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ABSTRACT 

 

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�D�G�H�U�¶�V��

�G�D�U�N�� �W�U�L�D�G�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �E�X�U�Q�R�X�W�� �D�Q�G�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �G�D�U�N��leadership 

�P�H�G�L�D�W�H�G�� �W�K�H�V�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �7�R�� �W�K�L�V�� �S�X�U�S�R�V�H���� �I�L�U�V�W���� �D�� �J�H�Q�X�L�Q�H�� �³�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �G�D�U�N��

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �V�F�D�O�H�´�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G���� �7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �V�F�D�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V���� �W�K�U�H�H��

separate studies were conducted. A total of 310, 342, and 355 participants, who work at 

private security companies, took part in study one, two, and three respectively. The 

perceived dark leadership scale consisted of three factors: wearisome behaviors, insincere 

behaviors, and tyrannous behaviors. Following scale development, hypotheses were tested. 

The sample consisted of 116 leaders and 494 employees who report those leaders. Both 

leaders and employees work at private security companies. Because the sample comprised 

two levels (i.e. the individual and group levels), the data were analyzed through 

hierarchical linear modeling technique. Findings indicated that there were significant 

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�D�G�H�U�¶�V���Z�H�D�U�L�V�R�P�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q�����F�\�Q�L�F�L�V�P����

�D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�I�I�L�F�D�F�\���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �W�\�U�D�Q�Q�R�X�V�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V��

�H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q�����F�\�Q�L�F�L�V�P�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�D�F�\���� �E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�D�G�H�U�¶�V���L�Q�V�L�Q�F�H�U�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�Q�G��

�H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�I�I�L�F�D�F�\���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �P�D�F�K�L�D�Y�H�O�O�L�D�Q�L�V�P�� �D�Q�G��

�L�Q�V�L�Q�F�H�U�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �Q�D�U�F�L�V�V�L�V�P�� �D�Q�G�� �Z�H�D�U�L�V�R�P�H behaviors, between 

�O�H�D�G�H�U�¶�V�� �S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�\�� �D�Q�G�� �Z�H�D�U�L�V�R�P�H�� �D�Q�G�� �W�\�U�D�Q�Q�R�X�V�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V��

m�D�F�K�L�D�Y�H�O�O�L�D�Q�L�V�P�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�I�I�L�F�D�F�\���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �Q�D�U�F�L�V�V�L�V�P�� �D�Q�G��

�H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q���� �F�\�Q�L�F�L�V�P���� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�I�I�L�F�D�F�\���� �D�Q�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�D�G�H�U�¶�V��

�S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q�����%�H�V�L�G�H�V���W�K�D�W�����O�H�D�G�H�U�¶�V���Z�H�D�U�L�V�R�P�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���I�X�O�O�\��

�P�H�G�L�D�W�H�G�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �Q�D�U�F�L�V�V�L�V�P�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q����

�F�\�Q�L�F�L�V�P���� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�I�I�L�F�D�F�\���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �Z�H�D�U�L�V�R�P�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V�� �S�Drtially 

�P�H�G�L�D�W�H�G�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�\�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q���� �$�V��

distinct from previous studies, in this study, to measure the dark side of leadership a 

genuine perceived dark leadership scale was developed. In addition to that, as far as is 

�N�Q�R�Z�Q���� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �G�D�U�N�� �W�U�L�D�G�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V��



 V 

�E�X�U�Q�R�X�W���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�¶�V�� �G�D�U�N�� �W�U�L�D�G�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �G�D�U�N�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �W�K�H��

�P�H�G�L�D�W�L�Q�J�� �U�R�O�H�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �G�D�U�N�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Rns between 

�O�H�D�G�H�U�¶�V���G�D�U�N���W�U�L�D�G���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���E�X�U�Q�R�X�W���Z�H�U�H�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\�� �R�Y�H�U���D���P�X�O�W�L���O�H�Y�H�O��

model for the first time. Therefore, it is believed that findings of this research filled an 

important theoretical gap in the field of management and will be helpful for both 

researchers and practitioners. 
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CFI  : Comperative Fit Index 

DFA  �����'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

GFI  : Goodness of Fit Index 

ICC  : Intraclass Correlation 

�ø�*�2  �����ø�o�H�U�L�N���*�H�o�H�U�O�L�O�L�N���2�U�D�Q�Õ 

IFI  : Incremental Fit Index 

KMO  : Kaiser �± Meyer �± Olkin 

�g�7�3  �����g�O�o�H�N���7�R�S�O�D�P���3�X�D�Q�Õ 

RMSEA : Root Mean Square Error of Approximation  
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�3�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�� �L�ú�� �\�D�ú�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �V�Õ�N�o�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�Õ�O�D�Q�� �R�O�J�X�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�G�L�U�� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �J�•�Q�•�P�•�]�H�� �G�H�N�� �S�H�N�� �o�R�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú��

�R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q�� �J�H�U�H�N�� �|�U�J�•�W�O�H�U, �J�H�U�H�N�V�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�Q��

depresyon (Toppinen-�7�D�Q�Q�H�U���Y�G���������������������L�ú���W�D�W�P�L�Q�V�L�]�O�L�÷�L�����*�H�R�U�J�H���Y�G���������������������L�ú�H���J�H�O�P�H�P�H�N��

���3�D�U�N�H�U�� �Y�H�� �.�X�O�L�N���� �������������� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�\�D�� �Q�L�\�H�W�� �H�W�P�H�N�� ���/�H�H�� �Y�H�� �$�V�K�Iorth 199�������� �L�ú�L�� �L�K�P�D�O��

�H�W�P�H�N�� ���%�D�ú�D�U�� �Y�H�� �%�D�V�Õ�P���� �������������� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�N�� ���-�D�F�N�V�R�Q�� �Y�G������ ������������ �Y�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V��

�G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�� ���&�U�R�S�D�Q�]�D�Q�R�� �Y�G������ ������������gibi �|�Q�H�P�O�L�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���o�D�O�Õ�ú�D�Q��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �R�O�J�X�V�X�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �\�D�]�Õ�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �|�Q�H�P�L�Q�L�� �P�X�K�D�I�D�]�D�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� Bu nedenle 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�� �\�D�S�Õ�O�P�D�\�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U. 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�� �N�Õ�V�D�F�D; �V�•�U�H�N�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �V�W�U�H�V�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�L�Q�H�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�D�Q�� �E�L�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�W�D�P�� �D�Q�O�D�P�Õ�\�O�D�� �H�Q�H�U�M�L�V�L�Q�L�Q�� �W�•�N�H�Q�G�L�÷�L�Q�L�� �Y�H�� �]�L�K�L�Q�V�H�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �D�ú�Õ�U�Õ�� �G�H�U�H�F�H�G�H�� �\�R�U�X�O�G�X�÷�X�Q�X��

�K�L�V�V�H�W�W�L�÷�L�� �S�V�L�N�R�O�R�M�L�N�� �E�L�U�� �V�H�Q�G�U�R�P���R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U�� ��Maslach ve Jackson, 

1981a, 1981b; Maslach vd., 2001). �*�•�Q�•�P�•�]�H�� �G�H�N�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D���o�H�ú�L�W�O�L��

bireysel ve durumsal etkenlerin �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�W�Õ�÷�Õ�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U 

(Maslach vd., 2001; Halbesleben ve Buckley, 2004). Ancak �E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D��liderin 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D �Q�D�V�Õ�O�� �E�L�U���L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q���R�O�G�X�÷�X 

�J�|�U�J�•�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�O�D �K�H�Q�•�]���W�D�P�� �R�O�D�U�D�N�� �D�\�G�Õ�Q�O�D�W�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L��

�N�Õ�V�D�F�D; �N�L�ú�L�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�•�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �L�W�L�F�L�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P����

�S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �Y�H�� �P�D�N�\�D�Y�H�O�L�]�P�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �•�o�O�•���N�L�ú�L�O�L�N�����G�D�U�N�� �W�U�L�D�G���� �\�D�S�Õ�V�Õ��ile 

�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U����Paulhus ve Williams, 2002).  

 

�<�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �|�U�J�•�W�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�G�D�� �\�|�Q�H�W�L�F�L��

pozisyo�Q�X�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �N�L�ú�L�O�H�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U (Hogan ve Hogan, 2001; Hogan ve Kaiser, 

2005; Kaiser ve Hogan, 2011; �%�D�ú�D�U�� �Y�G������ ��������; �%�D�ú�D�U�� �Y�G������2018; �%�D�ú�D�U�� �Y�H�� �%�D�V�Õ�P���� ��������). 

�/�L�G�H�U�O�H�U�� �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�� �•�V�W�•�Q�� �Y�H�� �R�O�X�P�O�X�� �Y�D�V�Õ�I�O�D�U�D�� �V�Dhip  bireyler olarak bilinmektedirler. 

�$�Q�F�D�N�� �K�H�U�N�H�V�� �J�L�E�L�� �O�L�G�H�U�O�H�U�� �G�H�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �G�•�]�H�\�O�H�U�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S��

olabilirler. �g�]�H�O�O�L�N�O�H���E�L�U�L�Q�F�L�O���O�L�G�H�U�O�H�U���L�ú���\�H�U�L�Q�G�H�N�L���J�•�Q�O�•�N���\�D�ú�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�úanlarla �V�•�U�H�N�O�L 

�H�W�N�L�O�H�ú�L�P���K�D�O�L�Q�G�H�G�L�U�O�H�U�����%�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ��l�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L��ve �E�X���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U��

�H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �V�H�U�J�L�O�H�Q�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �J�L�E�L�� �R�O�X�P�V�X�]�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�D 

sebep olabilir. Liderin �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�Olikleri �H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q 
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�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�X�ú�X�P�X�Q�D�� �V�H�E�H�S�� �R�O�D�E�L�O�L�U�� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ���L�V�H���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���W�H�W�L�N�O�H�\�H�E�L�O�L�U�� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�÷�L; �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���\�•�]�•�Q�•���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

ve bir veya birden fazla �W�D�N�L�S�o�L�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���V�H�U�J�L�O�H�Q�H�Q�����W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q���I�L�]�\�R�O�R�M�L�N���Y�H���Y�H�\�D��

p�V�L�N�R�O�R�M�L�N���D�o�Õ�G�D�Q���]�D�U�D�U���J�|�U�P�H�O�H�U�L�Q�H �\�R�O���D�o�D�Q�����E�H�]�G�L�U�L�F�L�����Q�D�U�V�L�V�W�L�N�����V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���Y�H���]�R�U�E�D�F�D��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U�� ���%�D�ú�D�U�� �Y�G������ �������������� �*�H�o�P�L�ú�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D 

�I�D�U�N�O�Õ�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�O�D�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�U�D�Q�O�Õ�N��liderlerin �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�E�D�÷�D���G�H�÷�L�Q�L�O�P�L�ú���R�O�V�D���G�D����Ashforth, 1994, 1997; Glad, 2002; Rosenthal ve Pittinsky, 2006; 

Padilla vd., 2007; Lipman-Blumen, 2005, 2011; Furnham vd., 2013; Volmer vd., 2016; 

Babiak ve Hare, 2006; Mathieu vd., 2014; Mathieu ve Babiak, 2015, 2016���� �E�L�O�L�Q�G�L�÷�L��

�N�D�G�D�U�Õ�\�O�D���E�X���L�O�L�ú�N�L�\�L���J�|�U�J�•�O�����o�R�N���|�U�Q�H�N�O�H�P�O�L �Y�H���o�R�N���G�•�]�H�\�O�L���E�L�U���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�R�G�H�O�L�\�O�H���R�U�W�D�\�D��

koyan bir �o�D�O�Õ�ú�P�D �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Bu b�D�N�Õ�P�G�D�Q���E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L �H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D sergilenen �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Q�D�V�Õ�O�� �D�O�J�Õ�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ, bu �W�•�U��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �Q�H�� �W�•�U�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�� �G�R�÷�X�U�G�X�÷�X��ve liderin 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ��

sorular�Õ�Q�Õ�Q�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ �|�Q�F�H�N�L��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�G�D�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N���%�D�ú�D�U�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q��

�L�ú�O�H�W�L�P�V�H�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�\�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U. �%�|�\�O�H�F�H�� �X�O�X�V�D�O�� �\�D�]�Õ�Q�D�� �|�]�J�•�Q�� �E�L�U���³�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�  ́�N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�o�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �$�\�U�Õ�F�D bu �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���L�O�H���E�L�O�L�Q�G�L�÷�L���N�D�G�D�U�Õ�\�O�D���L�O�N��

defa, �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U��

�L�O�L�ú�N�L���R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

bir �L�O�L�ú�N�L �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ �Y�H�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �H�÷�H�U�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�� �Y�D�U�V�D, �E�X�� �L�O�L�ú�N�L�\�H �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �H�G�L�S��

�H�W�P�H�G�L�÷�L �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L�� ���E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\����birey�O�H�U���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\����gruplar/bu 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�÷�O�Õ���R�O�G�X�÷�X��birincil liderler), �J�|�U�J�•�O��bir �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�O�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �V�H�Q�G�U�R�P�X�Q�X�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�U�� �� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�H�E�H�S��

�R�O�G�X�÷�X���D�U�]�X���H�G�L�O�P�H�\�H�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �\�R�O���D�o�D�Q���H�W�N�H�Q�O�H�U�L�Q��

�D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���� �L�O�H�U�L�G�H�� �E�X�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�L�Q�� �E�H�U�W�D�U�D�I�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �J�D�\�U�H�W�O�H�U�L�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�G�H�E�L�O�L�U����

Bununla birlikte liderlik, �E�L�U�� �|�U�J�•�W�•�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L���� �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �H�V�H�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L��

�G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �H�W�N�L�O�H�\�H�Q�� �H�W�P�H�Q�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q, �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q��

�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �J�|�]�•�Q�G�H�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �|�U�J�•�W�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�o�L�P��

�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�E�D�O�D�U�Õ���D�U�W�Õ�U�D�E�L�O�L�U�� �%�X���E�D�N�Õ�P�G�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D �V�R�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q 

�F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�� �\�|�Q�H�W�L�P���Y�H�� �|�U�J�•�W���\�D�]�Õ�Q�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ ve 

�\�D�]�Õ�Q�G�D�N�L���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���E�R�ú�O�X�÷�X�Q���G�R�O�G�X�U�X�O�P�D�V�Õ�����J�H�U�H�N���J�H�O�H�F�H�N�W�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�D��
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�|�Q�F�•�O�•�N�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�V�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�F�Õ�O�D�U�D�� �\�R�O�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H�� �\�|�Q�H�W�V�H�O�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q��

�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�H�P�� �D�U�]�� �H�W�W�L�÷�L���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����Bu kapsamda, �|�Q�F�H�O�L�N�O�H��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú, �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D �³�L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L�´�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�U�L�V�L�� �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�P�L�ú���� �V�R�Q��

�R�O�D�U�D�N���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���N�X�U�D�P���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N���W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  
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1.1. �d�D�O�Õ�ú�D�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L 

 

�7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ���E�L�O�L�P�V�H�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D��ilk defa Freudenberger (1974) 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�� �J�|�Q�•�O�O�•�� �R�O�D�U�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O���E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �H�Q�H�U�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q��

�W�•�N�H�Q�G�L�÷�L���K�D�O�L���W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����+�H�P�H�Q���K�H�P�H�Q���D�\�Q�Õ���G�|�Q�H�P�G�H���0�D�V�O�D�F�K��

(1976) da �K�L�]�P�H�W�� �L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q �\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ�� �E�L�W�N�L�Q�O�L�÷�L��

�³�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�´ k�D�Y�U�D�P�Õ���L�O�H���D�o�Õ�N�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. �7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ, �|�Q�F�H�O�H�U�L���V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���H�÷�L�W�L�P��

�L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �$�Q�F�D�N�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �G�L�÷�H�U�� �L�ú�O�H�U�G�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �G�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� ���/�D�V�F�K�L�Q�J�H�U�� �Y�H��

Leiter, 2006; Leiter vd., 2010). �7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N; �V�•�U�H�N�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �V�W�U�H�V��etkenlerine maruz kalan 

bir �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�D�P�� �D�Q�O�D�P�Õ�\�O�D�� �H�Q�H�U�M�L�V�L�Q�L�Q�� �W�•�N�H�Q�G�L�÷�L�Q�L�� �Y�H�� �]�L�K�L�Q�V�H�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �D�ú�Õ�U�Õ�� �G�H�U�H�F�H�G�H��

yo�U�X�O�G�X�÷�X�Q�X���K�L�V�V�H�W�W�L�÷�L���S�V�L�N�R�O�R�M�L�N���E�L�U���V�H�Q�G�U�R�P�G�X�U�����0�D�V�O�D�F�K���Y�H���-�D�F�N�V�R�Q������������; Maslach vd., 

2001������ �d�D�O�Õ�ú�D�Qlar �V�•�U�H�N�Oi olarak stres �\�D�ú�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D strese sebep olan etkenlere tepki 

�Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �%�X�� �W�H�S�N�L�� �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D���G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H�����G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�� �Y�H�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �E�D�ú�D�U�Õ��

�K�L�V�V�L�Q�L�Q�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U (Maslach ve Jackson, 1981a, 1981b; 

Maslach ve Jackson, 1986). �'�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D, kinizm���� �\�D�Q�L�� �N�L�Q�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �Y�H�� �W�X�W�X�P�O�D�U��

sergilemek �R�O�D�U�D�N���� �N�L�ú�L�V�H�O�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �K�L�V�V�L�� �L�V�H���P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N da ifade edilmektedir 

(Schaufeli vd., 1996). �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�U�R�Q�L�N�� �V�W�U�H�V�� �\�D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D��sebep olan etkenlere 

�J�|�V�W�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �E�X�� �W�H�S�N�L�O�H�U�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ��Pines ve 

Maslach, 1980; Maslach, 1982; Schaufeli vd., 1993; Demerouti vd., 2001). Bu �E�D�÷�O�D�P�G�D, 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�Lni �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �Y�D�U�� �R�O�D�Q�� �V�W�U�H�V�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�Lne �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��

�\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ �V�W�U�H�V�L�Q���|�]�J�•�Q���E�L�U���K�D�O�L���R�O�D�U�D�N �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N���G�D���P�•�P�N�•�Q�G�•�U (Shirom, 1989). 

 

���������������'�X�\�J�X�V�D�O���7�•�N�H�Q�P�H 

 

�'�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H���� �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�U�R�Q�L�N�� �V�W�U�H�Ve sebep olan etkenlere 

�Y�H�U�G�L�N�O�H�U�L���L�O�N���W�H�S�N�L�G�L�U�����W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q���H�Q���N�R�O�D�\���I�D�U�N���H�G�L�O�H�Q���E�H�O�L�U�W�L�V�L�G�L�U���Y�H���N�U�R�Q�L�N���V�W�U�H�V�H���E�D�÷�O�Õ��

�R�O�D�U�D�N�� �R�O�X�ú�D�Q, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �]�L�K�L�Q�V�H�O�� �\�R�U�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�Q�� �E�L�U�� �W�H�]�D�K�•�U�•�G�•�U�� ���0�D�V�O�D�F�K���� ��������������

�'�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�Q���N�L�O�L�W���Y�H���H�V�D�V���|�÷�H�V�L���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U ve 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �O�L�P�L�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�W�H�V�L�Q�H�� �J�H�o�W�L�÷�L�� �Y�H���D�ú�Õ�U�Õ�� �G�H�U�H�F�H�G�H�N�L�� �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�Lne �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
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�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �H�Q�H�U�M�L�V�L�Q�L�� �W�•�N�H�W�W�L�÷�L�� �G�X�U�X�P�X�� �L�I�D�G�H�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���6�F�K�X�W�W�H�� �Y�G������ ��������; Bakker 

vd., 2002). �*�L�G�H�U�H�N���D�U�W�D�Q���L�ú���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�Hri �Y�H���G�L�÷�H�U���V�W�U�H�V���H�W�N�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���\�R�÷�X�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ��zaman 

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��zihinsel, fiziksel ve �G�X�\�J�X�V�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�X�U�X�W�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���0�D�V�O�D�F�K���� ��������a, 1978b; Cordes ve 

Dougherty, 1993). �=�L�K�L�Q�V�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �\�R�U�X�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���\�D�ú�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ �V�W�U�H�V�O�H�� �P�•�F�D�G�H�O�H��

�H�G�H�E�L�O�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�ú�W�H�Q���X�]�D�N�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�U�O�D�U. Duygusal olarak �W�•�N�H�Q�P�L�ú�� �R�O�D�Q��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�� �P�R�U�D�O�V�L�]���� �X�P�X�W�V�X�]�� �Y�H �N�D�S�D�Q�D�� �N�Õ�V�Õ�O�P�Õ�ú�� �K�L�V�V�H�G�H�U�O�H�U�����J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L��

�D�N�V�D�W�Õ�U�O�D�U�� �\�D�� �G�D yerine getiremezler (Reichel ve Neumann, 1993). Duygusal olarak 

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U��k�R�ú�X�O�O�D�U�� �G�•�]�H�O�P�H�]�V�H�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �Y�H���L�ú�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��

�X�]�D�N�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�U�O�D�U�� �Y�H�� �o�H�Y�U�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �Y�H�� �H�÷�H�U�� �Y�D�U�V�D�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�H�� �N�D�U�ú�Õ��

�G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�Õ�U�O�D�U��(Schaufeli vd., 1996; Maslach vd., 2001).   

 

1.1.2. Kinizm ( �'�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D) 

 

�'�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�� �N�L�Q�L�N�� �G�X�\�J�X�O�D�U���� �W�X�W�X�P�O�D�U�� �Y�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�O�D�� �Q�L�W�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��

(Sarros ve Sarros, 1992). �.�L�Q�L�]�P���H�Q���E�D�V�L�W���K�D�O�L�\�O�H���K�•�U�P�H�W�V�L�]�O�L�N�����K�D�\�D�O���N�Õ�U�Õ�N�O�Õ�÷�Õ�����H�Q�J�H�O�O�H�Q�P�H����

�R�O�D�\�O�D�U�Õ�� �N�|�W�•�\�H�� �\�R�U�P�D�����X�P�X�W�V�X�]�O�X�N���� �o�D�U�H�V�L�]�O�L�N���� �J�•�Y�H�Q�V�L�]�O�L�N�� �J�L�E�L�� �R�O�X�P�V�X�]�� �G�X�\�J�X�O�D�U��

�E�H�V�O�H�P�H�N���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�����.�L�Q�L�]�P���|�U�J�•�W�V�H�O���E�D�÷�O�D�P�G�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���E�D�÷�O�Õ���R�O�G�X�÷�X���J�U�X�S�O�D�U�D, 

hizmet alanlara, �E�L�U�O�L�N�W�H���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�÷�Õ���E�L�U�H�\�O�H�U�H �Y�H���L�ú�L�Q�H �N�D�U�ú�Õ���\�D�E�D�Q�F�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ ve olumsuz, ilgisiz 

�Y�H���N�|�W�•�O�H�\�L�F�L���W�X�W�X�P�O�D�U���Y�H���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���V�H�U�J�L�O�H�P�H�V�L����tepkiler vermesi ve �L�ú�L�Q�G�H�Q �X�]�D�N�O�D�ú�P�D�V�Õ��

olarak ifade edilmektedir (Dean vd., 1998; Breso vd., 2007). �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �L�ú�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ��

�G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�L�Q�L�N�� �G�X�\�J�X�O�D�U�� �E�H�V�O�H�P�H�V�L�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�H�V�L���� �o�R�N��

�D�]�D�O�P�D�V�Õ���\�D���G�D���L�ú���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�P�D�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���W�H�]�D�K�•�U���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U (Bakker 

vd., 2002). �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�L�Q�L�N�� �W�X�W�X�P�� �Y�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�\�H�U�H�N�� �L�ú�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ 

�W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�O�H�� �L�ú�O�H�Y�V�H�O�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �P�•�F�D�G�H�O�H�� �H�W�P�H�� �\�|�Q�W�H�P�L��

�R�O�D�U�D�N���G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�����/�H�L�W�H�U���Y�H���6�F�K�D�X�I�H�O�L������������; Schutte vd., 2000). �.�L�Q�L�N���H�÷�L�O�L�P�O�H�U��

�V�H�U�J�L�O�H�\�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �G�D�K�D�� �D�]�� �L�O�J�L�� �G�X�\�D�U�O�D�U�����|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �L�ú�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�G�•�U�•�V�W�O�•�N�W�H�Q�� �P�D�K�U�X�P�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�•�ú�•�Q�•�U�O�H�U�����|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�÷�Õ�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �H�O�H�ú�W�L�U�L�U�O�H�U����gerek 

�L�ú�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�Q, �J�H�U�H�N�V�H���|�]�H�O�� �\�D�ú�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�Q�� �R�O�D�\�O�D�U�Õ�� �R�O�X�P�V�X�]�� �E�L�U�� �E�D�N�Õ�ú��

�D�o�Õ�V�Õ�\�O�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�U�O�H�U�����\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�ú�O�H�U�H�� �N�D�U�ú�Õ���J�H�o�P�L�ú�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �G�D�K�D�� �D�]�� �K�H�\�H�F�D�Q duyarlar, 

�J�H�U�H�N�� �L�ú�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�\�O�D, gereks�H�� �G�L�÷�H�U�� �N�L�ú�L�O�H�U�O�H �L�O�J�L�O�H�Q�P�H�N�� �L�V�W�H�P�H�]�O�H�U���� �L�ú�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�S�D�U�O�D�U�N�H�Q��

�U�D�K�D�W�V�Õ�]���H�G�L�O�P�H�N�W�H�Q���K�R�ú�O�D�Q�P�D�]�O�D�U, �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ��her durum�X���E�L�U�H�U���V�R�U�X�Q�P�X�ú���J�L�E�L �D�O�J�Õ�O�D�U�O�D�U, 

�\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�ú�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �K�D�U�F�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �H�P�H�N�O�H�U�L�Q�� �|�Q�H�P�V�L�]���� �I�D�\�G�D�V�Õ�]�� �\�D�� �G�D�� �E�L�U�� �D�P�D�F�D�� �K�L�]�P�H�W��
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�H�W�P�H�G�L�÷�L�Q�L���G�•�ú�•�Q�•�U�O�H�U���� �L�o�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�S�D�Q�D�U�D�N�� �o�H�Y�U�H�O�H�U�L�Q�H �Y�H�� �L�ú�O�H�U�L�Q�H���N�D�U�ú�Õ�� �R�O�X�P�V�X�]���� �L�O�J�L�V�L�]�� �Y�H��

�V�R�÷�X�N �E�L�U���G�X�U�X�ú��sergilerler (Schaufeli vd., 1996). 

 

1.1.3. �0�H�V�O�H�N�L���<�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�����.�L�ú�L�V�H�O���%�D�ú�D�U�Õ���+�L�V�V�L) 

 

�$�ú�Õ�U�Õ�� �L�ú�� �\�•�N�•���� �\�R�÷�X�Q�� �L�ú�� �W�H�P�S�R�V�X�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �V�W�U�H�V��etkenlerine maruz kalarak �J�L�W�W�L�N�o�H��

enerjisi �Y�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���W�•�N�H�Q�H�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Qlar kendilerine �Y�H�U�L�O�H�Q�� �L�ú�O�H�U�L�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�H�P�H�G�L�N�o�H��

kendilerini �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�]�� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�U�P�H�\�H �E�D�ú�O�D�U�O�D�U�� �Y�H�� �E�X�� �G�X�U�X�P�G�D�Q �G�R�O�D�\�Õ�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�� �P�X�W�V�X�]��

hissederler (Schaufeli vd., 1996). Mesleki �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�W�D�N�L�� �\�D�� �G�D�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �K�L�V�V�L�Q�G�H�N�L��

azalma, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�O�H�����J�|�U�H�Y�O�H�U�L�\�O�H���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L���R�O�D�Q���\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�G�H����

�\�H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�G�H�����N�L�I�D�\�H�W�L�Q�G�H���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�G�H���G�•�ú�•�ú���R�O�G�X�÷�X�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L��

�L�I�D�G�H�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�� �E�X�� �V�R�Q�X�F�D���� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�� �|�]�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�� �L�O�H�� �X�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U 

(Maslach, 1998). �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�L�� �P�H�V�O�H�N�L�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�V�Õ�]�� �\�D�� �G�D�� �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�]�� �R�O�D�U�D�N��

�K�L�V�V�H�W�P�H�V�L�Q�H���� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �]�D�P�D�Q�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �H�N�V�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �K�D�O�H��

�J�H�O�P�H�V�L�� �\�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���%�D�N�N�H�U�� �Y�G������ ��������������Enerjisi v�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ��azalan���� �G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �L�ú��

�J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�P�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�P�D�\�D�Q �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U eskiden old�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �L�ú�O�H�U�L�Q�H��

odaklanamazlar. Bundan �G�R�O�D�\�Õ�� �V�Õ�N�� �V�Õ�N�� �K�D�W�D�� �\�D�S�D�E�L�O�L�U�O�H�U. �<�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�X�P�V�X�]��

�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�D�E�L�O�L�U�O�H�U. �0�H�Y�F�X�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�J�H�o�P�L�ú�W�H�N�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�U�O�D�U�� �Y�H�� �J�H�o�P�L�ú�W�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �\�•�N�V�H�N�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V��

sergilemek �Y�H�� �H�W�N�L�O�L�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�P�H�N���L�V�W�H�U�O�H�U���� �$�Q�F�D�N�� �E�X�Q�X�� �E�D�ú�D�U�D�P�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�H�U�L�Q�� �E�L�U��

�•�]�•�Q�W�•�\�H���N�D�S�Õ�O�D�U�D�N���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���P�H�V�O�H�N�L���D�o�Õ�G�D�Q���\�D�U�D�U�V�Õ�]���Y�H���E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�]���K�L�V�V�H�G�H�U�O�H�U����motivasyon 

�N�D�\�E�Õ ve bitkinlik �\�D�ú�Drlar (Schaufeli vd., 1996; Taris vd., 1999; Schutte vd., 2000).  

 

1.1.4. �d�D�O�Õ�ú�D�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�Q���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���|�U�J�•�W�O�H�U�L�\�O�H���R�O�D�Q���E�D�÷�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���]�D�\�Õ�I�O�D�P�D�V�Õ����Leiter ve 

Maslach, 1988; Hakanen vd., 2008; Singh vd., 2012; Jung ve Kim, 2012), depresyon, 

�N�D�\�J�Õ�� �E�R�]�X�N�O�X�÷�X���� �\�R�U�J�X�Q�O�X�N���� �X�\�N�X�V�X�]�O�X�N���� �E�D�ú�� �D�÷�U�Õ�O�D�U�Õ�� �J�L�E�L���V�D�÷�O�Õ�N�� �S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L�� �\�D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ��

(Kahill, 1988; Ahola vd., 2005; Shirom vd., 2005; Toppinen-Tanner vd., 2005; Ahola ve 

Hakanen, 2007; Peterson vd., 2008; Ahola vd., 2014), �V�R�V�\�D�O���Y�H���D�L�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���E�R�]�X�O�P�D�V�Õ��

(Burke ve Deszca, 1986; Burke ve Greenglas, 2001; Singh vd., 2012), �L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ��

�P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�V�L�]�O�L�N�� �\�D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�� ��Lee ve Ashforth, 1996; George vd., 2001), alkol ve 

�X�\�X�ú�W�X�U�X�F�X�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� ��Cunradi vd., 2003; Chen ve Cunradi, 2008), �L�ú�H��
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gelmemeleri (Schwab vd., 1986; Firth ve Britton, 1989; Parker ve Kulik, 1995; Toppinen-

Tanner vd., 2005), �L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D�\�D���Q�L�\�H�W���H�W�P�H�O�H�Ui (Lee ve Ashforth 1996; Huang vd., 

2003; Schaufeli ve Bakker, 2004; Kim ve Stoner, 2008; Moreno-Jimenez vd., 2012), 

�L�ú�O�H�U�L�Q�L�� �L�K�P�D�O�� �H�W�P�H�O�H�U�L�����%�D�ú�D�U���Y�H�� �%�D�V�Õ�P���� ����������, �L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�O�D�U�Õ�� ��Jackson vd., 1986; 

Abu-bader, 2000), performans ve verimliliklerinin �D�]�D�O�P�D�V�Õ (Maslach ve Jackson, 1985; 

Parker ve Kulik, 1995; Schwab vd., 1986; Wright ve Cropanzano, 1998; George vd., 2001; 

Cropanzano vd., 2003) �J�L�E�L�� �D�U�]�X�� �H�G�L�O�P�H�\�H�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�D�� �V�H�E�H�S�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��

�V�R�Q�X�o�O�D�U �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�ú�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�� �•�V�W�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �V�H�E�H�S�� �R�O�X�U�N�H�Q�� �|�U�J�•�W�� �\�|�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L��

�E�H�N�O�H�Q�P�H�\�H�Q�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�O�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�\�D�� �E�Õ�U�D�N�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �L�ú�O�H�Y�O�H�U�L�Q�� �D�N�V�D�P�D�V�Õ�Q�D��yol 

�D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q��etkenlerin �Q�H�O�H�U�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�Q��

an�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �E�X��etkenlerin �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�� �D�Uz �H�W�W�L�÷�L��

�G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

1.1.5. �d�D�O�Õ�ú�D�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�H���<�R�O���$�o�D�Q���(�W�Nenler 

 

�7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �G�•�]�H�\�G�H�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �Y�H�� �L�ú�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �E�D�÷�O�D�P�D�� �|�]�H�O�� �E�L�U��

�W�H�F�U�•�E�H�G�L�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�H �\�R�O�� �D�o�D�Q etkenleri; bireysel etkenler ile 

�L�ú���Y�H���|�U�J�•�W�O�H ilgili ( durumsal) etkenler ol�P�D�N���•�]�H�U�H���L�N�L �J�U�X�S���D�O�W�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�N�O�D�P�D�N �P�•�P�N�•�Q�G�•�U 

(Maslach vd., 2001; Halbesleben ve Buckley, 2004). �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q��

bireysel etkenler �&�R�U�G�H�V�� �Y�H�� �'�R�X�J�K�H�U�W�\�¶�H�� �������������� �J�|�U�H�� �E�D�]�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�H�� �Q�H�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �\�D�W�N�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Nitekim �D�\�Q�Õ�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �N�D�G�Õ�Q�� �Y�H�� �H�U�N�H�N�O�H�U, �E�X�O�J�X�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �W�X�W�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���G�•�]�H�\�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U�O�H�U�� ���3�U�H�W�W�\�� �Y�G������ ��������; Carlson vd., 2003; Purvanova ve 

Muros, 2010������ �*�H�Q�o�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �\�D�ú�O�Õ�� �R�O�D�Q�O�D�U�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D���Y�H�� �W�H�F�U�•�E�H�V�L�]�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �W�H�F�U�•�E�H�O�L��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D���G�D�K�D�� �\�•�N�V�H�N�� �G�•�]�H�\�G�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�� ���=�D�E�H�O�� �Y�H�� �=�D�E�H�O����

1982; Brewer ve Shapard, 2004�������(�Y�O�L���Y�H���o�R�F�X�N�O�X���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���E�H�N�D�U�O�D�U�D���N�Õ�\�D�V�O�D���G�D�K�D���G�•�ú�•�N��

�G�•�]�H�\�G�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�� ���0�D�V�O�D�F�K�� �Y�H�� �-�D�F�N�V�R�Q���� ��������; Russell vd., 1987; 

�g�]�\�X�U�W�� �Y�G������ ��������). �*�H�O�H�F�H�÷�H�� �G�D�L�U���\�•�N�V�H�N �G�•�]�H�\�G�H �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U��

beklentiler �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�G�L�÷�L���W�D�N�G�L�U�G�H���G�L�÷�H�U���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���N�Õ�\�D�V�O�D���G�D�K�D���I�D�]�O�D���W�•�N�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U��

���6�D�[�W�R�Q���Y�G���������������������$�\�U�Õ�F�D���L�G�H�D�O�L�V�W���Y�H���L�ú�O�H�U�L�Q�L���K�D�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���N�R�\�D�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U��daha 

�I�D�]�O�D���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�����'�X�E�L�Q�����������������/�R�G�D�K�O���Y�H���.�H�M�Q�H�U�������������������'�•�ú�•�N���G�X�\�Jusal 

�]�H�N�D�\�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�N�� �G�D�� �W�•�N�H�Q�P�H�\�L�� �H�W�N�L�O�H�\�H�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��

���*�H�U�L�W�V�� �Y�G������ �������������� �ø�ú�O�H�U�L�Q�G�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �H�P�H�N�� �K�D�U�F�D�\�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �G�D�K�D�� �N�R�O�D�\��
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�W�•�N�H�Q�H�Q�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�� ���%�D�U�W�U�D�P�� �Y�G������ ������������ �+�R�Q�J�� �Y�H�� �/�H�H���� ��������������Bununla birlikte 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���G�•�]�H�\�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�D���E�L�U���L�O�L�ú�N�L���Y�D�U�G�Õ�U�����g�\�O�H���N�L��

�|�]�� �V�D�\�J�Õ�V�Õ�� �Y�H�� �|�]�� �J�•�Y�H�Q�L�� �G�•�ú�•�N�� �R�O�D�Q���� �G�Õ�ú�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �R�G�D�÷�Õ�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �Y�H�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �N�D�o�D�Q��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �V�W�U�H�V�� �\�D�ú�D�P�D�\�D�� �G�D�K�D�� �\�D�W�N�Õ�Q�G�Õ�Ular (Semmer, 1996; Alarcon vd., 2009). Nevrotik 

�N�L�ú�L�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D���G�D�K�D�� �o�D�E�X�N���Y�H�� �\�•�N�V�H�N�� �G�•�]�H�\�G�H��

�W�•�N�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U (Zellars vd., 2000; Bakker vd., 2006; Kokkinos, 2007; Alarcon vd., 

2009)���� �%�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �$�� �W�L�S�L�� �N�L�ú�L�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S��olan �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �%�� �W�L�S�L�� �N�L�ú�L�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S��olan 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D �N�Õ�\�D�V�O�D���G�D�K�D���\�•�N�V�H�N���G�•�]�H�\�G�H���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�����0�D�V�O�D�F�K���Y�G������������������ 

�'�� �W�L�S�L�� �N�L�ú�L�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �G�D�� �G�L�÷�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �W�•�N�H�Q�P�H�\�H�� �G�D�K�D�� �\�D�W�N�Õ�Q�G�Õ�U�O�D�U��

(Kim vd., 2017). 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q��durumsal etkenler ise Maslach ve Leiter 

�������������� �Y�H�� �/�H�L�W�H�U�� �Y�H�� �0�D�V�O�D�F�K�¶�D�� �������������� �J�|�U�H�����L�ú�� �\�•�N�•�Q�•�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�V�Õ���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �L�ú�L��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�•�Q�� �D�]�� �R�O�P�D�V�Õ���� �|�G�•�O�O�H�U�L�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �R�O�P�D�V�Õ���� �L�N�L�O�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�O�L�Nte 

�N�U�R�Q�L�N���o�D�W�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�ú�D�Q�P�D�V�Õ, �L�ú���\�H�U�L�Q�G�H��hakkaniyetsizlik �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ �Y�H���G�H�÷�H�U �o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q 

�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���Y�H���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���H�W�N�H�Q�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���X�\�X�P�V�X�]�O�X�N���R�O�X�ú�W�X�÷�X�Q�G�D, 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �V�W�U�H�V�� �\�D�ú�D�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �]�D�P�D�Q�O�D�� �W�•�N�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �1�L�W�H�N�L�P�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �L�ú��

�\�•�N�•�Q�•�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�V�Õ�� ���5�X�V�V�H�O�O�� �Y�G������ ������������Demerouti vd., 2001; Bakker vd., 2004; 

Schaufeli ve Bakker, 2004; Bakker vd., 2005; Leiter vd., 2�������������o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q hizmet alanlarla 

�N�X�U�G�X�÷�X�� �W�H�P�D�V�Õ�Q�� �V�•�U�H�V�L�Q�L�Q�� �X�]�X�Q�� �Y�H�� �V�Õ�N�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�V�Õ�� ���3�L�Q�H�V�� �Y�H�� �0�D�V�O�D�F�K���� ������������

VanYperen vd., 1992; Zapf vd., 2001; Ben-Zur ve Yagil, 2005������ �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�V�L��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�ú�D�Q�D�Q���L�N�L�O�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���Y�H�U�L�F�L���R�O�P�D�P�D�V�Õ����Seltzer ve Numerof, 1988; 

Leiter ve Maslach, 1988; Bakker vd., 2005; Lizano ve Barak, 2012������ �\�|�Q�H�W�L�F�L �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�o�D�O�Õ�ú�D�Qa �]�R�U�E�D�F�D�� �Y�H�� �E�H�]�G�L�U�L�F�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�Q�P�H�V�L�� ��Yagil, 2006; Wu ve Hu, 2009; 

Laschinger vd., 2010, 2012; Schyns ve Schilling, 2013; Erickson vd., 2015), �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �S�R�O�L�W�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�Q�P�H�V�L�� ���%�D�ú�D�U�� �Y�H�� �%�D�V�Õ�P���� �������������� �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H��

ye�W�H�U�V�L�]���V�D�\�Õ�G�D���S�H�U�V�R�Q�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ����Aiken vd., 2002; Laschinger ve Leiter, 2006; Kanai-

Pak vd., 2008; Garrett, 2008������ �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �D�G�L�O�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �P�D�U�X�]��

kalma�V�Õ (Maslach ve Leiter, 1997; Moliner vd., 2005; Liljegren ve Ekberg, 2009), liderin 

�Y�H�� �L�ú�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �G�H�V�W�H�N�� �R�O�P�D�P�D�O�D�U�Õ���� �O�L�G�H�U�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �J�H�U�L�� �E�H�V�O�H�P�H�� �Y�H�U�P�H�P�H�V�L�� 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �L�úi �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�•�Q �D�]�� �R�O�P�D�V�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�P�H�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H��

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q �D�]�� �R�O�P�D�V�Õ�� �\�D�� �G�D�� �K�L�o�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� ��Demerouti vd., 2001; Maslach vd., 2001; 

Bakker vd., 2004; Kim ve Stoner, 2008; Lizano ve Barak, 2012), �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �U�R�O��
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�o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ���Y�H���U�R�O���E�H�O�L�U�V�L�]�O�L�÷�L���\�D�ú�D�P�D�V�Õ (Bakker vd., 2004; Lizano ve Barak, 2012; Singh vd., 

2012)���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �V�Õ�N�Õ�ú�Õ�N�� �R�O�P�D�V�Õ���� �Y�D�U�G�L�\�D�O�D�U�Õ�Q�� �G�•�]�H�Q�V�L�]���R�O�P�D�V�Õ���� �J�U�X�S�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��

�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�Õ�O�P�D�P�D�V�Õ�����o�D�O�Õ�ú�D�Q���Y�H���L�ú�Y�H�U�H�Q���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���S�V�L�N�R�O�R�M�L�N���V�|�]�O�H�ú�P�Hnin tahrip edilmesi 

�Y�H�� �L�ú�� �D�L�O�H�� �o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ�� ���6�L�Q�J�K vd., 2012) �J�L�E�L�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �W�•�N�H�Q�P�Hsine �\�R�O�� �D�o�W�Õ�÷�Õ��

�R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

�%�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q��durumsal etkenlerden biri olan 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q���Y�H���O�L�G�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�H���R�G�D�N�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���E�X���N�D�S�V�D�Pda, �O�L�G�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �ú�H�N�L�O�O�H�Q�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �R�O�D�Q��

�L�O�L�ú�N�L�V�L �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D�N�L���N�Õ�V�Õ�P�G�D karan�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ �•�]�H�U�L�Q�G�H���G�X�U�X�O�P�X�ú 

ve �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Q�D�V�Õ�O���D�O�J�Õ�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����  

 

1.2. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 

 
�g�U�J�•�W�V�H�O���E�D�÷�O�D�P�G�D���O�L�G�H�U�O�L�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U �•�]�H�U�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�X�Q��

ar�N�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�W�D�Q�� �J�H�U�H�N�o�H�� �|�U�J�•�W�O�H�U�G�H�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �G�•�]�H�\�O�H�U�G�H �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�L�N�� �\�D�S�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��

�O�L�G�H�U�O�L�N�� �\�H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L��olabilir. �g�U�J�•�W�V�H�O�� �E�D�÷�O�D�P�G�D�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L, 

�|�U�J�•�W���D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ���H�W�N�L�O�H�P�H���� �P�R�W�L�Y�H���H�W�P�H���Y�H���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H����

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�� �E�D�÷�O�Õ�O�Õ�N�� �K�L�V�V�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�����E�L�U�H�\�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �Y�H���L�ú�O�H�\�L�ú�O�H�U�O�H�� �L�O�J�L�O�L��

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �R�U�W�D�N�� �D�P�D�o�O�D�U�� �H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �ú�H�N�L�O�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �Y�H���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �L�ú�O�H�U�L�Q�L��

�H�W�N�L�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���\�D�S�W�Õ�U�D�Eilme �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U����Hogan vd., 1994; 

Hogan ve Kaiser, 2005; Yukl, 1989���� �%�D�ú�D�U �Y�G������ ������������ �%�D�ú�D�U�� �Y�H�� �%�D�V�Õ�P���� ��������). Bundan 

�G�R�O�D�\�Õ�� �O�L�G�H�U�O�H�Uin �G�L�÷�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �G�D�K�D�� �\�H�W�N�L�Q�� �Y�H�� �H�W�N�L�O�H�\�L�F�L���R�O�P�D�O�D�U�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�1�L�W�H�N�L�P���J�•�Q�•�P�•�]�H���G�H�N���\�D�S�Õ�O�D�Q���S�H�N���o�R�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D���O�L�G�H�U�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ���E�L�U���W�D�N�Õ�P���H�U�G�H�P�O�H�U���Y�H��

idealler et�U�D�I�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�\�D���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�F�•���O�L�G�H�U�O�L�N�����%�D�V�V�������������������H�W�L�N���O�L�G�H�U�O�L�N��

���%�U�R�Z�Q���Y�G�������������������Y�H���R�W�D�Q�W�L�N���O�L�G�H�U�O�L�N�����:�D�O�X�P�E�Z�D���Y�G�������������������J�L�E�L���R�O�X�P�O�X���O�L�G�H�U���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���Y�H��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �R�G�D�N�O�D�Q�D�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�F�D�N�� �L�ú�� �\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L��liderlerin 

�E�D�]�Õ�O�D�U�Õ bu �L�G�H�D�O�L�Q�� �o�R�N�� �X�]�D�÷�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�O�D�U�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�X�P�V�X�]�� �H�W�N�L�O�H�U��

�E�Õ�U�D�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�� �%�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���]�D�P�D�Q���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ���R�O�X�P�V�X�]���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H etkileyen 

�O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú ve �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�\�•�]�•�Q�•�� �D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q���o�H�ú�L�W�O�L�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U (Bligh vd., 2007; Schyns ve 

�6�F�K�L�O�O�L�Q�J�����������������%�D�ú�D�U���Y�G�������������������%�D�ú�D�U���Y�H���%�D�V�Õ�P������������).  
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�/�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�H�� �E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�N�� �N�H�]�� �&�R�Q�J�H�U�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�G�H�÷�L�Q�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �&�R�Q�J�H�U�¶�H�� �������������� �J�|�U�H�� �O�L�G�H�U�O�H�U�Ln �•�V�W�•�Q�� �P�H�]�L�\�H�W�O�H�U�L �D�U�]�X�� �H�G�L�O�P�H�\�H�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�U��

�G�R�÷�X�U�D�E�L�O�P�H���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�H���V�D�K�L�S�W�L�U�����g�U�Q�H�÷�L�Q���O�L�G�H�U�L�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�E�D�U�W�Õ�O�P�D�V�Õ�����J�H�U�o�H�N�O�L�N�O�H��

�E�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�P�H�V�L�� �O�L�G�H�U�� �Y�H�� �|�U�J�•�W�H�� �]�D�U�D�U��

vermektedir. �/�L�G�H�U�L�Q�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �S�H�ú�L�Q�G�H�Q�� �J�L�G�H�U�H�N�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �Y�L�]�\�R�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�V�L, 

�N�D�U�L�]�P�D�V�Õ���Y�H�� �H�W�N�L�O�H�P�H�� �J�•�F�•���L�O�H�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�� �E�X�� �Y�L�]�\�R�Q�� �H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L 

�Y�L�]�\�R�Q�X�Q�� �P�•�N�H�P�P�H�O �R�O�G�X�÷�X�Q�D �L�Q�D�Q�Õ�S �N�X�V�X�U�O�D�U�Õ�� �J�|�U�H�P�H�P�H�V�L���� �E�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �o�H�Y�U�H�G�H��

�J�H�O�L�ú�H�Q�� �W�H�K�G�L�W�� �Y�H�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�� �I�D�U�N�� �H�G�H�P�H�P�H�V�L�� �Y�H�� �W�X�W�N�X�V�X�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �D�J�U�H�V�L�I�� �\�|�Q�H�W�L�P��

�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�]�Õ�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�H�Q�G�L�Q�G�H�Q�� �X�]�D�N�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �R�O�X�ú�X�P�X�Q�D��

y�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �&�R�Q�J�H�U�¶�H�� �������������� �J�|�U�H�� �E�X�� �G�X�U�X�P�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�•��

�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �+�H�U�� �Q�H�� �N�D�G�D�U�� �E�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�X�P�V�X�]��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�o�Õ�N�O�D�P�Õ�\�R�U�� �R�O�V�D�� �G�D�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�H�� �G�L�N�N�D�W�� �o�H�N�P�H�V�L�� �Y�H�� �L�O�J�L��

�X�\�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�H�P�O�L�G�L�U���� �1�L�W�H�N�L�P�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �E�X�� �E�R�ú�O�X�N�� �G�R�O�G�X�U�X�O�D�U�D�N��

�O�L�G�H�U�L�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�X�P�V�X�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

�%�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�X�P�V�X�]�� �H�W�N�L�O�H�U�� �E�Õ�U�D�N�D�Q�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L��

�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N���L�O�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��Ashforth (1987, ������������ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õr. Ashforth 

(1994) �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ �N�•�o�•�N�� �J�|�U�H�Q�� �Y�H�� �R�Q�O�D�U�D�� �W�H�S�H�G�H�Q�� �E�D�N�D�Q�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L �³�N�•�o�•�N�� �W�L�U�D�Q�´��olarak 

�E�H�W�L�P�O�H�P�L�ú�W�L�U. �³�.�•�o�•�N�´�� �Q�L�W�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �E�X�� �W�•�U�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�H�\�I�L�O�L�÷�L�Q�L���� �E�H�Q�F�L�O�O�L�÷�L�Q�L�� �Y�H�� �G�D�U��

�N�D�I�D�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���Y�X�U�J�X�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�• �o�•�N���W�L�U�D�Q�O�Õ�÷�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���O�L�G�H�U �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ����keyfi davranmak 

ve �E�•�\�•�N�O�H�Q�P�Hk, �D�V�W�O�D�U�Õ���K�R�U���J�|�U�P�H�N���Y�H���D�ú�D�÷�Õ�O�D�P�D�N, �D�V�W�O�D�U�D���G�H�÷�H�U���Y�H�U�P�H�P�H�N�����W�D�K�D�P�P�•�O�V�•�]��

olmak �Y�H�� �N�H�Q�G�L�� �I�L�N�L�U�O�H�U�L�Q�L�� �]�R�U�O�D�� �N�D�E�X�O�� �H�W�W�L�U�P�H�N���� �D�G�L�O�� �R�O�P�D�P�D�N�� �Y�H�� �D�V�W�O�D�U�Õ�� �V�H�E�H�S�V�L�]�� �\�H�U�H��

�F�H�]�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�Õ�U (Ashforth, 1994)���� �$�V�K�I�R�U�W�K�¶�X�Q��(1987, ������������ �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�\�O�D�� �L�O�L�ú�N�L�O�L, ancak 

�I�D�U�N�O�Õ���E�L�U���\�D�S�Õ���7�H�S�S�H�U�����������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����7�H�S�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L���\�D�S�Õ�\�Õ �³�L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ��

�\�|�Q�H�W�L�P�´�� �R�O�D�U�D�N�� �D�G�O�D�Q�G�Õ�U�P�Õ�ú�� �Y�H���L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�����I�L�]�L�N�V�H�O�� �W�H�P�D�V�� �K�D�U�L�o�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��

�D�V�W�O�D�U�Õ�Q�� �N�H�G�L�O�H�U�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N, �V�•�U�H�N�O�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H, �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Q�H�� �|�O�o�•�G�H�� �V�|�]�O�•�� �Y�H��

�V�|�]�O�•�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �V�D�O�G�Õ�U�J�D�Q���G�•�ú�P�D�Q�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�Hn�G�L�÷�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N��

�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ �\�|�Q�H�W�L�P���� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�� �D�V�W�O�D�U�Õ�� �W�R�S�O�X�O�X�N�� �L�o�L�Q�G�H�� �H�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L���� �V�L�Q�L�U��

�N�U�L�]�L�� �J�H�o�L�U�P�H�O�H�U�L���� �D�V�W�O�D�U�D�� �Q�H�]�D�N�H�W�V�L�]�� �Y�H�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�V�Õ�]�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �G�D�Y�U�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �D�V�W�O�D�U��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�� �E�D�V�N�Õ�� �N�X�U�P�D�O�D�U�Õ�� �J�L�E�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�O�D�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P��

�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �N�•�o�•�N�� �W�L�U�D�Q�O�Õ�N�W�D�Q�� �I�D�U�N�Õ���� �N�•�o�•�N�� �W�L�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�J�L�Q�� �V�D�O�G�Õ�U�J�D�Q���G�•�ú�P�D�Q�F�D��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�D�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� �ø�O�H�U�O�H�\�H�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �<�D�J�L�O�� ����������������Bamberger ve Bacharach 
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(2006), Tepper (2007) ve Grandey vd. (2007) gibi �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���\�|�Q�H�W�L�P���N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 

�$�V�K�I�R�U�W�K�¶�O�D (1987, 1994) �D�\�Q�Õ���o�L�]�J�L�G�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�•�U�•�W�H�Q Glad (2002), tiran olarak 

�E�H�W�L�P�O�H�G�L�÷�L�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�W�D�� �R�O�G�X�÷�X�Q�D�� �G�L�N�N�D�W�� �o�H�N�H�U�H�N�� �O�L�G�H�U�L�Q��

�D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L���� �D�O�G�D�W�P�D���� �N�H�Q�G�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�� �Y�H��

�N�•�o�•�P�V�H�P�H�� �J�L�E�L�� �� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �D�o�Õ�N�O�Õ�N �J�H�W�L�U�P�H�\�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U����Rosenthal ve Pittinsky 

(2006) �³�Q�D�U�V�L�V�W�L�N���O�L�G�H�U�O�L�÷�L� ;́ liderin emellerinin ve �H�\�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�H���N�H�Q�G�L���H�J�R�P�D�Q�\�D�N��

�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �Y�H�� �L�Q�D�Q�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��beslenerek �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �|�U�J�•�W�•�Q�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �|�Q�•�Q�H��

�J�H�o�P�H�V�L���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Narsistik liderin egomanyak ih�W�L�\�D�o���Y�H���L�Q�D�Q�o�O�D�U�Õ���Q�D�U�V�L�V�W�L�N��

�N�L�ú�L�O�L�÷�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�����N�L�E�L�U�O�H�Q�P�H�����E�|�E�•�U�O�H�Q�P�H�����N�H�Q�G�L�Q�L���|�Q�H�P�O�L���K�L�V�V�H�W�P�H�����P�X�K�W�H�ú�H�P�O�L�N����doymak 

�E�L�O�P�H�\�H�Q�� �W�D�Q�Õ�Q�P�D�� �Y�H�� �•�V�W�•�Q�� �R�O�P�D�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�����V�Õ�Q�Õ�U�V�Õ�]�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �Y�H�� �J�•�o�� �I�D�Q�W�H�]�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �P�H�ú�J�X�O��

�R�O�P�D�N���� �D�ú�Õ�U�Õ�� �G�H�U�H�F�H�G�H�� �E�H�÷�H�Q�L�O�P�H�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ���� �V�D�O�D�K�L�\�H�W���� �H�P�S�D�W�L�� �\�D�S�D�P�D�P�D�N���� �N�Õ�V�N�D�Q�o�O�Õ�N��

yapmak, kendin�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�W�H�U�V�L�]�� �K�L�V�V�H�W�P�H�N���� �S�D�U�D�Q�R�\�D�����D�ú�Õ�U�Õ�� �G�X�\�D�U�O�Õ�O�Õ�N �Y�H�� �|�I�N�H gibi 

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Rosenthal ve Pittinsky, 2006).  

 

�$�V�K�I�R�U�W�K�¶�O�D�� ������������ ������������ �K�H�P�H�Q�� �K�H�P�H�Q�� �D�\�Q�Õ�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�H��

�L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�U���G�L�÷�H�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���:�K�L�F�N�H�U�����������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����:�K�L�F�N�H�U�����������������o�H�Y�U�H�V�L�Q�H��

�X�\�X�P�� �V�D�÷�O�D�\�D�P�D�\�D�Q���� �W�D�W�P�L�Q�V�L�]���� �D�U�W�� �Q�L�\�H�W�O�L���� �N�H�Q�G�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�� �X�÷�U�X�Q�D�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �]�D�U�D�U��

verebilen, kendi eksikl�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�� �E�D�V�N�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�D�U�D�N�� �V�D�N�O�D�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q����

�J�•�Y�H�Q�L�O�P�H�]���� �U�L�\�D�N�D�U�� �Y�H�� �U�D�N�L�S�O�H�U�L�Q�L�� �H�W�L�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�O�H�� �V�D�I�� �G�Õ�ú�Õ�� �E�Õ�U�D�N�D�U�D�N�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ��

�R�O�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�� �³toksik (zehirleyici) lider�´�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �5�H�H�G�¶�H�� ��������������

�J�|�U�H�� �W�R�N�V�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �|�Q�H�� �o�Õ�N�D�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�V�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�� �X�P�X�U�V�D�P�D�P�D�O�D�U�Õ����

�|�U�J�•�W�V�H�O�� �L�N�O�L�P�L�� �R�O�X�P�V�X�]�� �\�|�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�H�\�H�Q�� �E�L�U�� �N�L�ú�L�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �N�H�Q�G�L��

�o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�•�ú�•�Q�P�H�O�H�U�L�G�L�U����Lipman-�%�O�X�P�H�Q�¶�D�� ������������ ������������ �J�|�U�H�� �W�R�N�V�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U��

�W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�H���Y�H���|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�H���F�L�G�G�L���G�H�U�H�F�H�G�H���Y�H���V�•�U�H�N�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���]�D�U�D�U���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����+�D�W�W�D��

�W�R�N�V�L�N���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�S�o�L�V�L���R�O�P�D�\�D�Q���E�L�U�H�\�O�H�U���Y�H���R�W�R�U�L�W�H�V�L���D�O�W�Õ�Q�G�D���R�O�P�D�\�D�Q���N�X�U�X�P�O�D�U���G�D���W�R�N�V�L�N��

�O�L�G�H�U�G�H�Q���R�O�X�P�V�X�]���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���H�W�N�L�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����7�R�N�V�L�N���O�L�G�H�U�O�H�U���W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�����|�U�J�•�W�O�Hrini ve 

�U�D�N�L�S�O�H�U�L�Q�L�� �L�O�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �D�Q�G�D�N�L�� �K�D�O�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �N�|�W�•�� �E�L�U�� �G�X�U�X�P�D�� �V�R�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U����

�7�R�N�V�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�\�O�D�� �Y�H�� �L�ú�O�H�Y�V�H�O olmayan, itici, 

�R�O�X�P�V�X�]�� �N�L�ú�L�V�H�O �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �Y�D�V�Õ�W�D�V�Õ�\�O�D�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �7�R�N�V�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �E�D�V�N�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �N�•�o�•�N�� �J�|�U�P�H�N���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L��

�|�W�H�N�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���� �J�|�]�� �N�R�U�N�X�W�P�D�N���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �P�R�U�D�O�L�Q�L�� �E�R�]�P�D�N���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
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�P�D�K�U�X�P���H�W�P�H�N�����L�Q�V�D�Q���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���o�L�÷�Q�H�P�H�N�����W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���G�D�Y�U�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�|�Q�O�H�\�H�Q��ve kendi �J�•�F�•�Q�•���S�H�N�L�ú�W�L�U�H�Q���Y�H���Y�X�U�J�X�O�D�\�D�Q���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�����E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q���W�H�P�H�O��

�N�R�U�N�X�� �Y�H�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �K�L�W�D�S�� �H�W�P�H�N���� �H�O�H�ú�W�L�U�L�\�H�� �H�Q�J�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �N�H�Q�G�L�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�� �H�\�O�H�P�O�H�U�L�Q�H��

uyulmas�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �N�Õ�ú�N�Õ�U�W�P�D�N���� �N�H�Q�G�L�Q�H�� �V�D�G�Õ�N�� �R�O�D�Q��

�W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �L�\�L�� �G�D�Y�U�D�Q�D�U�D�N�� �R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �Q�H�I�U�H�W�� �G�X�\�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N����

�E�D�ú�N�D�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �\�H�W�L�ú�P�H�V�L�Q�H�� �I�Õ�U�V�D�W�� �W�D�Q�Õ�P�D�P�D�N���� �J�•�Q�D�K�� �N�H�o�L�O�H�U�L�� �\�D�U�D�W�P�D�N���� �\�R�O�V�X�]�O�X�N����

�\�R�]�O�D�ú�P�D�� �Y�H�� �D�G�D�P�� �N�D�\�Õ�U�P�D�� �J�L�E�L�� �H�\�O�H�P�O�H�U�H�� �J�|�]�� �\�X�P�P�D�N�����H�W�L�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U��

�V�H�U�J�L�O�H�P�H�N���� �W�R�W�D�O�L�W�H�U�� �E�L�U�� �V�L�V�W�H�P�� �N�X�U�P�D�N���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L��kendi �H�N�V�L�N�O�L�÷�L�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �V�L�V�W�H�P�L�Q��

�\�•�U�•�P�H�\�H�F�H�÷�L�Q�H�� �L�Q�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� �J�L�E�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�R�N�V�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�H�\�O�H�U�H�� �Y�H�� �|�U�J�•�W�O�H�U�H�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�H�� �]�D�U�D�U��

�Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �7�R�N�V�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �G�•�U�•�V�W�� �R�O�P�D�P�D�N���� �L�N�L�� �\�•�]�O�•��

�R�O�P�D�N�����N�L�Q�L�N���R�O�P�D�N�����\�R�]�O�D�ú�P�Õ�ú���R�O�P�D�N�����J�•�Y�H�Q�L�O�P�H�]���R�O�P�D�N�����N�H�Q�G�L���o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�����E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H��

�J�•�F�•�Q�•���W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q���H�V�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q���|�Q�•�Q�G�H���W�X�W�D�Q���G�R�\�P�D�N���E�L�O�P�H�]���E�L�U���K�Õ�U�V�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�N�����N�H�Q�G�L��

�H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �J�|�U�P�H�V�L�Q�H�� �Y�H�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�L�� �\�H�Q�L�O�H�P�H�V�L�Q�H�� �H�Q�J�H�O�� �R�O�D�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �H�J�R�\�D�� �V�D�K�L�S��

�R�O�P�D�N���� �N�L�E�L�U�O�L�� �R�O�P�D�N���� �H�W�L�N�� �R�O�P�D�P�D�N���� �D�o�J�|�]�O�•�� �Y�H�� �S�L�Q�W�L�� �R�O�P�D�N���� �H�\�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�X��

�X�P�X�U�V�D�P�D�P�D�N���� �N�R�U�N�D�N�� �R�O�P�D�N���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�� �Y�H�� �K�L�V�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �G�X�\�D�U�V�Õ�]�� �R�O�P�D�N�� �J�L�E�L��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����/�L�S�P�D�Q-Blumen, 2005).  

 

Kellerman (2004) da �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���\�•�]�•�Q�•���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���X�Q�V�X�U�O�D�U�D���G�H�÷�L�Q�L�O�P�H�G�L�N�o�H��

�J�H�U�o�H�N���E�L�U���O�L�G�H�U�O�L�N���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���V�D�Y�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����/�L�G�H�U�O�L�÷�L���L�G�H�D�Oler ve erdemler 

�H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�\�D�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �D�N�V�L�Q�H���� �.�H�O�O�H�U�P�D�Q�¶�D�� �������������� �J�|�U�H�� �³�N�|�W�•�� �O�L�G�H�U�O�H�U�´�� �G�H��

�E�L�U�H�U�� �O�L�G�H�U�G�L�U�� �Y�H�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �L�\�L�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �N�|�W�•�� �G�H�� �R�O�D�E�L�O�L�U���� �1�L�W�H�N�L�P�� �N�|�W�•�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �G�H��

�W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�|�W�•���O�L�G�H�U�O�H�U�L���N�D�E�X�O�O�H�Q�H�Q���W�D�N�L�S�o�L�O�H�U �G�H���H�Q���D�]���O�L�G�H�U���N�D�G�D�U���N�|�W�•�G�•�U��

ve �E�|�\�O�H��bireyler kendilerine �O�L�G�H�U�O�L�N���H�G�H�F�H�N���E�L�U�L�Q�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�P�D�N�W�D�G�Õ�Ular�����.�|�W�•���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q��

�L�N�L���E�H�O�L�U�J�L�Q���|�]�H�O�O�L�÷�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H�����N�|�W�•���O�L�G�H�U�O�H�U���H�W�N�L�V�L�]�G�L�U�O�H�U���Y�H���H�W�L�N���G�H�÷�L�O�G�L�U�O�H�U�� 

Etkisiz liderler; �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Qdan arzu edilen d�H�÷�L�ú�L�P�O�H�U�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�P�H�]�O�H�U����bunun 

�L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���R�O�D�Q��yetkin�O�L�÷�H���V�D�K�L�S���G�H�÷�L�O�G�L�U�O�H�U�����G�L�N���N�D�I�D�O�Õ�G�Õ�U�O�D�U�����\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�H���Y�H���G�H�÷�L�ú�L�P�H���N�D�U�ú�Õ��

�L�V�W�H�N�V�L�]�� �Y�H�� �L�O�J�L�V�L�]�G�L�U�O�H�U���� �ú�L�G�G�H�W�H�� �P�H�\�L�O�O�L�G�L�U�O�H�U�� �Y�H�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�W�P�H�N�W�H�� �V�R�U�X�Q��

�\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U. Etik olmayan liderler ise; �G�R�÷�U�X�� �Y�H�� �\�D�Q�O�Õ�ú�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�P��

�\�D�S�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �G�X�\�J�X�V�X�]�� �Y�H�� �G�X�\�D�U�V�Õ�]�G�Õ�U�O�D�U���� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�X�P�X�U�V�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�����\�R�]�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�O�D�U�����\�D�O�D�Q�F�Õ�G�Õ�U�O�D�U�����K�L�O�H�N�D�U�G�Õ�U�O�D�U�����K�Õ�U�V�Õ�]�G�Õ�U�O�D�U�����E�H�Q�F�L�O�G�L�U�O�H�U����

�G�D�U�� �J�|�U�•�ú�O�•�G�•�U�O�H�U�� �Y�H���H�W�U�D�I�Õ�Qdakilere fizyolojik ve/veya psikolojik olarak zararlar 

vermektedirler (Kellerman, 2004). �'�H�� �+�R�R�J�K�� �Y�H�� �'�H�Q�� �+�D�U�W�R�J�� �������������� �L�V�H�� �H�W�L�N�� �G�Õ�ú�Õ��
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�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�\�H�Q�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L���³despotik liderler�  ́ �R�O�D�U�D�N�� �D�G�O�D�Q�G�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U����Despotik liderler 

�H�J�R�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�D�W�P�L�Q�� �H�G�H�Q���� �W�D�N�L�S�oilerini istismar eden, �N�H�Q�G�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�D�� �K�L�]�P�H�W�� �H�G�H�Q �E�D�V�N�Õ�F�Õ 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���V�H�U�J�L�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����'�H�V�S�R�W�L�N���O�L�G�H�U�O�H�U���� �R�W�R�U�L�W�H�U�����D�ú�Õ�U�Õ���N�R�Q�W�U�R�O���G�•�ú�N�•�Q�•���� �L�Q�W�L�N�D�P�F�Õ��

ve kindar bireylerdir (De Hoogh ve Den Hartog, 2008). 

 

�/�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���\�•�]�•�Q�•���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���G�L�÷�H�U���E�L�U �R�O�J�X���³�L�ú���\�H�U�L���]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ�G�Õ�U�´�����3�H�O�O�H�W�L�H�U����

�������������� �ø�ú�� �\�H�U�L�� �]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ; �E�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �\�D�� �G�D�� �E�L�U�N�D�o�� �E�L�U�H�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�V�Õ�W�O�Õ���� �V�•�U�H�N�O�L�� �Y�H��

�W�H�N�U�D�U�O�Õ���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���V�H�U�J�L�O�H�Q�H�Q�����W�D�U�D�I�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�H�O�L�U�J�L�Q���E�L�U���J�•�o���H�ú�L�W�V�L�]�O�L�÷�L���D�O�J�Õ�V�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q����

�P�D�÷�G�X�U�D���I�L�]�\�R�O�R�M�L�N���Y�H���S�V�L�N�R�O�R�M�L�N���D�o�Õ�G�D�Q���]�D�U�D�U���Y�H�U�H�Q���Y�H���G�•�ú�P�D�Q�F�D���E�L�U���L�ú���R�U�W�D�P�Õ���R�O�X�ú�P�D�V�Õ�Q�D��

�V�H�E�H�S���R�O�D�Q���R�O�X�P�V�X�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�D�O�L�Q�����������������9�D�Q�G�H�N�H�U�F�N�K�R�Y�H���Y�H��

Commers, 2003; Namie, 2003������ �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �L�ú�� �\�H�U�L�� �]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�ú�D�Q�D�Q��

�G�•�ú�P�D�Q�F�D�����V�D�O�G�Õ�U�J�D�Q���\�D���G�D���D�Q�W�L���V�R�V�\�D�O���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q���E�L�U���E�L�o�L�P�L���R�O�D�U�D�N���G�•�ú�•�Q�•�O�H�E�L�O�L�U�����ø�ú���\�H�U�L��

�]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���³�E�X�O�O�\�L�Q�J�´�����³�P�R�E�E�L�Q�J�´���Y�H���³�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���L�Q�F�L�Y�L�O�L�W�\�´�� �J�L�E�L���L�I�D�G�H�O�H�U��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����=�D�S�I���Y�G�������������������5�D�\�Q�H�U���������������� �$�Q�G�H�U�V�R�Q���Y�H���3�H�D�U�V�R�Q�����������������0�D�W�W�K�L�H�V�V�H�Q��

ve �(�L�Q�D�U�V�H�Q�������������������ø�ú���\�H�U�L���]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�����P�D�÷�G�X�U�X���V�R�V�\�D�O���D�o�Õ�G�D�Q���L�]�R�O�H���H�W�P�H�N�����P�D�÷�G�X�U�D���V�H�V�V�L�]��

�P�X�D�P�H�O�H�G�H�� �E�X�O�X�Q�P�D�N���� �P�D�÷�G�X�U�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �G�H�G�L�N�R�G�X�� �\�D�S�P�D�N���� �P�D�÷�G�X�U�X�Q�� �|�]�H�O�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�D��

�P�•�G�D�K�D�O�H�� �H�W�P�H�N���� �P�D�÷�G�X�U�X�Q�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�� �L�ú�L�� �D�ú�Õ�U�Õ�� �G�H�U�H�F�H�G�H�� �H�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �W�D�N�L�S�� �H�W�P�H�N����

�P�D�÷�G�X�U�G�D�Q�� �E�L�O�J�L�� �V�D�N�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �P�D�÷�G�X�U�X�Q�� �\�H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�� �D�]�D�O�W�Õ�S�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�O�P�D�N�� �J�L�E�L��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����=�D�S�I���Y�G�������������������2�¶�0�R�R�U�H���Y�G��������������; LaVan ve Martin, 2007). 

�ø�ú�� �\�H�U�L�� �]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �W�H�ú�N�L�O�� �H�G�H�Q�� �H�\�O�H�P�O�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N��

�]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ�Q �P�D�÷�G�X�U�O�D�U�Õ�� �J�•�o�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�÷�L�� �D�O�J�Õ�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �'�L�÷�H�U���E�L�U�� �L�I�D�G�H�� �L�O�H�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �J�•�F�H��

�V�D�K�L�S���R�O�D�Q���W�D�U�D�I���G�D�K�D���D�]���J�•�F�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q���W�D�U�D�I�D���]�R�U�E�D�O�Õ�N���X�\�J�X�O�D�P�D�N�W�D���Y�H���G�D�K�D���D�]���J�•�F�H���V�D�K�L�S��

�R�O�D�Q�� �W�D�U�D�I�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �V�D�Y�X�Q�P�D�N�� �]�R�U�X�Q�G�D�� �N�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���(�L�Q�D�U�V�H�Q�� �Y�H�� �6�N�R�J�V�W�D�G���� ��������; Namie, 

2003�������1�L�W�H�N�L�P���D�ú�D�÷�Õ���\�|�Q�O�•�����\�D�Q�L���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���X�\�J�X�O�D�G�Õ�÷�Õ���L�ú���\�H�U�L���]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ��

�G�D�K�D�� �\�D�\�J�Õ�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H�� �\�D�ú�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���5�D�\�Q�H�U���Y�H���&�R�R�S�H�U���������������� �4�X�L�Q�H���� ������������Namie ve 

Namie, 2000; Vandekerckhove ve Commers, 2003; Einarsen vd., 2003; Namie, 2003; 

Einarsen vd., 2007; Pelletier, 2010������ �'�L�N�N�D�W�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �R�O�X�U�V�D�� �L�ú�� �\�H�U�L�� �]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�•�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�O�D�� �|�U�W�•�ú�P�H�N�W�H�G�L�U �Y�H�� �E�X�� �W�•�U��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���G�D�K�D���o�R�N���•�V�W�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�V�W�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Bu nedenle 

�L�ú�� �\�H�U�� �]�R�U�E�D�O�Õ�÷�Õ�� �R�O�J�X�V�X�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�•�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �N�D�Y�U�D�P�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

 



 14 

Einarsen vd. (2007) de �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�•���D�o�Õ�N�O�D�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U��

�\�•�U�•�W�P�•�ú�� �Y�H�� �³�\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N�´�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� Einarsen vd. (2007) liderin 

�V�L�V�W�H�P�D�W�L�N�� �Y�H�� �W�H�N�U�D�U�� �H�G�H�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �|�U�J�•�W�•�Q�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �E�D�O�W�D�O�D�\�D�Q���� �V�D�E�R�W�H�� �H�G�H�Q����

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�H�E�D���H�G�H�Q���Y�H���W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�����P�R�W�L�Y�D�V�\�R�Q�X�Q�X���Y�H���H�V�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���R�O�X�P�V�X�]��

�\�|�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�H�\�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�V�L�Q�L���\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�Ulik  �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Bu 

�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D���O�L�G�H�U�L�Q���K�H�P���W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�H���K�H�P���G�H���|�U�J�•�W�H���\�|�Q�H�O�L�N���V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L���I�L�]�L�N�V�H�O���Y�H���V�|�]�O�•���W�•�P��

�\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ���7�H�S�S�H�U�¶�L�Q��

�������������� �W�D�Q�Õ�P�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�G�D�Q���D�\�U�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D���W�D�N�L�S�o�L�Q�L�Q�� �H�V�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�� �R�O�X�P�V�X�]�� �\�|�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�H�\�H�Q�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�H�� �J�|�]�� �\�X�P�X�O�P�D�V�Õ�� �J�L�E�L��

�O�L�G�H�U�L�Q���S�D�V�L�I���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H���W�X�W�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�D���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�D�Y�U�D�P�Õ�Q���H�Q���E�H�O�L�U�J�L�Q���\�|�Q�•���L�V�H��

�E�L�U���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�Õ�Q���\�Õ�N�Õ�F�Õ���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�Oebilmesi i�o�L�Q, �R���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�Õ�Q���V�L�V�W�H�P�D�W�L�N���Y�H���G�H�Y�D�P�O�Õ���E�L�U��

�ú�H�N�L�O�G�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q �Y�H�� �|�U�J�•�W�•�Q�� �P�H�ú�U�X�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�O�H�O�� �J�H�W�L�U�P�H�V�L�Q�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�G�L�U����

�(�L�Q�D�U�V�H�Q�� �Y�G���� �������������� �O�L�G�H�U�L�Q�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �|�U�J�•�W�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�X�P�O�X�� �Y�H��

�R�O�X�P�V�X�]�� �N�X�W�X�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �H�Q�W�H�J�U�H�� �H�G�H�U�H�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L�� �P�R�G�H�O�G�H�� �G�|�U�W�� �I�D�N�O�Õ�� �O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �J�U�X�E�X��

�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �•�o�•�� ���G�H�V�W�H�N�O�H�\�L�F�L-�V�D�G�D�N�D�W�V�L�]�� �O�L�G�H�U�O�L�N���� �U�D�\�G�D�Q�� �o�Õ�N�P�Õ�ú�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �Y�H��

tira�Q�L�� �O�L�G�H�U�O�L�N���� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q���� �E�L�U�L�� ���\�D�S�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N���� �L�V�H�� �R�O�X�P�O�X�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlardan 

�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Tirani liderik �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�� �R�O�X�P�V�X�]�� �\�|�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�H�P�H�V�L�Q�H�� �U�D�÷�P�H�Q��

�|�U�J�•�W�•�Q�� �P�H�ú�U�X�� �o�Õ�N�D�U�� �Y�H�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�H�V�W�H�N�O�H�\�L�F�L-sadakatsiz liderlik 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�� �R�O�X�P�O�X�� �\�|�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�H�U�N�H�Q�� �|�U�J�•�W�•�Q�� �P�H�ú�U�X�� �o�Õ�N�D�U�� �Y�H�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �]�D�U�D�U��

vermektedir. Raydan �o�Õ�N�P�Õ�ú���O�L�G�H�U�O�L�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ �K�H�P���|�U�J�•�W�•�Q �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�O�H�O���J�H�W�L�U�P�H�N�W�H��

he�P�� �G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�� �R�O�X�P�V�X�]�� �\�|�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�D�S�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �L�V�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�S���� �G�H�V�W�H�N�O�H�\�L�S���� �P�R�W�L�Y�H�� �H�G�H�U�N�H�Q�� �|�U�J�•�W�•�Q�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L��

�V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Einarsen vd., 2007).  

 

�<�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �R�O�J�X�V�X�Q�X�� �G�D�K�D�� �G�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�Q��Padilla vd. (2007), �R�Q�X�� �E�H�ú�� �|�]�H�O�O�L�N��

�H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D ve �W�R�N�V�L�N�� �•�o�J�H�Q���\�D�S�Õ�V�Õ �E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�D�� �J�|�U�H�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ��

�O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �E�H�ú�� �|�]�H�O�O�L�÷�L���� �������� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��olumlu v�H�� �R�O�X�P�V�X�]�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�R�O�D�E�L�O�P�H�V�L���� �������� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�� �H�W�N�L�O�H�P�H�N���� �L�N�Q�D�� �H�W�P�H�N�� �Y�H�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q��

�E�D�÷�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�W�D�Q�� �]�L�\�D�G�H�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �P�X�W�O�D�N�� �K�D�N�L�P�L�\�H�W�� �N�X�U�P�D�N���� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L 

�E�D�V�N�Õlamak �Y�H���W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L���N�H�Q�G�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�P�D�N�� �J�L�E�L���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�V�Õ���� ��������

�\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �o�R�N�� �E�H�Q�F�L�O�� �E�L�U�� �H�÷�L�O�L�P�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�V�Õ���� �\�D�Q�L�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q��

�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���]�L�\�D�G�H���O�L�G�H�U�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���R�G�D�N�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�������������\�Õ�N�Õ�F�Õ���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q 

�W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�� �\�D�ú�D�P�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L �Y�H�� �|�U�J�•�W�•�Q�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �H�W�N�L�O�H�P�H�V�L���� �������� �R�O�X�P�V�X�]�� �|�U�J�•�W�V�H�O��
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�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�H�U�G�H�Q �G�H�÷�L�O�� �D�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D���P�D�÷�G�X�U�O�D�U�G�D�Q�� �Y�H�� �E�X�Q�D�� �R�O�D�Q�D�N��

�V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �o�H�Y�U�H�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�N�W�H�Q�� �E�D�K�V�H�G�H�E�L�O�P�H�N�� �L�o�L�Q��

�R�O�X�P�V�X�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�\�H�Q�� �E�L�U�� �O�L�G�H�U�G�H�Q���� �E�X�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�P�V�X�]�� �\�|�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�H�Q�H�Q��

�W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�G�H�Q�� �Y�H�� �E�X�Q�D�� �R�O�D�Q�D�N�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �E�L�U�� �o�H�Y�U�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �]�H�K�L�U�O�L�� �•�o�J�H�Q�L�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ��

gereklidir. �=�H�K�L�U�O�L�� �•�o�J�H�Q�L�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L���E�L�O�H�ú�H�Q�L�� �R�O�D�Q�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L����karizmatik 

olmak, �J�•�F�•�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�N, narsist olmak, �R�O�X�P�V�X�]�� �\�D�ú�D�P��

�W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�Lne sahip olmak ve kin beslemek �R�O�D�U�D�N�� �L�I�D�G�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U (Padilla vd., 2007). 

�$�\�U�Õ�F�D��Bligh vd. (2007) �\�Õ�N�Õ�F�Õ �O�L�G�H�U�O�L�÷�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���J�|�]�� �N�R�U�N�X�W�X�F�X�����N�•�o�•�O�W�•�F�•�� �Y�H���R�Q�X�U���N�Õ�U�Õ�F�Õ��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���³itici/tiksindirici liderlik �´���R�O�D�U�D�N���D�G�O�D�Q�G�Õ�U�P�Õ�ú���Y�H���G�D�K�D���o�R�N���E�X���W�•�U���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X���H�W�N�L�O�H�U�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U.  

 

�%�D�ú�D�U���Y�G���������������� ise lider�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���\�•�]�•�Q�•���D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q �E�D�K�V�L���J�H�o�H�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q��

�Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D, �•�O�N�H�P�L�]�� �E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���E�•�W�•�Q�O�H�\�L�F�L �E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D��

�³�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�  ́ �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U. �%�D�ú�D�U�� �Y�G���� �������������� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L; �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�•�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �Y�H�� �E�L�U �Y�H�\�D�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �W�D�N�L�S�o�L�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �V�H�U�J�L�O�H�Q�H�Q����

�W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�� �I�L�]�\�R�O�R�M�L�N�� �Y�H���Y�H�\�D�� �S�V�L�N�R�O�R�M�L�N�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �]�D�U�D�U�� �J�|�U�P�H�O�H�U�L�Q�H �\�R�O�� �D�o�D�Q; bezdirici, 

�Q�D�U�V�L�V�W�L�N���� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Bezdirici 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �L�ú�L�� �Y�H�� �L�ú�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�Õ�ú�� �ú�H�N�O�L�Q�L�� �E�H�÷�H�Q�P�H�P�H�N�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���L�ú�� �\�•�N�•�Q�•�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N����

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�D���D�]���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�P�D�N���Y�H �]�R�U���L�ú�O�H�U���Y�H�U�P�H�N�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�G�D���\�D�Q�O�Õ�ú���D�U�D�P�D�N���J�L�E�L���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U����

�1�D�U�V�L�V�W�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q�� �J�H�O�P�H�N�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�D���G�H�÷�H�U�� �Y�H�U�P�H�P�H�N�� �Y�H�� �N�H�Q�G�L�Q�H��

hayran olmak gibi �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U���� �6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �O�L�G�H�U�H�� �N�D�U�ú�Õ��

besledikleri �J�•�Y�H�Q�� �G�X�\�J�X�V�X�Q�X�� �W�D�K�U�L�S�� �H�G�H�Q���� �D�G�L�O�� �R�O�P�D�\�D�Q���� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�H�Q�G�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�D�� �K�L�]�P�H�W��

�H�G�H�Q�� �Y�H�� �H�W�L�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U���� �=�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �L�V�H���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�� �D�o�Õ�N�o�D�� �K�H�G�H�I�� �D�O�D�Q, 

ona zarar �Y�H�U�H�Q���� �D�ú�D�÷�Õ�O�D�\�D�Q���� �J�X�U�X�U�X�Q�X�� �N�Õ�U�D�Q���� �|�]�� �J�•�Y�H�Q�L�Q�L�� �N�D�\�E�H�W�P�H�V�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U�� �%�D�ú�D�U�� �Y�G���� �������������� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��

�\�R�O�D�� �o�Õ�N�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�D�� �J�|�U�H�� �E�L�U�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �Q�H�� �|�O�o�•�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �W�D�U�D�I�W�D��

�R�O�G�X�÷�X�Q�X���D�Q�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����%�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ �%�D�ú�D�U�� �Y�G������������������ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q��

�L�ú�O�H�W�L�P�V�H�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�\�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U. �%�|�\�O�H�F�H�� �X�O�X�V�D�O�� �\�D�]�Õ�Q�D�� �|�]�J�•�Q�� �E�L�U�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  
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1.3. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N��ve �d�D�O�Õ�ú�D�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L  

 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�� �|�U�J�•�W�O�H�U, �J�H�U�H�N�V�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �D�U�]�X��

�H�G�L�O�P�H�\�H�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Ashforth, 1994; Pierce ve Giacalone, 2003; Bligh vd., 

2007). �<�D�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�G�D�Q���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���\�•�]�•�Q�•���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q �G�R�÷�U�X�G�D�Q��

�|�U�J�•�W�H���Y�H���Y�H�\�D���G�R�÷�U�X�G�D�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Einarsen vd., 2007). 

�%�X�� �W�•�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U �|�U�J�•�W�O�H�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q; �R�O�X�P�V�X�]�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�L�ú�Pesi, gereksiz 

�|�U�J�•�W�V�H�O�� �V�W�U�H�V�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���� �X�P�X�W�V�X�]�O�X�÷�X�Q�� �|�U�J�•�W�H�� �\�D�\�Õ�O�P�D�V�Õ���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�E�L�U�O�L�N�W�H�O�L�÷�L�Q�� �]�D�\�Õ�I�O�D�P�D�V�Õ (Reed, 2004), �\�R�O�V�X�]�O�X�N�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�Õ�÷�D�� �D�\�N�Õ�U�Õ��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�D�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�� ���%�O�L�J�K�� �Y�G������ �������������� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�� ���(�L�Q�D�U�V�H�Q�� �Y�G������

2007), �|�U�J�•�W�V�H�O���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q���D�]�D�O�P�D�V�Õ�����0�D�W�W�K�L�H�V�V�H�Q���Y�H���(�L�Q�D�U�V�H�Q�������������������o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���L�ú�O�H�U�L�Q�L��

�N�D�V�Õ�W�O�Õ���R�O�D�U�D�N���D�N�V�D�W�P�D�O�D�U�Õ���Y�H���\�Õ�N�Õ�F�Õ���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�O�D�U�Õ (Mitchell ve Ambrose, 2007; 

Pelletier, 2010), �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���|�U�J�•�W�O�H�U�L�\�O�H�� �R�O�D�Q���E�D�÷�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���]�D�\�Õ�I�O�D�P�D�V�Õ (Tepper, 2000; Reed 

ve Bullis, 2009)�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���L�ú�W�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D�\�D���Q�L�\�H�W���H�W�P�H�O�H�U�L�����4�X�L�Q�H������������; Ashforth, 1997) 

�J�L�E�L�� �D�U�]�X�� �H�G�L�O�P�H�\�H�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�D�� �V�H�E�H�S�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ bireyler 

�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q ise; liderin kabullenilmemesi, �\�Õ�O�J�Õ�Q�O�Õ�N���� �\�•�N�V�H�N�� �V�W�U�H�V�� �Y�H �o�D�U�H�V�L�]�O�L�N���� �L�ú�H��

�\�D�E�D�Q�F�Õ�O�D�ú�P�D���� �|�]�J�•�Y�H�Q �N�D�\�E�Õ���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�� ���$�V�I�R�U�W�K���� ��������, 1997)���� �L�ú��

�W�D�W�P�L�Q�V�L�]�O�L�÷�L (Tepper, 2000; Reed ve Bullis, 2009; Mathieu vd., 2014), �\�D�ú�D�P���W�D�W�P�L�Q�V�L�]�O�L�÷�L����

�L�ú�� �Y�H�� �D�L�O�H�� �o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ, psiko�O�R�M�L�N�� �V�Õ�N�Õ�Q�W�Õ�� �Y�H�� �N�D�\�J�Õ��(Tepper, 2000), �L�ú�� �V�W�U�H�V�L (Kelloway vd., 

2005; Schyns ve Schilling, 2013), �X�\�N�X�V�X�]�O�X�N���� �\�R�U�J�X�Q�O�X�N���� �L�ú�W�D�K�V�Õ�]�O�Õ�N���� �E�D�ú�� �D�÷�U�Õ�V�Õ����

�N�R�Q�V�D�Q�W�U�D�V�\�R�Q�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L���� �V�L�Q�L�U�O�L�O�L�N���� �L�o�H�� �N�D�S�D�Q�P�D���� �\�D�O�Q�Õ�]�O�D�ú�P�D���� �P�X�W�V�X�]�O�X�N���� �J�•�Y�H�Q�V�L�]�O�L�N����

�N�R�U�N�X���� �N�D�\�J�Õ �E�R�]�X�N�O�X�÷�X, �o�D�U�H�V�L�]�O�L�N���� �G�H�S�U�H�V�\�R�Q �Y�H�� �ú�R�N�D�� �J�L�Uilmesi (Mikkelsen ve Einarsen, 

2002; Webster vd., 2014; �%�D�ú�D�U���Y�G���������������������W�U�D�Y�P�D���V�R�Q�U�D�V�Õ���V�W�U�H�V���E�R�]�X�N�O�X�÷�X�����0�D�W�W�K�L�H�V�V�H�Q���Y�H��

Einarsen, 2004) ve �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N (Yagil, 2006; Wu ve Hu, 2009) �J�L�E�L���R�O�X�P�V�X�]���V�R�Q�X�o�O�D�U�D���\�R�O��

�D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�H���R�G�D�N�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

���������������d�D�O�Õ�ú�D�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L���$�o�Õ�N�O�D�\�D�Q���.�X�U�D�P�V�D�O���0�R�G�H�O�O�H�U 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q��

kuramsal �P�R�G�H�O�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���³�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �P�R�G�H�O�L�� ���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��

model)�  ́ (Hobfoll, 1989), �³�L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���± �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �P�R�G�H�O�L�� ���M�R�E�� �G�H�P�D�Q�G�V���± 

�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �P�R�G�H�O���´�� ���'�H�P�H�U�R�X�W�L�� �Y�G������ ������������ �Y�H���³�L�ú�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�� �P�R�G�H�O�L (six areas of 
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worklife: A model of �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �E�X�U�Q�R�X�W���´��(Maslach ve Leiter, 1997; 

Leiter ve Maslach, 1999) �|�Q�H�� �o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Maslach vd., 2001; Halbesleben ve Buckley, 

2004; Neveu, 2007). 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �Y�D�U�� �R�O�D�Q�� �V�W�U�H�V�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�L�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�ú�Dnan 

�V�W�U�H�V�L�Q���|�]�J�•�Q���E�L�U���K�D�O�Ldir (Shirom, 1989; Prapanjaroensin vd., 2017). �+�R�E�I�R�O�O�¶�D�����������������J�|�U�H��

�V�W�U�H�V���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�\�E�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�H�K�G�L�W�O�H�U�L���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�\�E�Õ�Q�Õ�� �\�D�� �G�D�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q��

�K�D�U�F�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�� �R�O�D�U�D�N�� �D�O�Õ�Q�D�P�D�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��

�E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�D�Q���o�H�Y�U�H�\�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���W�H�S�N�L�G�L�U�����+�R�E�I�R�O�O���V�W�U�H�V�L���W�D�Q�Õ�P�O�D�U�N�H�Q, ge�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L���³�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q��

�N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �P�R�G�H�O�L�Q�G�H�Q�´�� �H�V�L�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �0�R�G�H�O�L�Q�� �W�H�P�H�O�� �V�D�Y�Õ�Q�D�� �J�|�U�H���� �E�L�U�H�\�O�H�U�� �P�H�Y�F�X�W��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X�P�D�N�� �Y�H�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �o�D�E�D�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�� �Y�H���E�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�W�H�Q��

�N�D�\�E�R�O�P�D�V�Õ���\�D���G�D���N�D�\�E�R�O�P�D���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���Y�D�U���R�O�P�D�V�Õ���E�L�U�H�\�O�H�U �L�o�L�Q te�K�G�L�W���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�%�X�Q�D���J�|�U�H���E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�W�H�Q���D�]�D�O�P�D�V�Õ�����D�]�D�O�P�D��ihtimalinin var 

�R�O�P�D�V�Õ�� �\�D�� �G�D�� �K�D�U�F�D�Q�D�Q�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�P�H�P�H�V�L�� �E�L�U�H�\�G�H��

�V�W�U�H�V���\�D�U�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�R�G�H�O�H���J�|�U�H���V�W�U�H�V�L�Q���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���³�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�´ belirleyici unsurdur. 

�.�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �L�O�H�� �E�L�U�H�\�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�L�� �R�O�D�Q�� �Q�H�V�Q�H�O�H�U (ev, araba, yiyecek, elbise vb. somut 

�N�D�]�D�Q�o�O�D�U)���� �N�L�ú�L�V�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U ���|�]�� �V�D�\�J�Õ���� �|�]�� �H�W�N�L�Q�O�L�N���� �L�\�L�P�V�H�U�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �\�D�S�Õ�V�Õ, sahip olunan 

beceriler vb.), durumlar (�J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �E�L�U�� �L�ú�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�N���� �N�Õ�G�H�P�O�L�O�L�N���� �V�R�V�\�D�O�� �G�H�V�W�H�N����iyi bir 

evlilik, �V�D�÷�O�Õ�N���G�X�U�X�P�X�����D�L�O�H�V�H�O���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�E���� ya da enerjiler (bilgi, zaman, para, yetkinlikler 

vb.) �L�I�D�G�H�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�L�U�H�\�L�Q�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �X�]�P�D�Q�O�Õ�N�O�D�U���� �E�L�U�H�\�L�Q�� �|�] �V�D�\�J�Õ�V�Õ����

sosyoekonomik �V�W�D�W�•�V�•�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�÷�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Ua �|�U�Q�H�N�� �W�H�ú�N�L�O�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����d�H�Y�U�H�V�H�O�� �N�R�ú�X�O�O�D�U 

�V�Õ�N�� �V�Õ�N�� �E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �W�H�K�G�L�W�� �H�W�P�H�N�W�H�� �\�D�� �G�D�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�R�O��

�D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�R�G�H�O�H���J�|�U�H���E�L�U�H�\�O�H�U���V�W�U�H�V���\�D�ú�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���V�D�K�L�S���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���N�D�\�E�Õ�Q�Õ��

azaltmaya, �V�W�U�H�V�� �\�D�ú�D�P�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U (Hobfoll, 

1989; Hobfoll ve Freedy, 1993; Hobfoll, 2001; Hall vd., 2006; Neveu, 2007; 

Prapanjaroensin vd., 2017). �6�K�L�U�R�P�� �������������� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �P�R�G�H�O�L�Q�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �E�L�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�E�X�O�� �H�W�P�L�ú�W�L�U���� �6�K�L�U�R�P�¶�D�� �J�|�U�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�Q��

temel �E�L�O�H�ú�H�Q�L�G�L�U. Kaynaklar�Õ�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���P�R�G�H�O�L�Q�H���J�|�U�H���E�L�U�H�\�O�H�U���N�H�Q�G�L�O�H�U�L���L�o�L�Q���G�H�÷�H�U�O�L���R�O�D�Q��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �P�X�K�D�I�D�]�D�� �H�W�P�H�\�H�� �Y�H�� �D�U�W�Õ�U�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�Ular. �%�X�� �G�X�U�X�P�G�D�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N����

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�� �D�]�D�O�P�D�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�G�L�÷�L�Q�G�H���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�Q�D��

�\�|�Q�H�O�L�N�� �E�L�U�� �W�H�K�G�L�W�� �E�H�O�L�U�G�L�÷�L�Q�G�H���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �Y�H��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���E�H�N�O�H�Q�H�Q���J�H�W�L�U�L�O�H�U���H�O�G�H���H�G�L�O�H�P�H�G�L�÷�L�Q�G�H���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U��
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(Shirom, 1989; Hobfoll ve Freedy, 1993; Lee ve Ashforth, 1996; Neveu, 2007; 

Prapanjaroensin vd., 2017������ �ø�ú �\�H�U�L�� �E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �V�R�V�\�D�O�� �G�H�V�W�H�N�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ, �L�ú��

�]�H�Q�J�L�Q�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�P�D�V�Õ, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�U�D�U�� �Y�H�U�P�H�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�Oabilmesi, 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���S�V�L�N�R�O�R�M�L�N�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �L�\�L�� �K�L�V�V�H�W�P�Hsi, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��iyimser �E�L�U�� �N�L�ú�L�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S��

�R�O�P�D�V�Õ, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �L�ú�L�Q�G�H serbesti�\�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�V�Õ���� �|�G�•�O�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�G�H�� �K�D�N�N�D�Q�L�\�H�Wli 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ, �K�D�U�F�D�Q�D�Q�� �H�P�H�÷�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q���E�D�]�Õ�O�D�U�Õ�G�Õ�U (Lee ve Ashforth, 1996; Wright ve Hobfoll, 2004). 

 

�.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �P�R�G�H�O�L�Q�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �L�Q�ú�D�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U��

kuramsal �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N��modeli �³�L�ú���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���± �L�ú���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���P�R�G�H�O�L� d́ir (Halbesleben ve 

Buckley, 2004; Neveu, 2007).  �0�R�G�H�O�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�Q�� �'�H�P�H�U�R�X�W�L�� �Y�G���� �������������¶�Q�H�� �J�|�U�H �o�D�O�Õ�ú�P�D��

�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���³�L�ú���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�´���Y�H���³�L�ú���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�´���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���L�N�L���J�U�X�E�D���D�\�U�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���Y�H��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �L�ú�L�Q�� �W�•�U�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�P�D�G�D�Q���� �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�D�]�O�D�� �Y�H�� �L�ú��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�G�X�÷�X���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õr (Demerouti vd., 2001; Bakker vd., 

2003a, 2003b, 2004, 2005; Halbesleben ve Buckley, 2004; Schaufeli ve Bakker, 2004; 

Hakanen vd., 2008; Lizano ve Barak, 2012; Singh vd., 2012)���� �ø�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

�L�ú�L�Q���V�•�U�H�N�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���I�L�]�L�N�V�H�O���Y�H���]�L�K�L�Q�V�H�O���o�D�E�D���J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q��fiziksel, psikolojik, sosyal ya da 

�|�U�J�•�W�V�H�O�� �\�|�Q�O�H�U�L�Q�L���L�I�D�G�H�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���Y�H���E�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•kenme gibi fizyolojik ve 

psikolojik �D�o�Õ�G�D�Q���o�H�ú�L�W�O�L �]�D�U�D�U�O�D�U�O�D�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�G�L�U (Demerouti vd., 2001; Bakker vd., 2003a, 

2003b, 2004, 2005; Halbesleben ve Buckley, 2004; Schaufeli ve Bakker, 2004; Hakanen 

vd., 2008; Lizano ve Barak, 2012). �ø�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���� �J�•�U�•�O�W�•���� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N���� �L�ú�� �\�•�N�•���� �K�L�]�P�H�W��

�D�O�D�Q�O�D�U�O�D�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �W�H�P�D�V���� �Y�D�U�G�L�\�D�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D, �N�|�W�•�� �o�H�Y�U�H�V�H�O�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�� �L�ú�� �D�L�O�H�� �o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ�� 

duygusal gereksinimler �Y�H�� �]�D�P�D�Q�� �E�D�V�N�Õ�V�Õ�� �J�L�E�L���H�W�P�H�Q�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Demerouti vd., 

2001; Bakker vd., 2003a, 2003b, 2004; Lizano ve Barak, 2012). �ø�ú���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���L�V�H�����\�D�S�Õ�O�D�Q��

�L�ú�L�Q�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�D�Q�����L�ú��gereksinimlerini �Y�H�� �E�X�Q�O�D�U�O�D�� �L�O�L�ú�N�L�O�L��

�S�V�L�N�R�O�R�M�L�N���Y�H���I�L�]�\�R�O�R�M�L�N���N�D�\�Õ�S�O�D�U�Õ���D�]�D�O�W�D�Q�����N�L�ú�L�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L���Y�H���|�÷�U�H�Q�P�H�\�L��tetikleyen �Y�H���W�H�ú�Y�L�N��

eden; �L�ú�L�Q���I�L�]�L�N�V�H�O�����S�V�L�N�R�O�R�M�L�N�����V�R�V�\�D�O���\�D���G�D���|�U�J�•�W�V�H�O���\�|�Q�O�H�U�L�Q�L���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U (Demerouti 

vd., 2001; Bakker vd., 2003a, 2003b, 2004, 2005; Halbesleben ve Buckley, 2004; 

Schaufeli ve Bakker, 2004; Hakanen vd., 2008; Lizano ve Barak, 2012). �ø�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �L�o��

(bireylerin �E�L�O�L�ú�V�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�Ui �Y�H�� �H�\�O�H�P�� �N�D�O�Õ�S�O�D�U�Õ���� �Y�H�� �G�Õ�ú�� ���|�U�J�•�W�V�H�O�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U����

�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �L�N�L�� �J�U�X�E�D�� �D�\�U�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�ú�� �J�Hreksinimleri �± �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �P�R�G�H�O�L�Q�G�H�� �G�Õ�ú��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �R�G�D�N�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U (Demerouti vd., 2001)���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U����

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���L�ú�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���N�R�Q�W�U�R�O�•�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�H�Q�G�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�E�L�O�P�H���L�P�N�D�Q�O�D�U�Õ�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�U�D�U��
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�Y�H�U�P�H���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�����L�ú�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���L�ú�W�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�F�H�G�H��

�R�O�P�D�V�Õ������ �J�H�U�L�� �E�H�V�O�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� �|�G�•�O�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�� �D�G�L�O�� �R�O�P�D�V�Õ���� �U�R�O�� �E�H�O�L�U�O�L�O�L�÷�L���� �P�D�D�ú����

�\�•�N�V�H�O�P�H�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ �Y�H�� �J�|�U�H�Y�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�� �J�L�E�L�� �H�W�P�H�Q�O�H�U�G�H�Q���� �V�R�V�\�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �L�V�H���� �L�ú��

�D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��birbirlerine destek olma�V�Õ, �\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�Q �o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �G�H�V�W�H�N�� �R�O�P�D�V�Õ����ailesinin 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �G�H�V�W�H�N�� �R�O�P�D�V�Õ���� �W�D�N�Õ�P�� �U�X�K�X �Y�H�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �G�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D gibi etmenlerden �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õr 

(Demerouti vd., 2001; Bakker vd., 2003a, 2003b, 2004; Lizano ve Barak, 2012; Singh vd., 

2012). �0�R�G�H�O�H���J�|�U�H���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�G�X�÷�X���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���L�ú���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��

�R�O�X�P�V�X�]�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�D�ú�� �H�G�H�P�H�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����%�X�� �W�•�U��

�G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �P�R�W�L�Y�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�\�E�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �V�R�÷�X�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�|�Qemli bir korunma �P�H�N�D�Q�L�]�P�D�V�Õ �R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U (Demerouti vd., 2001). 

�0�R�G�H�O�L�Q�� �W�H�P�H�O�� �V�D�Y�Õ; �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �L�N�L�� �V�•�U�H�o�� �H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�÷�X�Q�X�� �V�|�\�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� Birinci 

�V�•�U�H�o�W�H���L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �D�ú�Õ�U�Õ�� �\�•�N�O�H�Q�P�H�\�H�� �\�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �W�•�N�H�Q�P�H��(exhaustion) 

g�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�N�L�Q�F�L�� �V�•�U�H�o�W�H�� �L�V�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �R�O�P�D�V�Õ, �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���]�R�U�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D���Y�H���V�R�Q�X�Q�G�D���o�H�N�L�O�P�H���X�]�D�N�O�D�ú�P�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q�����G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D����

sergilenmesine �Y�H�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �K�L�V�V�L�Q�L�Q�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �%�X�Q�D�� �J�|�U�H; i�ú��

�J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õn �H�W�N�L�O�H�U�L�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�G�Õ�U. �%�|�\�O�H�F�H�� �\�•�N�V�H�N�� �L�ú��

�J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �Y�H�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�Lk sendromu 

�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Demerouti vd., 2001; Bakker vd., 2003a, 2003b, 2004, 2005; Halbesleben 

ve Buckley, 2004; Schaufeli ve Bakker, 2004; Lizano ve Barak, 2012). Ancak 

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �P�R�G�H�O�L�Q�� �L�G�G�L�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�Õ�V�P�H�Q��desteklese de Schaufeli ve Bakker 

(2004) �Y�H�� �%�D�N�N�H�U�� �Y�G���� �������������¶�Q�H �J�|�U�H; �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �Y�H�� �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q��

�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���R�O�P�D�V�Õ���P�•�P�N�•�Q���G�H�÷�L�O�G�L�U���� �ø�ú���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���L�ú���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���L�V�W�L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U��

�Y�H�� �G�D�K�D�V�Õ, �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Bundan 

�G�R�O�D�\�Õ�� �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�] 

�R�O�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �P�R�G�H�O�� �0�D�V�O�D�F�K�� �Y�H�� �/�H�L�W�H�U��

���������������Y�H���/�H�L�W�H�U���Y�H���0�D�V�O�D�F�K�����������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���L�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ���D�O�D�Q�Õ���P�R�G�H�O�L�G�L�U����

Mo�G�H�O�� �L�O�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �E�D�÷�O�D�P�Õ�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �0�D�V�O�D�F�K�� �Y�H�� �/�H�L�W�H�U��

�������������� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�÷�L�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �E�D�÷�O�D�P�Õ���� �L�ú�� �\�•�N�•���� �N�R�Q�W�U�R�O���� �|�G�•�O�O�H�U���� �W�R�S�O�X�O�X�N����

�D�G�D�O�H�W�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q �L�ú�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �D�o�Õ�N�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����0�R�G�H�O�H�� �J�|�U�H 

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �Y�H�� �L�ú�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �X�\�X�P�V�X�]�O�X�N�� �\�D�ú�D�Q�P�D�V�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D��

�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �P�R�G�H�O, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �E�D�÷�O�D�P�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�O�D��
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�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q�� �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�H�Ui �•�]�H�U�L�Q�H�� �R�G�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �ø�ú�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�� �D�O�D�Q�Õ modeli 

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q���|�U�J�•�W�V�H�O���|�Q�F�•�O�O�H�U�L�Q�L���N�D�S�V�D�\�D�Q���E�L�U��kuramsal �o�H�U�o�H�Y�H���V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�ú���\�•�N�•�����L�ú��

�J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�����D�U�W�W�Õ�N�o�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���W�•�N�H�Q�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�Ular�����$�U�W�D�Q���L�ú���\�•�N�•���G�D�K�D���E�H�O�L�U�J�L�Q��

�E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �H�W�N�L�O�L�G�L�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �L�ú�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L��

�E�H�O�L�U�V�L�]�O�L�÷�H�����N�D�U�P�D�ú�D�\�D���Y�H���W�•�N�H�Q�P�H�\�H���\�R�O���D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �d�D�O�Õ�ú�D�Q���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�D�U�F�D�Q�D�Q���H�P�H�N���Y�H��

�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �|�G�•�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �X�\�X�P�V�X�]�O�X�N�� �R�O�X�ú�P�D�V�Õ�� �G�D�� �W�•�N�H�Q�P�H�\�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U��

�I�D�N�W�|�U�G�•�U�� �d�•�Q�N�•�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �E�L�U�� �V�•�U�H�� �V�R�Q�U�D�� �E�R�ú�D�� �N�•�U�H�N�� �o�H�N�W�L�÷�L�Q�L���G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U����Topluluk ile 

�\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U���� �L�ú�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �D�L�O�H�� �E�L�U�H�\�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �L�I�D�G�H��

�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�Q���D�]�O�Õ�÷�Õ ya da �\�R�N�O�X�÷�X���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H���\�R�O���D�o�D�Q��

�I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�� �N�X�Y�Y�H�W�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� �$�G�D�O�H�W�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �Y�H�� �O�L�G�H�U��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�Õ�� �J�•�Y�H�Q�H�� �G�L�N�N�D�W�� �o�H�N�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�Q�D�Q��

�D�G�D�O�H�W�V�L�]�O�L�N�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �ø�ú�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�L�ú�Lyle ol�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�O�E�L�Q�G�H�� �\�H�U���D�Omaktad�Õ�U���� �'�H�÷�H�U�O�H�U�� �L�ú�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �F�D�]�L�S�� �N�Õ�O�D�Q�� �L�G�H�D�Oleri 

�Y�H�� �P�R�W�L�Y�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �Y�H�� �|�U�J�•�W �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �P�D�G�G�L��

�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �|�W�H�V�L�Q�H�� �J�H�o�H�Q�� �E�D�÷�Õ�Q�� �R�O�X�ú�X�P�X�Q�X�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����'�H�÷�H�U�� �o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �L�V�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�L�ú�L�Q�L�� �D�Q�O�D�P�V�Õ�]�� �E�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�� �H�Q�H�U�M�L�V�L�Q�L�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q�� �J�H�U�L�O�L�P�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

(Maslach ve Leiter, 1997; Leiter ve Maslach, 1999). 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�� �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�U��

�Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D, �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�Hlerine yol 

�D�o�W�Õ�÷�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�H�E�L�O�L�U�����g�U�Q�H�÷�L�Q, �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���P�R�G�H�O�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H; 

�O�L�G�H�U�L�Q���V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L���E�H�]�G�L�U�L�F�L���� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N���� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �Y�H���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q sahip 

�R�O�G�X�÷�X; �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �E�L�U�� �L�úi �R�O�P�D�N���� �V�R�V�\�D�O�� �G�H�V�W�H�N���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �G�X�U�X�P�X���� �V�R�V�\�D�O�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U��gibi 

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�Q�D���� �D�]�D�O�P�D�� �L�K�W�L�P�D�O�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�D�� �G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�U�F�D�Q�D�Q��

�N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���E�H�N�O�H�Q�H�Q���J�H�W�L�U�L�Q�L�Q���H�O�Ge edilmemesine sebep olabilir. �0�R�G�H�O�H���J�|�U�H���E�X��

�G�X�U�X�P�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �V�W�U�H�V�� �\�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���± �L�ú��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �P�R�G�H�O�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���� �O�L�G�H�U�L�Q���V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L�� �E�H�]�G�L�U�L�F�L, narsistik, 

samimiyet�V�L�]�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L �L�ú�� �\�•�N�•���� �N�|�W�•�� �o�H�Y�U�H�V�H�O���N�R�ú�X�O�O�D�U���� �L�ú��

�D�L�O�H�� �o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ���� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U gibi �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�U�N�H�Q, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���L�ú�L��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�•���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�E�L�O�P�H�� �L�P�N�D�Q�O�D�U�Õ���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�P�H��

�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ���� �L�ú�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �L�ú�W�H�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�F�H�G�H��

�R�O�P�D�V�Õ������ �J�H�U�L�� �E�H�V�O�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� �|�G�•�O�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�� �D�G�L�O�� �R�O�P�D�V�Õ���� �U�R�O�� �E�H�O�L�U�O�L�O�L�÷�L���� �\�•�N�V�H�O�P�H��

�I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�� �Y�H���J�|�U�H�Y�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L���� �\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�Q �o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �G�H�V�W�H�N�� �R�O�P�D�V�Õ���� �W�D�N�Õ�P�� �U�X�K�X�� �Y�H�� �J�U�X�S�� �L�o�L��
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�G�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D  gibi �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�]�D�O�W�D�E�L�O�L�U���� �0�R�G�H�O�H���J�|�U�H�� �E�X�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�÷�L��

�G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. �ø�ú�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�� �P�R�G�H�O�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��

incelen�G�L�÷�L�Q�G�H�� �L�V�H; �O�L�G�H�U�L�Q�� �V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L bezdirici, narsistik, samimiyetsiz ve zorbaca 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �L�ú�� �\�•�N�•�Q�•�� �D�U�W�W�Õ�U�D�E�L�O�L�U���� �L�ú�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�• azaltabilir ya da 

�W�D�P�D�P�H�Q�� �R�U�W�D�G�D�Q�� �N�D�O�G�Õ�U�D�E�L�O�L�U���� �|�G�•�O�O�H�U�L�Q�� �D�G�L�O�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �V�H�E�H�S��

�R�O�D�E�L�O�L�U���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �D�O�D�P�D�P�D�V�Õ�Q�D �\�R�O�� �D�o�D�E�L�O�L�U, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�� �D�G�L�O�O�L�÷�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��

�D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �W�D�K�U�L�S�� �H�G�H�E�L�O�L�U�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �G�H�÷�H�U�� �o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �\�D�ú�D�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �X�\�J�X�Q�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ��

�R�O�X�ú�W�X�U�D�E�L�O�L�U���� �0�R�G�H�O�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X���G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H���V�H�E�H�S���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U. Nitekim Yagil (2006), Aryee vd. (2008), Wu ve 

Hu (2009), Carlson vd. (2012), Shu-Cheng ve Shin-Guang (2013), �*�•�O�G�•���Y�H���$�N�V�X������������������

�$�N�P�D�Q�� ���������������� �6�H�]�L�F�L�� �Y�H�� �*�•�Y�H�Q�� ���������������I�D�U�N�O�Õ�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�O�D�U���Y�H�� �\�D�S�Õ�O�D�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�Lne �\�R�O�� �D�o�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U�����<�D�S�Õ�O�D�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L ve ikinci hipotezleri �ú�X�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��  

Birinci hipotez: �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�Lk �D�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H��duygusal �D�o�Õ�G�D�Q���W�•�N�H�Q�P�H�V�L ve kinizmi 

���G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�V�Õ�����D�U�D�V�Õ�Q�G�D �D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•���L�O�L�ú�N�L�O�H�U �Y�D�U�G�Õ�U�� 

�ø�N�L�Q�F�L���K�L�S�R�W�H�]�� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�����N�L�ú�L�V�H�O���E�D�ú�D�U�Õ���K�L�V�V�L����

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�H�U�V���\�|�Q�O�•���E�L�U���L�O�L�ú�N�L���Y�D�U�G�Õ�U���� 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ �L�O�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �L�\�L 

�D�Q�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �O�L�G�H�U�L�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��tutum ve �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�V�L�Q�H nelerin sebep 

�R�O�G�X�÷�X�Q�X�Q��incelenmesinin �I�D�\�G�D�O�Õ�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �E�D�÷�O�D�P�G�D, liderin 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N��tutum ve davran�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�V�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�D�Q�� �H�W�Nenlerden biri liderin karan�O�Õ�N��

�N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���R�O�D�E�L�O�L�U (Bass, 1985; Lord vd., 1986, Hogan ve Hogan, 2001; Hogan ve 

Kaiser, 2005; Furtner vd., 2017). Takip eden �N�Õ�V�Õ�P�G�D �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L �\�D�S�Õ�V�Õ ile 

�O�L�G�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H���G�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U.  

 

1.4. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L  

 

�.�L�ú�L�O�L�N�����E�L�U���E�L�U�H�\�L���Q�L�W�H�O�H�\�H�Q���G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U�����G�X�\�J�X�O�D�U�����W�X�W�X�P�O�D�U���Y�H���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�D�Q��

�Y�H���G�H�Y�D�P�O�Õ�O�Õ�N���J�|�V�W�H�U�H�Q���|�U�•�Q�W�•���Y�H���E�X���|�U�•�Q�W�•�Q�•�Q���|�]�•�Q�•���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���S�V�L�N�R�O�R�M�L�N���V�•�U�H�o�O�H�U���R�O�D�U�D�N��

�W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �L�I�D�G�H�� �L�O�H���N�L�ú�L�O�L�N; �E�L�U�H�\�O�H�U�L�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�\�O�H�� �E�H�Q�]�H�U�� �\�D�� �G�D��

�G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���I�D�U�N�O�Õ�� �N�Õ�O�D�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�� �E�•�W�•�Q�•�G�•�U���� �%�L�U�� �E�L�U�H�\�L�Q�� �N�L�ú�L�O�L�÷�L�Q�L�� �R�Q�X�Q�� �J�|�]�O�H�Q�H�E�L�O�H�Q��
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�V�|�\�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���� �W�X�W�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q ve �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q �W�D�K�P�L�Q�� �H�W�P�H�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U�� ��Hogan ve 

Kaiser, 2005; McShane ve Von Glinov, 2009; Kaiser ve Hogan, 2011). �.�L�ú�L�O�L�N�� �R�O�J�X�V�X�Q�X��

�D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q�� �\�D�S�Õ�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�H�ú�� �I�D�N�W�|�U�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �P�R�G�H�O�L�� ��McCrae ve Costa, 1990), 

�3�(�1���N�L�ú�L�O�L�N���P�R�G�H�O�L�����(�\�V�H�Q�F�N�������������������•�o���I�D�N�W�|�U���N�L�ú�L�O�L�N���P�R�G�H�O�L�����7�H�O�O�H�J�H�Q�����������������Y�H���P�L�]�D�o���Y�H��

�N�D�U�D�N�W�H�U�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �P�R�G�H�O�L�� ���&�O�R�Q�L�Q�J�H�U�� �Y�G������ ������������ �|�Q�H�� �o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���0�L�O�O�H�U�� �Y�H�� �/�\�Q�D�P���� ��������������

�$�Q�F�D�N�� �E�X�� �P�R�G�H�O�O�H�U�G�H�Q�� �K�L�o�E�L�U�L�� �V�S�H�V�L�I�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �N�L�ú�L�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�H��

odaklanmamakta�G�Õ�U�����%ilakis bu modeller ki�ú�L�O�L�÷�L�Q���Q�L�V�S�H�W�H�Q���D�\�G�Õ�Q�O�Õ�N���\�•�]�•�Q�• �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U 

(Hogan ve Kaiser, 2005)���� �.�L�ú�L�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�•���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�o�Õ�G�D�Q���L�W�L�F�L���N�D�E�X�O��

�H�G�L�O�H�Q�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D, �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �•�o�O�•�� ���G�D�U�N�� �W�U�L�D�G) �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q; narsisizm, 

psikopati ve makyavelizm �|�Q�H�� �o�Õ�N�P�D�N�W�D �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���L�O�J�L�V�L�Q�L �o�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U (Paulhus 

ve Williams, 2002; Jakobwitz ve Egan, 2006; Vernon vd., 2008; �2�¶�%�R�\�O�H�� �Y�G������ ������������

Furnham vd., 2013). �0�D�N�\�D�Y�H�O�L�]�P���� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P���Y�H���S�V�L�N�R�S�D�W�L�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���•�o�O�•�� �\�D�S�Õ�V�Õ��

�E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���³�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�  ́ olarak �L�I�D�G�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� Ka�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L birer �D�N�Õ�O�� �K�D�V�W�D�O�Õ�÷�Õ���E�L�O�H�ú�H�Q�L���G�H�÷�L�O�G�L�U���� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L��bireylerin 

�L�ú�O�H�Y�V�H�O�� �R�O�P�D�\�D�Q���Y�H�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�F�L�� �R�O�D�U�D�N�� �D�O�J�Õ�O�D�Q�D�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L�Q�L��ve 

�W�X�W�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Bu �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U���N�L�ú�L�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���\�•�]�•�Q�•���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Hogan 

ve Kaiser, 2005). 

 

1.4.1. Narsisizm 

 

�1�D�U�V�L�V�L�]�P�� �N�H�O�L�P�H�V�L�� �N�H�Q�G�L�� �J�|�U�•�Q�W�•�V�•�Q�H�� �D�ú�Õ�N�� �R�O�D�Q�� �D�Q�W�L�N�� �<�X�Q�D�Q�� �P�L�W�L�� �³�1�D�U�F�L�V�V�X�V�´tan 

esinlenil �H�U�H�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����Narsisizm �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �L�O�N�� �R�O�D�U�D�N Havelock Ellis�¶�L�Q��

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���³Alienist and Neurologist�´��isimli dergide �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���P�D�N�D�O�Hsinde �³�1�D�U�F�L�V�V�X�V��

benzeri�´�� �L�I�D�G�H�V�L�Q�L �N�X�O�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �(�O�O�L�V�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D���³�1�D�U�F�L�V�V�X�V�� �E�H�Q�]�H�U�L�´��

�N�D�Y�U�D�P�Õ���L�O�H���E�L�U�H�\�L�Q���F�L�Q�V�H�O���G�X�\�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�\�E�R�O�D�U�D�N���N�H�Q�G�L�Q�H���G�X�\�G�X�÷�X���K�D�\�U�D�Q�O�Õ�N���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H��

�D�E�V�R�U�E�H���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú�Wir (Raskin ve Terry, 1988; Bushman vd., 2003; Rosenthal ve 

Pittinsky, 2006; Campbell ve Foster, 2007). Ancak narsisizm olgusunun �\�D�\�J�Õ�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H��

bilinir hale gelmesinde �)�U�H�X�G�¶�X�Q (1950, 1957���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �H�W�N�L�O�L�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �)�U�H�X�G�¶�D�� �J�|�U�H 

narsisizm; �E�L�U�H�\�L�Q�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �V�H�Y�P�H�V�L���� �N�H�Q�G�L�Q�H�� �K�D�\�U�D�Q�� �R�O�P�D�V�Õ���� �N�H�Q�G�L�\�O�H�� �|�Y�•�Q�P�H�V�L����

�E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�]�O�Õ�N�W�D�Q�� �Y�H�� �V�H�Y�L�O�P�H�P�H�N�W�H�Q�� �N�R�U�N�P�D�V�Õ�����P�H�J�D�O�R�P�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H�� �L�G�H�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �W�X�W�X�P�O�D�U�Õ�\�O�D��

�E�•�W�•�Q�O�H�ú�H�Q���N�H�Q�G�L�Q�L�� �V�D�Y�X�Q�X�F�X�� �E�L�U�� �W�D�Y�Õ�U�� �W�D�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�����G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �V�H�Y�L�O�P�H�N�� �Y�H��

�E�H�÷�H�Q�L�O�P�H�N�� �L�V�W�H�P�H�V�L�����P�•�N�H�P�P�H�O�H�� �X�O�D�ú�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �o�D�E�D�O�D�P�D�V�Õ�����N�H�Q�G�L�� �N�H�Q�G�L�Q�H�� �\�H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q��

�X�÷�U�D�ú�P�D�V�Õ, �W�H�ú�K�L�U�F�L�� �R�O�P�D�V�Õ���� �D�\�U�Õ�F�D�O�Õ�N�O�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �G�•�ú�•�Q�P�H�V�L���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�W�P�H�N��
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�L�V�W�H�P�H�V�L���� �H�O�H�ú�W�L�U�L�\�H�� �W�D�K�D�P�P�•�O�� �H�G�H�P�H�P�H�V�L���� �ú�•�S�K�H�F�L�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�Õ�V�N�D�Q�o�O�Õ�N�� �\�D�S�P�D�V�Õ�� �J�L�E�L��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���Y�H���W�X�W�X�P�O�D�U�G�D�Q ol�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U��(Russel, 1985; Raskin ve Terry, 1988; Rosenthal ve 

Pittinsky, 2006; Campbell ve Foster, 2007). �+�R�U�Q�H�\�� �������������� �E�X�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�� �E�L�U��

�ú�H�N�L�O�G�H�� �L�Q�F�H�O�H�P�L�ú���Y�H�� �E�|�E�•�U�O�H�Q�P�H�N���� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �E�H�÷�H�Q�P�H�N�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�H�÷�H�Q�L�O�P�H�\�L��

ummak gibi narsistlerin �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q, �D�V�O�Õ�Q�G�D�� �Q�D�U�V�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �V�D�K�L�S��

�R�O�P�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�G�H�Q�����G�L�÷�H�U���E�L�U���L�I�D�G�H���L�O�H���H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���L�G�G�L�D���H�W�P�L�ú�W�L�U����

Akabinde Kernberg (1967, �������������G�L�÷�H�U�O�H�U�L�\�O�H���H�W�N�L�O�H�ú�L�P���N�X�U�D�U�N�H�Q���N�H�Q�G�L�Q�H���V�Õ�N�o�D���D�W�Õ�I���\�D�S�D�Q����

�E�|�E�•�U�O�H�Q�H�Q���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�F�D�� �|�Y�J�•�� �E�H�N�O�H�\�H�Q���� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �\�D�ú�D�P�Õ�� �V�Õ�÷�� �R�O�D�Q���� �N�Õ�V�N�D�Q�o�O�Õ�N��

yapan, �L�G�H�D�O�O�H�U�� �S�H�ú�L�Q�G�H�� �N�R�ú�D�Q���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �G�H�÷�H�U�� �Y�H�U�P�H�\�H�Q�����E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�X�L�L�V�W�L�P�D�O�� �H�G�H�Q����

�V�R�÷�X�N�� �Y�H�� �D�F�Õ�P�D�V�Õ�] �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �F�D�]�L�E�H�V�L�� �Y�H�� �V�H�P�S�D�W�L�N�� �W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ�\�O�D gizleyen ve empati 

yapamayan bireyleri �L�Q�F�H�O�H�P�L�ú�� �Q�D�U�V�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �N�L�E�L�U�O�L�� �Y�H�� �J�|�V�W�H�U�L�ú�O�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�|�]�O�•��

�V�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�U�D���N�D�U�ú�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���³�V�D�Y�X�Q�P�D���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�´���R�O�D�U�D�N���\�R�U�X�P�O�D�P�Õ�ú���Y�H���Q�D�U�V�L�V�L�]�P�L bireyin 

�S�V�L�N�R�V�H�N�V�•�H�O�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�G�H �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �S�D�W�R�O�R�M�L�N�� �E�L�U�� �V�•�U�H�o�� �Y�H�� �V�R�÷�X�N����ilgisiz, reddeden ya da 

�V�D�O�G�Õ�U�J�D�Q�� �H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �G�X�\�X�O�D�Q�� �L�Q�W�L�N�D�P�F�Õ�� �K�L�V�O�H�U�L�Q�� �G�Õ�ú�D�� �Y�X�U�X�P�X�� �R�O�D�U�D�N���D�o�Õ�N�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U 

(Rosenthal ve Pittinsky, 2006). �.�H�U�Q�E�H�U�J�� �������������¶�H�� �J�|�U�H�� �Q�D�U�V�L�V�Lz�P�� �H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L�Q�� �o�R�F�X�÷�X��

reddetme�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D���G�D���W�H�U�N���H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���J�H�O�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�\�O�H���N�L���o�R�F�X�N�����N�H�Q�G�L�V�L�Q�H��

�V�R�÷�X�N���G�D�Y�U�D�Q�D�Q���Y�H���N�H�Q�G�L�V�L�Q�L���U�H�G�G�H�G�H�Q���H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L�Qin �\�•�]�•�Q�G�H�Q���N�H�Q�G�L�Q�L���N�R�U�X�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��

�L�o�L�Q�H�� �N�D�S�D�Q�P�D�N�W�D���� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�H�� �J�•�Y�H�Q�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�H�� �L�Q�D�Q�P�D�N�W�D �Y�H�� �E�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��

�\�D�O�Q�Õ�]�F�D���N�H�Q�G�L�V�L�Q�L�� �V�H�Y�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U (Emmons, 1987; Morf ve Rhodewalt, 

2001). Kohut (1966) ise �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�L�Q�� �K�H�U�� �]�D�P�D�Q�� �S�D�W�R�O�R�M�L�N�� �R�O�P�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �G�•�ú�•�Q�P�•�ú����

narsisizmin �E�H�E�H�N�O�L�N�W�H�Q�� �\�H�W�L�ú�N�L�Q�O�L�÷�H�� �N�D�G�D�U���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �E�L�U�� �V�•�U�H�o�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�H�O�L�ú�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L��

�V�D�Y�X�Q�P�X�ú���� �Nlinik belirtiler vermeyen (subklinik) narsisizme sahip �\�H�W�L�ú�N�L�Q�O�H�U �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�\�D�U�D�W�Õ�F�Õ���Y�H���P�L�]�D�K�L���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���V�H�U�J�L�O�H�Q�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L���L�G�G�L�D���H�W�P�L�ú���Y�H��klinik  narsisizmin bireyin 

�N�H�Q�G�L�Q�H�� �G�D�L�U�� �L�G�H�D�O�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L�� �L�Q�D�Q�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�H�Q�G�L���J�H�U�o�H�N��yetersizlikleriyle 

�E�•�W�•�Q�O�H�ú�W�L�U�H�P�H�G�L�÷�L�Q�G�H�� �R�O�X�ú�W�X�÷�X�Q�X���L�O�H�U�L�� �V�•�U�P�•�ú�W�•�U�� �.�O�L�Q�L�N�� �Q�D�U�V�L�V�W�O�H�U�� �\�D�ú�D�P�O�D�U�Õ�� �E�R�\�X�Q�F�D��

�N�H�Q�G�L�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �E�L�U�� �W�H�V�H�O�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U�L�Q�H��

ideal�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L �N�L�ú�L�O�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�E�X�O�� �J�|�U�P�H�\�L�� �X�P�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U��(Rosenthal ve Pittinsky, 

2006). �.�R�K�X�W�� �������������¶�D�� �J�|�U�H�� �N�O�L�Q�L�N�� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�� �H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�L�Q�� �o�R�F�X�÷�D�� �N�D�U�ú�Õ�� �L�O�J�L�V�L�]��

�R�O�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���Y�H�� �R�Q�X�� �U�H�G�G�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �o�R�F�X�÷�X�Q�� �H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�Lni 

�L�G�H�D�O�O�H�ú�W�L�U�H�P�H�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���(�P�P�R�Q�V���� ��������; Morf ve Rhodewalt, 2001). 

�'�L�÷�H�U��taraftan Milton (1981) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q �³nars�L�V�L�]�P�L�Q���V�R�V�\�D�O���|�÷�U�H�Q�P�H���N�X�U�D�P�Õ�´�Q�D��

�J�|�U�H; narsisizm ebeveynlerin �o�R�F�X�÷�D���\�|�Q�H�O�L�N �L�O�J�L�V�L�]�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���G�H�÷�L�O�����D�N�V�L�Q�H���D�ú�Õ�U�Õ���L�O�J�L�V�L�Q�G�H�Q���Y�H��

�G�H�÷�H�U�� �Y�H�U�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �H�E�H�Y�H�\�Q�O�H�U�� �o�R�F�X�÷�D�� �|�]el bir birey gibi 
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davranmakta���� �D�ú�Õ�U�Õ�� �L�K�W�L�P�D�P�� �J�|�V�W�H�Umekte���� �R�Q�X�Q�� �N�X�V�X�U�V�X�]�� �E�L�U�� �N�L�ú�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X��

�G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �%�|�\�O�H�V�L�� �J�H�U�o�H�N�o�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �E�L�U�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �o�R�F�X�÷�X�Q�� �J�H�U�o�H�N�� �G�•�Q�\�D�G�D��

�N�H�Q�G�L�V�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�P�H�\�H�F�H�÷�L�� �V�D�Q�U�Õ�O�D�U�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �W�•�U��

�o�R�F�X�N�O�D�U �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D���L�O�N���G�R�÷�D�Q�G�Õ�U�O�D�U �\�D���G�D���D�L�O�H�Q�L�Q���W�H�N���o�R�F�X�÷�X�G�X�U�O�D�U (Emmons, 1987; Morf 

ve Rhodewalt, 2001). �$�P�H�U�L�N�D�Q���3�V�L�N�L�\�D�W�U�L���%�L�U�O�L�÷�L�¶�Q�H�����������������J�|�U�H���E�L�U���E�L�U�H�\�H���Q�D�U�V�L�V�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N��

�E�R�]�X�N�O�X�÷�X���W�H�ú�K�L�V�L���N�R�\�X�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�U�H�\in �\�D�\�J�Õ�Q�����W�H�N�U�D�U�H�Q�����Õ�V�U�D�U�O�Õ���Y�H���V�•�U�H�N�O�L �E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H 

�N�H�Q�G�L�Q�L�� �|�Q�H�P�O�L ve �P�X�K�W�H�ú�H�P hissetmek���� �V�•�U�H�N�O�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ�� �R�O�P�D�N���� �J�•�o�� �V�D�K�L�E�L�� �R�O�P�D�N�� �Y�H��

�L�G�H�D�O�O�H�U�� �S�H�ú�L�Q�G�H�� �N�R�ú�P�D�N�� �J�L�E�L�� �I�D�Q�W�H�]�L�O�H�U�H�� �N�D�S�Õ�O�P�D�N, �|�]�H�O�� �\�D�� �G�D�� �H�ú�V�L�]�� �R�O�G�X�÷�X�Q�D�� �L�Q�D�Q�P�D�N����

�E�H�÷�H�Q�L�O�P�H�\�L�� �X�P�P�D�N �Y�H�� �G�L�N�N�D�W�O�H�U�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �L�V�W�H�P�H�N, �H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D��

�|�I�N�H�O�H�Q�P�H�N���� �|�o�� �D�O�P�D�\�Õ�� �L�V�W�H�P�H�N�� �Y�H�� �X�W�D�Q�P�D�N�����D�\�U�Õ�F�D�O�Õ�N�O�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �K�L�V�V�H�W�P�H�N���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L��

suiistimal etmek���� �H�P�S�D�W�L�� �\�D�S�D�P�D�P�D�N���� �E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�Õ�V�N�D�Qmak �Y�H�� �N�•�V�W�D�K�� �Y�H�� �N�L�E�L�U�O�L�� �R�O�P�D�N 

gibi �K�L�V�O�H�U�H�� �N�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� �G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U�� �•�U�H�W�P�H�V�L�� �Y�H���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �Y�H�� �W�X�W�X�P�O�D�U sergilemesi 

gerekmektedir (Russel, 1985; Raskin ve Terry, 1988; Morf ve Rhodewalt, 2001; Bushman 

vd., 2003; Rosenthal ve Pittinsky, 2006; Campbell ve Foster, 2007; Miller ve Campbell, 

2008).  

 

�+�H�U�� �E�L�U�H�\�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �|�O�o�•�G�H�� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�Q�F�D�N�� �N�Oinik 

�Q�D�U�V�L�V�W�O�H�U�� �E�H�Q�O�L�N�O�H�U�L�� �W�H�K�G�L�W�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �V�R�U�X�Q�� �\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �<�D�ú�D�P�� �]�R�U�O�X�N�O�Drla ve 

�H�Q�J�H�O�O�H�U�O�H�� �G�R�O�X�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �S�H�N�� �o�R�N�� �ú�H�\�� �E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q�� �D�U�]�X�� �H�W�W�L�÷�L�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�\�H�E�L�O�L�U����

�.�D�O�G�Õ�� �N�L�� �N�L�P�V�H�� �P�•�N�H�P�P�H�O�� �G�H�÷�L�O�G�L�U���� �.�O�L�Q�L�N�� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�� �E�L�U�H�\�L�Q�� �E�H�Q�O�L�÷�L�Q�H�� �W�H�K�G�L�W�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

olaylarla�����H�Q�J�H�O�O�H�U�O�H���Y�H���]�R�U�O�X�N�O�D�U�O�D���E�D�ú���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���G�R�÷�U�X���Y�H���H�W�N�L�O�L���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�Lrememesi 

halinde �]�X�K�X�U�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�X�Q�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �Y�H�� �D�ú�Õ�U�Õ�\�D�� �N�D�o�P�D�\�D�Q, �E�L�U�H�\�L�Q�� �E�H�Q�O�L�÷�L�Q�L��

besleyen beklentiler normal kabul edilmektedir (Pincus vd., 2009). Narsisizm, klinik 

belirtiler vermeyen�����G�L�÷er bir ifade ile, �³�Q�R�U�P�D�O�´ kabul edilen bi�U���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L���R�O�D�U�D�N��il k 

defa Freud (1931, �������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����)�U�H�X�G�¶�D���J�|�U�H���Q�D�U�V�L�V�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L�����|�]��

�J�•�Y�H�Q�L�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�P�D�V�Õ�����E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���K�D�U�H�N�H�W���H�W�P�H�N�����H�Q�H�U�M�L���G�R�O�X�����D�W�Õ�O�J�D�Q���Y�H���J�L�U�L�ú�N�H�Q���R�O�P�D�N���L�O�H��

nitelenmektedir. Wilhelm Reich (1949) de n�D�U�V�L�V�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L���L�o�L�Q���)�U�H�X�G�¶�D���E�H�Q�]�H�U���E�L�U��

�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�� �\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�L�O�L�Q�H�Q�� �L�O�N�� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�� �L�V�H�� �0�X�U�U�D�\�� ��������������

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �0�X�U�U�D�\�¶�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �I�D�U�N�O�Õ�� �|�O�o�H�N�O�H�U�� �W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�V�D�� �G�D�� �H�Q�� �o�R�N��bilinen ve 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �|�O�o�H�N Raskin ve Hall �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� ���&�D�P�S�E�H�O�O�� �Y�H�� �)�R�V�W�H�U����

2007). Raskin ve Hall (1979), �$�P�H�U�L�N�D�Q�� �3�V�L�N�L�\�D�W�U�L�� �%�L�U�O�L�÷�L (2000) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N��

�N�L�ú�L�O�L�N�� �E�R�]�X�N�O�X�÷�X�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�Q���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �N�O�L�Q�L�N belirtiler vermeyen versiyonunu 

�R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N �Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �H�Q�Y�D�Qterini (NPI �± Narcissistic Personality Inventory) 
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�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U. Klinik belirtiler vermeyen narsisizm, klinik  �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�L�Q�� �³�P�X�K�W�H�ú�H�P�O�L�N 

(grandiosity)�´�����³�H�ú�V�L�]�O�L�N�� ���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V���´�����³�V�D�O�D�K�L�\�H�W���� �D�\�U�Õ�F�D�O�Õ�N�O�Õ�� �K�L�V�V�H�W�P�H (entitlement)�´����

�³�E�D�V�N�Õ�Q�O�Õ�N (dominance)�´�����³�•�V�W�•�Q�O�•�N (superiority)�  ́ ve �³�V�X�L�L�V�W�L�P�D�O�� ���H�[�S�O�R�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���´ gibi 

�|�]�Hlliklerini muhafaza etmektedir���� �%�X�� �W�•�U��tutum ve �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �N�U�R�Q�L�N�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �Y�H��

�D�ú�Õ�U�Õ�O�Õ�N�O�D�� �V�H�U�J�L�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �N�O�L�Q�L�N�� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�L�U�N�H�Q���� �P�D�N�X�O�� �G�•�]�H�\�O�H�U�G�H��

�V�H�U�J�L�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �Q�R�U�P�D�O�� �E�L�U�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U (Emmons, 1987; Morf ve 

Rhodewalt, 2001; Pincus vd., 2009). �1�D�U�V�L�V�W�O�H�U���N�H�Q�G�L���E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�E�D�U�W�Õ�U�O�D�U�����N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���o�R�N��

�G�H�÷�H�U�O�L�� �Y�H�� �P�X�K�W�H�ú�H�P�� �K�L�V�V�H�G�H�U�O�H�U���� �E�H�Q�F�L�O�G�L�U�O�H�U�����H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�\�H�� �W�D�K�D�P�P�•�O�� �H�G�H�Pezler ve 

�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�L���H�Q�J�H�O�O�H�U�O�H�U���� �W�D�Y�L�]�� �Y�H�U�P�H�N�� �Y�H�� �X�]�O�D�ú�P�D�N�� �L�V�W�H�P�H�]�O�H�U����kendilerini takdir eden 

�N�L�ú�L�O�H�U�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�� �N�X�U�P�D�N��isterler���� �L�N�L�O�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�G�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ��suiistimal �H�W�P�H�N�� �L�V�W�H�U�O�H�U���� �G�L�÷�H�U��

�E�L�U�H�\�O�H�U�L�� �W�D�N�G�L�U�� �H�G�L�O�P�H�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�H�U�� �D�U�D�o�� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�U�•�U�O�H�U����empati 

�\�D�S�P�D�N�W�D���]�R�U�O�D�Q�Õ�U�O�D�U�����G�L�÷�H�U�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���N�L�E�L�U�O�L�����N�H�Q�G�L�Q�L���|�Q�H���o�Õ�N�D�U�D�Q�����V�D�O�G�Õ�U�J�D�Q��

ve sempatik olmayan bireyler olarak �D�O�J�Õ�O�D�Q�Õ�U�O�D�U (Morf ve Rhodewalt, 2001; Penney ve 

Spector, 2002; Bushman vd., 2003; Rosenthal ve Pittinsky, 2006; Campbell ve Foster, 

2007; Pincus vd., 2009; �2�¶Boyle vd., 2012; Wai ve Tiliopoulos, 2012).   

 

1.4.2. Psikopati 

 

Psikopati; �G�X�\�D�U�V�Õ�]�� �Y�H�� �Y�L�F�G�D�Q�V�Õ�]�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q��

kullanmak ve istismar etmek���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �H�Q�G�L�ú�H�O�H�Q�P�H�P�H�N���� �N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�� �X�P�X�U�V�D�P�D�P�D�N����

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �]�D�U�D�U�� �Y�H�U�G�L�÷�L�Q�G�H�� �V�X�o�O�X�O�X�N�� �Y�H�� �S�L�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �G�X�\�P�D�P�D�N�� �Y�H��

�G�•�ú�•�Q�F�H�V�L�]�F�H�� �G�D�Y�U�D�Q�P�D�N�� �J�L�E�L�� �W�X�W�X�P�� �Y�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �L�O�H �N�H�Q�G�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U (Lee ve 

Ashton, 2005���� �2�¶�%�R�\�O�H�� �Y�G������ ��������). �3�V�L�N�R�S�D�W�L�� �•�]�H�U�L�Q�H��icra edilen �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �o�R�÷�X��

�&�O�H�F�N�O�H�\�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �J�|�]�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �L�Q�ú�D�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� ��Forth vd., 1996; 

Jakobwitz ve Egan, 2006). �&�O�H�F�N�O�H�\�� �������������¶�\�H���J�|�U�H�� �S�V�L�N�R�S�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �H�Q�� �E�H�O�L�U�J�L�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L; 

�\�D�S�D�\�� �D�O�E�H�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N, �\�D�N�Õ�Q�� �Y�H�� �V�D�P�L�P�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �N�X�U�D�P�D�P�D�N����risk almak, yeterince 

�P�R�W�L�Y�H�� �H�G�L�O�P�H�P�L�ú�� �D�Q�W�L�� �V�R�V�\�D�O�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�N����zeki, �U�D�V�\�R�Q�H�O���� �V�R�÷�X�N�N�D�Q�O�Õ����

�J�•�Y�H�Q�L�O�P�H�]���� �Y�L�F�G�D�Q�V�Õ�]���� �P�H�U�K�Dmetsiz, bencil, benmerkezci ve utanmaz olmak, �V�X�o�O�X�O�X�N��

duymamak, �U�D�V�W�J�H�O�H�� �Y�H�� �S�O�D�Q�V�Õ�]�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �\�D�ú�D�P�D�N����samimiyetsizce davranmak, 

�W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�G�H�Q���G�H�U�V���o�Õ�N�D�Uama�P�D�N���Y�H���|�÷�U�H�Q�H�P�H�P�H�N �J�L�E�L���W�X�W�X�P���Y�H���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U. Amerikan 

Psikiyatri �%�L�U�O�L�÷�L�¶nce (2000) �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q �³�$�N�Õ�O���+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�N���Y�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�V�H�O�� El 

�.�L�W�D�E�Õ�´�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �D�Q�W�L�� �V�R�V�\�D�O�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �E�R�]�X�N�O�X�÷�X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�V�L, �V�X�o�� �W�H�ú�N�L�O�� �H�G�H�Q�� �D�Q�W�L�� �V�R�V�\�D�O��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�H���R�G�D�N�O�D�Q�V�D���G�D���&�O�H�F�N�O�H�\ (1988) �V�X�o���W�H�ú�N�L�O���H�G�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ psikopatinin 
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kapsam�Õ�Q�Õ�Q���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �E�Õ�U�D�N�P�Õ�ú�W�Õ�U (Forth vd., 1996; Hare ve Neumann, 2008; Smith ve 

Lilienfield, 2013).  

 

Hare (1991), Cleckley (1988)�¶�Q�L�Q �J�|�]�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �\�R�O�D�� �o�Õ�N�D�U�D�N�� �³�U�H�Y�L�V�H�G��

psychopathy checklist �± PCL-�5�´�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N klinik belirtiler veren 

bireylerin �Q�H���|�O�o�•�G�H���E�H�Q�F�L�O (selfish)�����G�X�\�D�U�V�Õ�] (callous), duygusuz (lack of affection), yapay 

cazibe sahibi (superficial charm) �Y�H�� �Y�L�F�G�D�Q�V�Õ�] (remoreseless) �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ ile birlikte anti 

�V�R�V�\�D�O���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�G�L�N�O�H�U�L�Q�Ln �|�O�o�•�O�H�E�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U (Forth vd., 1996; Jakobwitz ve 

Egan, 2006; Hare ve Neumann, 2008; Mathieu vd., 2014). Psikopatinin normal �E�L�U���N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�÷�L�� �R�O�D�U�D�N��klinik belirtiler vermeyen �E�L�U�H�\�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D��ise �+�D�U�H�¶�Q�L�Q��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�Y�D�P�Õ���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�����/�H�Y�H�Q�V�R�Q���Y�G�������������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���³�/�H�Y�H�Q�V�R�Q���|�]��bildirimli 

�S�V�L�N�R�S�D�W�L���|�O�o�H�÷�L - Levenson self-report psychopathy scale - �/�6�5�3�´, Lilienfeld ve Andrews 

���������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���³�S�V�L�N�R�S�D�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L �± psychopathic personality inventory - �3�3�,�´ 

ve �:�L�O�O�L�D�P�V���Y�G�������������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���³�|�]���E�L�O�G�L�U�L�P�O�L���S�V�L�N�R�S�D�W�L���|�O�o�H�÷�L - self-report psychopathy 

scale �± SRP-III �  ́ �J�L�E�L�� �|�O�o�H�N�O�H�U�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L etkili �R�O�P�X�ú�W�X�U (Hare ve Neumann, 2008; 

Furnham vd., 2013; Smith ve Lilienfeld, 2013). Klinik belirtiler vermeyen psikopatinin 

�W�H�P�H�O�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L���� �\�•�N�V�H�N�� �G�•�U�W�•�V�H�O�O�L�N�� ���L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�\������ �G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�Õ�N�� ���F�D�O�O�R�X�V�Q�H�V�V������ �E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�N�H�Q�G�L�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�N�� ���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q������ �E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�V�W�L�V�P�D�U�� �H�W�P�H�N�� ���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q������

heyecan aramak (thrill seeking), �Y�L�F�G�D�Q�V�Õ�]�O�Õ�N�� ���U�H�P�R�U�V�H�O�H�V�V�Q�H�V�V��, �G�•�ú�•�N�� �H�P�S�D�W�L�� ���H�P�S�D�W�K�\����

�Y�H���N�D�\�J�Õ�����D�Q�[�L�H�W�\�� �R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U (Paulhus ve Williams, 2002; Hodson vd., 2009).  

 

�3�V�L�N�R�S�D�W�L�\�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U �E�L�U�L�Q�F�L�O�� �Y�H�� �L�N�L�Q�F�L�O�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H iki boyut 

�D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�L�U�L�Q�F�L�O�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �G�X�\�D�U�V�Õ�]�F�D���� �E�H�Q�F�L�O�F�H�� �Y�H�� �Y�L�F�G�D�Q�V�Õ�]�F�D �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L��

istismar etmek, �N�R�U�N�X�V�X�]�F�D�� �\�D�ú�D�P�D�N�����V�X�o�O�X�O�X�N�� �G�X�\�P�D�P�D�N�� �V�R�÷�X�N ve etik olmayan 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�N �L�O�H�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�N�L�Q�F�L�O�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �L�V�H��kronik �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�L�V�W�L�N�U�D�U�V�Õ�]��bir �\�D�ú�D�P���W�D�U�]�Õ���V�•�U�G�•�U�P�H�N�����G�•�U�W�•�V�H�O�O�L�N�����G�X�\�J�X�V�D�O���G�H�Q�J�H�V�L�]�O�L�N ve �V�X�o���L�ú�O�H�P�H�N���J�L�E�L��

�D�Q�W�L���V�R�V�\�D�O���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�O�D���N�H�Q�G�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U (Harpur vd., 1989; Lilienfeld ve Andrews, 

1996; Forth vd., 1996; Newman vd., 2005; Jakobwitz ve Egan, 2006; Hodson vd., 2009; 

Visser vd., 2010; Wai ve Tiliopoulos, 2012; Smith ve Lilienfeld, 2013).  

 

Psikopatlar �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�P�H���V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �V�R�U�X�Q�� �\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �S�V�L�N�R�S�D�W�O�D�U�Õ�Q��

�H�÷�L�W�L�P�� �\�D�ú�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�]�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�P�H�O�H�U�L�Q�H���� �V�Õ�N�� �V�Õ�N���L�ú�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�H���� �H�Y�O�L�O�L�N��

�\�D�ú�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�D�� �X�\�X�P�� �V�D�÷�O�D�\�D�P�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���� �J�•�Y�H�Q�L�O�P�H�]�� �Y�H�� �V�R�U�X�P�V�X�]�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H��
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�o�D�W�Õ�ú�P�D�� �\�D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�� �\�D�V�D�O�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�O�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�R�O�� �D�o�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���1�H�Z�P�D�Q��

vd., 2005). Bununla birlikte psikopatlar �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�� �L�]�O�H�Q�L�P�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �W�D�N�W�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ��

�E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �X�\�J�X�O�Dmakta�G�Õ�U�O�D�U���� �G�•�ú�•�Q�F�H�V�L�]�F�H�� �G�D�Y�U�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �H�P�S�D�W�L�� �\�D�S�P�D�N�W�D�� �J�•�o�O�•�N��

�\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �H�O�G�H�� �H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �H�W�L�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �Y�H�� �V�X�o�� �W�H�ú�N�L�O�� �� �H�G�H�Q�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U��

kullanabilmektedirler, �\�Õ�N�Õ�F�Õ���Y�H���G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���]�D�U�D�U���Y�H�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���V�Hrgileyebilmektedirler. 

�3�V�L�N�R�S�D�W�O�D�U�Õ�Q��hitabetleri genellikle kuvvetlidir. Psikopatlar etkileyici, karizmatik, ancak 

�G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �V�Õ�÷���� �D�Q�W�L��sosyal bireylerdir ve �S�H�U�Y�D�V�Õ�]�G�Õ�U�O�D�U (Visser vd., 2010; �2�¶�%�R�\�O�H��

vd., 2012; Wai ve Tiliopoulos, 2012; Mathieu vd., 2014). 

 

1.4.3. Makyavelizm 

 

Makyavelizm �G�L�÷�H�U���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�Lklerinden �I�D�U�N�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���� �E�L�U�� �N�O�L�Q�L�N��

�N�L�ú�L�O�L�N�� �E�R�]�X�N�O�X�÷�X�� �V�H�Q�G�U�R�P�X�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�L�O���� �����¶�Q�F�Õ�� �\�•�]�\�Õ�O�G�D�� �\�D�ú�D�P�Õ�ú�� �E�L�U�� �G�•�ú�•�Q�•�U�� �R�O�D�Q��

Nicc�R�O�R�� �0�D�F�K�L�D�Y�H�O�O�L�¶�Q�L�Q�� �I�H�O�V�H�I�H�V�L�Q�G�H�Q��etkilenilerek, �E�L�U�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �R�O�D�U�D�N��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����Fehr vd., 1992; Wilson vd., 1996; Shepperd ve Socherman, 1997; Jones ve 

Paulhus, 2009; Furnham vd., 2013). �1�L�F�F�R�O�R�� �0�D�F�K�L�D�Y�H�O�O�L�� �E�L�U�H�\�O�H�U�L�� �J�•�Y�H�Q�L�O�P�H�]���� �N�H�Q�G�L�Q�H��

hizmet eden ve art niyetli �N�L�ú�L�O�H�U��olarak �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�L�ú�W�L�U. B�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�Q��

�H�O�L�Q�G�H�N�L���J�•�F�•���K�L�O�H�\�H, �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L���V�|�P�•�U�•�\�H���Y�H���V�X�L�L�V�W�L�P�D�O�H���G�D�\�D�Q�D�Q���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�O�H���N�X�O�O�D�Q�P�D�V�Õ 

�J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L���V�D�Y�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����)�H�K�U��vd., 1992; Jones ve Paulhus, 2009; Shepperd ve Socherman, 

1997). Nicc�R�O�R���0�D�F�K�L�D�Y�H�O�O�L�¶�Q�L�Q���³�7�K�H���3�U�L�Q�F�H�´���Y�H���³�7�K�H���'�L�V�F�R�X�U�V�H�V�´���L�V�L�P�O�L���H�V�H�U�O�H�U�L �J�•�F�•���H�O�G�H��

�H�W�P�H�N�� �Y�H�� �P�X�K�D�I�D�]�D�� �H�W�P�H�N�� �L�V�W�H�\�H�Q�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �E�L�Uer �H�O�� �N�L�W�D�E�Õ�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�G�L�U���� �1�L�Fcolo 

�0�D�F�K�L�D�Y�H�O�O�L�¶�\�H�� �J�|�U�H; �G�•�U�•�V�W�� �E�L�U�� �E�L�U�H�\�� �E�L�O�H�� �H�W�L�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�L�o�H�� �V�D�\�D�Q�� �E�L�U�� �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �•�V�W�H�V�L�Q�G�H�Q��

�J�H�O�L�U�N�H�Q�� �E�L�O�L�Q�o�O�L�� �E�L�U �ú�H�N�L�O�G�H�� �P�H�U�K�D�P�H�W�V�L�]���� �H�W�L�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �Y�H�� �D�O�G�D�W�Õ�F�Õ�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U 

kullanabilmelidir (Jones ve Paulhus, 2009; �2�¶�%�R�\�O�H���Y�G����������������. Bununla birlikte, birey bir 

taraft�D�Q�� �H�U�G�H�P�O�L�� �E�L�U�� �G�X�U�X�ú�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�\�H ve �E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �E�X�� �\�|�Q�G�H�� �E�L�U�� �L�]�O�H�Q�L�P��

�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�U�N�H�Q�����G�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �X�÷�U�X�Q�D�� �K�H�U�� �ú�H�\�L��

yapabilmelidir. �*�H�U�o�H�N�O�H�U�� �D�P�D�F�D�� �K�L�]�P�H�W�� �H�W�P�H�G�L�÷�L�Q�G�H�� �E�L�U�H�\�� �\�D�O�D�Q�� �V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�P�H�O�L�� �Y�H��

�G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L���N�D�Q�G�Õ�U�D�E�L�O�P�H�O�L�G�L�U�����*�H�L�V���Y�H���0�R�R�Q������������������ 

 

�0�D�N�\�D�Y�H�O�L�]�P�� �N�D�Y�U�D�P�Õ, �&�K�U�L�V�W�L�H�� �Y�H�� �*�H�L�V�� �������������¶�L�Q�� �1�L�Fcolo �0�D�F�K�L�D�Y�H�O�O�L�¶�Q�L�Q��

ifadelerinden faydalanarak �E�L�U�H�\�O�H�U�L�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �D�\�Õ�U�W�� �H�W�P�H�\�H�� �\�D�U�D�\�D�Q���E�L�U�� �N�L�ú�L�O�L�N���\�D�S�Õ�V�Õ��

�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�V�Õ�� �Y�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �\�D�S�Õ�\�Õ�� �|�O�o�H�Q���E�L�U�� �N�L�ú�L�O�L�N���|�O�o�H�÷�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�V�L�� �L�O�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

�L�O�J�L�V�L�Q�L�� �o�H�N�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U (Fehr vd., 1992; Wilson vd., 1996; Jones ve Paulhus, 2009, 
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2014; �2�¶�%�R�\�O�H���Y�G����������������. �&�K�U�L�V�W�L�H���Y�H���*�H�L�V�����������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�O�L�Q�L�N���E�H�O�L�U�W�L�O�H�U���J�|�V�W�H�U�P�H�\�H�Q��

�E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q�� �P�D�N�\�D�Y�H�O�L�V�W�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �0�D�F�K�� �,�9�� �Y�H�� �0�D�F�K�� �9�� �R�O�D�U�D�N�� �D�G�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�Q��

�|�O�o�H�N�O�H�U�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U (Wilson vd., 1996; Jones ve Figueredo, 2013; Jones ve Paulhus, 

2014). Makyavelizm �E�L�U���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L���R�O�D�U�D�N; �E�L�U�H�\�L�Q���N�H�Q�G�L���o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���|�Q�G�H���W�X�W�P�D�V�Õ���Y�H���E�X��

�X�÷�X�U�G�D���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�X�O�O�D�Q�P�D�V�Õ���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�D�N�\�D�Y�H�O�L�]�P�����G�L�÷�H�Ulerini bireysel 

�P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U���Y�H���D�P�D�o�O�D�U �L�o�L�Q istismar etmek ve kullanmak, �\�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�P�H�N�����N�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� ikna 

etmek, �N�X�U�Q�D�]�O�Õ�N�� �\�D�S�P�D�N�����G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�Õ�N����duygusuzluk, samimiyetsizlik���� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �G�•�ú�•�Q�P�H�N��

ve davranmak, ittifak kurmak ve �H�W�L�N�� �R�O�P�D�P�D�N�� �J�L�E�L�� �|�÷�H�O�H�U�O�H�� �Q�L�W�H�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� ��Geis ve 

Moon, 1981; Fehr vd., 1992; Hodson vd., 2009; Jones ve Paulhus, 2009, 2014; Paulhus ve 

Jones, 2015). Makyavelistler �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�H�\�O�H�U�G�H�N�L�� �]�D�\�Õ�I�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �I�D�U�N�� �H�G�L�S�� �E�X�� �]�D�\�Õ�I�O�Õ�N�O�D�U�Õ��

�L�V�W�L�V�P�D�U�� �H�G�H�U�N�H�Q�� �N�H�Q�G�L�� �]�D�\�Õ�I�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�L�]�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �N�L�Q�L�N�� �E�L�U�� �G�•�Q�\�D�� �J�|�U�•�ú�•�Q�H��ve �G�Õ�ú�V�D�O��

�N�R�Q�W�U�R�O�� �R�G�D�÷�Õ�Q�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U�O�H�U���� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �V�H�Y�G�L�U�P�H���� �D�F�Õ�Q�G�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �L�N�Q�D�� �H�W�P�H��

�\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �X�\�J�X�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�O�D�ú�P�D�N�� �X�÷runa 

�J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H�� �N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�N�L�O�H�U�L tehdit edebilmektedirler, �U�H�N�D�E�H�W�H���� �J�•�F�H�� �Y�H�� �S�D�U�D�\�D�� �|�Qem 

�Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �D�L�O�H�V�H�O�� �P�H�V�H�O�H�O�H�U�H�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�O�X�N�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�� �J�L�E�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H��fazla �|�Q�H�P��

vermemektedirler, ne paha�V�Õ�Q�D�� �R�O�X�U�V�D�� �R�O�V�X�Q�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �N�D�]�D�Q�P�D�N�� �L�V�W�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U����istismar 

edilme�N�W�H�Q�V�H�� �L�V�W�L�V�P�D�U�� �H�W�P�H�\�L�� �\�H�÷�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H��duygusuzca davranabilmekte 

ve empati yapama�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U (Jones ve Paulhus, 2009; Wai ve Tilipoulos, 2012). 

 

���������������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���%�L�U�O�L�N�W�H���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �|�O�o�•�P�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�Q�� �D�U�N�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�W�D�Q�� �J�H�U�H�N�o�H��

�E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �E�H�Q�]�H�U�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �D�U�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�|�U�J�•�O��olarak �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �W�H�V�S�L�W��

�H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �G�H�U�H�F�H�O�H�U�G�H�� �K�H�U�� �•�o�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �G�H���� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �|�Q�H��

�o�Õ�N�D�U�P�D�N���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �L�V�W�L�V�P�D�U�� �H�W�P�H�N���� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �V�R�÷�X�N�O�X�N���� �L�N�L�� �\�•�]�O�•�O�•�N���� �H�P�S�D�W�L��

�\�D�S�D�P�D�P�D�N���� �G�•�U�•�V�W���R�O�P�D�P�D�N�����X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N���� �E�H�Q�F�L�O�O�L�N���Y�H���V�D�O�G�Õ�U�J�D�Q�O�Õ�N�� �J�L�E�L���V�R�V�\�D�O���D�o�Õ�G�D�Q���D�U�W��

niyetli kabul edilen �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����3�D�X�O�K�X�V���Y�H���:�L�O�O�L�D�Ps, 2002; Lee 

�Y�H���$�V�K�W�R�Q�����������������-�D�N�R�E�Z�L�W�]���Y�H���(�J�D�Q�����������������2�¶�%�R�\�O�H���Y�G�������������������:�D�L���Y�H���7�L�O�L�R�S�R�X�O�R�V����������������

�)�X�U�Q�K�D�P�� �Y�G������ �������������� �%�H�Q�O�L�÷�L�� �W�D�W�P�L�Q�� �H�G�H�Q�� �D�P�D�o�O�D�U���Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���� �D�U�D�o�V�D�O�� �Y�H�� �P�D�G�G�L��

�D�P�D�o�O�D�U���P�D�N�\�D�Y�H�O�L�V�W���Y�H���S�V�L�N�R�S�D�W�L�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���E�H�V�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �0�D�N�\�Dvelizm psikopatiden 

�S�V�L�N�R�S�D�W�L�G�H�N�L�� �I�D�\�G�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�� �N�Õ�V�D�� �G�|�Q�H�P�O�L�� �R�O�X�ú�X�\�O�D�� �I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �+�H�U�� �•�o�� �N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �|�]�•�Q�G�H�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�H�\�O�H�U�L�� �V�X�L�L�V�W�L�P�D�O�� �H�W�P�H�\�L�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�G�H�Q�� �G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�Õ�N�� ���F�D�O�O�R�X�V�Q�H�V�V����

yer alm�D�N�W�D�G�Õ�U�� ��Jones ve Paulhus, 2011, 2014; Jones ve Weiser, 2014; Paulhus ve Jones, 
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2015). Nitekim �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���N�O�L�Q�L�N���R�O�P�D�\�D�Q���|�O�o�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�\�O�H��

birlikte �D�U�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �J�|�U�J�•�O�� �R�O�D�U�D�N�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�E�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q, 

makyavelizmin psikopati ile (Fehr vd., 1992; McHoskey vd., 1998; Paulhus ve Williams, 

������������ �/�H�H�� �Y�H�� �$�V�K�W�R�Q���� ������������ �-�D�N�R�E�Z�L�W�]�� �Y�H�� �(�J�D�Q���� ������������ �2�¶�%�R�\�O�H�� �Y�G������ �������������� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�L�Q��

psikopati ile (Gustafson ve Ritzer, 1995; Paulhus ve Williams, 2002; Lee ve Ashton, 2005; 

�-�D�N�R�E�Z�L�W�]���Y�H���(�J�D�Q�����������������2�¶�%�R�\�O�H���Y�G�������������������Y�H���P�D�N�\�D�Yelizmin narsisizm ile (McHoskey, 

1995; Paulhus ve Williams, 2002; Lee ve Ashton, 2005; Jakobwitz ve Egan, 2006; 

�2�¶�%�R�\�O�H���Y�G������ ������������ �L�O�L�ú�N�L�O�L���R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���N�O�L�Q�L�N���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���Y�H�U�P�H�\�H�Q��

�|�U�Q�H�N�O�H�P�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �•�o�O�•�Q�•�Q�� �E�L�U�E�L�U�L�\�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �I�D�N�D�W�� �I�D�U�N�O�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U��

�R�O�G�X�÷�X���V�R�Q�X�F�X�Q�D�� �Y�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U (Paulhus ve Williams, 2002; Lee ve Ashton, 2005; Jones ve 

�3�D�X�O�K�X�V���� ������������ �2�¶�%�R�\�O�H�� �Y�G������ ���������������7�D�N�L�S�� �H�G�H�Q�� �N�Õ�V�Õ�P�G�D�� �E�X�U�D�\�D�� �N�D�G�D�U�� �G�H�U�O�H�Q�H�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q��

�Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D���O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�Q�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���R�O�D�V�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 

1.5. Liderin K �D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N �$�O�J�Õ�V�Õ  

 

�+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�H�� �N�L�ú�L�O�L�N; bir bireyi niteleyen �G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U����duygular, tutumlar ve 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �Y�H�� �G�H�Y�D�P�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �|�U�•�Q�W�•�� �Y�H�� �E�X�� �|�U�•�Q�W�•�Q�•�Q�� �|�]�•�Q�•�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

�S�V�L�N�R�O�R�M�L�N�� �V�•�U�H�o�O�H�U�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���0�F�6�K�D�Q�H�� �Y�H�� �9�R�Q�� �*�O�L�Q�R�Y���� ��������; Kaiser ve 

Hogan, 2011). �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D bireyin �V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���� �V�|�\�O�H�P�Oer ve tutumlar �N�L�ú�L�O�L�÷�L 

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�G�D�Q�G�Õ�U����Bu durumda �E�L�U�H�\�L�Q�� �N�L�ú�L�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �Y�H��

�W�X�W�X�P�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�D�Q���|�U�•�Q�W�•���D�U�D�V�Õ�Q�G�D bir �L�O�L�ú�N�L�G�H�Q �E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q �J�|�U�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�L�÷�H�U��

bir ifade ile, �N�L�ú�L�O�L�N�� �E�L�U�H�\�L�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� (Penney ve Spector, 2002; 

Hogan ve Kaiser, 2005; Miller ve Lynam, 2001; �d�H�W�L�Q���Y�H���%�D�V�Õ�P���� ��������). �%�X�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�G�D�Q��

hareketle �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S olan bireylerin itici �����K�R�ú���R�O�P�D�\�D�Q ve olumsuz 

tutum ve �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�O�H�U�L beklenmektedir. Nitekim �|�U�Q�H�÷�L�Q, �Q�D�U�V�L�V�W�O�H�U�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L��

�V�X�L�L�V�W�L�P�D�O�� �H�G�H�E�L�O�P�H�N�W�H���� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �•�V�W�•�Q�� �J�|�U�P�H�N�W�H���� �|�]�H�O�� �L�O�J�L�� �J�|�U�P�H�\�L��

�E�H�N�O�H�P�H�N�W�H�����H�P�S�D�W�L���\�D�S�D�P�D�P�D�N�W�D�����V�•�U�H�N�O�L���R�O�D�U�D�N���E�H�÷�H�Q�L�O�P�H�N���L�V�W�H�P�H�N�W�H���Y�H benlikleri tehdit 

�H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �\�D�� �G�D�� �N�•�o�•�N�� �G�•�ú�•�U�•�F�•�� �H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�V�D�O�G�Õ�U�J�D�Q�O�D�ú�D�E�L�O�P�H�N�W�Hdirler (Bushman vd., 2003; Bogart vd., 2004; O'Boyle vd., 2012), 

psikopatlar �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� �L�V�W�H�G�L�N�O�H�U�L�� �L�]�O�H�Q�L�P�L�� �\�|�Q�H�W�H�E�L�O�P�H�N�W�H���� �G�•�ú�•�Q�F�H�V�L�]�F�H�� �G�D�Y�U�D�Q�P�D�N�W�D�� 

�H�\�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�X���D�O�P�D�N�W�D�Q���L�P�W�L�Q�D���H�G�H�E�L�O�P�H�N�W�H�����H�P�S�D�W�L���\�D�S�D�P�D�P�D�N�W�D�����D�P�D�o�O�D�U�Õ��

�X�÷�U�X�Q�D�� �\�D�O�D�Q�� �V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�P�H�N�W�H���� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �V�X�L�L�V�W�L�P�D�O�� �H�G�H�E�L�O�P�H�N�W�H���� �H�W�L�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �Y�H�� �V�X�o��
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�W�H�ú�N�L�O�� �� �H�G�H�Q�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H���� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �]�D�U�D�U�� �Y�H�U�H�Q�� �]�R�U�E�D�F�D����

v�L�F�G�D�Q�V�Õ�]�F�D�� �Y�H�� �D�Q�W�L�� �V�R�V�\�D�O�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�\�H�E�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �V�X�o�� �L�ú�O�H�P�H�\�H��

�P�H�\�O�H�G�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�� ���%�R�G�G�\���� ������������ �9�L�V�V�H�U�� �Y�G������ ������������ �2�¶�%�R�\�O�H�� �Y�G������ ������������ �:�D�L�� �Y�H��

Tiliopoulos, 2012; Mathieu vd., 2014), makyavelistler ise �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �]�D�\�Õ�I�� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�Õ��

istismar edebil�P�H�N�W�H���� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�� �X�÷�U�X�Q�D�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H�� �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �W�H�K�G�L�W�� �H�G�H�E�L�O�P�H�N�W�H����

�U�H�N�D�E�H�W�H���� �J�•�F�H�� �Y�H�� �S�D�U�D�\�D�� �|�Q�H�P�� �Y�H�U�P�H�N�W�H���� �K�H�U�� �G�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�R�ú�X�O�G�D�� �N�D�]�D�Q�P�D�N�� �L�V�W�H�P�H�N�W�H����

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H�� �G�X�\�J�X�V�X�]�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H���� �H�P�S�D�W�L�� �\�D�S�D�P�D�P�D�N�W�D�����|�o�� �D�O�P�D�N�� �L�V�W�H�P�H�N�W�H ve 

�o�R�N�o�D���\�D�O�D�Q�� �V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�Pektedirler (Jones ve Paulhus, 2009; Wai ve Tilipoulos, 2012; 

O'Boyle vd., 2012). �*�|�U�•�O�G�•�÷�•�� �•�]�H�U�H�� �Nara�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L �E�L�U�H�\�O�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

sergilenen �L�W�L�F�L���� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �Y�H��zorbaca tutum ve �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�O�D �\�D�N�Õ�Q�G�D�Q �L�O�L�ú�N�L�O�L�G�L�U�� ���/�L�Q�W�R�Q�� �Y�H��

Power, 2013). �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S��olan �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���G�D���E�D�K�V�L���J�H�o�H�Q���W�X�W�X�P���Y�H��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�D�� �E�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H, �L�ú�� �\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N�� �N�D�U�ú�Õ�W�Õ�� �W�X�W�X�P�� �Y�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U��

sergilemektedirler (Kish-Gephart vd., 2010; Penney ve Spector, 2002; Bogart vd., 2004; 

Namie, 2003; Boddy, 2006; �2�¶�%�R�\�O�H�� �Y�G������ ��������; Furnham vd., 2013; Smith ve Lilienfeld, 

2013).  

 

Her bireyde �R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L��lider�O�H�U�G�H���G�H���N�L�ú�L�O�L�N�����G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D��uygulanan 

�O�L�G�H�U�O�L�N�� �W�D�U�]�Õ�Q�Õ�� �D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q�G�L�U�� �g�\�O�H�� �N�L�� �N�L�P�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�]�� �Q�D�V�Õ�O�� �\�|�Q�H�W�W�L�÷�L�Qizin bir 

�J�|�V�W�H�U�J�H�V�L�G�L�U (Bass, 1985; Lord vd., 1986; Hogan vd., 1994; Hogan ve Hogan, 2001; Judge 

vd., 2002; Hogan ve Kaiser, 2005; DeRue vd., 2011; Kaiser ve Hogan, 2011). Nitekim 

�O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���\�•�]�• �•�]�H�U�L�Q�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U bu �E�D�N�Õ�ú���D�o�Õ�V�Õ�Q�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�\�O�H��

ki Ashforth (1994, 1997���¶�D���J�|�U�H���O�L�G�H�U�L�Q�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L�� �Y�H�� �N�H�Q�G�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �L�Q�D�Q�o�O�D�U�Õ��

�N�•�o�•�N�� �W�L�U�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �|�Q�F�•�O�O�H�U�L�Q�G�H�Q�G�L�U�����g�]�J�•�Y�H�Q�L�� �G�•�ú�•�N�� �R�O�D�Q�� �Y�H�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �J�•�Y�H�Q�G�H�� �K�L�V�V�H�W�P�H�\�H�Q��

�O�L�G�H�U�O�H�U�� �D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�N�Q�D�� �H�G�H�U�N�H�Q�� �]�R�U�O�D�\�Õ�F�Õ�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�H�� �E�D�ú�Y�X�U�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�Uler. �*�O�D�G�� �������������¶�D��

�J�|�U�H�� �W�L�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�L�ú�L�O�L�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�L�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q��

�N�L�ú�L�O�L�N�O�H�U�L �G�D�K�D�� �o�R�N���Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�G�D�� �R�O�X�S���P�X�K�W�H�ú�H�P�O�L�N���� �|�]�� �J�•�Y�H�Q�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L���� �J�D�G�G�D�U�O�Õ�N��

gibi �|�÷�H�O�H�U�G�H�Q �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�L�U�D�Q�O�D�U�� �J�•�F�•�� �N�H�Q�G�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�N���� �J�•�F�•�Q�•��

�P�X�K�D�I�D�]�D�� �H�G�H�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���K�H�U���ú�H�\�L�� �\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���� �\�D�V�D�O�D�U�Õ�� �\�R�N���V�D�\�P�D�N���Y�H�� �J�D�G�G�D�U�O�Õ�N�� �\�D�S�P�D�N��

�J�L�E�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�Hyebilmektedirler. �5�R�V�H�Q�W�K�D�O�� �Y�H�� �3�L�W�W�L�Q�V�N�\�� �������������¶�\�H�� �J�|�U�H��narsistik 

�O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �Y�L�]�\�R�Q�O�D�U�Õ���� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �H�\�O�H�P�O�H�U�L�� �N�H�Q�G�L�� �S�V�L�N�R�O�R�M�L�N�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �S�D�U�D�O�H�O�O�L�N��

�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q, �Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�� �W�D�Q�Õ�Q�P�D���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N �L�o�L�Q�� �N�H�Q�G�L��

�U�H�N�O�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�D�S�P�D�N �Y�H�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�� �|�Q�H�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�� �J�L�E�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����S�R�]�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �N�R�U�X�P�D�N�� �D�G�Õna ise �G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �D�O�G�D�W�P�Dk, suiistimal etmek �Y�H�� �\�Õ�O�G�Õ�U�P�Dk 
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�J�L�E�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�\�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �D�N�V�D�\�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���� �|�U�J�•�W�O�H�U�L�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �L�ú�L�Q��

�E�D�ú�Õ�Q�G�D���W�H�U�N���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����N�H�Q�G�L���K�D�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�R�U�X�P�O�X���W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���Y�H���K�D�W�D�O�Õ��

muhakeme yapab�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �1�D�U�V�L�V�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �S�V�L�N�R�O�R�M�L�N�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�� �G�L�÷�H�U�� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N��

�E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q�N�L�\�O�H�� �E�H�Q�]�H�U�O�L�N�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� �3�D�G�L�O�O�D�� �Y�G���� �������������¶�Q�H�� �J�|�U�H�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L��

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�G�L�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ�� �O�L�G�H�U�O�H�U��

karizmatiktirle�U���� �J�•�F�•�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �N�D�U�ú�Õ�W�� �J�|�U�•�ú�O�H�U�L��

�]�R�U�O�D�� �E�D�V�W�Õ�U�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �N�H�Q�G�L�� �G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U�L�Q�L�� �H�P�S�R�]�H�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �G�•�ú�•�Q�F�H�V�L�]�F�H��

�G�D�Y�U�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �V�R�U�X�P�V�X�]�G�X�U�O�D�U���� �J�H�U�H�N�V�L�]�� �\�H�U�H�� �F�H�]�D�� �Y�H�U�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �Q�D�U�V�L�V�W�W�L�U�O�H�U����

�G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U�L�Q�L���Y�H���H�V�H�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���X�P�X�U�V�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�����W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q���P�X�W�O�D�N���L�W�D�D�W��

�E�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����G�L�N�N�D�W�O�H�U�L�Q���V�•�U�H�N�O�L���•�]�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���E�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����R�W�R�N�U�D�W�L�N�W�L�U�O�H�U����

�N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�V�X�U�V�X�]���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D���R�O�X�P�V�X�] �J�H�o�P�L�ú���\�D�ú�D�Q�W�Õ�\�D��

sahiptirler, genellikle �V�|�\�O�H�P�O�H�U�L���� �L�G�H�R�O�R�M�L�O�H�U�L���� �G�•�Q�\�D�� �J�|�U�•�ú�O�H�U�L�� �Y�H�� �Y�L�]�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �|�I�N�H�� �G�R�O�X�G�X�U����

Lipman-Blumen (2005, �����������¶�D�� �J�|�U�H�� �W�R�N�V�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���E�D�÷���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����/�L�S�P�D�Q-�%�O�X�P�H�Q�¶�Q�L�Q���L�I�D�G�H �H�W�W�L�÷�L���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L �L�O�H���|�U�W�•�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�R�N�V�L�N���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���\�Õ�N�Õ�F�Õ���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�V�H���E�D�V�N�Õ��

�N�X�U�P�D�N���� �N�•�o�•�N�� �J�|�U�P�H�N���� �|�W�H�N�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���� �J�|�]�� �N�R�U�N�X�W�P�D�N����hak �\�H�P�H�N���� �L�Q�V�D�Q�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�K�O�D�O��

�H�W�P�H�N�����S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�����H�O�H�ú�W�L�U�Llere �H�Q�J�H�O���R�O�P�D�N�����W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L���E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�P�H�N����

�D�G�D�P���N�D�\�Õ�U�P�D�N�����V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�W�D�Q���N�D�o�Õ�Q�P�D�N�����K�X�N�X�N�V�X�]���L�ú�O�H�U���\�D�S�P�D�N�����H�W�L�N��davranmamak gibi 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Furnham vd. (2013), Volmer vd. (2016) ve Furtner vd. 

(2017)�¶�Q�H�� �J�|�U�H�� �G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�•���D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

yap�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���|�÷�H�O�H�U�G�H�Q�G�L�U����Babiak ve Hare (2006), Mathieu vd. (2014) ve Mathieu 

ve Babiak (2015) ise �S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �L�O�H�� �O�L�G�H�U�O�H�U�O�H�U�L�Q�� �R�O�X�P�V�X�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�\�H��

�G�L�N�N�D�W�� �o�H�N�P�L�ú�O�H�U�G�L�U���� �g�\�O�H�� �N�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�D�� �J�|�U�H; �S�V�L�N�R�S�D�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�H�U�� �W�D�N�Õ�P�� �N�X�U�P�D�N�W�D�� �Y�H��

�I�L�N�L�U�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �]�R�U�O�D�Q�P�D�N���� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�P�� �J�|�]�H�W�P�H�N���� �N�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���� �D�O�G�D�W�P�D�N����

hile yapmak, utanmamak���� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�W�D�Q���N�D�o�Õ�Q�P�D�N���� �G�•�U�W�•�V�H�O���� �V�D�O�G�Õ�U�J�D�Q�F�D�� �Y�H���|�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�]��

�E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �G�D�Y�U�D�Q�P�D�N�� �J�L�E�L�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�N�W�H�G�L�Uler. �0�D�W�K�L�H�X�� �Y�H�� �%�D�E�L�D�N�� �������������¶�D 

�J�|�U�H�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �O�L�G�H�U�O�H�U�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ��

sergilemektedirler. 

 

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� �N�L�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���|�]�•�Q�G�H����

�G�L�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �G�X�\�D�U�V�Õ�]�F�D����samimiyetsizce, �G�•�ú�•�Q�F�H�V�L�]�F�H���� �G�X�\�J�X�V�X�]�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�P�D�N�� �Y�H��

�E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ aldatmak, �N�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���� �K�R�U�� �J�|�U�P�H�N�� �Y�H��suiistimal et�P�H�N�� �H�÷�L�O�L�P�O�H�U�Lni 

�E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���-�R�Q�H�V�� �Y�H�� �3�D�X�O�K�X�V���� ������������ ������������ �-�R�Q�H�V�� �Y�H�� �:�H�L�V�H�U���� �������������� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��
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liderin �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N���W�D�N�L�S�o�L�O�H�U���� �J�H�U�H�N�V�H���|�U�J�•�W���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��

�\�Õ�N�Õ�F�Õ ve �R�O�X�P�V�X�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�V�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�oabilmektedir���� �/�L�G�H�U�L�Q�� �\�Õ�N�Õ�F�Õ���� �Q�D�K�R�ú ve 

olumsuz tutum ve �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�D�Q�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q ise �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L beklenmektedir. �%�X�� �G�•�ú�•�Q�F�H�G�H�Q���K�D�U�H�N�H�W�O�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �•�o�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�L�� �ú�X��

�ú�H�N�L�O�G�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���������� 

�h�o�•�Q�F�• hipotez: �/�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•���E�L�U���L�O�L�ú�N�L���Y�D�U�G�Õ�U��  

Liderin �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��incelenmesi 

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D, �E�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �N�Õ�V�Õ�P�G�D�� �O�L�G�H�Uin �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q 

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���R�O�D�V�Õ���L�O�L�ú�N�Ller �•�]�H�U�L�Q�G�H���G�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

 

1.6. �/�L�G�H�U�L�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ �L�O�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��

�D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �³�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �P�R�G�H�O�L�� ���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �P�R�G�H�O���´��

���+�R�E�I�R�O�O���� �������������� �³�L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���± �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �P�R�G�H�O�L�� ���M�R�E�� �G�H�P�D�Q�G�V���± resources 

�P�R�G�H�O���´�� ���'�H�P�H�U�R�X�W�L�� �Y�G������ ������������ �Y�H�� �³�L�ú�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�� �P�R�G�H�O�L�Q�G�H�Q�� ��Six areaas of 

�Z�R�U�N�O�L�I�H���� �D���P�R�G�H�O���R�I�� �W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���E�X�U�Q�R�X�W���´�� �L�V�W�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L���� �%�H�Q�]�H�U���E�L�U��

�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��

�D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����g�\�O�H���N�L���O�L�G�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �D�]�D�O�P�D�V�Õ�Q�D��ve/veya harca�G�Õ�÷�Õ �H�P�H�÷�L�Q�� ���N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q���� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q��

�D�O�Õ�Q�P�D�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N�� �E�L�U�� �W�H�K�G�L�W�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�����.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ��

�P�R�G�H�O�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �E�|�\�O�H�� �E�L�U�� �G�X�U�X�P�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �\�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H, 

�O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�V�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õn �L�ú�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D��

�\�R�O���D�o�D�Q���H�W�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q���Y�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �D�]�D�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���W�H�K�G�L�Wlerden biri olarak 

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� �ø�ú�� �J�H�Ueksinimleri �± �L�ú�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �P�R�G�H�O�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �E�|�\�O�H��bir durum 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H���V�H�E�H�S���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����/�L�G�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ��

i�ú�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�� �P�R�G�H�O�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H��ise �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���L�ú���\�•�N�•�Q�•�Q���D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D, �R�W�R�Q�R�P�L�V�L�Q�L�Q���D�]�D�O�P�D�V�Õ�Q�D, �D�G�D�O�H�W�V�L�]�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�V�L�Q�H, 

�D�U�D�G�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�÷�L���E�X�O�D�P�D�P�D�V�Õ�Q�D ve �G�H�÷�H�U���o�D�W�Õ�ú�P�D�V�Õ���\�D�ú�D�P�D�V�Õna etki edebilir. �0�R�G�H�O�H���J�|�U�H bu 

�N�R�ú�X�O�O�D�U �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �V�H�E�H�S�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Nitekim Mathieu vd. (2012, 2014���¶nin 

�E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H; liderlerin �S�V�L�N�R�S�D�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���\�D�ú�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ stres 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•���E�L�U���L�O�L�ú�N�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�D�W�K�L�H�X���Y�H���%�D�E�L�D�N���������������¶�Õ�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H��
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liderlerin �S�V�L�N�R�S�D�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�V�L�]�O�L�N�O�H�U�L���� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D��

niyetleri ve �L�K�P�D�O�N�k�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H, 

�0�D�W�K�L�H�X���Y�H���%�D�E�L�D�N���������������¶�Õ�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���G�H��liderlerin �S�V�L�N�R�S�D�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L ile 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�V�L�]�O�L�N�O�H�U�L�� �Y�H���L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �*�N�R�U�H�]�L�V�� �Y�G���� �������������¶�Q�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �G�D�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �P�D�N�\�D�Y�H�O�L�V�W�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�H�� �V�D�K�L�S��

�R�O�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�\�H��

�G�L�N�N�D�W�� �o�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����Volmer vd. �������������¶�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �L�Ve liderin �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Ancak b�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ �W�H�N�� �G�•�]�H�\�O�L�G�L�U�����Y�H�U�L�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �E�L�U��

�|�U�Q�H�N�O�H�P�G�H�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ �H�V�D�V���D�O�Õ�Q�D�U�D�N �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 

 

�%�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L (narsisizm, makyavelizm ve 

psikopati) �L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�����G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H����kinizm/duya�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D ve mesleki 

�\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���N�L�ú�L�V�H�O�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �K�L�V�V�L) �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L, bu �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ���ú�H�N�O�L�\�O�H, �o�R�N��

�G�•�]�H�\�O�L �Y�H�� �o�R�N�O�X�� �Y�H�U�L�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q���E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �P�R�G�H�O�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��inceleyen bir 

�o�D�O�Õ�ú�P�D �J�H�U�H�N�� �•�O�N�H�P�L�]�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D, �J�H�U�H�N�V�H�� �•�O�N�H�P�L�]�G�H���G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�\�O�H�� �N�L�� �E�X��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �Y�H�U�L�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �Y�H�� �R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�� �E�L�U�L�Q�F�L�O�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�G�H�Q��

�W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�Q�F�D�N���E�D�K�V�L���J�H�o�H�Q �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q �O�L�G�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�úkiler �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �I�L�N�L�U�� �Y�H�U�G�L�÷�L�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

�N�X�U�D�P�V�D�O���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L���G�H�V�W�H�N�O�H�G�L�÷�L���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�U�D�G�D�Q���K�D�U�H�N�H�W�O�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q��

�G�|�U�G�•�Q�F�•���Y�H���E�H�ú�L�Q�F�L hipotezler�L���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�'�|�U�G�•�Q�F�• hipotez: �/�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q��

�W�•�N�H�Q�P�H�V�L �Y�H���N�L�Q�L�]�P�L�����G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�V�Õ�����D�U�D�V�Õ�Q�G�D �D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�• �L�O�L�ú�N�L�O�H�U �Y�D�U�G�Õ�U�� 

�%�H�ú�L�Q�F�L���K�L�S�R�W�H�]�� �/�L�G�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�����N�L�ú�L�V�H�O��

�E�D�ú�D�U�Õ���K�L�V�V�L�����D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�H�U�V���\�|�Q�O�•���E�L�U���L�O�L�ú�N�L���Y�D�U�G�Õ�U�� 

 

�%�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�H�� �L�O�D�Y�H�� �R�O�D�U�D�N, �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���R�O�D�V�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q �Q�D�V�Õ�O���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�÷�L �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ��

ile �D�o�Õ�N�O�Dnabilir. Her ne kadar bu �J�|�U�•�ú�•���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q bir �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D �E�L�O�L�Q�G�L�÷�L���N�D�G�D�U�Õ�\�O�D���G�D�K�D��

�|�Q�F�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �R�O�V�D�� �G�D��buraya kadar �\�D�S�Õ�O�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D; liderin, sahip 

�R�O�G�X�÷�X �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L k�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N tutum ve �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �J�|�V�W�H�U�P�H�V�L�� 

l�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��tutum ve �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�U�R�Q�L�N�� �E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q ise 
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�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�V�L�� �Y�H�� �E�X�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �]�D�P�D�Q�O�D�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L�� �E�H�N�O�H�Q�H�E�L�O�L�U����

�<�X�N�O���������������¶�Õ�Q�����O�L�G�H�U�L�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���N�L�ú�L�V�H�O���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�O�H�U�L�Q�H���D�U�D�F�Õ�O�Õ�N��

ett�L�÷�L�� �\�|�Q�•�Q�G�H�N�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L bu �J�|�U�•�ú�• desteklemektedir. �1�L�W�H�N�L�P�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �|�Q�F�H�N�L��

�N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ, 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �L�O�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���Y�H�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�Ller �•�]�H�U�L�Q�H kuramsal �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�����%�X��

�E�D�÷�O�D�P�G�D, �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���V�R�Q���K�L�S�R�W�H�]�L���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�$�O�W�Õ�Q�F�Õ hipotez: �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�\�H���D�U�D�F�Õ�O�Õ�N���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U��   

�+�L�S�R�W�H�]�O�H�U���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���R�O�X�ú�W�X�Uul�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�R�G�H�O�L���ù�H�N�L�O���� ve 2�¶�G�H���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

�ù�H�N�L�O���������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�R�G�H�O�L 
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�ù�H�N�L�O���������$�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�R�G�H�O�L 
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�%�g�/�h�0���,�,�� �<�g�1�7�(�0 

 

 

2.�������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���'�H�V�H�Q�L�����(�Y�U�H�Q���Y�H���g�U�Q�H�N�O�H�P 

 

�d�D�O�Õ�ú�P�D kesitsel �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �G�H�V�H�Q�L�Q�H uygun �R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q��

evreni �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�Hki 270.845 �|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Qdan (EGM, 2018) 

�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �h�O�N�H�P�L�]�G�H���|�]�H�O���J�•�Y�H�Q�O�L�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �\�H�U���D�O�D�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L��������������

�V�D�\�Õ�O�Õ�� �g�]�H�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �'�D�L�U�� �.�D�Q�X�Q�¶�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��

�N�D�S�V�D�P�G�D�� �W�H�V�L�V���� �L�ú �\�H�U�L���� �N�R�Q�X�W���� �V�L�W�H���� �K�D�Y�D�� �O�L�P�D�Q�Õ�� �Y�E���� �\�H�U�O�H�U�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�����R�X�W���V�R�X�U�F�L�Q�J�����\�D���G�D���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���W�H�V�L�V�L�Q�����L�ú���\�H�U�L�Q�L�Q�����N�R�Q�X�W�X�Q�����V�L�W�H�Q�L�Q��

�Y�E�����N�H�Q�G�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���|�]�H�O���J�•�Y�H�Q�O�L�N���E�L�U�L�P�L���L�O�H���V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  

 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q �|�U�Q�H�N�O�H�P�L, evreni �������� �J�•�Y�H�Q�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �Y�H�� ������ �J�•�Y�H�Q�� �D�U�D�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D��

temsil eden ve �N�R�O�D�\�G�D�� �|�U�Q�H�N�O�H�P�H�� �\�|�Q�W�H�P�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�D�Q, �$�Q�N�D�U�D���� �ø�V�W�D�Q�E�X�O����

�ø�]�P�L�U���� �%�X�U�V�D����Samsun, Ordu, Antalya, Gaziantep �Y�H�� �0�X�÷�O�D�� �ú�H�K�L�U�O�H�U�L�Q�G�H���|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q ������ �I�D�U�N�O�Õ�� �|�U�J�•�W�H mensup 494 �o�D�O�Õ�ú�D�Qdan �Y�H�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��

�E�D�÷�O�Õ���R�O�G�X�÷�X��116 �E�L�U�L�Q�F�L�O�� �\�|�Q�H�W�L�F�Lden �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����g�U�Q�H�N�O�H�P���E�L�U�H�\�V�H�O �G�•�]�H�\ ���o�D�O�Õ�ú�D�Q���� �Y�H��

grup �G�•�]�H�\�L�����O�L�G�H�U�����R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���L�N�L���G�•�]�H�\�O�L�G�L�U�����%�L�U�H�\�V�H�O���G�•�]�H�\���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�����J�U�X�S���G�•�]�H�\�L���L�V�H��

her bir �O�L�G�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �W�H�P�V�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�� �O�L�G�H�U�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �O�L�G�H�U�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q��

�J�U�X�S�O�D�U�Õ�� �L�I�D�G�H�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �O�L�G�H�U�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �L�o�� �L�o�H�� ���Q�H�V�W�H�G���� �E�L�U�� �\�D�S�Õ��

�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����+�H�U���E�L�U���O�L�G�H�U�H �N�D�o���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���E�D�÷�O�Õ �R�O�G�X�÷�X �Y�H���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�V�Õ Tablo 46�¶�G�D��

(EK-���������J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

�%�L�U�H�\�V�H�O�� �G�•�]�H�\�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���������� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �������¶�Õ�� ���������������� �H�U�N�H�N���� �������¶�•�� ����������������

�N�D�G�Õ�Q�G�Õ�U���� �������¶�L�� ���������������� �H�Y�O�L���� �������¶�X�� ���������������� �E�H�N�k�U�G�Õ�U���������¶�L��(%13,8) ortaokul���� �������¶�• 

(%33,2) lise, 146�¶�V�Õ�� ������������) �|�Q�� �O�L�V�D�Q�V���� �������¶�•�� ���������������� �O�L�V�D�Q�V���� �����¶�•�� �������������� �\�•�N�V�H�N�� �O�L�V�D�Q�V��

�H�÷�L�W�L�P���G�•�]�H�\�L�Q�G�H�G�L�U�����\�D�ú�O�D�U�Õ���������L�O�H���������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H���R�O�X�S���R�U�W�D�O�D�P�D���$ = �����������¶�G�Õr (s= 

5,57)���� �P�H�V�O�H�N�L�� �W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�L�� ���� �L�O�H�� ������ �\�Õ�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�� �R�U�W�D�O�D�P�D���$ = 10,97 (s= 

�������������\�Õ�O�G�Õ�U���� 

 

�*�U�X�S�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��116 birincil liderin ���\�|�Q�H�W�L�F�Lnin) �����¶�•�� ������������ �H�U�N�H�N���� �����¶�V�L��

�������������N�D�G�Õ�Q�G�Õ�U���������¶�L�������������������H�Y�O�L���������¶�L�������������������E�H�N�k�U�G�Õ�U�������¶�X�����������������O�L�V�H���������¶�X�������������������|�Q��
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lisans���������¶�•�������������������O�L�V�D�Q�V���������¶�•�������������������\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V���H�÷�L�W�L�P���G�•�]�H�\�L�Q�G�H�G�L�U�����\�D�ú�O�D�U�Õ���������L�O�H��

�������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H���R�O�X�S���R�U�W�D�O�D�P�D���$ � �������������¶�G�X�U�����V� �����������������P�H�V�O�H�N�L���W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�L�������L�O�H��������

�\�Õ�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�� �R�U�W�D�O�D�P�D���$ = 11,41 (s= ������������ �\�Õ�O�G�Õ�U�����g�U�Q�H�N�O�H�P�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��

demografik bilgiler �|�U�Q�H�N�O�H�P�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U���Y�H�� �|�U�Q�H�N�O�H�P�L�Q�� �\�D�S�Õ�V�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �I�L�N�L�U��

�V�D�K�L�E�L���R�O�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���H�O�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

2.2�����9�H�U�L���7�R�S�O�D�P�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ 

 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �L�N�L�� �I�D�U�N�O�Õ�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. �)�R�U�P�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �O�L�G�H�U�O�H�U�� �L�o�L�Q, 

�G�L�÷�H�U�L�� �L�V�H�� �K�H�U�� �E�L�U�� �O�L�G�H�U�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �L�o�L�Q�G�L�U����Lider anket formunda; anket formu 

�N�X�O�O�D�Q�P�D���W�D�O�L�P�D�W�Õ�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���|�O�o�H�÷�L���Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�Q�Õ�Q���G�H�P�R�J�U�D�I�L�N���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�H��

�\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �V�R�U�X�O�D�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X�Q�G�D���� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X��

�N�X�O�O�D�Q�P�D�� �W�D�O�L�P�D�W�Õ���� �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L���� �J�H�Q�H�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�� �Y�H��

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�N�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �V�R�U�X�O�D�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�/�L�G�H�U�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H�� ���(�.-���������� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X�� �L�V�H�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H�� ���(�.-68) 

�V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �|�O�o�H�N�O�H�U�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �L�Oi�ú�N�L�Q��

�\�D�S�Õ�O�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�H���W�D�N�L�S���H�G�H�Q���E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

2.2.1�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���g�O�o�H�÷�L 

 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L��verisi �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���N�D�W�Õ�O�D�Q 494 �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �E�D�÷�O�Õ���R�O�G�X�÷�X��116 

�E�L�U�L�Q�F�L�O�� �\�|�Q�H�W�L�F�Lden toplan�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �%�X�� �V�D�\�H�G�H�� �E�L�U�L�Q�F�L�O�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q 

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�P�D�O�D�U�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �Q�H�� �|�O�o�•�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ��

�|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �%�X�� �D�P�D�o�O�D Jones ve Paulhus (2014) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H��

�g�]�Voy vd. (2017) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���X�\�D�U�O�D�Q�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���|�O�o�H�÷�L��(Short Dark Triad 

�± SD3) �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. �g�O�o�H�N�� �P�D�N�\�D�Y�H�O�L�]�P���� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�� �Y�H�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �•�o��

boyutludur. Lider anket formunda (Ek-67) yer alan 1-���¶�X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �P�D�N�\�D�Y�H�O�L�]�P��

boyutunu, 10-�����¶�L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�� �E�R�\�X�W�X�Q�X���� ����-�����¶�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L��

�E�R�\�X�W�X�Q�X���|�O�o�P�H�N�W�H�G�L�U�����������������������������������Y�H�������¶�L�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U���W�H�U�V���N�R�G�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����Her bir madde 

���¶�O�L���/�L�N�H�U�W���|�O�o�H�÷�L�����������N�H�V�L�Q�O�L�N�O�H���N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���������� �N�H�V�L�Q�O�L�N�O�H���N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P�����L�O�H���S�X�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

Artan puanlar �L�O�J�L�O�L�� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �ú�L�G�G�H�W�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �\�D�S�Õ�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �W�H�V�W��

�H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �o�R�N�� �I�D�N�W�|�U�O�•�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q �G�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�2�O�X�ú�D�Q�� �\�D�S�Õ�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�H�� ���(�.-�������� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �X�\�X�P��
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indeksi �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� ���$2= 798,22, p= 0,000, d.f.= 302���� �$2/d.f.= 2,64, GFI= 0,89, IFI= 0,96, 

CFI= 0,96, RMSEA= 0,06) �N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���G�•�]�H�\�G�H�G�L�U�����g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���� �P�D�G�G�H�O�H�Uin 

�W�D�P�D�P�Õ�� �Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U��boyut �L�o�L�Q�� �&�U�R�Q�E�D�F�K�� �D�O�I�D�� ���.���� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �W�H�V�W��

�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����g�O�o�H�÷�L�Q���W�D�P�D�P�Õ �L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,94, makyavelizm boyutunu �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���P�D�G�G�H�O�H�U��

�L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,86, narsisizm boyutunu �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���P�D�G�G�H�O�H�U���L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,88 ve psikopati 

boyutunu �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�L��0,88 �R�O�D�U�D�N�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U. �+�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �.��

�G�H�÷�H�U�O�H�U�L �V�Õ�Q�Õ�U�� �G�H�÷�H�Uden (0,70) �E�•�\�•�N�� �R�O�G�X�÷�Xndan �|�O�o�H�÷�L�Q���\�H�W�H�U�O�L�� �G�•�]�H�\�G�H���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�H��

sahip �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U����       

 

2.2.2. �ø�ú���<�H�U�L�Q�G�H���.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ���g�O�o�H�÷�L 

 

�+�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D�� �S�V�L�N�R�P�H�W�U�L�N�� �J�H�U�H�N�O�L�O�L�N�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q���� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H��

�X�\�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �\�D�� �G�D�� �|�]�J�•�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú �E�L�U�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L���E�L�O�L�Q�G�L�÷�L��

�N�D�G�D�U�Õ�\�O�D���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q���%�D�ú�D�U�� �Y�G����

�������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���³�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�  ́ �\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�ú�O�H�W�L�P�V�H�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �|�]�J�•�Q�� �E�L�U���³�L�ú��

yerinde �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ�  ́�|�O�o�H�÷�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �g�O�o�H�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���������2�F�D�N��

�± ������ �0�D�\�Õ�V�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �•�o�� �I�D�U�N�O�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �+�H�U�� �E�L�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�\�D�� �L�ú�W�L�U�D�N�� �H�G�H�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�G�Õ�U���� �g�O�o�H�N��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �$�Q�N�D�U�D�¶�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q���V�H�N�L�]�� �I�D�U�N�O�Õ���|�]�H�O���J�•�Y�H�Q�O�L�N���I�L�U�P�D�V�Õ�Q�G�D��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q���� �W�R�S�O�D�P�� ������������ �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� �J�|�Q�•�O�O�•�� �R�O�D�U�D�N�� �L�ú�W�L�U�D�N�� �H�W�P�L�ú�W�L�U���� �+�H�U�� �E�L�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q��

�|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�� �L�O�J�L�O�L�� �|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �\�•�]�� �\�•�]�H�� �J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú����

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �Y�H�� �D�P�D�F�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �I�L�U�P�D�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�L�P�V�H�\�O�H��

�S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�D�D�K�K�•�W�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �L�]�L�Q�O�H�U��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�ú�� �\�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �J�L�G�L�O�H�U�H�N�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�D��

�G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �D�\�Q�Õ�� �J�•�Q�� �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�H�G�H�Q�� �|�Q�F�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�D��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �Y�H�� �D�P�D�F�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �N�Õ�V�D�� �E�L�U�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D��

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�� �J�|�Q�•�O�O�•�N�� �H�V�D�V�Õ�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�� �E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �+�H�U�� �E�L�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �������¶�H�U�� �R�O�P�D�N��

�•�]�H�U�H�����W�R�S�O�D�P�G�D���������������D�G�H�W���D�Q�N�H�W���I�R�U�P�X���G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�Q�F�D�N���E�X�Q�O�D�U�G�D�Q���E�L�U�L�Q�F�L���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D��

�������� �W�D�Q�H�V�L���� �L�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �������� �W�D�Q�H�V�L���� �•�o�•�Q�F�•�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �L�V�H�� �������� �W�D�Q�H�V�L�� �W�H�V�O�L�P��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�H�V�O�L�P�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� ������ �W�D�Q�H�V�L���� �L�N�L�Q�F�L��

�X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� ������ �W�D�Q�H�V�L���� �•�o�•�Q�F�•�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �L�V�H�� ������ �W�D�Q�H�V�L�� �K�D�W�D�O�Õ�� �\�D�� �G�D�� �H�N�V�L�N��

�G�R�O�G�X�U�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���G�k�K�L�O���H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�����%�|�\�O�H�F�H���E�L�U�L�Q�F�L���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D��310, 

ikinci uygulamada 342���� �•�o�•�Q�F�•�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �L�V�H��355 �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�G�D�Q�� �W�R�S�O�D�Q�D�Q�� �Y�H�U�L�� �D�Q�D�O�L�]��
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�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �g�O�o�H�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H���'�H�9�H�O�O�L�V�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �\�|�Q�W�H�P�� �W�D�N�L�S��

�H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �|�O�o�H�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �\�D�]�Õ�Q�Õ�Q�G�D�� �J�H�Q�H�O�� �N�D�E�X�O�� �J�|�U�P�•�ú�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�H�� �X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U�����g�O�o�H�N��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���V�•�U�H�F�L �ú�X���D�G�Õ�P�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U: 

 

�™ �g�O�o�•�O�P�H�N���ø�V�W�H�Q�L�O�H�Q���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���$�o�Õ�N���%�L�U���%�L�o�L�P�G�H���%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L 

 

 �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �³�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�´�� �|�O�o�•�O�P�H�V�L��

�D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �³�.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�  ́ �N�D�Y�U�D�P�Õ ile ne �L�I�D�G�H�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �N�X�U�D�P�V�D�O��

�o�H�U�o�H�Y�H�V�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U�N�H�Q �D�o�Õ�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���E�X���N�Õ�V�Õ�P�G�D tekrar �N�R�Q�X�\�D���G�H�÷�L�Q�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U��  

 

�™ �0�D�G�G�H���+�D�Y�X�]�X�Q�X�Q���2�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

 

 �g�O�o�H�÷�L�Q�� �P�D�G�G�H�� �K�D�Y�X�]�X�� �%�D�ú�D�U�� �Y�G���� �������������¶�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �\�R�O�D�� �o�Õ�N�Õ�O�D�U�D�N��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U����Madde havuzu Tablo 1�¶�G�H��(EK-1) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��  

 

�™ Madde Havuzunun �<�•�]�H�\���*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���6�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 

 

 Maddelerin y�•�]�H�\�����\�•�]�����J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���ù�H�Q�F�D�Q���������������¶�Õ�Q���L�I�D�G�H���H�W�P�L�ú��

�R�O�G�X�÷�X�� �L�O�N�H�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �2�F�D�N�� �D�\�Õ��

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�Q�Õ�Q���V�R�V�\�D�O���D�÷�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���Y�H���K�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D���G�R�N�W�R�U�D���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�H���G�H�Y�D�P��

�H�G�H�Q�� ������ �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�\�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�� �K�D�Y�X�]�X�� �H-�S�R�V�W�D�� �L�O�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����*�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q�� �H-

�S�R�V�W�D�� �L�O�H�W�L�V�L�Q�G�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�� �L�V�W�H�Q�H�Q�� �|�O�o�H�N�O�H�� �Q�H�� �|�O�o�•�O�P�H�N�� �L�V�W�H�Q�G�L�÷�L�� �N�Õ�V�D�F�D�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H 

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�G�D�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �E�X�� �D�P�D�F�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �F�•�P�O�H�O�H�U�L�Q�� �D�o�Õ�N�� �Y�H��

�D�Q�O�D�ú�Õ�O�Õ�U�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�P�D�O�D�U�Õ���W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X��

�L�ú�O�H�P�O�H�U���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q��yeni madde havuzu Tablo 2�¶�G�H��(EK-2�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U.  

 

�™ �g�O�o�P�H���%�L�o�L�P�L�Q�L�Q���%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L 

 

�2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���P�D�G�G�H�O�H�U�L���|�O�o�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�H�ú���V�H�o�H�Q�H�N�O�L���/�L�N�H�U�W���|�O�o�H�÷�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D��

�N�D�U�D�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����g�O�o�H�÷�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���V�H�o�H�Q�H�N�O�H�U���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�����+�L�o�E�L�U���]�D�P�D�Q���������S�X�D�Q�������1�D�G�L�U�H�Q��������

�S�X�D�Q�������%�D�]�H�Q���������S�X�D�Q�������6�Õ�N�O�Õ�N�O�D���������S�X�D�Q�������+�H�U���]�D�P�D�Q���������S�X�D�Q).  



 40 

 

�™ �0�D�G�G�H���+�D�Y�X�]�X�Q�X�Q���8�]�P�D�Q�O�D�U���7�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���*�|�]�G�H�Q���*�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L (Kapsam 

�*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���6�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

 

 Madde havuzunun uzman �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���+�D�P�E�O�H�W�R�Q���<�|�Q�W�H�P�L�¶�Q�H����Hambleton vd., 

1978) uygun olarak ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �2�F�D�N�� �D�\�Õ�Q�G�D���� �N�R�Q�X�Q�X�Q �X�]�P�D�Q�Õ��olan 12 bilim�L�Q�V�D�Q�Õ��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. �%�X�� �V�D�\�H�G�H�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �L�o�H�U�L�N�� ���N�D�S�V�D�P���� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D��

�o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����+�D�N�H�P�O�H�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �W�D�Q�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �W�D�P�D�P�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �|�U�J�•�W��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���D�N�D�G�H�P�L�N���\�H�W�N�L�Q�O�L�÷�H���V�D�K�L�S�W�L�U ve �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q��benzer konul�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H��

bilimsel �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Bu kapsamda, her bir hakeme Tablo 3�¶�W�H��(EK-3) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q form e-�S�R�V�W�D�� �L�O�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �+�D�N�H�P�O�H�U�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q�� �H-posta iletisinde 

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���I�R�U�Pu �L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���N�D�Y�U�D�P�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���E�Lr bilgilendirme notuna 

�G�D�� �\�H�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����+�D�N�H�P�O�H�U�G�H�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�� �E�L�o�L�P�L���� �P�D�G�G�H�O�H�U�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

�L�I�D�G�H�O�H�U�L�Q�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�Õ�U�O�Õ�÷�Õ���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�\�O�D�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �|�O�o�H�N��

�W�L�S�L�Q�L�Q�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�� �K�X�V�X�V�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�P�D�O�D�U�Õ�� �L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� Hakemler 

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L��ilgili maddenin �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �V�D�W�Õ�U�D �Q�R�W�� �G�•�ú�H�U�H�N�� �\�D�S�P�Õ�ú��ve her bir 

�P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D�N�L�� �J�|�U�•�ú�O�H�U�L�Q�L��ilgili 

�N�X�W�X�\�X�� �L�ú�D�U�H�W�O�H�P�H�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H���E�H�\�D�Q�� �H�W�P�L�ú�O�H�U�G�L�U�����+�D�N�H�P�O�H�U�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L�� �H-posta ile 

�J�|�Q�G�H�U�P�L�ú�O�H�U�G�L�U�����+�D�N�H�P�O�H�U�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �N�R�O�D�\�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�Õ�U���� �N�Õ�V�D�� �Y�H �Q�H�W�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X��

�E�H�\�D�Q�� �H�W�P�L�ú�O�H�U�G�L�U���� �D�\�U�Õ�F�D�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�•�O�P�H�V�L�Q�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q�� �E�H�ú�� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L��

�/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�÷�L�Q �G�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �K�X�V�X�V�X�Q�G�D�� �K�H�P�I�L�N�L�U�� �R�O�P�X�ú�O�D�U�G�Õ�U����Bununla birlikte 

�7�•�U�N�o�H�� �G�L�O�� �E�L�O�J�L�V�L�� �N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�� �J�H�U�H�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q�� �E�H�ú �V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�O�H��

�X�\�X�P�O�X�� �R�O�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ������ ������ ���� �Y�H�� �����¶�•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�O�H�U�G�H�� �F�•�P�O�H�� �V�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �R�O�X�P�V�X�]��

ifadelerin olumlu ifadelere �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�� �Y�H��b�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��bu maddelerin ters 

�N�R�G�O�D�Q�P�D�V�Õ yedi �K�D�N�H�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D�� �K�D�N�H�P�O�H�U�� �E�D�]�Õ�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q��

�X�\�J�X�Q�O�X�÷�X���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���I�L�N�L�U���D�\�U�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D���G�•�ú�P�•�ú�O�H�U�G�L�U. M�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�S�V�D�P�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��

�X�\�J�X�Q���R�O�X�S���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D �L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���K�D�N�H�P���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L��Lawshe (1975���¶�Q�L�Q �³�ø�o�H�U�L�N��

�*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �2�U�D�Q�Õ�  ́ �H�V�D�V�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �ø�o�H�U�L�N�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �R�U�D�Q�Õ�����ø�*�2�����I�R�U�P�•�O�•��

�(�ú�L�W�O�L�N�����¶�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U ���ù�H�Q�F�D�Q������������������������. 
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�(�ú�L�W�O�L�N���������/�D�Z�V�K�H�¶�Q�L�Q �ø�o�H�U�L�N���*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L���2�U�D�Q�Õ �)�R�U�P�•�O�• 

�ø�*�2i = (ne-(N/2))/(N/2) 

�ø�*�2i� ���g�O�o�H�÷�L�Q��i�¶�L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q���L�o�H�U�L�N���J�H�o�H�U�O�L�O�L�N���R�U�D�Q�Õ 

ne� ���0�D�G�G�H�Q�L�Q���X�\�J�X�Q���R�O�G�X�÷�X�Q�X���E�H�\�D�Q���H�G�H�Q���K�D�N�H�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

N� ���7�R�S�O�D�P���K�D�N�H�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

 

�+�H�U�� �E�L�U�� �P�D�G�G�H�� �L�o�L�Q���ø�*�2���G�H�÷�H�U�L��-1 ile ������ �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �/�D�Z�V�K�H�� �������������� �I�D�U�N�O�Õ��

�K�D�N�H�P�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� ��5 �D�Q�O�D�P�O�Õ�O�Õ�N �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �D�V�J�D�U�L���ø�*�2�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L �E�H�O�L�U�O�H�P�L�ú�W�L�U���� �%�X��

�G�H�÷�H�U�O�H�U�� �7�D�E�O�R�� ���¶�W�H��(EK-4) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �ø�*�2�� �G�H�÷�H�U�L, �K�D�N�H�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ��

�R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú���R�O�D�Q���D�V�J�D�U�L���ø�*�2���G�H�÷�H�U�L�Q�G�H�Q���N�•�o�•�N���R�O�D�Q���P�D�G�G�H�O�H�U���|�O�o�H�N�W�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U 

���ù�H�Q�F�D�Q���� ������������753-754). �%�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D��madde havuzu ������ �X�]�P�D�Q�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�Q���K�H�U���E�L�U���P�D�G�G�H�Q�L�Q���ø�*�2���G�H�÷�H�U�L���D�V�J�D�U�L��0,56�¶�\�D���H�ú�L�W���R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� Hakemler 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �K�H�U�� �E�L�U�� �P�D�G�G�H�� �L�o�L�Q�� �ø�*�2�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õr. Elde 

�H�G�L�O�H�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U���7�D�E�O�R�����¶�W�H��(EK-5) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���������Y�H�������¶�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���ø�*�2��

�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�� �G�H�÷�H�U�� �R�O�D�Q�� ���������¶�G�D�Q�� �N�•�o�•�N�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�U�D�U��

�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����Uzman de�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �P�D�G�G�H��

havuzu Tablo 6�¶�G�D��(EK-6) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

�™ Anket Formuna �*�H�o�H�U�O�L�O�L�N���0�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�L�Q���(�N�O�H�Q�P�H�V�L 

 

�8�]�P�D�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�� �K�D�Y�X�]�X�Q�X�� ���(�.-6) 

�L�o�H�U�H�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X�Q�D���� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �E�L�U�O�H�ú�P�H���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �|�O�o�•�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q Tepper (2000) 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �h�O�E�H�÷�L�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ��

�\�|�Q�H�W�L�P�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���� �D�\�U�Õ�ú�P�D���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �|�O�o�•�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q �%�U�R�Z�Q�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H���7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �7�X�Q�D�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �H�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�Lnin ve 

�N�U�L�W�H�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �|�O�o�•�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �+�D�F�N�P�D�Q�� �Y�H�� �2�O�G�K�D�P�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q��

�Y�H���7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �%�D�V�Õ�P���Y�H�� �ù�H�ú�H�Q���������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q���L�ú���W�D�W�P�L�Q�L���|�O�o�H�÷�L ile Walsh vd. 

(198������ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �2�N�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D��

�Q�L�\�H�W�L�� �|�O�o�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q �P�D�G�G�H�O�H�U�L�� �H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� �*�H�o�H�U�O�L�O�L�N maddelerinin eklenmesiyle 

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q anket formu Tablo 7�¶�G�H�����(�.-7�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�™ �ø�O�N���8�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 

 

 �ø�O�N uygulamada Tablo 7�¶�G�H�����(�.-7�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�D�Q���D�Q�N�H�W���I�R�U�P�X���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�O�N��

�X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���|�U�Q�H�N�O�H�P�L, �N�R�O�D�\�G�D���|�U�Q�H�N�O�H�P�H���\�|�Q�W�H�P�L�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú���R�O�D�Q��310 

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����1�X�Q�Q�D�O�O�\�� �������������¶ye �J�|�U�H�� �|�O�o�H�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�|�U�Q�H�N�O�H�P�� �E�•�\�•�N�O�•�÷�•�� ������ �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�Q�Õ�Q �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �R�O�P�D�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�G�D�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H, 

�E�L�U�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �|�U�Q�H�N�O�H�P�L�Q�L�Q�� �\�H�W�H�U�L�Q�F�H�� �E�•�\�•�N�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�g�U�Q�H�N�O�H�P�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�� �|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �J�|�Q�•�O�O�•�� �R�O�D�U�D�N���L�ú�W�L�U�D�N�� �H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���������¶�L (%63,9) erkek, �������¶�V�L (%36,1���� �N�D�G�Õ�Q�G�Õ�U���� �������¶�• ���������������� �H�Y�O�L���� �������¶�V�L��

(%34,�������E�H�N�k�U�G�Õ�U���������¶�•�������������������R�U�W�D�R�N�X�O, 85�¶�L������27,4) lise, �����¶�V�Õ (%�������������|�Q���O�L�V�D�Q�V���������¶�V�L��

(%18,4�����O�L�V�D�Q�V���������¶�L�������������\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V���H�÷�L�W�L�P���G�•�]�H�\�L�Q�G�H�G�L�U�� toplam i�ú���W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�L�������L�O�H 36 

�\�Õ�O���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H���R�O�X�S���R�U�W�D�O�D�P�D���$ = 11,99 (s = 7,���������\�Õ�O�G�Õ�U�� �\�D�ú�O�D�U�Õ������ ile �������D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H���R�O�X�S�� �R�U�W�D�O�D�P�D���$ = 35,�����¶�G�Lr (s = 7,91). Uygulama 22 Ocak  �± ������ �ù�X�E�D�W�� ����������

�W�D�U�L�K�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

�x �0�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

 

 �g�O�o�H�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H���� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

korelasyon �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�����P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�� �W�R�S�O�D�P�� �S�X�D�Q�Õ�����g�7�3����ile olan korelasyon �G�H�÷�H�U�O�H�U�L 

ve �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�O�H��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N���W�H�V�W�O�H�U�L �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 

�ƒ �.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���Y�H���2�U�W�D�O�D�P�D���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���$�Q�D�O�L�]�L�� 

 

M�D�G�G�H�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L korelasyon �G�H�÷�H�U�O�H�U�L���7�D�E�O�R�����¶�G�H��(EK-8), maddelerin ortalama 

ve standart sapma �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�V�H�� �7�D�E�O�R�� ���¶�G�D�� ���(�.-9���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �7�D�E�O�R�� ���¶�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��

bi�O�J�L�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �g�7�3 ile 1, 2, 9 ve 13�¶�•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�O�H�U �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L��

�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�7�3�� �L�O�H�� �G�L�÷�H�U�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� ������ ������ ���� �Y�H�� �����¶�•�Q�F�• �P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�O�H�� �G�L�÷�H�U�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��ya ters 

�\�|�Q�O�•���Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �R�O�G�X�÷�X���\�D�� �G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

Bununla birlikte Tablo 9�¶�Ga yer alan bil�J�L�O�H�U���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�������������������Y�H�������¶�•�Q�F�•���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q��

�R�U�W�D�O�D�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�� �V�D�S�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �G�L�÷�H�U��
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�P�D�G�G�H�O�H�U�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �P�H�G�\�D�Q�G�D�Q�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �V�D�S�W�Õ�÷�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�D�� �Y�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q��

�|�W�•�U�•�� ������ ������ ���� �Y�H�� �����¶�•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�W�H�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����Sonraki 

�D�ú�D�P�D�G�D �P�D�G�G�H�� �K�D�Y�X�]�X�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �P�D�G�G�H�O�H�U���N�H�ú�I�H�G�L�F�L���I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �W�D�E�L��

�W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

 

�ƒ �.�H�ú�I�H�G�L�F�L���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

 �.�H�ú�I�H�G�L�F�L�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L, �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�� �L�V�W�H�Q�H�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �\�D�S�Õ�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �.�H�ú�I�H�G�L�F�L��

�I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�O�H�� �P�D�G�G�H�� �K�D�Y�X�]�X�Q�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�Hrin birbirleri ile �N�X�U�D�P�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q��

desteklenen ili �ú�N�L�O�H�U�L�� �|�O�o�•�V�•�Q�Ge, �I�D�U�N�O�Õ�� �E�R�\�X�W�O�D�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �R�U�W�D�\�D��

�o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���%�•�\�•�N�|�]�W�•�Uk, 2009). �%�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �P�D�G�G�H�� �K�D�Y�X�]�X�Q�G�D�Q�� ������ ������ ���� �Y�H��

�����¶�•�Q�F�•���P�D�G�G�H�O�H�U���o�Õ�N�D�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L�Q�H���J�H�U�L�\�H���N�D�O�D�Q���������P�D�G�G�H���G�k�K�L�O �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�<�L�U�P�L�� �G�R�N�X�]�� �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �Y�H�U�L�Q�L�Q�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�o�L�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �.�D�L�V�H�U-

Meyer-�2�O�N�L�Q�� ���.�0�2���� �N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �|�O�o�•�P�•�� �Y�H�� �%�D�U�O�H�W�W�� �N�•�U�H�V�H�O�O�L�N�� �W�H�V�W�L�� �L�O�H�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�L�U��

�Y�H�U�L���V�H�W�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���.�0�2���N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��0,�����¶�G�D�Q���E�•�\�•�N���R�O�P�D�V�Õ��

ve Barlett �N�•�U�H�V�H�O�O�L�N�� �W�H�V�W�L�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�÷�L�Q�L�Q �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ gerekmektedir ���%�•�\�•�N�|�]�W�•�U�N����

2009). Analiz sonunda �.�0�2���G�H�÷�H�U�L�������������R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú, �%�D�U�O�H�W�W���N�•�U�H�V�H�O�O�L�N���W�H�V�W�L�Q�L�Q���L�V�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� ��p���������������� �R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �V�•�U�H�o�W�H�� �P�Dddelerin 

�I�D�N�W�|�U�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�H�P�H�O�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U, �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �Y�H��

�\�R�U�X�P�D�� �D�o�Õ�N�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q���G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�Q�H�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

�g�] �G�H�÷�H�U�L�����¶�H�� �H�ú�L�W�� �Y�H��1�¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N �R�O�D�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U���|�Q�H�P�O�L�� �I�D�N�W�|�U�� �R�O�D�U�D�N���Q�L�W�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U ve 

�I�D�N�W�|�U�� �\�•�N�� �G�H�÷�H�U�L�� ���������� �Y�H�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �7�D�Elo 10�¶�G�D��(EK-10) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� Tablo 10�¶�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� ������

maddenin �|�]���G�H�÷�H�U�L ���¶�G�H�Q���E�•�\�•�N���R�O�D�Q�������I�D�N�W�|�U�����E�R�\�X�W�����D�O�W�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����Bu 

�G�X�U�X�P���ù�H�N�L�O�������¶�G�D�����(�.-���������\�D�P�D�o���V�H�U�S�L�Q�W�L���J�U�D�I�L�÷�L�Q�G�H���G�H���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�\�O�H���N�L���J�U�D�I�L�N�W�H���;��

�H�N�V�H�Q�L�Q�G�H���I�D�N�W�|�U�O�H�U�����<���H�N�V�H�Q�L�Q�G�H���L�V�H���|�]���G�H�÷�H�U�O�H�U���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �'�|�U�W���I�D�N�W�|�U�•�Q���D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ 

toplam varyans %69,�����¶�G�L�U�� �Y�H���I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q���R�U�W�D�N�� �Y�D�U�\�D�Q�V�O�D�U�Õ��0,46 ile 0,������ �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� Tablo 11�¶�G�H��(EK-11) yer alan bulgular �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷inde 26 maddenin ilk 

�I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �H�Q�� �N�•�o�•�N�� �I�D�N�W�|�U�� �\�•�N�•�Q�•�Q��0,������ �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��

�G�X�U�X�P�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �I�L�N�L�U�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U����
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�1�L�W�H�N�L�P�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�O�N�� �I�D�N�W�|�U�•�Q�� �W�H�N�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �������������¶�L�Q�L 

�D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�Q�H�P�O�L��

�I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �L�o�H�U�G�L�÷�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �|�O�o�•�P�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�� �\�D�S�P�D�\�Õ��

�N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L��

uygula�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����Tablo 12�¶�G�H (EK-12) �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���G�|�Q�G�•�U�P�H�� �L�ú�O�H�P�L��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �K�D�Q�J�L�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� ������ �Y�H��

�����¶�L�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U���G�|�U�G�•�Q�F�•���I�D�N�W�|�U�•���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�Q�F�D�N���G�L�÷�H�U���P�D�G�G�H�O�H�U�G�H�Q���D�\�U�Õ���R�O�D�U�D�N��

�G�•�ú�•�Q�•�O�G�•�÷�•�Q�G�H�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q��iki madde birlikte �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�O�•�N��

�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �����¶�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �I�D�N�W�|�U�� �\�•�N�•�Q�•�Q�� �V�Õ�Q�Õ�U�� �G�H�÷�H�U�� �R�Oarak 

�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�D�Q��0,�����¶�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �������� ���������������� �������� ������ �Y�H�� ���¶�Q�F�Õ��

�P�D�G�G�H�O�H�U�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �\�•�N�V�H�N�� �\�•�N�� �G�H�÷�H�Uler�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �6�R�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �����¶�L�Q�F�L��

�P�D�G�G�H�Q�L�Q�����¶�•�Q�F�•���I�D�N�W�|�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���\�•�N�V�H�N���E�L�U�� �\�•�N���G�H�÷�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���N�X�U�D�P�V�D�O��

�R�O�D�U�D�N�� �J�U�X�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �I�D�N�W�|�U�•�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �|�O�o�•�P�O�H�Q�P�H�P�H�V�L��

�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ���� �Y�H�� �����¶inci 

�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �P�D�G�G�H�� �K�D�Y�X�]�X�Q�G�D�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �0�D�G�G�H�O�H�U�� �o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q��

�V�R�Q�U�D���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���W�H�N�U�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����  

 

 �ø�N�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �J�H�U�L�\�H�� �N�D�O�D�Q�� ������ �P�D�G�G�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]�� �V�R�Q�X�Q�G�D��

�.�0�2�� �G�H�÷�H�U�L��0,������ �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú���� �%�D�U�O�H�W�W�� �N�•�U�H�V�H�O�O�L�N�� �W�H�V�W�L�Q�L�Q�� �L�V�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� ��p<0,001) 

�R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �V�•�U�H�o�W�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �I�D�N�W�|�U�� �\�D�S�Õ�V�Õ��

�L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L���� �L�O�N�� �D�Q�D�O�L�]�G�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L �W�H�P�H�O�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H��

�X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U���� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]����

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� �Y�H�� �\�R�U�X�P�D�� �D�o�Õ�N�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�Q�H�� �W�D�E�L��

�W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U�����g�]�� �G�H�÷�H�U�L�� ���¶�H�� �H�ú�L�W�� �Y�H�� ���¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�D�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �|�Q�H�P�O�L�� �I�D�N�W�|�U�� �R�O�D�U�D�N��

nite�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� �Y�H�� �I�D�N�W�|�U�� �\�•�N�� �G�H�÷�H�U�L�� ���������� �Y�H�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�)�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���W�R�S�O�D�P���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�O�H�U�L Tablo 13�¶�W�H�����(�.-

13���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �7ablo 13�¶te yer alan bulgular �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�k�K�L�O edilen 19 

maddenin, �|�]�� �G�H�÷�H�U�L�� ���¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�D�Q�� �� �I�D�N�W�|�U�� ���E�R�\�X�W���� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�%�X�� �G�X�U�X�P�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�H�� ���(�.-�������� �\�D�P�D�o�� �V�H�U�S�L�Q�W�L�� �J�U�D�I�L�÷�L�Q�G�H�� �G�H�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�\�O�H�� �N�L��

�J�U�D�I�L�N�W�H���;�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H���I�D�N�W�|�U�O�H�U�����<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H���L�V�H �|�]�� �G�H�÷�H�U�O�H�U���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����h�o �I�D�N�W�|�U�•�Q��

a�o�Õ�N�O�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �W�R�S�O�D�P�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �������������¶�G�L�U�� �Y�H�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �Y�D�U�\�D�Q�V�O�D�U�Õ 0,52 ile 0,82 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�] �G�H�÷�H�U�L�����¶�H���H�ú�L�W���Y�H���Y�H�\�D�����¶�G�H�Q���E�•�\�•�N���R�O�D�Q���I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q���N�•�P�•�O�D�W�L�I��

a�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���Y�D�U�\�D�Q�V�Õ �L�o�L�Q���V�Õ�Q�Õ�U���G�H�÷�H�U��0,�������R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���G�H�÷�H�U�H���H�ú�L�W���Y�H���Y�H�\�D��
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�•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�� �L�\�L�� �E�L�U�� �o�|�]�•�P�� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���%�•�\�•�N�|�]�W�•�U�N���� ��������������Bundan 

�G�R�O�D�\�Õ�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �•�o�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �\�H�W�H�U�L�Q�F�H�� �E�•�\�•�N�O�•�N�W�H�� �E�L�U�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�� �D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ��

�G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q����Tablo 14�¶te (EK-14) yer �D�O�D�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� ���� 

�P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �L�O�N�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �H�Q�� �N�•�o�•�N�� �I�D�N�W�|�U�� �\�•�N�•�Q�•�Q��0,65 �R�O�G�X�÷�X��

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���G�X�U�X�P���L�O�N���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���|�O�o�H�÷�L�Q���J�H�Q�H�O���E�L�U���I�D�N�W�|�U �D�O�W�Õ�Q�G�D��

�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�Lni akla getirmektedir. �ø�O�N�� �I�D�N�W�|�U�•�Q �W�H�N�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� ������,36�¶�V�Õ�Q�Õ 

�D�o�Õ�N�O�D�P�D�V�Õ�� �E�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �|�O�o�•�P�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D��

�\�D�S�P�D�\�Õ�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�Q�H�� �W�D�E�L��

�W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U�� Tablo 15�¶te (EK-15) �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�� �L�ú�O�H�P�L��

sonucunda maddelerin �Q�H�W���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���•�o���I�D�N�W�|�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�D�N�W�|�U�O�H�U��

�D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�L�E�L�U�L�\�O�H�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�V�L �N�X�U�D�P�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �G�D�� �X�\�J�X�Qdur. Bu 

�E�D�÷�O�D�P�G�D�� �%�D�ú�D�U�� �Y�G���� �������������¶�Q�Õ�Q �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�G�H�Q�� �\�R�O�D�� �o�Õ�N�Õ�O�D�U�D�N����

�E�L�U�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�•�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���³�]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́ �E�R�\�X�W�X�Q�X���� �L�N�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�•�Q��

�³�V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́�E�R�\�X�W�X�Q�X�����•�o�•�Q�F�•���I�D�N�W�|�U�•�Q���L�V�H���³bezdiren �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́boyutunu 

�R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �V�R�Q�X�F�X�Q�D�� �Y�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�O�H�U�O�H�\�H�Q�� �V�D�I�K�D�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���\�D�S�V�Õ��

�G�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L�Q�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U������    

 

�ƒ �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

 �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L (DFA), �N�H�ú�I�H�G�L�F�L�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�O�H�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�D�Q��

�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �W�Hst �H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �|�O�o�H�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��

�V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �\�D�S�Õ�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q �E�L�U�� �L�ú�O�H�P�G�L�U 

(�%�•�\�•�N�|�]�W�•�N���� ������������ �0�H�\�G�D�Q�� �Y�H�� �ù�H�ú�H�Q�� 2011). �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�G�H, �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú��

�R�O�D�Q���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L���G�|�U�W���I�D�U�N�O�Õ���E�L�o�L�P�G�H���W�H�V�W���H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. �%�X�Q�O�D�U�����E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���W�H�N��

�I�D�N�W�|�U�O�•�� �\�D�S�Õ���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �o�R�N�� �I�D�N�W�|�U�O�•�� �\�D�S�Õ���� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �o�R�N�� �I�D�N�W�|�U�O�•�� �\�D�S�Õ�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�]��

�o�R�N���I�D�N�W�|�U�O�•���\�D�S�Õ�G�Õ�U�����6�•�P�H�U����������������  

 

�9 �%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N �)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

 �%�X���L�ú�O�H�P���L�O�H �N�H�ú�I�H�G�L�F�L���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���Vonucunda elde edilen 19 maddenin ���J�|�]�O�H�Q�H�Q��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U���� �W�H�N�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� ���J�L�]�O�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q���± �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D��

ol�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���\�D�S�Õ���ù�H�N�L�O�����¶�W�H�����(�.-16�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�9 �%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

 �%�X���L�ú�O�H�P �L�O�H���N�H�ú�I�H�G�L�F�L���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���������P�D�G�G�Hnin ���J�|�]�O�H�Q�H�Q��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�����E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L���E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D���� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N��

�N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �\�D�S�Õ��

�ù�H�N�L�O�����¶�W�H�����(�.-17�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

�9 �ø�N�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�• �<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

�%�X���L�ú�O�H�P���L�O�H���N�H�ú�I�H�G�L�F�L���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���������P�D�G�G�H�G�H�Q�����J�|�]�O�H�Q�H�Q��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U���� �R�O�X�ú�D�Q���E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L��3 �I�D�N�W�|�U�•�Q �W�H�N�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D (�J�L�]�O�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q��- 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N������ �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ��

�W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���D�P�D�o�O�D���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���\�D�S�Õ���ù�H�N�L�O�����¶�We (EK-18�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�9 �ø�O�L�ú�N�L�V�L�]���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

�%�X���L�ú�O�H�P���L�O�H���N�H�ú�I�H�G�L�F�L���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q��������maddenin ���J�|�]�O�H�Q�H�Q��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U���� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D��

ol�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���\�D�S�Õ���ù�H�N�L�O�����¶�G�D�����(�.-19�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�9 �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ �)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L���%�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

 

 �<�D�S�Õ�O�D�Q�� �'�)�$�¶�O�D�U�� �V�R�Q�F�X�Q�G�D���� �K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �X�\�X�P�� �L�G�H�N�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�U�� �E�L�U�� �P�R�G�H�O��

�L�o�L�Q�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�D��(EK-20) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�)�$�¶�O�D�U�� �V�R�Q�F�X�Q�G�D�� �K�H�U�� �E�L�U�� �P�R�G�H�O�� �L�o�L�Q�� �$2, d.f., 

�$2/d.f., Goodness of Fit Index (GFI), Incremental Fit Index (IFI), Comparative Fit Index 

(CFI) ve Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) uyum indekslerinin 

�G�H�÷�H�U�O�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���L�Q�G�H�N�V�O�H�U�L�Q���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�H�Q���P�R�G�H�O�L�Q���X�\�X�P�O�X���R�O�X�S��

�R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���L�o�L�Q���\�H�W�H�U�O�L�G�L�U. Uyum �L�Q�G�H�N�V�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U��

�R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q bahsedebil�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �E�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H��(EK-21) �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ��

�V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����0�H�\�G�D�Q���Y�H���ù�H�ú�H�Q������������������Tablo 16�¶�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�D�Q���E�X�O�J�X�O�D�U��

�L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H �L�O�N���•�o���P�R�G�H�O�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P�D���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X�����G�|�U�G�•�Q�F�•���P�R�G�H�O�L�Q���L�V�H��



 47 

�X�\�X�P�V�X�]�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õ�F�D �L�O�N�� �•�o�� �P�R�G�H�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �Hn iyi uyuma sahip olan 

�P�R�G�H�O�� �L�O�N�� �P�R�G�H�O�G�L�U���� �d�•�Q�N�•�� �L�O�N�� �P�R�G�H�O�� �G�L�÷�H�U�� �P�R�G�H�O�O�H�U�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �G�D�K�D�� �L�\�L�� �X�\�X�P�� �L�Q�G�H�N�V�L��

�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�L�Q���$2���G���I���� �G�H�÷�H�U�L�� �G�L�÷�H�U�� �P�R�G�H�O�O�H�U�L�Q���$2/d.f. 

�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �N�•�o�•�N�N�H�Q���� �*�)�,�� �G�H�÷�H�U�L�� �G�L�÷�H�U�� �P�R�G�H�O�O�H�U�L�Q�� �*�)�, �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�D��

�E�•�\�•�N�W�•�U�����%�X�� �N�Õ�\�D�V�O�D�P�D�O�D�U�� �G�L�÷�H�U�� �L�Q�G�H�N�V�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �J�H�o�H�U�O�L�G�L�U���� �%�|�\�O�H�� �E�L�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q��

�o�Õ�N�P�D�V�Õ�� �N�H�ú�I�H�G�L�F�L �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �R�O�X�U�V�D��

�N�H�ú�I�H�G�L�F�L�� �I�H�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�N�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L��

�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�\�G�L�����%�L�U�L�Q�F�L���P�R�G�H�O�G�H�Q���V�R�Q�U�D���H�Q���L�\�L���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q���P�R�G�H�O��

ikinci modeldir �Y�H���R�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���L�V�H���•�o�•�Q�F�•���P�R�G�H�O�G�L�U�����%�X�O�J�X�O�D�U���E�L�U�O�L�N�W�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�� �D�O�W�Õ�Q�G�D, �J�H�U�H�N�V�H�� �•�o�� �E�R�\�X�W�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��

�G�R�÷�U�X�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� �%�|�\�O�H�� �E�L�U�� �V�R�Q�X�o, �|�O�o�H�÷�L�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q��amac�Õ�Q�D��

�J�|�U�H �W�H�N���E�R�\�X�W�O�X���\�D���G�D���•�o���E�R�\�X�W�O�X��olarak �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�V�D�O�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�D��

�Y�D�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����'�|�U�G�•�Q�F�•���P�R�G�H�O�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�P�D�V�Õ���L�V�H��

�E�H�N�O�H�Q�H�Q���E�L�U���V�R�Q�X�o�W�X�U���� �d�•�Q�N�•���N�X�U�D�P�V�D�O���J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q���|�W�•�U�•���|�O�o�H�÷�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���P�D�G�G�H�O�H�U ve 

�|�O�o�H�÷�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �V�R�Q�� �P�R�G�H�O�L�Q�� �X�\�X�P�V�X�]��

�o�Õ�N�P�D�V�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�W�H�U�O�L�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�Q�� �E�L�U�� �N�D�Q�Õ�W�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �G�D��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U��  

 

�ƒ �*�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N���7�H�V�W�L 

 

 �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L, �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �L�o�L�Q��

�&�U�R�Q�E�D�F�K���D�O�I�D�����.�����G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �&�U�R�Q�E�D�F�K���.���L�Q�G�H�N�V�L�����/�L�N�H�U�W��

�W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�O�H�U�� �G�k�K�L�O�� �R�O�P�D�N���•�]�H�U�H, �S�H�N�� �o�R�N�� �|�O�o�•�P�� �D�U�D�F�Õ�Q�G�D�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� ���J�|�]�O�H�Q�H�Q��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q���� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �Q�H�� �|�O�o�•�G�H�� �W�X�W�D�U�O�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �Y�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ�� �•�V�W��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�� ���J�L�]�O�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q���� �Q�H�� �|�O�o�•�G�H�� �W�H�P�V�L�O�� �H�W�W�L�÷�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���ù�H�Q�F�D�Q���� ��������). 

�1�X�Q�Q�D�O�O�\���������������¶�H���J�|�U�H���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N�W�H�Q���E�D�K�V�H�G�H�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���D�Q�D�O�L�]�H���G�k�K�L�O edilen maddelerin 

�.�� �G�H�÷�H�Uinin 0,�����¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�� �$�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q��

�W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q ������ �P�D�G�G�H�� �L�o�L�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�L��0,95���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�•�� ���]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U����

ol�X�ú�W�X�U�D�Q���������������������������������������������������Ye 32 �Q�X�P�D�U�D�O�Õ���P�D�G�G�H�O�H�U �L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,94, �L�N�L�Q�F�L���I�D�N�W�|�U�•��

���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���� �������� �������� �������� �������� ������ �Y�H 19 �Q�X�P�D�U�D�O�Õ�� �P�D�G�G�H�O�H�U �L�o�L�Q�� �.��

�G�H�÷�H�U�L��0,91 �Y�H���•�o�•�Q�F�•���I�D�N�W�|�U�•�����E�H�]�G�L�U�H�Q �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����R�O�X�ú�W�X�U�D�Q����������������7, 8, 5 ve 10 �Q�X�P�D�U�D�O�Õ��

maddeler �L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,85 �R�O�D�U�D�N���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����+�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���. �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���V�Õ�Q�Õ�U���G�H�÷�H�U���R�O�D�Q��
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0,�����¶�W�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q��

�E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U.      

 

�ƒ �%�H�Q�]�H�ú�L�P�����%�L�U�O�H�ú�P�H�����*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

 �%�L�U���|�O�o�H�÷�L�Q���\�D�S�Õ �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L���|�O�o�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q �G�L�÷�H�U���E�L�U���D�Q�D�O�L�], �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q 

�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�Q�]�H�ú�L�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�Ln test edilmesidir. �%�L�U�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�Q�]�H�ú�L�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �W�H�V�W��

�H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �L�N�L�� �\�|�Q�W�H�P�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�L�U�L�Q�F�L�V�L�Q�G�H�����E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �|�O�o�H�÷�L��

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �R�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D����

�|�O�o�H�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �N�H�Q�G�L�� �D�U�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �Y�H��maddelerin �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q 

���I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �N�H�Q�G�L�� �D�U�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �E�D�N�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �L�ú�O�H�P�G�H��

korelasyon �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q��pozitif �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�N�L�Q�F�L�� �\�|�Q�W�H�P�G�H�� �L�V�H�� 

�|�O�o�H�÷�L�Q, �E�H�Q�]�H�U�� �I�D�N�D�W�� �D�\�U�Õ�� �E�L�U�� �N�D�Y�U�D�P�V�D�O�� �\�D�S�Õ�\�Õ�� �|�O�o�H�Q�� �E�D�ú�N�D�� �E�L�U�� �|�O�o�H�N�O�H�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�Q�H��

�E�D�N�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���L�ú�O�H�P�G�H���G�H���L�N�L���\�D�S�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q��pozitif �Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ��

�R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U ���ù�H�Q�F�D�Q��������������.  

 

�%�L�U�L�Q�F�L�� �\�|�Q�W�H�P�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N���� �L�O�N�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�� �R�Ou�ú�W�X�U�D�Q�� �W�•�P�� �P�D�G�G�H�O�H�U��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H��(EK-22) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� B�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �W�•�P�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�N�L�Q�F�L�� �D�ú�D�P�D�G�D���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�D�� ���(�.-23) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����Bulgular incele�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �W�•�P�� �E�R�\�X�W�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  

 

�6�R�Q�U�D�N�L���D�ú�D�P�D�G�D���L�N�L�Q�F�L���\�|�Q�W�H�P�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N�����|�O�o�H�÷�L�Q���E�H�Q�]�H�U���I�D�N�D�W���D�\�U�Õ���E�L�U���N�D�Y�U�D�P��

olan �³�L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�  ́ �L�O�H�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�V�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D��Tepper (2000) 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �h�O�E�H�÷�L�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ��

�\�|�Q�H�W�L�P�� �|�O�o�H�÷�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ������ �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�0�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U (1: Kesinlikle k�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P, 5: 

Kesinlikle k�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P)�����g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�útir. Analiz 

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���.���G�H�÷�H�U�L�������������R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�÷�L�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L���'�)�$���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�'�)�$�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �ù�H�N�L�O�� ���¶�G�H�� ���(�.-24���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q��kabul edilebilir 

�X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�����$2= 70,91, p= 0,28, d.f.= 65�����$2/d.f.= 1,09, GFI= 0,97, IFI= 0,99, 
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CFI= 0,99, RMSEA= 0,01�����V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �%�X���E�X�O�J�X�O�D�U���|�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q��

�Y�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U����Bu �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N 

�D�O�J�Õ�V�Õ �|�O�o�H�÷�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N��liderlik �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���E�•�W�•�Q�•���Y�H���L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���\�|�Q�H�W�L�P��

�|�O�o�H�÷�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H�� ���(�.-23) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� B�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �L�O�H�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q��(r=0,83, p<0,01) �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�H�Q�]�H�ú�L�P��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �W�H�V�W�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�����J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H���R�O�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���|�O�o�•�G�H��

�E�H�Q�]�H�ú�L�P���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U������   

 

�ƒ �$�\�U�Õ�ú�Õ�P��(A�\�U�Õ�O�P�D�����*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

�%�L�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �\�D�S�Õ �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �D�Q�D�O�L�]��ise 

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���D�\�U�Õ�ú�Õ�P���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�Ln test edilmesidir. �g�O�o�H�÷�L�Q�� �D�\�U�Õ�ú�Õ�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L��

�V�D�÷�O�D�\�Õ�S���V�D�÷�O�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�Q�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���I�D�U�N�O�Õ, �I�D�N�D�W���L�O�J�L�O�L���E�D�ú�N�D���E�L�U���N�D�Y�U�D�P�Õ���|�O�o�H�Q���E�L�U���|�O�o�H�Nle 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �E�D�N�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �N�R�U�H�O�Ds�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D��

�G�•�ú�•�N���G�•�]�H�\�G�H�����D�Q�O�D�P�O�Õ ve pozitif ya da �D�Q�O�D�P�O�Õ���Y�H���Q�H�J�D�W�L�I �R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U ���ù�H�Q�F�D�Q����

2005). �%�X�� �D�P�D�o�O�D���� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�Lderlik ve �³etik liderlik�  ́ �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L��

�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �H�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q��Brown vd. (2005) 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �7�X�Q�D�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �H�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�|�O�o�H�÷�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ������ �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ����

�V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �������� �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���� ������ �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H��

�N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P�������g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����Analiz sonucunda 

�.�� �G�H�÷�H�U�L�� ����93 �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �'�)�$�� �L�O�H�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �'�)�$��

�D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�����¶�G�H�����(�.-25�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P��

�L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�����$2= 28,29, p= 0,24, d.f.= 24�����$2/d.f.= 1,17, GFI= 0,98, IFI= 0,99, CFI= 

0,99, RMSEA= 0,02���� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�|�O�o�H�÷�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U���� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��liderlik �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �E�•�W�•�Q�•�� �Y�H��etik liderlik �|�O�o�H�÷�L 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H�� ���(�.-26) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�O�J�X�O�D�U���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���L�O�H��etik liderlik �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��ters �\�|�Q�O�•��

�Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q (r = -0,75, p<0,01) �R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õ�ú�Õ�P �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���W�H�V�W�L��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H; �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��
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�|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �|�O�o�•�G�H �D�\�U�Õ�ú�Õ�P �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N��

�P�•�P�N�•�Q�G�•�U��     

 

�ƒ �.�U�L�W�H�U���*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

Bir �|�O�o�H�÷�L�Q�� �N�U�L�W�H�U �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �W�H�V�W�� �H�W�P�H�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �W�D�K�P�L�Q��

���\�R�U�G�D�P�D���� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�P�H�V�L�G�L�U���� �%�X�� �\�|�Q�W�H�P�G�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q��

�G�H�÷�H�U�L�Q�G�H���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�H�E�L�O�H�F�H�N���E�L�U���S�X�D�Q�O�Õ�N���E�L�U���G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q���N�Uit�H�U���G�H�÷�L�ú�N�H�Q �•�]�H�U�L�Q�G�H���D�Q�O�D�P�O�Õ��

�E�L�U�� �H�W�N�L�\�H�� �\�R�O�� �D�o�Õ�S�� �D�o�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���ù�H�Q�F�D�Q���� ������������ B�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �N�U�L�W�H�U��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q �R�O�D�U�D�N���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���³�L�ú���W�D�W�P�L�Q�O�H�U�L�  ́ve �³�L�ú�W�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D���Q�L�\�H�W�O�H�U�L�  ́�|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U. �g�\�O�H��

�N�L�� �N�X�U�D�P�D�� �J�|�U�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ �D�U�W�W�Õ�N�o�D �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��

�D�U�W�P�D�V�Õ�����L�ú���W�D�W�P�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���L�V�H���D�]�D�O�P�D�V�Õ �Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D���P�H�\�G�D�Q�D��

�J�H�O�H�E�L�O�H�F�H�N���E�L�U���G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q���L�ú���W�D�W�P�L�Q�O�H�U�L���Y�H���L�ú�W�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D���Q�L�\�H�W�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���D�Q�O�D�P�O�Õ��bir etkiye 

�\�R�O���D�o�P�D�V�Õ beklenmektedir.  

 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q���+�D�F�N�P�D�Q�� �Y�H�� �2�O�G�K�D�P�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �%�D�V�Õ�P�� �Y�H�� �ù�H�ú�H�Q�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q genel �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L��

�|�O�o�H�÷�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ���� �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ����

�V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �������� �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���� ������ �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H��

�N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P�������g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�útir. Analiz sonucunda 

�.�� �G�H�÷�H�U�L�� ����89 �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �'�)�$�� �L�O�H�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����DFA 

�D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�Nil 9�¶�Ga (EK-27�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P��

�L�Q�G�H�N�V�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� ���$2= 7,89, p= 0,09, d.f.= 4���� �$2/d.f.= 1,97, GFI= 0,99, IFI= 0,99, CFI= 

0,99, RMSEA= 0,05���� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U��  

 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �L�V�H���:�D�O�V�K�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �2�N�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �|�O�o�H�÷�L 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� �� �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L��

�/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �������� �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���� ������ �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P). 

�g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���.���G�H�÷�H�U�L������89 

olarak �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�÷�L�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L���'�)�$���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�)�$���D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O��10�¶�G�D 

(EK-27�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H��
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���$2= 0,56, p= 0,90, d.f.= 3�����$2/d.f.= 0,18, GFI= 0,99, IFI= 1,00, CFI= 1,00, RMSEA= 0,00) 

sahip �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U��  

 

�%�X���D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ �|�O�o�H�÷�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

liderlik �D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �E�•�W�•�Q�•, �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L ve �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �|�O�o�H�N�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� ��2�¶�G�H�� ���(�.-28���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L�� �Y�H�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �H�W�N�L�O�H�U�L��

anali�]�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�W�H��(EK-29) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ��ve �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ (r = -0,32, p<0,01), 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ �L�O�H���L�ú�W�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D���Q�L�\�H�W�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�V�H���D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ����r = 0,42, 

p<0,01) �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q �R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� Bunu�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q �L�ú��

�W�D�W�P�L�Q�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•�� ���� = -0,32, p<0,001������ �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �D�\�Q�Õ��

�\�|�Q�O�•�� ���� = 0,42, p<0,001���� �E�L�U�� �H�W�N�L�V�L�� �Y�D�U�G�Õ�U����Ancak, �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q alt 

�E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q; �\�D�O�Q�Õ�]�F�D���E�H�]�G�L�U�H�Q �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q �L�ú���W�D�W�P�L�Q�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���W�H�U�V���\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ���E�L�U��

etkisi (�� = -0,27, p<0,01) �E�X�O�X�Q�P�X�ú�N�H�Q�� �G�L�÷�H�U�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �H�W�N�L�V�L�Qin �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ��

�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����%�H�Q�]�H�U���ú�H�N�L�O�G�H���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q alt �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D��bezdiren 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�Pl�Õ�� �E�L�U�� �H�W�N�L�V�L��(�� = 0,31, 

p<0,01) �E�X�O�X�Q�P�X�ú�N�H�Q�� �G�L�÷�H�U�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�� �D�Q�O�D�Pl�Õ�� �E�L�U�� �H�W�N�L�V�L�Q�L�Q�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U����Bu 

�E�X�O�J�X�O�D�U�G�D�Q���K�D�U�H�N�H�W�O�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H���R�O�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���\�H�W�H�U�O�L���G�•�]�H�\�G�H��

�N�U�L�W�H�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� �6�R�Q�U�D�N�L�� �D�ú�D�P�D�G�D��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L��tekrar 

�W�H�V�W���H�W�P�H�N���•�]�H�U�H �L�N�L�Q�F�L���E�L�U���X�\�J�X�O�D�P�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 

�™ �ø�N�L�Q�F�L���8�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 

 

 �ø�N�L�Q�F�L uygulamada Tablo 24�¶�W�H�� ���(�.-30���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q anket formu 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�N�L�Q�F�L �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���|�U�Q�H�N�O�H�P�L, �N�R�O�D�\�G�D���|�U�Q�H�N�O�H�P�H���\�|�Q�W�H�P�L�Q�H���Xygun olarak 

�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�D�Q��342 �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�U�Q�H�N�O�H�P�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U��ilk 

uygulamada �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L���|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �ø�N�L�Q�F�L���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ���L�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q �I�D�U�N�O�Õ 

�N�L�ú�L�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���W�D�P�D�P�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���J�|�Q�•�O�O�•���R�O�D�U�D�N���L�ú�W�L�U�D�N���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���������¶�V�L (%60,5) erkek, 1�����¶i (%39,5���� �N�D�G�Õ�Q�G�Õ�U�����������¶i (%52,6) evli, 162�¶si 
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(%47,4) �E�H�N�k�U�G�Õ�U���������¶�X�� ���������������� �R�U�W�D�R�N�X�O���� �����¶�Õ (%26,3) lise, 88�¶i (%25,7���� �|�Q�� �O�L�V�D�Q�V���������¶�•��

(%21,3) lisans, �����¶�V�L�����������������\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V���H�÷�L�W�L�P���G�•�]�H�\�L�Q�G�H�G�L�U, �W�R�S�O�D�P���L�ú���W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�L�������L�O�H 

34 �\�Õ�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �$�� � ��10,24 (s = 7,�������� �\�Õ�O�G�Õ�U���� �\�D�ú�O�D�U�Õ�� ������ �L�O�H 58 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H���R�O�X�S���R�U�W�D�O�D�P�D���$��= 33,38�¶dir (s = 7,55). Uygulama �������ù�X�E�D�W���± 29 Mart 

�����������W�D�U�L�K�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 

�x �0�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

 

�g�O�o�H�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H���� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

korelasyon �G�H�÷�H�U�O�H�U�L���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�� �W�R�S�O�D�P�� �S�X�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �R�O�D�Q�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �Y�H��

�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú���Y�H���P�D�G�G�H�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���L�O�H���J�H�o�H�Ulilik 

�Y�H���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N���W�H�V�W�O�H�U�L �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

�ƒ �.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���Y�H���2�U�W�D�O�D�P�D���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���$�Q�D�O�L�]�L 

 

Madde�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �7�D�E�O�R�� �����¶�W�H�� ���(�.-31), maddelerin 

ortalama ve standart sapma �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�V�H�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�D�� ���(�.-�������� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� Tablo �����¶�We 

�V�X�Q�X�O�D�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �g�7�3�� �L�O�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �Y�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �D�\�Q�Õ��

�\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�D��yer alan bilgiler 

�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H, �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L �V�W�D�Q�G�D�U�W�� �V�D�S�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���V�R�U�X�Q���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q���|�W�•�U�•��bu 

�D�ú�D�P�D�G�D���|�O�o�H�N�W�H�Q�� �P�D�G�G�H�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�P�D�V�Õ�Q�D �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�R�Q�U�D�N�L�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �P�D�G�G�Hler 

�N�H�ú�I�H�G�L�F�L���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L�Q�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U��  

 

�ƒ �.�H�ú�I�H�G�L�F�L���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

 On dokuz �P�D�G�G�H�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���Y�H�U�L�Q�L�Q���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���L�o�L�Q���X�\�J�X�Q���R�O�X�S���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���.�D�L�V�H�U-

Meyer-�2�O�N�L�Q�� ���.�0�2���� �N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �|�O�o�•�P�•�� �Y�H�� �%�D�U�O�H�W�W�� �N�•�U�H�V�H�O�O�L�N�� �W�H�V�W�L�� �L�O�H�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�L�U��

�Y�H�U�L���V�H�W�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���.�0�2���N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��0,�����¶�G�D�Q���E�•�\�•�N���R�O�P�D�V�Õ��

�Y�H�� �%�D�U�O�H�W�W�� �N�•�U�H�V�H�O�O�L�N�� �W�H�V�W�L�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���%�•�\�•�N�|�]�W�•�U�N����

2009). Analiz sonunda KMO d�H�÷�H�U�L��0,96 olarak �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�����%�D�U�O�H�W�W���N�•�U�H�V�H�O�O�L�N���W�H�V�W�L�Q�L�Q���L�V�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� ��p< 0,���������� �R�O�G�X�÷�X �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �V�•�U�H�o�W�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q��

�I�D�N�W�|�U�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�H�P�H�O�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�Dk 
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�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U���� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �Y�H��

�\�R�U�X�P�D�� �D�o�Õ�N�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q���G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�Q�H�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U������

�g�]�� �G�H�÷�H�U�L�� ���¶�H�� �H�ú�L�W�� �Y�H�� ���¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�D�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �|�Q�H�P�O�L�� �I�D�N�W�|�U�� �R�O�D�U�D�N�� �Q�L�W�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U ve 

�I�D�N�W�|�U�� �\�•�N�� �G�H�÷�H�U�L��0,45 ve �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H (EK-33) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�Q��19 madde �|�]�� �G�H�÷�H�U�L ���¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�D�Q��3 

�I�D�N�W�|�U�� ���E�R�\�X�W���� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �%�X�� �G�X�U�X�P�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�H�� ���(�.-�������� �\�D�P�D�o�� �V�H�U�S�L�Q�W�L��

�J�U�D�I�L�÷�L�Q�G�H�� �G�H�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �J�U�D�I�L�N�W�H�� �;�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U���� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �|�]��

�G�H�÷�H�U�O�H�U���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����h�o �I�D�N�W�|�U�•�Q���D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ toplam varyans %�����������¶�G�Õr �Y�H���I�D�N�W�|rlerin 

ortak �Y�D�U�\�D�Q�V�O�D�U�Õ��0,57 ile 0,88 �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� Tablo 28�¶�G�H��(EK-34) yer alan 

bulgular �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H��17 �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �L�O�N�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �H�Q�� �N�•�o�•�N�� �I�D�N�W�|�U��

�\�•�N�•�Q�•�Q��0,63 �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �G�D��

�o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �I�L�N�L�U�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �1�L�W�H�N�L�P�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�O�N��

fa�N�W�|�U�•�Q�� �W�H�N�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q��%60,17�¶sini �D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �G�|�Q�G�•�U�P�H��

sonucunda elde ed�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�Q�H�P�O�L�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �L�o�H�U�G�L�÷�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �|�O�o�•�P�H��

�\�|�Q�H�O�L�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�� �\�D�S�P�D�\�Õ�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H��

�Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�D�E�O�R�������¶�G�D�� ���(�.-35���� �G�|�Q�G�•�U�P�H�� �L�ú�O�H�P�L��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���K�D�Q�J�L���I�D�N�W�|�U�O�H�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H��28, 25, 

�������� �������� �������� ������ �Y�H�� �����¶�Q�F�L maddeler birinci �I�D�N�W�|�U�•, �������� �������� �������� �������� ������ �Y�H�� �����¶�L�Q�F�L��maddeler 

�L�N�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�•���� ������ ������ ������ ������ ������ �Y�H�� ���¶�L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U��ise �•�o�•�Q�F�• �I�D�N�W�|�U�• �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�O�N��

�X�\�J�X�O�D�P�D�� �L�O�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����E�H�Q�]�H�U�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U����

Ancak, ilk uygulamadan �I�D�U�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N���������Y�H�������¶�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���K�H�P���E�L�U�L�Q�F�L, hem de ikinci 

�I�D�N�W�|�U�G�H���\�•�N���G�H�÷�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���������Y�H�������¶�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q��

�|�O�o�H�N�W�H�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� �o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L��

�W�H�N�U�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������ 

 

�ø�N�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �J�H�U�L�\�H�� �N�D�O�D�Q�� ������ �P�D�G�G�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����Analiz sonunda 

�.�0�2�� �G�H�÷�H�U�L��0,95 olarak hesaplanm�Õ�ú���� �%�D�U�O�H�W�W�� �N�•�U�H�V�H�O�O�L�N�� �W�H�V�W�L�Q�L�Q�� �L�V�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� ��p< 0,001) 

�R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �V�•�U�H�o�W�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �I�D�N�W�|�U�� �\�D�S�Õ�V�Õ��

�L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L���� �L�O�N�� �D�Q�D�O�L�]�G�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �W�H�P�H�O�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H��

�X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�D�N�W�|�U �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U���� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]����

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� �Y�H�� �\�R�U�X�P�D�� �D�o�Õ�N�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q���G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�Q�H�� �W�D�E�L��

�W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U�����g�]�� �G�H�÷�H�U�L�� ���¶�H�� �H�ú�L�W�� �Y�H�� ���¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�D�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �|�Q�H�P�O�L�� �I�D�N�W�|�U�� �R�O�D�U�D�N��
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�Q�L�W�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� �Y�H�� �I�D�N�W�|�U�� �\�•�N�� �G�H�÷eri 0,������ �Y�H�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�)�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���W�R�S�O�D�P���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�O�H�U�L �7�D�E�O�R�������¶�G�D�����(�.-

36���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �7ablo 30�¶da �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�k�K�L�O edilen 17 

�P�D�G�G�H�Q�L�Q���� �|�]�� �G�H�÷�H�U�L�� ���¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�D�Q�� ���� �I�D�N�W�|�U�� ���E�R�\�X�W���� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�%�X�� �G�X�U�X�P�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�D�� ���(�.-�������� �\�D�P�D�o�� �V�H�U�S�L�Q�W�L�� �J�U�D�I�L�÷�L�Q�G�H�� �G�H�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�\�O�H�� �N�L��

�J�U�D�I�L�N�W�H���;�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H���I�D�N�W�|�U�O�H�U�����<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H���L�V�H���|�]�� �G�H�÷�H�U�O�H�U���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����h�o�� �I�D�N�W�|�U�•�Q��

�D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �W�R�S�O�D�P���Y�D�U�\�D�Q�V�� �������������¶�G�Õr ve �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �Y�D�U�\�D�Q�V�O�D�U�Õ�� �������� ile 0,89 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�����7ablo 31�¶de (EK-37) yer �D�O�D�Q���E�L�O�J�L�O�H�U���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H������ maddenin 

�L�O�N�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �H�Q�� �N�•�o�•�N�� �I�D�N�W�|�U�� �\�•�N�•�Q�•�Q��0,62 �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��

durum ilk fakt�|�U���D�Q�D�O�L�]�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���|�O�o�H�÷�L�Q���J�H�Q�H�O���E�L�U���I�D�N�W�|�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���G�D���o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L��

akla getirmektedir. �'�|�Q�G�•�U�P�H�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�� �L�O�N�� �I�D�N�W�|�U�•�Q �W�H�N�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �������������¶�L�Q�L��

�D�o�Õ�N�O�D�P�D�V�Õ�� �E�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �|�O�o�•�P�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D��

�\�D�S�P�D�\�Õ�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�Q�H�� �W�D�E�L��

�W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �7ablo 32�¶de (EK-38���� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�� �L�ú�O�H�P�L��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���Q�H�W���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���•�o���I�D�N�W�|�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�D�N�W�|�U�O�H�U��

�D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�L�E�L�U�L�\�O�H�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �G�D�� �X�\�J�X�Qdur ve ilk 

�X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�\�O�D���|�U�W�•�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�X���E�D�÷�O�D�P�G�D, �%�D�ú�D�U���Y�G�����������������¶�Q�Õ�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D��

�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�G�H�Q�� �\�R�O�D�� �o�Õ�N�Õ�O�D�U�D�N�����L�O�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�\�O�D�� �E�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��birinci 

�I�D�N�W�|�U�•�Q��(23, 24, 25�������������������Y�H�������¶�X�Q�F�X maddeler) �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���³�]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́

�E�R�\�X�W�X�Q�X�����L�N�L�Q�F�L���I�D�N�W�|�U�•�Q�����������������������������������Y�H�������¶�X�Q�F�X��maddeler) �³�V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́

�E�R�\�X�W�X�Q�X���� �•�o�•�Q�F�•���I�D�N�W�|�U�•�Q���������� ������ ������ ������ ���� �Y�H�������¶�X�Q�F�X���P�D�G�G�H�O�H�U����ise �³�E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́

�E�R�\�X�W�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X���V�R�Q�X�F�X�Q�D���Y�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�O�H�U�O�H�\�H�Q���V�D�I�K�D�G�D���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N��

yap�Õ�V�Õ���G�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L�Q�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U��      

 

�ƒ �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

 �'�)�$�¶�O�D�U���L�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D���E�D�K�V�L���J�H�o�H�Q���H�V�D�V�O�D�U�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

�9 �%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

�%�X���L�ú�O�H�P���L�O�H �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�÷�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q������ �P�D�G�G�H�Q�L�Q�����J�|�]�O�H�Q�H�Q���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�����W�H�N���E�L�U��

�I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� ���J�L�]�O�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q���± �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L��
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�V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�H��

(EK-39�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�9 �%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

�%�X�� �L�ú�O�H�P�� �L�O�H �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� ���� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� ���J�|�]�O�H�Q�H�Q�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U����

birbirleriyle ili �ú�N�L�O�L�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D���� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L��

�V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�H��

(EK-40�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�9 �ø�N�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

Bu �L�ú�O�H�P�� �L�O�H �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� ���� �P�D�G�G�H�G�H�Q�� ���J�|�]�O�H�Q�H�Q�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U����

�R�O�X�ú�D�Q�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L��3 �I�D�N�W�|�U�•�Q�� �W�H�N�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� ���J�L�]�O�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q��- �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N������ �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W��

e�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���D�P�D�o�O�D���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���\�D�S�Õ���ù�H�N�L�O�������¶�W�H�����(�.-41�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�9 �ø�O�L�ú�N�L�V�L�]���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

�%�X�� �L�ú�O�H�P�� �L�O�H �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� ���� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� ���J�|�]�O�H�Q�H�Q�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U����

�E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N��

�N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �\�D�S�Õ��

�ù�H�N�L�O�������¶�W�H�����(�.-42�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�9 �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

 

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �'�)�$�¶�O�D�U�� �V�R�Q�F�X�Q�G�D�����K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �X�\�X�P�� �L�G�H�N�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�÷�H�Uleri her bir model 

�L�o�L�Q�� �7�D�E�O�R�� �����¶�W�H (EK-43���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����B�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �L�O�N�� �•�o�� �P�R�G�H�O�L�Q�� �N�D�E�X�O��

�H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �X�\�X�P�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X���� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �P�R�G�H�O�L�Q�� �L�V�H�� �X�\�X�P�V�X�]�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����ø�O�N 

�•�o�� �P�R�G�H�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �Hn iyi uyum�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �P�R�G�H�O�� �L�O�N�� �P�R�G�H�O�G�L�U���� �d�•�Q�N�•�� �L�O�N�� �P�R�G�H�O�� �G�L�÷�H�U��

�P�R�G�H�O�O�H�U�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �G�D�K�D�� �L�\�L�� �X�\�X�P�� �L�Q�G�H�N�V�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�L�Q��

�$2���G���I���� �G�H�÷�H�U�L�� �G�L�÷�H�U�� �P�R�G�H�O�O�H�U�L�Q�� �$2���G���I���� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �N�•�o�•�N�N�H�Q���� �*�)�,�� �G�H�÷�H�U�L�� �G�L�÷�H�U��

modellerin GFI �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q �G�D�K�D�� �E�•�\�•�N�W�•�U�����%�X�� �N�Õ�\�D�V�O�D�P�D�O�D�U���G�L�÷�H�U�� �L�Q�G�H�N�V�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q��
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�G�H�� �J�H�o�H�U�O�L�G�L�U���� �%�|�\�O�H�� �E�L�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ�� �N�H�ú�I�H�G�L�F�L�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �R�O�X�U�V�D�� �N�H�ú�I�H�G�L�F�L�� �I�H�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�N��

�I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�\�G�L���� �%�L�U�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �H�Q�� �L�\�L�� �X�\�X�P��

�L�Q�G�H�N�V�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �P�R�G�H�O�� �L�N�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�G�L�U���� �2�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �L�V�H�� �•�o�•�Q�F�•�� �P�R�G�H�O��

gelmektedir���� �%�X�O�J�X�O�D�U�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

ger�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�� �D�O�W�Õ�Q�Ga, �J�H�U�H�N�V�H�� �•�o �E�R�\�X�W�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �G�R�÷�U�X�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N��

�P�•�P�N�•�Q�G�•�U�����%�|�\�O�H���E�L�U���V�R�Q�X�o �|�O�o�H�÷�L�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���D�P�D�F�Õ�Q�D �E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���W�H�N���E�R�\�X�W �\�D���G�D���•�o 

�E�R�\�X�W�� �D�O�W�Õ�Q�G�D �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

liderlik �D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�V�D�O�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�D�� �Y�D�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� �'�|�U�G�•�Q�F�•��

�P�R�G�H�O�L�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �X�\�X�P�� �L�Q�G�H�N�V�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �L�V�H�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �E�L�U��

�V�R�Q�X�o�W�X�U���� �d�•�Q�N�•�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q�� �|�W�•�U�•�� �|�O�o�H�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �|�O�o�H�÷�L�Q��

�E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �R�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �V�R�Q�� �P�R�G�H�O�L�Q��

�X�\�X�P�V�X�]�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�W�H�U�O�L�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X�Q�X�Q�� �E�L�U���N�D�Q�Õ�W�Õ���R�O�D�U�D�N��

�G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U��  

 

�ø�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �H�O�G�H�� �H�O�G�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�O�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�O�D��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����L�N�L�Q�F�L���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D���\�D�S�Õ�V�D�O���J�H�o�H�U�O�L�O�L�O�÷�L���W�H�V�W���H�G�L�O�H�Q�����������P�D�G�G�H�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q 

�•�o �E�R�\�X�W�O�X���P�R�G�H�O�L�Q���L�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D���\�D�S�Õ�V�D�O���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L���W�H�V�W���H�G�L�O�H�Q�����������P�D�G�G�H�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q �•�o��

�E�R�\�X�W�O�X���P�R�G�H�O�H���N�Õ�\�D�V�O�D���G�D�K�D���L�\�L���X�\�X�P���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�\�O�H���N�L���L�O�N��

uygulama ile birlikte, �\�D�S�Õ�V�D�O�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�H�Q�� �V�H�N�L�]�� �P�R�G�H�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �H�Q�� �L�\�L�� �X�\�X�P��

�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q���P�R�G�H�O; �L�N�L�Q�F�L���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���L�O�N���P�R�G�H�O�L�G�L�U�����<�D�Q�L�����W�•�P���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���W�H�N��

�E�L�U�� �E�R�\�X�W�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �P�R�G�H�O�G�L�U���� �%�X�� �E�X�O�J�X�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�Lk �D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �W�H�N��

�E�R�\�X�W�O�X�� �R�O�D�U�D�N�� �G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�Q�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D, sekiz 

�P�R�G�H�O���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�N�L�Q�F�L �V�Õ�U�D�G�D �H�Q���L�\�L���X�\�X�P���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q���P�R�G�H�O; �L�N�L�Q�F�L���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q��

�L�N�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�L�G�L�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �L�O�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�L�Q�H �N�Õ�\�D�V�O�D�� �L�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q��

�L�N�L�Q�F�L���P�R�G�H�O�L���E�H�O�L�U�J�L�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���G�D�K�D���L�\�L���X�\�X�P���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S�W�L�U�����%�X�U�D�G�D�Q���K�D�U�H�N�H�W�O�H 17 

�P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �•�o�� �E�R�\�X�W�O�X �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��daha �J�H�o�H�U�O�L�� �V�R�Q�X�o�O�D�U��

�Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���V�R�Q�X�F�X�Q�D���Y�D�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�������������� 

 

�ƒ �*�•�Y�H�Q�L�O�L�U�Oik Testi 

 

 �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �L�o�L�Q��

�&�U�R�Q�E�D�F�K���D�O�I�D�����.�����G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���V�•�U�H�o�W�H���L�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D��
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�D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �H�V�D�V�O�D�U�D�� �X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �$�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� ���� 

�P�D�G�G�H���L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,95�����E�L�U�L�Q�F�L���I�D�N�W�|�U�•����zorbaca d�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����R�O�X�ú�W�X�U�D�Q����23, 24, 25, 26, 28 

�Y�H�� �����¶�X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�O�H�U �L�o�L�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�L��0,95���� �L�N�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�•�� ��samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U) 

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�����������������������������������Y�H�������¶�X�Q�F�X maddeler �L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,89�����•�o�•�Q�F�•���I�D�N�W�|�U�•����bezdiren 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U) olu�ú�W�X�U�D�Q���� ������ ������ ������ ������ ���� �Y�H�� �����¶�X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �L�V�H�� �.�� �G�H�÷�H�U�L��0,88 olarak 

�E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����+�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���. �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���V�Õ�Q�Õ�U���G�H�÷�H�U���R�O�D�Q�����������¶�W�H�Q���E�•�\�•�N���R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q �G�R�O�D�\�Õ��

�|�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U��  

 

�ƒ �%�H�Q�]�H�ú�L�P�����%�L�U�O�H�ú�P�H�����*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

 �ø�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �E�H�Q�]�H�ú�L�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�L�U�N�H�Q���� �L�O�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D��

�D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �H�V�D�V�O�D�U�D�� �X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �E�D�÷�O�D�P�G�D���� �L�O�N�� �R�O�D�U�D�N�� �|�O�o�H�÷�L�� �R�O�ú�W�X�U�D�Q�� �W�•�P�� �P�D�G�G�H�O�H�U��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�������¶�We (EK-31) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �W�•�P�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�N�L�Q�F�L�� �R�O�D�U�D�N���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q�X�o�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�We (EK-44�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�O�J�X�O�D�U��

�L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���E�R�\�X�W�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����6�R�Q��

�R�O�D�U�D�N���� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �E�H�Q�]�H�U, �I�D�N�D�W�� �D�\�U�Õ�� �E�L�U�� �N�D�Y�U�D�P�� �R�O�D�Q���³�L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�  ́ �L�O�H�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�V�L��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D���7�H�S�S�H�U�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �h�O�E�H�÷�L�� �Y�G����

���������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���X�\�D�U�O�D�Q�D�Q���L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���\�|�Q�H�W�L�P���|�O�o�H�÷�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N���W�H�N���E�R�\�X�W�O�X�G�X�U��

�Y�H�� ������ �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� ��1: 

�.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P, 5: �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P������ �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �&�U�R�Q�E�D�F�K�� �.��

�G�H�÷�H�U�L�� �L�O�H�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �.�� �G�H�÷�H�U�L��0,95 �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �'�)�$�� �L�O�H�� �W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�)�$�� �D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�� �����¶�W�H�� ���(�.-45���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�����$2= 61,99, p= 0,18, d.f.= 53, 

�$2/d.f.= 1,17, GFI= 0,97, IFI= 0,99, CFI= 0,99, RMSEA= 0,02) sahip �R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U����

�%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��

�D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U���� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �E�•�W�•�Q�•�� �Y�H�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �|�O�o�H�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L��

�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�W�H�� ���(�.-44���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��(r= 0,82, p���� �������������� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� ��r= 0,81, p< 0,01), samimiyetsiz 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar (r= 0,71, p< 0,01) ve bezdiren �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� ��r= 0,69, p���� ������������ �L�O�H�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ��

�\�|�Q�H�W�L�P�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�H�Q�]�H�ú�L�P��



 58 

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �W�H�V�W�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U��

�|�O�o�•�G�H���E�H�Q�]�H�ú�L�P���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U���������� 

 

�ƒ �$�\�U�Õ�ú�Õ�P�����$�\�U�Õ�O�P�D�����*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

�ø�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �D�\�U�Õ�ú�Õ�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�L�U�N�H�Q���� �L�O�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D��

�D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���H�V�D�V�O�D�U�D���X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U����Bu �E�D�÷�O�D�P�G�D�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���Y�H���³etik liderlik�  ́�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

korelasyon d�H�÷�H�U�O�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���H�W�L�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ���|�O�o�P�H�N���L�o�L�Q��Brown 

�Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �7�X�Q�D�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �H�W�L�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ������ �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�0�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �������� �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���� ������

�.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H���N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P�������g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$naliz 

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���.���G�H�÷�H�U�L��0,92 �R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�÷�L�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L���'�)�$���L�O�H���W�H�V�W �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�'�)�$���D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�������¶�G�D (EK-46�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U��

�X�\�X�P�� �L�Q�G�H�N�V�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�����$2= 23,60, p= 0,54, d.f.= 25���� �$2/d.f.= 0,94, GFI= 0,98, IFI= 1, 

CFI= 1, RMSEA= 0,00) sahip �R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����%�X���E�X�O�J�X�O�D�U���|�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���Y�H��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ 

�|�O�o�H�÷�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N��liderlik �D�O�J�Õ�V�Õ �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���E�•�W�•�Q�•���Y�H���H�W�L�N���O�L�G�H�U�O�L�N �|�O�o�H�÷�L 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�We (EK-44) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��(r = -0,73, p< 0,01), zorbaca 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U����r = -0,61, p< 0,01), samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U����r = -0,66, p< 0,01) ve bezdiren 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� ��r = -0,71, p< 0,01) ile �H�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q 

�R�O�G�X�÷�X �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õ�ú�Õ�P���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���W�H�V�W�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ��

�E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��

kabul edilebilir �G�•�]�H�\�G�H �D�\�U�Õ�ú�Õ�P���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U��     

 

�ƒ �.�U�L�W�H�U���*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���N�U�L�W�H�U �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L���W�H�V�W���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���L�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D��

�D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�D�Q���H�V�D�V�O�D�U�D���L�N�L�Q�F�L���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D���G�D���X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�X���E�D�÷�O�D�P�G�D�����L�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D���L�O�H��

�E�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���� �N�U�L�W�H�U�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���³�L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�O�H�U�L�  ́ ve �³�L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D��

niyetleri�  ́�|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�����g�\�O�H���N�L���N�X�U�D�P�D���J�|�U�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ���D�U�W�W�Õ�N�o�D��
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�L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ���� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�V�H�� �D�]�D�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�E�L�O�H�F�H�N�� �E�L�U�� �G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�O�H�U�L�� �Y�H�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D��

�Q�L�\�H�W�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�L�U���H�W�N�L�\�H���\�R�O���D�o�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q���+�D�F�N�P�D�Q�� �Y�H�� �2�O�G�K�D�P�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �%�D�V�Õ�P�� �Y�H�� �ù�H�ú�H�Q�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q genel �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L��

�|�O�o�H�÷�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ���� �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ����

�V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �������� �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���� ������ �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H��

�N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P�������g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D��

�.�� �G�H�÷�H�U�L��0,86 �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �'�)�$�� �L�O�H�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����DFA 

�D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�������¶�G�H (EK-46�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P��

indeksi �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� ���$2= 0,66, p= 0,88, d.f.= 3���� �$2/d.f.= 0,22, GFI= 0,99, IFI= 1, CFI= 1, 

RMSEA= 0,00) sahip �R�O�G�X�÷�X �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U��  

 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �L�V�H���:�D�O�V�K�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �2�N�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D���Q�L�\�H�W�L�� �|�O�o�H�÷�L 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ���� �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L��

�/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �������� �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���� ������ �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P������

�g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����Analiz sonucunda �.���G�H�÷�H�U�L��0,89 

olarak �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�÷�L�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L���'�)�$���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�)�$���D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�������¶�G�H 

(EK-47�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H��

���$2= 2,10, p= 0,14, d.f.= 1�����$2/d.f.= 2,10, GFI= 0,99, IFI= 0,99, CFI= 0,99, RMSEA= 0,05) 

�V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U��  

 

�%�X���D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ �|�O�o�H�÷�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

liderlik al�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �E�•�W�•�Q�•���� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L�� �Y�H�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �|�O�o�H�N�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�W�H�� ���(�.-44���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. 

Sonras�Õ�Q�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L�� �Y�H�� �L�ú�W�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �D�Q�D�O�L�]��

�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�W�H�� ���(�.-48���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N���Y�H���L�ú���W�D�W�P�L�Q�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�H�U�V���\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ����r = -0,37, p< 0,�����������N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���L�O�H��

�L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� ��r = 0,47, p< 0,01) bir �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��
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�R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���L�ú���W�D�W�P�L�Q�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���W�H�U�V���\�|�Q�O�•��������

= -0,37, p< 0,������������ �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� ������= 0,47, p< 0,001) bir 

etkisi�Q�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �$�\�U�Õ�F�D���� �L�ú���W�D�W�P�L�Q�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q��alt 

boyut�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U��������= -0,19, p�����������������Y�H���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q��������= 

-0,25, p< 0,01) �W�H�U�V���\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ���E�L�U���H�W�N�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�X�ú�N�H�Q, �L�ú�W�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D���Q�L�\�H�W�L���•�]�H�U�L�Q�G�H��

�\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q��(����= 0,54, p< 0,001) �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�Õ�� �E�L�U�� �H�W�N�L�V�Lnin 

�R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U. �%�X�� �G�X�U�X�P�X�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�L�÷�H�U��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �D�O�J�Õ�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ��

�G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����Bu bulgulardan hareketl�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ��

�|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���\�H�W�H�U�O�L���G�•�]�H�\�G�H���N�U�L�W�H�U���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� 

 

�™ �h�o�•�Q�F�•���8�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 

 

 �ø�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �\�D�S�P�D�N�� �Y�H��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�� �W�H�N�U�D�U�� �W�H�V�W���H�W�P�H�N��

�D�P�D�F�Õ�\�O�D���•�o�•�Q�F�•���E�L�U���X�\�J�X�O�D�P�D���G�D�K�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �h�o�•�Q�F�• uygulamada �7�D�E�O�R�������¶�G�D�����(�.-49) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����h�o�•�Q�F�• �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �|�U�Q�H�N�O�H�P�L�� �N�R�O�D�\�G�D��

�|�U�Q�H�N�O�H�P�H���\�|�Q�W�H�P�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�D�Q��355 �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�g�U�Q�H�N�O�H�P�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�� �L�O�N��ve ikinci uygulamada �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�����h�o�•�Q�F�•�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q��

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�N�� �Y�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�� �N�L�ú�L�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �J�|�Q�•�O�O�•�� �R�O�D�U�D�N���L�ú�W�L�U�D�N�� �H�W�P�L�ú�W�L�U�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �������¶�• 

(%60,3) erkek, �������¶i (%39,7�����N�D�G�Õ�Q�G�Õ�U������50�¶si (%42,3) evli, �������¶i (%57,7�����E�H�N�k�U�G�Õ�U���������¶�X��

(%13,8) ortaokul, 99�¶u (%27,9) lise, �����¶�V�L (%27,3�����|�Q���O�L�V�D�Q�V����71�¶�L����%20) lisans, �����¶�X (%11) 

�\�•�N�V�H�N�� �O�L�V�D�Q�V�� �H�÷�L�W�L�P�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�G�L�U�� �W�R�S�O�D�P�� �L�ú�� �W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�L�� ���� �L�O�H ������ �\�Õ�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H��

�R�O�X�S�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �$�� � ��7,63 (s = 6,52���� �\�Õ�O�G�Õ�U���� �\�D�ú�O�D�U�Õ��20 ile 57 �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�� �R�Oup 

�R�U�W�D�O�D�P�D�� �$�� � �� �����������¶�W�•r (s = 6,50). Uygulama 2 Nisan �± ������ �0�D�\�Õ�V ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 

�x �0�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

 

�g�O�o�H�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H����ilk iki uygulamada 

�R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L���P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q �G�H�÷�H�U�O�H�U�L���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �|�O�o�H�N�� �W�R�S�O�D�P�� �S�X�D�Q�Õ�� �L�O�H��
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�R�O�D�Q�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �Y�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U��

�•�]�H�U�L�Q�G�H���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���L�O�H���J�H�o�H�U�O�L�O�L�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N���W�H�V�W�O�H�U�L �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

�ƒ �.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���Y�H���2�U�W�D�O�D�P�D���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���$�Q�D�O�L�]�L 

 

�0�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H�� ���(�.-50), maddelerin 

ortalama ve stand�D�U�W���V�D�S�P�D���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���L�V�H���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-�������� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����7�D�E�O�R�������¶�Ge 

�V�X�Q�X�O�D�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �g�7�3�� �L�O�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ��

�\�|�Q�O�•���Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�H yer alan bilgiler 

�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�� �V�D�S�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �V�R�U�X�Q�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����Bu bulgular ikinci 

�X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�R�Q�U�D�N�L�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �N�H�ú�I�H�G�L�F�L�� �I�D�N�W�|�U��

�D�Q�D�O�L�]�L�Q�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U��  

 

�ƒ �.�H�ú�I�H�G�L�F�L���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

 On yedi �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �Y�H�U�L�Q�L�Q�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�o�L�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �.�D�L�V�H�U-

Meyer-�2�O�N�L�Q�� ���.�0�2���� �N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �|�O�o�•�P�•�� �Y�H�� �%�D�U�O�H�W�W�� �N�•�U�H�V�H�O�O�L�N�� �W�H�V�W�L�� �L�O�H�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�L�U��

�Y�H�U�L���V�H�W�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���.�0�2���N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�����������¶�G�D�Q���E�•�\�•�N���R�O�P�D�V�Õ��

�Y�H�� �%�D�U�O�H�W�W�� �N�•�U�H�V�H�O�O�L�N�� �W�H�V�W�L�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���%�•�\�•�N�|�]�W�•�U�N����

2009). �$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�Q�G�D���.�0�2���G�H�÷�H�U�L������94 �R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�����%�D�U�O�H�W�W���N�•�U�H�V�H�O�O�L�N���W�H�V�W�L�Q�L�Q���L�V�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� ��p���� �������������� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �V�•�U�H�o�W�H�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q��

�I�D�N�W�|�U�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�H�P�H�O�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U���� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �Y�H��

�\�R�U�X�P�D�� �D�o�Õ�N�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �Y�D�U�L�P�D�N�V�� �H�N�V�H�Q���G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�Q�H�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U������

�g�]�� �G�H�÷�H�U�L�� ���¶�H�� �H�ú�L�W�� �Y�H�� ���¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�D�Q�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �|�Q�H�P�O�L�� �I�D�N�W�|�U�� �R�O�D�U�D�N�� �Q�L�W�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� �Y�H��

�I�D�N�W�|�U���\�•�N�� �G�H�÷�H�U�L�� ���������� �Y�H���•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�D (EK-52) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D�� �J�|�U�H���� �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�Q��17 �P�D�G�G�H�� �|�]�� �G�H�÷�H�U�L�� ���¶�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�O�D�Q�� ����

�I�D�N�W�|�U�� ���E�R�\�X�W���� �D�O�W�Õ�Q�G�D��toplanmaktad�Õ�U�����%�X�� �G�X�U�X�P�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�D�� ���(�.-�������� �\�D�P�D�o�� �V�H�U�S�L�Q�W�L��

�J�U�D�I�L�÷�L�Q�G�H�� �G�H�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �J�U�D�I�L�N�W�H�� �;�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U���� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �|�]��

�G�H�÷�H�U�O�H�U�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����h�o�� �I�D�N�W�|�U�•�Q �D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�R�S�O�D�P�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� ��71,�����¶�G�Xr ve 

�I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q���R�U�W�D�N���Y�D�U�\�D�Q�V�O�D�U�Õ��0,55 ile 0,87 �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�D�E�O�R�������¶�G�D (EK-53) yer 
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�D�O�D�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H��14 �P�D�G�G�H�Q�L�Q���L�O�N���I�D�N�W�|�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���Y�H���H�Q���N�•�o�•�N���I�D�N�W�|�U��

�\�•�N�•�Q�•�Q�� ����68 �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �G�D��

�o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �I�L�N�L�U�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �1�L�W�H�N�L�P�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�O�N��

�I�D�N�W�|�U�•�Q�� �W�H�N�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q��%55,67�¶�V�L�Q�L�� �D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �G�|�Q�G�•�U�P�H��

sonucunda elde ed�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�Q�H�P�O�L�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �L�o�H�U�G�L�÷�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �|�O�o�•�P�H��

�\�|�Q�H�O�L�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�� �\�D�S�P�D�\�Õ�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H��

varimaks �H�N�V�H�Q�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�V�L�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����Tablo 41�¶�G�H (EK-54) yer alan bulgular 

�L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �G�|�Q�G�•�U�P�H�� �L�ú�O�H�P�L �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �Q�H�W�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �•�o�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��

�W�R�S�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �)�D�N�W�|�U�O�H�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�L�E�L�U�L�\�O�H�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�V�L��

�N�X�U�D�P�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �G�D�� �X�\�J�X�Q�G�X�U�� �Y�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Bu 

�E�D�÷�O�D�P�G�D�� �%�D�ú�D�U�� �Y�G���� �������������¶�Q�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�G�H�Q�� �\�R�O�D�� �o�Õ�N�Õ�O�D�U�D�N����

�E�L�U�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�•�Q������������ �������� �������� �������� ������ �Y�H�� �����¶�X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�O�H�U�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���³zorbaca 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́ �E�R�\�X�W�X�Q�X���� �L�N�L�Q�F�L�� �I�D�N�W�|�U�•�Q���������� ������ ������ ������ ���� �Y�H�� �����¶�X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�O�H�U�����³bezdiren 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́ �E�R�\�X�W�X�Q�X���� �•�o�•�Q�F�•�� �I�D�N�W�|�U�•�Q��(14, 15, 16, ������ �Y�H�� �����¶�X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�O�H�U����ise 

�³�V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�  ́ �E�R�\�X�W�X�Q�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �V�R�Q�X�F�X�Q�D�� �Y�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �ølerleyen safhada 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���\�D�S�V�Õ���G�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L�Q�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U��      

 

�ƒ �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

 �'�)�$�¶�O�D�U���L�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D���E�D�K�V�L���J�H�o�H�Q���H�V�D�V�O�D�U�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

�9 �%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
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�I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� ���J�L�]�O�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q���± �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L��

�V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�D��

(EK-���������J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�9 �%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 

�%�X�� �L�ú�O�H�P�� �L�O�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� ������ �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� ���J�|�]�O�H�Q�H�Q�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U����

�E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �I�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D���� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N��kriterlerini 
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�N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �W�R�S�O�D�Q�Õ�S�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �\�D�S�Õ��

�ù�H�N�L�O�������¶�G�H�����(�.-���������J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�9 �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

 

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �'�)�$�¶�O�D�U�� �V�R�Q�F�X�Q�G�D���� �K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �X�\�X�P�� �L�G�H�N�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�U�� �E�L�U��model 

�L�o�L�Q�� �7�D�E�O�R�� �����¶�Ge (EK-59���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �L�O�N�� �•�o�� �P�R�G�H�O�L�Q�� �N�D�E�X�O��

�H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �X�\�X�P�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X���� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �P�R�G�H�O�L�Q�� �L�V�H�� �X�\�X�P�V�X�]�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�O�N��

�•�o�� �P�R�G�H�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �H�Q�� �L�\�L�� �X�\�X�P�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �P�R�G�H�O�� �L�O�N�� �P�R�G�H�O�G�L�U���� �d�•�Q�N�•�� �L�O�N�� �P�R�G�H�O�� �G�L�÷�H�U��

�P�R�G�H�O�O�H�U�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �G�D�K�D�� �L�\�L�� �X�\�X�P�� �L�Q�G�H�N�V�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�L�Q��

�$2���G���I���� �G�H�÷�H�U�L�� �G�L�÷�H�U�� �P�R�G�H�O�O�H�U�L�Q�� �$2���G���I���� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �N�•�o�•�N�N�H�Q���� �*�)�,�� �G�H�÷�H�U�L�� �G�L�÷�H�U��

mo�G�H�O�O�H�U�L�Q�� �*�)�,�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �E�•�\�•�N�W�•�U���� �%�X�� �N�Õ�\�D�V�O�D�P�D�O�D�U���G�L�÷�H�U�� �L�Q�G�H�N�V�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q��

�G�H�� �J�H�o�H�U�O�L�G�L�U���� �%�|�\�O�H�� �E�L�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ�� �N�H�ú�I�H�G�L�F�L�� �I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �R�O�X�U�V�D�� �N�H�ú�I�H�G�L�F�L�� �I�H�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�N��

f�D�N�W�|�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�\�G�L���� �%�L�U�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �H�Q�� �L�\�L�� �X�\�X�P��

�L�Q�G�H�N�V�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �P�R�G�H�O�� �L�N�L�Q�F�L�� �P�R�G�H�O�G�L�U���� �2�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �L�V�H�� �•�o�•�Q�F�•�� �P�R�G�H�O��

gelmektedir. �'�|�U�G�•�Q�F�•���P�R�G�H�O�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�P�D�V�Õ��

i�V�H�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �E�L�U�� �V�R�Q�X�o�W�X�U���� �d�•�Q�N�•�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q�� �|�W�•�U�•�� �|�O�o�H�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���Y�H���|�O�o�H�÷�L�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U�E�L�U�O�H�U�L���L�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�L���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����Elde edilen 
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b�X�O�J�X�O�D�U�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ hem �W�H�N�� �E�R�\�X�W�� �D�O�W�Õ�Q�G�D hem de �•�o�� �E�R�\�X�W 

�D�O�W�Õ�Q�G�D���G�R�÷�U�X�O�D�P�D�N�W�D���� �D�\�U�Õ�F�D���L�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�� �Y�H��teyit 

etmektedir.  

 

�ƒ �*�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N���7�H�V�W�L 

 

 �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U�� �I�D�N�W�|�U�� �L�o�L�Q��

�&�U�R�Q�E�D�F�K�� �D�O�I�D�� ���.���� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �V�•�U�H�o�W�H�� �L�O�N�� �Y�H�� �L�N�L�Q�F�L��

�X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �H�V�D�V�O�D�U�D�� �X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �$�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ��

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���������P�D�G�G�H���L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,94�����E�L�U�L�Q�F�L���I�D�N�W�|�U�•�����]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����R�O�X�ú�W�X�U�D�Q������������

�������������������������������Y�H�������¶�X�Q�F�X���P�D�G�G�H�O�H�U���L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,94�����L�N�L�Q�F�L���I�D�N�W�|�U�•��(�E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U) 

olu�ú�W�X�U�D�Q���� ������ ������ ������ ������ ���� �Y�H�� �����¶�X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q���.�� �G�H�÷�H�U�L��0,88���� �•�o�•�Q�F�•�� �I�D�N�W�|�U�•��

(�V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�����������������������������������Y�H�������¶�X�Q�F�X���P�D�G�G�H�O�H�U���L�o�L�Q���L�V�H���.���G�H�÷�H�U�L��

0,86 �R�O�D�U�D�N�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U���� �+�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�Õ�Q�Õ�U�� �G�H�÷�H�U�� �R�O�D�Q��0,�����¶�W�H�Q�� �E�•�\�•�N��

�R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q���L�o���W�X�W�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q ve dol�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���|�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U��

�R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� �(�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ��

desteklemekte ve �G�R�÷�U�X�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 

�ƒ �%�H�Q�]�H�ú�L�P���*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

 �h�o�•�Q�F�• �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �E�H�Q�]�H�ú�L�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�L�U�N�H�Q���� �L�O�N��ve ikinci 

uygulamalar�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���H�V�D�V�O�D�U�D���X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�X���E�D�÷�O�D�P�G�D�����L�O�N���R�O�D�U�D�N���|�O�o�H�÷�L���R�O�ú�W�X�U�D�Q���W�•�P��

�P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U���7�D�E�O�R�� �����¶�G�H�� ���(�.-50) 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �W�•�P�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�N�L�Q�F�L�� �R�O�D�U�D�N���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q�X�o�O�D�U���7�D�E�O�R��43�¶�W�H�����(�.-60�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. Bulgular 

�L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���E�R�\�X�W�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���R�O�G�X�÷�X �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����6�R�Q��

�R�O�D�U�D�N���� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �E�H�Q�]�H�U, �I�D�N�D�W�� �D�\�U�Õ�� �E�L�U�� �N�D�Y�U�D�P�� �R�O�D�Q���³�L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�  ́ �L�O�H�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�V�L��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �7�H�S�S�H�U�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �h�O�E�H�÷�L�� �Y�G����

���������������W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���X�\�D�U�O�D�Q�D�Q���L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���\�|�Q�H�W�L�P���|�O�o�H�÷�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N���W�H�N���E�R�\�X�W�O�X�G�X�U��

�Y�H�� ������ �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� ��������

�.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P, 5: �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P������ �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �&�U�R�Q�E�D�F�K�� �.��

�G�H�÷�H�U�L�� �L�O�H�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �.��d�H�÷�H�U�L��0,94 �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q��
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�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �'�)�$�� �L�O�H�� �W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�)�$�� �D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�� �����¶�W�H�� ���(�.-61���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�����$2= 47,67, p= 0,60, d.f.= 51, 

�$2/d.f.= 0,93, GFI= 0,98, IFI= 1,00, CFI= 1,00, RMSEA= 0,00) sahip �R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U����

�%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��

�D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U���� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �E�•�W�•�Q�•�� �Y�H�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �|�O�o�H�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L��

�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�W�H�� ���(�.-60���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� ��r= 0,81, p���� �������������� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� ��r= 0,79, p< 0,01), samimiyetsiz 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�O�ú�O�D�U�� ��r= 0,71, p���� ������������ �Y�H�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� ��r= 0,67, p���� ������������ �L�O�H�� �L�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ��

�\�|�Q�H�W�L�P�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�H�Q�]�H�ú�L�P��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �W�H�V�W�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �|�O�o�•�G�H��

�E�H�Q�]�H�ú�L�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U�� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q��

�E�X�O�J�X�O�D�U���L�N�L�Q�F�L���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

�ƒ �$�\�U�Õ�ú�Õ�P���*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

�h�o�•�Q�F�• �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �D�\�U�Õ�ú�Õ�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�L�U�N�H�Q���� �L�O�N ve ikinci 

uygulamalar�G�D�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �H�V�D�V�O�D�U�D�� �X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �E�D�÷�O�D�P�G�D���� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �Y�H���³etik 

liderlik�  ́�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���H�W�L�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ��

�|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �%�U�R�Z�Q�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �7�X�Q�D�� �Y�G���� ��������������

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �H�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ������

�P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� ��1: 

Kesinlikle k�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P, 5: �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P������ �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �&�U�R�Q�E�D�F�K�� �.��

�G�H�÷�H�U�L�� �L�O�H�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �.�� �G�H�÷�H�U�L�� ���������� �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �'�)�$�� �L�O�H�� �W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �'�)�$�� �D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�������¶�W�H (EK-62���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�����$2= 18,24, p= 0,43, d.f.= 18, 

�$2/d.f.= 1,01, GFI= 0,99, IFI= 1,00, CFI= 1,00, RMSEA= 0,00) sahip �R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U����

�%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��

�D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���|�O�o�H�÷�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��

�E�•�W�•�Q�•�� �Y�H�� �H�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��korelasyon �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q�X�o�O�D�U��

Tablo 43�¶�W�H�����(�.-60�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�O�J�X�O�D�U���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N����r = -0,64, p< 

�������������� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� ��r = -0,51, p���� �������������� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� ��r = -0,52, p< 
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������������ �Y�H�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� ��r = -0,67, p���� ������������ �L�O�H�� �H�W�L�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õ�ú�Õ�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �W�H�V�W�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

�D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �G�•�]�H�\�G�H�� �D�\�U�Õ�ú�Õ�P�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N��

�P�•�P�N�•�Q�G�•�U��  �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q �E�X�O�J�X�O�D�U�� �L�N�L�Q�F�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ��

desteklemektedir.    

 

�ƒ �.�U�L�W�H�U���*�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���7�H�V�W�L 

 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �N�U�L�W�H�U �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �W�H�V�W�� �H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �L�O�N��ve ikinci 

uygulamalarda �D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�D�Q���H�V�D�V�O�D�U�D���•�o�•�Q�F�• �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D���G�D���X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�X���E�D�÷�O�D�P�G�D����

ilk ve ikinci uygulamalar �L�O�H�� �E�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���� �N�U�L�W�H�U�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���³�L�ú��

tatminleri�  ́ ve �³�L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�O�H�Ui�  ́ �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �N�X�U�D�P�D�� �J�|�U�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �D�U�W�W�Õ�N�o�D�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ���� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�V�H��

�D�]�D�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�E�L�O�H�F�H�N�� �E�L�U�� �G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q��

�L�ú���W�D�W�P�L�Q�O�H�U�L���Y�H���L�ú�W�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D���Q�L�\�H�W�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�L�U���H�W�N�L�\�H���\�R�O���D�o�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �+�D�F�N�P�D�Q�� �Y�H�� �2�O�G�K�D�P�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �%�D�V�Õ�P�� �Y�H�� �ù�H�ú�H�Q�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �J�H�Q�H�O�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L��

�|�O�o�H�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ���� �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ����

�V�H�o�H�Q�H�N�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �������� �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���� ������ �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H��

�N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P�������g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D��

�.���G�H�÷�H�U�L��0,89 olarak �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� �'�)�$�� �L�O�H�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �'�)�$��

an�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�������¶�We (EK-62�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P��

indeksi �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� ���$2= 2,54, p= 0,48���� �G���I��� �� ������ �$2/d.f.= 0,82, GFI= 0,99, IFI= 1,00, CFI= 

1,00, RMSEA= 0,00) �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �L�V�H�� �:�D�O�V�K�� �Y�G���� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �2�N�� �������������� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �|�O�o�H�÷�L��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�O�o�H�N�� �W�H�N�� �E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�� �Y�H�� ���� �P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�H�O�H�U�� ���� �V�H�o�H�Q�H�N�O�L��

�/�L�N�H�U�W�� �W�L�S�L�� �|�O�o�H�N�� �L�O�H�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �������� �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�\�R�U�X�P���� ������ �.�H�V�L�Q�O�L�N�O�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�\�R�U�X�P������

�g�O�o�H�÷�L�Q���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���&�U�R�Q�E�D�F�K���.���G�H�÷�H�U�L���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���.���G�H�÷�H�U�L������92 
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�R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�÷�L�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L���'�)�$���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�)�$���D�Q�D�O�L�]�L���ù�H�N�L�O�������¶�G�D 

(EK-63�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���|�O�o�H�÷�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���X�\�X�P���L�Q�G�H�N�V�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H��

���$2= 0,67, p= 0,71, d.f.= 2�����$2/d.f.= 0,33, GFI= 0,99, IFI= 1,00, CFI= 1,00, RMSEA= 0,00) 

�V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

�%�X���D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ �|�O�o�H�÷�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

liderlik �D�O�J�Õ�V�Õ �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �E�•�W�•�Q�•���� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L�� �Y�H�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �|�O�o�H�N�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�� �����¶�W�H�� ���(�.-60���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L�� �Y�H�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �H�W�N�L�O�H�U�L��analiz 

�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����6�R�Q�X�o�O�D�U�� �7�D�E�O�R�������¶�W�H�� ���(�.-64���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

liderlik �Y�H���L�ú���W�D�W�P�L�Q�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�H�U�V���\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ����r = -0,34, p�������������������N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N ile 

�L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� ��r = 0,56, p���� ������������ �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��

�R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�H�Q�]�H�U���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���D�O�W���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H���L�ú���W�D�W�P�L�Q�L���Y�H���L�ú�W�H�Q��

�D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �L�ú�� �W�D�W�P�L�Q�L��

�•�]�H�U�L�Q�G�H���W�H�U�V���\�|�Q�O�•��������= -0,34, p���������������������L�ú�W�H�Q���D�\�U�Õ�O�P�D���Q�L�\�H�W�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���L�V�H���D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•��������= 

0,56, p���� �������������� �E�L�U�� �H�W�N�L�V�L�Q�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �D�O�W��

�E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�D�O�Q�Õ�]�F�D���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q �L�ú���W�D�W�P�L�Q�L��(����= -0,22, p< 0,01) �•�]�H�U�L�Q�G�H��ters 

�\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ, �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �Q�L�\�H�W�L��(����= 0,37, p< 0,001) �•�]�H�U�L�Q�G�H ise �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H��

�D�Q�O�D�P�Õ�� �E�L�U�� �H�W�N�L�V�L�Q�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�X�� �G�X�U�X�P�X�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �D�O�J�Õ�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �G�•�ú�•�Q�•lmektedir. Bulgular, ikinci uygulam�D�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ��

desteklemektedir. Bu �V�R�Q�X�o�O�D�U�G�D�Q���\�R�O�D���o�Õ�N�D�U�D�N �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��

�\�H�W�H�U�O�L���G�•�]�H�\�G�H���N�U�L�W�H�U���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U��  

 

�™ �g�O�o�H�N���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

 

�%�L�O�L�Q�G�L�÷�L���N�D�G�D�U�Õ�\�O�D���J�•�Q�•�P�•�]�H���G�H�N���H�Y�U�H�Q�V�H�O���|�O�o�H�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�H���X�\�D�Q ulusal 

bir �³�L�ú���\�H�U�L�Q�G�H���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���|�O�o�H�÷�L�  ́�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�����+�H�U���Q�H���N�D�G�D�U���o�D�O�Õ�ú�P�D�P�Õ�]�Õ�Q 

�E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�L�K�L�Q���V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���)�Õ�Q�G�Õ�N�O�Õ�� �Yd. (2018) t�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú �R�O�V�D�� �G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�G�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q��

�S�V�L�N�R�P�H�W�U�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�Hr �Y�H�� �H�V�D�V�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �\�|�Q�W�H�P�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�� �E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�G�Õ�÷�Õ��

�D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q���� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���������� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �E�L�U�� �|�Uneklem 
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�•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �E�L�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �L�O�H�� �\�H�W�L�Q�L�O�P�L�ú�W�L�U�����+�k�O�E�X�N�L �|�O�o�H�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�|�U�Q�H�N�O�H�P���E�•�\�•�N�O�•�÷�•���D�V�J�D�U�L�����������N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�O�Õ�G�Õ�U (Nunnally, 1978) ve birden fazla 

�X�\�J�X�O�D�P�D�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �P�D�G�G�H�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N�� �W�H�V�W�O�H�U�L��

�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U (DeVellis, 2017). Bununla birlikte, �\�L�Q�H���D�\�Q�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���P�D�G�G�H��

havuzunun �\�•�]�� �Y�H�� �L�o�H�U�L�N�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �V�•�U�H�o�O�H�U�� �Q�H�W�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����+�k�O�E�X�N�L �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�P�Õ�]�G�D���|�O�o�H�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �V�•�U�H�F�L evrensel olarak kabul 

�J�|�U�P�•�ú�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L�P�L�]�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �W�D�P��

mana�V�Õ�\�O�D�� �|�]�J�•�Q�� �E�L�U�� �³�L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L�´�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�$�\�U�Õ�F�D���� �E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D���� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �\�•�]�•�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�H�Q���J�|�U�J�•�O��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D�� �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �|�O�o�H�N�O�H�U�L�Q�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H��

�\�D�S�Õ�O�D�Q���X�\�D�U�O�D�P�D�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �$�Q�F�D�N���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���X�\�D�U�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�]�O�H�Q�H�Q��

�\�|�Q�W�H�P�O�H�U�G�H��de �S�V�L�N�R�P�H�W�U�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q �o�H�ú�L�W�O�L�� �H�N�V�L�N�O�H�U�G�H�Q�� �E�D�K�V�H�W�P�H�N��

�P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H���E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D �L�O�H�� �S�V�L�N�R�P�H�W�U�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �\�|�Q�W�H�P��

�E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �J�•�o�O�• bir �³�L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L�  ́ �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �X�O�X�V�D�O��

�\�D�]�Õ�Q�D�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �Y�H�V�L�O�H�� �L�O�H�� �X�O�X�V�D�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �\�D�]�Õ�Q�Õ�Q�G�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �E�R�ú�O�X�÷�X�Q��

�G�R�O�G�X�U�X�O�G�X�÷�Xna in�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���³�L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L�´�� �� �Y�H��

�|�O�o�H�÷�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���X�V�X�O���Y�H���H�V�D�V�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�W�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

�™ �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D���.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ 

 

K�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �Y�H�U�L�V�L �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q��494 �o�D�O�Õ�ú�D�Qdan toplan�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Bu 

�V�D�\�H�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�O�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�P�D�O�D�U�Õ�� �V�D�÷�O�D�Qarak ne 

�|�O�o�•�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� Toplanan veri �D�Q�D�O�L�]�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H��bireysel 

�G�•�]�H�\de �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q���E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q��

�|�Q�F�H�N�L�� �V�D�I�K�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �³�L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L�´��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���•�]�H�U�H�����|�O�o�H�N���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���Y�H��

�]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U �R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���•�o���E�R�\�X�W�O�X�G�X�U�����d�D�O�Õ�ú�D�Q anket formunda (EK-68) yer alan 

1-���¶�Q�F�Õ maddeler �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U boyutunu, 7-11�¶�L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U��samimiyetsiz 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U boyutunu, 12-17�¶�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U �E�R�\�X�W�X�Q�X���|�O�o�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+�H�U��

�E�L�U�� �P�D�G�G�H�� ���¶�O�L�� �/�L�N�H�U�W�� �|�O�o�H�÷�L�� ��������H�L�o�E�L�U�� �]�D�P�D�Q, 5: Her zaman���� �L�O�H�� �S�X�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�U�W�D�Q��

�S�X�D�Q�O�D�U�� �L�O�J�L�O�L�� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �ú�L�G�G�H�W�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �\�D�S�Õ�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �W�H�V�W�� �H�W�P�H�N��

�D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\�� �o�R�N���I�D�N�W�|�U�O�•�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���G�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���I�D�N�W�|�U���D�Q�D�O�L�]�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �2�O�X�ú�D�Q��

�\�D�S�Õ�� �ù�H�N�L�O�� �����¶de (EK-70���� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�D�O�L�]�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �X�\�X�P�� �L�Q�G�H�N�V�L��
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�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�����$2= 140,12, p= 0,009, d.f.= 103�����$2/d.f.= 1,36, GFI= 0,96, IFI= 0,99, CFI= 0,99, 

RMSEA= 0,02) �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �G�•�]�H�\�G�H�G�L�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L���� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �Y�H��

her bir boyut �L�o�L�Q���&�U�R�Q�E�D�F�K���D�O�I�D�����.���� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q��

�W�D�P�D�P�Õ �L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,95, bezdiren �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U �E�R�\�X�W�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���P�D�G�G�H�O�H�U���L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��

0,96, �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U �E�R�\�X�W�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���P�D�G�G�H�O�H�U���L�o�L�Q���.���G�H�÷�H�U�L��0,94 ve zorbaca 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���E�R�\�X�W�X�Q�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�L��0,97 olarak �E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U. 

�+�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L �V�Õ�Q�Õ�U�� �G�H�÷�Hrden �E�•�\�•�N�� �R�O�G�X�÷�Xndan �|�O�o�H�÷�L�Q���\�H�W�H�U�O�L�� �G�•�]�H�\�G�H��

�J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�H���V�D�K�L�S �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U����       

 

2.2.3. �7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���g�O�o�H�÷�L  

 

T�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �Y�H�U�Lsi, �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q��494 �o�D�O�Õ�ú�D�Q�G�D�Q�� �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Bu sayede 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��kendilerine �L�O�L�ú�N�L�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���\�D�S�P�D�O�D�U�Õ���V�D�÷�O�D�Q�D�U�D�N���Q�H���|�O�o�•�G�H���W�•�N�H�Q�G�L�N�O�H�U�L��

�|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� Toplanan veri �D�Q�D�O�L�]�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �Eireysel �G�•�]�H�\de �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D 

Schaufelie vd. (1996) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���Y�H���7�•�U�N�o�H�¶�\�H���|�O�o�H�÷�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���W�H�O�L�I��

�K�D�N�N�Õ�Q�Õ�� �G�H�Y�U�D�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �0�L�Q�G�� �*�D�U�G�H�Q�� �<�D�\�Õ�Q�H�Y�L��(2017) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�D�U�O�D�Q�D�Q�� �³�J�H�Q�H�O��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�� ���0�D�V�O�D�F�K�� �%�X�U�Q�R�X�W�� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���± General Survey, MBI-GS, 1996���´��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. �%�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �7�•�U�N�o�H�¶�\�H�� �X�\�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �K�D�O�L�� �E�X�J�•�Q�H�� �G�H�N��

�•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���K�L�o�E�L�U �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �h�O�N�H�P�L�]�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D��

�o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D���0�D�V�O�D�F�K���Y�H���-�D�F�N�V�R�Q������������a) �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q ve T�•�U�N�o�H�¶�\�H��Ergin (1992) 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��uyarlanan �³�K�L�]�P�H�W�� �L�ú�O�H�U�L���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L (Maslach Burnout Inventory �± 

Human Services Survey, MBI-HSS) �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����+�L�]�P�H�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L, 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�O�D�� �\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�G�H�Q kaynaklanan �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �•�]�H�U�L�Q�H��

�R�G�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U, bu nedenle hizmet �L�ú�O�H�U�L�\�O�H�� �X�÷�U�D�ú�D�Q �|�U�Q�H�N�O�H�P�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H, hizmet 

�D�O�D�Q�O�D�U�O�D�� �\�D�ú�D�Q�D�Q���H�W�N�L�O�H�ú�L�P�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���|�O�o�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D kul�O�D�Q�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U 

(Maslach ve Jackson, 1981a, 1981b; Bakker vd., 2002). �*�H�Q�H�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�� �L�V�H��

hizmet alanlarla �\�D�N�Õ�Q�G�D�Q���H�W�N�L�O�H�ú�L�P�� �N�X�U�X�O�D�Q ya da �K�L�o��kurulmayan meslekleri icra eden 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�÷�O�D�P�V�D�O�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���J�H�Q�H�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �G�•�]�H�\�O�H�U�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N��

�•�]�H�U�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����*�H�Q�H�O���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���|�O�o�H�÷�L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���K�L�]�P�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�O�D���N�X�U�G�X�÷�X���L�O�L�ú�N�L�O�H�U��

�•�]�H�U�L�Q�H�� �G�H�÷�L�O���� �L�ú�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �K�X�V�X�V�O�D�U�Õ �Y�H�� �E�D�÷�O�D�P�Õ �•�]�H�U�L�Q�H�� �R�G�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Leiter ve 

Schaufeli, 1996; Langballe vd., 2006). �%�X���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D���|�U�Q�H�N�O�H�P���|�]�H�O���J�•�Y�H�Q�O�L�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��

�I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�U�G�H���� �|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �J�|�U�H�Y�O�L�V�L�����W�H�N�Q�L�V�\�H�Q���� �P�•�K�H�Q�G�L�V���� �\�|�Q�H�W�L�F�L�� �Y�H��

uzman gibi �I�D�U�N�O�Õ���L�ú�O�H�U�L icra �H�G�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�÷�X�Q�G�D�Q �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �K�L�]�P�H�W��
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�D�O�D�Q�O�D�U�O�D�� �N�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ�� �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �G�•�]�H�\�O�H�U�L�� �G�H�÷�L�O�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�����L�ú�L�Q���E�D�÷�O�D�P�Õ�\�O�D ilgili �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �G�•�]�H�\�O�H�U�L��

�|�O�o�•�O�P�H�N�� �L�V�W�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�Q���J�H�Q�H�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����*�H�Q�H�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N��

�|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��(MBI �± GS) maddeleri, �K�L�]�P�H�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��(MBI - HSS) ve 

�H�÷�L�W�L�P�F�L���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��(MBI �± ES) maddeleri �L�O�H���E�•�\�•�N���|�O�o�•�G�H�� �E�H�Q�]�H�U�G�L�U���� �$�Q�F�D�N����

�K�L�]�P�H�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �H�÷�L�W�L�P�F�L�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ; duygusal 

�W�•�N�H�Q�P�H�� ���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q������ �G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D��(depersonalization) �Y�H�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �K�L�V�V�L��

(personal accomplishment) olarak isimlen�G�L�U�L�O�P�L�ú�N�H�Q���� �J�H�Q�H�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��

�E�R�\�X�W�O�D�U�Õ; �W�•�N�H�Q�P�H�� ���H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q������kinizm (cynicism) ve mesleki �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� ���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�I�I�L�F�D�F�\�����R�O�D�U�D�N���L�V�L�P�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����d�D�O�Õ�ú�D�Q���D�Q�N�H�W���I�R�Umunda (EK-68) yer alan 18, 19, 20, 21 

�Y�H�� �����¶�•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�O�H�U �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �E�R�\�Xtunu, �������� �������� �������� �������� ������ �Y�H�� �����¶�•�Q�F�• maddeler 

�P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�����N�L�ú�L�V�H�O���E�D�ú�D�U�Õ���K�L�V�V�L) boyutunu, 25, 26, 30, 31 ve 32�¶�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U��kinizm 

���G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�����E�R�\�X�W�X�Q�X�� �|�O�o�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�H�O�L�I�� �K�D�N�N�Õ�� �0�L�Q�G��

�*�D�U�G�H�Q���<�D�\�Õ�Q�H�Y�L�¶�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���|�O�o�H�÷�L�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���K�D�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�H�Q�J�H�O�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����.�R�Q�X�\�D���L�O�L�ú�N�L�Q���D�o�Õ�N�O�D�P�D��EK-71�¶de �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�Q�N�H�W��

�I�R�U�P�X�Q�G�D�� �|�O�o�H�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q���\�D�O�Q�Õ�]�F�D��ilk maddeleri ���W�R�S�O�D�P�� �•�o�� �P�D�G�G�H����

pa�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�O�o�H�N�W�H�N�L���Ker bir madde ���¶�O�L���/�L�N�H�U�W���|�O�o�H�÷�L�����������+�L�o�E�L�U���]�D�P�D�Q�����������+�H�U���J�•�Q�����L�O�H��

�S�X�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�U�W�D�Q�� �S�X�D�Q�O�D�U�� �L�O�J�L�O�L�� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �ú�L�G�G�H�W�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �\�D�S�Õ��

�J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �W�H�V�W�� �H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �o�R�N�� �I�D�N�W�|�U�O�•�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �G�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ�� �I�D�N�W�|�U��

analizi y�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����2�O�X�ú�D�Q���\�D�S�Õ���ù�H�N�L�O�������¶da (EK-72�����J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���H�O�G�H��

edilen uyum indeksi �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�����$2= 95,01, p= 0,480, d.f.= 95�����$2/d.f.= 1,00, GFI= 0,97, IFI= 

1,00, CFI= 1,00, RMSEA= 0,01) �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �G�•�]�H�\�G�H�G�L�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L����

�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U��boyut �L�o�L�Q�� �&�U�R�Q�E�D�F�K�� �D�O�I�D�� ���.���� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�O�H��

�W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ �L�o�L�Q���.�� �G�H�÷�H�U�L��0,62, �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N boyutunu 

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�L��0,95, mesleki �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N ���N�L�ú�L�V�H�O�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �K�L�V�V�L����boyutunu 

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�L��0,98 ve kinizm ���G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�����E�R�\�X�W�X�Q�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

�P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �.�� �G�H�÷�H�U�L�� ���������� �R�O�D�U�D�N�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�� �g�O�o�H�÷�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �L�o�L�Q���. �G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q�� �G�•�ú�•�N��

�o�Õ�N�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �E�R�\�X�W�Xnun �G�L�÷�H�U�� �E�R�\�X�W�O�D�U ile �W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�Lye sahip 

�R�O�P�D�V�Õ�Qdan �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����ù�H�N�L�O�� �����¶�G�D�� ���(�.-�������� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �'�)�$��

�D�Q�D�O�L�]�L���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���E�X���G�X�U�X�P���J�|�U�•�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����1�L�W�H�N�L�P���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���|�O�o�H�÷�L���W�H�N���E�R�\�X�W�O�X��

�R�O�D�U�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �L�o�L�Q�� �W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\la bu, beklenen bir durum olarak 

�G�•�ú�•�Q�•�O�H�E�L�O�L�U�����%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�� �K�H�U�� �E�L�U�� �E�R�\�X�W�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��
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maddelerin �. �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�U �V�Õ�Q�Õ�U�� �G�H�÷�H�Uden �E�•�\�•�N�� �R�O�G�X�÷�Xndan �|�O�o�H�÷�L�Q��

�\�H�W�H�U�O�L���G�•�]�H�\�G�H���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�H���V�D�K�L�S �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U����       

 

2.3�����$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���6�•�U�H�F�L 

 

A�U�D�ú�W�Õr�P�D�Q�Õ�Q���K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L�Q�L���W�H�V�W���H�W�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��25 Haziran �± 8 Ekim 2018 tarihleri 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���$�Q�N�D�U�D���� �ø�V�W�D�Q�E�X�O���� �ø�]�P�L�U���� �%�X�U�V�D���� �6�D�P�V�X�Q���� �2�U�G�X���� �$�Q�W�D�O�\�D���� �*�D�]�L�D�Q�W�H�S�� �Y�H�� �0�X�÷�O�D��

�ú�H�K�L�U�O�H�U�L�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�������� �I�D�U�N�O�Õ���|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �I�L�U�P�D�V�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��

�\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���� �|�Q�F�H�� �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�O�D�� �Y�H�� �\�•�]�� �\�•�]�H��

�J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ�� �Y�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú���� �I�L�U�P�D�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q��

�N�L�P�V�H�\�O�H�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�D�D�K�K�•�W�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��

i�]�L�Q�O�H�U�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �W�H�V�L�V�O�H�U�H�� �J�L�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����Uygulamalar 

yap�Õ�O�Õ�U�N�H�Q �|�]�H�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �W�H�V�L�V�W�H�N�L�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú����

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ�� �Y�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�Uil �P�L�ú�� �Y�H�� �J�|�Q�•�O�O�•�O�•�N�� �H�V�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�P�D�N�� �L�V�W�H�\�H�Q�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�H���³lider anket formu�  ́veril �P�L�ú�W�L�U���� �<�|�Q�H�W�L�F�L, anket 

�I�R�U�P�X�Q�X�� �G�R�O�G�X�U�X�U�N�H�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�� �R�Q�X�Q�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �E�H�N�O�H�P�L�ú�� �Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�Q�Õ�Q�� �D�Q�N�H�W�O�H�� �L�O�J�L�O�L��

�V�R�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ birerbir cevapl�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �+�H�U�� �E�L�U�� �\�|�Q�H�W�L�F�L, anket formunu doldurduktan ve teslim 

ettikten �V�R�Q�U�D�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���\�|�Q�H�W�L�F�L���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���R�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���\�D�Q�Õ�Q�D���J�L�W�P�L�ú�����K�H�U��

�E�L�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�D�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ�� �Y�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D���E�L�O�J�L�� �Y�H�U�P�L�ú�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �J�|�Q�•�O�O�•��

olarak �N�D�W�Õ�O�P�D�N�� �L�V�W�H�\�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���³�o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X�Q�X�´���Y�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�� �O�L�G�H�U��

�D�Q�N�H�W���I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷���•�V�W���N�|�ú�H�V�L�Q�H���O�L�G�H�U���������O�L�G�H�U���������O�L�G�H�U�������« vb. yazarak her bir lider anket 

�I�R�U�P�X�Q�X�� �N�R�G�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �O�L�G�H�U�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�H�ú�O�H�ú�W�L�U�H�E�L�O�P�H�N���Y�H���J�U�X�S�O�D�U�Õ���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�D�E�L�O�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q���D�Q�N�H�W���I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���•�]�H�U�L�Q�H��

�J�U�X�S�� ������ �J�U�X�S�� ������ �J�U�X�S�� ���� �«����vb. y�D�]�D�U�D�N�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�R�G�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �V�D�\�H�G�H���|�U�Q�H�÷�L�Q����

�³lider 1�  ́�N�R�G���Q�Õ�P�D�U�D�V�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���\�D�O�Q�Õ�]�F�D���E�L�U���D�G�H�W���³lider anket formu�  ́varken �³grup 1�  ́kod 

�Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�D���V�D�K�L�S��birden fazla �³�o�D�O�Õ�ú�D�Q���D�Q�N�H�W���I�R�U�P�X�  ́�R�O�X�ú�P�X�ú�W�X�U�����%�|�\�O�H�F�H���K�H�U���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�K�D�Q�J�L���O�L�G�H�U�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�G�X�÷�X���Y�H���K�D�Q�J�L���J�U�X�E�X���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�R�G���Q�X�P�D�U�D�O�D�U�Õ��

�D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X�Q�X�Q�� �V�D�÷�� �•�V�W�� �N�|�ú�H�V�L�Q�H�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�G�D�Q�� �W�H�V�O�L�P�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D 

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�]�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%elirli bir liderden ve ona �E�D�÷�O�Õ���R�O�D�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q���D�Q�N�H�W��

�I�R�U�P�O�D�U�Õ�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�G�D�Q�� �E�D�ú�N�D�� �E�L�U�� �O�L�G�H�U�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ��

�G�D�÷�Õ�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �J�•�Q �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �O�L�G�H�U�� �Y�H�� �R�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�Q��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�� �W�R�S�O�D�Q�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �O�L�G�H�U�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�%�X�� �V�D�\�H�G�H�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�H�� �N�D�U�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �|�Q�•�Q�H�� �J�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X��
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�úekilde toplam 116 �O�L�G�H�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �J�|�Q�•�O�O�•�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����/�L�G�H�U�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�G�D; 

belirli �E�L�U���P�D�G�G�H���L�o�L�Q���E�L�U�G�H�Q���I�D�]�O�D���V�H�o�H�Q�H�÷�L���L�ú�D�U�H�W�O�H�P�H�� �\�D���G�D���V�H�o�H�Q�H�N�O�H�U�L���E�R�ú���E�Õ�U�D�N�P�D���J�L�E�L��

�K�D�W�D�O�D�U���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�G�L�÷�L�Q�G�H�Q, �O�L�G�H�U���D�Q�N�H�W���I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�Õ���D�Q�D�O�L�]�H���G�k�K�L�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����Buna 

�U�D�÷�P�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �������� �D�G�H�W�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú���� �E�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �������� �W�D�Q�H�V�L�� �W�H�V�O�L�P��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�����W�H�V�O�L�P���D�O�Õ�Q�D�Q���D�Q�N�H�W���I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q �������W�D�Q�H�V�L���K�D�W�D�O�Õ���G�R�O�G�X�U�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q��494 �o�D�O�Õ�ú�D�Q�G�D�Q��

toplanan veri analize �G�k�K�L�O �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����Toplanan verinin analizin�G�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �\�|�Q�W�H�P�� �E�L�U��

�V�R�Q�U�D�N�L���E�|�O�•�P�G�H���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

2.4. Veri Analiz Stratejisi 

 

�g�U�J�•�W�O�H�U�� �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�� �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L���� �K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�\�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U�� �Y�H�� �E�L�U�H�\�O�H�U�� �E�X��

�K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U���|�÷�H�V�L���R�O�D�Q���o�H�ú�L�W�O�L���J�U�X�S�O�D�U�D�� �\�H�U�O�H�ú�L�N olarak �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�����d�D�O�Õ�ú�P�D��

�J�U�X�S�O�D�U�Õ���o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D���G�H�S�D�U�W�P�D�Q�O�D�U���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�����G�H�S�D�U�W�P�D�Q�O�D�U���|�U�J�•�W���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�����|�U�J�•�W�O�H�U���L�V�H��

�E�H�O�L�U�O�L�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�� �Y�H�� �H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O�� �J�U�X�S�O�D�U�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�O�H�ú�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U��

(Wech ve Heck, 2004). �%�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���|�U�J�•�W���Y�H���\�|�Q�H�W�L�P���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�Q�D�Q���Y�H�U�L, bu 

�o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���o�R�N���G�•�]�H�\�O�L���R�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�L�÷�H�U���E�L�U���L�I�D�G�H���L�O�H���D�U�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q��

�R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�V�W�H�Q�H�Q�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U���I�D�U�N�O�Õ�� �G�•�]�H�\�O�H�U�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�E�L�O�L�U�����d�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L��

a�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�L�Uken �•�o�� �I�D�U�N�O�Õ�� �W�H�N�Q�L�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����Bunlar; 

�D�\�U�Õ�ú�W�Õ�U�P�D�� ���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q������ �W�R�S�O�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� ���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���� �Y�H�� �K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O��

modellemedir (Hierarchical Linear Modeling - �+�/�0������ �+�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H��

�W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H���E�D�]�Õ���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D���o�R�N���G�•�]�H�\�O�L���P�R�G�H�Oleme (Multilevel Modeling) de denmektedir. 

Bu tekniklerden �D�\�U�Õ�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D, �D�V�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�H�U�� �E�D�V�L�W�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �U�H�J�U�H�V�\�R�Q��

�W�H�N�Q�L�÷�L�G�L�U�� �Y�H �+�/�0�� �W�H�N�Q�L�÷�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�G�H�Q�� �|�Q�F�H�� �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. �$�Q�F�D�N�� �+�/�0�� �W�H�N�Q�L�÷�L�� �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�G�D�� �G�D�K�D�� �J�H�o�H�U�O�L�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�� �•�U�H�W�W�L�÷�L�Q�G�H�Q, gel�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q 

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�� �W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U��(Woltman vd., 2012). �$�\�U�Õ�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H��

�W�R�S�O�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D tekniklerinde �Y�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L�� �\�D�S�Õ���Y�H�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�O�D�Q�� �Y�D�U�\�D�Q�V��

ihmal edilmektedir. �g�U�Q�H�÷�L�Q�����E�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D�����D�\�Q�Õ���J�U�X�E�X���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���E�D�÷�O�Õ���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ��

�O�L�G�H�U�H�� �J�|�U�H�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�� �S�D�\�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�� �+�/�0�� �W�H�N�Q�L�÷�L���� �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L�� �Y�H�U�L�G�H�N�L�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�O�D�Q��

�Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�� �D�o�Õ�N�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õ�ú�W�Õ�U�P�D�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�G�H�� �J�U�X�S�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �J�|�U�P�H�]�G�H�Q��

gelinmekte, �R�O�D�V�Õ�� �J�U�X�S�O�D�U���D�U�D�V�Õ�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �L�K�P�D�O�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�����G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U��

�E�D�÷�O�D�P�G�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�Õ�]�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�H�N�W�H�� �Y�H������ �\�D�� �G�D�� ���¶�•�Q�F�•�� �G�•�]�H�\�G�H�N�L��veri birinci 

�G�•�]�H�\�H���L�Q�G�L�U�J�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�|�\�O�H�F�H���E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���Y�H�U�L�\�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���K�H�U���E�L�U���|�÷�H�\�H���R�U�W�D�O�D�P�D���E�L�U��
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�L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �Y�H�U�L�� �D�W�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�R�S�O�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �E�L�U�� �E�D�N�Õ�P�D�� �E�X�� �L�ú�O�H�P�L�Q�� �W�H�U�V�L��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�D�Q�L�����•�V�W���G�•�]�H�\���J�U�X�S�O�D�U�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���L�K�P�D�O���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q�V�H��

�D�O�W�� �G�•�]�H�\�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �I�D�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�� �L�K�P�D�O�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�\�O�H �N�L�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �J�U�X�S�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �E�L�U�� �•�V�W�� �G�•�]�H�\�H�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�|�\�O�H�F�H��

�E�L�U�H�\�V�H�O�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N�� �N�D�\�E�R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �G�H�\�L�ú�O�H�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �J�|�U�P�H�]�G�H�Q��

gelinmektedir (Raudenbush ve Bryk, 1992; Hofmann, 1997; Osborne, 2000; Woltman vd., 

2012). �+�k�O�E�X�N�L HLM �K�H�U�� �L�N�L�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�V�W�H�V�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+�/�0��

�W�H�N�Q�L�÷�L�Q�G�H �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�H�� �J�U�X�S�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�� �Y�D�U�\�D�Q�V���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U �Y�H�� �H�ú�]�D�P�D�Q�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N��hem 

�E�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �G�•�]�H�\�G�H yer alan, hem de �I�D�U�N�O�Õ�� �G�•�]�H�\�O�H�U�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U, �J�U�X�S�O�D�U�� �Y�H�� �E�L�U�H�\�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N�O�H�U�� �L�K�P�D�O�� �H�G�L�O�P�H�G�H�Q���|�O�o�•�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���G�L�÷�H�U���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�H���N�Õ�\�D�V�O�D���G�D�K�D���G�R�÷�U�X���V�R�Q�X�o�O�D�U���H�O�G�H���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D��

�R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L���L�N�L�� �G�•�]�H�\�O�L�� �K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �P�R�G�H�O�O�H�U�G�H, �K�H�U�� �E�L�U�� �J�U�X�E�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�L�U�H�\�O�H�U�� �L�o�L�Q��

�U�H�J�U�H�V�\�R�Q�� �P�R�G�H�O�O�H�U�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����+�/�0�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�G�H�� �V�R�Q�X�o�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�����E�D�÷�Õ�P�O�Õ��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�����K�H�U�� �]�D�P�D�Q�� �H�Q�� �D�O�W�� �G�•�]�H�\�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Wech ve Heck, 2004; Woltman vd., 

2012, Toraman vd., 2018).  

 

�%�X���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D���E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�����L�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\�G�H���L�V�H���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���W�H�P�V�L�O���H�W�W�L�÷�L��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �I�D�U�N�O�Õ�� �O�L�G�H�U�O�H�U�H�� ���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�H���� �E�D�÷�O�Õ�G�Õ�U�O�D�U����

�G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �I�D�U�N�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�O�H�ú�L�N�W�L�U�O�H�U�����%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q��

�K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L�Q�L�� �W�H�V�W�� �H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �+�/�0�� �W�H�N�Q�L�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U����veri�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �Y�H �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q����

du�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H, kinizm (�G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D) ve mesleki yararl�Õ�O�Õ�N�� ���N�L�ú�L�V�H�O �E�D�ú�D�U�Õ hissi) ile 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q����bezdiren, samimiyetsiz ve zorbaca 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U. �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U���L�V�H; �Y�H�U�L�V�L���O�L�G�H�U�O�H�U�G�H�Q���W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�D�Q ve 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� narsisizm, makyavelizm ve psikopatidir.  

 

Bu hususlar belirlendikten sonra toplanan veri IBM SPSS Statistics Version 23 

�\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�D �J�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�L�U�L�� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� ���O�L�G�H�U�O�H�U�G�H�Q�� �W�R�S�O�D�Q�D�Q�� �Y�H�U�L��, �G�L�÷�H�U�L�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\��

���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q���W�R�S�O�D�Q�D�Q���Y�H�U�L�����R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���L�N�L���D�\�U�Õ��veri �G�R�V�\�D�V�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

�|�O�o�H�N�O�H�U�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N�� �W�H�V�W�O�H�U�L��IBM SPSS Statistics Version 23 �\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H, �G�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ��

�I�D�N�W�|�U�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L ise IBM SPSS AMOS Version 22 �\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L���Y�H�� �|�O�o�H�N �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �|�O�o�•�P�O�H�Q�H�Q�� �E�D�V�L�W�� �G�R�÷�U�X�V�D�O��
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�U�H�J�U�H�V�\�R�Q�� �N�D�W�V�D�\�Õ�O�D�U�Õ��IBM SPSS Statistics Version 23 �\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q �K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L���+�/�0�������\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N test e�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�%�g�/�h�0���,�,�,. BULGULAR  

 

 

D�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L��ile �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��ortalama ve 

�V�W�D�Q�G�D�U�W�� �V�D�S�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �7�D�E�O�R�� �����¶�G�D�� ���(�.-�������� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����K�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�� �N�D�W�V�D�\�Õ�O�D�U�Õ��

�\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �D�\�Q�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�N�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H; �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

liderli�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�� �E�R�\�X�W�X�Q�X�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�\�H�� �V�D�K�L�S��

�R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����Ancak, �K�H�U�� �Q�H�� �N�D�G�D�U�� �D�\�Q�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�N�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L��

ha�N�N�Õ�Q�G�D�� �I�L�N�L�U�� �Y�H�U�V�H�� �G�H�� �E�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q �K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H��

ya�S�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �H�O�Y�H�U�L�ú�L�O�L�� �G�H�÷�L�O�G�L�U�����d�•�Q�N�•�� �D�\�Q�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�N�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��korelasyon 

�N�D�W�V�D�\�Õ�O�D�U�Õ �K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U�N�H�Q��gru�S�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �W�Õ�S�N�Õ�� �D�\�U�Õ�ú�W�Õ�U�P�D��

�W�H�N�Q�L�÷�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���J�U�X�S �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�÷�L���L�K�P�D�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U. �'�D�K�D�V�Õ, �o�R�N�O�X���N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���W�H�N�Q�L�÷�L��

ile �I�D�U�N�O�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�N�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�N�L�ú�N�L�O�H�U�� �|�O�o�•�O�H�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L�� �E�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D�� �K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H �W�H�N�Q�L�÷�L 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N �W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

3.1. Birinci �Y�H���ø�N�L�Q�F�L���+�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L�Q Test Edilmesi 

 

�+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �K�L�S�R�W�H�]�L�� �³�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ��

�L�O�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �N�L�Q�L�]�P�L�� ���G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�V�Õ���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U 

�Y�D�U�G�Õ�U� �́��� �L�N�L�Q�F�L���K�L�S�R�W�H�]�L���L�V�H���³�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�����N�L�ú�L�V�H�O��

�E�D�ú�D�U�Õ���K�L�V�V�L�����D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�H�U�V���\�|�Q�O�•���E�L�U���L�O�L�ú�N�L���Y�D�U�G�Õ�U�´���R�O�D�U�D�N���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�����%�X���G�X�U�X�P�G�D���E�L�U�L�Q�F�L��

hipotez i�o�L�Q���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H���Y�H���N�L�Q�L�]�P���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ, ikinci 

�K�L�S�R�W�H�]�� �L�o�L�Q�� �L�V�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �E�R�\�X�W�X�G�X�U���� �+�H�U�� �L�N�L�� �K�L�S�R�W�H�]�� �L�o�L�Q���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�G�Õr. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �Y�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L��birinci 

�G�•�]�H�\�G�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �Y�H�U�L�� �J�U�X�S�� �W�D�Q�Õ�P�O�Õ�G�Õ�U���� �<�D�Q�L���� �K�H�U�� �E�L�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �K�D�Q�J�L�� �J�U�X�E�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X��

bilinmektedir. Bu �G�H�÷�L�ú�N�H�Qler ara�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�Lleri �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �E�D�V�L�W�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �U�H�J�U�H�V�\�R�Q��

�W�H�N�Q�L�÷�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���R�O�X�U�V�D���J�U�X�S���\�D�S�Õ�V�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�Q�P�L�ú���Y�H �G�R�÷�U�X�O�X�÷�X���G�D�K�D���D�]���E�X�O�J�X�O�D�U��

elde edil�P�L�ú���R�O�X�U�� �+�L�\�H�U�D�U�ú�L�N���G�R�÷�U�X�V�D�O���P�R�G�H�O�O�H�P�H���W�H�N�Q�L�÷�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���L�V�H���J�U�X�S�O�D�U���D�U�D�V�Õ��

�Y�H���J�U�X�S���L�o�L���Y�D�U�\�D�Q�V���K�H�V�D�E�D���N�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���G�D�K�D���G�R�÷�U�X���V�R�Q�X�o�O�D�U���H�O�G�H���H�G�L�O�L�U�����$�Q�F�D�N���K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N��

�G�R�÷�U�X�V�D�O���P�R�G�H�O�O�H�P�H���W�H�N�Q�L�÷�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Qlerin belirgin gruplardan 

�R�O�X�ú�W�X�÷�X���� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �L�I�D�G�H�� �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q�� �J�U�X�S�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N�� �J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L��

istat�L�V�W�L�N�v olarak �G�R�÷�U�X�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� �g�\�O�H�� �N�L���K�H�U�� �E�L�U�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�H��
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�J�U�X�S�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U. �%�X�� �N�R�ú�X�O�X�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�Õ�S�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ��

�N�R�Q�W�U�R�O���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���+�/�0���\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ���W�H�N���\�|�Q�O�•���$�1�2�9�$���W�H�V�W�L���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �%�X���D�P�D�o�O�D��her bir 

�E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���L�o�L�Q �E�R�ú (null) modeller�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U. �%�R�ú���P�R�G�H�O�O�H�U�G�H��

�K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Wech ve Heck, 2004; Woltman vd., 

2012). Birinci ve ikinci hipotezlerde �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ 

�R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �K�H�U�� �E�L�U �E�R�\�X�W�� �L�o�L�Q�� �E�R�ú�� �P�R�G�H�O�O�H�U�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U����Bu 

�P�R�G�H�O�O�H�U���V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D���(�ú�L�W�O�L�N�������������Y�H�����¶�W�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����  

  

�(�ú�L�W�O�L�N���������'�X�\�J�X�V�D�O���7�•�N�H�Q�P�H��Boyutu �ø�o�L�Q �2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q �%�R�ú Model �± Model 1 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : �7�h�.ij = ��0j + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ��0j = ��00 + u0j    

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : �7�h�.ij � ����00  + u0j+ r ij 

�7�h�.ij : j grubundaki i �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H �G�•�]�H�\�L 

��0j : j grubun�X�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �G�•�]�H�\�L ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �<��ekseninin kesim 

�Q�R�N�W�D�V�Õ �± intercept). 

r ij : �'�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L) 

��00 :  �7�•�P���G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H verisi�Q�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� ���K�H�U���E�L�U�� �M�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q��duygusal 

�W�•�N�H�Q�P�H �G�•�]�H�\�L���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ - grand mean)   

u0j : �'�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H �L�o�L�Q���J�U�X�S�O�D�U���D�U�D�V�Õ���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�� 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�%�X�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�L�U�N�H�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �N�L-kare (�$2) testinin sonucu�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �(�÷�H�U�� �N�L-kare 

testinin �V�R�Q�X�F�X�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�\�V�D���E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�� �J�U�X�S�O�D�U�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �Y�D�U��

�G�H�P�H�N�W�L�U�����%�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H ki-kare testi �$2(115) = 7119,85, p<0,001 �D�Q�O�D�P�O�Õ�G�Õ�U�� Yani, her bir 

�J�U�X�S�� �L�o�L�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H�� �G�•�]�H�\�L�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�G�Õ�U�� Bu bulgu, 

�K�L�S�R�W�H�]�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�L�U�N�H�Q�� �K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �J�H�U�H�N�O�L��

�N�Õ�O�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �P�H�ú�U�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �%�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D��ICC �G�H�÷�H�U�L��hesaplan�P�Õ�ú�W�Õ�U�� ICC 

���J�U�X�S���V�Õ�Q�Õ�I�� �L�o�L�� �N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q��- �L�Q�W�U�D�F�O�D�V�V�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �Q�H 

�N�D�G�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�U�X�S�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�Q�� ���J�U�X�S�� �•�\�H�O�L�÷�L�Q�G�H�Q������ �Q�H�� �N�D�G�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �G�•�]�H�\�G�H�Q��

���E�L�U�H�\�O�H�U�G�H�Q���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�Q�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �,�&�&�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�N��

�L�o�L�Q���(�ú�L�W�O�L�N�����¶�W�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q �I�R�U�P�•�O �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����:�R�O�W�P�D�Q���Y�G��������������������������   
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�(�ú�L�W�O�L�N���������,�&�&���)�R�U�P�•�O�• 

ICC = �200 / (�200 + �12) 

�200  : u0j 

�12 : r ij 

 

�7�D�E�O�R�� �����¶�G�H�� ���(�.-�������� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �(�ú�L�W�O�L�N�� ���¶te �\�H�U�L�Q�H�� �N�R�\�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D��ICC 

�G�H�÷�H�U�L�� ���������� �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H; �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�����G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H��

boyutundaki) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �������¶�•�� �J�U�X�S�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�Q���� �����¶�V�L�� �L�V�H�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �G�•�]�H�\�G�H�Q��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�H�Q�]�H�U�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q��kinizm �E�R�\�X�W�X�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

Kinizm �E�R�\�X�W�X���L�o�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���E�R�ú���P�R�G�H�O���(�ú�L�W�O�L�N�����¶�W�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

E�ú�L�W�O�L�N����. Kinizm  �%�R�\�X�W�X���ø�o�L�Q���2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���%�R�ú���0�R�G�H�O���± Model 2 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : �.�ø�1ij = ��0j + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ��0j = ��00 + u0j    

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : �.�ø�1ij � ����00  + u0j+ r ij 

 

�.�ø�1ij �����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���N�L�Q�L�]�P���G�•�]�H�\�L 

��0j : j grubunun ortalama kinizm �G�•�]�H�\�L ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�L�Q�� �N�H�V�L�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ���± 

intercept). 

r ij ���� �.�L�Q�L�]�P�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

��00 ���� �� �7�•�P�� �N�L�Q�L�]�P�� �Y�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� ���K�H�U�� �E�L�U�� �M�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �N�L�Q�L�]�P�� �G�•�]�H�\�L��

�R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ��- grand mean)   

u0j : K�L�Q�L�]�P���L�o�L�Q���J�U�X�S�O�D�U���D�U�D�V�Õ���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�� 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�%�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H���N�L-kare testi �$2(115) = 3425,42, p<0,001 �D�Q�O�D�P�O�Õ�G�Õ�U�����<�D�Q�L�����K�H�U���E�L�U���J�U�X�S���L�o�L�Q��

�N�L�Q�L�]�P�� �G�•�]�H�\�L�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�G�Õ�U�� �,�&�&�� �G�H�÷�H�U�L��0,87 olarak 

�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ��kinizm �E�R�\�X�W�X�Q�G�D�N�L���� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q��%87�¶si 

�J�U�X�S�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�Q����%13�¶�• �L�V�H�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �G�•�]�H�\�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �%�H�Q�]�H�U�� �L�ú�O�H�P�O�H�U��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �E�R�\�X�W�X�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �0�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �E�R�\�X�W�X��

�L�o�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���E�R�ú���P�R�G�H�O���(�ú�L�W�O�L�N�����¶�W�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�(�ú�L�W�O�L�N���������0�H�V�O�H�N�L���<�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���%�R�\�X�W�X���ø�o�L�Q �2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���%�R�ú���0�R�G�H�O���± Model 3 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : MYij = ��0j + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ��0j = ��00 + u0j    

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : MYij � ����00  + u0j+ r ij 

 

MYij �����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���G�•�]�H�\�L 

��0j ���� �M�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �G�•�]�H�\�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�L�Q�� �N�H�V�L�P��

�Q�R�N�W�D�V�Õ���± intercept). 

r ij : �0�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

��00 ���� �� �7�•�P�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� ���K�H�U�� �E�L�U�� �M�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �P�H�V�O�H�N�L��

�\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���G�•�]�H�\�L���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ��- grand mean)   

u0j : �0�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���L�o�L�Q���J�U�X�S�O�D�U���D�U�D�V�Õ���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�� 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�%�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H���N�L-kare testi �$2(115) = 4623,15, p<0,001 �D�Q�O�D�P�O�Õ�G�Õ�U�����<�D�Q�L�����K�H�U���E�L�U���J�U�X�S���L�o�L�Q��

�P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �G�•�]�H�\�L �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�G�Õ�U�� �,�&�&�� �G�H�÷�H�U�L��0,90 olarak 

�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ���P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �E�R�\�X�W�X�Q�G�D�N�L����

�Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q���������¶�Õ �J�U�X�S���G�•�]�H�\�L�Q�G�H�Q�����������¶�X �L�V�H���E�L�U�H�\�V�H�O���G�•�]�H�\�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 

�%�X�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H 

boyutu �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �(�ú�L�W�O�L�N�� ���¶�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �P�R�G�H�O��

�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�X�Q�X�Q�� �J�L�E�L�� �D�\�Q�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�N�L�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q��

kurulan modeller �³�U�D�V�V�D�O�� �N�H�V�L�ú�L�Pler modeli (random intercepts model)�  ́ olarak 

�D�G�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Woltman vd., 2012). 

 

E�ú�L�W�O�L�N�� ��. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �/�L�G�H�U�O�L�N�� �$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �'�X�\�J�X�V�D�O�� �7�•�N�H�Q�P�H��Boyutu 

�$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L  �± Model 4 

1. �G�•�]. : ���o��ij = �>0j + �>1j*(BEZij) + �>2j*(SAMij) + �>3j*(ZORij) + r ij 

�������G�•�]���� : �>0j = �@00 + u0j 

   �>1j = �@10 + u1j 

   �>2j = �@20 + u2j 

   �>3j = �@30 + u3j 
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�%�L�U�O�H�ú�� : ���o��ij=�@00+�@10*BEZij+�@20*SAMij+�@30*ZORij+u0j+u1j*BEZij+u2j*SAMij+u3j*ZORij+r ij  

 

�7�h�.ij �����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H �G�•�]�H�\�L 

��0j : j grubu �L�o�L�Q ortalama �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �G�•�]�H�\�L ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�Ln kesim 

�Q�R�N�W�D�V�Õ���± �N�H�V�L�ú�L�P��intercept). 

�@00 : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q �N�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����L�Q�W�H�U�F�H�S�W�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ  

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>1j : �M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ  

�@10  : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��(slope) �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u1j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q��(slope) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>2j  �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�] �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@20   �����*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u2j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>3j   : j �J�U�X�E�X���L�o�L�Q���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@30   :  �*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u3j �������(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

r ij : �'�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

 

Model �o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Elde edilen bulgula�U�D���J�|�U�H���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���L�O�H���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�����@10 = 0,47, 

p������������������ �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�Pe �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@20 = 0,08, p<0,05) ve 

�]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �L�O�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@30 = 0,23, p���������������� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�D�U�G�Õ�U����Modeldeki u1j, u2j ve u3j �Y�D�U�\�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �E�X�U�D�G�D���R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� ���7�D�E�O�R��

51) �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ�� �K�H�U�� �E�L�U�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��

kuvvetinin �J�U�X�S�W�D�Q�� �J�U�X�E�D�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��u0j 

�Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ��(Tablo 51) ise duyg�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �G�•�]�H�\�L�Q�L�Q�� �J�U�X�S�W�D�Q�� �J�U�X�E�D��

farkl�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L��

�Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �Q�H�� �N�D�G�D�U�Õ�Q�Õ �D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �E�X�O�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �(�ú�L�W�O�L�N ���¶�G�H�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �I�R�U�P�•�O��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Woltman vd., 2012).  
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�(�ú�L�W�O�L�N�� ������ �5�D�V�V�D�O�� �.�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�� �0�R�G�H�O�L�Q�G�H��(Random Intercepts Model) �$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

�9�D�U�\�D�Q�V���+�H�V�D�S�O�D�P�D���)�R�U�P�•�O�•�� 

r2 = (�12null  - �1
2
random) / �1

2
null  

�12null  : �'�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H�Q�L�Q���E�R�ú���P�R�G�H�O�L�Q�L�Q���E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���Y�D�U�\�D�Q�V�Õ��� ��������05851 (Tablo 50) 

�12random : �5�D�V�V�D�O���N�H�V�L�ú�L�P�O�H�U���P�R�G�H�O�L�Q�L�Q���E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���Y�D�U�\�D�Q�V�Õ��� ��0.05004 (Tablo 51) 

 

�(�ú�L�W�O�L�N�����¶�G�H�N�L���G�H�N�L���G�H�÷�H�U�O�H�U���\�H�U�L�Q�H���N�R�\�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D���U2 � �������������R�O�D�U�D�N���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����%�X��

�G�X�U�X�P�G�D�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q�� ���E�H�]�G�L�U�H�Q���� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ���G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H���� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �������¶�•�Q�•�� �D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Sonraki 

�D�G�Õ�P�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �N�L�Q�L�]�P�� �E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D��

�o�Õ�N�D�U�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���(�ú�L�W�O�L�N ���¶�G�H �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

 E�ú�L�W�O�L�N����. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���%�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H���.�L�Q�L�]�P���%�R�\�X�W�X���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�� 

�± Model 5 

1. �G�•�]. : ���G��ij = �>0j + �>1j*(BEZij) + �>2j*(SAMij) + �>3j*(ZORij) + r ij 

�������G�•�]���� : �>0j = �@00 + u0j 

   �>1j = �@10 + u1j 

   �>2j = �@20 + u2j 

   �>3j = �@30 + u3j 

�%�L�U�O�H�ú�� : ���G��ij=�@00+�@10*BEZij+�@20*SAMij+�@30*ZORij+u0j+u1j*BEZij+u2j*SAMij+u3j*ZORij+r ij  

 

�.�ø�1ij �����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���N�L�Q�L�]�P���G�•�]�H�\�L 

��0j ���� �M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �N�L�Q�L�]�P�� �G�•�]�H�\�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�L�Q�� �N�H�V�L�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ���± 

�N�H�V�L�ú�L�P���L�Q�W�H�U�F�H�S�W���� 

�@00 : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q �N�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����L�Q�W�H�U�F�H�S�W�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ  

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>1j : �M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� 

�@10  : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��(slope) �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u1j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q��(slope) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>2j  �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@20   �����*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u2j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>3j   �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 
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�@30   :  �*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u3j �������(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

r ij ���� �.�L�Q�L�]�P�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H; �E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile kinizm �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�����@10 = 0,56, p<0,001) 

�Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile kinizm �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@30 = 0,39, p���������������� �D�\�Q�Õ �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�D�U�G�Õ�U�����%�H�]�G�L�U�H�Q�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile kinizm �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��kuvveti 

gruptan gruba �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�Umektedir (pu1j<0,05, pu3j<0,01). Benzer 

�ú�H�N�L�O�G�H��kinizm �G�•�]�H�\�L��de gruptan gruba �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�Umektedir 

(pu0j<0,001). �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �E�D�÷�Õ�P�O�Õ��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�����N�L�Q�L�]�P�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�������¶�V�Õ�Q�Õ���D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�R�Q�U�D�N�L���D�G�Õ�P�G�D �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N��

�D�P�D�F�Õ�\�O�D���(�ú�L�W�O�L�N�����¶�G�D �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

  

E�ú�L�W�O�L�N�� ��. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �/�L�G�H�U�O�L�N�� �$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �0�H�V�O�H�N�L�� �<�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �%�R�\�X�W�X��

�$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�úki  �± Model 6 

1. �G�•�]. : MYij = �>0j + �>1j*(BEZij) + �>2j*(SAMij) + �>3j*(ZORij) + r ij 

�������G�•�]���� : �>0j = �@00 + u0j 

   �>1j = �@10 + u1j 

   �>2j = �@20 + u2j 

   �>3j = �@30 + u3j 

�%�L�U�O�H�ú�� : MYij=�@00+�@10*BEZij+�@20*SAMij+�@30*ZORij+u0j+u1j*BEZij+u2j*SAMij+u3j*ZORij+r ij  

 

MYij �����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �G�•�]�H�\�L 

��0j ���� �M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D���P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �G�•�]�H�\�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�L�Q�� �N�H�V�L�P��

�Q�R�N�W�D�V�Õ���± �N�H�V�L�ú�L�P���L�Q�W�H�U�F�H�S�W���� 

�@00 : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q �N�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����L�Q�W�H�U�F�H�S�W�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ  

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>1j : �M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� 

�@10  : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��(slope) �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u1j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q��(slope) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 
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�>2j  �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@20   �����*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u2j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>3j   �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@30   :  �*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u3j �������(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

r ij : �0�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

Elde edilen bulgula�U�D���J�|�U�H���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U ile �P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�����@10 = -0,58, 

p<0,001), �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@20 = -0,15, p<0,05) ve 

�]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@30 = -0,36, p<0,001) ters �\�|�Q�O�•�� �Y�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�D�U�G�Õ�U����H�H�U���E�L�U�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H���E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��

kuvveti gruptan gruba �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�Umektedir (pu1j, u2j, u3j<0,001). 

Be�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �G�•�]�H�\�L de gruptan gruba �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N��

�J�|�V�W�H�Umektedir (pu0j<0,001). �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� ���E�H�]�G�L�U�H�Q���� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar�����E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�����P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�������¶�L�Q�L���D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 

Birinci ve ikinci hipotezlerin testlerinin �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���ù�H�N�L�O�������¶�G�D��

(EK-75) �E�•�W�•�Q �R�O�D�U�D�N�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H; �E�L�U�L�Q�F�L�� �K�L�S�R�W�H�]�� �N�Õ�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N��

�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�•�Q�N�•�� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �L�O�H�� �N�L�Q�L�]�P�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L��

�E�X�O�X�Q�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�N�L�Q�F�L���K�L�S�R�W�H�]���L�V�H���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����d�•�Q�N�•���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�•m 

�E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�H�U�V���\�|�Q�O�•���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���R�O�G�X�÷�X���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����Bir 

�V�R�Q�U�D�N�L���D�G�Õ�P�G�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���•�o�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�L���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

�����������h�o�•�Q�F�• Hipotezin Test Edilmesi 

 

�+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���•�]�H�U�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���•�o�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�L���³liderin �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L��

�L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�� �Y�D�U�G�Õ�U�´�� �R�O�D�U�D�N�� �L�I�D�G�H��

�H�G�L�O�P�L�ú�W�L���� �%�X�� �G�X�U�X�P�G�D�� �L�N�L�Q�F�L�� �K�L�S�R�W�H�]�� �L�o�L�Q�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ����

�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �L�V�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�G�L�U���� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�N�L�Q�F�L��

�G�•�]�H�\�G�H���� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ���L�V�H���E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\�G�H�G�L�U���� �%�X���L�N�L���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�\�L��
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�|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �E�D�V�L�W�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �U�H�J�U�H�V�\�R�Q�� �W�H�N�Q�L�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�� �L�V�W�H�Q�L�U�V�H�� �\�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ�� �Y�H�U�L�V�L�� �W�R�S�O�X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N�� �\�D �G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �Y�H�U�L�V�L�� �D�\�U�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N�� �D�Q�D�O�L�]�H��

�G�k�K�L�O edilmelidir. �$�Q�F�D�N�� �|�Q�F�H�N�L�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H�� �E�D�K�V�L�� �J�H�o�W�L�÷�L�� �•�]�H�U�H, �K�H�U�� �L�N�L�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �Y�H�U�L�Q�L�Q�� �J�U�X�S�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�K�P�D�O�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �W�H�N�� �G�•�]�H�\�H��

indirgenmektedir. �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �G�R�÷�U�X�O�X�÷u daha az olan bulgular elde edilmektedir. 

�+�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H�� �W�H�N�Q�L�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �E�X�U�D�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �I�D�U�N�O�Õ��

�G�•�]�H�\�O�H�U�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �G�D�K�D�� �G�R�÷�U�X�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��ortaya 

�o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. �$�Q�F�D�N�� �K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O �P�R�G�H�O�O�H�P�H�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�� �L�o�L�Q��

�E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q�� �E�H�O�L�U�J�L�Q�� �J�U�X�S�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�÷�X���� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �L�I�D�G�H�� �L�O�H, �E�D�÷�Õ�P�O�Õ��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q�� �J�U�X�S�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N�� �J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�v�� �R�O�D�U�D�N�� �G�R�÷�U�X�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�%�X�Q�X�Q�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �Y�H�� �L�N�L�Q�F�L hipotezlerin testin�G�H�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �J�L�E�L���K�H�U�� �E�L�U�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q��

�L�o�L�Q�� �E�R�ú�� ���Q�X�O�O���� �P�R�G�H�O�O�H�U�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� �h�o�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�G�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õn her bir boyutu �L�o�L�Q�� �E�R�ú�� �P�R�G�H�O�O�H�U��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� �%�X���P�R�G�H�O�O�H�U���V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D �(�ú�L�W�O�L�N�����������������Y�H�������¶�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U������ 

 

E�ú�L�W�O�L�N������. �%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar  �%�R�\�X�W�X���ø�o�L�Q���2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���%�R�ú���0�R�G�H�O���± Model 7 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : BEZij = ��0j + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ��0j = ��00 + u0j    

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : BEZij � ����00  + u0j+ r ij 

 

BEZij �����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ �G�•�]�H�\�L 

��0j : j grubunun ortalama �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ �G�•�]�H�\�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�L�Q��

�N�H�V�L�P���Q�R�N�W�D�V�Õ���± intercept). 

r ij ���� �%�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D��

�|�]�J�•���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

��00 ���� �� �7�•�P�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ verisinin genel ortal�D�P�D�V�Õ�� ���K�H�U�� �E�L�U�� �M�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q��

�E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ �G�•�]�H�\�L���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ��- grand mean)   

u0j : �%�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ �L�o�L�Q���J�U�X�S�O�D�U���D�U�D�V�Õ���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�� 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�%�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H���N�L-�N�D�U�H���W�H�V�W�L���$2(115) = 15723,10, p<0�����������D�Q�O�D�P�O�Õ�G�Õ�U�����<�D�Q�L�����K�H�U���E�L�U���J�U�X�S���L�o�L�Q��

�E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�� �G�•�]�H�\�L�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�G�Õ�U�� �,�&�&�� �G�H�÷�H�U�L�� �������� 

�R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�����E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar boyutundaki) 
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�Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �������¶�V�Õ�� �J�U�X�S�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�Q���� �����¶�•�� �L�V�H�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �G�•�]�H�\�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�%�H�Q�]�H�U�� �L�ú�O�H�P�O�Hr �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �E�R�\�X�W�X�� �L�o�L�Q�� �G�H��

�X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �E�R�\�X�W�X�� �L�o�L�Q �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �E�R�ú�� �P�R�G�H�O�� �(�ú�L�W�O�L�N�� �����¶�Ge 

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

E�ú�L�W�O�L�N������. �6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar  �%�R�\�X�W�X���ø�o�L�Q���2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���%�R�ú���0�R�G�H�O���± Model 8 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : SAMij = ��0j + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ��0j = ��00 + u0j    

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : SAMij � ����00  + u0j+ r ij 

 

SAMij �����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L 

��0j : j grubunun ortalama samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L�����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���<���H�N�V�H�Q�L�Q�L�Q��

�N�H�V�L�P���Q�R�N�W�D�V�Õ���± intercept). 

r ij : Samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D���|�]�J�•���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

��00 ���� �� �7�•�P��samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ���Y�H�U�L�V�L�Q�L�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�����K�H�U���E�L�U���M���J�U�X�E�X�Q�X�Q��

samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ��- grand mean)   

u0j : Samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ���L�o�L�Q���J�U�X�S�O�D�U���D�U�D�V�Õ���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�� 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�%�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H; ki-�N�D�U�H�� �W�H�V�W�L�� �$2(115) = 10225,02, p�������������� �D�Q�O�D�P�O�Õ�G�Õ�U����Yani, her bir grup 

�L�o�L�Q�� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �G�•�]�H�\�L�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�G�Õ�U����ICC 

�G�H�÷�H�U�L�� �������� �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ��samimiyetsiz 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �E�R�\�X�W�X�Q�G�D�N�L���� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �������¶�L�� �J�U�X�S�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�Q���� �����¶�L �L�V�H�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �G�•�]�H�\�G�H�Q��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�H�Q�]�H�U���L�ú�O�H�P�O�H�U���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar boyutu 

�L�o�L�Q���G�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����Zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �E�R�\�X�W�X���L�o�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���E�R�ú���P�R�G�H�O���(�ú�L�W�O�L�N�������¶�G�H��

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

E�ú�L�W�O�L�N������. �=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar  �%�R�\�X�W�X���ø�o�L�Q���2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���%�R�ú���0�R�G�H�O���± Model 9 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ZORij = ��0j + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ��0j = ��00 + u0j    

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : ZORij � ����00  + u0j+ r ij 
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ZORij �����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L 

��0j : j grubunun ortalama zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �G�•�]�H�\�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �<�� �H�N�V�H�Q�L�Q�L�Q��

�N�H�V�L�P���Q�R�N�W�D�V�Õ���± intercept). 

r ij : Zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D��

�|�]�J�•���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

��00 ���� �� �7�•�P��zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �Y�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� ���K�H�U�� �E�L�U�� �M�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q��

zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ��- grand mean)   

u0j : Zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ���L�o�L�Q���J�U�X�S�O�D�U���D�U�D�V�Õ���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�� 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�%�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H���N�L-�N�D�U�H���W�H�V�W�L���$2(115) = 42851,56, p���������������D�Q�O�D�P�O�Õ�G�Õ�U�����<�D�Q�L�����K�H�U���E�L�U���J�U�X�S���L�o�L�Q��

�]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �G�•�]�H�\�L�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�G�Õ�U���� �,�&�&�� �G�H�÷�H�U�L�� �������� 

�R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L����zorbaca �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar boyutundaki) 

�Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q���������¶�L���J�U�X�S���G�•�]�H�\�L�Q�G�H�Q���������¶�V�L �L�V�H���E�L�U�H�\�V�H�O���G�•�]�H�\�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 

�%�X�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �E�H�]�G�L�U�H�Q��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �(�ú�L�W�O�L�N�� �����¶�W�H�� �J�|sterilen 

�P�R�G�H�O�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�Q�X�Q�� �J�L�E�L�� �E�L�Uinci �Y�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �P�R�G�H�O�O�H�U���³�R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �P�R�G�H�O 

(means as outcomes model)�  ́�R�O�D�U�D�N���D�G�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Woltman vd., 2012). 

 

E�ú�L�W�O�L�N������. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���%�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H���%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar  Boyutu 

�$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�� �± Model 10 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : BEZij = �>0j + r ij 

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� : �>0j = �@00 + �@01*(MKYj) + �@02*(NRSj) + �@03*(PSKj) + u0j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : BEZij  = �@00 + �@01*MKYj + �@02*NRSj + �@03*PSKj + u0j+ r ij  

 

BEZij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú �D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L 

�>0j ���� �M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �< eksenini kesi�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú��

�D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L�� 

r ij ���� �%�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D��

�|�]�J�•���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 
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�@00 : �%�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ��

�R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�����L�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���N�H�V�L�ú�L�P�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H; narsisizm ile �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �D�U�D�V�Õ�Q�G�D (�@02 = 0,50, 

p<0,001) ve �S�V�L�N�R�S�D�W�L���L�O�H���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�����@03 = 0,26, p<0,05) �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•���Y�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�D�U�G�Õ�U�����%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L���Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q���Q�H���N�D�G�D�U�Õ�Q�Õ��

�D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �E�X�O�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �(�ú�L�W�O�L�N �����¶�W�H�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �I�R�U�P�•�O�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��(Woltman vd., 

2012).  

 

�(�ú�L�W�O�L�N������. �2�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q���%�D�÷�Õ�P�O�Õ���'�H�÷�L�ú�N�H�Q���2�O�G�X�÷�X���0odellerde (Means as Outcomes 

Model) �$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V���+�H�V�D�S�O�D�P�D���)�R�U�P�•�O�•�� 

r2 = (�22null  - �2
2
means) / �2

2
null  

�22null  : Bezdire�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���E�R�\�X�W�X�Q�X�Q �E�R�ú���P�R�G�H�O�L�Q�L�Q��ikinci �G�•�]�H�\�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�� � �� ��0,89350 

(Tablo 50) 

�22means : �2�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q �E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���R�O�G�X�÷�X���P�R�G�H�O�L�Q ikinci �G�•�]�H�\���Y�D�U�\�D�Q�V�Õ��� ��0,68241 

(Tablo 52) 

 

�(�ú�L�W�O�L�N�������¶�W�H�N�L���G�H�N�L���G�H�÷�H�U�O�H�U���\�H�U�L�Q�H���N�R�\�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D���U2 = 0,23 �R�O�D�U�D�N���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����%�X��

�G�X�U�X�P�G�D�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q�� ��narsisizm ve psikopati���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ��bezdiren 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q����23�¶�•n�• �D�o�Õ�N�O�D�G�Õ�÷�Õ���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�R�Q�U�D�N�L���D�G�Õ�P�G�D���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N 

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D��

�o�Õ�N�D�U�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���(�úitlik  �����¶�W�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

E�ú�L�W�O�L�N�� ����. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �.�L�ú�L�O�L�N�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �'�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar  

�%�R�\�X�W�X���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�� �± Model 11 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : SAMij = �>0j + r ij 

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� : �>0j = �@00 + �@01*(MKYj) + �@02*(NRSj) + �@03*(PSKj) + u0j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : SAMij  = �@00 + �@01*MKYj + �@02*NRSj + �@03*PSKj + u0j+ r ij  



 87 

 

SAMij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú �D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L 

�>0j �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���< eksenini kesi�P���Q�R�N�W�D�V�Õ ���M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú��

�D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L�� 

r ij ���� �6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D���|�]�J�•���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

�@00 : ���ƒ�•�‹�•�‹�›�‡�–�•�‹�œ�� �†�ƒ�˜�”�ƒ�•�Ç�ç�� �ƒ�Ž�‰�Ç�•�Ç�� �‹�­�‹�•�� �„�ò�›�ò�•�� �‘�”�–�ƒ�Ž�ƒ�•�ƒ�� ���‰�”�—�’�Ž�ƒ�”�Ç�•��samimiyetsiz 

�†�ƒ�˜�”�ƒ�•�Ç�ç���ƒ�Ž�‰�Ç�•�Ç���‘�”�–�ƒ�Ž�ƒ�•�ƒ�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç�•���‘�”�–�ƒ�Ž�ƒ�•�ƒ�•�Ç�á���‹�•�‹�•�…�‹���†�ò�œ�‡�›���•�‡�•�‹�ç�‹�•�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H��(EK-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H; �\�D�O�Q�Õ�]�F�D��makyavelizm ile samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �D�U�D�V�Õ�Q�G�D 

(�@01 = 0,67, p<0,001) �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�D�U�G�Õ�U�����%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U��

(makyavelizm���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ��samimiyetsiz �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� �������¶�•�Q�•��

�D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �]�R�U�E�D�F�D��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �(�ú�L�W�O�L�N�� �����¶�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q��

�P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

E�ú�L�W�O�L�N�� ����. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �.�L�ú�L�O�L�N�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���%�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H��Zorbaca �'�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar  Boyutu 

�$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�� �± Model 12 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ZORij = �>0j + r ij 

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� : �>0j = �@00 + �@01*(MKYj) + �@02*(NRSj) + �@03*(PSKj) + u0j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : ZORij  = �@00 + �@01*MKYj + �@02*NRSj + �@03*PSKj + u0j+ r ij  

 

ZORij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú �D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L 

�>0j ���� �M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �< eksenini kesi�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú��

�D�O�J�Õ�V�Õ���G�•�]�H�\�L�� 

r ij ���� �=�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D��

�|�]�J�•���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 
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�@00 : ���‘�”�„�ƒ�…�ƒ�� �†�ƒ�˜�”�ƒ�•�Ç�ç�� �ƒ�Ž�‰�Ç�•�Ç�� �‹�­�‹�•�� �„�ò�›�ò�•�� �‘�”�–�ƒ�Ž�ƒ�•�ƒ�� ���‰�”�—�’�Ž�ƒ�”�Ç�•�� �œ�‘�”�„�ƒ�…�ƒ�� �†�ƒ�˜�”�ƒ�•�Ç�ç��

�ƒ�Ž�‰�Ç�•�Ç���‘�”�–�ƒ�Ž�ƒ�•�ƒ�Ž�ƒ�”�Ç�•�Ç�•���‘�”�–�ƒ�Ž�ƒ�•�ƒ�•�Ç�á���‹�•�‹�•�…�‹���†�ò�œ�‡�›���•�‡�•�‹�ç�‹�•�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�G�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D���S�V�L�N�R�S�D�W�L���L�O�H���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �D�U�D�V�Õ�Q�G�D (�@01 = 0,65, 

p<0,001) �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�D�U�G�Õ�U�����%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� ���S�V�L�N�R�S�D�W�L���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�����]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õn %�����¶�V�Õ�Q�Õ �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 

�h�o�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�L�Q�� �W�H�V�W�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �ù�H�N�L�O�� �����¶�G�H�� ���(�.-76) 

�E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �•�o�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�� �N�Õ�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U����

�d�•�Q�N�•�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �L�O�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q �G�|�U�G�•�Q�F�•���Y�H���E�H�ú�L�Q�F�L���K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L �W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 

�����������'�|�U�G�•�Q�F�•���Y�H���%�H�ú�L�Q�F�L���+�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L�Q Test Edilmesi 

 

�+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �G�|�U�G�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�L�� �³�O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �N�L�Q�L�]�P�L�� ���G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�V�Õ���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�Ller �Y�D�U�G�Õ�U�´�� �R�O�D�U�D�N���� �E�H�ú�L�Q�F�L�� �K�L�S�R�W�H�]�L�� �L�V�H �³�O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L��

�L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�� ���N�L�ú�L�V�H�O�� �E�D�ú�D�U�Õ�� �K�L�V�V�L���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�� �Y�D�U�G�Õ�U�´��

olarak if �D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L���� �%�X���G�X�U�X�P�G�D���G�|�U�G�•�Q�F�•���K�L�S�R�W�H�]�� �L�o�L�Q���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q��

�G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H�� �Y�H�� �N�L�Q�L�]�P�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���� �E�H�ú�L�Q�F�L�� �K�L�S�R�W�H�]�� �L�o�L�Q�� �L�V�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N��

�E�R�\�X�W�X�G�X�U���� �+�H�U���L�N�L�� �K�L�S�R�W�H�]�� �L�o�L�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�G�L�U�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�G�H���� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�Lk �L�V�H�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�G�H�G�L�U���� �%�X�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Qler 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �|�Q�F�H�N�L�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q�� �|�W�•�U�•��

�K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H�� �W�H�N�Q�L�÷�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �'�|�U�G�•�Q�F�•�� �Y�H�� �E�H�ú�L�Q�F�L�� �K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L�Q 

�E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�� �R�O�D�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q, �E�X�� �V�D�I�K�D�G�D�� �E�R�ú�� �P�R�G�H�O�O�H�U��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�•�Q�N�•��birinci ve ikinci hipotezler test edilirken �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �K�H�U�� �E�L�U��

boyutu �L�o�L�Q�� �E�R�ú�� �P�R�G�H�O�O�H�U�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U�� �E�R�\�X�W�X�Q�� �J�U�X�S�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�� Bu 
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nedenle ilk olarak �N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�H�U�L�Q�L�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H��

�E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �(�ú�L�W�O�L�N��17�¶�G�H�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �P�R�G�H�O��

�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

�(�ú�L�W�O�L�N�� �������� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �.�L�ú�L�O�L�N�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �'�X�\�J�X�V�D�O�� �7�•�N�H�Q�P�H�� �%�R�\�X�W�X��

�$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�����± Model 13 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ���o��ij = �>0j + r ij 

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� : �>0j = �@00 + �@01*(MKYj) + �@02*(NRSj) + �@03*(PSKj) + u0j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : ���o��ij  = �@00 + �@01*MKYj + �@02*NRSj + �@03*PSKj + u0j+ r ij  

 

���o��ij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N �G�•�]�H�\�L 

�>0j �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���< eksenini kesi�P���Q�R�N�W�D�V�Õ ���M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N��

�G�•�]�H�\�L�� 

r ij �����'�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���L�o�L�Q���J�U�X�S���L�o�L���Y�D�U�\�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�����M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D���|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

�@00 : �'�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �L�o�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N��

�R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�����L�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���N�H�V�L�ú�L�P�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

Model �o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Qra elde �H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�W�H�����(�.-77�����V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D��narsisizm ile �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@02 = 0,48, 

p<0,001) �Y�H�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �L�O�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Qme �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��(�@03 = 0,37, p<0,01) �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�D�U�G�Õ�U���� �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� ��narsisizm ve psikopati���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ���G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H���� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q���������¶�V�L�Q�L �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �N�L�Q�L�]�P�� �E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D��

�o�Õ�N�D�Umak ama�F�Õ�\�O�D���(�ú�L�W�O�L�N�������¶�G�H �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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�(�ú�L�W�O�L�N�� �������� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �.�L�ú�L�O�L�N�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H��Kinizm  Boyu�W�X�� �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�ø�O�L�ú�N�L�����± Model 14 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : ���G��ij = �>0j + r ij 

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� : �>0j = �@00 + �@01*(MKYj) + �@02*(NRSj) + �@03*(PSKj) + u0j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : ���G��ij  = �@00 + �@01*MKYj + �@02*NRSj + �@03*PSKj + u0j+ r ij  

 

���G��ij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��kinizm �G�•�]�H�\�L 

�>0j �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���< eksenini kesi�P���Q�R�N�W�D�V�Õ ���M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���N�L�Q�L�]�P���G�•�]�H�\�L�� 

r ij ���� �.�L�Q�L�]�P�� �L�o�L�Q���J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

�@00 : �.�L�Q�L�]�P�� �L�o�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�� �N�L�Q�L�]�P�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���� �L�N�L�Q�F�L��

�G�•�]�H�\���N�H�V�L�ú�L�P�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�W�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H; �\�D�O�Q�Õ�]�F�D��narsisizm ile kinizm �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�����@02 = 0,56, p<0,01) �D�\�Q�Õ��

�\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ��bir �L�O�L�ú�N�L�� �Y�D�U�G�Õ�U. �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�����Q�D�U�V�L�V�L�]�P���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L��

(kinizm���� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q��%25�¶�L�Q�L �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q��

�E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �E�R�\�X�W�X���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���(�ú�L�W�O�L�N��

19�¶�Ga �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

�(�ú�L�W�O�L�N�� �������� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �.�L�ú�L�O�L�N�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H���0�H�V�O�H�N�L�� �<�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N Boyutu 

�$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�����± Model 15 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O : MYij = �>0j + r ij 

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� : �>0j = �@00 + �@01*(MKYj) + �@02*(NRSj) + �@03*(PSKj) + u0j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : MYij  = �@00 + �@01*MKYj + �@02*NRSj + �@03*PSKj + u0j+ r ij  

 

MYij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �G�•�]�H�\�L 

�>0j ���� �M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �< eksenini kesi�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N��

�G�•�]�H�\�L�� 
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r ij : Mesleki �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

�@00 : �0�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N��

�R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�����L�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���N�H�V�L�ú�L�P�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�W�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

Eld�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H �P�D�N�\�D�Y�H�O�L�]�P�� �L�O�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@01 = -0,51, 

p<0,05) ve narsisizm ile mesleki yeterlilik �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@02 = -0,49, p<0,05) ters �\�|�Q�O�•�� �Y�H��

�D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U �Y�D�U�G�Õ�U�� �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� ��makyavelizm ve �Q�D�U�V�L�V�L�]�P���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�����P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q����24�¶�•�Q�• �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

 

�'�|�U�G�•�Q�F�• �Y�H�� �E�H�ú�L�Q�F�L��hipotezlerin testler�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �ù�H�N�L�O��

�����¶�G�H�� ���(�.-�������� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �G�|�U�G�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�� �N�Õ�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N��

�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�•�Q�N�•�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �L�O�H��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q��duygu�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H�� �Y�H�� �N�L�Q�L�]�P�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U��

�E�X�O�X�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�H�ú�L�Q�F�L���K�L�S�R�W�H�]���G�H���N�Õ�V�P�L���R�O�D�U�D�N���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����d�•�Q�N�•���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �L�O�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �V�R�Q�� �K�L�S�R�W�H�]�L�� �W�H�V�W��

�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�����������$�O�W�Õ�Q�F�Õ Hipotezin Test Edilmesi 

 

�+�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�F�Õ �K�L�S�R�W�H�]�L�� �³�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ��

�O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�\�H�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N��

etmektedir�´�� �R�O�D�U�D�N�� �L�I�D�G�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L���� �$�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ��gerekmektedir (Baron ve Kenny, 1986). Bu �N�R�ú�X�O�O�D�U���� �������� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q��

���O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�����L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�Lnin �R�O�P�D�V�Õ���� �������� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���� �L�O�H��

�D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �L�O�L�úkinin �R�O�P�D�V�Õ���� ��������
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�D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�úk�H�Q�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ���� �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�L�O�L�÷�L���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�Lnin �R�O�P�D�V�Õ���� �������� �D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ����ile �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L����analize birlikte 

�G�k�K�L�O �H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ���� �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q��

���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�� �V�•�U�H�U�N�H�Q, �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���O�L�G�H�U�L�Q��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�Ui���� �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q���ú�L�G�G�H�W�L�Q�L�Q���D�]�D�O�P�D�V�Õ���\�D���G�D���D�Q�O�D�P�V�Õ�]�O�D�ú�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� �%�X���L�O�L�ú�N�L���D�Q�O�D�P�V�Õ�]���K�D�O�H���J�H�O�L�U�V�H���W�D�P��

�D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�W�D�Q���� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q���ú�L�G�G�H�W�L���D�]�D�O�Õ�U�V�D���N�Õ�V�P�L���D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�W�D�Q���E�D�K�V�Htmek �P�•�P�N�•�Q�G�•r (Meydan ve 

�ù�H�ú�H�Q���� ������������ �/�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �Y�H�� �E�H�ú�L�Q�F�L hipotezlerle���� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �•�o�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�O�H���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�Lderlik 

�D�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���L�V�H���E�L�U�L�Q�F�L��ve ikinci hipotezlerle �W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�����%�X��

nedenle bu safhada, �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�L�Q�� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �N�R�ú�X�O�X�Q�X�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�Õ�S�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �W�H�V�W��

�H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ��

�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �R�O�D�U�D�N���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �L�V�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �D�Q�D�O�L�]�H��

�G�k�K�L�O �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����Liderin k�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ�� �Y�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �L�V�H�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\ d�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�G�L�U�� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �E�X�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Qler 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�Lleri �|�O�o�P�H�N���L�o�L�Q���|�Q�F�H�N�L���N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�G�D �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q���|�W�•�U�•���K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N��

�G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H�� �W�H�N�Q�L�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�O�W�Õ�Q�F�Õ �K�L�S�R�W�H�]�L�Q�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�� �R�O�D�Q��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�����E�X �V�D�I�K�D�G�D���E�R�ú���P�R�G�H�O�O�H�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����d�•�Q�N�•���E�L�U�L�Q�F�L ve 

ikinci hipotezler �W�H�V�W���H�G�L�O�L�U�N�H�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q���K�H�U���E�L�U���E�R�\�X�W�X���L�o�L�Q���E�R�ú���P�R�G�H�O�O�H�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú��

�Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U�� �E�R�\�X�W�X�Q�� �J�U�X�S�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �L�O�N�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���Y�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O��

�W�•�N�H�Q�P�H�� �E�R�\�X�W�X�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �(�ú�L�W�O�L�N�� �����¶�G�H�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q��

�P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

�(�ú�L�W�O�L�N�� �������� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �.�L�ú�L�O�L�N�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ �Y�H�� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �/�L�G�H�U�O�L�N�� �$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�%�R�\�X�W�O�D�U�Õ ile �'�X�\�J�X�V�D�O���7�•�N�H�Q�P�H Boyu�W�X���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�����± Model 16 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O :  

���o��ij = �>0j + �>1j*(BEZij) + �>2j*(SAMij) + �>3j*(ZORij) + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� :  

�>0j=�@00+�@01*(MKYj)+�@02*(NRSj)+�@03*(PSKj)+u0j 

�>1j=�@10+u1j 
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�>2j=�@20+u2j 

�>3j=�@30+u3j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : 

���o��ij=�@00+�@01*MKYj+�@02*NRSj+�@03*PSKj+�@10*BEZij+�@20*SAMij+�@30*ZORij+u0j+u1j*BEZij+u2j*SAMij+u3j*ZORij+r ij 

 

���o��ij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H �G�•�]�H�\�L 

�>0j ���� �M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �< eksenini kesim �Q�R�N�W�D�V�Õ ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�Pe 

�G�•�]�H�\�L�� 

r ij ���� �'�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

��00 : �'�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �L�o�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D ���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H 

�R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�����L�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���N�H�V�L�ú�L�P�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>1j : �M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� 

�@10  : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��(slope) �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u1j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q��(slope) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>2j  �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@20   �����*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u2j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>3j   �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@30   :  �*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u3j �������(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�W�H�����(�.-78�����V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H���E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q���\�D�O�Q�Õ�]�F�D��bezdiren 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@10 = 0,37, p<0,001)���� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q���L�V�H���\�D�O�Q�Õ�]�F�D���S�V�L�N�R�S�D�W�L���L�O�H���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H���D�U�D�V�Õ�Q�G�D (�@03 = 0,36, p<0,001) 

�D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�� �Y�D�U�G�Õ�U�����%�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� ��bezdiren 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ���G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H���� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� ��15�¶�L�Q�L���� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\��

�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� ���S�V�L�N�R�S�D�W�L���� �L�V�H �������¶�V�Õ�Q�Õ���D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �6�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N 
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�N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H��kinizm boyutu 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���(�ú�L�W�O�L�N��21�¶�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

�(�ú�L�W�O�L�N�� �������� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �.�L�ú�L�O�L�N�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ �Y�H�� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �/�L�G�H�U�O�L�N�� �$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�%�R�\�X�W�O�D�U�Õ ile Kinizm  Boyu�W�X���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�����± Model 17 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O :  

���G��ij = �>0j + �>1j*(BEZij) + �>2j*(SAMij) + �>3j*(ZORij) + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� :  

�>0j=�@00+�@01*(MKYj)+�@02*(NRSj)+�@03*(PSKj)+u0j 

�>1j=�@10+u1j 

�>2j=�@20+u2j 

�>3j=�@30+u3j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : 

���G��ij=�@00+�@01*MKYj+�@02*NRSj+�@03*PSKj+�@10*BEZij+�@20*SAMij+�@30*ZORij+u0j+u1j*BEZij+u2j*SAMij+u3j*ZORij+r ij 

 

���G��ij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��kinizm �G�•�]�H�\�L 

�>0j �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���< eksenini kesi�P���Q�R�N�W�D�V�Õ ���M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���N�L�Q�L�]�P���G�•�]�H�\�L�� 

r ij ���� �.�L�Q�L�]�P�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

�@00 : �.�L�Q�L�]�P�� �L�o�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�� �N�L�Q�L�]�P�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���� �L�N�L�Q�F�L��

�G�•�]�H�\���N�H�V�L�ú�L�P�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>1j : �M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� 

�@10  : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��(slope) �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u1j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q��(slope) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>2j  : j �J�U�X�E�X���L�o�L�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@20   �����*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u2j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>3j   �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@30   :  �*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 
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u3j �������(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

 �0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�W�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H; �E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile 

kinizm �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@10 = 0,53, p<0,001) ve �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �L�O�H�� �N�L�Q�L�]�P�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��(�@30 = 

0,36, p<0,001) ay�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �Y�H�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�Ni�O�H�U�� �Y�D�U�G�Õ�U���� �$�Q�F�D�N��ikin�F�L�� �G�•�]�H�\�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�O�H kinizm �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�Q�O�D�P�O�Õ���E�L�U���L�O�L�ú�N�L���\�R�N�W�X�U�����%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U��

�E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L�� ��kinizm) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� ��6�¶�V�Õ�Q�Õ���� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �L�V�H��

�������¶�•�Q�• �D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�R�Q�U�D�N�L�� �D�G�Õ�P�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �Y�H��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �E�R�\�X�W�X���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���R�U�Waya 

�o�Õ�N�D�U�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���(�ú�L�W�O�L�N�������¶�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���P�R�G�H�O���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

�(�ú�L�W�O�L�N�� �������� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �.�L�ú�L�O�L�N�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�R�\�X�W�O�D�U�Õ �Y�H�� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �/�L�G�H�U�O�L�N�� �$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�%�R�\�X�W�O�D�U�Õ ile �0�H�V�O�H�N�L���<�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N Boyu�W�X���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�����± Model 18 

�%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O :  

MYij = �>0j + �>1j*(BEZij) + �>2j*(SAMij) + �>3j*(ZORij) + r ij  

�ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���P�R�G�H�O�� :  

�>0j=�@00+�@01*(MKYj)+�@02*(NRSj)+�@03*(PSKj)+u0j 

�>1j=�@10+u1j 

�>2j=�@20+u2j 

�>3j=�@30+u3j 

�%�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���P�R�G�H�O : 

MYij=�@00+�@01*MKYj+�@02*NRSj+�@03*PSKj+�@10*BEZij+�@20*SAMij+�@30*ZORij+u0j+u1j*BEZij+u2j*SAMij+u3j*ZORij+r ij 

 

MYij : �M���J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �G�•�]�H�\�L 

�>0j ���� �M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �< eksenini kesi�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ ���M�� �J�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D���P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N��

�G�•�]�H�\�L�� 

r ij ���� �0�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�� �J�U�X�S�� �L�o�L�� �Y�D�U�\�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�L�� ���M�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L�� �L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�D�� �|�]�J�•��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N���K�D�W�D���G�H�÷�H�U�L�� 

�@00 : �0�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N��

�R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�����L�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���N�H�V�L�ú�L�P�� 

�@01 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

�@02 : �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 
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�@03 �����ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���H�÷�L�P 

u0j : K�H�V�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q��(intercept) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>1j : �M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� 

�@10  : G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��(slope) �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u1j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q��(slope) �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>2j  �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@20   �����*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u2j �����(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

�>3j   �����M���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

�@30   :  �*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�����V�O�R�S�H�����R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

u3j �������(�÷�L�P�O�H�U�L�Q�����V�O�R�S�H�����Y�D�U�\�D�Q�V�Õ 

 

�0�R�G�H�O���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���7�D�E�O�R�������¶�W�H�����(�.-���������V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�(�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H; �E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile 

�P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���@10 = -0,62, p���������������� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile mesleki 

�\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��(�@30 = -0,34, p<0,001) ters �\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�O�L�O�H�U���Y�D�U�G�Õ�U�� �ø�N�L�Q�F�L���G�•�]�H�\��

�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q���P�D�N�\�D�Y�H�O�L�]�P���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���D�U�D�V�Õ�Q�G�D��(�@01 = -0,51, p<0,01) 

�W�H�U�V���\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ�����S�V�L�N�R�S�D�W�L���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�V�H��(�@03 = 0,35, p<0,05) �D�\�Q�Õ��

�\�|�Q�O�•���Y�H���D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�D�U�G�Õ�U�����%�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�G�H�N�L��

(�P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�Q�� ��7�¶sini���� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �L�V�H�� ��66�¶�V�Õ�Q�Õ 

�D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Bu bulgular�Õ�Q �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L��safhalar 

halinde �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U��  

 

Birinci safhada, �D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ���� �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q��

���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�H���E�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�•�Q�N�•�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�Q�G�H�Q�� �E�D�K�V�H�G�H�E�L�O�P�H�N��

�L�o�L�Q���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���� �Y�H�� �D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ����

�E�L�U�O�L�N�W�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �E�L�U��

�L�O�L�ú�N�L�� �R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H, �D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�G�D�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile 

�E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ile kinizm 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �L�O�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �R�O�G�X�÷�X��

�J�|�U�•�O�Pektedir (Tablo 54, EK-78; �ù�H�N�L�O�����������(�.-79).  
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�ø�N�L�Q�F�L�� �V�D�I�K�D�G�D�����D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�� ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ���� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��bezdiren 

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar ve zorba�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Qin ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L����

hangi �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�Q�O�D�P�O�Õ���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���R�O�G�X�÷�X���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�X���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N���L�o�L�Q��

�•�o�•�Q�F�• �K�L�S�R�W�H�]�L�� �W�H�V�W�� �H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �E�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H����

�Q�D�U�V�L�V�L�]�P�� �L�O�H�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �L�O�H�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �Y�H��

�S�V�L�N�R�S�D�W�L�� �L�O�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U (Tablo 52, 

�ù�H�N�L�O�����������(�.-76).   

 

�h�o�•�Q�F�•�� �V�D�I�K�D�G�D�����E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

boyutlardan; narsisizm ve psikopatinin �E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�����W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�����R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U��

�L�O�H�� �D�U�D�F�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�� ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ���� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �D�Q�D�O�L�]�H���G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �|�Q�F�H�N�L 

�L�O�L�ú�N�L�O�H�Ui ar�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�� �L�o�L�Q�� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �Y�H�� �E�H�ú�L�Q�F�L�� �K�L�S�R�W�H�]�O�H�U�L �W�H�V�W�� �H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��

�H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�D���E�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H; �Q�D�U�V�L�V�L�]�P���L�O�H���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�����W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N����

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�� �E�R�\�X�W�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �Ye psikopati �L�O�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �D�Q�O�D�P�O�Õ��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U����Tablo 53, �ù�H�N�L�O�����������(�.-77). 

 

�'�|�U�G�•�Q�F�•�� �V�D�I�K�D�G�D���� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L����ve �D�U�D�F�Õ��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�� ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� birlikte �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H, �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L��

���N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �E�R�\�X�W�O�D�U�G�D�Q�� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�� �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L��

���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�����R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���K�H�U���E�L�U���E�R�\�X�W���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L ve �S�V�L�N�R�S�D�W�L���L�O�H���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�Pe boyutu 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�Oi�ú�N�L�O�H�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�� �L�o�L�Q�� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ hipo�W�H�]�L�� �W�H�V�W�� �H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �H�O�G�H��

edilen bu�O�J�X�O�D�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �Q�D�U�V�L�V�L�]�P�� �L�O�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�L�Q�� �K�H�U bir boyutu 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q �D�Q�O�D�P�V�Õ�]�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���Ye ps�L�N�R�S�D�W�L���L�O�H���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H aras�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��

�ú�L�G�G�H�W�L�Q�L�Q��(�@03 = 0,36, p<0,001) az da ols�D�� �D�]�D�O�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U (Tablo 54, EK-78, �ù�H�N�L�O��

33, EK-79). Bu durumda bezdire�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�úlar, na�U�V�L�V�L�]�P���L�O�H���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H, narsisizm 

ile kinizm ve narsisizm ile mesleki �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�H�� �W�D�P�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �H�G�H�U�N�H�Q����

ps�L�N�R�S�D�W�L�� �L�O�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�\�H�� �L�V�H�� �N�Õ�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U����

�%�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q �Q�D�U�V�L�V�L�]�P���L�O�H���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�H���Q�D�V�Õ�O���W�D�P��

�D�U�D�F�Õ�O�Õ�N���H�W�W�L�÷�L���ù�H�N�L�O�������¶�W�H�����(�.-80)�����S�V�L�N�R�S�D�W�L���L�O�H���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�\�H���Q�D�V�Õ�O��

�N�Õ�V�P�L���R�O�D�Uak �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N���H�W�W�L�÷�L���L�V�H���ù�H�N�L�O�������¶�W�H�����(�.-81) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�U�D�F�Õ�O�Õ�N���L�O�L�úkisi �\�D�O�Q�Õ�]�F�D��

belirli boyutlar �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�÷�L�Q�G�H�Q�� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ hipotez �N�Õ�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N desteklenmektedir. 

�(�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�\�H�� �Q�D�V�Õ�O�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �H�W�W�L�÷�L�� �ù�H�N�L�O��
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�����¶�G�H (EK-�������� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����Bir sonraki �E�|�O�•�P�G�H �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q��

�W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�%�g�/�h�0���,�9. �7�$�5�7�,�ù�0�$ 

 

 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���� �G�•�ú�•�N�� �V�H�Y�L�\�H�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �V�|�\�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���� �d�•�Q�N�•�� �K�H�U�� �E�L�U��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �E�R�\�X�W�X�Q�X�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q�� �P�H�G�\�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D �N�D�O�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q �G�D�K�D���o�R�N���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D���P�D�U�X�]��

�N�D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ���� �E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D���L�V�H���Q�L�V�S�H�W�H�Q���G�D�K�D���D�]�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �Y�H���H�Q���D�]�� �]�R�U�E�D�F�D��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�� �E�X�O�J�X�O�D�U�O�D�� �S�D�U�D�O�H�O�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���� �E�L�U�L�Q�F�L��

�G�•�]�H�\�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�����G�•�ú�•�N���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���G�•�]�H�\�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ��

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�\�O�H���N�L���K�H�U���E�L�U���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���E�R�\�X�W�X�Q�X�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���G�H�÷�H�U�L���P�H�G�\�D�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U����

�%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �|�O�o�•�G�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �D�o�Õ�G�D�Q �\�D�U�D�U�O�Õ�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�G�•�ú�•�Q�P�H�O�H�U�L�� �ú�D�ú�Õ�U�W�Õ�F�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �'�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q���� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �D�]�� �G�D�� �R�O�V�D�� �N�L�Q�L�N 

�H�÷�L�O�L�P�O�H�U�� �J�|�V�W�H�U�G�L�N�O�H�U�L �Y�H�� �G�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �Q�L�V�S�H�W�H�Q�� �G�D�K�D�� �D�]�� �G�•�]�H�\�G�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q��

�W�•�N�H�Q�G�L�N�O�H�U�L�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Bu bulgulardan hareketle, �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�����\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L���L�O�H���R�O�D�Q���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D���R�O�X�P�O�X���E�L�U���L�N�O�L�P�G�H��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�÷�L�� �G�•�ú�•�Q�•�O�H�E�L�O�L�U. �ø�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �Oiderlerin makyavelizm ve narsisizm 

�G�•zeylerinin az bir miktar �P�H�G�\�D�Q�Õ�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H�����S�V�L�N�R�S�D�W�L���G�•�]�H�\�O�H�U�L�Q�L�Q���L�V�H���P�H�G�\�D�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D��

�R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�� �Q�L�W�H�O�L�N�W�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� Bununla 

birlikte, �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���N�D�W�Õ�O�D�Q���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���H�Q���o�R�N���P�D�N�\�D�Y�H�O�L�V�W���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�H�����Q�L�V�S�H�W�H�Q���G�D�K�D��

az d�•�]�H�\�G�H �Q�D�U�V�L�V�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�H���Y�H���H�Q���D�]���S�V�L�N�R�S�D�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ��

�D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  

 

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q����

�E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L���Y�H���N�L�Q�L�N���H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q���� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•�� �E�L�U��

�L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q���� �V�D�P�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �E�L�U��

ili �ú�N�L�Q�L�Q���Y�H���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�V�H���W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•��

�E�L�U���L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q�����]�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L���Y�H���N�L�Q�L�N���H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q���� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �W�H�U�V��

�\�|�Q�O�•�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�\�L�� �L�ú�D�U�H�W��ve teyit etmektedir. �(�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U���� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�\�•�]�•�Q�•�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���o�H�ú�L�W�O�L liderlik modelleri ile �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�Ln 
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�D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���|�Q�F�H�N�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �Y�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�Lni �D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q����

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���P�R�G�H�O�L�����L�ú���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���± �L�ú���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���P�R�G�H�O�L���Y�H���L�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ��

�D�O�D�Q�Õ �P�R�G�H�O�L�� �J�L�E�L�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U��

�Q�L�W�H�O�L�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����|�Q�F�H�N�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D�Q���I�D�U�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N�����|�]�J�•�Q���E�L�U���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N��

�D�O�J�Õ�V�Õ�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�O�H�� �|�O�o�•�P�O�H�U�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�H�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q���K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N��

�G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H�� �W�H�N�Q�L�÷�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���� �E�L�U�H�\�Oerden ve gruplardan kaynaklanan 

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N�O�H�U���L�K�P�D�O���H�G�L�O�P�H�G�H�Q���G�D�K�D���\�•�N�V�H�N���G�R�÷�U�X�O�X�N�O�D���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���L�O�J�L�O�L���\�D�]�Õ�Q�D��

�N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �•�O�N�H�P�L�]�� �E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�O�N��

�N�H�]�� �E�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �J�H�Q�H�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���X�O�X�V�D�O�� �\�D�]�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ��

�V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D���� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �R�O�J�X�V�X�Q�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�O�J�L�V�L�Q�L�� �o�H�N�H�F�H�÷�L�Q�H�� �Y�H�� �R�Q�O�D�U�D��

�\�H�Q�L���S�H�Q�F�H�U�H�O�H�U���D�o�D�F�D�÷�Õ�Q�D���L�Q�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 

�d�D�O�Õ�ú�P�D�G�D�� �F�H�Y�D�E�Õ�� �D�U�D�Q�D�Q �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �V�R�U�X���� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �L�O�L�ú�N�L�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�\�G�Õ�����$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q��

�E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���N�D�W�Õ�O�D�Q���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �P�D�N�\�D�Y�H�O�L�V�W���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L���L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��

samimiyetsiz lider dav�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �Q�D�U�V�L�V�L�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �O�L�G�H�U�O�H�U�Ln 

�S�V�L�N�R�S�D�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �Ye 

�]�R�U�E�D�F�D�� �O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�D�U�G�Õ�U����Liderlerin 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��

�E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q���W�D�P�D�P�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �E�X�O�X�Q�D�P�D�P�Õ�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �Y�H�� �E�D�÷�O�D�P�V�D�O��

�I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�E�L�O�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �\�L�Q�H�� �G�H�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �N�D�\�G�D��

�G�H�÷�H�U�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�•�Q�N�•�� �D�U�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�D�Q, liderlerin 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ���H�O�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�\�D�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �|�U�W�•�ú�W�•�÷�•��

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�U�Q�H�÷�L�Q���� �P�D�N�\�D�Y�H�O�L�V�W�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�L�� �L�V�W�L�V�P�D�U�� �H�W�P�H�O�H�U�L���� �N�R�O�D�\�F�D��

�\�D�O�D�Q�� �V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�P�H�O�H�U�L���� �N�H�Q�G�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �K�H�U�� �ú�H�\�L�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �W�X�W�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�� �X�÷�U�X�Q�D��

�H�W�L�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �V�H�U�J�L�O�H�\�H�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q��

�P�D�N�\�D�Y�H�O�L�V�W���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���O�L�G�H�U���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ��

aar�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�Q�Õ���\�|�Q�O�•���E�L�U���L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�P�X�ú���R�O�P�D�V�Õ���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�N�X�U�D�P�V�D�O�� �E�D�÷�Õ�� �J�|�U�J�•�O�� �R�O�D�U�D�N���L�V�S�D�W�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. H�D�W�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�H�� �|�Q�F�H�N�L�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H��

�E�L�U�H�\�L�Q�� �N�L�ú�L�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �Y�H�� �W�X�W�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �|�U�•�Q�W�•�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�Q�L�Q��kuramsal 

�G�D�\�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�H�÷�L�Q�L�O�P�L�ú�W�L���� �g�\�O�H�� �N�L�� �E�L�U�� �E�L�U�H�\�L�Q�� �N�L�ú�L�O�L�÷�L�� �R�Q�X�Q�� �W�X�W�X�P�� �Y�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ��
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�D�o�Õ�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Penney ve Spector, 2002; Hogan ve Kaiser, 2005; Miller ve Lynam, 2001; 

�d�H�W�L�Q���Y�H���%�D�V�Õ�P��������������. �%�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���L�W�L�F�L�����\�Õ�N�Õ�F�Õ���Y�H���]�R�U�E�D�F�D��

�W�X�W�X�P�� �Y�H�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �R�O�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���/�L�Q�W�R�Q�� �Y�H�� �3�R�Z�H�U���� ��013). 

Ancak her ne kadar �N�X�U�D�P�V�D�O�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�O�H���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�V�D �G�D�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N �D�O�J�Õ�V�Õ ar�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���E�L�O�L�Q�G�L�÷�L���N�D�G�D�U�Õ�\�O�D��

�G�D�K�D�� �|�Q�F�H���J�|�U�J�•�O�� �R�O�D�U�D�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �L�O�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �J�|�U�J�•�O��

�R�O�D�U�D�N���� �Y�H�U�L�� �O�L�G�H�U�O�H�U�G�H�Q�� �Y�H�� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�G�H�Q�� �W�R�S�O�D�Q�D�U�D�N�� �Y�H�� �K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H��

�W�H�N�Q�L�÷�L���L�O�H���D�Q�D�O�L�]���H�G�L�O�H�U�H�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. �%�|�\�O�H�F�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�D�Q���N�X�U�D�P�V�D�O���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U��

�E�L�O�L�Q�G�L�÷�L���N�D�G�D�U�Õ�\�O�D���L�O�N���N�H�]���J�|�U�J�•�O���R�O�D�U�D�N���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q��

�L�O�J�L�O�L���\�D�]�Õ�Q�G�D�N�L���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���E�R�ú�O�X�÷�X�Q���G�R�O�G�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D���L�Q�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q husus�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���G�H���Y�D�U�G�Õ�U�����(�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�D���J�|�U�H; �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D��

�N�D�W�Õ�O�D�Q���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���P�D�N�\�D�Y�H�O�L�V�W���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•���� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��

duygusal �E�D�N�Õ�P�G�D�Q���W�•�N�H�Q�P�Hleri �Y�H�� �N�L�Q�L�N�� �H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� mesleki 

�\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�H�U�V�� �\�|�Q�O�•���� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O���E�D�N�Õ�P�G�D�Q���W�•�N�H�Q�P�Hleri �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��ise �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U��

�Y�D�U�G�Õ�U�����/�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���Q�D�U�V�L�V�L�W�L�N���Y�H���S�V�L�N�R�S�D�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���D�o�Õ�G�D�Q��

�W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õn Volmer vd. (20�������¶�Q�Õ�Q��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �G�H�V�W�H�N�O�H�G�L�÷�L�Q�H �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L�Q�H�� �L�Q�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����d�•�Q�N�•�� �9�R�O�P�H�U�� �Y�G���� �������������¶�Q�L�Q��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�H�N�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�X�\�J�X�V�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q���W�•�N�H�Q�Pelerine �L�O�L�ú�N�L�Q�� �Y�H�U�L���� �J�H�U�H�N�V�H��

�O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �Y�H�U�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �W�H�N�� �G�•�]�H�\�O�L�� ���E�L�U�H�\�V�H�O��

�G�•�]�H�\���� �R�O�D�U�D�N�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D�� �9�R�O�P�H�U�� �Y�G���� �������������¶�Q�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N��

�W�H�N���E�R�\�X�W�O�X���R�O�D�U�D�N�����G�X�\�J�X�V�D�O���W�•�N�H�Q�P�H�����|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�����+�D�O�E�X�N�L���E�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���L�Oi�ú�N�L�Q���Y�H�U�L���O�L�G�H�U�O�H�U�G�H�Q�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���G�•�]�H�\�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���Y�H�U�L���L�V�H���E�X��

�O�L�G�H�U�O�H�U�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �W�R�S�O�D�P�Õ�ú�� �Y�H�� �K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �P�R�G�H�O�O�H�P�H�� �W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H��

�X�\�J�X�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���� �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D�� �9�R�O�P�H�U��

�Y�G���� �������������¶�Q�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �G�R�÷�U�X�O�X�÷�X�� �G�D�K�D�� �\�•�N�V�H�N�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�G�L�÷�L��

�G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �$�\�U�Õ�F�D���O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L 

�D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q�� �G�L�÷�H�U���E�R�\�X�W�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�D���E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�N�� �N�H�] �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �L�O�H �D�Q�O�D�P�O�Õ��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q, �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �J�|�U�J�•�O�� �R�O�D�U�D�N��

�G�H�V�W�H�N�O�H�G�L�÷�L�Q�H�� �Y�H�� �E�X�� �V�D�\�H�G�H��belirli �E�L�U�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �E�R�ú�O�X�÷�X�Q�� �G�R�O�G�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ��
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�R�O�G�X�÷�X�Q�D�� �L�Q�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �O�L�G�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���•�O�N�H�P�L�]�G�H���E�L�O�L�Q�G�L�÷�L���N�D�G�D�U�Õ�\�O�D���G�D�K�D���|�Q�F�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U����

Bundan dol�D�\�Õ�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q �X�O�X�V�D�O�� �\�D�]�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H��de �N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �Y�H��

�J�H�O�H�F�H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���L�o�L�Q���\�H�Q�L���S�H�Q�F�H�U�H�O�H�U���D�o�W�Õ�÷�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �G�H�÷�H�U�� �N�D�W�D�Q�� �Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�Õ���|�]�J�•�Q�O�H�ú�W�L�U�H�Q�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �K�X�V�X�V���� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �D�o�Õ�N�O�Õ�\�R�U���R�O�G�X�÷�X�Q�X�Q���R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �g�\�O�H���N�L�� �H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q��

�E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��

�D�O�J�Õ�O�D�U�Õ���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O��

�E�D�N�Õ�P�G�D�Q���W�•�N�H�Q�P�Hleri�����N�L�Q�L�N���H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L���Y�H���P�H�V�O�H�N�L���\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�Ui 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�H�� �W�D�P�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �H�W�P�H�N�W�H���� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �S�V�L�N�R�S�D�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �L�O�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�\�J�X�V�D�O���E�D�N�Õ�P�G�D�Q���W�•�N�H�Q�P�Hleri �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�\�H�� �L�V�H�� �N�Õ�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N��

�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �E�X�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �L�O�N�� �G�H�I�D�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �L�O�H�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����

L�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�Lnden �\�D�O�Q�Õ�]�F�D���Q�D�U�V�L�V�Lz�P���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L��

�D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�� �E�R�\�X�W�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D��

�L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�� �R�O�D�U�D�N�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �H�W�P�H�V�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �G�H�÷�Hrdir. �%�X�Q�D�� �J�|�U�H, �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H sebep olan �X�Q�V�X�U�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�Q�L�Q�� �O�L�G�H�U�L�Q�� �E�H�]�G�L�U�H�Q�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�� �Y�H�� �E�X�Q�D��

�\�R�O�� �D�o�D�Q�� �H�W�Nenler �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �O�L�G�H�U�L�Q�� �Q�D�U�V�L�V�W�L�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���S�V�L�N�R�S�D�W�L�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�X�\�J�X�V�D�O���E�D�N�Õ�P�G�D�Q��

�W�•�N�H�Q�P�H�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�\�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���O�L�G�H�U���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�N�Õ�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �H�W�P�H�V�L�Q�L�Q�� �G�H�� �|�Q�H�P�� �D�U�]�� �H�W�W�L�÷�L�� �G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�•�Q�N�•�� �E�X�� �E�X�O�J�X�G�D�Q��

�\�R�O�D���o�Õ�N�Õ�O�D�U�D�N �O�L�G�H�U�L�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���V�H�U�J�L�O�H�P�H�V�L�Q�H���Y�H���G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��duygusal 

�E�D�N�Õ�P�G�D�Q���W�•�N�H�Q�P�H�V�L�Q�H���\�R�O���D�o�D�Q���X�Q�V�X�U�O�D�U�G�D�Q���E�L�U���G�L�÷�H�U�L�Q�L�Q liderin psikopati�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L 

�R�O�G�X�÷�X���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���E�D�N�Õ�P�G�D�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���\�•�]�•�Q�•���Y�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q�L�� �D�o�Õ�N�O�D�\�D�Q�� �N�X�U�D�P�O�D�U�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L ve �L�O�J�L�O�L�� �\�D�]�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ 

�G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U.  

 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ �W�H�ú�Y�L�N��

�H�G�H�F�H�÷�L�Q�H �L�Q�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�\�O�H �N�L�� �L�O�H�U�L�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�G�D�� �E�X�U�D�G�D��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� �J�|�U�J�•�O�� �R�O�D�U�D�N�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �N�X�U�D�P�V�D�O��model �I�D�U�N�O�Õ�� �E�D�÷�O�D�P�O�D�U�G�D�� �Y�H��

�P�H�V�O�H�N���J�U�X�S�O�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H���W�H�V�W���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U �Y�H���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U���E�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ���L�O�H��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �L�O�H�U�L�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D�� �E�X�U�D�G�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �J�|�U�J�•�O��
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�R�O�D�U�D�N�� �W�H�V�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q���N�X�U�D�P�V�D�O�� �P�R�G�H�O�� �G�D�K�D�� �G�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�L�ú�L�O�L�N��

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L���G�•�]�H�\���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���R�O�D�Uak, liderin A �W�L�S�L���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�÷�L���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���R�G�D�÷�Õ���J�L�E�L��

�G�L�÷�H�U�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�V�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �G�•�]�H�\�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�� �R�O�D�U�D�N�� �P�R�G�H�O�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �Y�H�� �E�X��

�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���U�R�O�O�H�U�L���O�L�G�H�U�L�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N �N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����'�D�K�D�V�Õ���� �O�L�G�H�U�L�Q�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�� �G�D�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D���� �D�\�Q�Õ�� �P�R�G�H�O�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���|�O�o�•�O�H�E�L�O�L�U. 

�%�|�\�O�H�F�H�� �G�D�K�D�� �N�D�S�V�D�P�O�Õ�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�� �<�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U��

�E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�� �L�Qcelenebilir. T�R�S�O�X�P�X�P�X�]�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �W�R�S�O�X�Ou�N�o�X�����\�•�N�V�H�N�� �J�•�o��

�P�H�V�D�I�H�O�L���� �E�H�O�L�U�V�L�]�O�L�N�W�H�Q�� �N�D�o�Õ�Q�D�Q�� �Y�H���G�L�ú�L�O �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�H sahiptir (Hofstede, 2001). �$�\�U�Õ�F�D 

�•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D��babacan liderlik �P�R�G�H�O�L�� �N�D�E�X�O�� �J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U (Aycan vd., 2000���� �3�D�ú�D��

vd., 2001). Babacan liderlik, �•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �Y�H���W�R�S�O�X�O�X�N�o�X�O�X�÷�X�Q�� �\�D�\�J�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X��Orta D�R�÷�X����

�/�D�W�L�Q�� �$�P�H�U�L�N�D�� �Y�H�� �$�V�\�D�� �3�D�V�L�I�L�N�� �N�•�O�W�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �ú�H�I�N�D�W���� �L�O�J�L�� �Y�H�� �R�W�R�U�L�W�H�Q�L�Q�� �K�D�U�P�D�Q�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �E�L�U��

�\�|�Q�H�W�L�P�� �E�L�o�L�P�L�� �R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�L�U�N�H�Q���� �E�L�U�H�\�F�L�O�L�÷�L�Q�� �\�D�\�J�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �o�R�÷�X�� �E�D�W�Õ�O�Õ�� �N�•�O�W�•�U�G�H��

kabul �J�|�U�P�H�Pektedir (Pellegrini ve Scandura, 2008). �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���� �Jerek �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �N�•�O�W�•�U 

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Qin, gerekse toplum �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��tasvip edilen �O�L�G�H�U�O�L�N�� �W�D�U�]�Õ�Q�Õ�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q 

�\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L �K�D�N�N�Õ�Q�G�D �\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �H�W�N�L�V�L�� �R�Oabilir. �g�\�O�H�� �N�L���J�•�o��

�P�H�V�D�I�H�V�L�Q�L�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�G�X�÷�X���� �W�R�S�O�X�O�X�N�o�X�O�X�÷�X�Q�� �J�|�U�H�F�H�� �\�D�\�J�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X���Y�H�� �R�W�R�U�L�W�H�U�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�H��

�V�D�K�L�S���R�O�D�Q���E�D�E�D�F�D�Q���O�L�G�H�U�O�L�N���W�D�U�]�Õ�Q�Õ�Q���P�D�N�E�X�O���R�O�G�X�÷�X bir toplumda, �E�L�U�H�\�F�L���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�H���V�D�K�L�S��

�R�O�D�Q�� �W�R�S�O�X�P�O�D�U�G�D�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q�� �E�D�]�Õ�� �O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �Q�R�U�P�Dl 

�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�����1�L�W�H�N�L�P�� �E�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �G�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �G�•�ú�•�N��

�G�•�]�H�\�G�H �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U. �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�G�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q���Q�D�V�Õ�O�� �E�L�U���U�R�O�•�Q�•�Q old�X�÷�X�� �G�D��ileride 

�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� 

 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�U�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�V�H�O�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q��

�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���E�D�N�Õ�P�G�D�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�F�Õ�O�D�U�D���G�D���o�H�ú�L�W�O�L���I�D�\�G�D�O�D�U���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�D��

�L�Q�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�\�O�H�� �N�L�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H���� �O�L�G�H�U�L�Q�� �V�H�U�J�L�O�H�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �E�H�]�G�L�U�H�Q����

�V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q �W�•�N�H�Q�P�Hsine �\�R�O�� �D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �Eununla 

�E�L�U�O�L�N�W�H���O�L�G�H�U�L�Q���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���V�H�U�J�L�O�H�P�L�ú���R�O�G�X�÷�X���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���|�Q�H�P�O�L 

�L�O�L�ú�N�Ller �Y�D�U�G�Õ�U. Bura�G�D�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H���� �|�U�J�•�W�O�H�U�G�H�N�L�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�� �S�R�]�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �L�V�W�L�K�G�D�P��

�H�G�L�O�L�U�N�H�Q���D�G�D�\�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���Q�H���G�•�]�H�\�G�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q��

tes�W�O�H�U�O�H�� �Y�H�� �L�ú�H�� �D�O�Õ�P�� �P�•�O�D�N�D�W�O�D�U�Õ�\�O�D �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� �Y�H�� �E�X�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �G�•�ú�•�N�� �G�•�]�H�\�G�H��olan 

�D�G�D�\�O�D�U�� �L�ú�H�� �D�O�Õ�P�� �L�o�L�Q�� �W�H�U�F�L�K�� �H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�����$�\�U�Õ�F�D���� �|�U�J�•�W�O�H�U�G�H�� �K�D�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�� �R�O�D�Q��
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�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�� �J�H�U�H�N�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �R�O�J�X�V�X�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D���� �J�H�U�H�N�V�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N��

�R�O�J�X�V�X�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� �Y�H�� �V�H�P�L�Q�H�U�O�H�U�O�H���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�L�Oebilirler. �%�|�\�O�H�O�L�N�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �Y�H��

�\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�H���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���Y�H���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L�Q���J�H�U�H�N���N�H�Q�G�L�O�H�U�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�����J�H�U�H�N�V�H���P�H�Q�V�X�S��

�R�O�G�X�N�O�D�U�Õ�� �|�U�J�•�W�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �Q�H�� �W�•�U�� �R�O�X�P�V�X�]�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�D�� �V�H�E�H�S�� �R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���N�D�Y�U�D�W�Õ�O�D�U�D�N�� 

�\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q���E�H�]�G�L�U�H�Q���� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �Y�H���]�R�U�E�D�F�D �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U���V�H�U�Jilemekten imtina etmeleri 

�V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���Y�H���|�U�J�•�W�V�H�O���L�ú�O�H�\�L�ú�O�H�U���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���|�]�J�•�Q�O�•�÷�•�Q�H���Y�H���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ���N�D�\�G�D���G�H�÷�H�U �N�D�W�N�Õ�O�D�U�D���U�D�÷�P�H�Q���E�D�]�Õ���N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ 

da �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �g�\�O�H�� �N�L��a�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�O�D�� �W�H�\�L�W�� �H�G�L�O�P�H�P�L�ú��

olma�V�Õ���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D���|�]�H�O���J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú��

�R�O�P�D�V�Õ���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�D�W�Õ�O�D�Q�� �O�L�G�H�U�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �Q�L�V�S�H�W�H�Q�� �G�•�ú�•�N�� �R�O�P�D�V�Õ���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �N�H�V�L�W�V�H�O��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���G�H�V�H�Q�L�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���Y�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U��

ara�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U ve bulgular �\�R�U�X�P�O�D�Q�Õ�U�N�H�Q�� �Q�H�G�H�Q�V�H�O�O�L�÷�H�� �G�H�÷�L�Q�L�O�H�P�H�P�H�V�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q��

�N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ���R�O�D�U�D�N���V�D�\�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����$�Q�F�D�N�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H�U�L�V�L�Q�L�Q���D�\�Q�Õ���V�H�N�W�|�U�G�H�����|�]�H�O���J�•�Y�H�Q�O�L�N���V�H�N�W�|�U�•����

�I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q���I�D�U�N�O�Õ�� �|�U�J�•�W�O�H�Ue mensup �o�H�ú�L�W�O�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q�� ���O�L�G�H�U�O�H�U�� �Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U�� �O�L�G�H�U�H��

�E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U������ �G�H�÷�L�ú�L�N���]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D�� ���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �•�o�� �E�X�o�X�N �D�\�O�Õ�N�� �E�L�U�� �V�•�U�H��

�G�L�O�L�P�L�Q�G�H���� �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�P�D�V�Õ���� �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L�� ���E�L�U�H�\�� �Y�H�� �J�U�X�S���� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�\�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H��

�K�L�\�H�U�D�U�ú�L�N���G�R�÷�U�X�V�D�O���P�R�G�H�O�O�H�P�H���W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���D�Q�D�O�L�]���H�G�L�O�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ, �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q��

�R�U�W�D�N�� �\�|�Q�W�H�P�� �Y�D�U�\�D�Q�V�Õ�� �Y�H�� �o�R�N�O�X�� �E�D�÷�O�D�Q�Õ�P�O�Õ�O�Õ�N�� ���P�X�O�W�L�F�R�O�O�L�Q�H�D�U�L�W�\���� �J�L�E�L�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �X�]�D�N��

�R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�R�÷�U�X�O�X�÷�X�Q�X�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �E�D�K�V�L�� �J�H�o�H�Q�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D���� �J�H�U�H�N�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �P�R�G�H�O�L�Q��

�|�]�J�•�Q�O�•�÷�•�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���� �J�H�U�H�N�V�H�� �Y�H�U�L�� �W�R�S�O�D�P�D�� �Y�H�� �D�Q�D�O�L�]�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �\�|�Q�W�H�P��

�E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���o�H�ú�L�W�O�L���•�V�W�•�Q�O�•�N�O�H�U�H���G�H���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
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�%�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���L�O�H�� �E�H�]�G�L�U�H�Q���� �V�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]�� �Y�H�� �]�R�U�E�D�F�D�� �O�L�G�H�U�� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q��

karan�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�ú�O�H�W�L�P�V�H�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �|�]�J�•�Q�� �E�L�U�� �³�L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ��

�|�O�o�H�÷�L�´�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�|�\�O�H�F�H�� �X�O�X�V�D�O�� �\�D�]�Õ�Q�D, �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��psikometrik gereklilikleri 

�N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q �E�L�U�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �|�O�o�H�÷�L���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�O�H���� �•�O�N�H�P�L�]�G�H��

�E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�N�� �G�H�I�D���E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �G�•�]�H�\�O�H�U�L�Q�L�� �|�O�o�P�H�N��

�D�P�D�F�Õ�\�O�D���J�H�Q�H�O���W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���|�O�o�H�÷�L��(MBI-GS) �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�����L�ú���\�H�U�L�Q�G�H�N�L���Oiderlerin 

�N�D�U�D�Q�O�Õ�N���N�L�ú�L�O�L�N���|�]�H�Olikleri (makyavelizm, narsisizm ve �S�V�L�N�R�S�D�W�L�����L�O�H���E�X���O�L�G�H�U�O�H�U�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�Q��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�O�H�U�L�� ���G�X�\�J�X�V�D�O�� �W�•�N�H�Q�P�H���� �N�L�Q�L�]�P�� �Y�H �P�H�V�O�H�N�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�X�� �O�L�G�H�U�O�H�U�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�Q��

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�����E�H�]�G�L�U�H�Q, samimiyetsiz ve �]�R�U�E�D�F�D���O�L�G�H�U���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ����

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U, �o�R�N�� �G�•�]�H�\�O�L�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�O�H, �E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�N�� �N�H�]���E�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �L�O�H��

�R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�D�K�D�V�Õ���� �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �N�L�ú�L�O�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�X��

�O�L�G�H�U�O�H�U�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N��

�O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �H�W�W�L�÷�L�� �\�L�Q�H�� �E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�� �N�D�G�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�N�� �N�H�]�� �E�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �L�O�H�� �o�R�N��

�G�•�]�H�\�O�L�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�O�H�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�G�H�Q�� �|�W�•�U�•���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q��

�E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �|�U�J�•�W�� �\�D�]�Õ�Q�Õ�Q�D�� �Y�H�� �E�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �Y�H�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�O�H��

�L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�D�P�V�D�O�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �|�O�o�•�G�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D�� �Y�H�� �J�H�U�H�N�� �N�R�Q�X�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L��

�\�H�Q�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�W�P�H�V�L�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���� �J�H�U�H�N�V�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�F�Õ�O�D�U�D�� �\�R�O��

�J�|�V�W�H�U�P�H�V�L���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�W�W�L�÷�L�Q�H���L�Q�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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EKLER  
EK-1 

 
Tablo 1. Madde Havuzu (1) 
S.N. Maddeler 

1 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���L�ú���\�D�S�Õ�ú���W�D�U�]�Õ�P�Õ���E�H�÷�H�Q�P�H�]�� 
2 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���\�D�S�W�Õ�÷�Õ�P���L�ú�O�H�U�L���E�H�÷�H�Q�P�H�]�� 
3 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���E�D�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú���Y�H�U�L�U�� 

4 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�P���L�o�L�Q���D�]���E�L�U��
�]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U�� 

5 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�P���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U�� 
6 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���\�D�S�W�Õ�÷�Õ�P���L�ú�O�H�U�G�H���K�D�W�D��arar. 
7 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P�L�Q���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���E�H�Q�L���L�ú�L�P�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�\�R�U�� 
8 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���N�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U�� 
9 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�÷�H�U���Y�H�U�P�H�]�� 
10 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U�� 
11 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L���o�Õ�N�D�U���Y�H���D�P�D�o�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�U�� 
12 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ���D�G�D�O�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 
13 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���S�R�O�L�W�L�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 
14 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�N�G�L�U���H�W�P�H�]�� 
15 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U�� 
16 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U�� 
17 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���\�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U�� 
18 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�H�\�I�L���F�H�]�D�O�D�U���Y�H�U�L�U�� 
19 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U�� 
20 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U�� 
21 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�D�O�D�U�� 
22 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���G�H�G�L���N�R�G�X���\�D�S�D�U�� 
23 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���E�D�]�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�\�Õ�U�Õ�U�� 
24 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���V�X�o�O�D�U�� 
25 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U�� 
26 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U�� 
27 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U�� 
28 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U�� 
29 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���P�•�G�D�K�D�O�H���H�G�H�U�� 
30 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 
31 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U�� 
32 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���N�D�U�ú�Õ���F�L�Q�V���R�O�D�Q���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�U�N�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�N���H�G�H�U�� 
33 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�•�I�U�H�G�H�U�� 
34 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�K�G�L�W���H�G�H�U�� 
35 �<�|�Q�H�W�L�F�L�P���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�÷�Q�H�O�H�\�L�F�L���V�|�]�O�H�U���V�|�\�O�H�U�� 
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EK-2 

Tablo 2. Madde Havuzu (2) 
 

S.N. Maddeler S.N. Maddeler 
1 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�ú���\�D�S�Õ�ú���W�D�U�]�Õ�Q�Õ �E�H�÷�H�Q�P�H�]�� 19 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U�� 

2 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ �L�ú�O�H�U�L���E�H�÷�H�Q�P�H�]�� 20 A�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U��
�G�•�]�H�Q�O�H�U�� 

3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú��verir. 21 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�D�O�D�U�� 

4 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U��
�]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U�� 22 Dedi kodu yapar. 

5 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ �L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U�� 23 �+�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���E�D�]�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�\�Õ�U�Õ�U�� 
6 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ �L�ú�O�H�U�G�H���K�D�W�D���D�U�D�U�� 24 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���V�X�o�O�D�U�� 

7 D�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�Xr. 25 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U�� 

8 K�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U�� 26 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U�� 
9 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�÷�H�U���Y�H�U�P�H�]�� 27 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U�� 
10 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U�� 28 A�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U�� 

11 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L���o�Õ�N�D�U���Y�H���D�P�D�o�O�D�U�Õ���L�o�L�Q��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�U�� 29 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���P�•�G�D�K�D�O�H��

eder. 
12 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ���D�G�D�O�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 30 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 
13 P�R�O�L�W�L�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 31 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U�� 
14 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�N�G�L�U���H�W�P�H�]�� 32 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�U�N�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�N���H�G�H�U�� 
15 B�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U�� 33 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�•�I�U�H�G�H�U�� 
16 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U�� 34 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�K�G�L�W���H�G�H�U�� 
17 Y�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U�� 35 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�÷�Q�H�O�H�\�L�F�L���V�|�]�O�H�U���V�|�\�O�H�U�� 
18 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�H�\�I�L���F�H�]�D�O�D�U���Y�H�U�L�U��   
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EK-3 
Tablo 3. �+�D�N�H�P���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���)�R�U�P�X 
�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]���� 

S.N. Maddeler Uygun 
Uygun 
�'�H�÷�L�O 

1 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�ú���\�D�S�Õ�ú���W�D�U�]�Õ�Q�Õ���E�H�÷�H�Q�P�H�]��   
2 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�L���E�H�÷�H�Q�P�H�]��   
3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú���Y�H�U�L�U��   
4 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U��   
5 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U��   
6 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�G�H���K�D�W�D���D�U�D�U��   
7 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�U��   
8 �.�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U��   
9 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�÷�H�U���Y�H�U�P�H�]��   
10 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U��   
11 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L���o�Õ�N�D�U���Y�H���D�P�D�o�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�U��   
12 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ���D�G�D�O�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��   
13 �3�R�O�L�W�L�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��   
14 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�N�G�L�U���H�W�P�H�]��   
15 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U��   
16 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U��   
17 �<�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��   
18 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�H�\�I�L���F�H�]�D�O�D�U���Y�H�U�L�U��   
19 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U��   
20 �$�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U��   
21 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�D�O�D�U��   
22 Dedi kodu yapar.   
23 �+�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���E�D�]�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�\�Õ�U�Õ�U��   
24 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���V�X�o�O�D�U��   
25 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U��   
26 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U��   
27 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U��   
28 �$�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U��   
29 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���P�•�G�D�K�D�O�H���H�G�H�U��   
30 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��   
31 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U��   
32 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�U�N�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�N���H�G�H�U��   
33 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�•�I�U�H�G�H�U��   
34 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�K�G�L�W���H�G�H�U��   
35 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�÷�Q�H�O�H�\�L�F�L���V�|�]�O�H�U���V�|�\�O�H�U��   

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�D�Q�O�Õ�N�� �O�L�G�H�U�O�L�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �|�O�o�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �|�O�o�H�N��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

(1) �+�L�o�E�L�U���]�D�P�D�Q 
(2) Nadiren 
(3) Bazen 
(4) �6�Õ�N�O�Õ�N�O�D 
(5) Her zaman 
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EK-4 

�7�D�E�O�R���������$�V�J�D�U�L���ø�*�2���'�H�÷�H�U�O�H�U�L*  

�+�D�N�H�P���6�D�\�Õ�V�Õ �$�V�J�D�U�L���ø�*�2���'�H�÷�H�U�L 

5 0,99 

6 0,99 

7 0,99 

8 0,78 

9 0,75 

10 0,62 

11 0,59 

12 0,56 

13 0,54 

14 0,51 

15 0,49 

20 0,42 

25 0,37 

30 0,33 

35 0,31 

40 0,29 
*�.�D�\�Q�D�N�����ù�H�Q�F�D�Q������������������������ 
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EK-5 

�7�D�E�O�R���������8�]�P�D�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���$�Q�D�O�L�]�L 

S.N. Maddeler 
�8�\�J�X�Q���J�|�U�•�ú��

bildiren 
�K�D�N�H�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

Toplam 
hakem 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

�ø�*�2 

1 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�ú���\�D�S�Õ�ú���W�D�U�]�Õ�Q�Õ���E�H�÷�H�Qmez.* 10 12 0,67 

2 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�L���E�H�÷�H�Qmez.* 11 12 0,83 

3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú���Y�H�U�L�U�� 10 12 0,67 

4 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U�� 10 12 0,67 

5 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U�� 12 12 1,00 

6 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�G�H���K�D�W�D���D�U�D�U�� 12 12 1,00 

7 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�U�� 12 12 1,00 

8 �.�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U�� 12 12 1,00 

9 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�÷�H�U���Y�H�Umez.* 12 12 1,00 

10 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U�� 12 12 1,00 

11 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L���o�Õ�N�D�U���Y�H���D�P�D�o�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�U�� 12 12 1,00 

12 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ���D�G�D�O�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 10 12 0,67 

13 �3�R�O�L�W�L�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 3 12 -0,50 

14 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�N�G�L�U���H�Wmez.* 12 12 1,00 

15 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U�� 10 12 0,67 

16 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U�� 12 12 1,00 

17 �<�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U�� 11 12 0,83 

18 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�H�\�I�L���F�H�]�D�O�D�U���Y�H�U�L�U�� 12 12 1,00 

19 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U�� 10 12 0,67 

20 �$�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U�� 12 12 1,00 

21 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�D�O�D�U�� 12 12 1,00 

22 Dedi kodu yapar. 7 12 0,17 

23 �+�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���E�D�]�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�\�Õ�U�Õ�U�� 10 12 0,67 

24 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���V�X�o�O�D�U�� 12 12 1,00 

25 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U�� 12 12 1,00 

26 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U�� 12 12 1,00 

27 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U�� 12 12 1,00 

28 �$�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U�� 12 12 1,00 

29 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���P�•�G�D�K�D�O�H���H�G�H�U�� 12 12 1,00 

30 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 12 12 1,00 

31 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U�� 12 12 1,00 

32 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�U�N�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�N���H�G�H�U�� 10 12 0,67 

33 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�•�I�U�H�G�H�U�� 11 12 0,83 

34 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�K�G�L�W���H�G�H�U�� 12 12 1,00 

35 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�÷�Q�H�O�H�\�L�F�L���V�|�]�O�H�U���V�|�\�O�H�U�� 12 12 1,00 
*Bu ifadenin �R�O�X�P�V�X�]�G�D�Q���R�O�X�P�O�X�\�D���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L���Y�H �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���P�D�G�G�H�Q�L�Q���W�H�U�V���N�R�G�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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EK-6 

�7�D�E�O�R���������8�]�P�D�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�Lnin �6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���0�D�G�G�H���+�D�Y�X�]�X 

�6�Õ�U�D���1�X�� 
�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L��
�G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 

�+
�L

�o
�E

�L
�U

��
za

m
an

 

N
ad

ire
n 

B
az

en
 

�6
�Õ

�N
�O

�Õ
�N

�O
�D

 

H
er

 z
am

an
 

1 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�ú���\�D�S�Õ�ú���W�D�U�]�Õ�Q�Õ �E�H�÷�H�Q�L�U��*      
2 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�L���E�H�÷�H�Q�L�U��*      
3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú���Y�H�U�L�U�� 

     
4 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U��      
5 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U�� 

     
6 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�G�H���K�D�W�D���D�U�D�U��      
7 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ �Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�U�� 

     
8 �.�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U�� 

     
9 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�÷�H�U���Y�H�U�L�U��*       
10 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U�� 

     
11 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L���o�Õ�N�D�U���Y�H���D�P�D�o�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�U��      
12 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ���D�G�D�O�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U�� 

     
13 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�N�G�L�U���H�G�H�U��*       
14 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U��      
15 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U�� 

     
16 �<�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��      
17 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�H�\�I�L���F�H�]�D�O�D�U���Y�H�U�L�U�� 

     
18 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U��      
19 �$�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U�� 

     
20 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�D�O�D�U�� 

     
21 �+�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���E�D�]�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�\�Õ�U�Õ�U��      
22 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���V�X�o�O�D�U�� 

     
23 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U��      
24 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U�� 

     
25 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U��      
26 �$�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U��      
27 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���P�•�G�D�K�D�O�H���H�G�H�U�� 

     
28 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��      
29 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U�� 

     
30 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�U�N�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�N���H�G�H�U��      
31 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�•�I�U�H�G�H�U�� 

     
32 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�K�G�L�W���H�G�H�U�� 

     
33 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�÷�Q�H�O�H�\�L�F�L���V�|�]�O�H�U���V�|�\�O�H�U��      

*�7�H�U�V���N�R�G�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

  



 134 

EK-7 

�7�D�E�O�R���������ø�O�N���8�\�J�X�O�D�P�D�G�D���.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���$�Q�N�H�W���)�R�U�P�X 

 

�'�H�÷�H�U�O�L���.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� 

B�X�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X���� �G�R�N�W�R�U�D�� �W�H�]�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�\�D�S�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����/�•�W�I�H�Q�� �D�Q�N�H�W�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�•�W�•�Q sorular�Õ cevapla�\�Õ�Q�Õ�]�� 

�6�R�U�X�O�D�U�Õ���F�H�Y�D�S�O�D�U�N�H�Q��siz�L�Q���L�o�L�Q en �X�\�J�X�Q���R�O�D�Q���V�H�o�H�Q�H�÷�L���L�ú�D�U�H�Wleyiniz. C�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�Õ�Q �G�R�÷�U�X 

�R�O�P�D�V�Õ, �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q �J�H�o�H�U�O�L�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�����6�R�U�X�O�D�U�Õn 

cevapla�Q�P�D�V�Õ��sadece �E�L�U�N�D�o�� �G�D�N�L�N�D �V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� Anket formunda size ya da kurumunuza 

ait isim, unvan ve benzeri �K�L�o�E�L�U���W�D�Q�Õ�W�Õ�F�Õ�� �E�L�O�J�L talep edilmemektedir. �%�L�O�L�P�H�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]��

�N�D�W�N�Õ���Y�H���L�O�J�L�Q�L�]���L�o�L�Q���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�����V�D�\�J�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ���V�X�Q�D�U�Õ�P�� 

  

�8�I�X�N���%�$�ù�$�5 

�%�D�ú�N�H�Q�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H���%�|�O�•�P�•���'�R�N�W�R�U�D���g�÷�U�H�Q�F�L�V�L 

E-posta: ufuk-basar@hotmail.com 

 

�7�H�]���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�Õ����Prof. Dr. Hamdullah Nejat BASIM 

�%�D�ú�N�H�Q�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� 

�ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ 

E-posta: nbasim@baskent.edu.tr 
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�6�Õ�U�D���1�X�� 
�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L��
�G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]���� 

�+
�L

�o
�E

�L
�U

��
za

m
an

 

N
ad

ire
n 

B
az

en
 

�6
�Õ
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1 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�ú���\�D�S�Õ�ú���W�D�U�]�Õ�Q�Õ���E�H�÷�H�Q�L�U��           
2 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�L���E�H�÷�H�Q�L�U��           
3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú��verir.           
4 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U��           
5 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U��           
6 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�O�H�U�G�H���K�D�W�D���D�U�D�U��           
7 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�U��           
8 Kendini �o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U��           
9 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�÷�H�U���Y�H�U�L�U��           
10 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U��           
11 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L���o�Õ�N�D�U���Y�H���D�P�D�o�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�U��           
12 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ���D�G�D�O�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��           
13 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�N�G�L�U���H�G�H�U��           
14 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U��           
15 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U��           
16 �<�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��           
17 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�H�\�I�L���F�H�]�D�O�D�U���Y�H�U�L�U��           
18 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U��           
19 �$�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U��           
20 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�D�O�D�U��           
21 �+�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���E�D�]�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�\�Õ�U�Õ�U��           
22 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�N�V�Õ�]���\�H�U�H���V�X�o�O�D�U��           
23 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U��           
24 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U��           
25 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U��           
26 �$�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U��           
27 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���P�•�G�D�K�D�O�H���H�G�H�U��           
28 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��           
29 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U��           
30 A�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�U�N�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�N���H�G�H�U��           
31 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�•�I�U�H�G�H�U��           
32 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ��tehdit eder.           
33 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�÷�Q�H�O�H�\�L�F�L���V�|�]�O�H�U���V�|�\�O�H�U��           
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�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���\�D�S�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���L�ú�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]. 
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34 �ø�ú�L�P���E�H�Q�L�P���L�o�L�Q���E�L�U���K�R�E�L���J�L�E�L�G�L�U.           

35 
�ø�ú�L�P�G�H�����G�L�÷�H�U���E�L�U�o�R�N���L�Q�V�D�Q�G�D�Q���G�D�K�D���P�X�W�O�X��
�R�O�G�X�÷�X�P�X���G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P. 

          

36 �ø�ú�L�P�G�H�Q���o�R�N���N�H�\�L�I���D�O�Õ�\�R�U�X�P.           
37 �*�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���L�ú�L�P���E�H�Q�L���W�D�W�P�L�Q���H�G�L�\�R�U.           

38 �0�H�Y�F�X�W���L�ú�L�P�L�Q�����E�X�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�P���G�L�÷�H�U �L�ú�O�H�U�G�H�Q���G�D�K�D��
�L�O�J�L���o�H�N�L�F�L���R�O�G�X�÷�X�Q�X���G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P. 

          

39 
�%�X���L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�N�L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���o�R�÷�X�����V�Õ�N���V�Õ�N���L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
�o�Õ�N�P�D�\�Õ���G�•�ú�•�Q�•�U�O�H�U�� 

          

40 �6�Õ�N���V�Õ�N���E�X���L�ú�L���E�Õ�U�D�N�P�D�\�Õ���G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P��           

41 �%�•�\�•�N���E�L�U���R�O�D�V�Õ�O�Õ�N�O�D���|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H���E�X���L�ú�W�H�Q��
�D�\�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�P�����H�P�H�N�O�L�O�L�N���Y�E����d�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���� 

          

42 �%�D�ú�N�D���E�L�U���N�X�U�X�P�G�D���E�D�ú�N�D���E�L�U���L�ú���D�U�Õ�\�R�U�X�P��           

43 �%�D�ú�N�D���E�L�U���L�ú���E�X�O�X�U���E�X�O�P�D�]���E�X���N�X�U�X�P�G�D�N�L���L�ú�L�P�G�H�Q��
�D�\�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�P�� 

          

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 
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44 �g�Q�H�U�L�O�H�U�L�P�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�U.           

45 E�W�L�N���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ���L�K�O�D�O���H�G�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���\�D�S�W�Õ�U�Õ�P��
uygular. 

          

46 P�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���I�L�N�L�U�O�H�U�L�\�O�H���\�D�N�Õ�Q�G�D�Q���L�O�J�L�O�H�Q�L�U.           
47 Adil ve dengeli kararlar verir.           
48 G�•�Y�H�Q�L�O�L�U���E�L�U���N�L�ú�L�G�L�U.           
49 P�H�U�V�R�Q�H�O�L�\�O�H���L�ú���H�W�L�÷�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�R�K�E�H�W���H�G�H�U.           

50 �ø�ú�O�H�U�L�Q���G�R�÷�U�X���E�L�o�L�P�G�H���Q�D�V�Õ�O���\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�Q�D���G�D�L�U��
�|�U�Q�H�N�O�H�U���V�X�Q�D�U. 

          

51 B�D�ú�D�U�Õ�\�Õ���V�D�G�H�F�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�O�D���G�H�÷�L�O�����D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D��
�E�D�ú�D�U�Õ�\�D���J�L�G�H�Q���\�R�O�O�D���G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�U. 

          

52 
K�D�U�D�U���Y�H�U�L�U�N�H�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���G�R�÷�U�X���ú�H�\���Q�H�G�L�U���G�L�\�H��
sorar. 

          

53 �g�]�H�O���\�D�ú�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���G�D���H�W�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�H���X�\�P�D�\�D���|�]�H�Q��
�J�|�V�W�H�U�L�U. 
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�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 
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54 Benimle alay eder.           
55 D�X�\�J�X���Y�H���G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U�L�P�L���D�S�W�D�O�F�D���E�X�O�X�U.           
56 B�D�Q�D���N�•�V�H�U.           
57 B�H�Q�L���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�•�Q�G�H���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U.           
58 �g�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�P�Õ���L�K�O�D�O���H�G�H�U��           
59 G�H�o�P�L�ú�W�H�N�L���K�D�W�D�O�D�U�Õ�P�Õ���\�•�]�•�P�H���Y�X�U�X�U.           
60 �ø�ú�W�H�N�L���o�D�E�D�O�D�U�Õ�P�Õ��takdir etmez.           
61 B�H�Q�L���N�H�Q�G�L�Q�L���X�W�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�O�D���V�X�o�O�D�U��           
62 S�|�]�•�Q�G�H���G�X�U�P�D�].           
63 B�D�ú�N�D�V�Õ�Q�D���R�O�D�Q���K�Õ�Q�F�Õ�Q�Õ���E�H�Q�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�W�Õ�U��           

64 
B�H�Q�L�P���K�D�N�N�Õ�P�G�D���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���R�O�X�P�V�X�]���\�R�U�X�P�O�D�U�G�D��
bulunur. 

          

65 B�D�Q�D���N�D�U�ú�Õ���N�D�E�D�G�Õ�U��           

66 �ø�ú���D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�O�D���H�W�N�L�O�H�ú�L�P���K�D�O�L�Q�G�H���R�O�P�D�P�D���L�]�L�Q��
vermez. 

          

67 B�H�F�H�U�L�N�V�L�]���R�O�G�X�÷�X�P�X���V�|�\�O�H�U��           
68 B�D�Q�D���\�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��           

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���V�R�U�X�O�D�U�Õ���N�H�Q�G�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]�� 

69 �ø�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�o�L�U�G�L�÷�L�Q�L�]���W�R�S�O�D�P�� sure �N�D�o���\�Õ�O�G�Õ�U�"   
70 Cinsiyetiniz? K 

  
E 

 
71 �<�D�ú�Õ�Q�Õ�]�"   

72 �(�Q���V�R�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���G�L�S�O�R�P�D���K�D�Q�J�L���G�•�]�H�\�G�H�G�L�U�" (orta 
okul, lise�����O�L�V�D�Q�V�����\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V�����G�R�N�W�R�U�D���Y�E���� 

  

73 Medeni haliniz? E 
  

B 
 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�]���L�o�L�Q���o�R�N���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�L�P���� 
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�7�D�E�O�R���������0�D�G�G�H�O�H�U���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 
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�7�D�E�O�R���������2�U�W�D�O�D�P�D���Y�H���6�W�D�Q�G�D�U�W���6�D�S�P�D���'�H�÷�H�U�O�H�U�L (1) 
Maddeler �$ s 

KL1 3,10 1,04 
KL2 3,07 1,05 
KL3 2,97 1,07 
KL4 2,67 1,12 
KL5 1,87 0,97 
KL6 2,24 1,17 
KL7 2,44 1,34 
KL8 2,61 1,42 
KL9 3,04 1,36 
KL10 2,04 1,16 
KL11 2,24 1,39 
KL12 2,29 1,31 
KL13 3,09 1,31 
KL14 1,42 0,87 
KL15 1,63 1,08 
KL16 1,73 1,05 
KL17 1,42 0,87 
KL18 1,49 0,95 
KL19 1,13 0,52 
KL20 1,45 0,90 
KL21 2,13 1,25 
KL22 1,69 1,01 
KL23 1,64 0,99 
KL24 1,86 1,02 
KL25 1,76 1,04 
KL26 1,66 1,02 
KL27 1,59 0,96 
KL28 1,66 1,00 
KL29 1,41 0,85 
KL30 1,13 0,49 
KL31 1,14 0,47 
KL32 1,44 0,87 
KL33 2,12 1,15 

�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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�7�D�E�O�R�����������7�R�S�O�D�P���$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V �'�H�÷�H�U�O�H�U�L (1) 

Boyutlar 
���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�W�D�N�L���g�] D�H�÷�H�U�O�H�U ���¶�H���(�ú�L�W���Y�H�����¶�G�H�Q���%�•�\�•�N���2�O�D�Q���g�] D�H�÷�H�U�O�H�U �'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���g�] D�H�÷�H�U�O�H�U 

�g�] 
D�H�÷�H�U 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
(%) 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
���.�•�P�•�O�k�W�L�I %) 

�g�] 
D�H�÷�H�U 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
(%) 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
���.�•�P�•�O�k�W�L�I %) 

�g�] 
D�H�÷�H�U 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
(%) 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
���.�•�P�•�O�k�W�L�I %) 

1 15,867 54,715 54,715 15,867 54,715 54,715 6,323 21,802 21,802 
2 1,788 6,164 60,879 1,788 6,164 60,879 6,242 21,525 43,327 
3 1,526 5,260 66,139 1,526 5,260 66,139 5,770 19,895 63,223 
4 1,084 3,738 69,877 1,084 3,738 69,877 1,930 6,654 69,877 
5 0,942 3,248 73,125       
6 0,734 2,530 75,655       
7 0,645 2,223 77,878       
8 0,584 2,013 79,891       
9 0,549 1,892 81,783       
10 0,503 1,735 83,518       
11 0,449 1,550 85,068       
12 0,415 1,432 86,500       
13 0,403 1,391 87,891       
14 0,361 1,246 89,136       
15 0,325 1,122 90,258       
16 0,314 1,081 91,340       
17 0,296 1,022 92,362       
18 0,278 0,960 93,321       
19 0,260 0,896 94,217       
20 0,239 0,824 95,042       
21 0,232 0,801 95,842       
22 0,199 0,685 96,528       
23 0,186 0,641 97,169       
24 0,164 0,566 97,734       
25 0,155 0,535 98,270       
26 0,142 0,488 98,758       
27 0,133 0,458 99,215       
28 0,121 0,418 99,633       
29 0,106 0,367 100,000       

�1�R�W�����g�] �G�H�÷�H�U�L�������Y�H�����¶�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U���N�R�\�X���U�H�Q�N�O�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�ù�H�N�L�O�����������<�D�P�D�o���6�H�U�S�L�Q�W�L���*�U�D�I�L�÷�L�������� 
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�7�D�E�O�R�����������'�|�Q�G�•�U�P�H���g�Q�F�H�V�Lnde �2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U (1) 
 

 
Boyutlar ���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

1 2 3 4 
KL22 0,891    
KL25 0,868    
KL23 0,846    
KL12 0,826    
KL33 0,818    
KL7 0,810    
KL26 0,808    
KL17 0,808    
KL18 0,800    
KL11 0,797    
KL21 0,797    
KL15 0,794    
KL28 0,790    
KL10 0,787    
KL16 0,786    
KL20 0,782    
KL29 0,773    
KL24 0,752    
KL27 0,744    
KL32 0,740    
KL6 0,702    
KL14 0,697    
KL8 0,695    
KL5 0,645    
KL19 0,543    
KL3 0,520    
KL4 0,457 -0,494   
KL31 0,461 0,487   
KL30    0,628 

�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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�7�D�E�O�R�����������'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õnda �2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U (1) 

 
Boyutlar ���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

1 2 3 4 
KL14 0,761    
KL20 0,757    
KL16 0,745    
KL15 0,741    
KL18 0,715    
KL19 0,681    
KL17 0,592 0,514   
KL21 0,591  0,457  
KL22 0,584 0,534   
KL24  0,773   
KL23  0,765   
KL28  0,729   
KL26  0,705   
KL29  0,700   
KL25  0,698   
KL32  0,679   
KL33  0,580 0,480  
KL3   0,715  

KL11   0,692  
KL12 0,490  0,667  
KL7   0,666  
KL4   0,660  
KL8   0,653  
KL6   0,464 0,583  
KL10   0,576  
KL5   0,567  

KL27     
KL30    0,864 
KL31    0,717 

KL: �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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Tablo 13. �7�R�S�O�D�P���$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 

Boyutlar 
���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�W�D�N�L���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U ���¶�H���(�ú�L�W���Y�H�����¶�G�H�Q���%�•�\�•�N���2�O�D�Q���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U �'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���g�] �G�H�÷�H�U�O�H�U 

�g�]��
�'�H�÷�H�U 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��
Varyans (%)  

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
���.�•�P�•�O�k�W�L�I��%) 

�g�]��
�'�H�÷�H�U 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��
Varyans (%)  

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
���.�•�P�•�O�k�W�L�I��%) 

�g�]��
�'�H�÷�H�U 

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��
Varyans (%)  

�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��
���.�•�P�•�O�k�W�L�I��%) 

1 10,520 55,367 55,367 10,520 55,367 55,367 5,224 27,495 27,495 

2 1,476 7,767 63,135 1,476 7,767 63,135 4,642 24,433 51,927 

3 1,281 6,741 69,875 1,281 6,741 69,875 3,410 17,948 69,875 

4 0,831 4,372 74,248       

5 0,632 3,327 77,575       

6 0,554 2,914 80,489       

7 0,542 2,855 83,344       

8 0,412 2,167 85,511       

9 0,374 1,969 87,480       

10 0,360 1,893 89,373       

11 0,345 1,815 91,188       

12 0,286 1,503 92,691       

13 0,266 1,402 94,093       

14 0,242 1,273 95,366       

15 0,219 1,153 96,520       

16 0,189 0,996 97,516       

17 0,177 0,931 98,447       

18 0,153 0,804 99,251       

19 0,142 0,749 100,000       
�1�R�W�����g�] �G�H�÷�H�U�L�������Y�H�����¶�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U���N�R�\�X���U�H�Q�N�O�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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EK-13 

�ù�H�N�L�O�����������<�D�P�D�o���6�H�U�S�L�W�L���*�U�D�I�L�÷�L�������� 
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�7�D�E�O�R�����������'�|�Q�G�•�U�P�H���g�Q�F�H�V�L�Q�G�H���2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U�������� 

 Boyutlar ���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 
1 2 3 

KL25 0,877   

KL23 0,859   

KL26 0,814   

KL18 0,803   

KL7 0,799   

KL20 0,799   

KL28 0,793   

KL29 0,790   

KL15 0,788   

KL16 0,787   

KL10 0,784   

KL24 0,758   

KL32 0,753   

KL14 0,713   

KL8 0,684   

KL5 0,651   

KL19 0,557 -0,492  

KL3 0,507 0,503  

KL4 0,460 0,494  

�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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�7�D�E�O�R�����������'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U�������� 

 �%�R�\�X�W�O�D�U�����)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

 1 2 3 

KL28 0,795   

KL24 0,785   

KL23 0,779   

KL26 0,769   

KL29 0,767   

KL25 0,745   

KL32 0,697   

KL14  0,786  

KL20  0,773  

KL16  0,750  

KL15  0,740  

KL18  0,720  

KL19  0,701  

KL4   0,747 

KL3   0,745 

KL7   0,619 

KL8   0,610 

KL5   0,579 

KL10   0,526 

�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N 
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�ù�H�N�L�O������ �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L (1) 

 
�1�R�W�����.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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EK-17 

�ù�H�N�L�O��4�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N �)�D�N�W�|�U�O�•��

�<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L (1) 

 
�1�R�W�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�Oar, BEZ: Bezdiren �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 
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�ù�H�N�L�O��5�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���ø�N�L�Q�F�L �'�•�]�H�\���d�R�N �)�D�N�W�|�U�O�•��

�<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L (1) 

 
Not: ZOR: Zorbaca �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����%�(�=�����%�H�]�G�L�U�H�Q �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N��

Liderlik 
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�ù�H�N�L�O��6�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���ø�O�L�ú�N�L�V�L�]���d�R�N �)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L (1) 

 
�1�R�W�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U����SAM: Samimiye�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����%�(�=�����%�H�]�G�L�U�H�Q �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 
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Tablo 16. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U�Õ�������� 

Modeller 
�8�\�X�P���ø�Q�G�H�N�V�O�H�U�L 

�$2 p d.f. �$2/d.f GFI  IFI  CFI  RMSEA �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H 

1. Model 210,72 0,000 104 2,02 0,93 0,97 0,97 0,05 Uyumlu 

2. Model 315,45 0,000 137 2,30 0,90 0,96 0,96 0,06 Uyumlu 

3. Model 321,53 0,000 138 2,33 0,90 0,96 0,96 0,06 Uyumlu 

4. Model 876,39 0,000 143 6,12 0,79 0,84 0,84 0,12 Uyumsuz 
Not: 
1. Model: �%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
2. Model: �%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
3. Model: �ø�N�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
4. Model: �ø�O�L�ú�N�L�V�L�]���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
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Tablo 17. �8�\�X�P���ø�G�H�N�V�O�H�U�L�Q�L�Q���6�Õ�Q�Õ�U �'�H�÷�H�U�O�H�U�L 

�8�\�X�P���ø�Q�G�H�N�O�H�U�L �ø�\�L���8�\�X�P Kabul Edilebilir Uyum  

�$2 Uyum testi �$�Q�O�D�P�O�Õ��olma�P�D�V�Õ - 

�$2/d.f. �”�� �”��-5 

CFI �•�������� �•�������� 

RMSEA �”�������� 0,06-0,08 

IFI �•�������� 0,94-0,90 

GFI �•�������� 0,89-0,85 

�
�0�H�\�G�D�Q���Y�H���ù�H�ú�H�Q���������������������� 
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�7�D�E�O�R�����������0�D�G�G�H�O�H�U���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L (2) 

 KL3 KL4 KL5 KL7 KL8 KL10 KL14 KL15 KL16 KL18 KL19 KL20 KL23 KL24 KL25 KL26 KL28 KL29 KL32 
KL3 1                   
KL4 0,49**  1 

                 
KL5 0,45**  0,40**  1                 
KL7 0,45**  0,41**  0,57**  1                
KL8 0,44**  0,35**  0,41**  0,65**  1               
KL10 0,34**  0,39**  0,51**  0,74**  0,64**  1              
KL14 0,27**  0,16**  0,46**  0,46**  0,41**  0,50**  1             
KL15 0,33**  0,29**  0,48**  0,63**  0,52**  0,61**  0,68**  1            
KL16 0,35**  0,32**  0,51**  0,59**  0,51**  0,61**  0,66**  0,75**  1           
KL18 0,32**  0,36**  0,47**  0,60**  0,50**  0,56**  0,62**  0,70**  0,68**  1          
KL19 0,13* 0,17**  0,29**  0,30**  0,24**  0,36**  0,55**  0,45**  0,46**  0,55**  1         
KL20 0,31**  0,28**  0,44**  0,58**  0,41**  0,58**  0,65**  0,69**  0,75**  0,76**  0,54**  1        
KL23 0,36**  0,34**  0,49**  0,62**  0,55**  0,64**  0,53**  0,56**  0,58**  0,64**  0,42**  0,62**  1       
KL24 0,38**  0,37**  0,42**  0,62**  0,53**  0,56**  0,39**  0,46**  0,42**  0,48**  0,33**  0,44**  0,73**  1      
KL25 0,42**  0,35**  0,52**  0,69**  0,56**  0,64**  0,55**  0,61**  0,60**  0,65**  0,39**  0,65**  0,81**  0,76**  1     
KL26 0,32**  0,23**  0,42**  0,58**  0,52**  0,58**  0,52**  0,59**  0,57**  0,57**  0,38**  0,59**  0,74**  0,68**  0,76**  1    
KL28 0,39**  0,30**  0,49**  0,58**  0,47**  0,55**  0,44**  0,49**  0,53**  0,52**  0,40**  0,50**  0,74**  0,69**  0,74**  0,72**  1 

  
KL29 0,32**  0,26**  0,48**  0,50**  0,41**  0,47**  0,53**  0,51**  0,52**  0,59**  0,46**  0,61**  0,73**  0,61**  0,73**  0,73**  0,75**  1  
KL32 0,29**  0,30**  0,38**  0,52**  0,42**  0,55**  0,48**  0,52**  0,50**  0,53**  0,38**  0,61**  0,71**  0,61**  0,64**  0,64**  0,62**  0,65**  1 
** p<0,01, *p<0,05 
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Tablo 19. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��Boyutlar �Õ �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L 

 

�$ s 1 2 3 

�������=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,63 0,84 1   
�������6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,47 0,75 0,72**  1 

 
3. Bezdiren �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 2,43 0,89 0,71**  0,68**  1 

** p<0,01 
 

 

�7�D�E�O�R�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���Y�H���ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L 

 

�$ s 1 2 3 4 5 

�������ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P 1,57 0,74 1     
�������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 1,83 0,74 0,83**  1    
�������=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,63 0,84 0,82**  0,91**  1   
�������6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,47 0,75 0,74**  0,87**  0,72**  1 

 
�������%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 2,43 0,89 0,68**  0,89**  0,71**  0,68**  1 

** p<0,01 
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�ù�H�N�L�O���������ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P���g�O�o�H�÷�Lnin �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L (1) 

 
�1�R�W�����ø�<�����ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P 

 



 157 

EK-25 

�ù�H�N�L�O���������(�W�L�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L (1) 

 
Not: EL: Etik Liderlik 
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�7�D�E�O�R�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���Y�H���(�W�L�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L 

 

�$ s 1 2 3 4 5 

1. Etik Liderlik 3,37 0,89 1 
    

2. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 1,83 0,74 -0,75**  1 
   

3. �=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,63 0,84 -0,62**  0,91**  1   
4. �6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,47 0,75 -0,69**  0,87**  0,72**  1 

 
5. Bezdiren �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 2,43 0,89 -0,72**  0,89**  0,71**  0,68**  1 

** p<0,01 
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�ù�H�N�L�O���������ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L�������� 

 
�1�R�W�����ø�7�����ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L 

 

 

�ù�H�N�L�O�����������ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U��

Analizi (1) 

 
�1�R�W�����ø�$�1�����ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L 
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�7�D�E�O�R�����������ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L�����ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���Y�H���.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L 

 �$ s 1 2 3 4 5 6 

1. �ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L 3,54 0,90 1      
2. �ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L 2,46 1,03 -0,49**  1     
3. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 1,83 0,74 -0,32**  0,42**  1    
4. �=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,63 0,84 -0,26**  0,35**  0,91**  1 

  
5. �6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,47 0,75 -0,27**  0,36**  0,87**  0,72**  1 

 
6. Bezdiren �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 2,43 0,89 -0,33**  0,42**  0,89**  0,71**  0,68**  1 

** p<0,01 
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�7�D�E�O�R�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L���Y�H���ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���h�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���(�W�N�L�O�H�U�L (1) 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U 

�.�U�L�W�H�U�����%�D�÷�Õ�P�O�Õ�����'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U 

�ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L �ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D��Niyeti 

�� �� 

1. Model 2. Model 3. Model 4. Model 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N -0,32***   0,42***   

�=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  -0,00  0,05 

�6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  -0,08  0,11 

Bezdiren �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  -0,27**   0,31***  

F 35,45***  13,22***  68,23***  24,30***  

�'�•�]�H�O�W�L�O�P�L�ú��R2 0,10 0,10 0,17 0,18 

�ûR2  0  0,01 
** p<0,01, *** p<0,001 
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Tablo 24. �ø�N�L�Q�F�L���8�\�J�X�O�D�P�D�G�D���.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���$�Q�N�H�W���)�R�U�P�X 

 

�'�H�÷�H�U�O�L���.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� 

B�X�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X���� �G�R�N�W�R�U�D�� �W�H�]�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�\�D�S�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����/�•�W�I�H�Q�� �D�Q�N�H�W�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�•�W�•�Q�� �V�R�U�X�O�D�U�Õ�� �F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]����

�6�R�U�X�O�D�U�Õ���F�H�Y�D�S�O�D�U�N�H�Q��siz�L�Q���L�o�L�Q en �X�\�J�X�Q���R�O�D�Q���V�H�o�H�Q�H�÷�L���L�ú�D�U�H�Wleyiniz. C�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�Õ�Q d�R�÷�U�X 

�R�O�P�D�V�Õ, �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q �J�H�o�H�U�O�L�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�����6�R�U�X�O�D�U�Õn 

cevapla�Q�P�D�V�Õ�� �V�D�G�H�F�H �E�L�U�N�D�o�� �G�D�N�L�N�D �V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� Anket formunda size ya da kurumunuza 

ait isim, u�Q�Y�D�Q�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �K�L�o�E�L�U�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�F�Õ�� �E�L�O�J�L�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�L�O�L�P�H�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]��

�N�D�W�N�Õ���Y�H���L�O�J�L�Q�L�]���L�o�L�Q���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�����V�D�\�J�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ���V�X�Q�D�U�Õ�P�� 

  

�8�I�X�N���%�$�ù�$�5 

�%�D�ú�N�H�Q�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H���%�|�O�•�P�•���'�R�N�W�R�U�D���g�÷�U�H�Q�F�L�V�L 

E-posta: ufuk-basar@hotmail.com 

 

�7�H�]���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�Õ����Prof. Dr. Hamdullah Nejat BASIM 

�%�D�ú�N�H�Q�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� 

�ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ 

E-posta: nbasim@baskent.edu.tr 

mailto:ufuk-basar@hotmail.com
mailto:nbasim@baskent.edu.tr
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�6�Õ�U�D��
Nu. 

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L��
�G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 

�+
�L

�obi
r 

za
m

an
 

N
ad

ire
n 

B
az

en
 

�6
�Õ

�N
�O

�Õ
�N

�O
�D

 

H
er

 z
am

an
 

3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú���Y�H�U�L�U��           
4 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U��           
5 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U��           
7 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�U��           
8 �.�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U��           
10 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U��           
14 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U��           
15 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U��           
16 �<�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��           
18 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U��           
19 �$�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U��           
20 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�D�O�D�U��           
23 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U��           
24 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U��           
25 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U��           
26 �$�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U��           
28 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��           
29 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U��           
32 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�K�G�L�W���H�G�H�U��           
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�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���\�D�S�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���L�ú�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]. 
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34 �ø�ú�L�P���E�H�Q�L�P���L�o�L�Q���E�L�U���K�R�E�L���J�L�E�L�G�L�U.           

35 �ø�ú�L�P�G�H�����G�L�÷�H�U���E�L�U�o�R�N���L�Q�V�D�Q�G�D�Q���G�D�K�D���P�X�W�O�X���R�O�G�X�÷�X�P�X��
�G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P. 

          

36 �ø�ú�L�P�G�H�Q���o�R�N���N�H�\�L�I���D�O�Õ�\�R�U�X�P.           
37 �*�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���L�ú�L�P���E�H�Q�L���W�D�W�P�L�Q���H�G�L�\�R�U.           

38 �0�H�Y�F�X�W���L�ú�L�P�L�Q�����E�X�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�P���G�L�÷�H�U���L�ú�O�H�U�G�H�Q���G�D�K�D��
�L�O�J�L���o�H�N�L�F�L���R�O�G�X�÷�X�Q�X���G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P. 

          

39 
�%�X���L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�N�L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���o�R�÷�X�����V�Õ�N���V�Õ�N���L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
�o�Õ�N�P�D�\�Õ���G�•�ú�•�Q�•�U�O�H�U�� 

          

40 �6�Õ�N���V�Õ�N���E�X���L�ú�L���E�Õ�U�D�N�P�D�\�Õ���G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P��           

41 
�%�•�\�•�N���E�L�U���R�O�D�V�Õ�O�Õ�N�O�D���|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H���E�X���L�ú�W�H�Q��
�D�\�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�P�����H�P�H�N�O�L�O�L�N���Y�E�����G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���� 

          

42 �%�D�ú�N�D���E�L�U���N�X�U�X�P�G�D���E�D�ú�N�D���E�L�U���L�ú���D�U�Õ�\�R�U�X�P��           

43 �%�D�ú�N�D���E�L�U���L�ú���E�X�O�X�U���E�X�O�P�D�]���E�X���N�X�U�X�P�G�D�N�L���L�ú�L�P�G�H�Q��
�D�\�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�P�� 

          

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 
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44 �g�Q�H�U�L�O�H�U�L�P�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�U.           

45 
E�W�L�N���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ���L�K�O�D�O���H�G�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���\�D�S�W�Õ�U�Õ�P 
uygular. 

          

46 P�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���I�L�N�L�U�O�H�U�L�\�O�H���\�D�N�Õ�Q�G�D�Q���L�O�J�L�O�H�Q�L�U.           
47 Adil ve dengeli kararlar verir.           
48 G�•�Y�H�Q�L�O�L�U���E�L�U���N�L�ú�L�G�L�U.           
49 P�H�U�V�R�Q�H�O�L�\�O�H���L�ú���H�W�L�÷�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�R�K�E�H�W���H�G�H�U.           

50 
�ø�ú�O�H�U�L�Q���G�R�÷�U�X���E�L�o�L�P�G�H���Q�D�V�Õ�O���\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�Q�D���G�D�L�U��
�|�U�Q�H�N�O�H�U���V�X�Q�D�U. 

          

51 B�D�ú�D�U�Õ�\�Õ���V�D�G�H�F�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�O�D���G�H�÷�L�O�����D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D��
�E�D�ú�D�U�Õ�\�D���J�L�G�H�Q���\�R�O�O�D���G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�U. 

          

52 K�D�U�D�U���Y�H�U�L�U�N�H�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���G�R�÷�U�X���ú�H�\���Q�H�G�L�U���G�L�\�H���V�R�U�D�U.           

53 
�g�]�H�O���\�D�ú�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���G�D���H�W�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�H �X�\�P�D�\�D���|�]�H�Q��
�J�|�V�W�H�U�L�U. 
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EK-30 
 

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 
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54 Benimle alay eder.           
55 D�X�\�J�X���Y�H���G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U�L�P�L���D�S�W�D�O�F�D���E�X�O�X�U.           
56 B�D�Q�D���N�•�V�H�U.           
57 B�H�Q�L���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�•�Q�G�H���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U.           
58 �g�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�P�Õ���L�K�O�D�O���H�G�H�U��           
59 G�H�o�P�L�ú�W�H�N�L���K�D�W�D�O�D�U�Õ�P�Õ���\�•�]�•�P�H���Y�X�U�X�U.           
60 �ø�ú�W�H�N�L���o�D�E�D�O�D�U�Õ�P�Õ���W�D�N�G�L�U���H�W�P�H�]��           
61 B�H�Q�L���N�H�Q�G�L�Q�L���X�W�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�O�D���V�X�o�O�D�U��           
62 S�|�]�•�Q�G�H���G�X�U�P�D�].           
63 B�D�ú�N�D�V�Õ�Q�D���R�O�D�Q���K�Õ�Q�F�Õ�Q�Õ���E�H�Q�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�W�Õ�U��           

64 
B�H�Q�L�P���K�D�N�N�Õ�P�G�D���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���R�O�X�P�V�X�]���\�R�U�X�P�O�D�U�G�D��
bulunur. 

          

65 B�D�Q�D���N�D�U�ú�Õ���N�D�E�D�G�Õ�U��           

66 �ø�ú���D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�O�D���H�W�N�L�O�H�ú�L�P���K�D�O�L�Q�G�H���R�O�P�D�P�D���L�]�L�Q��
vermez. 

          

67 B�H�F�H�U�L�N�V�L�]���R�O�G�X�÷�X�P�X���V�|�\�O�H�U��           
68 B�D�Q�D���\�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��           

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���V�R�U�X�O�D�U�Õ���N�H�Q�G�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]�� 

69 �ø�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�o�L�U�G�L�÷�L�Q�L�]���W�R�S�O�D�P���V�•�U�H���N�D�o���\�Õ�O�G�Õ�U�"   
70 Cinsiyetiniz? K 

 
E  

71 �<�D�ú�Õ�Q�Õ�]�"  
72 

�(�Q���V�R�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���G�L�S�O�R�P�D���K�D�Q�J�L���G�•�]�H�\�G�H�G�L�U�" (orta 
�R�N�X�O�����O�L�V�H�����O�L�V�D�Q�V�����\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V���Y�E����  

73 Medeni haliniz? E 
 

B  
�.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�]���L�o�L�Q���o�R�N���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�L�P�� 
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EK-31 

Tablo ���������0�D�G�G�H�O�H�U���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 
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EK-32 

�7�D�E�O�R�����������2�U�W�D�O�D�P�D���Y�H���6�W�D�Q�G�D�U�W���6�D�S�P�D���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 

Maddeler �$ s 

KL3 3,12 1,06 

KL4 2,83 1,13 

KL5 1,96 1,04 

KL7 2,45 1,40 

KL8 2,68 1,45 

KL10 2,12 1,30 

KL14 1,43 0,92 

KL15 1,57 1,00 

KL16 1,75 1,08 

KL18 1,56 1,02 

KL19 1,15 0,53 

KL20 1,47 0,93 

KL23 1,63 1,10 

KL24 1,94 1,15 

KL25 1,69 1,11 

KL26 1,68 1,05 

KL28 1,76 1,16 

KL29 1,44 0,91 

KL32 1,44 0,89 
�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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EK-33 

Tablo 27. �7�R�S�O�D�P���$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 

Boyutlar 
���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�W�D�N�L���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U ���¶�H���(�ú�L�W���Y�H�����¶�G�H�Q���%�•�\�•�N���2�O�D�Q���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U �'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
1 11,433 60,175 60,175 11,433 60,175 60,175 5,515 29,027 29,027 
2 1,517 7,982 68,157 1,517 7,982 68,157 4,552 23,960 52,987 
3 1,046 5,507 73,664 1,046 5,507 73,664 3,929 20,677 73,664 
4 0,749 3,944 77,608       
5 0,539 2,835 80,443       
6 0,476 2,505 82,948       
7 0,430 2,261 85,209       
8 0,375 1,973 87,182       
9 0,338 1,781 88,963       
10 0,309 1,626 90,590       
11 0,293 1,544 92,133       
12 0,277 1,460 93,593       
13 0,240 1,262 94,855       
14 0,223 1,176 96,031       
15 0,202 1,066 97,097       
16 0,170 0,896 97,993       
17 0,156 0,822 98,814       
18 0,118 0,619 99,433       
19 0,108 0,567 100,000       

�1�R�W�����g�]���G�H�÷�H�U�L�������Y�H�����¶�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U���N�R�\�X���U�H�Q�N�O�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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EK-33 

�ù�H�N�L�O�����������<�D�P�D�o���6�H�U�S�L�W�L���*�U�D�I�L�÷�L�������� 
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EK-34 

�7�D�E�O�R�����������'�|�Q�G�•�U�P�H���g�Q�F�H�V�L�Q�G�H���2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U�������� 

 
�%�R�\�X�W�O�D�U�����)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

1 2 

KL25 0,90  

KL23 0,88  

KL28 0,87  

KL20 0,86  

KL18 0,84  

KL24 0,83  

KL29 0,82  

KL15 0,81  

KL7 0,80  

KL32 0,79  

KL26 0,78  

KL10 0,78  

KL16 0,77  

KL14 0,77  

KL8 0,74  

KL5 0,64  

KL19 0,63  

KL3 0,53 0,62 

KL4 0,56 0,57 
�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N 
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EK-35 

Tablo 29�����'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U�������� 

 
�%�R�\�X�W�O�D�U�����)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

1 2 3 

KL28 0,80   

KL25 0,80   

KL23 0,79   

KL24 0,78   

KL29 0,77   

KL26 0,77   

KL32 0,59 0,51  

KL14  0,79  

KL19  0,76  

KL18  0,75  

KL20 0,52 0,69  

KL16  0,67  

KL15  0,67  

KL3   0,79 

KL4   0,79 

KL5   0,66 

KL7   0,65 

KL10   0,64 

KL8   0,59 
�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N  
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EK-36 

�7�D�E�O�R�����������7�R�S�O�D�P���$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 

Boyutlar 
���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�W�D�N�L���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U ���¶�H���(�ú�L�W���Y�H�����¶�G�H�Q���%�•�\�•�N���2�O�D�Q���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U �'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
1 10,12 59,55 59,55 10,12 59,55 59,55 5,04 29,67 29,67 
2 1,44 8,47 68,02 1,44 8,47 68,02 3,86 22,69 52,36 
3 1,03 6,04 74,06 1,03 6,04 74,06 3,69 21,70 74,06 
4 0,73 4,27 78,33       
5 0,53 3,09 81,42       
6 0,45 2,65 84,08       
7 0,42 2,49 86,57       
8 0,34 1,97 88,54       
9 0,31 1,83 90,38       
10 0,30 1,79 92,16       
11 0,27 1,57 93,73       
12 0,24 1,39 95,12       
13 0,22 1,32 96,44       
14 0,19 1,10 97,54       
15 0,16 0,94 98,48       
16 0,15 0,87 99,35       
17 0,11 0,65 100,00       

�1�R�W�����g�]���G�H�÷�H�U�L�������Y�H�����¶�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U���N�R�\�X���U�H�Q�N�O�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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EK-36 

�ù�H�N�L�O�����������<�D�P�D�o���6�H�U�S�L�Q�W�L���*�U�D�I�L�÷�L�������� 
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EK-37 

Tablo 31�����'�|�Q�G�•�U�P�H���g�Q�F�H�V�L�Q�G�H���2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U����4) 

 
�%�R�\�X�W�O�D�U�����)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

1 2 

KL25 0,90  

KL23 0,88  

KL28 0,87  

KL24 0,84  

KL18 0,83  

KL29 0,81  

KL7 0,81  

KL15 0,81  

KL10 0,79  

KL26 0,78  

KL16 0,78  

KL14 0,76  

KL8 0,75  

KL5 0,65  

KL19 0,62  

KL4 0,58 0,57 

KL3 0,54 0,62 
�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N 
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EK-38 

Tablo 32�����'�|�Q�G�•�Ume �6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U������) 

 
�%�R�\�X�W�O�D�U�����)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

1 2 3 

KL25 0,81   

KL28 0,81   

KL23 0,81   

KL24 0,78   

KL26 0,78   

KL29 0,77   

KL14  0,79  

KL18  0,75  

KL19  0,75  

KL16  0,70  

KL15  0,68  

KL3   0,80 

KL4   0,79 

KL5   0,66 

KL7   0,64 

KL10   0,62 

KL8   0,57 
�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N  
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EK-39 

�ù�H�N�L�O�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L�������� 

 
�1�R�W�����.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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EK-40 

�ù�H�N�L�O�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•��

�<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L�������� 

 
�1�R�W�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����%�(�=�����%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 
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EK-41 

�ù�H�N�L�O�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���ø�N�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•��

�<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L�������� 

 
�1�R�W�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����%�(�=�����%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N��

Liderlik 



 179 

EK-42 

�ù�H�N�L�O��14�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���ø�O�L�ú�N�L�V�L�]���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L�������� 

 
�1�R�W�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����%�(�=�����%�H�]�G�L�U�H�Q �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 
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Tablo 33. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U�Õ�������� 

Uygulamalar Modeller 
�8�\�X�P���ø�Q�G�H�N�V�O�H�U�L 

�$2 p d.f. �$2/d.f GFI  IFI  CFI  RMSEA �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H 

�ø�N�L�Q�F�L��
uygulama 

1. Model 118,58 0,001 74 1,60 0,96 0,99 0,99 0,04 Uyumlu 

2. Model 207,83 0,000 110 1,88 0,93 0,98 0,98 0,05 Uyumlu 

3. Model 207,83 0,000 110 1,88 0,93 0,98 0,98 0,05 Uyumlu 

4. Model 849,55 0,000 114 7,45 0,79 0,85 0,85 0,13 Uyumsuz 

Birinci 
uygulama 

1. Model 210,72 0,000 104 2,02 0,93 0,97 0,97 0,05 Uyumlu 

2. Model 315,45 0,000 137 2,30 0,90 0,96 0,96 0,06 Uyumlu 

3. Model 321,53 0,000 138 2,33 0,90 0,96 0,96 0,06 Uyumlu 

4. Model 876,39 0,000 143 6,12 0,79 0,84 0,84 0,12 Uyumsuz 
Not: 
�������0�R�G�H�O�����%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
�������0�R�G�H�O�����%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
3. Model: �ø�N�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
�������0�R�G�H�O�����ø�O�L�ú�N�L�V�L�]���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
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Tablo 34. �ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P�����(�W�L�N���/�L�G�H�U�O�L�N�������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N�����ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L���Y�H���ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 

 

�$ s 1 2 3 4 5 6 7 8 

�������ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P 1,59 0,77 1  
   

   

2. Etik Liderlik 3,32 0,93 -0,63**  1       

�������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 1,92 0,83 0,82**  -0,73**  1      

�������=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,69 0,97 0,81**  -0,61**  0,92**  1     

�������6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,49 0,78 0,71**  -0,66**  0,88**  0,76**  1    

�������%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 2,52 0,98 0,69**  -0,71**  0,90**  0,72**  0,70**  1   

�������ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L 3,39 0,91 -0,34**  0,44**  -0,37**  -0,30**  -0,35**  -0,37**  1  

�������ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L 2,70 1,07 0,46**  -0,47**  0,47**  0,39**  0,33**  0,53**  -0,49**  1 
** p<0,01 
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�ù�H�N�L�O�����������ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L�������� 

 
�1�R�W�����ø�<�����ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P 
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�ù�H�N�L�O�����������(�W�L�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L (2) 

 
Not: EL: Etik Liderlik 

 
�ù�H�N�L�O�����������ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L������) 

 
�1�R�W�����ø�7�����ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L 
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�ù�H�N�L�O����8�����ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L������) 

 
�1�R�W�����ø�$�1�����ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L 
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Tablo 35�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L���Y�H���ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���h�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���(�W�N�L�O�H�U�L (2) 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U 

Kriter ���%�D�÷�Õ�P�O�Õ�����'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U 

�ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L �ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L 

�� �� 

1. Model 2. Model 3. Model 4. Model 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N -0,37***   0,47***   

Zorbaca �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  0,03  0,09 

Samimiyetsiz �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  -0,19*  -0,11 

�%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  -0,25**   0,54***  

F 56,74***  20,85***  101,42***  46,09***  

�'�•�]�H�O�W�L�O�P�L�ú��R2 0,14 0,14 0,22 0,28 

�ûR2  0  0,06 
*p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001 
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Tablo 36. �h�o�•�Q�F�•���8�\�J�X�O�D�P�D�G�D���.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���$�Q�N�H�W���)�R�U�P�X 

 

�'�H�÷�H�U�O�L���.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� 

B�X�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X���� �G�R�N�W�R�U�D�� �W�H�]�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�\�D�S�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����/�•�W�I�H�Q�� �D�Q�N�H�W�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�•�W�•�Q�� �V�R�U�X�O�D�U�Õ�� �F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]����

�6�R�U�X�O�D�U�Õ���F�H�Y�D�S�O�D�U�N�H�Q��siz�L�Q���L�o�L�Q en �X�\�J�X�Q���R�O�D�Q���V�H�o�H�Q�H�÷�L���L�ú�D�U�H�Wleyiniz. C�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�Õ�Q d�R�÷�U�X 

�R�O�P�D�V�Õ, �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q �J�H�o�H�U�O�L�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�����6�R�U�X�O�D�U�Õn 

cevapla�Q�P�D�V�Õ�� �V�D�G�H�F�H �E�L�U�N�D�o�� �G�D�N�L�N�D �V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� Anket formunda size ya da kurumunuza 

ait isim, u�Q�Y�D�Q�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �K�L�o�E�L�U�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�F�Õ�� �E�L�O�J�L�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�L�O�L�P�H�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]��

�N�D�W�N�Õ���Y�H���L�O�J�L�Q�L�]���L�o�L�Q���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�����V�D�\�J�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ���V�X�Q�D�U�Õ�P�� 

  

�8�I�X�N���%�$�ù�$�5 

�%�D�ú�N�H�Q�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H���%�|�O�•�P�•���'�R�N�W�R�U�D���g�÷�U�H�Q�F�L�V�L 

E-posta: ufuk-basar@hotmail.com 

 

�7�H�]���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�Õ����Prof. Dr. Hamdullah Nejat BASIM 

�%�D�ú�N�H�Q�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� 

�ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ 

E-posta: nbasim@baskent.edu.tr 
 

mailto:ufuk-basar@hotmail.com
mailto:nbasim@baskent.edu.tr
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�6�Õ�U�D��
Nu. 

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L��
�G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 

H
i�o

�E
�L

�U
��

za
m

an
 

N
ad

ire
n 

B
az

en
 

�6
�Õ

�N
�O

�Õ
�N

�O
�D

 

H
er

 z
am

an
 

3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú���Y�H�U�L�U��           
4 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U��           
5 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U��           
7 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�U��           
8 �.�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U��           
10 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U��           
14 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U��           
15 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U��           
16 �<�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��           
18 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U��           
19 �$�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U��           
23 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U��           
24 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U��           
25 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U��           
26 �$�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U��           
28 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��           
29 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U��           
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�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���\�D�S�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���L�ú�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]. 

K
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34 �ø�ú�L�P���E�H�Q�L�P���L�o�L�Q���E�L�U���K�R�E�L���J�L�E�L�G�L�U.           

35 
�ø�ú�L�P�G�H�����G�L�÷�H�U���E�L�U�o�R�N���L�Q�V�D�Q�G�D�Q���G�D�K�D���P�X�W�O�X���R�O�G�X�÷�X�P�X��
�G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P. 

          

36 �ø�ú�L�P�G�H�Q���o�R�N���N�H�\�L�I���D�O�Õ�\�R�U�X�P.           
37 �*�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���L�ú�L�P���E�H�Q�L���W�D�W�P�L�Q���H�G�L�\�R�U.           

38 �0�H�Y�F�X�W���L�ú�L�P�L�Q�����E�X�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�P���G�L�÷�H�U���L�ú�O�H�U�G�H�Q���G�D�K�D��
�L�O�J�L���o�H�N�L�F�L���R�O�G�X�÷�X�Q�X���G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P. 

          

39 �%�X���L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�N�L���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���o�R�÷�X�����V�Õ�N���V�Õ�N���L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
�o�Õ�N�P�D�\�Õ���G�•�ú�•�Q�•�U�O�H�U�� 

          

40 �6�Õ�N���V�Õ�N���E�X���L�ú�L���E�Õ�U�D�N�P�D�\�Õ���G�•�ú�•�Q�•�\�R�U�X�P��           

41 �%�•�\�•�N���E�L�U���R�O�D�V�Õ�O�Õ�N�O�D���|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H���E�X���L�ú�W�H�Q��
�D�\�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�P�����H�P�H�N�O�L�O�L�N���Y�E�����G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L��nedenlerle). 

          

42 �%�D�ú�N�D���E�L�U���N�X�U�X�P�G�D���E�D�ú�N�D���E�L�U���L�ú���D�U�Õ�\�R�U�X�P��           

43 �%�D�ú�N�D���E�L�U���L�ú���E�X�O�X�U���E�X�O�P�D�]���E�X���N�X�U�X�P�G�D�N�L���L�ú�L�P�G�H�Q��
�D�\�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�P�� 

          

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 
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44 �g�Q�H�U�L�O�H�U�L�P�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�U.           

45 E�W�L�N���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ���L�K�O�D�O���H�G�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���\�D�S�W�Õ�U�Õ�P��
uygular. 

          

46 P�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���I�L�N�L�U�O�H�U�L�\�O�H���\�D�N�Õ�Q�G�D�Q���L�O�J�L�O�H�Q�L�U.           
47 Adil ve dengeli kararlar verir.           
48 G�•�Y�H�Q�L�O�L�U���E�L�U���N�L�ú�L�G�L�U.           
49 P�H�U�V�R�Q�H�O�L�\�O�H���L�ú���H�W�L�÷�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�R�K�E�H�W���H�G�H�U.           

50 �ø�ú�O�H�U�L�Q���G�R�÷�U�X���E�L�o�L�P�G�H���Q�D�V�Õ�O���\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�Q�D���G�D�L�U��
�|�U�Q�H�N�O�H�U���V�X�Q�D�U. 

          

51 
B�D�ú�D�U�Õ�\�Õ���V�D�G�H�F�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�O�D���G�H�÷�L�O�����D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D��
�E�D�ú�D�U�Õ�\�D���J�L�G�H�Q���\�R�O�O�D���G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�U. 

          

52 K�D�U�D�U���Y�H�U�L�U�N�H�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���G�R�÷�U�X���ú�H�\���Q�H�G�L�U���G�L�\�H���V�R�U�D�U.           

53 �g�]�H�O���\�D�ú�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���G�D���H�W�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�H���X�\�P�D�\�D���|�]�H�Q��
�J�|�V�W�H�U�L�U. 

          

 



 189 

EK-49 
 

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 
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54 Benimle alay eder.           
55 D�X�\�J�X���Y�H���G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U�L�P�L���D�S�W�D�O�F�D���E�X�O�X�U.           
56 B�D�Q�D���N�•�V�H�U.           
57 B�H�Q�L���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�•�Q�G�H���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U.           
58 �g�]�H�O���K�D�\�D�W�Õ�P�Õ���L�K�O�D�O���H�G�H�U��           
59 G�H�o�P�L�ú�W�H�N�L���K�D�W�D�O�D�U�Õ�P�Õ���\�•�]�•�P�H���Y�X�U�X�U.           
60 �ø�ú�W�H�N�L���o�D�E�D�O�D�U�Õ�P�Õ���W�D�N�G�L�U���H�W�P�H�]��           
61 B�H�Q�L���N�H�Q�G�L�Q�L���X�W�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�O�D���V�X�o�O�D�U��           
62 S�|�]�•�Q�G�H���G�X�U�P�D�].           
63 B�D�ú�N�D�V�Õ�Q�D���R�O�D�Q���K�Õ�Q�F�Õ�Q�Õ���E�H�Q�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�W�Õ�U��           

64 
B�H�Q�L�P���K�D�N�N�Õ�P�G�D���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���R�O�X�P�V�X�]���\�R�U�X�P�O�D�U�G�D��
bulunur. 

          

65 B�D�Q�D���N�D�U�ú�Õ���N�D�E�D�G�Õ�U��           

66 �ø�ú���D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�O�D���H�W�N�L�O�H�ú�L�P���K�D�O�L�Q�G�H���R�O�P�D�P�D���L�]�L�Q��
vermez. 

          

67 B�H�F�H�U�L�N�V�L�]���R�O�G�X�÷�X�P�X���V�|�\�O�H�U��           
68 B�D�Q�D���\�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��           

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���V�R�U�X�O�D�U�Õ���N�H�Q�G�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]�� 

69 �ø�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�o�L�U�G�L�÷�L�Q�L�]���W�R�S�O�D�P���V�•�U�H���N�D�o���\�Õ�O�G�Õ�U�"   
70 Cinsiyetiniz? K 

 
E  

71 �<�D�ú�Õ�Q�Õ�]�"  
72 

�(�Q���V�R�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���G�L�S�O�R�P�D���K�D�Q�J�L���G�•�]�H�\�G�H�G�L�U�" (orta 
�R�N�X�O�����O�L�V�H�����O�L�V�D�Q�V�����\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V���Y�E����  

73 Medeni haliniz? E 
 

B  
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�7�D�E�O�R�����������0�D�G�G�H�O�H�U���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 
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Tablo 38. Ortalama ve Standart Sapma �'�H�÷�H�U�O�H�U�L������) 

Maddeler �$ s 

KL3 2,96 1,09 

KL4 2,78 1,14 

KL5 1,81 0,88 

KL7 2,32 1,29 

KL8 2,59 1,43 

KL10 2,07 1,23 

KL14 1,32 0,77 

KL15 1,46 0,89 

KL16 1,65 0,99 

KL18 1,45 0,87 

KL19 1,11 0,48 

KL23 1,54 0,94 

KL24 1,87 1,06 

KL25 1,63 0,96 

KL26 1,59 0,97 

KL28 1,69 0,99 

KL29 1,30 0,75 
�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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Tablo 39. Topla�P���$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V���'�H�÷�H�U�O�H�U�L������) 

Boyutlar 
���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�W�D�N�L���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U ���¶�H���(�ú�L�W���Y�H�����¶�G�H�Q���%�•�\�•�N���2�O�D�Q���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U �'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�U 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
�g�]��

�'�H�÷�H�U 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

Varyans (%) 
�$�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���9�D�U�\�D�Q�V��

���.�•�P�•�O�D�W�L�I������ 
1 9,46 55,67 55,67 9,46 55,67 55,67 4,69 27,61 27,61 
2 1,53 9,02 64,70 1,53 9,02 64,70 4,07 23,96 51,57 
3 1,12 6,60 71,30 1,12 6,60 71,30 3,35 19,73 71,30 
4 0,77 4,55 75,86       
5 0,6 3,53 79,40       
6 0,46 2,75 82,15       
7 0,43 2,53 84,69       
8 0,41 2,46 87,15       
9 0,34 2,01 89,16       
10 0,32 1,92 91,08       
11 0,27 1,63 92,72       
12 0,27 1,59 94,31       
13 0,25 1,48 95,80       
14 0,21 1,25 97,05       
15 0,19 1,12 98,17       
16 0,16 0,98 99,16       
17 0,14 0,83 100       

�1�R�W�����g�]���G�H�÷�H�U�L�������Y�H�����¶�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U���N�R�\�X���U�H�Q�N�O�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�ù�H�N�L�O�����������<�D�P�D�o���6�H�U�S�L�Q�W�L���*�U�D�I�L�÷�L�������� 
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Tablo 40�����'�|�Q�G�•�U�P�H���g�Q�F�H�V�L�Q�G�H���2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U������) 

 
�%�R�\�X�W�O�D�U�����)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

1 2 

KL25 0,86  

KL23 0,85  

KL28 0,84  

KL7 0,80  

KL26 0,79  

KL24 0,79  

KL10 0,77  

KL15 0,77  

KL8 0,76  

KL29 0,75  

KL18 0,75  

KL16 0,74  

KL14 0,68  

KL5 0,68  

KL3 0,62 0,53 

KL4 0,52 0,51 

KL19 0,49 -0,53 
�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N 
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Tablo 41�����'�|�Q�G�•�U�P�H���6�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���2�O�X�ú�D�Q���%�R�\�X�W�O�D�U������) 

 
Boyutlar ���)�D�N�W�|�U�O�H�U�� 

1 2 3 

KL25 0,82   

KL24 0,80   

KL28 0,77   

KL23 0,77   

KL26 0,75   

KL29 0,73   

KL3  0,79  

KL4  0,72  

KL7  0,72  

KL8  0,69  

KL5  0,64  

KL10  0,63  

KL18   0,77 

KL14   0,72 

KL19   0,72 

KL15   0,66 

KL16   0,62 
�.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N��liderlik  
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�ù�H�N�L�O�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L������) 

 
�1�R�W�����.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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�ù�H�N�L�O�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•��

�<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L������) 

 
�1�R�W�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����%�(�=�����%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 
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�ù�H�N�L�O�������� �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���ø�N�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•��

�<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U��Analizi (3) 

 
�1�R�W�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����%�(�=�����%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����.�/�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 
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�ù�H�N�L�O��22�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���ø�O�L�ú�N�L�V�L�]���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L������) 

 
�1�R�W�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����%�(�=�����%�H�]�G�L�U�H�Q �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 
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Tablo 42. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�L�Q���%�X�O�J�X�O�D�U�Õ�������� 

Uygulamalar Modeller 
�8�\�X�P���ø�Q�G�H�N�V�O�H�U�L 

�$2 p d.f. �$2/d.f GFI  IFI  CFI  RMSEA �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H 

�h�o�•�Q�F�•��
uygulama 

1. Model 78,37 0,107 64 1,22 0,97 0,99 0,99 0,02 Uyumlu 

2. Model 243,58 0,000 106 2,29 0,92 0,97 0,97 0,06 Uyumlu 

3. Model 243,58 0,000 106 2,29 0,92 0,97 0,97 0,06 Uyumlu 

4. Model 802,78 0,000 111 7,23 0,80 0,85 0,85 0,13 Uyumsuz 

�ø�N�L�Q�F�L��
uygulama 

1. Model 118,58 0,001 74 1,60 0,96 0,99 0,99 0,04 Uyumlu 

2. Model 207,83 0,000 110 1,88 0,93 0,98 0,98 0,05 Uyumlu 

3. Model 207,83 0,000 110 1,88 0,93 0,98 0,98 0,05 Uyumlu 

4. Model 849,55 0,000 114 7,45 0,79 0,85 0,85 0,13 Uyumsuz 

Birinci 
uygulama 

1. Model 210,72 0,000 104 2,02 0,93 0,97 0,97 0,05 Uyumlu 

2. Model 315,45 0,000 137 2,30 0,90 0,96 0,96 0,06 Uyumlu 

3. Model 321,53 0,000 138 2,33 0,90 0,96 0,96 0,06 Uyumlu 

4. Model 876,39 0,000 143 6,12 0,79 0,84 0,84 0,12 Uyumsuz 
Not: 
�������0�R�G�H�O�����%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���7�H�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
�������0�R�G�H�O�����%�L�U�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
�������0�R�G�H�O�����ø�N�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
�������0�R�G�H�O�����ø�O�L�ú�N�L�V�L�]���d�R�N���)�D�N�W�|�U�O�•���<�D�S�Õ�Q�Õ�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 
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Tablo 43. �ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P�����(�W�L�N���/�L�G�H�U�O�L�N�������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N�����ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L���Y�H���ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�������� 

 

�$ s 1 2 3 4 5 6 7 8 

�������ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P 1,49 0,69 1  
   

   

2. Etik Liderlik 3,39 0,89 -0,56**  1       

�������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N 1,83 0,74 0,81**  -0,64**  1      

�������=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,60 0,84 0,79**  -0,51**  0,90**  1     

�������6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 1,40 0,66 0,71**  -0,52**  0,84**  0,71**  1    

�������%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 2,42 0,95 0,67**  -0,67**  0,90**  0,70**  0,65**  1   

�������ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L 3,34 0,93 -0,34**  0,42**  -0,34**  -0,31**  -0,26**  -0,33**  1  

�������ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L 2,58 1,10 0,53**  -0,50**  0,56**  0,47**  0,46**  0,54**  -0,55**  1 
** p<0,01 
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EK-61 

�ù�H�N�L�O�����������ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L�������� 

 
Not: �ø�<�����ø�V�W�L�V�P�D�U�F�Õ���<�|�Q�H�W�L�P 
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EK-62 

�ù�H�N�L�O�����������(�W�L�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L (3) 

 
Not: EL: Etik Liderlik 

 

�ù�H�N�L�O�����������ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L������) 

 
�1�R�W�����ø�7�����ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L 
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EK-63 

�ù�H�N�L�O�����������ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L������) 

 
�1�R�W�����ø�$�1�����ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L 
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EK-64 

Tablo 44�����.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q���ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L���Y�H���ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L���h�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���(�W�N�L�O�H�U�L (3) 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U 

Kriter ���%�D�÷�Õ�P�O�Õ�����'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U 

�ø�ú���7�D�W�P�L�Q�L �ø�ú�W�H�Q���$�\�U�Õ�O�P�D���1�L�\�H�W�L 

�� �� 

1. Model 2. Model 3. Model 4. Model 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N -0,34***   0,56***   

�=�R�U�E�D�F�D���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  -0,13  0,12 

�6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  -0,02  0,12 

�%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  -0,22**   0,37***  

F 49,03***  16,77***  162,55***  55,92***  

�'�•�]�H�O�W�L�O�P�L�ú��R2 0,11 0,11 0,31 0,31 

�ûR2  0  0 
*p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001 
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�7�D�E�O�R�����������ø�ú���<�H�U�L�Q�G�H���.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ���g�O�o�H�÷�L 

�6�Õ�U�D��
Nu. 

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L��
�G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 

�+
�L

�o
�E

�L
�U

��
za

m
an

 

N
ad

ire
n 

B
az

en
 

�6
�Õ

�N
�O

�Õ
�N

�O
�D

 

H
er

 z
am

an
 

1 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú���Y�H�U�L�U��           
2 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U��           
3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U��           
4 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�U��           
5 �.�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U��           
6 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U��           
7 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U��           
8 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U��           
9 �<�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��           
10 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U��           
11 �$�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U��           
12 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U��           
13 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U��           
14 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U��           
15 �$�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U��           
16 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��           
17 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U��           

 

�.�X�O�O�D�Q�P�D���7�D�O�L�P�D�W�Õ 

1. �6�H�o�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q���S�X�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 

 �+�L�o�E�L�U���]�D�P�D�Q : 1 puan 

 Nadiren : 2 puan 

 Bazen  : 3 puan 

 �6�Õ�N�O�Õ�N�O�D : 4 puan 

Her zaman : 5 puan 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�D�U�H�W�O�H�Q�H�Q���V�H�o�H�Q�H�N���K�H�U���E�L�U���P�D�G�G�H�Q�L�Q���N�X�Y�Y�H�W�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�L�÷�H�U��

bir ifade ile �\�•�N�V�H�N���S�X�D�Q�O�D�U���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�D�Q�O�Õ�N���O�L�G�H�U�O�L�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���D�O�J�Õ�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�����G�•�ú�•�N��

�S�X�D�Q�O�D�U���L�V�H���D�N�V�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
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EK-65 

�������g�O�o�H�÷�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�R�\�X�W�O�D�U���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 

 Bezdiren �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  ���������������������������������Y�H�����¶�Q�F�Õ���P�D�G�G�H�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 �6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U �����������������������������Y�H�������¶�L�Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 �=�R�U�E�D�F�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U  ���� �������� �������� �������� �������� ������ �Y�H�� �����¶�L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�G�H�Q��

�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�������g�O�o�H�N���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���D�P�D�F�Õ�����\�|�Q�W�H�P�L���Y�H���W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N��17 madde 

halinde �W�H�N���E�R�\�X�W�O�X���Y�H�����¶�Q�F�L���P�D�G�G�H�G�H���D�o�Õ�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���ú�H�N�L�O�G�H���•�o���E�R�\�X�W�O�X���R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U������ 
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EK-66 

Tablo 46. Lider - �d�D�O�Õ�ú�D�Q���'�X�U�X�P�X ve Gruplar 

Lider 
Nu. 

�/�L�G�H�U�H���E�D�÷�O�Õ��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

Lider 
Nu. 

�/�L�G�H�U�H���E�D�÷�O�Õ��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

Lider 
Nu. 

�/�L�G�H�U�H���E�D�÷�O�Õ��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

1 5 41 3 81 4 
2 6 42 5 82 3 
3 7 43 4 83 4 
4 5 44 5 84 5 
5 8 45 3 85 3 
6 5 46 4 86 4 
7 9 47 5 87 4 
8 4 48 3 88 5 
9 5 49 4 89 3 
10 6 50 5 90 5 
11 8 51 6 91 4 
12 3 52 4 92 3 
13 4 53 3 93 4 
14 5 54 5 94 5 
15 4 55 3 95 3 
16 3 56 5 96 3 
17 5 57 3 97 4 
18 6 58 4 98 5 
19 4 59 5 99 4 
20 4 60 4 100 5 
21 3 61 3 101 3 
22 4 62 5 102 4 
23 4 63 4 103 4 
24 5 64 5 104 3 
25 4 65 3 105 3 
26 4 66 5 106 4 
27 4 67 3 107 3 
28 4 68 5 108 4 
29 3 69 4 109 3 
30 4 70 5 110 3 
30 4 71 4 111 4 
32 3 72 3 112 3 
33 5 73 5 113 4 
34 4 74 4 114 4 
35 4 75 3 115 5 
36 3 76 4 116 4 
37 5 77 8 Toplam 494 
38 4 78 4   
39 6 79 5   
40 4 80 4   
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EK-67 

Tablo 47. Lider Anket Formu 

�'�H�÷�H�U�O�L���.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� 
�%�X�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X���� �G�R�N�W�R�U�D�� �W�H�]�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�S�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �/�•�W�I�H�Q���D�Q�N�H�W�W�H���\�H�U���D�O�D�Q���E�•�W�•�Q���V�R�U�X�O�D�U�Õ���F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]���� �6�R�U�X�O�D�U�Õ��cevaplarken 
�V�L�]�L�Q���L�o�L�Q���H�Q���X�\�J�X�Q���R�O�D�Q���V�H�o�H�Q�H�÷�L���L�ú�D�U�H�W�O�H�\�L�Q�L�]�����&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�Õ�Q���G�R�÷�U�X���R�O�P�D�V�Õ�����E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q���J�H�o�H�U�O�L���Y�H��
�J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� �6�R�U�X�O�D�U�Õ�Q�� �F�H�Y�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �V�D�G�H�F�H�� �E�L�U�N�D�o�� �G�D�N�L�N�D�� �V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U����
Anket formunda size ya da kurumunuza ait isim, u�Q�Y�D�Q�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �K�L�o�E�L�U�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�F�Õ�� �E�L�O�J�L�� �W�D�O�H�S��
�H�G�L�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�L�O�L�P�H���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���N�D�W�N�Õ���Y�H���L�O�J�L�Q�L�]���L�o�L�Q���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�����V�D�\�J�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ���V�X�Q�D�U�Õ�P�� 
 
Ufuk �%�$�ù�$�5 
�%�D�ú�N�H�Q�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����ø�ú�O�H�W�P�H���%�|�O�•�P�•���'�R�N�W�R�U�D���g�÷�U�H�Q�F�L�V�L 
E-posta: ufuk-basar@hotmail.com 
web: https://www.ufukbasar.com 
Tez Dan�Õ�ú�P�D�Q�Õ�����3�U�R�I���'�U�����+�����1�H�M�D�W���%�$�6�,�0 
E-posta: nbasim@baskent.edu.tr 

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�H���Q�H���|�O�o�•�G�H���N�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]�Õ���V�L�]�H���X�\�J�X�Q��
�R�O�D�Q���N�X�W�X�F�X�÷�X���L�ú�D�U�H�W�O�H�\�H�U�H�N���E�H�O�L�U�W�L�Q�L�]���� 
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R
�U
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1 �6�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�Õ���D�Q�O�D�W�P�D�N���D�N�Õ�O�O�Õ�F�D���G�H�÷�L�O�G�L�U����           

2 
�ø�V�W�H�G�L�÷�L�P�L���H�O�G�H���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���D�N�Õ�O�O�Õ�F�D���P�D�Q�L�S�•�O�D�V�\�R�Q�����N�H�Q�G�L��
�o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���E�L�U�L�O�H�U�L�Q�L���\�D���G�D���E�L�U���ú�H�\�O�H�U�L��
�\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�����\�D�S�P�D�N�W�D�Q���K�R�ú�O�D�Q�Õ�U�Õ�P���� 

          

3 �+�H�U���Q�H���S�D�K�D�V�Õ�Q�D���R�O�X�U�V�D���R�O�V�X�Q�����|�Q�H�P�O�L���N�L�ú�L�O�H�U�L���N�H�Q�G�L��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�D���o�H�N�P�H�O�L�V�L�Q���� 

          

4 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�\�O�D���G�R�÷�U�X�G�D�Q���o�D�W�Õ�ú�P�D���\�D�ú�D�P�D�N�W�D�Q���N�D�o�Õ�Q�Õ�Q����
�o�•�Q�N�•���E�X���N�L�ú�L�O�H�U���L�O�H�U�L�G�H���L�ú�L�Q�L�]�H���\�D�U�D�\�D�E�L�O�L�U���� 

          

5 
�'�D�K�D���V�R�Q�U�D���L�Q�V�D�Q�O�D�U�D���N�D�U�ú�Õ���N�X�O�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�]���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q��
�L�]�L�Q�L���N�D�\�E�H�W�P�H�P�H�N�����E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q���N�D�\�G�Õ�Q�Õ���W�X�W�P�D�N�����D�N�Õ�O�O�Õ�F�D�G�Õ�U���� 

          

6 �ø�Q�V�D�Q�O�D�U�G�D�Q���L�Q�W�L�N�D�P���D�O�P�D�N���L�o�L�Q���G�R�÷�U�X���]�D�P�D�Q�Õ��
beklemelisiniz.  

          

7 �ø�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�H�\�H�Q���ú�H�\�O�H�U�L���R�Q�O�D�U�G�D�Q��
�V�D�N�O�D�P�D�O�Õ�V�Õ�Q�Õ�]���� 

          

8 
�3�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�Õ�Q���E�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�÷�L�O�����N�H�Q�G�L�Q�L�]�H���I�D�\�G�D��
�V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�G�D�Q���H�P�L�Q���R�O�X�Q���� 

          

9 �%�L�U�o�R�N���L�Q�V�D�Q���P�D�Q�L�S�•�O�H���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U����           
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10 �ø�Q�V�D�Q�O�D�U���E�H�Q�L���G�R�÷�D�O���E�L�U���O�L�G�H�U���R�O�D�U�D�N���J�|�U�•�U����           

11 �ø�O�J�L���R�G�D�÷�Õ���R�O�P�D�N�W�D�Q���Q�H�I�U�H�W���H�G�H�U�L�P��           

12 �%�L�U�o�R�N���J�U�X�S���D�N�W�L�Y�L�W�H�V�L���E�H�Q�V�L�]���V�Õ�N�Õ�F�Õ���R�O�X�U����           

13 
�g�]�H�O���E�L�U�L���R�O�G�X�÷�X�P�X���E�L�O�L�\�R�U�X�P�����o�•�Q�N�•���K�H�U�N�H�V���E�D�Q�D���V�•�U�H�N�O�L��
�E�|�\�O�H���V�|�\�O�•�\�R�U�� 

          

14 �g�Q�H�P�O�L���N�L�ú�L�O�H�U�O�H���W�D�Q�Õ�ú�P�D�N�W�D�Q���K�R�ú�O�D�Q�Õ�U�Õ�P����           

15 Biri bana iltifat ederse mahcup olurum.            

16 �h�Q�O�•���N�L�ú�L�O�H�U�O�H���P�X�N�D�\�H�V�H���H�G�L�O�P�L�ú�O�L�÷�L�P���Y�D�U�G�Õ�U����           

17 Ortalama biriyim.            

18 �+�D�N���H�W�W�L�÷�L�P���V�D�\�J�Õ�\�Õ���J�|�U�P�H�N�W�H���Õ�V�U�D�U���H�G�H�U�L�P����           

19 �<�H�W�N�L�O�L�O�H�U�G�H�Q���L�Q�W�L�N�D�P���D�O�P�D�N���K�R�ú�X�P�D���J�L�G�H�U����           

20 �7�H�K�O�L�N�H�O�L���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�Q���N�D�o�Õ�Q�Õ�U�Õ�P����           

21 �ø�Q�W�L�N�D�P���K�Õ�]�O�Õ���Y�H���o�L�U�N�L�Q�����E�H�G�H�O�L���D�÷�Õ�U���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H�����R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����           

22 �ø�Q�V�D�Q�O�D�U���V�Õ�N�O�Õ�N�O�D���N�R�Q�W�U�R�O�G�H�Q���o�Õ�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ���V�|�\�O�H�U����           

23 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ���N�D�E�D���R�O�D�E�L�O�G�L�÷�L�P���G�R�÷�U�X�G�X�U����           

24 �%�H�Q�L�P�O�H���X�÷�U�D�ú�D�Q�O�D�U���G�D�L�P�D���S�L�ú�P�D�Q���R�O�X�U����           

25 �<�D�V�D���G�Õ�ú�Õ���N�X�U�D�O�O�D�U�D���D�\�N�Õ�U�Õ���L�ú�O�H�U�H���K�L�o���E�X�O�D�ú�P�D�G�Õ�P����           

26 �.�D�\�E�H�G�H�Q�O�H�U�H���V�D�W�D�ú�P�D�N�W�D�Q���K�R�ú�O�D�Q�Õ�U�Õ�P����           

27 �ø�V�W�H�G�L�÷�L�P�L���D�O�P�D�N���L�o�L�Q���K�H�U���ú�H�\�L���V�|�\�O�H�U�L�P����           

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���V�R�U�X�O�D�U�Õ���N�H�Q�G�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]�� 

28 �ø�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�o�L�U�G�L�÷�L�Q�L�]���W�R�S�O�D�P���V�•�U�H���N�D�o���\�Õ�O�G�Õ�U�"   

29 Cinsiyetiniz?  K  E 

30 �<�D�ú�Õ�Q�Õ�]�" 
 

31 
�(�Q���V�R�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���G�L�S�O�R�P�D���K�D�Q�J�L���G�•�]�H�\�G�H�G�L�U�"����orta okul, 
l�L�V�H�����|�Q���O�L�V�D�Q�V�����O�L�V�D�Q�V�����\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V�����G�R�N�W�R�U�D���Y�E����  

32 Medeni haliniz? 
 

E 
 

B 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�]���L�o�L�Q���o�R�N���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�L�P���� 
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EK-68 

�7�D�E�O�R�����������d�D�O�Õ�ú�D�Q���$�Q�N�H�W���)�R�U�P�X 

�'�H�÷�H�U�O�L���.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� 
�%�X�� �D�Q�N�H�W�� �I�R�U�P�X���� �G�R�N�W�R�U�D�� �W�H�]�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�S�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �/�•�W�I�H�Q���D�Q�N�H�W�W�H���\�H�U���D�O�D�Q���E�•�W�•�Q���V�R�U�X�O�D�U�Õ���F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]���� �6�R�U�X�O�D�U�Õ���F�H�Y�D�S�O�D�U�N�H�Q��
�V�L�]�L�Q���L�o�L�Q���H�Q���X�\�J�X�Q���R�O�D�Q���V�H�o�H�Q�H�÷�L���L�ú�D�U�H�W�O�H�\�L�Q�L�]�����&�H�Y�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�Õ�Q���G�R�÷�U�X���R�O�P�D�V�Õ�����E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q���J�H�o�H�U�O�L���Y�H��
�J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� �6�R�U�X�O�D�U�Õ�Q�� �F�H�Y�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �V�D�G�H�F�H�� �E�L�U�N�D�o�� �G�D�N�L�N�D�� �V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U����
Anket formunda size ya da kurumunuza ait isim, u�Q�Y�D�Q�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �K�L�o�E�L�U�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�F�Õ�� �E�L�O�J�L�� �W�D�O�H�S��
edilmemektedir. Bili�P�H���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���N�D�W�N�Õ���Y�H���L�O�J�L�Q�L�]���L�o�L�Q���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�����V�D�\�J�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ���V�X�Q�D�U�Õ�P�� 
 
�8�I�X�N���%�$�ù�$�5 
�%�D�ú�N�H�Q�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����ø�ú�O�H�W�P�H���%�|�O�•�P�•���'�R�N�W�R�U�D���g�÷�U�H�Q�F�L�V�L 
E-posta: ufuk-basar@hotmail.com 
web: https://www.ufukbasar.com 
Tez Dan�Õ�ú�P�D�Q�Õ�����3�U�R�I���'�U�����+�����1�H�M�D�W���%�$�6�,�0 
E-posta: nbasim@baskent.edu.tr 

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���L�I�D�G�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L�O���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�Q�L�]�� 
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�6
�Õ
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�D

 

H
er

 z
am

an 

1 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���I�D�]�O�D���L�ú���Y�H�U�L�U��           

2 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���L�ú�O�H�U���L�o�L�Q���D�]���E�L�U���]�D�P�D�Q���W�D�Q�Õ�U��           

3 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�S�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���L�ú�O�H�U���Y�H�U�L�U��           

4 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Y�Õ�U�O�D�U�Õ���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�ú�L�Q�G�H�Q���V�R�÷�X�W�X�U��           

5 �.�H�Q�G�L�Q�L���o�R�N���E�H�÷�H�Q�L�U��           

6 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�O�L�U��           

7 �%�D�ú�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���D�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���L�I�W�L�U�D���D�W�D�U��           

8 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�U�E�L�U�L�Q�H���G�•�ú�•�U�•�U��           

9 �<�D�O�D�Q���V�|�\�O�H�U��           

10 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�]�D�÷�D���G�•�ú�•�U�•�U��           

11 �$�V�W�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���V�D�K�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U��           

12 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�O�D�U��           

13 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�U�O�D�U��           

14 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�•�o�•�N���G�•�ú�•�U�•�U��           

15 �$�V�W�O�D�U�Õ�\�O�D���G�D�O�J�D���J�H�o�H�U��           

16 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�E�D���G�D�Y�U�D�Q�Õ�U��           

17 �$�V�W�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�N�D�U�H�W���H�G�H�U��           
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�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�D�]�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�D�Q���L�ú�L�Q�L�]�O�H���L�O�J�L�O�L��
�G�X�\�J�X�O�D�U�Õ���Q�H���V�Õ�N�O�Õ�N�O�D���K�L�V�V�H�W�W�L�÷�L�Q�L�]�L���V�L�]�H uygun olan 
�N�X�W�X�F�X�÷�X���L�ú�D�U�H�W�O�H�\�H�U�H�N���E�H�O�L�U�W�L�Q�L�]���� 
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18 �ø�ú�L�P�G�H�P���V�R�÷�X�G�X�÷�X�P�X���K�L�V�V�H�G�L�\�R�U�X�P��               

19                
20 

 
              

21 
 

              

22 
�ø�ú�L�P�G�H���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L���H�W�N�L�O�L���E�L�U��
�ú�H�N�L�O�G�H���o�|�]�H�E�L�O�L�U�L�P��     

          

23                
24                

25 
�0�H�V�O�H�÷�H���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ�P���]�D�P�D�Q�D���J�|�U�H���L�ú�L�P�H���G�D�K�D���D�]��
ilgi duyuyorum.     

          

26 
 

              
27                
28                
29                
30 

 
              

31 
 

              
32 

 
              

33                

�/�•�W�I�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���V�R�U�X�O�D�U�Õ���N�H�Q�G�L�Q�L�]�L���G�•�ú�•�Q�H�U�H�N���F�H�Y�D�S�O�D�\�Õ�Q�Õ�]�� 

34 �ø�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�o�L�U�G�L�÷�L�Q�L�]���W�R�S�O�D�P���V�•�U�H���N�D�o���\�Õ�O�G�Õ�U�"   

35 Cinsiyetiniz?   K  E 
36 �<�D�ú�Õ�Q�Õ�]�"   

37 �(�Q���V�R�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�]���G�L�S�O�R�P�D���K�D�Q�J�L���G�•�]�H�\�G�H�G�L�U�"�����/�L�V�H�����|�Q��
�O�L�V�D�Q�V�����O�L�V�D�Q�V�����\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V�����G�R�N�W�R�U�D���Y�E���� 

  

38 Medeni haliniz?  E 
 

B 
�.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�]���L�o�L�Q���o�R�N���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�H�U�L�P���� 
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EK-69 

�ù�H�N�L�O�����������.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 
Not: MKY: Makyavelizm, NRS: Narsisizm, PSK: Psikopati 
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EK-70 

�ù�H�N�L�O������. �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q���'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 
Not: BEZ: Bezdiren �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����6�$�0�����6�D�P�L�P�L�\�H�W�V�L�]���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U�����=�2�5�����=�R�U�E�D�F�D��
�'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 
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EK-71 

�*�H�Q�H�O�� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� ���0�%�,���± �*�6���� �S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�D�o�Õ�N�O�D�P�D�� 
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EK-72 

�ù�H�N�L�O������. Genel �7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N���g�O�o�H�÷�L�Q�L�Q��(MBI �± GS) �'�R�÷�U�X�O�D�\�Õ�F�Õ���)�D�N�W�|�U���$�Q�D�O�L�]�L 

 
�1�R�W�����7�8�.�����7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�����0�<�� �0�H�V�O�H�N�L���<�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���.�L�ú�L�V�H�O���%�D�ú�D�U�Õ���+�L�V�V�L�����.�,�1����
�.�L�Q�L�]�P���'�X�\�D�U�V�Õ�]�O�D�ú�P�D 
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EK-73 

�7�D�E�O�R�����������.�R�U�H�O�D�V�\�R�Q�����2�U�W�D�O�D�P�D���Y�H���6�W�D�Q�G�D�U�W���6�D�S�P�D���'�H�÷�H�U�O�H�U�L 

  

�$ s n 

���
�L�Q�F�L���'�•�]�H�\���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�����%�L�U�H�\�� ���
�Q�F�L���'�•�]�H�\���'�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�����*�U�X�S�� 

�.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ �7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L 

Bezdiren 
�'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 

Samimiyetsiz 
�'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 

Zorbaca 
�'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 

Duygusal 
�7�•�N�H�Q�P�H 

Kinizm 
Mesleki 

�<�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N 
Makyavelizm Narsisizm Psikopati 
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�$
�O

�J
�Õ

�V
�Õ

 

Bezdiren 
�'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 

2,32 0,96 494 1 
        

Samimiyetsiz 
�'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 

2,78 1,08 494 0,56***  1 
       

Zorbaca 
�'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�O�D�U 2,08 1,09 494 0,33***  0,58***  1       

�7
�•

�N
�H

�Q
�P

�L
�ú

�O
�L

�N
 

Duygusal 
�7�•�N�H�Q�P�H 

2,53 0,94 494 0,70***  0,51***  0,49***  1 
     

Kinizm 2,65 1,51 494 0,58***  0,57***  0,57***  0,54***  1 
    

Mesleki 
�<�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N 

2,67 1,55 494 -0,52***  -0,51***  -0,51***  -0,50***  -0,56***  1 
   

���

�Q

�F
�L

���
'�•

�]�
H

�\�
�

�'�
H

�÷
�L

�ú
�N

�H
�Q

�O
�H

�U
 

�.�
D

�U
�D

�Q
�O

�Õ
�N

��
�.�

L�
ú�

L�
O

�L
�N

��
�g

�]�
H

�O
�O

�L
�N

�O
�H

�U
�L

 

Makyavelizm 3,29 0,83 116 
      

1 
  

Narsisizm 3,27 0,79 116 
      

0,72***  1 
 

Psikopati 2,36 0,85 116       0,64***  0,59***  1 

*** p<0,001 
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EK-74 

Tablo 50�����%�R�ú��(Null) �0�R�G�H�O�O�H�U���d�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q���6�R�Q�U�D���(�O�G�H���(�G�L�O�H�Q���%�X�O�J�X�O�D�U 

Model Nu. �$2 d.f. u0 ���200) r ���12) ICC 

Model 1 ���7�h�.�� 7119,85578***  115 0,83535 0,05851 0,93 

�0�R�G�H�O���������.�ø�1�� 3425,42323***  115 1,99411 0,29656 0,87 

Model 3 (MY) 4623,15033***  115 2,24619 0,23924 0,90 

Model 7 (BEZ) 15723,10442***  115 0,89350 0,02858 0,96 

Model 8 (SAM) 10225,02043***  115 1,17188 0,05474 0,95 

Model 9 (ZOR) 42851,56320***  115 1,24052 0,01371 0,98 
*** p < 0,001 
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EK-75 

Tablo 51. �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N �/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�Ller (Hipotez 1 ve 2) 

Model 
Nu. �@00 �@10 �@20 �@30 u0j u1j u2j u3j 

r ij  

���12random) 
�12null r2 

Mod. 4 2,47***  0,47***  0,08* 0,23***  
0,24133 

�$2(41)= 124,02***  
0,07501 

�$2(41)= 93,01***  
0,00900 

�$2(41)= 76,03***  
0,06171 

�$2(41)= 88,64***  0,05004 0,05851 0,14 

Mod. 5 2,60***  0,56***  0,11 0,39***  
0,68858 

�$2(41)= 79,36***  
0,48946 

�$2(41)=63,05* 
0,01732 

�$2(41)= 41,01 
0,07193 

�$2(41)= 68,76**  
0,27763 0,29656 0,06 

Mod. 6 2,82***  -0,58***  -0,15* -0,36***  
0,82155 

�$2(41)= 139,40***  
0,36778 

�$2(41)= 132,69***  
0,04167 

�$2(41)= 64,85***  
0,21767 

�$2(41)= 73,31***  
0,22111 0,23924 0,08 

*p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001 

�ù�H�N�L�O�����������d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N �/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�����+�L�S�R�W�H�]���� ve 2) 
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EK-76 

Tablo 52. Liderin �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L ile �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�Ller (Hipotez 3) 

Model Nu. �@00 �@01 �@02 �@03 
u0j 

���R2means) 
r ij  

���12means) 
�R2null r2 

Model 10 2,35***  -0,14 0,50***  0,26* 
0,68241 

�$2(112)= 11608,40***  0,02858 0,89350 0,23 

Model 11 2,81***  0,67***  0,13 0,00 0,77355 
�$2(112)=7623,81***  

0,05472 1,17188 0,33 

Model 12 2,10***  0,18 0,18 0,65***  0,66503 
�$2(112)= 25315,63***  

0,01371 1,24052 0,46 
*p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001 

�ù�H�N�L�O����������Liderin �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N���/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�����+�L�S�R�W�H�]����) 
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EK-77 

Tablo 53. Liderin �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L ile �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�Ller (Hipotez 4 ve 5) 

Model Nu. �@00 �@01 �@02 �@03 
u0j 

���R2means) 
r ij  

���12means) 
�R2null r2 

Model 13 2,53***  0,00 0,48***  0,37** 
0,44231 

�$2(112)= 3771,73***  0,05850 0,83535 0,47 

Model 14 2,72***  0,14 0,56**  0,31 1,48264 
�$2(112)= 2675,78***  

0,29637 1,99411 0,25 

Model 15 2,69***  -0,51* -0,49* -0,01 1,69278 
�$2(112)= 3536,85***  

0.23917 2,24619 0,24 
*p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001 

�ù�H�N�L�O����������Liderin �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�Ller (Hipotez 4 ve 5) 
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EK-78 

Tablo 54a. Liderin �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N �/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�Ller  

Model Nu. �@00 �@01 �@02 �@03 �@10 �@20 �@30 
r2 

���'�•�]�H�\������ 
r2 

�����ò�œ�‡�›���x�� 

Model 16 2,47***  -0,02 0,15 0,36***  0,37***  0,07 0,07 0,15 0,76 

Model 17 2,63***  0,02 0,16 -0,03 0,53***  0,10 0,36***  0,06 0,64 

Model 18 2,78***  -0,51**  -0,09 0,35* -0,62***  -0,05 -0,34***  0,07 0,66 

*p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001 

 
 
 

Tablo 54b. Liderin �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N �/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� 

Model Nu. u0j 

�R2means 
u1j u2j u3j �R2null �12

null 
r ij  

���12random) 

Model 16 0,19518 
�$2(38)= 119,12***   

0,07967 
�$2(41)= 92,62***   

0,01314 
�$2(41)= 77,05***   

0,04097 
�$2(41)= 87,86***  0,83535 0,0585 0,04947 

Model 17 0,71018 
�$2(38)= 78,52***   

0,48535 
�$2(41)= 62,90* 

0,02535 
�$2(41)= 40,96  

0,05473 
�$2(41)= 68,72**   1,99411 0,29656 0,27699 

Model 18 0,75675 
�$2(38)= 137,85  

0,34322 
�$2(41)= 132,38***  

0,03110 
�$2(41)= 63,74* 

0,19481 
�$2(41)= 72,86**   2,24619 0,23924 0,22209 

*p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001 
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EK-79 

�ù�H�N�L�O������. Liderin �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N �/�L�G�H�U�O�L�N���$�O�J�Õ�V�Õ���L�O�H���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��
�ø�O�L�ú�N�L�O�H�U 
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EK-80 

�ù�H�N�L�O�����������d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��Liderin Narisisizmi ile �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���$�U�D�F�Õ���5�R�O�• 
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EK-81 

�ù�H�N�L�O������. �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���%�H�]�G�L�U�H�Q���'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��Liderin Psikopatisi ile �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���'�X�\�J�X�V�D�O���7�•�N�H�Q�P�Hsi �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���$�U�D�F�Õ��

�5�R�O�• 
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EK-82 

�ù�H�N�L�O������. Liderin �.�D�U�D�Q�O�Õ�N���.�L�ú�L�O�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L ile �d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���7�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�÷�L���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�O�L�ú�N�L�G�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q���.�D�U�D�Q�O�Õ�N Liderlik  

�$�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���$�U�D�F�Õ���5�R�O�• (Hipotez 6) 

 


