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ABSTRACT

TECHNOLOGY MANAGEMENT FOR THE PROCUREMENT OF RAIL
VEHICLES

Ahmet OZ
Baskent University Institute of Science and Engineering

The Department of Industrial Engineering

More recently, Technology Management (TM) activities and tools have been
gained ever-increasingly importance by managers and decision makers. In the
process of technology acquisition and exploitation, proper execution of TM tools
will be able to lead to make long and complicated processes easier to be managed
and to be better organised of systems. For the purpose of more and more
contribution t o Tur keyods e c oin dewgjopments ci enc
capabilities by means of the large public procurements, Industrial Cooperation
Program (ICP) as a civil offset regulation has been gone in effect by Rep. of
Turkey Ministry of Science, Industry and Technology in 2015. The complexity of
matters, such as local industry participation, investment and technological
cooperation categories in ICP, are able to be understandable with the help of the
case studies and TM principles in the field of railway sector. In this study, firstly;
the economic, the technical, the operational criterias, the non-price factors for the
contracts and the other determinants on the basis of the case studies were
reasonably suggested with the aim of the identification, usage, selection of the
technologies and boosting the cooperation among the stakeholders in the growing
demand for the rail vehicles in Turkey. Secondly, in the process of the large rail
vehicle procurements as TM activities, with the purpose of the identification, the
selection, the acquisition, the exploitation, the protection, the learning of the rail
vehicle technologies and carrying out ICP contract processes in an effective and
an efficient manner; a reference TM model established as a flow diagram was
developed in this study for the authorities.

KEY WORDS: Rail Vehicle Procurement, Technology Management, Industrial

Cooperation Program, Railway Systems.

Advisor: Pr of . Dr . B ¢ Baskant UDikeksi®/Krktitute of Science and
Engineering, The Department of Industrial Engineering
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1 GKRKK

Géneég mg zeohigolusi st eml etigmuldgagugmé@a giderek °nem
ve yaygén bir kKkekilde kullanél maktadeéer. En
vedahag¢vemirwliakem i mkané sajlamaseéedeéer. Kar a
rahat erik i m saj |l amaseéna raj men g eleihki md ketkeme o lva
end¢strilekme oranénén giderek artmasé kaz
edilemez seviyelere ulak mas éna sebep ol ma kosya-édkénomik Bu du

a-ée€édan bir-ok ol ums Ba nahk iylddine ire de&riolojidekit ad & r .

heéezilleger | eme, demiryol u sekt®r ¢¢sgneén de bir -
geliktiril mesine ol anak tanéeméxter.
tevresel dakgldakarbon yayeélémé ve verimli €

rayl e sistemler dijer ul aktéermategrirtrer iArye ¢
zamanda altyapé s eglkatpgea kmidlkelker ii noaywdsifnde b,
ulakém trendinin rayl é sabeptoel maekrtea d@ao ] r uT ¢ kn
faydal a&rmm&am yaork geni kK ayagkhsekahgalyal da veya
t anéndaékt.a Bu kapsamda birbiriyle yakéndan
meydana gelen kompleks demiryolu sistemler

ve yenilik-i teknoloji y°netimi gereksinimi

1. Demiryolu isletme
Yonetimi

8. Ergonomi ve Insan Faktorii

7. Demiryolu Teknolojileri
Stratejisi & Ekonomisi

2. Demiryolu Araclan
Sistemleri

3. Demiryolu Traksiyon

Demiryolu

. Sistemleri
6. Demiryolu Kontrol ve

Sinyal Sistemleri Sistemleri

5. Demiryolu Alt-yap: ve 4. Demiryolu Sistemleri
Yol Sistemleri Entegrasyonu

k e klill Demiryolu Sistemler:i Bilekenl eri

Yukar edaki gé&nelkoladak bit @emeyolu sisteminin genel bi | ekenl er i
g°r ¢l meknk ®jdédaki idedlui Ibi2@&kenl erde yesr al an
sistem, komponent ve teknolojilerg® st er i | mekt edir ve bunl ar ©b



Tahrik &
Fren
Sistemleri

E

3 3 g fletisimve  ACS

L i S —Sinyalizas

o JZ Sistemleri

2 2  Sistemleri \

_f_i PI Ray Ray

— ' Travers & Balast

istasyon Sistemleri

PIS: Yolcu Bilgilendirme Sistemleri/ VCS: Arag¢ Kontrol Sistemleri

k e kli2l Kompl eks Demiryfd] |l aré Sistemler.

Géenegmegzde Teknol oyj°in evtkarar tlerenier,y € TWYyguliay éc él a
gider ek °nem kaz & mmdekstliandkéarr.maYk ék gi b g°r¢é¢nen
daha anl akelkeal awleaku t¢ adBamea kek aolarak demiryolu

sistemlerindekit e k nol oj i k g ekl a rknmaekl égknl inéaf keh @ eké ve - e K i t
y ¢ k syeakt € r € m gibi korluklar tlelbearki e d eib-i il meykar démcé ol m

Bu kapsamda tez -al eékmaséneén konusu ol an
Teknol oj i Y°net i mi -er-evesinde il k ol arak
amacédawylkanol oji Y°%°neti mi Faaliyetleri detayl ¢
Bir sonr akbenbi°rly;onidue Ar a-I|l aré Temini -er - e\
programlarénén taneéemé, kapsamé °veael ¢, nkiaye

aktarel méekt & kamu t8oimer asdedaKdar el er tarafeéend
zorunlu olan Sanayi KkbirlikiapPamgramer e6EPhi ml er
ve dejerlendirme .kKrrizt ek d reupsogrambeuniclemiemtdii § i n
dejerl endir me yapéséneén -ok gkaeé bédhupu
detayl andér él masée geBurku ides taenk laskngd kmakmadey
yéel da Il kemi zde hafif rayl e ara-1I|areéen t et

Kartnamel erde geurharfeée yidepdamaeta@nt i | mi ktir.

Sonr as éiedYae ki | ATarniéeGenlai K tAr-Gejner o g r Kalifidniya
Hezl e Tren Setl eri Temin S°zI|l ekmel er i Yar
(EVENT) ProjesiDe ] er | erAdiarrhear &€ i -eren d¢gnyadan °rr



fiyat déke °wmmdgeurrdi ear b uil-uibmuuhsorlarkS KMRea p s aménd a

ekonomi k, teknik vV e i Kl et me kriterBirer i ol
demiryolu araceéneén Kull aném °©°mr ¢ rakdrdeen az
i Kl et me maliyetl eri ydaa hear éfma zmad d éyre talreear-h in d e &

tasaréméndan kaynakl e deji kme ©°¢gzedrlidggde g° s
durul mBKRapsaménda Rehbd&rn zKihdgyer alan Agkaikc &
Puan (T) bédémmgwneghu ararygubemnabnthae s i I -

dok¢manl aréndant nam&heki nka modg¢ !l erve akanmn
puanl anabilir ol masé °neril miktir.

Sonolarak SKP -er -evesinde demiryolu ara-»I|lareée t
s¢rebtdujundan bu -al ékmada deknalydjéi by 9 n ekteil
faaliyetleri, ara-|larée ve prensiplrari teyai a
ger -ekl ekdrneleerekve y°neticilerd:i i -in akamal
referans nitelijinde bir teknol eajgikde y° net
gel i ktirilmiktir.



2 TEKNOLOJK Y¥NETKMK

2.1 Genel Bilgi

GéenegmegBYdemal i yetl ersi seemaviekjnderateji k ve
Kirkietilergiderek °nem kazanmaktadér . S¢reci
y°netil mesi kar makeék gi bi ge°ré¢nen i kKl eri k o
Iy bir Kekil de .8ogarwiézé aetd amektagdiér si st em

yakanél gel iheméleer neticesinde t¢gm diggnyada
art mecx vV e g e | g Iklkrde kdenaryolw keknalojileri edinimi giderek

ar t meBut beple rayl é sisteml er kK erknéoll oy @lsabi t

zorluklar da paralel olarak artmakta d & r . Bunl ar teknol oj i k g
kar makékl| éj é, kaynakl|l ar én -exi t i bigi, re
memnuni yet. ol arak sayélabilir.

22 ¢Cer - eve

TY bir kurumun teknolojik yeteneklerinin stratejik ve operasyonel hedefleri

Kekill emdi rgmeak ekl ekxktirmek amacéyla y°netil
TYOnin hem somut (bilim ve m¢ghendi sl i k) h
Cetindamarvd., [2]6 e di°Yr eduge¢nke haliyle ¢- temel uns

1. Kapsam (Ar-Ge, kurumsal ve stratejik odaklanma),
2. Teknol oji k PedAlaneme kt i f ve Kl gili

3. Teknolojinin Entegrasyonu.o

Akaj édaki 6kekstler2.llen TY -er-eveanarmmkana |
se-me, &di hé#m@gm,nnkorveema) ve (- ocylef{stratejdek 1 K

i novasyon ve operasyonlar) i- i-edir:



-
s~ Cevre ~ ~

- ~
’ , ~
Y, Organizasyon A

Ticar:i_ﬂPEEE ektif

I/

Strateji
Celkm
Mek.
Teknolojik Perspektif
HM"’
kek2ill TYCer - e[8]lesi
Bakka bi,r tdekynllcej i k gel i kmel er i tme etkisi
cré¢nsonwe-1 aneér . Yeni bir cré¢n ya da hi zmet

Il novasyon ve iiiketkeknolonlefaalkygilerieb-ilre i t me et ki si o |
bakéma teknolojik gelikmeler ile kKirketin

s ¢erk | i bir itme ve -ekme durumu s°z konusud!

Cetindvdmdg®®re er¥-e-vesinin P°%zy¢ynedre atlenkankotlaodjé r

°czdensc¢arleg-é doj makt ader . Bu faaliyetler axkaj

Tanéml BEémsaaca hem tekabpaojhakkéendea @&r ama,

ver.i il e bilgi toplama s¢re-lerinden ol uk
Se-mBir teknol oji ile i1 gildi ol aptamada k ur ur
tutanve onunla uyumlu ol an se-me s¢recidir.
Edinim: Bi r tkiim kiek |l er i ni yérée¢tmek i1 -in ger ekl
ul akajéné konu al ér. ¥rnek vermek gerekir
kendi b¢e¢nyesinde geliktirebilir, bir b ak
kurum-déké gel i ktiirislamiem taélemol oj iy
Kul |l anBe&m: teknol ojinin Kur um I -inde et k
beni msenmesi |, Kl etilir hale gel mesi vV e
ger ¢l ebi I ir. S°z ikoamnuisu¢nteknddladj inei nget i
kapsanabilir.

¥ 7] r e n mBe :teknolojinin herhangi bir proje ya da teknol o j i s¢re-1loer
d¢ekeneglerek dejerlendiril mesidir. Bil gi vy



Koruma: Bi r Kur umun fikri me¢l ki yet hakl ar én

teknol oji k bi lzgmal nelré kn i g ekréeesKat€ilarnseen wte¢s np a-t ent

korumasé ve .y°netmesidir

TY Hedefleri

Stratejik Operasyonel
Hedefler Hedefler

k e kz2i2l Kurumsal TY Hedefleri

TY faaliyetler araséndaki i kKK dojrusal
birine daha fazla ajérl ék verebilir yani b
m¢e mke¢en ol ma-gaebybpean Brr firma il e yapmayan
farkboleaeileir. Ayréca -ekirdek TY dé&etkeKl ey
2.30te g°re¢kdeikekiglzeae e®zetl enebilir; Proje
(Eng: know-what, know-how ve know-why) , Knovasyon Y©°net i mi

Bilgi Yonetimi

inovasyon

Proje Yonetimi Yénetimi

Destekleyici
Faaliyetleri

k e k2i3|1  TY Destekleyici Faaliyetleri

TY kavraména genel bi kelialk eRt 4dlot rsuorm e in4 ilk @ fimY
ara-|laréena g°z vda{4Plaa’briel i en dFPdhraall tanéméyl a
faaliyet/ uygul ama al anénda kull anél an SOor
anl akél masé i-in gerekli olan -errietverd egdz r



°ne¢gnde t ut wilnaalneédrer kolkKay |l €] & bilvik dereceshe k| i k,

standartl akma ara-eyliidstresiBni kes[2lca tanéeml a
1. fPatent Analizi: Patentler ile ilgili istatistiksel bilgilerin belli bir hedefe
yo°neli k bilgiye d°n¢gktérr gl mesini sajl aya
2. Portf°y YBaleltii mbiir amacén ger-eklexktiril
vV e programlar én tanémlanmasé, °ncel i kil
y°netim ve kontrol basamakl aréndan ol uku
3. Yol H a: rKiurtnasal éhedefleri ger - ekl ekt i r me ietleenmac é y |
ahenk 1 -1indei ygéarreéetkellimeoslian strateji k bir
4. S-EJ r i Bir teknolojinin y a v a kK bakl ayan, hezl a be¢y
eksil meye veya zayeéflamaya baklayan °mg¢gr
5. AK a r@e - iBti:r créenl sére- ykai md as ¢giexctie migne -g
ayr el an akamal ar a bol ¢gne¢r . Her ge-itte
devam edecejine karar verilir.
6. Dej er AmDeljiezi : M¢ghenalisdalk da adlandeéer él

her hangi bir créenl ségre-/ hizmet veya K u
gereken g°revlierin dejerini artérmaya vy
-%zme faaliyetidir.

Teknoloji Yonetimi
=

1 Edinim ’ - Patent Analizi

1 Kullanim - Portfoy Yonetimi

1 Tanimlama - Yol Haritasi

- Ogrenme - § - Egrisi

1 Koruma - Asama - Gegit
- Segcme ——— Deger Analizi

k e Ki4l  TY Faaliyetve Ar a-[Rlar &



Sonu- olarak TY kavramé her probl emin ve

ol ar ak algel anmamal eédeéer . Bilinmelidir ki

problemin nitelijJine g°re ki kkulelladn@&ilta briilliel
-al ekmada TY faaliyet ve ara-1ar é, demiryo
di yagramé model i vasétaséyla °zellextirilec

2.3 Faaliyetler
231Tanéml ama

Her hangi bir sekt®°rde teknol oji i | erekli | gi | i
teknolojik yetenekler g°z ©°n¢gnde bulunduru
yetenekl ere i Ii kkin veri topl amak sur et
bulunulabilir. Son g¢nl er de kndloilkaistindbarat (Ehga Technology

Intelligence) ter i mi sadece °ng°r¢de bulunmayeép ayné
tehditl er i Busayede kurumlardalk@&ar .ar ver me s¢grecindek
elimine edilmik olur. Tanémlama faaliyet.i

var olan teknolojiler i 1 e i1 gili yeni2luygul amal ar é da

2.3.1.1 Taném

Ta n € m| faafiyati, teknoloji | e r i ve bundedteemlkiuruwuygul a mal
anlamak ve farkéna vatrenakaléoj i Kufraamd atrl ar é t a
ilgili teknolojilerive da hi | ®¢& klwuJswlreerkil i mercek alteéena e
kurumlar sadece bilgiye sahip olmaz ayné zamanda bu bil giler

getir me keezadvhern i

Teknol oj i taneml amasénaa ¢ d@¢ gk a adhnolgjiketrliem| e
I stihbarat, teknoloji k wuzg®©°r ¢, teknol ojik

uzgeoor ¢, teknol oj i taki bi ve teknol ojei tar a
ilgili tahminl eGé¢neg mp omd @ n nbaikrt -éor k danékmanl
arakter ma, t ekngpdlogdekmekkeztleekknol oj i |l er h ¢

bul unmak[@ladeéer | ar



Gegmis

naryo Planlama

Geri Cikarim

Gelecek Adim

Simdi Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

k e k2i51 Gelecek ile ilgili Perspektifler
Yukar edakiei 3e5@tel ecej i tahmin etmek ve onu
belirl emek amaceéeyl a deji ki Kk perspektifler
°ng°r ¢, senawvgo gelrarnyleamdajru -éekar éWerikekI| in
toplamailet ek nol oji k °ng°r ¢de bulunmak yakéndan
°ng°r¢ bireysellikle seéniétrdmlnimagréeip dee ug?®
bul undur[mal Bdeka bir deyi kle teknoloji k ©°
teknolojinin sosyal, kel terel, pol itik, - €
ol umsuz neticel eri sistemati k 2etmeli teak é«k a
dejerl enddl.r mel i dir
Tahmin etme faaliyetlerinde bilinmesi ger ek
i baret dejildir. Bundan yola -ékarak, tekn
paydaxkl ar én bil gi v e t e decek ble ggili nattineimerdef ay d a |
bul unur . B°yl esine bir -al ekma ger - ekl ex
kar K el akZarhaa ceanaliye[®]: Di j er taraftan bu -al ékn
pek - ok aveebetindg getirirdl®]: b
T ¢evre anali zi ger -ekl ektirmek,
T ¥neml i ol ayl arén takvi mi i -in tahminde b
T SektPFrygel.i riskleri ve avantajlareée tanén
T BelirsizIlikler:i bel | i °l -¢de azalt mak,
T Kurum politi kialade&mldar &€ netmhak ve operas
yetenejini artér mak,
Pl an, strateji ve analiz kabiliyetini ge
Yeni créen ve seéire-1eri dejerl endir mek.



Dijer bir terim olan teknol ojiKk i stihbara

tehditl ervar afcaarkk ébal gi , teechgle myv @lllmgk tee rl
Ksti hbaratén dejer.i bilindifjJi czere sadece
s¢recini de kapsar. Bu y¢zden kurum y°net.i
gel i wgnkdmleri, trendl er i al gel ama, anl ama
-evikliklerini artérmaya yardémcé ol abilir
faaliyetl eri sistemati k bir kekilde dejerl

dojru ki kikké&iatkadefe].erluer

2312 Tanéml ama-seri

Kur ums al yetenek ve kaynaklarée heéezla deji:
amaceéeyl a at el maseé gereken en °neml i adeéert
tanémlanmaseédér . aKurzda mlyaarp mad ver eveankendi KK,

kapasitesi ve know-h ow g-ghic¢i e Hi ] grilkewyiagll amal eédér |
dojrul tuda Kur umlia-ri sdécerneelde i igrd re-peknlne Kk t i@ r me | i
Teknolojini n tanémmacmygs@a 41 evr & ap Catindamad ad.,

Rlobeg°re i zlenmesi kgleirek@n 688daed®st ebialkdiejkit

olukmaktadér :
fAireknoloji denetimi,

Teknoloj,pazar ve dék -evre hakkénda °ng°r ¢l e

Kurumsal yeteneklerint ané& ml anmas €,

P wn P

El de edilen bilginin kayet alténa al énma

" Teknoloji, Pazar, Kurumsal
Teknoloji

Denetimi

Cevre Yetenek Bilgilerin Kaydi

Ongériileri Tanimlama

ve Yayilmasi

k ekl TanémlSgmeae-1 eri
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A. Teknoloji denetimi:

Kur um - teknol oj i kapasitesinin Ve S
dejerlendiril mesidir. Bakka bir deyikle te
bir kurumun kaynakl aréné ve becerilerini d

g°re séral?2pimeki ér 2. 76de gustegawradjigdakdgzegie

ger -ekl[@ktirilir
T Teknolojilerin tanémlanmasé,
T Tanémlanan teknolojilerin |Iistelenmesi,
9 Listelenen teknolojilerin kategorize edilmesi,
T Olgunluk d¢zeyi ve rekabet - Konuml ar éné
1 Tedarik zincirinde K i yerl eri Ve yetkinlik d¢ ze

belirlenmesidir.

Teknolajinin Teknelsjilerin T‘-‘K':"[:'?:r::ﬁ DEI.gurIuk Rekabetgi
Tarimlanmas Listelenrmesi i Eeliienmui Kenumlarinin

- Uriin/ Teknoloji Matrisi

I Uriin/Teknoloji/ Pazar Matrisi

m m | Rekabetci Pozisyonu/Olgunluk

Diizeyi Matrisi

Temel Teknolojiler

Kilit Teknolojiler

Teknoloji Siniflandirma Gelismekte olan

Teknolojiler

Teknolojinin Yeni Teknolojiler
Denetilmesi

~ Kurum ici teknoloji
kaynaklarinin biiylklGgi

I I(_ururn diza kaynaklar
(Ittifaklar)

Kurumun driin/hizmet
 tecriibeleri

| Fikri millkiyet durumu
(Patentler)

| inovasyon kabiliyeti { Yeni
iirin sayisi)

kek2i7l Tanéml ama Tékaokji Deyneettii mive Srea -elcar é
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Yukareda késaca °zetlenen denetirpngpr es@aihmag
ol duju teknol oj i llerrdn/tTaenkénnolbaonpaiky éda-tidnl afihd € r €
y°ntem kullanélabilir. Burada matri sin bi
kenaré ise bu ¢reéegnler ile 11 gildi tdahan ol o] i
gel i kmi Kk lhralni/ Telkanrol o jd / Pwlzam mavkatt a d &ri . Bur a
I -1 n °nemli teknolojiler séral anmakta ve
I'li kkiye vurgu yapeéel maktadeér. Konuylsa il gi
hususunda bir-ok y°BKe@Otheal demakyatdeaer fuar e

demiryolu sistemlerine &Kiutrupit anlkar faaheéiflal

ol arak bir-ok ¢reée¢n var i se tasnifleme yap
ailele r i kull anélabilir. Bakka bir y°ntem i
ili kkilendirerek s°z konusu s¢re-1eri grup
teknolojiler ile ilgili stratejil d42.i i KKk
Akaj] édaki g kil ez e8ddeg zere teknolojilerin

edi |l ebi I i r | bulpndurwpBilz [19.n Budnd ar € késaca i fade

1 Temel teknolojiler: Bir kur umun I K yapabil mesi -
teknolojilerdir ve genel ol arak rekabet

T Kilit teknolojiler: i ré¢n ya da hizmetl e

yé¢ksektior,

T Geliktiril mekte ol an t eddaronuhdaiekabh etre -Pak ar
°neml i katkéda bulunacak teknolojilerdir
T Yeni teknolojiler: Pazara yeni sunul mas ¢
edil mese bile gelecekte geliktirilecek t
Bununla ilgili olarak bir teknolojinin olgunluk seviyesi belirlenirken S-e j r i s i vV e
yakam d°ng Esgelifed@de) &konumuna bakeéelabilir. G

sonr a ayreéentel e -ajkrniasiel #d¢ak kalramun St eknol

dejerl endirmede °neml. bir g°stergedir.

12



Disik ancak

Ti Ti lojil
Gerekli emel Teknolojiler

Rekabet Etkisi

Yiksek,
Farklilagma
uzerine
Belirleyici

Mevcut
Kilit Teknolojiler

Teknoloji

Kanitlanmis
ve Yiksek
Gelecek Olabilir

Gelistirilmekte olan
Teknolojiler

Potansiyel
Rekabet Etkisi

Kanmitlanmamig
ama Gelecek Yeni Teknolojiler
Vaat Ediyor

k e k2i81  Teknolojilerin Rekabet A- é s éndan SénE®fl andér él masé

S-ejrisine g°re teknolojilerin evr i mi embr
olarak d°rde ayrélmaktadeéer. Bvnrbi roelingizdir, d © n e mi
yojun -abalar i | e tbkpojojik nfayda déklerebiir, roldumluk
d°neminde i se faydanén s¢rder gl ebilir ol mae
yaklanma d°nemindeyse pek fazla ilerl eme sa
Teknolojilerin olgunluk seviyele r i |l i stelendi kten sonra yapeél
i se kuruma ait teknolojilerin rekabet konur
l i der firmalar arasénda i se domi nant bir
konumundadér . Rekabeto-jii |l gozinsydmguinll @kt slewvo
i kkil er. inovatif bir bakéknod-o§s &yl mae kd
pozisyonu/ Teknoloji ®©lgumi eki DgualBandaakielmi
Lindsay [12]6 g °r e oredmiya - ékan, b¢y¢mekte olnan, ol
Keklinde d°rt gruba ayreéeler.

Teknol oj i dejerl endir mesi yapél érken bir-o
analizi, beyi ni kfaérr t &@maalsiéz i ,maddryaert anali zi,
ve anal i ti k hiyerarki S¢é¢reci tekni kl er i ver |

késména de jCetimdaimas vde R igroc.rteané ml ama s¢recinde

deneti mi, s®z konusu teknolojilerin yetkin
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Bu yetkinlik |istesi il e kurumsal stratej il
pazar/ teknol oj i matri si v dlgiliéotamals leasal @ma ¢, r ¢ n |
s¢recinde pazarla il gili analizler yapél abi
ayr emenen ekl enmesi sz konusu karkeéel akt é
karkél aktéer mal ar I -in her bi rest elkod awlkd juir uk a
amaceéeyl a aka] dedlzlklenebdiri[I3]i d¢ zey

A-ék ara |l ider: Kl gili teknolojinin iler

T G¢-1 ¢ Tekni k faaliyetl eri baj emseéz ge
yapabilir,

T Elver i kIl i Rekabet a-éeéséendan | ider ol ma v
Kabul edi |l ebi | r. Bajéeémséz ol arak hareke
Zayef: S¢rdegreglebilir bir kalite yoktur

Lindsay [12]6 g ° r eurRluar en yet kinli klerinin dejerle

husus da g°z ©°n¢nde bulundurul abilir:

1. Kurumaaitt ek nol oj i kaynalkligbn,énen be¢gyeéekl ¢7 ¢ (
2. Kurum dékeé kaynaklaré (Kttifaklar gibi),
3. Kurumun ¢r¢é¢n/ hizmet tecre¢ebeleri,

4. Fi kr i mel ki yetterghiyr umu ( Pat en

5. Knovasyon kabiliyeti (Yeni ¢ré¢n sayéseée g
B.Teknol oj i pazar ve dék -evre hakkeénda °
¥ng°r¢ analizinde sadece teknolojik -evre
gesterdii]i -evrenin toplumsal, elRPorgomi k v
al eénmakt adeérfl46@8reer ngdr ¢ Weitilindke rkeekka] € d a
¢i zel GekighisEnefl andér él abilir:
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¢i zedlg¥ng®°r¢ Y°ntemleréehMphs&énéfl and

Séneé Tanéml ama ¥ng°r¢ Y°onteml er.i
Uzman g°r¢k¢ (Del phi t ek

Dojru Dojrudan °1 Zaman serisi anali zi,
(Beyeéeme ejrileri, yakan

Bakka tekno

Bajl a foalyd_a' anar a"ka?eﬂaéy?laé’lﬂelrleéme_egtekrii,l etmeek ngoolsc

-¢m param

Beyéemeyl et Sebep sonu- modell eri,
Yapeéegilikkil esadmu - aja-lare, misyon akeckx

ile belirlenmesi sim¢gl asyon model | er i ( dég
Cetindamar vd., [2l6 eg°® rteané ml ama f aal i y e tteknolgjilenineci nde
gel i Ki mini anl akéel masé sajlanmaz, dijer tar
araxktereéeler Ve mevcut teknol oj i, pazar v
araséenda bajlanteée kurul mal édeér . Bpazatile si ne L
teknolojiler ar aseéyned akar diélmckek i ¢ [@5HG6i eg °grPdn ana |
teknol ojik y ol haritase vaséetaseyl a t eknoc
bajl ayan dejikik matrisler oluxkturulabilir.
Her bir te k nol oj i nin maliyet ve ge¢venirli k gibi
ver me akamasénda -evresel etkenlerin de ka
Bu sebeple s°z konusu teknolojilerin gelif«k
analize dahil edilmesi gerekmektedir [16]. ¢evre analizinde dikka
bir husus i se yal nézcyané ezvamareda ea\kresd] | ek o die

paydakl|l ar én dur umu da °nemlmai f .aalBiuyndatain

ekosistemdeki var| ékl aré fayda sajl amak sul
Bunun i -in yukaréda bahsi ge-en °ng°r¢ tek
ol ar ak el e al énabilir. Y a Voglémsal, Bakmolojika r a - 0
Ekonomi k, tevresel ) anpds al e HBofewil kuda

basamakt afl7lol ukur

1. Kurum y° betyiiani Ffeénrit @énasé yaparak etkenl er
2. Bu etkenlbdrlegibajaln@ ml anér ,

3. Bu bilgiden faydalanarak neticeyeu | ak €1 ér .
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Norburn [17]16 e S°TrEeEPA et kenl eri akaj édaki gi bi i f

T

¥ng
Bun
pro
ol a
net

dej

ger

=2 =2 =2 =

Et k
t ek
ize
[18].
ger
top
Et k

AMrfopl umsal: N¢gfus artecxe, y a K profiller
i stihdam durumu, sosyokg¢ltegrel deji ki mle

Teknolojik ¢ e v r e : tekWobojilarin etkileri, IT, TT ve Ar-Ge faaliyetleri,

Teknonomi deji kKi mler vs.

Ekonomi k: Ekonomi k b¢ye¢ me, enfl asyon ve
arze ve i K g¢ce¢ maliyeti vs.

tevre: ¢evre ile ilagildi k eemw.ni d¢zenl eme
Pol itik: Y°netim bi-i mi vV e i stikrar, 0

vergilendirme vs.

Esteti k: dasarém vs.

°r ¢ ger-eklexktirmek amacéeyla ge¢negmgzde

| ar é&én bazél ar é&; Soritec, Aetabos, gFObr ec
gramlar veya MS Excel, Mi nitab, SAS, SP.
bilir. Gel ecekt eki teknolojilerin etkile
icelerini tanémlama s¢rekhalih@o et gtkr eleg er
er | e n ding: mmpmadt Aséessment) akaj édakier dreende °t ¢r
-eklexktirilir:

iMfeknol oji k gelikimler:i dest ekl emek,

Bir teknolojinin uygulanmaséné ertel emek
Bir teknolojinin yan etkilerini bertaraf edecek Ar-Ge f aal i yet |l eri ni
Bir teknol ojinin geliktiril mesi amacey

ol ukt owr mak

[ dejerl endirmesi bir teknolojinin muht
nol ojiye etkijeol dratkkurabielrecekejdini r . Bi
re il eri d¢zeyde et kal adnedjaergem-de k Imewsti i r

Kar kél aktéermal ar s°z konusu teknol oj il
-eklektirdijine yojunlakérken, et ki dej
l umsal , kel terel, politik ve -evresel g
[ dej er | erkeikri he i. add@rek@if9gi bl er

16



T Problemin taneéme,
T Teknolojinin tanéme,
T Teknolojik °ng®°rg¢,
f Toplumsal -er-evede taneémé,
T Toplumsal -er-evede °ng°r ¢,
T Et ki tanéeml amaseé,
1 Etki analizi,
T Etki dejerlendirmesi,
1 Politika analizi,
T Neticenin sunul maseé@.
Problem Tanimi B Etki Analizi
Tanimlanmasi
Toplumsal Etki
Cergevede Des . .
P egerlendirmesi
Ongoru
- Toplumsal
Te__kno_!oyk Cergevede Politika Analizi
Ongoru
Tanimi
k e k2i91 tevre ¥ng°r¢se 1 -in EtKki Dejerl endirn
C.Kur umsal veteneklerin tanémlanmaseé
Chiesavd.,[19]6 g°r e teknol oj i deneti mini t amaml ay .

(FM), proje por ttfa®syy¢o,n,d ovkegsmant abané gi bi bir
kaynakl aré hazérl amak zorunludur . Bu t¢r b
vV e sorunsuz bir Kekil de faaliyetl erin y

ol ukturacakteéer .

Herhangi bir kurumuntek nol oj i y°netimi altyapéséneén gg¢
koymada bu bil gi kaynajé ©°neml: bir ol - ¢t
kuruml ar dngeaea; eki pman, personel, iy°net.i
kul | an[@l.ab¥rineg] in; -eurwentseahekAreri nin tanéml
créeén ve sistem geli ktir me -Geeyetenekkerkiseellerii ; y°n
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teknolojilerden fayda sajl ama, uygul ama il

optimize edilmesidir [20].

D.El de edilen bilginin kaveéet alténa al @énma

El de edilen bilgilerin iyi bir kKekil de kayeé
arasénda yayeéel maseéeé, gerektiji hailkiremsal e i s at
algel ama yetenejinin y¢gkselk5l Al gnalsama yatr e
bilinmelidir K i s¢rder el ebilir bir °7 r enme

tecr¢belerin kal ecé ol ma s é nogganizasygn] gepiac akt €

teknolojilerin kol ayl ékl a anl akel masé, °
kull anél maséné [2klol ayl akt éracaktér

2.3.2Se - me

Teknol oj i sy mfealyetinkur um i - i ve dékéendaki kayn
kul anmak amaceéynloa oiligielrii nt ve ik modell erin
Kur ums al strateji betenegder

2.3.2.1 Taném

Dinamik yetenekler teorisi (Eng: Dynamic Capabilities) g e stragjik davranmak;

rekabetin yojun ol duju pazarlkerkdd dkeuroumng ak i
et mek suretiyle uygun teknolojiler:i ve 1K
[5]. Dinami k bir ortamda s°z konusu teknol oji
kararl ar énén kurum taambéadha desbaek] ek me
yvap €l masé ger e[R]oére. ¢Wr mewsersgt a pl anl amanén ku
entegre edilerek karar alénmasé ve anl aké

sayede teknolojik planlama ve strate j i | er i birbirleri il e uyum

2322 Se-merse-1|eri

Teknol oj i se- i mi faaliyetlerinde 1ivyi bir d
Dejerl endirme kapsaménda stratejik anali zl
edinim gibi teknolojik faaliyetlerd e n el de edil en zengin bil ¢
dest ek al énmal edeéer . Daha sonra teknolojil
sajlayacak «kKkekilde se-me sg¢greci yeéereteol ér.
kapsamé akajéda g°sdere@Qdbijiigzere séeneéefl an
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1 fStratejik Analiz:

1. Teknoloji denetimi,

2. Teknol oji ©°ng®°r¢syé¢,
3. ¢evre anali zi ve °ng°r ¢sé,
4. Pazar anali zi ve °ng®°r ¢sé¢,

5. Kurum analizi,

1 Stratejik Tercih ve Uygulama:
1. Misyon ve vizyon,
2. Faaliyetlerin belirlenmesi,

3. Planl arén wygul anmaseé.

A. Stratejik analiz:

Tanémlama faaliyet.i kapsaménda el de edil en
strateji k analiz i-in kullaneéeleéer. Yukar éda
-evre ile ilgilpazarejea%kre@drda@lnmerl,err,i skl er v

g°z °n¢ne al éneéer.

Bu kapsamda str at ej i k t er ci h M&aubotgaees[23j0 &€ r lei ravev e f ar Kk
f ér sat Emgn@Gap vezOpportunity Analysis) il e birlik(Em dejer
Value Analysis)y apél mal eder . Bu bajlamda dawa °©°nce

fersat analizl eri i -in bir-ok ara- olduju b

rk anali zi I -in genel ol arak bir «kirketir
l'irl enir. ¥r nekki rvkeertmenk rgeekraebkeitr-siel i J i kuvyv

rloi dejil se bu a-éjé kapatmak amaceyl a

w < T T

e
-enekl er arasénda ol acakteéer. Boumanune k ol a
a

-

beti czerinde abhdejumurarltkmyl dahit pk

o o o o O D
—

Jrultuda teknolojik konum ve etKki harit a

-

nci si rakiplere g°re teknolojik konum,
i sidir. Burada teaddmaketeadé&re VvVé&rbatbkayed

—
=~

nsiyelleri g°r ¢ | eHng: GapAnalysB) ise tekholgjikeve f ar k

ms a | yetkinlik araséendaki i kKkiyi d e

® < O
]
x Cc o

inl ikl er il e teknol djnickel eapasekt ezageésEé

o

er ortaya konabi |l ir. Yukar eda fark a

O <K < X T o T o

QD
X S
(o]l

| déjénda dinami k ol mayan bir durum s°z
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denilen bir yaklakemén g°z °n¢neocokal Eamiasda
bul unalglakt

(o]
—

Dejer anali zi y a d Bng:d/elje €mgineearing) elarak ibiknénibi i (
yakl akém il e bir teknol oj i k Lréneén, s¢rec
y°n¢gnde fonksiyonhmayangonjdejakmek diséeplinl

gi der me y[24t emi dir

Dej er anali zi ara-1I| ar énda kng: kQudlity tFenctiohon k s i vy
Deployment) il e kullanécélardan al énan ger.i bi l
yvapeéelabilir. Bu sayede ¢regn fepkekyonlgeerld k
saj |l ar . Makbomgne 286 e dgC°erkenol oji y°neti mi kapsameé
Il e birlikte dEmg: e Value °Rropasition)er ik aMr améneén

ger-eklexkxtiril mesini bel i (Engnvalketineavation) be r . Dej
Kirketin dejer zincirini analiz weder ve |

ol ar ak Kirketler kapasite ve ¢retiarfar d¢zey

vermeden °nce bahsi ge-en bu analizlerin he

B. Stratejik tercihler:

Kirket y°neticileri stratejik ol ar ak anall
s¢recine ge-ilir. Bu kapsadmedanptnétecile¢r
vV e stratejik hedef |l eri dojrul tusunda han
gerektijine karar ver mel er i gerekir. Bu

belirl emel eri -ok °nemlidir. ¢ ¢ n kb¢i  ybaitré-roékm
konuya dejinilir. Bu akamada ticarilektirm
belirginlexktirilmelidir. Yukar eda anl at el
stratejilerini belirleyemeye yardémdg2k ol aca

1. Geliktiril meekihdedf tekeam!| oj i Kk yet kinl ik

2. Teknol oj i edi ni mi i -in se-enekl eri arase

C.¢ekirdek teknolojik wwetkinliklerin belir

¢tcekirdek yetkinliklerin belirlenmesi yat éer

ol acakteéer . Bir kKirket b°ylece yateéereém ri skl
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arter mecx ol ur . Bu yetkinlikIlerin belirl er

czel lg&Hhiep eol maaspr e i stenir

T Deji ki k wqdlatkarmblieme potansiyeli,

T Al écélaréen ¢reéen ¢zerinde olumlu al gé saj

T Taklit edilebilirlijinin d¢kégk ol maséder
Konuyla 11 gili ol arak yetkinlijklkearlarda t anér
et ki | i olan bazé wunsurl arén varl éejeée s°z Kka
-ekirdek teknolojik yetkinlijini destekl er
y a da pasi f ol mal ar é da yet ki nd gikne er i e
d¢kegnecesinin 1 tici gé - ol duju AMavi Okyanu
tanémlar ken dej er i novasyonu °n pl anda t
rekabetin I tici gé - ol duju AKérmezeée Okyan
okyanus strateji s i yeni pazarl arda varl éjéenée s¢rder
byl ece rekabet kokull arée ortadan kal dér el
ge-en dejer i novasyonunun teknolojiler a- ée

vermesi gerekmektedir [23]:

1. Kabul g°ren teknolojik yetkinlikIlerin ha
2. Hangi teknolojik yetkinliklerin standart
3. Hangi teknolojik yetkinliklerin standart
4. Ne t ¢r t eknoglaagjaitile | ymatl keidrelr i?k
Yukaréda bahsi ge-en sorul ar én yaneétl|l anma:
teknolojik yetkinlikleri daha kol ay bir K e
°nce bahsi ge-en fark analizi de bu yetki
Sonu - ol ar ak -ekirdek teknol oji Kk yet kinli
stratejiler:i akaj edaki gibi tanéemlanmal edeéer
T Yetkinlik gel i ktirme: Bir Kirketin hal
becerilerinige |l i Kkt i rmesi di r .
T Yet kinlik b¢yét me: Hal i hazeérdaki bece
ol ukturmaséder .
T Yetkinl ik t amaml ama: Yeni féersatl ar do

becerilerini tamamlayéceée/ b¢gtenleyici bec
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T Yetkinl ik sQenl | eacnedkétrenkai: f aal i yetl eri str

et kil emesi dée¢keneglen becerilerin tespit

D. Edinimkar ar | ar é

Cetindamar vd., [2]6 g ° r-ee ki rdek yet ki nl i klkeerkii |b e2l.ilr0Olded

g%°r ¢l dej teknol ogrne stratejileri uygul anér ve |
karar verme noktasénda inovasyonlar i -in KkeEé
bu inovasyonlar bulunuyorsa b¢t-e ve g°rev.
hal de kur um dneakceankd ak a ysnag kl laa r I -in edinim \
Sateéen al ma, I Kbirli7Ji kurma ya da yapma bu
Kekil de olacajé s°z konusu teknolojinin st

¥rnek vermek ger eikn rtseknd&«lidijiit yendideke rhal iy
ri skl eri minimize etmek i-in teknoloji ittt
Bunun yanénda teknolojilerin di nami k yape
sebepl e aka] éda b dikkate almak gemekirhususl|l ar é& da

1. )ré¢néegn meydana gel dijJi temel teknolojile
2. Dejer zincirini I -eren ayréntéleée bir tek
3. Teknolojinin ticarilexktirme kokull areéedér
S¢rekl i iyilektirme kapsaménda tpdgdakltal el
birlikte inovatif dejer yaraterl ar. Bur ada
herkesin roll eri ve birbirleriyle olan ili:

tasarl amak ve uyum sajlamakteéer.
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Fark & Firsat Analizi

- Deger Analizi
Analizi Araglari
Kalite Fonksiyon Yayilimi

- Deger Inovasyonu

Teknoloji denetimi

- Teknoloji ongdriisii
+ Cevre analizi ve dngdriisii
- Pazar analizi ve dngoriisii

- Kurum analizi

Misyon ve vizyon

Teknoloji Secme Stratejik Tercih & Uygulama + Faaliyetlerin belirlenmesi

Planlarin uygulanmasi

Mavi Okyanus Stratejisi
1

Kirmizi Okyanus Stratejisi

Cekirdek Teknoloji

Yetkinliklerinin Belirlenmesi

Edinim Kararlan

k e k2il0 TeknolojiSe- me Stratejil eri

Bunun yanénda uzun vadel i stratejiler gel
konul arda etkin ol masé beklenir: Sahiplik
yeteneklerdir [27]. Bunl ardan il ki ol an sahiplik, i n
kopyal anmaseéna engel ol acak fikri me¢l Ki ye
Domi nant tasarém i se i novatif teknolojile
pazardaki hmat i-fok¢ ragnleer zaman i -erisinde
tanesi kilit tasaréma sahip olur ve kabul ¢
yetenekl er konusunda i1ise ilgild@ pazarda Yyc

ayakta kal abidlmerkmdasé ngeraehkeon yetenekl erdir

Daha ©°nce de belirtildiiji czere teknolojil
edinim kKekillerine karar vermek zorl akmak:!
ama-1¢é& ©bir i novasyon, et kil ip bdej iflisker ivemgil
yetenekl ere i htiyacé varsa rakiplerine ka

firmalar ile entegrasyonu deneyebilir.
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Stratejik karar a-éeéséndan edinim kekline ka
ve ticarilektiinitke eskmnueaimdiyPne¥mcel er i uy gul
- s¢re-lerini detayl e bir Keki@ode eldde¢er
ge-iril mesi ya da organizasyon yapeéeseéndaki
teknolojilerin gelikdlirivenesy°nadiémael kuuy
sajl anmal édeéer . ¥rnek ver mek gerekirse, ef
Kurul maseée ve Kurum b¢nyesindeki giri ki mci

yapélanmaséné ve rakiplerine karké[2lavantaj l

2.3.3Edinim

Brkurumun faaliyetlerini devam ettirmek vya
teknolojileri ne Kekilde el de edecejine ed
teknol oj i gel i kti rimehi rblaikjkia ykaupraurmad kart e klneo | c

kurum dékéndan dojrudan saE@nniamarak §ear ms
Kur umsal birl ekmel erden araktérma konsor si
a- ek 1 nd&rngaGpgndnmovdtion)bi r - emdirt edi ni

2331 Kur um dinHni Aré&e

Cetindamar vd., [2]6 eg©° rler akt ér ma Vv Ar-@ebi Kt knm&ketin vy

Kurumun ger ekl i ol an teknolojiler:i Kurum i
Bu S¢re-teki faaliyetl er genel |l i kl e Kur u
uzmanl akmék ki ki ya da birimler trar ggféredark
ol duju gi bi ticar.i bir kazan- sajl amak da
t emel ki amaceée vardeéer:
T iveni ve iyilexktirilmik ¢reéenler, sretim
bil gi vyl ve tekni k fikirlerak, yarat mak ama
T Fikirlerin °nce 1iKe yarar prototiplere,
Kkul l aném Kekill eri de i -er mek iczere
done¢ktegregl deg] ¢ geliktirame faaliyetl erind
Teknol oj i strateji si gel i kitliirkikliinr kkeanp ssa’nzl ék
Kur umsal d¢zeyde belirlenir. As el a bma - , st

MAr-GePr oj e Rbanhéfihamak ve meydana getirmektir
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2.3.3.2 Ar-Ge prosesleri

¥nceki b°l ¢ mde bahs e ddelleckicgvap vegebilecekebir AriGe at e j i k
proj e p orntlfa’nyma | € a nvée ol et Mt mé tmamiedeasr.z Aro |
projelerin t ajy@md amaoma s éonldaab i | i-Ge. projdlesimné ml a n a

y°net i mi ¢ - ana [HJrosese odakl anér

1. Mr-GePortfoy YO%neti mi,

2. Yeni i ré¢n/ Hi zmet Gel i ktir me,

3.Yeni S¢re-o0Gel i ktirme.

Yeni bir cré¢n yka ada k hiyamétakém il e «kKirket
yenilije g°rdg28senNehl ambdéar éJrégn gel ot i r me

Il novasyon y°netiminin de bir par -asédeér .
geli kKtirme s¢receee@gedalkece] i czere alte t

meydana gelir:

¢Ci zed2g¥eni GelginKkAK a meRH r é

Ak AMA TAMAMLAYI CI G¥RE
o Stratejik °nceliklere
Fikir yaratma ~
séral amaya konur ,
Mevcut veri dejerl end
: anl akeéel ér , S t wyantlukilf yieidenh
¥n incel eme . . o
kontrol edilir ve di] €
belirlenir,
M¢ Kt er i i htiya-1lareéna,
Ayrénteél e incel eme mal i yetine, sreéen kalit
risklere dayal é ol ar ak
. . Ayrénteél e tasarém da ¢
Gel i kKtir me ] . . )
cretim veya hizmet sg¢r
I 1 H .
Test etme lretim veya hizmet sg¢r
pazara sunulur,
Mal i yet vV e kalite hed
i réen/fgeli ktirme kekil de sretirml éirac miey
daj éel emé yapél arak sg¢r
Konuyla i1l gili ol arak yeni créen geli ktirme
ve ticarilektirmeden meydana gelen nGel i Ki
bu s¢re-te i ki ana yol vardeér : birincisi
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m¢ hesldii k, i ki ncisi i se paz &ng: Market Rés€archma s € v
ve Analysis) meydana gelir. B u kapsamda demiryolu sekt©or
teknolojiler I -1 n araxkter ma vV e anali z -
kongrel er ka)yemdsanabldicek ke rd@decinlygainléen en prestij |l
demiryolod afhudrné osérgilanenstéedkan ol oj i k  ¢r¢nfl er i n,

ara-|larén ve dijer hizmetlerin dejerlendir:i

Arastirma Gelistirme Ticarilestirme
K . Y Kurum icinde
O () FM Lisansla ) geli;tirﬂlg:
Kullanma () rinler

Firma Smms

Cekirdek
Pazar Odag

Fem's boundaries

e Teknolojiden|
FM Lisansla @ © @ dogan :

@ Kullandirma () O O yeni sirketlen

(_) 6 Fikirler ve
Teknolojiler

kek2ill A- &k ov aldupis [30]

Yukar &e&kkil eza.- Ek0O d n duniai §Bh@ ©Open Innovation Funnel)

basit gi bi g°ré¢nmesine rajmen son derece

yapéya sahiptir. ¢ok -exitli al t kat mana v
eden séral e bir yapeéya sahip ol mayabilir.
m¢ h e n d iEsg: iCéncurfent Engineering) Il e ayne anda bir-a
gel i ktir me akamal ar é bir arada goeteéerel ¢r .

hedefl er i ger-eklektirmek amacéyla gerekl:

yeéereéeteglen bir segre-tir.

kekil 2. Lriknye@i gtstt®@ gel i ktirme akamal ar é& ge
hi zmet i -in belirl enmik Yoalksaan bDi°lrfenmgsfez konu
Cycle) bir b¢t ¢néemalaér ake el re¢egmlpl atf or mu kavr

gel i ktirme analdiéazi.nde kull anél mal é
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Fikir On- Ayrintili L Uriin
. . Gelistirme Test etme s
yaratma inceleme inceleme gelistirme

Sektdr incelemesi & Analizi

Yasam Omri Analizi

kekl2 Yeni Gel¢ginkweiSeme °r Anal i zi KI'i Kki si

Ar-Ge S¢re-lerinin ¢-¢é¢nceégseé olan AaYeni S¢re-
crée¢n stratejileri kendi gereke¢i ugdbuhi spee-
araséenda bir uyum s°z konusudur, yani S¢r e
i novasyonl!l arrpmen asSeaemlri. Rk édsediank ii nkoevkaisly o2n.ul

S¢re- i novakseykoinludnea enver i | di J i g°steril mekted

Uriin Siireg
Inovasyonu Inovasyonu

Biiyiik Caph Inovasyon Oram

Za
Akiskan Evre Gegici Evre Ozgiil Evre s

kek2il3 | - Basamakl|l AkkmaiB&Eg o n

Yeni bir S ¢r e- uwshmara yenAndersee [3R]jeay ° ITe en °neml

g°revlier ku kKekildedir

iKnovaisyiom s¢re-1 eri belirl emek,
Dejikim unsurl aréné belirl emek,
S¢re- vizyonlaréenée geliktirmek,

KK strwbksejiesi Ni zyonunu belirl emek,

= =4 A4 -4 -

Mevcut s¢gre-1eri anl amak,
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T Mevcut s¢recin yapéséené ve akékénée anl an
T Mevcut s¢recin performanséné °1 - mek,

T Yenis¢greci dizayn etmek ve prototipini ol
T S¢reci ve i1likkili sistemler:i uygul amak
T ¢cektélarée iletmek e bajl él eje sajl amakt
Sonu- ol arak hem yeni bir ¢r¢noMpamKalte s¢r e-

Y° net(Engi Total Quality Management)o al anéndan al énan ar

konusudur.

2333 Kurumdékeé teknol oji edi ni mi

Daha °nceki b°1l ¢ ml e rBa kuruim yahkendi b¢grey- & s i] fiGeeg i Aori

faaliyetl eri ile ¢ré¢n ya da se¢re-»1leri gel
Kekil de teknol oj i ediniminin dej2kBdn y°nt e
yellarda i se a- ek i novasyonun gere- et & e K me
kuruml ar |l a, icniversitelerle satéen al ma ya
[33].

kekil 2. 1406t e gursutnerddkdd ] ti ei kgpawslinda) kukumdad | ni m
genellikle i - kaynakl arén yetlasatzl églemashkes t ¢zna neayn
yokl uj u, -exitlilik amace, standartl areéen ¢
kor uma vV e teknol oj i gel i ktir me Il e il gil

sebeplerden dol ayé teknol otgrlery34. kurum dékeénd

~
-k*'-?% -§-“
I o~
$L 5 &
& T 5
¥ G o
= T
’§& '-.g;"- E;k&. 5@ ..E;.;QJ.\
& 52 TE 55 LD
o 5w < £ ¥ S
RN £ A ©
A ©
kekild Kurum-déké Teknol oj i G3] i ktirme Sebepl et
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Sonrasénda teknolojiyi kurum dékéendan edinrt

il e il kki kur masé vV e edinim yoll ar é ol ar
araséenda bir se-im y38pmasée gerekmektedir
Spekman ve Isabella [36]6 g °r e her bir Fttifak tere 0 o-i
g°stermektedir. kirketl er araseéendaki bu I
deji kmektedir ve akaj] éedaki gi bi sénefl andér

f Saten al ma,

T Ats®°zl ekmebhgnakdkul kanémBe, s°zl|l exkmeli Ar

9 Lisanslama,

T Kttifakl ar,

T Birl ekme ve Devral ma (BD).

Cetindamarvd.,[216 g°r e bu bexk iatktaijféadka kti¢ rgliebri  t an é& ml

Sateéen alma y°ntemi y ¢ lel eamniac i K iarrkaesté ndea &latd e
d¢zeyinde ger-ekleken bu tg¢r, kesin ol ar ak
d¢zeye siamliip] iidkibr . Heralzaamgiarhikrt ek makét npt |
teknol ojinin al éména karar gerier . v Anltaekdna
sajlandéektan sonra satén al ma ikl emi ger - e

S¢rmez.

S°zIl ekmed ii sAea¢ bir Kirketin yeni bir créen oy
bakka bir araktéerma kurumunun veyramuf ar k1| é
hizmetl erini kull anmak istemesidir. Hatt a
duydukl aré bel li yetenek ya da yetkinlikI el
arakter mac@d as?® zll eek mers i yapabilirler. Bu d
d¢kgkan kirketler i -in daha wuygun ol abilir
chiversite s°z|l ekme konusu ol an bir deneyi
prototi p, bir sorunun -°9z¢l mesi vs bu kaps
Kirkeltd egniiver sitel er araseéenda yal nézca b
sponsorl uk keklinde uGanya@aledbi Isi®rz.] eBunedrn a
sonra kurum i-inde kullanélabilir.
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Li sanslama ise bir firmanénsbviyegsigndgal Oac
sahip ol mbabédéerdand@gk égteele& i r i se, géneémgz
Lréneén i mtiyaz hakkénén veril mesi prati kt e
yanénda -izimler, b e-hog @ibi samut oltnayanrbilgileendev e k n o
al écéya aktarél masé gerekmektedir. Li sansl|
arasénda arteéek bir 1T kbirlifji bakl amékteéer v
teknolojik ¢re¢egn geliktirme riskleri de en a
Bilindi]i-okzerte igfeakk t ¢r ¢ bul unmaktader ; be!
ortakl ek, -ok karmakek ittifaklar ya da t a
t ¢réneén amacé, i K y a da d a hrek bif w®kndlof firm
g e | i k wWenitelmlie Buna benzer olarak, konsorsiyumlar da esnektir ve rekabet

°ncesi firmalar bir araya gel &e ¢abliliyette k nol o]
yeéereterl er. Daha kompl eks bir ittifak te¢ér ¢

ol ar ak tanémlanméekgeel vé&i kiyr el bit ur maya d
vadel i dir. Ortak girikimde riskler ve mal:i

yé¢ksek maliyetli teknoloji edinimlerde terc

En son olarak BD kapsaménda bir teknol ojriiykei mdinji er

engell emenin en A yol u ol ar ak bir Kirke
firmal ar birbirine yakeéen b¢yéekl ¢kte 1 se da
ol arak en késa s¢rede bir firma -ekirdek

kurum déekeée yetenek ve kaynakl arée devral ma i1l

2334 Kurum-dékeé edinim s¢gre-»1eri
Yukareda da a-ék-a g°r¢lebileceiji gi bi t eki
s ¢ r e baimve Kocaoglu [37] bununlailgil i ol adakl mau 1 z1 er
1 Areknoloji fark analizit sor unl ar én belirl enmesi,
1 Teknoloji alternatiflerinin belirlenmesi,
T Teknoloji alternatiflerinin dejerlendir.]
1 Teknoloji edinimi,
1 Teknoloji ediniminin etkileri.0
Ay né z aBlewmnska[35]6 e gtPeakenol o] i edi ni mi i -1 n a
faydal & bir -er-eve sunabilir:
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1. Hedefi tanéml amak,

2. Teknoloji tedarik-ileri belirl emek,

3. Teknoloji edinim y°ntemini se-mek,

4, M¢zakere edi |l mesi ve s%zl ekmenin hazérl a

5. Teknoloji transferi (TT),

6. Uzun vadel. i Kbil ijJinin y¢é¢gregtel mesi
kekil 2.150te dUstaelrtiedes pryd gimdrékmse) ahkdef
belirleme ile ilgild@ ol arak firmalar ger ek
gel i kKtirmesi m¢ mke¢n ol madéjé gibi, bunl ar ér
kadar i mkanseéezdér. Bu sebeple hedefler beldi
stratejilerini - okBui ysit rtaga reg mll eema | beedléirrl laern me
kadrosundakiler bir -ekirdek yetkinlikler |
°neml i Key; yetkinlik | istesinilne mekiciuy a-vle:
ne derece destekleyecejidir. Bu anl akel deéej
belirlenebilir.

Dijer bir s¢re- i1se teknoloji tedari k-iler
yakl akeéml ar ol abilir K i bu dahadaok arkklrali
teknolojik yeteneklere sahip -ok sayeéeda ted

sajl ékl é bir dejerl endirme yapél masé gere
tedari k- anali zi ; deneyi mlerine, ge- mi Kt e
araséndaki kel terel uyumlul uj a, cojrafi uz

yapeéel mal eédeéer .

Teknol oj i edini minin bir °nceki b°l ¢ mde k
bul unmaktadeér. Dojrudan mal al e maevrrlm&k | i nde
gbiolabi |l ir. Kur uml ar kendi |l er i i-in en uyg
°n¢ne al aralkGlyapabilirler

T KkbirlijJinin amaceé,

T Kekbirlijinin i-erifji,

T Ortakl arenmn tipolojisi
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Teknoloji Edinimi
Siiregleri

Satin alma

Sozlesmeli Ar-Ge, dis

' Lisanslama

ittifaklar

kaynak kullanim

Birlesme & Devralma

Birincil Siireg/On

inceleme

Kurum-disi

Ugiinciil

Siireg/Sozlesme

Teknoloji fark analizi -
sorunlarin belirlenmesi

Teknoloji alternatiflerin belirlenmesi

Teknoloji alternatiflerinin
degerlendirilmesi

Teknoloji edinimi

Teknoloji ediniminin etkileri

ikincil Siireg/Detayh
inceleme

Hedefin tanimlanmasi

Teknoloji tedarikgilerini belirleme
Teknoloji edinim yontemini segme
Miizakere ve taslak sézlesme
Teknoloji transferi

Uzun-vadeli igbirligi

Kapsam ve zaman

isbirligi iceriginin tanimi

Fikri miilkiyet haklarinin
tanimlanmasi

Ortaklar arasi is
paylasiminin yapilmasi

Yatirnm kurallan

Fesih secenekleri ile
alternatiflerinin netlestirilmesi

Ortaklarin gorev ve
sorumluluklari

Taahhiitlerin yapiilmamasi
durumunda yaptirnmlar

k e k2il5

Kurum-d é kK é

Tedari k-il eri
b ak!| atCe&ihdamar vd.,

sénérl amal ar é

)l
)l

fKapsam ve zaman,
Kkbirlifji

n

[2Qbeg®°re® zilsekmel er,

Teknol oj i

vV e

| e

Kart

bel

r

Edi ni mi

arén belirl enmesi
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T Fi kri me¢l ki yet hakl arénén tanémlanmaseé,

T Ortaklar arasé 1K paylakéméenén yapeéel maseé

f Yatérém kurallar é,

T Fesi h se-enekl eri il e alternatiflerinin

T Ortaklarén g°rev ve sorumlulukl ar é,

1T Taahh¢gtlerin yapél mama®é durumunda yapt é
Bilindif7gi iczer e génegmegzde teknolojiler S a
zamandaknow-how veya m¢ghendislik bilgileri gi bi
Bu sebepten TT d e ayr e bir S¢re- ol up teknol oj i

altendadeéer .

Son ol arak teknol oji P KbirlijJi bir-ok payd:
denetl enmesi ve senkUWzounni zvea doellma sbéi rg eirkebkiirrl.i
ortaklar ar asénda dengeyi sajlayan ve etkilexkirt
I htiya- duyar. Ayréca ortaklarén teknol oj
°neme sahiptir. Bazé durumlarda i kbirlif7ji

ve y°neti nddg edegjiitctiilk i bilinmektedir. Bunun
i Kbirl iJini s¢erder el ebilir kel mak i1 -in streé
bazen teknol oji ediniminin t¢gm sé¢gre-1eri m
teknolojiyi benimsemey e bi | i r . Bunun sebebi teknol ojini
durumi bur-ieatead i | medi 060 sendr omu ol[Zhrak adl andér

234Kul | aném

Kull aném s¢reci, el de edilen teknol ojiden
amaceée yoktur, bakka kazanémlareée da i-er mekt
kull anémé yalnézca ticarilektirme veya paz:
kul |l sgemci boyunca s°z konusu teknol ojinin
kurum taraféndan °z¢ ¢msenmesi ve Kuljllaénkdne b
faaliyetin agneydamea- tgel i r ;v et iyaarairll emntéinr. me , T
2341 Ticarilexktir me

Yeni birda¢grhdremea i n pazar a s urnrmdderenskéedirs ¢ r eci i
Bu s¢rien-otveat i f bir i cat pazara sunul mak s

d°n¢kmektedir.
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Teknol oj i kull anémé akaj ed@ki Ku ¢- yoldan

1. Kuuum b¢nyesinde gel i ktir me: teknol ojini
kull anél ér hale getirilmesidir.
2.0rtak ticarilexktirme: bakka kuruml ar i
kull anél éer hale getirilmesidir.
3. Teknol oj i sat éeéke: pakeéntdahi i kiod ma& daerl
gel i ktirme sg¢reci I -erisinde ger-eklexir

2.3.4.2  Teknoloji Transferi

TT, bir ¢retici taraféndan geliktirilen te

akt ar él ma snméa yvae kuoynguiPlnea s € d € r

TT ile i1 gildi s¢re-1loer ol duk-a karmakéktéer
al eceséna ge-i kK s¢recinde dejikKime ujramas
belirtil difji gi bi teknol oj i salt donaneémda
tecr gbaglidi soyut kavramlardan da meydana
°rte¢k bil gi de al écéséna aktareéel masé zorun
kel ter e, KK y°neti mi ve ©°nceliklere sahip
Yukareda késaczaor9 a&ktl lagreen daha i vyi y°netil m

faktr%r Iba[B8l:edeéer

T Al écénén tekni k kapasitesinin y¢gksek oln
T Teknol oj i k f i zi tegpillerintye; k-seelké worharlasréé v e

1 Yeni teknolojiler ile Ar-Ge faaliyetlerininuy uml yl uj u

T Transfer edil en kopdsiteoningjksiek Io¢ ymame,

1 Transferedilent eknol oj i nin r efoelrmaanssél,ar énén sajl
T Transfer edil en teknol ojivyi Ge st ekl ¢

| aborat wear&ekda,ktiril mesi

T Sektoraglnéecvéekear msemeye y°neli k baské ol uk
T Al écé ve verici araséenda ortak programl a
Literate¢r ve kurumsal yayeénlar incelendifJi
b¢g¢yeéeme oranl aréné se¢rdegrebil nede TRzomurduey |l a
hal e getirmektedirler. Ge-mi Kte de Japonye
vasétaséyla ekonomi k gelikme sajlandéjeée Dbi
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nazaran daha fazla karyamarceémilggn megap maeé bg¢
I -k@amunun yeni teknol oj i al anl ar e yar at ma
ederek istihdam ol ukt urGrea s-éa lvéek nilal av @nN&t & seé&

daha kol aydeér.

A.Teknol oj i transfer.i s¢ecre-leri

Beruvides ve Khalil [39]6 @ ° rTeTOni n bakl & bakéna bir proj
v

gerektijini I fade et mekte e bu s¢reci dort
1.arT y°netim, paydaklaré ve zamaneée il e il
2. TT ©°ncesi faaliyetler,

3. TT faaliyetleri,

4. Dejerl endirme we iyilexktirmeler

Ki mdi bu d°rt s¢reci ayréntéele olarak ele

verilirken ilgili teknolojinin bir kuruma, bir sisteme ya da bir alt sisteme dabhil

et meden ©° nakaneavsréinnd a Kk i teknolojilerin ol gur
Bununnedeni yeni I cat edilen bir teknol oj i ni
ol mayabilir, -nprkkacn e gl @emas €i jgier ekmektedir
teknolojinin olgunluk d¢zeyini belirl emek
Haz ér | eTethgolbgyReadinessLevel) 06 ©°1 - ¢ m¢[4Ql.apél abi |l ir
TT karareé wverildikten sonra arteéek bir take
sénéfl andeéer él abilir: Enfor mel y°nteml er t
elektronik dok¢gmanl ar veya tersine méhendi sl ik
edi |l mesidir. Ayréca bilim adamlarée ya da t
sénéfa girer. Kkinci si for mel y°nteml er [
i -erir.

Cetindamar vd., [2]6eg°r eaklbéc a Kurum deéexkeée TT y°nt e

séral anabilir:

T Orijinal mal zeme ¢reticileri ( OEM) ,
1 Anahtar teslim (Eng: Turnkey) tesisler,

T Lisanslama (kurum i-i veya deéeke),

'SSM Savunma Sanayi i -in Teknol oj i Hazérl ék Seviyesi
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M1 Edinim,
1T Ar-Ge i kborl ikl eri

Y ° nt ebalirlendikten sonra, muht emel ortakl ekl arén se-il
S¢reci ndehangrbaimlerihievei per sonel | eri ndakatlr oynay
verilir. Bakka bir deyikle s¢grece hakim ol
ve - o0k iekipkermdkTTsbsirrd ¢r ¢liebinl i-rolki Pineml i dir. B
te¢r kikiler sadece alecée tarafeéendanftalej il é
da se-il mel i ddibson [ANdiel | gsfermei Ven y©°nt eanpeé sg® r e
czerinde akajéda bahsedilen t¢grde baské mey
f MDuvar czerinden ger-eklextirilen TT:
araséeénda yakeén bir iletikim yoktur. Lis
tesl im tewdrilebilrer ©°r nek
T Al écé taraféen danékmanl éjé ol duju TT: An
tarafta ol makla beraber, al écéelara d¢zen
ve Arr-Ge bu grupta anélabilir.

T Ekip tipi TT: Geliktiriémektsegretiamdda e&l

veri ci tarafl ar devamGe demrnrdekltektiarlieléa
T ¢érakl ek tipi TT: Teknol oj iyl veren t
teknol oj iyl geliktirirler. ¥rnek verm

cretioileridir.

Y°ntem belirlendi kten sonr a arteéek TT zamar

alan tarafén i htiya-laré ve ¢retim etkinlif]j
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- Abeimn teknik kKapasitesinin viiksek olmasy
Teknolojik fibilite calismalan ve
bulgularimn viiksek olmas:

- Yeni teknolojiler ile Ar-Ge faalivetlerinin drtismesi
Transfer edilen teknolojinin biviime
potansiyelinin viiksek olmas:

Basar Faktorleri | Transfer edilen teknolojinin referanslarimn

ve garanti Kapsaminda olmas

Transfer edilen teknolojivi destekleyvecek

- calismalarnin Ar-Ge laboratuvarnnda

vilriitiilmesi

| Pazarm ve miigterilerin benimsemeye
viinelik baski olusturmasi

- Aber ve verici arasinda ortak programlarin bulunmas:

TT yiinetim, paydaslan ve zamam
ile ilgili karar vermek

TT Gncesi faalivetler

TT faalivetleri
TEL[luluj] Degerlendirme ve ivilegtirmeler

Transferi

Orijinal malzeme iireticileri (OEM)
Anahtar teslim (Eng: Turnkey) tesisler

Kurum-disi TT Yantemleri + Lisanslama (kurum ici veya disi)

+ Edinim

- Ar-Cee isbirlikleri

r Duvar izerinden gergeklestivilen TT
- Aler tarafin danismankg oldugo TT
| Cosert J§

Ekip tipi TT

Curakhk tipi TT
kekilo TTcCer - ewe&Sgr ekl i Kyil ektirme
k eikl 2.166da TT il gil:i ol ar ak bakare f akt
-ekKitleri g°sterilmiktir
B.Transfer °ncesi faaliyetl er
TTresmiol ar ak dy¢ zteanrlaefnlearre kar aséndaki séneérl ay
S¢reyi kapsayan szl egwmehielriden ool akluar |
szl ekmel erin daha esnek, ancak geveni o

s°®zl ekmelerin daha ayréntélé ve bajlayeécée |
ulusl ararasé taraflarén ol duju sRat mameker
hale gel diiji bilinmektedir. Sonu- olarak t.
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son haline getirirler ve b°ylece TT bakl am

bazé wuyarl amal ar yPRpélarak ol gunl akter el ér

Kx¢eceneg ve KK transfere habiér &gt e- tgiert i k me

sebepten dol ayeé al éce taraf fiziksel vV e |

D

ol mal eder . Kl aveten Kur um -al exkanl ar é il

farkéndal ejié,vedebnerytiankléatr negjki [Bpil nmaelrée d ér

Bu dojrultuda i ki Kurum beceri ve kapasitel
bunun bir yolu da Ar-Ge biri mi -al ékanl ar éneéen al €
ger-eklexktitirlaelsifleire. kldatut aal mayan danékman

ge-i ci gerevliendirme yapélabilir.

C. Transfer faaliyetleri:

Yukar eda bahsedil en ger ekl i fiziksel %
ger-eklexkxtirildikten sonra Kkuruml ehernear as é
kadar hazérl ekl ar -0k Iy i ol sa da bu S ¢
yakanacakter. Bu sebepl e i htiya-tan dol ay:
¢cenke T kbir g kapsaménda yapélan t¢gm bu -
bu y¢zdémllemter al énmasé zorunludur. ¥rnek
y°neti mdelair a«ésmedradesrr ¢ 1 ebi | ir bir °7 renme \Y;
kanal enen s¢rekl i canlée tutul mal édeéer . Daha

somut hem de soyut bilgilerins aj | ékl & aktarél masé ger ekmel

bil gilerin algel anmasé vV e I kKl erl ik kazan
gesteril melidir. Bu ama-1 a s¢rekl °J renm
s°zl ekmel ere konul mal édbkeirl.giAleérciéen adojirlua vkeit k
dojru zamanda yayél maseéena vV e bu Kekil de
harcamal él arder . Bu verimlilifji kazanmak
ol mayacakt ér . ¥rnek vermek gerekirse ¢reti
czede nTT i -in yeni cretim teknolojilerinin
keséetl amal ar yakanacakter . Bundan dol aye,
k¢ ke sorunl ar -°zBmeamnmdadaxaiclakteaf hal arda TT
be¢et ¢gnegk odamral emeyebi i r. Ortakl ar araseéenda
probl eml er Zzaman kaybet meden -%zmek i -1in
bakmaksézén d¢gzgen bir «k[Blkil de kaydedi | mesi
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D.Dejerl endirmeerve i1iyilexktirmel

Yukareda bahsedil di7Ji czere iletikimin séh
al énmasé gerekmektedir. Ayné zamanda bir ¢r
izl enmesi gerekir. Bu «kekil deSdirnyekhleikt geme «
(Eng: Continuous Development) i -in ara vermeden s¢reci t
gerekmektedir. Bilindif7gi czer@ | TEmgerzfood mai
s¢re-tir. Dejerl endir me; getiriler, siste
yapélabilir. Li sansl| ar , numdak tataeuflar, ssthdamt aj &,

pazar payé, yeni kurul an ki r k ansferenaliyetleyi,e n i ér
verimlilik vV e -%z¢l en sorunl ar gi ). °1I - ¢t
Ancak g°r¢l eceji czere TT performansé ve b
bir I Ktir. Dejerl endirimeetdemrundia- iinyidlexnlia
gerekir. Kyil ektirme s¢recinin en °neml i

Cetindamar vd., [2l6 @ ° rTeT s ¢reci ndeki t¢em belge ve do
aksakl ekl ar én ilyarliextnasdlimewsa ne imamen yape
etkenlerin TT ile alakasé olduju hangisin
s¢recinde tarafl ar én il gi vV e bajl eldbakl ar é

olumsuz etkileyebilir.

2.3.4.3 Teknolojik yararlan & m

Transfer edilen teknoloji i stenilen sonucu
teknolojinin kullanémé ile il gild@i ol arak be
bul unmakTekdreal.oj i k yararl anémeén amacée hal
kull anéméneén muhafaza edil mesi ve s¢rekloi

dej i Ki m m¢(Bng:rRd-engineering)ve Topl am Kal i(Eng: Tt net i mi

Quality Management) (TKY)k aps aaméalde al énmaktadeér.

Cetindamarvd.,[21d6 g° raggr ént él &€ ol arak akajéda belirt

bel ¢mden ol ukur :

1. MTeknol oji k yararl aném/ performans °1| - ¢,m,

2. ¥nceli klerin tanemlanmasé aveé éryaacak | ahaeé
analizinin yapél mase,

3. Dejikikliklerim ger-eklextiril mesi
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Bunlardan i | Kk i ol an teknolpogrifkorymamar [°aln-émm¢i -siany

°l -¢m¢g pek megmk¢egn ol madejé 1 -in °nemldi mi |
kesa vadede o9gtrleegafteghgmayabilir. Uzun va
-ekirdek teknolojilere dayalé modern ¢reti
sahip ol abilirler. Perfor mans 1 - ¢ myg i
dejerlendireceklerini jekilmneainirmehgmagpiaca@l lad
nel er ol acajéeeée val eaj gr°lnalklmd r i Tekndogrini r | e me
dejerlendiril mesi I K i -in daha °nce de be
tekniji o | maadréelj ug] ui -yi enn nbeitkkproges 1i né kgtier du ek | i nde

yakl akém lg@RliEku iyaklebkiémda gTr diel &riiki &t & ma o,
S¢reci i novasyon y°%°netimindeki g°stergeler
ticari etkileri olarak ele alabiliiz. Knovasyon g°stergeleri -

pazara sunma s¢resi ove ticar.i et kil eri i -1 n

¢i zed3gEnovasyon Dejerl[42hdirme ¥I -¢tl eri

GKRDKLER PROSES ¢l KTI LAR
Finansal: Finansal: Finansal:

Ar-Ge i -in yaté . . . :

. . . . Lo Yeni gelixktiril e
gel ir y¢zdesi |Ortalama proje maliyeti, el iri s desi
Edinimine yat|Déekarédan tedar|J y ¢ ’
gelir y¢zdesi|dékar édan tedarlnovasyonundan S

. . . tasarrufu ve gel
veya iptal edilen proje tasarruf oo fodraméneén
yéezdesi ¢t e P 9
M¢ Kt eri: S¢re- verimlili|M¢gkteri

Ortalama baka b -
var ék sg¢resi Canvasyon orane,
N - . Yen i Srén ve hmden
. . - . |lvar ék s¢resi P
Projelerin stratejik hedefleri - ¢ ! pazarda bg¢gyeéeme o
i . -al ékma saati, _
yézdesi I Zamanénda ger -ek
patent sGeyeése, X ; i
_ taahhe¢gtlerin yg¢z
kapsaménda tica ¢ .
i . memnuniyeti endeksi
yé¢zdesi
Kaynaklar: ¥7renme
Knovasyon sg¢r
istihdam edil |Proje akabinde
yézdesio Kayn|iprojelerin aded
sayésé, Senel|s¢gre-lerine uyg
yeni crénsehieli yilektirme say
ile ilgili fi
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¥zel servi s:

Al écéya ul akma
Ki kayetleri, sa
Personel me mn u n
bakéna Hdeltuitmaet |,
oranl ar é

Yukar &@dali.gsithovasyon y°neti mi ve hatta te

kull anél abil ecek dejerlendirme ©°1I|-¢tleri Vo
bakaréya ul akém orané, proje b¢t-esi seviye
da yer al abi |l eceg].i Paktfaomralamaktlald ¢ ml er i h a
faaliyet, benzer bir Kirket ya da kurum i
s¢re-ler iyilexktirilebilir ve standartl ar vy
¥nceli klerin tanémlanmasé ve yar aaltimmném ka
yapél hosnnasunda perfor mans anal i zi -el i kki
ol acajéndan yeni kriterler belirlenebilir.
doenge¢se 1 1e il gili ol ar ak «ku HKkng:iReability),er e oc

Korunabilirlik (Eng: Maintainability) ve Bulunabilirlik (Eng: Availability) [43].

Dijer bir performans dejerlendirme y°ntemi

konusunda bil gi sahi bi ol maktar .i Eeeyat akhi
oranée d¢gkebilir., ¢ok yeni teknolojilerde b
Kuruml ar birden fazl a far kl é teknolojiler

arasénda entegrasyonu ve sinerjiyizvsaj]l ay:
d¢kek performansl @ kull anéma sebep ol abili
s¢re-lerini entegre etmelilerdir. Bu Keki

sajlanér ve bir-ok uyukmazl ek ortadan kal ki

ise inovasyon s ¢ r e c i il e alakal é ol arak kurumsal
teknolojiye ayak uydur amaz i se teknol oj i
ol mayabilir. Ayréca bir kurumun teknolojik
sorunu var i se prmdoH embeéneall mazkdaérrk.é | Bk s eb
kKur um yapéseée vV e i novasyonl ar bakéméndan
gerekmektedir. Yeni teknolojiler vV e tekn
yetkinlikIleri zorunl u kel abilir.ebe@eoinu- 0

41



anl akel déekt an sonr a, iyil ektirme s¢recine

Burada performanseée iyilexkxktirecek pRlanl aré v

235¥] r enme

Teknol oj i y°net i mi f a,a | kurynesal | eyetanekigran n ° 7
yenil enmesi nde °ncyg¢ r ol oynamaktadéer . K
ul akabil di kl er i teknolojil erden ziyade y e
vasétaseyla sajlayabilirler. Teknol ojiye a
yetenekl|l er dojasé gereji deji kKime wujrarlar v
devrine sahiptirler. Bundan dol ayeé ° T rent
s¢e¢rder el ebilir ol maseé a-éseéndan son der ec
seviyede gerPtallj ewebd&duar uknuriu-m dyéké teknol o]
kull anma esnasénda kendilijinden olukur. E
vazge-il mez bir par -@B¥)éwnve Bijlrginery°° metgiam
kapsaménda °jJrenme s ¢nrfeo-rineerli ofl carrmael ivke yyae ea
kur umsal madd.i olan ve ol mayan varl ekl ar én
geli ktiril mesi I -in sajl éklée bir BY sahip c
transferi, know-how entegrasyonu ve know-how korunma s é gi bi eyl e

girmektedir [2].

2.35.1 Taném

Teknol oj i y°net i mi kapsaménda °J renme f a:
kul |l anémeé vV e ekonomi k perfor manseé iyil ekt
getiriimesidir [44]. Teknol oji k ©°Jrenme ki ki bazénd:
d¢zeyde de ol abilir. Kur ums al a-eédan °jJre
edi ni mi i -in motivasyon ve bu bilginin kur
sisteml eri geteneklerikilkapsart [45) me

Akaj éedaki Kekil dexkiitpleezridg yr eemhoeasydn k ap s a mé

¢i zeddgoet er i | mi Kt i r:
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¢i zeddg¥jrenme [HMprl eri

¥ JRENME ¢E POZKYON KNOVASYON KAP

Yapar ak ¥] Kurum i lretim faal
Arayarak yDaha -ok TicariAr-Ge aj ér |
Bilimsel Kurum i -i Yeni bilimsel ve teknolojik

bilginin® z ¢ ms e n me

Kul l anar ak Kurum i i réen kul |l arn

Kurum déke |
Yayél ma il Kurum d ¢ °©z¢msenmesi
uygul amal ar é

Dinami k yetenek yetkinlikleri °7Jrenme f aal
rehber ol acakhkiéerr ¢enrBeugnial ig°praezara sunul masé,
créenlerin ¢retimine kadar ge-en sg¢igre-te bi

daha hezlé ve etkili [48l.e varl éeéjéné devam et

Dinamik yetenekler teorisinin b i r y°netim sg¢grecinin par-as

kuruml ar araseée °Trenme)4d]. d8u ydpopfgéemtéudd aft

i kbirlikleri, ittifaklar veya ortakl ekl ar
rekabet adie@edemdami me fayda sajlarl ar. ¥ron
inovasyon ile frmalark ar k Bl ekl € i kK ki kurarak kendil erir
sekt©°re¢n geli kmesini sajlarl ar. Bu °rnekl e
yetenek ol arak ele alénabilir.

¥Jrenme s¢ maci-raisre WpilreuakmBY-i-how, dE&gér Kne w
Izl eni ml er i et kil bir Kekil de kullanar ak
[48]. Bu kapsamda veri kayet al tnesembolila | € nan
dejerl erden olukur ken, bil gi i se bir anl am

sebeple daha °ncede belirti knw-What), fagatiyete e kavr
ge- me k a p akmowtheng i nv e (ankhoavyweyk € i { er mekt e v e
paydaikAiakrat ma dej er [489]laj | amakt adeér

S°zc¢k ve sayeéeélardan olukan a-€ek bil gi il e
°rt ¢k diye tanéemlanan i ki t ¢how diarak lglinenv ar d ér
tekni k ve bizleirkeseilkiolamaékdagn dejerl endiril ir
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konusu °rte¢k bilgiyli ortaya -ékarép payda

ama-1|ar . Kl gili Kahésl| ar kurumdan ayreéel sa
gel i kmesi[48s AkhpBdnaki kekil SECniodeti ®laraf © st er i
bilinen a-ék ve °rt¢gk bilginin yer dej i kKt

tanéemlanabilir: Toplumsall akma, déksal |l akm;

akamadani[5@.]l ukur

Ortuk

uidaag

Ortik

'_ Belirgin Belirgin J

k e k2ilT  SECI Modeli [45]

2352 ¥Jrenmpees |l eri

¥ renme sBoereer vde {446 eg®°r e akajéeéda belirtildi]
akamadan meydana gel ir:

1. Y°neti mKet umdak.i i kKl eyi k kekl i,

2. Kurumun stratejik konumu: Mevcut teknol oji, fikri

tedari k-iler ile ilikkiler,

3. Firmanén kullanélabildiji ara-1ar.
Burada SECI modelinde beli rt i | en topl umsall akma, dexks
I -sellekxtirme akamal arénén ger-eklekebil ec:

sajl ayan ¢ - Cetmdamdted: [B|g@T 1 e ;

1. Bil gi y°netiumit upomat, al €

2. Kl etilkarnenad§f ol ukt ur ma,

44



3. ¥ renen bir orgamkelalsiymde oil uaxderenci | ebi |
A . Bi |l gi y°net umit: up onrat al é

Bi |l gi °pjorretnanheé s ¢r eci i -erisinde deneyi m, f
meydana gelen d°ng¢y ¢ [BH nvanpldeneyenieeyolwylena - | ar
d¢ Ké nme, kavr amsal mo d e | gel i Ktir me vV e s é
°Jrenme meydana gel ir. Bu kapsamda kur uml al
bil gi havuzuna sahip olvmasa&kmdi najemam, adnd rai
ger ekl i model | er i gel i ktirecek becerilerd
akajeda belirtilen bilgi s&jlayécélara ihti

T ¥Jrenme sg¢reci yapélandér 8&i mékyapkmal és a
ol mal edér ,

T Her bir erén, hi zmet veya proj e kap:
kavramsall akteéerél mal e, kayet altéena
don¢ktegr el melidir,
¥Jrenilen dersler bir sonraki i Kl erde seé
Bakar éseéezl ekl a sonu-|l anmeéecx ol sa bil e
faaliyetlerde kull anél mak ¢zere kayét al

Bu kapsamda teknoloji y°neti mini etkin bir
d°ng¢s¢ meydana get i rlCSI UNDIOI[5RJore. glielirtiien n -0

a K a | kendekanizmalar referans olabilir:

T

T

D¢ K¢ nme: Proje gi bi I K1l er sonraseénda

yapeéel maseé, dejerlendiril mesi, perform
ger-eklextirilmelidir,

Kavramsall akt ér ma: Bu ama-1 a Kurum vy©°n
tasarémlar éné, for mel pl anl ama revizyon
kull anmal él arder ,

Deney yapma: Ar-Ge faaliyetleri, prototip g
sim¢gl asyonlrar Pirlog ot i @i Iviedisi m¢l asyonl ar |
hatal aréné minimize ettiiji i -in °Jrenme
Deneyim: ¥I|-mee prdjgellameged !l aréndan ol uk
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B. Kl eti kim ajl:aréné ol uktur ma

Bireyler arasénda g@tkakékemésapkemaandaabbekn:

personell er arasénda iletikim ajénén, t eda
déke paydaxkl ar il e entegre ol masB@yvesbpegld
il etikim ajé kullanarak me] rderyme i ke wa&ykel mda
[44].

Kl etikim ajé Kkurulurken yapél masé gereken

faaliyetleridir. Bil gi harital ama, bil ginir
olarak bilgidi nami kl er i ni , °nemlerini ve aral ar ér
harital ama gesteriminden bil gi kaynakl|l ar é1
durma noktalaréné da ver mesi I stenir. Bi | ¢

gerekmektedir [53]:

1 Proseslerde, i | i k ki poldgikaldrda, kids i | e@lro k ¢daa vd ar
p ay d a khulamardbigileri bulmak,

T Bilginin dejikik rKeakig¢glkl,esni-réakh $ané inlua mak
veya déewygée bilgiler

1 Organizasyon seviyesi, k ¢ 1 t ¢r el ara-1|ar, yasal d¢ ze
patent baxkxvurularé ve fikri m¢gl kiyet gib

Kletikim ajlaré kurulmasé ile ilgild@ ol ar a
ger-eklektirecekl eri mefceriini yejtresmmrerhe viea pbg d
y°neteceklerinin fBar e d ddztvd: deanklg5h]ae d@P r e
°Trenme sdxajtedakierunsurl arée i-ermelidir:

T Jrenme g¢ndemi,

T ¥Jrenmeye a-€eékl ék seviyesi,

T Gel i Kkt yetemeklezirc deirkmu,

T ¥Jrenme sg¢recini etkin hale getir me,

1 Ortaklar araséndaki sénéerén ve ilikkiler

T Uygul ama il e °]Jrenme,

T Becer. il e °Jrenmenin yetkinlijini ©°1-me

T Kttifaken s¢grdereéelebilirliJini °nemini b

T ¥Jrenmenin ffaydkalnatraé md rma .
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C.¥]renen bir organizasyon ol uktur ma

¥ renen bir organizasyonun p ek -0k a-eédan

ol ukt ur ma, edi ni m, transténsgrwesame Ebacgring |

[55]. ¥j rkeinrenor gani zasyonun °zel |l i [eBler i akaj e
T Kur umsal deji kKim kapasitesine sahiptir,
T Personell eri °fJ renme kapasitesi artar ke

S n
ve varsayeéemlaré yeniden betimler,

T Kurum nRladace&amén b¢yée¢k kesiminin katél éme
payl akémé vs.),
T Kur umsal bell ek olukur ve sistematik bak

Buna rajmen °jJrenen bir organizasyonun t e m¢
[0}

ol ar ak Jjrenef:organi zasyon
T ¢al ékanl arée bilgi y°n¢gnden geé¢-lendirir,
T Kekbirlijini ve ekip -aléxkmaséné texkvik e
T Diyaloja a-€e€k bir yapéya d°n¢gktegrgr,
1T Deney yapmayé ve sistemati k problem -°2zn
1T ¢al ékanl arén, paydakl ar émlwga slunmruu guyn | Einr
T Kendi Kuruml ar éna il aveten bakka firm
uygul amal arénén farkénda ol mal aréné sajl
Kur ums al °Trenme Tapyhamz&manda KYY netei ms ¢r e
i yilektirme il e yakeéendeankuirlugmulni dbirl.gi$S ¢srtedk]lt
arterér ve karmakék durumlareée -abukBwal gél a\
kapsamda Garvin[57]6 g °r e °jJrenen bir organizasyon; 'y
ge-mi Kten dersuy@gklaamal arcéd 9d9jyienme ve Dbil gi
Kurum i -ine transfer edebil me becerilerine
Kurumsal ©°Jrenme genel ol arakbmabdfldli gl eniyas
1. Biliksel akKama: Kurikmr-l elrée ki dnl akraér Kyéd maik &
yorumlar,
2. Davranéckackiana:i IYgeinlii anl ayéekl ar davranecxl
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3. Perfor mans art éxke akKkamas ée: Davraneéxl ard

performansén g°zle g°re¢leée¢r T yilekmesini
Sonwd arak °jJrenme faaliyeti motivasyonun al
ol ukumuna katkéda bul unur. hekabkojnkHedgpt
kaygélzaaamanl a edinilen tecre¢beler ve kazané
2.3.6 Koruma
Teknol oj i yylentelteirmindfeaalkior uma; her hangi b i
méhendi sl ik sisteminde kull anél an bil gi,
al eénmaséné konu edinir. Et kil i bir teknol oj
entel ekt ¢el var |l ékjl enr ya&mat &@am Ikialtgnia e de
edil ebilir, °l -¢l ebilir ol mal é ve bu varl ék
S° z konusu bu entelektg¢el varl ekl ar takl it
takdirde firmal ar i -1in r ek abheatl dav adnitjaejré fs
taraf éndan kol ayca takl it edi | mel er i dur
sebeple, firmalar tescilli markalar gibi sahi p olhdaukkll aarréén eF M ey a
gel i ktirmik olduklaré teknolojik crenn veye
bel geyi edinirler. Bu bel ge i cade yapaner
kull anél maséna veya taklit ¢Hil mesine m¢saa

2.3.6.1 Taném

Gé¢negmegzde firmal ar én performansl ar éne o1 -

bulunma k't adér . ¥rnejin, bil an-o r afkbagbibaxr & Kir
payéne temsi | et mektedir. Ancak gel enekse
maddi ol mayan var |l ekl ar én dejerl eri g°z 0

Kirketlerin peelreftpBlimarns| arée ©°1 -

Taném gereji entel ekt ¢el varl ékl ar el l e tu
ol arak etkil eri bul unur . Bu varl ekl ar i kiy

(patentgibi) ve «kaheéesl| ar éonl azn |Hanonehéergibijri5@le v ar

Entel ekt ¢ el varl ékl arén bakka bir tanéemé d.
dol ayl e ol ar ak k at k e Boatis \Wdy [60liheg 8 r €t bemll ear ¢i
bak | ekta toplanméexkteéer:
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1. fvetkinlikler (know-how veya beceriler),
2. Knovasyon ve girikimcili ik,

3.Uyum ve payl akémcél ek.

Bilindifji iczere patentl er resmi ol ar ak f
al énmaseéedér . D¢nyada ¢1 kel er denvedutuklary e defj
vardeér .

D¢nylTa car et 1994 taripindg TRIPs ol ar ak adl andérél an b

ticaretle bajlantéleée fikri me¢l ki yet hakl ar

sistemine dahil etmi Kt ir. Ancak her ol keni

Kekillerde algeéelamaktarvVvar doBayrsagkjajaadikeaor u

g°sterilen yollar i2lre korumak m¢gmkeéendegr

1T Patent: Sahibinin I zni ol madan s°z k
kull anél maséeéné engell eyen r esmi bir bel

olarak belirlenmi kKt i r ,

T Mar k a Tescili: L rén veya hizmetl erin
bul unul maséna yarayan ikaretlerdir,
T End¢gstrivyel Tasarém Tescili: Bir Sréneén

kopyal anmaséené °nleyen bir bebhgademén B°

kime ait olduju ile ilgili iTtirazlar res
Bir kKFMBe&toreaunmasé her ne kadar yasalar i1l e
t ¢r madd i ol mayan varl éklarén korunmasénda
adl andeaaeld atbgdden ticar.i sérl ar, bir firmar
kamu ile payl akél masé yasaklanan ticari bi
°zellijine sahip bilgi veya uygul amal ar bi
gor ¢ bl | iSrgr e - i novasyonu il e i gili °rn
gereksinimlerini karkeél ayabil mek amaceéeyl a

birimler arasénda payl akowr &@le§gra Y ecbgb eleekr

birimeat anmaméxk ol ur . Ek ol arak bir s¢grece bir
biri i Lgi i s¢recin bir par-asénda uzmanl a
ortamda rakip firma -al ékanlaré transfer e

% Eng: Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights
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ol amayamaijsé zi -kionusu créengeg takl it et mesi [

dojrultusunda t¢m kuruml ar iy bir kor uma
durul masée gereken -ok °nemli bir y°neti msel
2.3.6.2 Korumas¢g r e- | er i

kekil 2.186de g@rsumlrardanjkoroema eye&t ki nl i kI

I -in yapmal ar & ¢ e Caihdamarvd.’[2]6te agnPar es ¢krue -k e ki | d
iMfeknol ojik varl éklarén tanémlanmasé ve
FM portfoy¢ y°neti mi,

¢tal ékanl ar kygpanemémda FM

R

Kkbirlikler:i kapgdaménda FM y°net i mi
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AVANTAIJLARI:

o Diger sirketlerin teknolojileri
Teknolojik varhiklarin hakkinda bilgi sahibi olmak

tanimlanmasi ve

dlciilmesi Entelektiiel varlhiklardan elde etmek

Bu varliklardan deger elde
etme metotlan kazanmak

- SEBEPLERI:
| Ar-Ge risklerinin fazla olmasi
Genel strateji ile celiskiler

Kisith patent korumasi

Fikri miilkiyet portféyii yonetimi
ikri miilkiyet p yu y e Yogun rekabet ortam

Mali ve diger problemler
| Uretim yerinin olmayisi

Yasalar

Teknolojinin - ik DEGiISIKLIKLERI:
Korunmasi .
- Dogrudan entegrasyon

- Yeni urin igin boliimler
- Ozel is birimleri

Calisanlar kapsaminda el fs Dirmient
fikri miilkiyet yonetimi - Yeni girisimler igin béliimler

- Bagimsiz is birimleri

- Sozlesme ile is yaptirma

| Bagimsiz yeni bir
firma kurma

- GEREKSINIMLERI:
- Riskleri minimize etmek

0o . - Gizlilik anlasmalan
Isbirlikleri kapsaminda

fikri miilkiyet yénetimi T On-anlagmalar

| Feshetme ydntem ve
stratejileri

- Tesvikler

k e il8 KorumaY®°® nt e melSerrie- | er i

A . Teknol oj i k varl éklaeéehl :ghmems anmasé
Bir kurumun ent el ekt ¢ el varl ekl ar é kapasitesini
varl ékl ardan biri ol an patent ile 11gil:@i ar
yapélabilir. Bu sayede Kirketler rakipler
varl ékl aramak taeméefl agrek akajéda belirtile
[59]:

1 Dijer Kirketlerin teknolojileri hakkeéend

ihlalinden uzak durmak,
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T Entelekt¢elkamnanmkhk ar

T Bu varl éeklalrdleanetdrag¢ emet ot |l aré kazanmak.

Bilindiiji iczere entel ekt el var |l ékl ar én

N

kapsamlarénén tanémlanmasé gerekmektedir.

dejerl eri ancak kapsaml ar éna bakar &« anl a
Mi crosoft, I nt el veya Apple gibi Kirketler
dejerl ere dayanmaktadeéer. Bundan dol ayé ABL
Sarbanes i Oxley> k anunu Il e madd.i ol MAyhak!| aaraégn &rk
hesaplanmas@psamaampéni ky°nt ¢8)l er gel i ktiri
Bunun yané&Mdar béfy én dejerini belirl emek i
akaj edaki gi bi SB3llgrupta toplanabilir

1. Referans yaklsakaeRlrdir] er |l ebenzer teknol o

me¢l kiyetlerin satéklaré ve |isansl aré ka
2. Bir varl é]jén ¢retim maliyeti, benzerini

créeneéegn getirilerini g°z °n¢ne alarak dej
3.Bir vdrel @K gi | i (nNeekti tB uagkéengklich i penjdeak ar ak d

belirleme yapélabilir.
Goldheim vd., [63]6eg°re yukar édaki yakl akémlar dan 4
belirl eme yapmak i steniyorsa %25 kural é, S €
Black i Schol es model i, Mont e Carl o Sim¢gl as
kull anélabilir.

B.EFMportfoygé: y°neti mi

Yukareda belirtildiiji gi bi bir kKirketin soy
uzun bir s¢rede yojun bir -aba&siéelnegamnl uotku P u
ol dujundan dol ayé bir portf°y ol arak el e
yasal ol duju takdirde korunabilir ya da s
gesterdiiji ¢l kenin patent gi bi h al&nbbdir a s ah

i se rekabet a-ékmblidan avanta) saj

% https://www.sec.gov/about/laws/s0a2002.pdf
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Cetindamar vd., [2l6 g rpeor t f °y y°%°net i mi ile i1 gili o]

czerinde ejil mesi gereken Dbir dijer idkonu i
stratejiler belirlemedir. Bazée firmalar str
sahip ol mamaséndan dol aye teknol oji Kor um;

Ancak pazarda b¢e¢yeéek 9nr ph hadwe pateattdbnaku mu

isteyebilirler. Di | er bir strateji de patent yerine
korumaya al makter. Bunun nedeni bu te¢r seér
Byl ece herhangi bir resmi s¢rece baxkvur ul
da TT faaliyetiki yketlten patent gi bi yasal

ka-énmazl ar . Ticarilexktirme i1l gild@ bir difj
haklar € kKekl i nde s.aA9%0®RPtrer biTaxivketin soyut

yaratmada kurum deéekeée sateéexl ar i -in ne zamn
konusu &entel ekt g¢el varl é]én katma dejer S
mal i yetl er yé¢ksek i1 se %2z kayn&klkryhmasémg?©)
°n¢gne al énabilir. Tam ter si durumda gel ece

durumunda patent giderl erinden wuzak durul a

yeni bir teknol oji gel i ktirdi kten sohra sat
edi |l en y o | gel i kKtir me I K1 e mi t amaml anmade
stratejinin sebei@8leri séralanmaktadeér

T ArrGe risklerinin fazla ol maseéeé,

T Genel stratej.i ile -elikkiler,

1T Késétl e patent korumaseé,

T Yojun rekabet ortame

T Mal i ve dijer probl emler,

1 retim yerinin ol mayékeé,

1 Yasalar.

Bir kKirketin y°neticiler:i her hangi bir tekr
edi | mesi gereken hususl!l ar : sat el acak t ek
stratejileri i Ve geUmKubi romhema s &€ | e mi bit mec

teknolojinin dejerinden d¢kegk bir fiyata s
genel olarak «kKku iklemlerden ol uxkur: al ecel
veri |l mesi, s%zI| ek me h a zZTé,r uizannvaal £ & i mKbakeén

yonet i68)i di r
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Yukar edan a- ék-a anl akel acaj é iczere fikri

bakvurusunda bulunmaktan ibaret dej il dir.
varl ékl ar e stnet empi k ukardaeki ey kazanmaséneée
zamanda paydakl ar il e uzun wvadel:] i K gel.
pazaré yakéndan tanéma gi bi[58becerilere de s

C.¢tal ékanl ar My aaemé md a

Bir kurumda -al ékanlarén anl ama ve mant ék Yy
Kurumun entel ekty¢el varl ékl aré arasénda sa
[32]:

1 Bilgi (Eng: Know-what),

1 Beceri (Eng: Know-how),

1 Siste mat i k Ebgakon@wvkwhy(),
1 Yar at &ngeCare-why)(

Kur ums al entel ekt g¢el bi Kinlsiami nKalwonrakh aa £& Yé&
(KKY) zorunlu kélimavar IKakluansan é kk orkemd ler amac
bil gilerini de ekkotreudmarl.ar & unguenr e k mi n -al éx
szl ekmel erde patent ve tel]l[b4] HMaaklkar é ida dbee

s®z konusu s°zlexmeler gizlilikIle ilgil:@i S €
Bil hassa m¢hendi sl ik s¢re- 1| éeroiw,, im, Ky ap imh et
i kkiler, I K ajl ar e, ticar. sérl ar, cre
al goritmal ar, ma l i durum ve dijer bil giler

kadar stel exdme bu hususl ar yer al sa da ku

° nemld.dir

Bu dojrul tuida alkd k&reltdrean e tekvik et mek %
g i r ciliklerikurumsal hale getirmeleriger ek mekt edi r . K wlarakms al g
adl andéréelan bu durum Kkurum i-inde -al éxkar
a-€él aréenén | rhags&red ékne dean [6B6ar .gbdahgd@ar ecin

gerekliliklerini Ku kKekilde i1 fade et mektedi

T novasyemiveji tekvik eden bir bakeéek a-

T Yaratéceléejée tekvik eden davraneéxl ar,

T Ri sk al manén destekl enmesi,
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T ¥d¢ll endir me,
T Deji kime karké olumlu yakl akeém,

T Hatal arén hokg®°r ¢oile karkélanmaseéedeéer.

Tushman ve Andersen [32]6 e gfhoeasyon vV e giri kKimcili

kapsaménda strateji k olarak organizasyonda

f Mojrudan entegrasyon,

T Yeni srén i -in bel ¢egmler,

T ¥zel i K birimleri,

T Yeni girikimler i-in b°lg¢gmler,

1T Bajémséez ik birimleri,

1T S°zl ekmwe yialpe éir ma,

T Bajémséez yomnliabmak demmakl exktirilebilir.,
Yukareda bahsi ge-tif7ji czere inovatif ve ye
KKY politikaséné ger-eklexkxtirmek ol duk-a zo

D.KkbirliklefMyka@esiaménda
¥nceki b°l ¢ml er de bahsi ge-tifjJi iczere a- €
férsatl ardan yarar |l anmak vV e teknol oj ik roi
Kuruml ar ittifaklar, i kKbirl ikl erdi ya da or
i kKbirli kpberihmd&kebe a-ék dejildir ve «kKirket
uygul amal arFM kandéeunda da baze gi zlilik

gerekmektedir.

M¢zakereler -er-evesinde taraflar araseénda
yapél ér ojdyak sprz konusu ol duju takdirde t
bir -er-eveye i htiya- ol acakt ér . Sonr aseénc
prototip ol uktur ma, cretim ve ticarilexktir:t
En k°tg¢ ikt i°mglnlder bg° undurul arak i kbirlifji
araséeénda feshetme y°ntem vE6]KEIratejil eri de
Sonu- FMearakld ar @énén korunmasé hem irnekadbdlet

°neml i bir husus ol duj u i -in t¢m paydakl a

ol mal aré gerekmektedir.
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3 DEMKRYOLU ARAC¢LKARI TEMKN

Bu b°lgywmdéent él & bir week-idldéek nasknt éarr éd mac alkkns ur
S K,Pmaliyeti en az o n mi | yon AoBubD karduo tenainleénde idareler

taraféndan wuygulanmasé zorunlu olnmamnve bir y
hizme t al émena gdanilik, yprlileokj neel ew ed/em e pa s & T 6SaKnPma s € ,
kategoril eri alténda ger - ekSKeP tdiermilreyro | uk laa
teminive ¢r-edri-mavexoxikndkear makék teknol oj i y°net.
sivil of fsetBwybtl gmdeédarcel i kl e offset pr
i -eri kl eri ve duerkl dbUkt ankabergadsiedirme, dej

kriterl eri Ve sonraseénda °nceki yell ar da

teminlerinde fiyat déekeé dejerlendirme unsur

3.1 OffsetS° zI|l ekmel er i

Offset k el i mesi ; denge ya da ayarseéezl éjé gide
anl aml aréna gel mektedir. Ticar.i anl amda i se
olup ¢-¢é¢nce¢e partilerin dahil ol masé il e dal
ayrentel é ol ar ak of fset, bir ticar.i met an
yat eréemén farklé& «kKkekillerde ve késmen al éc

Bakka bir deyikle bir temin neticesinde sat

al eéce tarafa késmen ya da tamamen ger.i k a
rekabet-y oj uanz apr | arda ¢reticiler avantaj sajl ame
Of f set, 1960 yeéellardan sonra yaygén ol ar ak
gel i kmekt e ol an ol kel er dej il ayne Zaman
kull anél maktadeéer . Sawsuivima slam&kyi gir et v eni

ger-eklexktirilen projelerin bir-ojunda t e
dojrudan ve dol ayl é& [68:mak ¢zere i kiye ayrél

Dojrudanieffeméeri nde sat écée, niéehrad eaté p ak atf
I thalat (geri satén alma) vyoluyla tel afi e
ortak ¢retim, |l i sansl & ¢retim veya fason ¢
Bunl arén hepsindel opt akt ®@o&nhan skdehnibr ol duj

késménén alécéeya aktar el mamda TTh e dyeefrllen mgrke te
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patent, l i sans, yazéel ém ve ver.i saj |l ama, €

cretim ekipmanl ar eGeé -saajélkamaa ayraé dyao lAury |l a ge

Dolayl € bpf$ésseatéce taraféndan ana proje prog

ortak ¢reti m, |l i sans, TTbabakéydaéeéegimemel gyt €
sat éc é, al ecenen ¢-¢nceg ¢l kel ere s°z konus
kabule d er . Bu sebeple dolayl é offset anl akma
Ej er dojrudan alem s°z| ekmesi i se al éce

gel ecekte d°viz kaybéné ©°nlemek i-in par-
yapabilecek yetenekler kazanél mal edér . Ak si hal de y ed
mal i yetl erinden kaynakl & zararl|l ayapyakwe aibk |
gécC ¢ i mkaneée sajlayabilirse s°z konusu m:
ger-eklexktirebidlGier deBEj iefhiopw @ ahas f A i de do
kapsaménda dekengl ebi | i r .-ekonbmile yd da tdkrior .l ke

ekonomi k fayda sajlayacak ol an gereksini ml

proje dolayle off &t ol arak el e aléenabilir

311T¢r ki yebde offset uygul amal ar é

Of fset wuygul amal aré hem sivil hleerdir, aheak a s k e r |
savunmaya y° nel i k of fset programlar é daha y a)

of fsetlerin farklée antl akmal ayre 6idlee iksées éitllkar

uygul amasé 19806061 i yéllara denk gel mektedi
u-aklarén ¢reti mi ile ilgili olarak °rnekl e
S°z konusu sivil of fsetlerin kapsaména bak

kadar eatneanc¢galbn¢gn yanénda bakém ve dest ek
basit uygul amal ar &€ -de9reg!| me kkt esdiiwi.l Koafyfdsaet °
Boeing marka yolcu wu-ajé teminidir. Bur ada
°rnekl eri glagkdrmekalanda IiAsle6 1s9a8v3a Ky eéu -éankdlaa
temin projesilT keapgaenEeinmaal tyapeésénén temel
go°r ¢l mektedir. Bu tarihten sonra offset k

ol arak kullanél abil mesi i -in Savunma Sanayi

T¢e¢rkiyeododeki il k askeril éeéntlasdt,r kygabdbamas &l

aldéejée 6 denizalténéen son ikisinin g°vdesi |
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Ger-ek anlamda askeri alanda il k o016 set y

savack u-akl arenén %5 1 oranénda Tlgor KAl ve %4

tesislerinde creti |l mesi i kKi dir . Bur ada h €
uygul anméxkt ér . Bu ortakl ék neticesinde TAI
gécC ¢ yarat él méx Ve u-ak motor pamlerial ar é

yetenekleri kazan € | m@&§.t e r

3.12Savunma sanayi m¢stekarl| é] é

1985 yél énda Terk Savunma Sanayi sini gel
kontrol ¢nde uzun vadel i taahh¢kekiel adl A&adn
gosteril dig§gti kgzmearlleeoj bi ry° nheknmi meydana ge

projelerinde °zel sekt offsgtmantd akRkanaf anméya ulg g €k
Konmuktur . Bu bs ayedaevuyenal isanayi sinin t em
creticiler rekabet e d e bi ihin kayddidad jee rg ed °mi ¢km¢évne¢,

yurt i -inde kal masé sajlanméxkter.

PROJE MODELLERI

YURTICi
| GELISTIRME

A A A
o o O 2D
[ S A

Her Tiirlii Sanayi Driinii OncelikliSanayi | | Savunma
ihracati ve Diger Oriinleri Sanayli Uriinleri Yan Sanayi
Ekonomik Faaliyetler

HAZIR ALIM ORTAK URETIM

k e k3ill SSMOf f set [ i Ki mi

2011 vyeéeléenda yayénlanan ve asker.i teminl e
Sanayi Kat el emé / Of f set Kk(eSkKi/lIO) 3 .Rebhdbeer @ DS |
czerprojelerdeki SK/ O faaliyetl eri il e h
kapsamaktader . fBluermiehdbejrarl aredkilrii rken/ hesap

faydal anél ér :

1. Kategorit Al Sanay.i Kat él éméo kredilendirme ka
2. Kategori 1 B1 APl at f orven Katehori & Bt €éfdoSi st em Khr ac

Sisteme Y°nelik Hizmet Khracateéeo kredile
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3. Kategorii C1 A Teknol oj ik

Kkbirl i yeiKategéririedi | en

C2 AYatéréemo kredilendirme katsayélareée v
B: ihracat
SK/O
k e k3i2l SanayiKat él éme / Offset (SK/ O) Kategoril
Akaj] ékdakil i3.e36tekl enicinin s°z|lekme ekind
ol duKategori T A - er -evesinde bir ASanayi |l ekme
Burada Sanayilekme Plané wunsurl areé parasal
orané kKeklinde ifade edil mektedir.
1. Kapsam

11. Diger Konular

1—_

10. Ilave Satis & Ihracat
Firsatlar

9. Teknoloji & Yetenek
Kazanimi

Sanayilesme Plani

8. AR-GE Faaliyetleri

7. Yan Sanayi / Kobi is Pay

2. Uygulanabilir

Dokiimanlar

4. Sanayilesme Politikasi
5. is Paylasim Tablosu

EDIET G EH
[ vt sro i |
k e k3i3] KategoritT A Sanayil ekme Pl ane
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3.1.3SSM birimleri

Yukareéeda bahsedil diji czere -ok kapsamleé bi
SSM, yer |l i teknol oj i ©z¢msemesii vbes naydeasp tnadse
le bazé yenil Bkhéargakiaimdeakirgi bi séral ana

A. Sanayi poerktneel é

Savunma endg¢strisinde yery¢akllneénki callaemr weéek |yee
firmal ar éneéen sonr aki i hal e s¢re-lerinde

yetenekl!| eri hakkéenda bil gi sahi bi ol abil mel
i steyen «kKirketl er i Eng: mnduStraisaigniPbreelk mg e Pbr t aba

gel i ktirilmixktir.

Sanayilesme

Portali

Firma Uriin Yetenek
Bazinda Bazinda Bazinda

k e k3i4l  Sanayillek m&or t al @ Veri [@hbané ¢cexkitleri

Y uk ar ékdeakkiil Be.rdplteec e i czere Fir ma, L rén

sanayil ekme portaleée imkanlaréendan faydal aneé

B. Khr pcat al é

Burada SSMonin i1ikiataklerratepivsinma sanay.i
dife°nemli hususlarda °nemli bilgiler payda

C.Teknol oj ipoy % rad téi mi

Sanayi , sniversite vV e aracxkter ma Kurul uxl
bul undurul arak Ibieltekreaolenj °nzmledmnlkar e etrafé
vasétaseyl a yenlendiril mesi °ng°r ¢l mektedi
( M KNET) o ol ar ak tanémlanmaktadeér vV e k ésa
sanayi sinin I htiya- duyduju, tyom bhareikteal a

-ékar el maseé, °ng°r¢s¢ ger-eklexktiril mektedi
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D. Teknoi parklar:

Tekno-par k ol arak biliyaehi te&npbbanc@gsgeri ki m
teknol oj i gel i ktirme kapasitesine katkeéda
kur ul mu kK bir teknol oj i gel i ktirme b&dgeler
merkezleriil e-bi kK | i k1 er i bul unmaktadér.

31l4Sanay.i I KbirlijJi progr ameé

il kemi zde savunma al ankeknanl oBf &&tuanlpiryed il mmld

devam etmektedir. Akajédaki «kxekilde g°r ¢l ec
y°netmenl ikl er; teknolojinin daha stratej.i
ol maseé i-in dejikikliklere ujramécxter.
1991 Offset 2003 Offset 2011 Sanayi
Uygulama El- Uygulamalari Katilimi /
kitabi Yonergesi Offset
2000 Offset 2007 Sanayi
Uygulamalan Katihmi/
Direktifi Offset

k e k3i51 OffsetPr ogr amGeal ie[[dd mi

Beyek -aplé sivil kamu tedari klerinde 1 se
2015 tadirBUndSeayiel € Kamu Khale Kanununun 3.
g°rYeapél acak Mal ve Hizmet Al eml aréna 111iKk

Usul ve Esasl ar emak Dlaulr e/d?inlega rmdld iykay énl anmé

D¢nyada bir-ok sekt®°rde sivil offsetaher. u
ol kel er n¢gkl eer ul aktérma ve ¢retim al anl ¢
kend:i ¢l ke sanayisinin ve ekonomisinin geld.@

°rnek ol ayl arée [/@er mek gerekirse

T G. Kore, 197061 i yeéell ardan iti baren I nK
santr al ile elektrik enerjisi I htiyac
santral e i nNKa eden Combustion Engir
yél énda yapeéelan | is&wmg earkleaxdmasanitira,l ¢
Birlexkik Arap Emirlikleri, 2009 vyel énde

i -eren 20 Milyar Doel asralnékr aplr otjaesdaer,é m&.n eKo
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1T G. Kor e, 19937 Pyslh@andaat®8e&ul i reninallsi nde
1206si Fransaébda, kalan 3406¢(, Alstom fir
anl akmaseé uyar énca, G. Korebde Rotem f
Par al el yer-ge ol enoj s ir K\ 3368 dreme G.d a Ha
Kore teknolojisiile gel i ktiri |l mi kti # MokopD Gkéani y él é n
Yeosu and Milyang i Ma s an il ave hatl aréreén si j
Hanvit-:3 50 tr eni il e al méktér,

T ¢indde yasal of f set zorunl ul uj u bul
end¢striiwsbhbirliiljei nde bul unma taahhg¢gt! el
ger ¢l mektedir. 20056t e ¢in He¢e ke met i
Si pari Ki verirken ¢indde u-ak fabri
200706de anl akma h en 322 0i mzua-|aaknl naarnéé Kk kie-ni
mont aj hatt e kurul maya bakl améxkt ér .

SKP y°net mkesel alafak pragjeetemininde ekonomiklik s adece en dg¢ K¢
fivatl é taghklei fziamadeaijai li kKl et me ve bakéem mal.i
cstenl ¢kl erng ¢y &k amaEngt §Liket Gycle (Cost) (LCC) v e SKP
taahh¢gdeg gi bi fiyat dekeéendaki di jert eakalsiufril r
tespiti n@KP ak @ksedmanda bir i halenin dok¢man
[71]:

T KdarTiekvnei Kk kartname,

T Ana Tedari k S°zl exmesi,

T SKP kart nGakkRe sS° zvlee k me s i

T Tekl i f Dejerlendirme Kriterleri,

7T Gerekl i Di jBigileroBel ge ve

Akaj édakibcoakbelielkedl @ri AdadEecarnillnSye=rl ek me:
alan A SKP kategorillkmrmisgarkiap S&Mé ntdaaahh ¢t oran
y ¢ k ¢ ml ¢alkéal |eedrabklirtilebdin [

Kategori AT Yer | i i retiymkKenkésé:itaraf éndan S
yol uyl a mevcut tesisler kull anél ar ak t
kapsaménda y¢ksek teknolojildi bir Sréng
yerlilidk tadaa@ahflegrkiyedde ¢retil mesidir,
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Kategori BT Yat é iY@ knliec i taraféndan SKP faaliy

cretim tesi si kurul arak tedari k konusu
teknol oj il bir crénegn veya pard-¢gasiélneén
T¢rkiyebdde ¢retil mesidir,

Kategori CT Teknol ojliikjYiKklbe mi c i taraf éndan S

yoluyl a

ger-eklextirilecek tojik ayhtérlikt | er | e

kazandeéer él maséder ,

Kategori D

Khr acYatkil eni ci taraféendan SKP f

ger-eklexktirilecek taahh¢tt | ey bapeéel nTagsrékni

sajl anmaséedeéer .
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3.1.5Teklifdej er I endi r me

Teklifler, Tekl i f ©Oeielrdendi L dkdrei R % 8 BAg naiecl éent
uygun ol arak hesaplaner. Toplam teklif pua
yer alan ve maliyet etkinlik puanl akpaseéna
kull anél ar ak hesapl aneér . Toplam teklifl erdi
CzellijJin&lwvei hecglor e belT)Ekoeomi& Ruanf(E)keni k Pu
SKP Pua®éngemzdlesel ajérl ekl aré nmneetoplam aj ér |

puanl ar esas al énér

¢i zeldlg RehberKr i t er[71A] ac é

1. TEKNKK PUAN (T)

Puan Ajér|l & Kriter A Kriter Ara

0, =
T (%100) (0-100) Puan

[p]]
=

Kriter No Kriter Tan

éé

Toplam

Teknik Puan (T)

2. EKONOMKK PUAN (E)

Kriter A Kriter Ara

Puan Ajerl e (%100) (0-100) Puan

Kriter

D
=

Kriter No Kriter Tan
é. .

Toplam

Ekonomik Puan (E)

3. SKP PUANI_ (S)

Puan Ajér|l & Kriter A Kriter Ara

Kriter No Kriter Tan Kriter | (%100) (0-100) Puan

D
oo |

1. Kategori A

e

Toplam

2. Kategori B
é .

Toplam

3. Kategori C

e

Toplam

4. Kategori D

e. .

Toplam

SKP Pua

& (S)
e ki di

n
Kriter ¢ecxk Vazge-il mez (V)  Bilg¥Bzge-il mez Puanl

Kriterler y u kga°rrésd aekcie | K e kéizledcee Vazge-i | mez,
Puanl ékxkeBliilgde séaeggbantmeel are. V& 2pwe-i |l mez
kapsaménda zorunlu gereksinimlerdir. P krit

sénéfl andeéer él acakt ér . Toplam teklIif puaneér

Form¢l ¢ akajéedaki gibidir

8 Y 8 o 8 Y
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TveE puanl aré yukarriétdeark i AjfaRceéhob e-rerk- evesi nde

daha sonra teklif verenlerin SKP (S) puané
Yy 8 o 8 6 8 o6 8 ©

Kategor i A, B, C ve DO6nin kat dalyeqg ead &In@k Ir ar
Kkomi syonu t alena)fi éndanmzégzZedrglksf er ans al énmakt

¢i zeld2g 8 KRategorileriKr edi | endi r nfigl] Kat sayél ar é

SKP Kat e Alanlar Yézdesel AlKatsaye
Kategori A Yer | i l're 1-8
Kategori B Yat ér ém 1-8
Kategori C Teknol oj i 1-6
Kategori D Khracat 1-2
TOPLAM 100

32 Demiryol u Teérmntkerindekiyati Deké Unsurl ar

'l kemi zde hem kehirler arasé hem de bg¢yeéek K
banliy®° ajlareé g¢gBueb %Ik, meewunzidya e&urumlar

taraféndan ger-eklextirilen ihale va@ék@&kni)l
unsurlar € hakkénda bil gi verilip karkeélaktérn
Kamu Khal e Kanunuodonaiinttéemkimalheg k gifld@ mia n Ib &

kartnamel ger 47 .( 3B8addel eri) vV e Tekni k kar tr
bul undur uBKmibdteu r i. sfigat-d @ u € unsdet ahda@aanm

y°nteml eri Il e akwufj famt djahBablgeswe,n Yerl i Te
veBi | gi il e Pursantaj TashdmwlumuwdadtturEki pman K:

321Ankara 324 adet metro aracé temini

A-ék i hale uslukRgpkialrea Medlrol @ed &€ Ar a- Al émé \
ma | al eémée idari K ar tBEikaommeosnii k3 5A - éMlaadnd eEsni nAdvea ni

Belirlenmesio kapsaménda fiyat déké unsurl aré Ku
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T Tekl if edilen tasaréméamre]Bgkpk Ekwhj km)T
olma,

1T Kk Deneyi mi yé¢ksek ol ma.

S°z konusu Kdar i kartnamesinin 47.1. Maddes:s
temin edilecek ara-1arén i 1%B0 o7l 5mbaik i¢-zienr eg °gve
kal an ara-1|arda gevusd ydahi |l kai hké mupnay é S

belirtiimektedir [72].

322Kst anbul |1sxk6, daadredant glemek%y | &€ ara- temini

A-ék i hale wusuljg¢ kighlemriamé eykeme d? VY eRa il € Ul aKké
Takéma Sistemi Ar22& éAdietmi Mat rvee OKkradt nad yeeméA li |
Kartnames:| 35EkMadheki Adédan En Avanaajl é

kapsaménda fiyat déxké unsur i -1in; i stekl il ¢
Mektupl ar énda b el inratpialr ean K adreunelsa rzénd®°(nae m,
Komi syon vV e sair masrafl ar, vb.) birlikte
neticesinde ekonomi k a-édan en avantajl é

olacaj € i fade[7&di | mi ktir

S°z kokKdiasrmui kartnamesini Y¥edl7i Bi. Kk M@ddeanade

kar tol abraék | éj @€ altéenda temin %lbolrane&kdar y-elr:

eki pman ve/veya hizmet kullanél masé kart ko
3.23Kayseri30adet rayl e ara- temini

A-ék 1 haliehalsas @ iiANdent AKI ave Kent K- Rayl e
Ma | Al eindéar i Kartnameslkko3n5.mi Ka dAd eésdiamd e E nii  /

Teklifin Belirlenmesioc kapsaménda fiyat dékeé unsurl ar
gi bi sédfrdli anabil ir

T Yol cu Sayeéesé,

T Yol cu Bakeé Ara- Ajerl ejeée,

T Ara- ¥m¢r -baxvernia kBmkem Mal i yet.

S°z konusu mal al éme i dari KXet hamegi rmrmn.
Tespiti oek&apsamaméa temin edil ecelkhddemiry
oranénda yerli ekipman ve/veya hizmet Kkull a
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324Kstanbul H®68¢é adYeetmi kreep & o ar acé temini

A-ék i hal e usulHaciéeloesYmamak &p & dRdyIlné ATopl u Te
68 Adet Metro Araceé Temi mallme Kkt at meyar tAh.
MaddesiErkbenmoimi k A-édan En Avanbajklagpsaemieihidfa

fyatd €k € unsurl ar (nispi %5 E$%:éerl ek) akaj éedaltk

T Kredi Teklif kartl ar e,

T Yer 1 Katké Payé (YKP).
S°z konusu Kdar.i kartnameni n%3b.ra.n éMadd e =irr
katkée payé olacajé ifade edil mektedir.

325Ant alya 18 adet rayl é ara- temini

A-ék 1 hale usulAntialle ai RalAx aenthi IReany I8 Si st em
Kkl et meyeo Arhalaé mekii dar i Kart nameBkonomik 35.
A-édan En Avantajl e Keapgst améednedk&e fuinysauernl naers ia K
gi bi ofrgcakt ér

T Ar a- Enerj i Teketi mi

T Bir Aracén AW30te Takeéyabildiji Yolcu Sa
T Garanti S¢resinin Ayné kartlarda Bedel si z
S°z konusu I dar i KartnaYeerniin |4r7e.t9 mMabDded eesril
Oranénén Tes i tkiapswamiéadal are&kl i f verenler [

payé Karté konmamém warclak katld&l iplagré t ek
i stedi kl erinde kendi avantajlaréna ol acakt é

326Bursa 60 adet hafif rayl é ve 12 adet tr al

A-ék i hale usul@0 iAdceti hthd fei fe dRd wlné ASi st em
Araceé Temini veskolKmdimegpeeANEEénnar i Kartname
fEkonomi k A-é&dan En Avanbvtajklagsaekhidhi huBeli
ekonomi k a-édan en avantajle teklif i -in t

tercih edileceji belirtil mektedir.
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S°zkonusu ma | al éme idari Kar tYrearh@si ni et i4
Dejerl endir me Or anoé kTaepsspai méin dvaé0 okiaarntéioadraé y e r

eki pman ve/veya hizmet kul [7dnémé zorunl u ha

3.2.7Samsun 8adethaf i f rayl & ara- temini

A-ék i hale usul8AdetHaf iifhaRayleadi $iesnnt dmo( Tr a m\

ma | al éme idari Kar t naHrkeosnionmink 3/-.é& dMad dEens i 4
Teklifin Belirlenmesio kapsaménda bu I hal eni n teklik onomi |
i-in teklif edilen fiyatlarén en d¢ke¢gk ol an
S°z konusu ma | al éme i dar i K arretridameijsi et in
Dejerl endirme Oran® TKeppiaménde KKeamihamrei |l e
minimum %51 or aad& yer | i eki pman ve/veyahalki zmet

getir {78mi ktir

328Kst anbul KxaM0a tMedceitd i yWMaHofutpeyr ayl € ara- temir

A- ék i hal e usul Kablaé akelcalde y dMdhyne n b @y Rayl
Ul aklTéonpl u Takéma Sistemi 300 Adet Metd o Ar a
ma | al emé idari Kar t naHrkeosnionmink 3/-.& dMad dEens i 4
Teklifin Belirlenmesio k ap s aenlelnidfa e¢di |l en fiyateén-ajeéer|l
deké wunsur lraarnéén % ] &0 | @lkamakt &r .i skei ykaut kdeekki él
[79]:

. Tren Ener|ji Teketi mi
. Kkl et me S¥mresi nce Tren Bakém Maliyeti,

1
2
3.Bir Tren Dizisinin Takédéjé Yolcu Sayéseée
4

.Garanti S¢resinin AynéeUkatémarda Klave 2
S°z konusu mal al emé idari K&Xetrhamegi mrmn
Tespiti vekkhpsamanda temin edilecek ara-1a
i -1 n mi%ddvreu m ki nci akamada 1350 ocardeendén dia iyne rn
eki pman ve/veya hizmet kull anémé «kxart kokul
329¢o0k y¢ksek hézlé tren seti temini

A-ék i hale usuli& Bl &edle&kl eregilkeebdirl i kte 1

Tren Sedimall eamééemé i dar.i K ar tHBkenomeks i M-i énd a3n5 .
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En Avantajl é Tekl|lkdpndi@eewvtdiayla¢ nrdeexié unsurl a
Keki l[@pdir

T Koltuk bakeéenB=adkxt%8mhal i yet i
T Yolcu km bakeéna bBRkb&mnxfrieaPoily, et i
a

T Yol cu Emabarerji tEc=lbetxgmh/ex %3 ar é:

Hesapl ama y°nt emi i se Ku kKekil dedir:

A a: Tren Seti Birim Fiyat

A b Tren Setinin 1 Yélda Yapacajé Topl am
A c Tren Setinin Ekonomi k ¥mr ¢,

A d: Tren Setinin Koltuk Kapasitesi,

A e: Tren Setinin Yolcu Kapasitesi,

A fKmibaké Tren Set.i Bakém Maliyeti,

A ggKmibakKé&en Set.i Enerji T¢keti mi [ KW/ h],
A h: 1 kw/h Elektrik Enerjisi Bedeli.

Son ol arak dej er | DBM=tMiB+iEteo prladenkdl @ tnid ei hhesapl ar
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3.2.10
Son 5
mal i yeti,

yol c

go°r ¢l mektedir.

Ak a] édiaked .gxb6s e bu

u

Dejerl endir me

sayeésé

Ayr éca

yel dar aaftemraighkeée uhmispwatl ar da

ve garant

yer |l i e ki

ener ji
i s¢rel eri
kul |

~

C

p man

teminlerdgli | de geifiyaty mr | i | i

deké ekonomi k g°stergelere g°re g°steril mek

¢i zeld3gfbiyat-déekeé UmwsYKPKareél akt ér mas e
kehil YE|Ara- SYerl i Ké& Fiyat-déké Unsg
Ankara |2011| 324 30%ve51% | |'enEneriio T
Kk Deneyl
Kst ai12013 126 15% Kredi Tekl
Takeée¥Yahcu §
Kayseri | 2014 30 35% Yolcu-bak é Ar a
Kmbakée Bakeée
Kst al2014 68 30% Kreleekllf_kartI
Yer | i Kat
TrenEnerji T
Antalya | 2015 18 (minimum)0% | Také¥Yahcu §
Garant i S¢r

Bursa |2015 72 60% -

Samsun | 2015 8 51% -
TrenEnerji T
Takeée¥Yahcu §

0 0

Kst ai12015 300 40% ve 50% Tren B a k ®laliyeti
Garantii S¢ér
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4 DEMKRYOLU ARA¢LARI TEMKNKNDE ETKKLK KRKT|

Bu b°l ¢ mde |lebnzery a deark ol ayl ar Yekeirl- e VGes h n dAAe
programal i forniya Hézl é Tren Setl eri Temi |
Projesi Verimli Enerji Teknolojileri De ] er | erAdiarcreaemn e mey |l a ¢ | ket
sistematik demiryolu ara- | ar & temi ni°mee i SEPde abuoéunul B
doj rul tudaéddgerkglle cdejli czamra-bu asalr@m@a;t e mel
maliyetleri, yenit ek nol oj il er i -in enerj.i verimlili]
ol ayl ar e vV e d¢nyada hezl e tren teminler
dejerl endirmeler ele al énacakteéer

1. Hafif Rayh Sistemler Ornek Olaylan

2. isletme-Temelli Konsept Tasarim

Demiryolu Araci

. .o . . 3. Verimli Enerji Teknolojileri
Temini Onerileri ri J

4. Teknik Sartname Yapisi

5. Sozlesme Yapisi

SiP Sektérel Revizyon &
Degerlendirme
E | §
~

‘Teknik Puan ‘ ‘ Ekonomik Puan ‘ ‘ siP Kategorileri ‘

k e kdill Stratejik DemiryoluAr acé& Temi ni

SKPok genel bir yapéya sahip olduju i-in ¢l
artan demiryol u ar a- | astamartib-iirn y%azelylae kstaihriipl
gerekmektedir. K lolarak k e k i | 4. 2 Napsh mda mdxaheerhallyEt)
temel |l i tasag®%a treltaeacdletrédm.e



Verimli Eneriji
Teknolojileri

CHSRP Tren-

eerl l

Yesil Tren

Programi

Turkiye
Savunma

Programlari

k e kdi2l tal eXampeéseé

41 Kk | eMahyetiit Temel | i Ara- Tasar émeé

Ksve-0te Kskandinav ¢l kel erinin zorl u k &k
ekonomik bir Yekak®@nmdgli sih: Green Train, S
Taget) ol arak adlAraGed épréed@amanbei rkghsakmémHHeal é T
(YHT) setl er i I pitn -lkadoexanal at me ve teknik ©°neri

verilmiktir.keakwilprdb.g3atmdaf88vel dgemi eyela k)

chiversi-Gelensti tAgl eri i wmaltareen bigrveduiacyia fg

program sonucunda iki adetr apor

yay eEkiBAandme matyeent el é

ol ar

ol

Kar

stan

A raporunda seyahat peaziawléet me Bandpbnlidadiserkio nvoeni
tekni k d¢zeyde YHT konsept.i tasar eéméene
aktarel mékteér .
Bu pr ogr amé mkilde feaeedileminu[81k
Kl gi -ekecek olan bir tren konsept:i
Kskandinav ¢l kelerinin kiddetl:i k é K
bir 1 kletmeciliji sajl amak,
T Kskandinav tkraen | eo@eseaptiin ve Avrupa
etkilemek,
T Ksve-0te ileriki akamalarda rekabet:i

* http://www.gronataget.se/
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B Demiryolu
Operatorleri
_
= Ar-Ge Enstitlileri
B Tren Uretici
Firmalan

kekdi3dl YTProgrPaamedakl| ar é

S
©
| -
D
(@]
| -
o
c
L
|—
&
>

411 Treni K1 et me maliyetl eri

Demiry ol u ul akém mal i yetl erdeljii kygeem e e 04 amaarka

[p]]

ol mak ¢(zere séenéeflandéreéelabilir. Ekonomi k
ticari-re k o n o mi k bir hesapl ama yYaepkéillmasEengepeé:d

kapsamenkbmsept® ner i | eri ve sfuaarud Imau kttaugar éml ar

Tuketimle ilgili Maliyetler Personelle ilgili Maliyetler Yatinnmla ilgili Maliyetler

istasyon masraflari (PB/Tarife saati & Personel maliyetleri (Arac-tst) Arac temini icin kapital maliyetleri
Arag) (PB/Tarife saati & Arac) (PB/Tarife Saati & Arac)
D Enerji maliyetleri (PB/Tren-km) D Yonetim ve planlama (PB/Tren-km) D Diger sabit maliyetler

D Hat erisim maliyetleri (PB/Tren-km) ?I?I;:fYr:Iifjt?(frl:]n (bilet satis & personel)
Bakim masraflan (personel, depo &
ekipman) (PB/Tren-km)

kekdidl Tr en KMdliyettenmizo ] a&lle

Yukaredakite ke&hk 4 a 4g %4raselheslcarg bir Para Birimi (PB)

cinsinden demiryolu ara-laré maliyetl eri b
verilhmektlird4.506te ise bu maliyetTeketbiiml emo
Flhgi i dojrudan maliyetleri terminalléistasy
al énabil ir. Personell e i1 gild9 mal i yetl er i
ccretleri, y°netim ve pl anl ama ccretleri,
Yatéerem ile i1gildi maliyetl er i se éaréan lidreér



ilgili mal i yetlerin belirlenmesinde genel C
gerekl idir. Bu sebepl e dok¢mant asyon, per
dahildir.

l—dl‘l*en Verisi l l Servis Tipi Hﬁk Faktﬁrli

I‘Epital Mﬂl'@rﬂt —A{'a-;-[istﬁ Personel ;bf[aliyeti
—[l'erminal Mali|yeti
— i —

—!Enerj_i_Mali}'Eti

| | ' )
e Balim Maliyeti
1

—-{ Hat Erisim Ucreti l
— T T

—-|Sat1$ Maliyeti

——i[ Yonetim & Planlama |

_ . Y Y
[5letme Maliyetinin Hesap]anma51| Tken-km bagi Maliyleti*Yolcu-km bas Maliyeti

Koltuk-km basi Ma]i)}eti

k e k4i51 Yeki | PITo ¢ nvaliyed Modeli [81]

Burada terminal mal i yetl eri y ék ama, - V €
bokal t @€l maseée vei diermi zArsau- t¢éesdtasr i ker sonel ma
kondg¢kt?Or il e dijer dererniskiprer sometl il enisei

Kskandinav ¢l kesinde d°rde ayrél maktadeéer :

Kaza Masraf é,
Ray Akénma Masraf e,

1
1
T Ana Hat | zerinde Yol Masraf é,

T Beyéek kehirlerde Yojun Saatlerde Trafik

Akaj] édaki kse NT pr odg r6adbndéa Kk & psdemm@ol dia i| K|l et meci |

verilerinedayanarak ikl etme maliyeti dajél émlare
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Satiz 18%

Yonetim Kapital 24%
7%
[-!',at Erisi Personel 13%

Ucreti 5o,

jstasyun
S Maliyeti
Enerjies e

kekdiel Topl am Mal i |Bgt Daj el é mé

412Ar a- tasaejeend ae@di r mesi

YT Ar-Ge programé &kapsaménda tren ¢reticilerd
yapélan araktérma ve testlerde ikl etme mal.
demiryolu aracé tasarémlareée akaj] édaki gi bi

4121 Dajétél mék ya dstemhesar kezi gg¢g -

YT Programé Kkapsaménda heéezlé tren konsepti
takém kriterler b uelnu nsuegrt.i nBunn | laor kdocammo tiilfk ii |ter

G¢-y)a da - okDaj] &tneé Ittreredizisi Eopusynda karar verilmesidir.

¢ i z edlg @raksiyon SistemleriKar Kk €l aB2]ér mas é

| CE 2 (Merkezl CE 3 (Dajeéetel
K¢t e 410 ton 409 ton
Uzunluk 205m 200 m
Koltuk 391 415
TrenUzunl-bawke | 2000 kg/m 2045 kg/m
Koltuk-b ak é K¢t | 1049 kg/koltuk (%100) 986 kg/koltuk (%94)

Yuk ar € d B k &4.19 e ise elektrik lokomotif ile tahrik olunan ICE 2 treni ile

daj etéel mék gg¢- sistemine sahipnl etiekitmi kI gt
uzunl uk, kol tuk sayeéeseé, me t rbea K@ a ktérnean tkr¢etn
g°steril mektedir. Konfor, k¢tl e dajél éme,
dajetéel mék g¢- sistemlerine sahip thréezn éset
tren i kKletmecilijinde yaygén ol arak kull ane
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0.70 7

N
\\c_{_\

0.40 —

=== Loko+Vagon
—EMU

0.30

| Malk. TrenUzun (00 m) |

0.20

0.10

Toplam Maliyeti (PE/koltulk-km)

0.00 T T v . . . . . 1
0 100 200 300 400 500 600 7O 8OO 900 1000
Koltuk Sayis1

k e k4i71 TrenTipiA- éséKdarReél B34kt ér ma

Yukar edaki &yrkd | getni7idldiekt ek i vagonl ara ve ¢
yana y abng Tiltmg System) ©°zel | i ] i ol mayan | okomot.
setlerinin toplam maliyet: ve koltuk sayé.
cnite y a da dajiéjtien ené s a lgi¢p tPrrekre bt the z imMadriiy

a- éseéedahman avantajl é ol duju g°r ¢l mektedir.

4122 Ketasal ya da geni k vagonl ar

Bir dijer kr(iz+2) iysee Kkeetmesmilk vagon (2+3)
¢izelge 4.26de géstereriviagiopni u¢zerelyelaui n %2 &

al mak.t adeéer

¢i zed2gKKet am@dni k Vagonlu Tren[BHrin Karkél acx

Kriter Ket asal V Geni kK Va(
Yol cu Sa) %25 daha fazla
Tren Aj él %5 daha fazla

Koltuk-k m b a K

[0)
Toplam Maliyet 0625 daha fazla

Akaj] édaki keleikl- a4 g8adg¢ge d¢j ¢ ¢zere geni K vag:
baké km toplam maliyet.i a-éséendan %25 dahe
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mal i yet.

Bur adan

hem de vagon ajeéerl ejeé

a-éséndan

anl akeéel acaj é ¢, Z e ife etoplayne maliyeti yelaug o n | u

konforunu etkilemeden d¢kéermek a-éséndan

0.60 |
_E A MakTrenUzun
e 050 15cars (400m)
: \ | |
E 0.40 k‘\\—_ \

s _‘_‘_‘_|—\_\_\_\—\_ I".
g — \| =
& 0.30 _ GenisV.
£ MinTrenUzun
E 020 T 2 cars (55 m)
=
|
E" 0.10
[_|

0 100 200 300 400 500 GO0 70O 800 900 1000 1100 1200
Holtuk 5ay1:1

k e k4i8l Kol t uk

4.1.2.3 Yana-yatar sistemli trenler

Yana-yatar (Eng: Tilting) me k ani z mas éna

ol ar ak

olabilmektedir.

seyahat s¢resinde

D¢ Aeamd emaesnm €| 4]t ér ma

sahi p irdjlardaddha r | er
hezl é@ hareket. Agai edaekmé&lk@gé it ecej i
%1 06 |

czere

t

%

e

!

u k bir art é

-

Endeks
coMNEELZEEE=

Normal Tren

ETop MaliyetM Gelir

Yana-yatar Tren

k e k4i91  Yana-yatar SistemininKar k € ak8lfer €l mas é
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Bunun yan&aredage 4. 30de yagadyata ImdkagrizpayagsaHipi
trenlerin teminive bu me kani zma bakéméndanbikaymaakilyéetbiar
bul unmaktadeér.

¢i z ed3g ¥ana-yatarSist em Kar kél akt eér mas é

Kriter Normal Sistem Yana-yatar Sistem

Seyahat S %10 daha fazla

Gelir Ar %15 daha fazla

Bakém Mal %05 daha fazla

4124 Trenkonfi g¢grasyonu

Akaj] édaki ke&€loikll ud., hodaeca Tren Setl eri ( EMU)
g°sterilmekorfdi gheabgohuowen ekonomi sinde uzt
avantajl edeér . EJ er H#mg:hacoba Bogidsoby seferktakdr aka n € | é r s
yéke artacajé i -in hat edd karnm acakttdr .i | e ha
Somlarda bojili, uzun vagonlar
L
[T [T T [T T [T T [T
Jakobs bojili, elklemli kiza vagonlar
A
Yar tasnyacy, eldemli, kasa vagonlar
s T
Tek aks bojili, ok kasa vagonlar
E
kek4ild EMUI -in Tren Komfdl]li g¢grasyonl ar é

Burada g°°r ¢l ece] iekgeaekinses yzun®vagonk ke herevagonda

ik boji si bulunan heézl é tren setlerinin /
kesa vagonlara ve tek aksl e bojilere sahip
ma | edi |l mesine rajmen T-allgezlnearkaen reatllke
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edi |l memi kKt ir. Bunl ar aktif S¢r é¢Ke sahip
probl emlerin yakanmasé muht emel dir v e vV a

faaliyetl eri de daha sékénteledeéer.

4125 Yol cu kapeéelarénén konumu

Bir trende yolcu kapeéelarénén Yelrdremaktiadeéri

Akaj édaki 0Oke%kn 4| ec ejli czere bakta ve sonda

(A), bojiler arasénda kal mak kaydéyla tekl
-i kapelar (C) keklinde ¢- farkl & model bul u
A. Vagon Sonlarinda Tek Kam
Yolcu Vagon Modeli
L L
B. Bojiler arasinda Tek Kam
I .o
ee o0
C. Merkezde Cift Kam
ee e e

k e kd4ill Trenlerde YolcuKap él ar enf8&n Yer |l er i

Yaygén olarak hezlé tren setl eri ndre¢ zkgudrl ané

akeéeme ol ukdg K ¢ kandeayolcuy @i ir mg mk ¢ n dej il dir.

sonl ar énda girick avantajl edeér vV e uzun S @
dé¢zenl emesi ni ger -ekl exktirmek basittir. Ka
vagon i-inde&lickoakienklaaeérwyé et Kbieaeyveceprele

deji kecektir.

4126 Trena er | é] é

D°dtg ve gensampGiWgomaen YSetriogrameé kapsaménd
edilen toplam maliyetin dajél éména g°re tre
mal i yette (enerji t¢eketi mi, hat eri kim ¢cr
ol mak@BHder
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4127 Vagon-i -asdr ém

Her hangi bir yangén ya dal kalzar -azaltggake md a et
Kekil de wvagon i - tasarémenéen yapeél masé -o0
| amba, ma s a gi bi donanéeml ar én kaza esnas

ol mamal édeéer .

YT programé kapsayoéunydaar al anma ri skl erini de¢Ker

husus | ar °ngB3i | mi ktir

1T K- d° kemel er y umuk ak mal zemeden yapeéel
donanémlarén Kkull anél mamaséna di kkat ed
aj ér bagaj yékl enmesi engell enmel i dir.
eyl emi rahatl ékla ger-ekl ekmez hem de
olabilir.

1T Bagaj rafl ar énén Ki | i tli y a da kapak
sajl anmal edér . Ayr écamaasjéérk alzamag agnn eam Ea

azal tacakteéer.

T Uzun sal onl ar bagaj vV e dijer objel eri
ayreéel mal édeér . Ge¢e-1 ¢ bir 1T vmel enme esnasé
T Kaza esnasénda yolcularen <camlardan f ér

kérél dadmasé ve ka-€kK i-in s°k¢glebilir o

4128 Kek «kartlareéena dayanékl el ek

Kskandi nav ¢l kel erinin i kl i msel karakter.
yaj] ékl areder . Tém bu olumsuz kartlara rajn
etmelidir. Bunun i- i n hem i kletmecilijin hem de tre
ol maseé gerekmektedir. Tren temini Ve al t

akamasénda b uenld heltinell v rAvrupazNor ml ar énén ( EN)
Birlikte Kkl er |l i k T8I} stnand ak hnhédamkefmésne | i¢kzl eerri r

-ekélabil melidir

Yojun kék kartlarénda hézlée tren i1ikKletmecil
Genel ol arak hava akéexkxé olan durajan nokt a
bunun i -in r¢zgatrhi ekl aKapehul Eanel amb yerl e
basén-1 aondewéle meéyi bir Kekilde izole edilm
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gi rmemel idir. Ayr éca kar biri kmesini °nl
ka-énmal eder . Kl aveten dg¢ k¢ kkarlsogat vie ghnadile k at s
mal zemel er ile y¢B&8yler kaplanmal édeéer

4129 Yolcusayéseée

Tren uzunlujunun her bidéMmeemesgz nualhkd kuék mé t «
kol tuk sayéseé a- és%n0dlni kt rbe¢ny ¢skethi ri -b onkdleu k
mal i yet. %12 oranénda d¢kegrecektir. Kl avet
oranéna -ékmasé durumunda yolcu bapBd. km top

41210 ¢i fk atrender t

Genwvwmagonlu trenler ketasal-kmr enall eyet k é g x|
Ay r éicfat -k at Eng: Double-dedker traing) ile % 207 35 arasénda da
fazla koltuk ygeflekmihdielreRiviriuyp@ardda bil hass

kull anédtdmak Franséz TGV trenleri | okomot i f
trenler yana yatar (Eng: Tilting) o zel lifjJi i -in pek uygun d
°nceli kle vagon y¢kseklijJinin ¢st kéesémlar

ajéerl ek megklexi miérzl arda virajlara uygun ol
rézgar én yandan esmesiyl e birlikte tren
kapsaménda tren geni kl i fjJi en az 3.3 metre
bakée yakl akék % 25 oohnhepnpda kdabhabyiodleccue k-
bilinmelidir K i koltuk sayésénén artmase Yy
°1] - ¢ de emegetektir.| YT progr ameé kapsaménda y af
analizlerinde %25 daha fazla yol cuklkedtlmeu]j un
maliyetleri (sermaye maliyeti, bakém, persc
i stasyonl ar dahil) kKonvandsioroammred n dtar echd rea ef
Ancak genik vagonl -k nt rbeanklée rt oip-lianm knoalltiuyke t i
azdé [B83].

4.1.2.11 B a k éaaliydtleri

Demiryolu ara-1 ar,é ybeadkeekm pnaatanrieat fvé ibeklamel i k ,
S ¢ I e sgemekdi elan ilave tren maliyetleridi r .  ¥r nej i n, Ksve- demi

vagonl u bir t r emmlyom dolarax0 axelk!l &k3. 23 deylait,ér %®e6n.
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mal i yet i tvraendiémr .geBlui-BD binl gdglol a6 arasénda

Bakém masrafé i se akaj] édaki gi bi &- Qgruba a
Trenikm bakéna (Vandalizm ve beklagme sg¢r ecs
Tahri kli vagonbiakxéemat yakhl akék 0.7 dol ar,

1T Tahriksiz vakgmnbakématyahkh|l akék O0.45 dol a

Yukar edaki masraflarén % 60060énée hafif bak
ol ukturmaktadeér. Ko n steep setletinmmsag re@ meéb akemd & red
bakéemlar é, revizyon, temi zl eme ve I K-1 11Kk
bakeéel[@pilir

41212 Dijerl eri

Bir trenin dék tasaréemé i kKletme perfor manseé
Aero-dinami k et ki des ¢o0l kk & m maEagk Aexordrag force)( h é z

il e orantel e ol ar ak artmaktadeéer. ¥r-nejin,
s¢r ¢kl enme kuvvet i %125 oranénda artérmakt a
di nami k tasarémén optimize edil mesiyle %15C¢
Ayr éca abswelanereYAhususl arée ikletme kartlareée der

tasarémda g°z °n¢gnd88: bul undurul mal edeér

Basén- ge-irmezl ik,

Ortalamaves ¢ r e k | i konfor,

1

1

1 COzemisyonu [gr/pkm],

T Traksiyon ve frenleme performansl ar é,
)l

Derayve- ar pékmaya dayanékl él ek.

42 S°z| eXapésal Deji ki klikler:i

'l kemi zde 4Kra3du sKahyaéll én KakKiKdKg mi r yol u ara-1 ar
ihalesiiles at én al maesas yerusulteii ve s€® z | e K meil ek ien ih¢keéem
belir.t mKrai e koedseyaahi zmeti hall & mladna kagn @& a k |
akajeéedaki gibidir:

1 Standart Formlar,

T Kdar i kartnamel er ,

1 Teknikk art namel er ,
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1T S°z| ekmear és é,
1 Zeyilname (Gerekirse),

1 GerekliDi | e r veBeldelgri

Bu «kartnlglmedarrel er tar af éndan hhuaszuéestdkarnéé r v ¢

Kartnamel erdRyrnwé&rzamamdd& rt kartnamel er de, u
ul usl arar ase teknik standearltilkar a d ¢guzyegnul nelt
de ye¥zatlee kmavetirer de teknik °czelliklere
verilir.

Akaj édaki k sk g Il kK edmhén2dbgd l@r demir y ol u ar aknk t e mi n

Kart ndaonkege man konul aré g°steril mektedir

1. Genel Kosullar

& 23. Diger

2. Uyumliuluk
& 22. Tasarnim, Test & Kabul

3. Tren Genel Ozellikleri &

21. EMI f EMC

4. Tren-seti Sasi & Govde Yapis1 §
& 20. Tren-Seti Bakim

5. Tren-seti Donanimlan

19. Aksesuar ve Diger
Donanimlar
Standart

Demiryolu Araci

6. Pencereler

18. Aydinlatma

Temini igin
Teknik Ozellikleri

7. Kapilar

8 17. Tren Trafik Sistemleri

8. Vagonlar-arasi Gegisler

16. Tren Kontrol Yonetim Sistemi

9. Acil Durum Cikaslan

& 15. Fren Sistemi
10. Pantograflar

14. Basingh Hava Tedarigi
11. Aracg-iistii Ekipmanlan g

13. Iklimlendirme
12. Giig Sistemleri &

k e k4il2 Standartbi r Tekni k Performans kartnames:i

Ar a - temininde tekni k «ar timlenegliflerne kaeak si ni ml

ver mek hia-lien dokdamani dagei i naBlB3tnamMaBkdnersik nde 0
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A-édan En Avantajl & o0Tekklaipfsiarmeé nBresuri rilke n n

dejerl endiril mektedir:

T Fiyat wunsurl ar é,

f Fiyatdékée unsurl ar ée.

35. maddesinde fiyat-d é Kk € arnskapsaménadvaant ajl & tekI if
ger ekl i met odol ojil er belirtilir. Be¢yék
dok¢manl ar é viee kmad dgli&kr ii kbirliji, yat ér én

yetersiz kal ac aij-é6 n S tahiknde of f s et kredil endir mes

dok¢manl ar én hazéerl anmasfnca&r eIl P 1| isj?iz| @wim

Kartnamel er | d achial d%rfde ¢izfeade érmzatnio d kla@jsiaknl &€
ol dujepesi hi k bir alanda kull anéménda kar éxk
Budojrultuda demiryolu ara-I|laré teminde di]j

i ncel emek Kamad®ylnaya Y¢ ksek HEEng @alifdneami ry ol
High-Speed Rail Authority) (CHSRA), hézI|l &€ tren sistemleri temi
ve dok¢mlaal at e nBBaucnaukntléar .i | gi | EK Ghelteay b gl &i bgi
Kekidurul mABIDWOM.i n yyaagpkeémé naamanda bakl anan

demiryolu sistemleri fizibilif2600dlliekmal bhaeha K théark € n (
Aka] édakid 1k3edkeieihaleye haz ér | ék ayen mlams dbad &

-al ékmal argdprgbmakt adi r :

1. IsPlam &

£ 13. Tren Setleri Temini
€2 12. Yasal Iyelik Hakki Programi
B 11. Kiigiik Isletmeler Programi
» CHSRP Genel Siireci
10. Ozel Miilklerin

2. Kariyer /is Alanlan

3. Yatinm Planlama +

4. Fonlama & Finans Yonetimi +

Kamulastirmasi

+

9. Yesil & Siirdiiriilebilir

Isletmeler

8. Cevresel Planlama

6. Yolcu Kapasitesi &
Gelir Tahmini

+

7.Yapm isi @&

k e kdil3 CHSRP GenelS¢r ec i
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CHSRA i nkasé devam et mekte ol an hezl é tren f

setlerinin tasareém, cretim ve -m&k ékmaép sia-mil ré
dok¢manl el iirlteni Kt i r . Yakl akeéek 200 mp h ( a
Frasciscobddan Los salkngeal eada &iikl-y a piéd Imatsrae
hedeflenmektedir. CHSRA [84]6 g °r e Ti er I 1 séneéefTekifa s ahi
Talepleri (Eng: Request for Proposals) dok¢manl ar é akajéedaki g
T Tekl i f VeTalmatlrer i - i n

1 Talimatlaré ikleri,

T Demiryolu Ara-1laré Maliyet Model i,

T Ameri ka Mal é Kdablpsunent Kkl em

1 Genel Provizyoni Per f or mans Tekni k ¥zell ikl eri D

- Otorite Tier-3 Tren Setleri Spesifikasyon Revizyonu,
- CHSRA Al {(EgygmMdignraent),
- Géeenl i k ve Emniyet YOneti mi Pl ané
- Dojrul ama vV e On ay | a méng: YVerfieaton nand P 1| an é
Validation Management Plan),
- Uy g ul a ma EletgorManyetik Uyumluluk (EMC)Pr ogr amé Pl ané,
- Tasarém Kriter:i Manuel i,
T Kl ave Ge nEng: SkpplententahGenefal Provisions),
T Kmz al & Do Eng:rSgmatura Document),

Tier-3 Tren Setl eri i -in Bakvuru ¥neri si
Gor ¢K¢ Se¢ereci Duyur usu,
T Sanayi GOor ¢K¢ Se¢reci Duyurusu.
421Tekl i f dejerl endirme s¢reci

Tier-3 tren setl ererliendi rThegkd: Pgpost eyaluation

Process) i -in dejerlendirmeler séraséyla ¢- ba

1 Basamak 1A: Cevaplanabilirlik,
Basamak 1B:Ge - er / Kal ér Serti fi kasyonu,

Basamak 1C: Teklif Verenlerin 1B Sertifikasyonundaki Gereksinimleri

Karkél adeéejene G°sterir Kaneétl ar,
Basamak 2: Minimum Teknik Gereksinimleri,

1 Basamak3:En Ky Dejer Parametrel er.i
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Basamak 1B, Ge-er/ Kal ér For mundan ol ukmak
referanseéena ateéefta bul kraulk@&n ammas édhumgeselke
akajedaki gibi seéeralanabilir:

4.2.1.1 Basamak 1 teslimleri (Eng: Stage 1 Submittals)

Ge - er / Kal é r(Eng: Basg/Faili Ceriifikation Eetter (Attachment Y)),
Servis-i spatl & Tr e n(Eng &ervice-Proven | Traimset submittal
(Performance Specification section 1.0)),

T Reg¢l asyon vV e St a(end: aRegulatioms and e $taindanas
submittal (Performance Specification section 4.1)),

T Seyahat S¢r e(Bng: Joumey | Tinmai submittal (Performance
Specification section 5.1.1)),

1 RAMS Analizi Teslimi (Eng: Reliability, Availability, Maintainability, and
Safety (RAMS) submittal (Performance Specification section 6)),

1 Tren-s et i lretim Pl atf or mu (Ehg: TKainset Rroglyctr a sy o n
Platform / Trainset Configuration submittal (Perf. Spec. sections 7.2 and
7.3)),

1 Yolcu Oturma Kapasitesi Teslimi (Eng: Passenger Seating Capacity
submittal (Performance Specification section 8.4.6)),

T Yangén G¢evenl i k  (Bhg: sFiree Gafety Fystenisi submittal
(Performance Specification section 8.18)),

1 Hat Geometrisi Teslimi (Eng: Track Geometry submittal (Performance
Specification section 12.3.11)),

T EJ i m Te(Bng:i Gradients submittal (Performance Spec. section
12.3.12)),

T Stati k Aks YEndg Statid Axdel Loachisubmittal (Performance
Specification section 12.3.18)),

T A- ékl &kl gang: Tleasahcesnsubmittal (Performance Specification
section 12.3.19)).

Basamak 1 6 d egerdxstnimlennt u y ggwnn | uj u dejerl endiri/l
Basamak 2 I -1 e dejferralseemdai r gne- BAsamakSoBbas

ge-il ebil mesi i -in Basamak/isk¢@¢déanj] hatom&bedeaneé
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¢i zeddgBasamaki 2 i -in Mini mum Te84]li k Gereksinirt

- - - Potential Information to be Provided,
Section Requirement/Description Points at a Minimum, to Address the Referenced Clause
[To Be [To Be [To Be Frovided]
Provided] [Reference System] Provided)
Proposer shall provide three interior concept packages that
. . illustrate proposals for the interior design arrangement.
ggg :455pec. E:Qtireatli GRSg:i';mce;:ié;ntslej”m [To Be Proposer shall describe the interior equipment, fittings and
11 22 ' Flexibility Provided] finishes in the Proposal. o _ )
= Proposer shall describe the level of flexibility that is built
into the interior design.
Perf. Spec. " . [To Be Proposer shall provide a description of the Driving Simulator
§8.8.2 Driviggiaimulator Provided) that it will provide.
Proposer shall provide a description of the interior and
exterior lighting installations, describing how the
requirements defined in the Performance Specification are
gg r1f.55pec. Lighting g{gﬁ;ﬁ d met. This description shall also include details for the
) emergency lighting system. The Proposal shall include a
description of a control system to change the appearance of
the interior lighting (e.g., dimmable lights, etc.).
Proposer shall provide simulation modeling data that
demonstrates the ability of the product offering to meet the
Performance Specification requirements.
Perf. Spec. Trainset Dynamic Behavior [To Be . ) .
§§8.19.8, Vehicle/Track Analytical Provided] Proposer §hall cpnduct mmlrr,al[y cl:ompllant analytical track
12.3.49 Simulation (MCAT) simulations as described in the Performance
Specification for track Classes 2 to 9 and identify any
changes that would be required to the Service-Proven
suspension design or the track geometry safety limits in

Yukar e¢dazkeiBhgd g r ¢ d¢j ¢ iczere Basamak 2 -
gereksinimleri ile ilgili gereksinim; b ° |1 ¢ myg , potansiyel puanl g

maddel er i I e minimum seviyede karkeél anmasé

4.2.1.2 Basamak 2 teslimleri (Eng: Stage 2 Submittals)

1 Referans Sistemi Teslimi (Eng: Reference System submittal (Performance
Specification),

T Genel Gereksinimler / K- Esteti k Tasar ¢
(Eng: General Requirements / Interior Aesthetic Design Concepts /
Flexibility submittal (Performance Specification sections 4.5, 11.2.2)),

T S¢r ¢é¢ceé Si mgimhidBng: PriyvingTSanmulator submittal (Performance
Specification section 8.8.2)),
| Kk ékl andeé (Bmg Lightang submitial (Perf. Spec. section 8.15)),
TrenSet i Dinami k Davranéekeée ile Teker [ Ra
(Eng: Trainset Dynamic Behavior, Vehicle/Track Analytical Simulation

submittal (Performance Specification sections 8.19.8, 12.3.4)).

Ej er tekl i f verenl er Bas akmaajké dth kzieé g 6 i 5 @

gesterilen en Iy dej er parametrelerine

*Kngi dilindeldilgilit abl onun biijbhhimgeklinde verilmiktir
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dejerlendirilecektir. Tekni k teklifler ma k

ol mak iszere al énan skor | ar tdpiam Ipear Elder i | er e
edilecektir. Yanite k ni k tekl i fl er il e fiyat tekl i fi
Fiyat teklifleri akajedaki Kekil de g°r ¢l ec

boyunca LCCo e | e . @tloérri t e/ Kdar e t ahiranfligeh ohadeline®s aj | an

g°re teklifler yapeélacakter

¢i zed5gEn Kyi De jeeriyat Treklik Raiarketreleri’ [84]

Parameter Maximum
Paints
REVISED TECHNICAL PROPOSAL 30 (Total)
1. Small Business Program (Type 1) [*]

Authority seeks a Contractor that understands the policies and
requirements set forth in the Small and Disadvantaged Business
Enterprise Program; has an effective approach to meeting the Small
Business and targeted worker program goals; and is committed to
providing the systems, skilled management personnel and staffing
levels necessary to meet the policies of Authority.
Authority sees value in a Contractor with an outreach program that
is visible, accessible and continuous throughout the duration of the
Project; that is innovative and employs best construction industry
outreach practices; and is financially supportive of small business
and other subcontractors.
PRICE PROPOSAL 70 (Total)
11. Rolling Stock Cost Model 70
Authority will evaluate the whole life cost of the rolling stock, rather than
first cost basis, of each Proposer's Price Proposal. The Rolling Stock
Cost Mode! allows the Authority to evaluate the up-front purchase price
of the Trainsets, the ongoing mainténance costs of the Trainsets, and
future savings, if any.

All relevant amounts will be discounted to June 30, 2015 based on the
discount rate specified in the Rolling Stock Cost Model to a NPV price
after adjustments (the “Rolling Stock Cost”). The Rolling Stock Cost is
calculated automatically based on values inputted by Proposer in the
Rolling Stock Cost Model.

See Attachment H and the Rolling Stock Cost Model (Attachment C2)
for further instruction and detail on the assumptions and methodology
for the development and evaluation of the Ralling Stock Cost Model.

Proposer's Rolling Stock Cost will be normalized against all other
Rolling Stock Costs to calculate a Price Proposal Score as follows:

Price Proposal Score= (Lowest Rolling Stock Cost/Proposer’s Rolling
Stock Cost) X 100

[ The lowest Rolling Stock Cost will receive all 70 points.

42.1.3 Basamak 3 teslimleri

Yukar e¢d azkil g& g r ¢ | ec e]Basamgak &rie i n teknik 0 7€

akajedakdcagi%zetkleesner@d: | i stel enebilir

® NEC Future: http://www.necfuture.com/pdfsftierl deis/appendix/app b09.pdf
7Krig izce dilindeki ilorijinabl eeat énmdieelleri bmi gmi et

89


http://www.necfuture.com/pdfs/tier1_deis/appendix/app_b09.pdf

A.Go zdee- i ri |l mi kK t ek rHndg Reavieel Techhicalt Peopdsal ml e r i

Submittals):

T K¢- ¢k Kkl et mel er (Eng:PSmallgBusiness Prdgeasi| i mi
submittal),

1 Hizmet Periyodu Gereksinimleri Tes. (Eng: Service Period
Requirements submittal),

T Sajl anan Bakeéem Hi zmet | eEng: EXperience; b e s i
Providing Maintenance Services submittal),

T Otonom Hat il e OCS Kzleme Sisteminin
Ediime Y ak | a k & nieng: Agpodch toilntegrating Autonomous

Track and OCS Monitoring Systems onto Trainset submittal).

B. Fiyat teklifi teslimleri (Eng: Price Proposal Submittals):

1 Fiyat Teklifi Formu (Eng: Price Proposal Form (Attachment 1)),

T Yedek Payra-tal a md ér méng: M¥paresi Rricing Matrix
(Attachment V)),

1 Finansal Plan (Eng: Financial Plan),

T Demiryol u Ar ac é (BENMn IRbln@ tStockV Gaste Mdadel
(Attachment C2)).
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H: Fiyat Teklifi Teslim
Gereksinimleri

C1: Demiryolu Araci
Maliyet Modeli Taahhiitleri

I: Fiyat Teklifi Formu

C2: Demiryolu Araci Maliyet Modeli

D: Alt-yiikleniciler,
Alt-Damsmanhklar
Programi

Yerli icerik Gelistirme Plam

0: Gecmis Performans

Sertifikasi E2: Komponent

Teklif Formati | Tedarikci Sertifikas:

E3: Uygunluk wve Uygun
Olmayan - Tren Setleri

E1l: Buy America Sertifikalar

V: Yedek Parca E4: Komponent
Fiyatlandirma Matrisi islem Tablosu

U: Anahtar Personelleri

Feragat Talepleri ve
X: Fikri Miilkiyet Sertifikasi Gerekceleri

F: Kiigiik isletmeler

Y: Gecer/Kalir Sertifikas:

Hedef Taahhidi

k e k4il4 CHSRA Teklif VerenlerinSer t i fi kal ar é

kekilhéwe CHSRA tartafeémdtaemi ni i -in Kdarenin
i -1in yukar éda -bhaskhmadilleendegerl endir me S¢r

dok¢manl arénbser gesimkal améertir.

T¢e¢rkiyeododei olICHSBRA ¢ iafenadetem thalesi i1 - i n Per f or ma
kar t na(heknkikart name) yayeénl!| aas@mak 1, Xweek3i |i -4.n140
referans verilen ba 2& el | i kl er Bunimk dgiliihlisoslakay ir ent él € b
Keki EKH€6dede bel i rt Ak m] e&dkigkr performans ile ilgili teklif
verenlerden talep edilen plan ve programlar|l i st el:enmi kKt i r

1. Ggvenilirl ik, Kul |l anél abi | EnglReliability,S¢r dg¢r

Availability, Maintainability and Safety (RAMS),

2. Gereksinimler Y° net i mi EndA rRaquiemerfts Management Tool)
(RMT),
3. Gereksinimler Doj r ul ama EngK zReguiresdnis | i r | i k

Verification Traceability Matrix (RVTM),

.Dojrul ama ve Onayl aba: VEficaten vervalidatoh aneé (
Management Plan) (V&V),

. Araily ¢ z YP° rEagt Intenface Management) (IM),

I

(62}
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6. G¢vewdHmni yet YO n &rgiSafety vB Seaunitg Mahagement
Plan) (SSMP),

7. Bakém Y°net i miEndgMdintenanc& Managenment Information
System) (MMIS),

8. Elektro-manyetik Uyumluluk Progr a mé Eriga rlectronfagnetic
Compatibility Program Plan (EMCP).

Performans
Sartname

kekdild8 CHSRA Per f or manEklenklerir t namesi

kekil 4. 150tpel agPatenilgeenr eksini mler:i ayr et
performansta da b e | i tirt Bulplamiaxile ilgili talep ve gereksinimlery ¢ kI eni ci | e

t ar af yennd getirilip teslim edilmelidir.

422CHSRAI Kk pl aneé

Kal i f orsek-hyéaz |Ye;, kDemi r Yy EHIS®RP & alruo jHa zime t | er i Y
185033 (Eng: Public Utilities Code) g°r e i ki y Eng:Basindss Rlan)i Kk pl a
hazéerl|l amasé, yayeéeml amas e, kabul edip tesli

CHSRAG6Nnin tren setiaktag midraiki € eamrsae[Bpe dde

T 50-yell ék ¥m¢gr Devrii Mal i yet. Model i Dok ¢
T Yatérém Maliyeti Temelleri olan Tahmin R
T Y¢éksek, Ort a, D¢kek Nakit Akéxke,

T Kkl etme ve Bakém Maliyeti Modeli Dokg¢man
T Takéma Kapasi thmisii ve Gelir Ta
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1 Servis Planlama Metodolojisi.

Kl ané kapsaménda yatéremén ger-eklekmesi:

dok¢manl ar én hazérl|l anmaseé i -1in danékmanl ék
-er-evede tahmin ve °ng®°r¢ 11 e- ebkilrdxtkitrei lrmi:
Bu sayede Otorite tren seti temini yateér éme
423BuyAmerica yerlilik orane

Buy America yer | i | i ABD &l amxé& &r ma Bakanl éj eéd6neén t

uygul anmakBuadkEol ¢ mde a kKtagprsélmem da@lhtgeletram
setlerinin yerl:i I mkanl ar Il e ¢retil mesi
kar kél anmens ébige r sY%ezeksaimidie Buy America 1978
ul akt érma mal i yet | er Federal Teansit Otoritesi (FEA (Eegn mi Kt 1 I
Federal Transit Authority), Feder al Ot oy dcFHWA)Y Emge Feaderdl (
Highway Administration) ve Fe der a l De mi r ¥RA) (Eng:YFederal Railmi (
Administration) ar acél éejéyla t¢m kamu teminlerinde
yasa ile jdyak kppesaménda bir-ok ara- cr et

ABDOyakeméexklyerr lja kda ketl er ile ik birliklIler

Bu kanundan mu-afseoblenbainébnul unmakt ader :

T Yer |l i Pazar vya da fir mal arbaul®umemalsié ° | - ¢ d
T Kstenilen miktarda ya da kalitede ¢reéenl e
T Yer | i ol arak temin edi PRS0 rarngmlider iark marsej.
FRA't araf éndan Buy America gereksinim -er-¢e
kanununda bel i rti | mi KktABD Ul 8kt &kramaunBakanl!l éj e, K a
-el ik ya da demirden creti |IABMé@&mayg rzeetmell neers i
zor unlauk tkaedlem .k aQoHsSaRPe nda demi r -eli k ya da
setl eri komponent!l erin %1 0 Qegek veBWygunlekk i k D e

Ser t i fEngk @estiicate( of Compliance) Otoritebdbye teslim ed
Uygunsuzl uk EfeQetificdtei ok Noscémpliance) tesl im edil di ]
U.S.C. A 24405(a)(2) maddesine g°re anuaf s
cretil emeyebilir. Bidain ndepeticmeredabigdal geer Al
4. 6BRA Buy Ameri d¢a zehmigldei n&fFiergkr ¢l mektedir:
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¢i zed6gERA Buy

Amer i distesi¥e mIBij8d]K- er i k

Component
manufactured in the
?
S Identify risks associated with manufacturing component in the US
Points Yes If "Yes", Domestic
ilable for If “Yes” Name and | Component Points
No. Component Domestic -or- Location of Earned (Completed
Content Manufacturer by
WaerH ted Amtrak/Authority) Safety
aiver Reques a
(WR) Critical Cost Schedule Comment

ISTRUCTURE AND EXTERIOR/INTERIOR

1

Vehicle Body

11

floor, roof, side

Shell structure/frame - end,

12

Integrated cab/CEM structure

CHSRA tar af éndan
gerk-leektiril mesi

Kart é

temini ihalelerind e k i

Y BeRz@raektedir.

! Kngilizce

94

dbl ondekbirl g? Il g mg

orijinal

Kekl

i nde

hezl é;retie tilots et heenhdian ABDO
K ar tFTAKBokAmeritea %1 @@ ey er lIAinlciak
ol macefd®die- ig® st erTi¢rdkiijyie 6¢dzeekrie demi r y o

ver.i
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FTA Buy Americai - mal i yet aeres&@nd®60 oranénda yer|l
birdemi ryol¢gur edrianmdé ger -ekl exktiril mesi ve SO
Birl exkik Devlietl erildedideBumadadna s éda gey erkimel i
yéekeml ¢ ¢emgafdem | mak i -1in Buy Ameri ca ger

tutul dujuna dai reEngpWaiverfLatter)a gaalt é yrmases egdr eki r .

424Dejerl endi r me

CHSRA Tren-s et i Temini Il -in dejerlendirme s¢rec
¢i zed g veadéeboaeg®ril ebil mektedir. Tek bi
Kartl ar én Ve gobelirtilenéss i yerinen| guaniama  sisteminin

uygul anabialkeacneggpeéy &i sahi p ol duj husesHdkhafifer ©°
belgelerde ver i | di J i ge°r ¢l mektedir. Puanl ama [

maddel erine hem s°z|l ekme dok¢imanl ar éna at éf

43 VerimliTeknol oj il er Dejerlendirme Aracé

Demiryolu ara-IlmFréehdpi eaprefj i yéemskoaunuinmi ni n

azal tel masé anl améena gel mektedir diHeer ne

ul akt ér ma terl erine gere daha veri mli o |
ul akabil mek i -in ver i ml.i enegijder ek kn%nd em
kazanmaktadb? |l ¢ mBe enerji tasarrufu saj
dej er | e nHBng:rTecknslogy Assessment) y°nt e mi czerine bil
Bu y°ntem il ekamyanléé mlaamadr®dka i kbi rl i kl eri ya
dej er mendckiornul arénda kul |l aneéxk]! .éBu kapsamda r a - o]

faydal anél acak ol an ADemiryolu Tren Kkl et

Teknolojiler i ni n Dej eor Ipernodjiersiil naensai- | ar € Ku Kekil d

T Ver i ml i enerjin te&amot ojideevenil ki veri
dejerl endirmelerin sunul maseé,

T Sekteor paydakl ar é i -1in sz Konusu t ek
arteéereéel masé,

T En - ok gel ecek vadeden teknol ojil erin
stratejilerinin sunul masé,

1 GelecekAr-Ge faaliyetleyapéném lelriekll enmeé i di
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4.3.1Verimli Enerji Teminleri

Teknolojilerin ener j i verimlilijine daha trenl erir
verilebilir Hal en her ne kadar enerji ver
dagel ecekte ¢retici firmalaréen enerji mal i y e
fazla ejilecej]i konul ardan biri si ol acakt
verimliliji kapsaménda[8fazé ©°nerilerde bul u

i Demiryoluara-1 ar énén enerji verimlilif§i i -in
ulusl ar arasé d¢zeyde bir ¢gretimin ger-e

T Standart bir sim¢gl asyonu il e enerji ct ¢k
fir malkarr kKié-liarkt €ér ma yapéelabilir,

T Tren ¢reti ci firmal ar e ener ji verimlilifjJi
i -erisindBECCanrahzii¢- elriirl mel i dir Bret kél heu
LCC hesapntaemal eyr°i ve armeldraré da temin e
- Finansal a-eédan demiTewmbdbh!| &r Ey k @®p shd & n a

bi r K ibrakkeetnidmmn sonhovenai katdgm ©° mg¢r devr i
topl anmaseé gé-1 ¢ bir b¢t - e il e sajl a
S¢r esL@Ccwrilerinin t opl anmasé k okdras &@rd ane - o
faydal & ol acakteér

10. Enerji Tiiketiminin Olgiimii
& Dokiimantasyonu

B Enm..ji 4. Elektrik Doniisiim Kayiplari

Stratejileri
8. Enerji-Etkili Siiriis Enerji Depolama
7. Konfor Fonksiyonlar igin
Enerji Tiketimi Azaltimi ve Enerji Kaynaklan
kekil4.16 Ver i ml i Enerji Teknolojileri i -in Str
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Y u k arkeedkai | Averitnlb énerja stratejilerine baj | € ol arak EVENT
kapsaménda bir - oKkEKt eikGaynlteéglié C°bnvemri sk kil kder .
teknolojilerin dej er |l endi r mesi NEEVEREKI ladeacgngeael kajl ¢

kriterler akajed&lki gibi séralanabilir

1. Genel Kriterler:

A Gel i ktirme Dur umu

A Uygulama i-in Zaman Dejerlendirmesi

A BeklenenTeknoloj i kK Gel i Ki mi

A Motivasyon,

A Fayda,

A Engeller,

A Bakaré Faktorl eri

A Demiryolu Segmentl!l ey i -in Uygul anabi

A Traksiyon Tipi,

A Ul aktérma Tipi

A Demiryolu Pazaréna, Dif¢gzyon Kademesi
2. ¢evresel Kriterl er:

A Set i-in Enerij.i Verimlilifji Potansi ye

A Dij er ¢ Etkilerie s el
3. Ekonomik Kriterler:
A Ar & Sabit Maliyetleri,

A ArdKkl etme Maliyetler:i
A Alt-y a jp 8abit Maliyetleri,
A At-y ap Bkl et me Maliyetl eri
A Skala Etkisi,
A Amortisman,
4. Dijer Sekt°rlerde Uygul amal ar é:
A Geliktirme Dur umu
A Uygulama i-in Zaman Dejerlendirmes
A Bekl enen Teknolojik Geliki mi

5. Puanlama:
A Potansiyel (Ge n e | Kriterler, ¢evr esel Kriter

a. tok Fazl a Gelecek Vadeden,

98



b. Gelecek Vadeden,
c. KI gin-,
d. Gelecek Vadetmeyen.

A Zaman Dejer:l endir mesi

a. Kesvamdel i (< 2 yel),

b. Orta-vadeli (27 10 vy él ),

c. Uzun-v adel i (> 10 yeéel).
Sonolarak Ener j i verimlilifjJi kapsaméndrajt ®galaim
for m¢l kultanél maktadeér

ATopl am=Pawda + Engeller + 2 x Enerji Verir
Mal i yetleri + Ar aAltyKadé tSeeb iMal Mayleity estrli e r+i

Ver i ml i ener ji teknolojil eri detayl & Dbir «Ke
g°re sénéeflandéereéelan teeunypdoljamardugemi Kgr ¢
akKaj ekdeakkiill &g st er i | mi ktir:

] Mekatronik kontrollii aktif siispansiyon sistemi
E "'_El'_ irin Arastirma & Gelistirme
a
0]
g B
=2
Eklemli trenlerin kullanmm baslangicinim
gz oninde bulundurulmas:
g Gift keath hizh trenler
B
B o Cift-kath ve genis vagonlu tren
ﬁ & potansiyelinin degerlendirilmesi
g . Bilgesel TSI Paradigmasim
8. veniden degerendirilmesi
YA
5o
=
Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

k e k4ilT A r areknolojileriGe | i [874] mi
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432Dejerl endi r me

Yukar eda dkeetka ydiokedil kdii 1] i czere deimiirny o? me rairlac
teknolojiler enerji t ¢ kemiiamyonwe - d@ri-kKekes
dejerl endBu prmij esi r .k abp svarimi remegi teknolojilerinin

dejerlenditrn| EWENE gel iBwt iarmal-niakthirr. °nceki
belirtilen kriterl er v&ed&t ds &y |1@kodtbgdckia p lga ma

uygulanma durumuuwme ngelgPkti kae edgor i ze edil i
44 Demiryolu Ara-I|larée Temini i-in ¥neriler

4.4.1 Ekonomik Kriterler

Kent-i riayl € egiistagml-1 ar é& temini i halelerinde Yy
birlikte fyatd e k € uBS Ul rgimar3é 20 de luradaatydléma wtl & ‘e r
belirtil difji iczere fiyat déke unsurl arda
go°r ¢l mektedir. Ancak t emin edil ecek ar a-
payeédnéanr t €Kk gesvreBd@&aiek-a g°r ¢l ebil mektedi

rekabeti engellemeyecek k e k itl¢dme i d agred leecreiknt e Kk i Il htiya-1a

bulundurularak toplu halde temin ger - e knélagiktnierr i | mekt edi r . Bu
teminlerdeki Idmi € n édkalhéak vbgsaypdaekeniv a d e | imlary at ér é
ve -biikw | i kl eri il e yer |l i sanayi nénm e kweil kK ik me

sajlanabilir

Tren Enerji Tuketimi

Yolcu-km basi Enerji Isletme Omrii boyunca
_Tiketimi ) '.r“ Tren Bakim Maliyet
Teminlerde Arae & .
Ara¢c Omri boyunca
H'al'lllﬂ — Bakim Mallyerl . km-basina Bakim

Yolcu-km basi Bakim
Maliyeti
2 yil daha Uzatlmasi - Garanti Siiresi Yolcu S ) Bir Trenin Tasidig:

Arac Agirhigr - _Yolcu-basi Arag Agirhg
km-basi Enerji
Tuketimi . . .
————— 7 Enerji Tuketnm"\

Maliyeti

Kredi Teklif c)artlan unsurlar

ayist _Yolcu Sayisi

k e k4i18 Fiyat-d & Wnsurlar
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kekil 4 .Clzélgé B.2le befirdens on bekii g&@t dakartnamel er d

fiyat-d & K € urgewsrtlean | mektedir. SKP y°%°netmenliij
s¢recinde rehber kriter ajacé kull adhékéacaj
unsurl aré sistemami k &ratekonbBlhRkl eje alte
kekil 4 . di9jdara glakel er deki demiryolu arace
unsurl ar én bazéBurraed ag °gsCtsetrerlimidkitjiir . pegier e t e
t ¢keti mi sim¢gl amgloemmui giest- erkeé eiklidargler |bluk @ mirz c
gereksini mi Kart kokmaktadeér|l ar . Bu sayede

perf or mansl|l aré karkél akteéerarak karar verebil

Rejeneratif Enerji

Kayiplar

Frenlerde Kaybolan Enerji
Enerji Tiiketimi
Simiilasyonu Aero-dinamik Siiriiklenme

Mekanik Direng

Ilﬂe Fi!al-IIISI Yardimer hizmetler
Unsuriar
CO2 Emisyonu Km-basi gram

Vagon Sayis1

Tren Tasarimi  Tren Agirhg Koltuk-bast kiitle

Traksiyon & Frenleme Performansi

Yolcu Sayisyl  Tren metre-bas: yolcu sayisi

kek4ild Di jRyat-déké Unsurl ar
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S 11 Sablt Glderler

",
.,

.+ Arag Satin Alma M. .11 Arag Oretim M. 11z Dedisken Giderler
. Yatimm Maliyetil, +» Satin Alinan Ekipman/Sistem M.

12 Satin Alinan Yedek Parca M.

.« Eitim M.

15 Dokiimantasyon M.

nﬂllliﬂlllll km-basi, yolcu-km basi,
nﬂgla" koltuk-km basi

—

Tiim Omiir . Eneni,
Deyri -1 Tiiketimle flgili M.
"ﬂli'ﬁli .: igyletme Maliyetil 2+2 Hat Erigim M.
[ .. Personelle ilgili M.
5

.5 Yahrimla ilgili M.

Malzeme

210 Onleyici Bakim M.

. . 1112 lggilik
. Bakim Mahyetl .. Bakum Tiiri
\\\ 21 Malzeme
., 112 Duzeltici Balam M.
. 12z Iggilik
.,

km-basi, yolcu-km bas,
koltuk-km bas

kekdicD LCCKapsaménda SKP Ek¥onneormiski Kri terl eri

Yukar edaki kekmeévcut209d=zl eiksre ve Kartname|
unsurl ara benzreehbelrarlkaki tSEKkenomik &riceden d a K in e

°ner i Ikneikitli r4. 20 bakka bir deyikle demiryol
keréeléeméné ifade et mektfedrikl. & Ekejniokrk &kn ka-i &
al énabilir

kmi b a ¥ émaliyeti,
Yolcui Kk m b a maliyet,
Koltuki k m b a maliyet.

Kar ar vericiler bu é - deji kkene gere yat
dejelendirerek Buamd/i;xenelkdlenr| erareketl e b

52060de °nerilen modele de yanseéteéel mékteér
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442Ar a- tasaréemé Kkri
Bir demiryol u ar acénén kul
I K1 et me mal i yetl eri

vericiler ar a -
maliyetleri ¢ zer i nde
°nceli klerini

Al ecéel ar én
Y¢ ksek

Y¢e¢ksek yol cu

1
1
1 Daha késakyslkcesi,
1

D¢k k 1 kKl et me

konfor |l

tasaréeméndan

dBamkaeéedeirr.
air yi-
Kkl akmge édhkk

u

terl eri

anem

yat.ér dmemal ieyneé nl e r° mcde

kaynakl é

b & lskaotojdemny eoptienike edebilirler.
gnobel skratanabilir:
akKkem,

kapasitesi,

mal i yet.

Kapital Maliyeti -
Personel Maliyeti
istasyon Maliyetleri
Enerji Maliyetleri Toplam Isletme Maliyeti
Bakim Maliyetleri
Hat Erisim Ucreti

Yonetim & Planlama

9. Diger Hususlar

Isletme-temelli

8. Bakim Performansi

7. Cift-kath Trenleri

6. Kis Sartlarina Dayamklihk

Konsept
Degerlendirmesi

- Tren-km basi Maliyeti

Hesaplama Kriterleri + Yolcu-km basi Maliyeti

- Koltuk-km basi Maliyet|

1. Dagitilmis ya da Merkezi

Giic Sistemleri

2. Kitasal ya da Genis Vagonlar

3. Tilting Sistemli Trenler

4. Tren Konfigiirasyonu

5. Vagon-igi Tasarimi

k e kdi2l Kk | ettmeleTasabémer | esndi r me

Yukar edaki kekil 4. 2106de ise en °neml

i Kl et me mal i yetl erit emgi°msitreden mi°Kntcier .i KAred me
etkileyen tasarém farkl el éklarée bilinmesi
ekonomi k i kKl etilebileceji de¢kenegl mektedir .

s¢rel i

yomhetuil uls urmma k
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sistemli trenl er. °n planda tutabdlldujlwer )

¢l kel erde i scahiakl @82 meakel ¢r t¢e¢keten trenl er
Sonu- olarak t¢m bu ©°nceli kIl eragitmektediniva i1 k| et
bu mal i yet farkl él ekl ar é tren tasar émenda

hareketle bu yake akeenr kKle&km | mddel e de yanseét

4.4.3Teknik kriterleri puanlama

SKRapsaméenda Rehbea&n zKtige3eyel aadeeekni& Puan (T)

bol ¢me¢i -1 n mevcut teknik Kartname i
husus/lgearéenk si ni ml gruiam/l lkeomkawlill amé nol moywsa ger e
mevcut durumda s°®°zel vetveyayisayéoahr gl loa
a-eékl amal ara yeBru vean |braeckkétbeldBpre.ad gy er al aca
tekni k kartnamel er, apuankahabilimanioalr;, vee agamiai €
bir yapéyabsahrp &rnek vermek gerekirse d
kull anél acak ol an Tetknzied gk ad4rdt.5nfaemed eynazpeers € o |

akaj] edaki bel gel er i kapsayabilir
1T Ge-er/ Kal éer Bel gesi,
1 Minimum Teknik Gereksinimleri,
1 Standartlara Uygunluk Belgesi,
1T Referans Breetgiemh,erkKkl(eg®dmaer &m) Bakeéem
T keki |6ed . gI°brkeni k Kk ar t n a(REMSEMT,eRVIM, V&/r i

MMIS, EMCP, IM, SSMP),

T Sim¢glasyon Gereksinimler.i

Yukar edakiSKiPelKgelteri Aj acé ¢i zdlVapegie-3 .| n&ae
AVazge-il mez Puanl éo, A Pusaean é&fol amd éermBikIt @in
puanlanabilirbi r yapé haliin8°dPaget SKPI aBizll ek mesi
teknik dejerl endir me ger ek s iBwui mldeg ki, n cseadjelng
hareketle bu yade akeenr kle&m | mddel e de yanseét

S K Pategorileri k apsaménda yerl. cretim kbtikddg, we
I hracat konul ar é teknik Kartnamel erinden
durumlarda birbirine atéefta bulunabilirler.
y ol izl enmesi °neril mektedir.
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444Teknol oj i se- i mi kriterl eri

SKRategor il er iteklikverpnieatmeernadfaé n d a a r &ehnelojilerl, e n
aka] echildi 2kgflsterilen EVENT proj esverimkaps ameé

enerjitekn ol oj i | er i d e pdanrf laeynddail raemeeal barrzacké di | ebi | i r
veri ci a r birtkeermdea(kriGe | Kk Teknol oj i Gel i Ktirme N
vs.) buna benzer puanl anabi |l ir bir teknol oj i dej er |
tercih edilebilir. Buna ek olarak t e k no |l o] i t anéml aneas nvaes éna-ame
cretici firmakapansi yetemiekdeebu ar a- gz °
dejerlendirilebilir.
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Yer | i olarak teknol oji gel i kKtirme-ej ki sbii r |
kapsame&khgial meye veya z ajeknbldjilarimtergilaedibmamresiay a n
°neril mekBweddegk¢egnceden kame ketblddee Bun2yakeke

model e demganset é

4.45S K Pnerileri

SKP s ©°zI| e kersed se r iamiganlil karr d@miryolu sanayinin meydana
getiril mesi, yeni Il sti hdam al anl arénén ol u
ileri teknolojiye sahi p ¢r¢nl er. P i kK& ah ekimeserichin r n
yerine getimc¢élmelslie idemi ryolu alanénda ul u:
ol ayl aré ¢megktierni a-é&séndan ayreée ayreé .ele al
Ayr éca ¢l kemi zde S S Mhdero eéldesedlilen bdgt bidikimk vee | e r i

deneyimler de g%z ©°n¢gnde bulundurul mal edeér .

Diinya Pazar1
Bati Avrupa “MV: EUR 97.8 bn cis:
-MV: EUR 21.9 bn CAGR: 3.5% -MV: EUR 16.3 bn
-CAGR: 3.6% -CAGR: 0.9%
Dogu Avrupa I Asya
-MV: EUR 6.2 bn ) -MV: EUR 28.4 bn
-CAGR: 1.6% -CAGR: 5.0%
Kuzey Amerika Avustralya/Pasifik
-MV: EUR 16.8 bn I -MV: EUR 2.1 bn
-CAGR: 3.8% -CAGR: 0.5%
|
. | . «
Giiney/Orta Amerika Afrika/Orta Dogu
-MV: EUR 3.0 bn -MV: EUR 3.1 bn
_CAGR: 0.5% © SCi Verkehir GmbH -CAGR: 8.3%

kekdi28 K¢iresel Demiryolu APB&cé Endg¢gstrisi Pa

Demiryolu alanénda °rnek i kk¢hriersleil k1veeriinlier|
ateéelabilirk¢kekiel demmBoyel u arazelendebltat
arasénda ortalama pazar hacmi ( MV) ve yel
g°steri lBnetkd edeviDopa K r | ekt & ¢ gagae haandire

sahiptir. K| er i teknolojilere sahip Baté Avrupai
ol duj u bi IAnncnaekk tbeudiarl.anda son yéllarda faal
pazar hacminde neredeyse Avrupa il e aynédeér
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Yeni Araclarin Geliri Bakimindan En iyi 10 Demiryolu Araci Ureticileri [EUR milyon]
2008 2013
' Bombardier CNR | |
[ Alstom CSR | |
I:_ CSR Bombardier | |
| CNR TMH | —
|:: Siemens Alstom ::I
(I GE o Stadler I
I:_ Kawasaki © Siemens _:I
O CAF° o Trinity Industries ==
| EMDo° GE | —
|:: TMH o Hyundai Rotem ::l © SCI Verkehr GmbH

kekdicd Li der Demiryol U88Aracé |reticileri

Yukaredaki ke&kiyerdi 246¢me seti cretiminden e
ve 2013 vyeéellarénda il kIl eorni nd & mi dregjektedis. ma r agceée
Burada ¢inli firmalbek CONR vie- eCHR&micdre dil ji id
go°r ¢l ebid mektedir

Uriin Segmenti Bakimindan Pazar Hacmi & Biiyiimesi
[2013, EURmilyar/2013-2018, %]

120 5%

=

©

> —
E 2
o 9 + T 4% o
D ~—
o o &
o [ 2
S 60 + “ + 3% &
- g
:
=

= 30 + + 2% g
S =
@ 2
A m

0 I 1 Demirvol 1%
: . G emiryolu
Alt-yap1 Sistem Teknolojileri Araclari

O PazarHacmi [EUR milyar]* M PazarBiiyiime [%]**
* 2012-2014 Aritmetik Ortalama © SCI Verkehr GmbH
**2013-2018 CAGR

kekdi2zb Demiryolu Teknolojil eri K¢ [88]s el Pazar
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Yukar edaki kekil 4. 250t e gdemiryolu dtekifolgjileric, z e r e
toplam pazar hacmi 162 milyar Avro civareéendadeéer. D
pazarén yahleakdk K%@0 on@ kt Kadarrg.- ZEDSnenét en g ¢

yakl akeék %3 . b4yl ¢¢nke bbiek |l enmekt edi r . kehirle
hedefler ile kaynak tal ebi ndekvadederolurdBlk | ar da't
gel i kmel er DbEBHI enmektedir

Spesi fi k olarak heézl & tr euwancas gekits@nayifernnthe ¢ | ke
gel i kmesi -er-evesinde izledikleri yol |l ar

¢in, Kspanya, G¢gney Kore, Ameri ka ve Japony

¢i Avrupaddan -ok sonra 1996 yélendmwWo3hézl é
yél enda ¢i node lortalama cshatteu50 k meé i | elgidezkéna 2010

yeéllarénda 7000 kmoél i k 7Th30z0d ék m/rhe nh éhzaltarea ¢ul
2002 yelénda ¢inden veshrl amagmkekhmdgebpataki

Iy i teknolojil eri Mdewdim gltkne ke reir ¢die r I~ ie KB@HN an
ve CSR firmalaré 2004 yeéel éndan beri Il i der
Alstomfirmal ar é il e beraber. it zbeilrgyél §4 .1 SyG@dpgmie K { A

¢in Héeami&dy&RH hr2e3 veb. et ap ol makeé zlzéeymreeitd m
ger - ek | BundaCk tni rdrenvah le & k mad %8707 %90 arasénda bir

creti mowavats&@nén °nemli katkéseé ol muktur.

¢Ci zed8gei MHleizleam Tmwmeticil er[®¥h Kk Ortakl ekl ar é

Tasar Ortak Gzl eml er

CRH1 Bombardieri CSR | 1. nesil trenler mak. 250 km/sa ve 2. Nesil trenler
(2009) ma k . 380 km/ s a h e
Shandong kehiertlidrmirnkder .

CRH 2 Kawasakii CSR | 1. nesil trenler mak. 250 km/sa ve 2. Nesil trenler

(2009) ma k . 350 km/ sa -kedi|
Japonyabdda ve dijerleri ta
CRH 3 Siemensi CNR | Siemens Velarotren-s et | eri nanak ¢ éx
seti Al manyabéda ¢retil mi kt
CRH 5 Alstom i CNR Al stom Pendolino tasar éme
mak. 250 km/saolantren-s et | er i cretil
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¢indden sonra en b¢yeéek T kignichsdegEs gany a&dmd &l
durumun Ks p a n ybaiord-sosko-e k o n o mi k kat KBEs p abnoygdmu Kkt ur .
ol arak heéezl é trlen7 3hayélelnar ektutamadstiEk upa d maé n €

alan enerji krizinden sognerra ekd &Bairi kngea&-dtlar
AVE Kspanya, moder n ve vyerl: héezl & tren

yapabilmeki - i nl Pkkce Franséz sonra Al man teknol o]
g e r - anlamda vyerli demiryol ubgegkmésionkrendi hezl é

cretmeberitgkbekmi kKtir.

Géeney Komseddeezl e trbeun atleaknndoal oyydagdelran bil in
sayesindegel i K Bigkntgimg zde G¢gney Kore 40 @enlkrm/ h he
kendi |l er i t as a.rG. ayKeopr e¢ rheétzel béi |tiryeor olagakt °©r ¢ ne

1990061 égyéemi et da. 1992 veGXoréiZirmyg ROTEM;r € ar 8
FranB@VY¥ teknol oj i sitrentolad BBISRail 365 Ockedbrieygel1l6i Kt i r m
aral ek 200 4 maksimum B52 kndleh éi zsdea kK ve®wprototip Kor ed ni n
ilkti car i treni Td):m0R7uy é | & fratetis meniigleil n&it i r me
-al @ékmal ar éna bakil d9@&kt@&lrar alE MUdttenlerd ér é | a
maksimum 400 km/h i K1 et me uhagkab®@lui yalranda -al e Kk me
geni kKl eten G. K o r alan etkisiyle hWawada didebitea Magkeu tierk

araxkteéer ®dI11®Dr éynbah k h H aaglev trenlerini ilk olarak maliyet ve

gevenl i ko rdiosl kedgrgerini madveanal anéndanrf | gaeldleksthi k bir

le2016 yieklésmmtdmey e .al mékl arder

Ameri kadda hezl e tren si kt eDoljeurdid a A vorl udpug u
gel i kK me miAunteirn kadénén ok vV e t ek hezl e trer
i Kl et meye alénmék ve her tpé&kEinggeaaltranie k 3 m
Fransézr&@6GVer. r e fAlstona ve Bondodrdéenfairrarkal ar &€ t ar af
tasarl anméek .vMakgiti enuiml rhiékztéi r240 km/ h ol up 2
vagondan ol Arcakda R0 8dgABD8ad &@bhama t ar2630 énd a

yél éna &kadagistenteBzl-é nt r @ik ciddi yat ér éml ar €
veril mi ktir. [Beat rsodyee del anenmbaj éml él ék azal'tt
al anl ar é yegonmmiéyy ear ackanl &1 ék kazandér él mas

Ol ukturatteajni stpl anda 10 adet méwlkd& atdréen hat
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Jap

Kar

ony aobhdeaz liésetren i Kl et meci |l ifji 1960 yeéell

heEar §akaemdeprem b°| gekasn ndel aayeamas&@mony a

°czghhézl & tren t eikwmtoilro.j i Anc gl | demr oo ldua har a

°nc

saf

T

uyg
fay

e ger - eklJeakpnoinkytai ryer | i i mkanl arl a kendi
hada ger-ekl ekmi ktir. Uzun yeéellara yayel
Kl k akamada ¢reticiler Japenl ara bes mhemi
creticilerin niteliKkI: personell erinin
etapta yedek par-alar da i thal edi | mi Kt
cretim pl ané, mekani zmanén ve par-alarén

ayar |l ama konul arénda bir dereceye kadar s

Kki nci akamada d¢ K¢k teknol oj i gerekti
kontrol ¢ alténda ¢(retil meye bakl anméxt é
i -in yerli m¢ghendisliéenimm ebalké mavenad mareeén
i -é¢nc¢g akamada ise te¢gm par-alarén yerl.i
Bunun i -1in yéksek kapasiteeliek yalemiek &
kurul muk ve b ui osnaayreedre theazkgéanh | ar e il e ¢
creitimoji komponentleri) yapeéelabil mi kKt
Son akamada i se uzun yellar s¢éren dem
géevenior g kanétl anméck teknolojiler d

ekonomi sine katkeéda bulunul muktur .

emi zdeki °rnek oTl} &KIA@®B] savuenma- sanay sfiset d e

ul amal adalei rCmpeéreinlzeerre ol ar ak S KBksimuma hh ¢t |
d ealdeedilebime si amac é klia yakdjakadanl ar °neril eb
Kurumlar® ncel i kl e endg¢striyel, teknol oji k |

karkéel akt érmalée bir dejerlendirme yapmal

Bilhassa kritik teknolojiler ¢zerine eks
'retiekbeomnk dur umu, sahip olidaumpa t ekn
detayl & bir inceleme yapél mal édeéer,

Kstenilen tekowl &fitvel Khbwr i, kul |l anéml
ve °m¢gr devir analizl eri inceli kle dejer

''retici TTd mmaylaaprél acaj € k uK Kaneknokji ilk ur ul u k

bil gi ©z¢ mseme kapasiteler:i vV e itte k nol o
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yapéel ar é dejerl endirmeld] vV e r .aBumun hal i

neticesinde hedeflenen alt-y ap é Ve i nsan kaynaj e p
ger-eklexxtirilmelidir,
¥zel |l i k-how vekTi@awnusunda taahhg¢gtl erin ger -

getiril dijinikuraukmlpar rettbhmdgkh nig-eidnaéz i z1| e me
dejerl endirme mekanizmasé kurul mal éder ,
SKP s°zl ekmelerinin cezai yeéekeml gl gkl oer
kazan stratejisiile ¢, rtieinint ek vi k edi | mesi sajl anmal éd
Teknolojik °mr¢gneg tamamlamak ¢zere ol an

dayalé sistemlerin zorl akteéerél maseé ve e

dejerl endiril ememes:i °nl enmel i dir,
Ky i bir teknoloje gayeérPendi emedsiazl a ol ¢
olante k nol oj il erin se-ilebilmelidir.

SKRapsamé&ihkhaanusunda maksi mum seviyede fayd

gel i kKmi kK ¢l kel erin uygul adéj é stratej il
gerekmektedir. Bun un i akhéruma sekt®°r¢nde benzer
al enmpll.ddiéreri jini etkileyen hususl ar axaje
1 Talep edilen ekipman velveya sisteme dair mevcut kapasitenin
tanéeml anmasé,
1 Talep edilen ekipman ve/veya s i st e mi gel i ktirebil ecek
perspektif, finansve know-how vs. ) sahip olup ol madej e
T Transfer edil en teknolojinin gel i ktiri
etkisinin dejerlendiril mesi,
I r et i kabiliyetveiThpolitkalare nén det ayl éca i ncel enme
T Temin edi | mesi dée¢kengl en teknol ojinin |
°m¢r devrinin neresinde oldujunun tespit
T Ortak bir créen @eilmktsiczmek onmeilsar o ur s a
incelenmesi,
T T étkileyenyasalk ését | amal arén ol hayékéndan emi
T S°zIl ekmenin aksamasé durumunda tekni k,
dejerl endirmelerinin yapél masé keklinded
¢in i-in Kobil ehtte/w¥edhidasimhelMiask.eubs & :
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Yukareda bahsedilen hususlarén ele al é@&nmas
edilebilecektir. TT ¢l kemi @@ @614 yéellar a kadabng: hep ¢
Production know-how) Keklinde ol duju g°r ¢l mektedir
paketleriy az él ém @leGa Kdli amnaek loartéak!| ekl aré ol ar ak

¥zetl|l eSKBI°z| ek mels iven dritek Ar-Ge konu |l ar é ol madej é ¢

bekl enen fayda sajlanamayabilir. Tekl if e
gel i ktiril mesi m¢ mk ¢ n o | Ina g ra thikatk eglijmelidin. ol ma
Bakka bir konu ise dolaylé offsetlerin ba
kend i n i i spatl amék bir sanayi Tkanayukukbheclpl
tercih edil mesidir. Kritik teknolojilerin 0©
ancak bu kxekilde ger-eklextirilebilir.
SKRnekani zmasénén I Kl er hal e getiril mesi

gerekmektedir [68]:

1T Ar-Ge DesHAregGei ya da sanayi ve teknol oji (
kapsamérel e al énabilir,

1 Tekno-Par k DeGeleijk mi e osganyi b°l gel erinde
teknol oj i y°netiminde ©°ner.i ve yardémda
vasétaséeyl a b%undmlkinomiaktkdrada kat ke sajl a

1 Risk Kapitali ve Kredi Garanti Fonuna Destek: Risk sermayesi
Kirketl el mas®M hkakek énén T¢r ki yeoéhowveai t ol
teknolojilerinin gel i Kmesine kat kéda ol
i stihdam al anl arénén ©°n¢ a-¢€el abilecek ve

kapsamda dijer bir dest ekonfloanruée déa. KDe

projelerin bankal ar dan kredi al amadeée] é
c.stl enerek projeniafl@ee+rekl extiril mesi s
1 TeknolojiGel i ktirme Merkezlerine Destek:

Dijer Proj el eOfef s ® s tkeaky:na k| ar eénén daha

kul | asneé lsmreay esi nde ul usl ar arase ye¢ereotol e
sajl anarakereatnkiin bviea w¢re- yeoreoteéel ecekti
T Dengel.] Sanayi |l eRimeyet Deygelkamal ar énda
geli kmesine fayda sajl amak amacéegtamTg¢r k
yapél masé birtakém tekvikler ile destek
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i -i+tyaplemén da s°z konusu teknol ojii °©z¢m

gerekir.

T¢siad [ 8] 6e g°re savunma sanayi sindeki gel
sanayi alanl arénén gel i ke sd gk, kharekdteibua bul u

yakl akémbébkhekPhebi Pen model e de yanséteéel méext
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5

DEMKRYOLU ARBREMWMRKNDE TEKNOLOJK Y¥NETKMK

51 Mevcut Demiryolu Ara-I|laré Temini

Mevcut durumda demiryolu ar a- 1 ar é temKKK734r e hianece yas

Kk

apsaménda ©°ncelikle idarel er taraféndan

Sonrasénda ar a- ve ar a- teknolojileri h ak k

L gi |1 bi r iamlyearpcéel éar avket ébun t eknol ojil erin

Yeni teknolojilerin mevcut sistem ve alt-s i st eml eri ne uyumlul ukl a

amaceyla teknol oj i haterl éeBudprewgitl®h - § g jmy
il e irtivetfai rgrea iye@trenek, kapasitel eri hak Kk
sonra temin i-in fiyat déké unsurl aré ile
akamaséna ge- i bend olavak | iaxtag leedrmadi J i iczere 1 ha
ademl ardan meydana gelir

1T Khale talebinde bul unmak,

T Khal e ©°ncesi hazérl ék yapél maseéeé,

T Yak]l ammékyetin hedapleammaye& neea ial énmase,
T Khale il ané dok¢manl arénén hazeérl anmaseé,
T Khale dok¢manl arénén hazérl anmaseé,

T Khale komi syonunun g°revliendiril mesi,

T Khale il anén&hkl ivfelred ime siiklveme al énmaseé,
T Tekliflerin incelenmesi ve dejerlendiril
T En avantajleée teklifin tespitd.i ve karar én
Khal e kararé verilip onaylandéktan sonra vy
projeye Ngklanéci firma ¢retim i-in gerek

S

onra ¢reti me kawltarl .e nAk adstien dsdealttel kentrallarii n

ger- ekl exktiril di kten sonr a DBEmng: &NotiBed Bodigsk r e di t

t
B

t

k
b
9
K

ar af eéndaerilrveotnraeyn vs et | etre s Im¢ima ted yig-eign nTdeerr ki il yi

urada hat testl eri yapél ép dijer s°zl| ekme
ren setl eri ticar.i i Kl et meye bakl ar vV e
apsaméena tren Tsoetalreerm rhiimn meal é&m i dahi |l edi
elirl enen s¢re vVvVenkoeml Famtdaybumkame dha yahs
e-en mevcut tielmginl is¢gmesuslidre akaj éda Kkeki
ekl inde g°sterilmixktir.
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Standart Demiryolu Araci Temini Modeli ‘

E e N Arag Teknolojisi Arag Teknolojilerin Arag Teknoloji Hazirlik
> [ Demiryolu Araci - Olgunluk wl FeY
= \ Temini Baglangici ,)—> Edinimine Karar Teknolojilerinin Seviyelerinin Teknolojilerinin Diizeyi Olglimiiniin
E S~ YT R Verilmesi Tanimlanmasi . . Siniflandiriimasi Yapilmas!
< Belirlenmesi
: ;
=
: [————
= Arag Teknolojileri Firmalarin Mevcut I
z ;:"*r;::"eﬂ"": P icin Fiyat-disi Teknolojileri | Uretici Firmalar ile | ¢ xaBI:Ijg;Leilr:esi P Geri Bildirimlerin
-~ Olusturul Unsurlarin Hakkinda Bilgi Irtibata Gegilmesi Y Alinmasi
§ Imast Belirlenmesi Edinilmesi -
2 B
= N
w N .
= 4um Onayl ™ H
Alindi mi? ( H
y P e
. . Yaklagik Maliyet P -
ihale Talebinde ihale Gncesi - ihale Onayinin > Onay Verildi
E Bulunma Hazirlik Yapiimasi = Tespitinin 7 Alinmasi . mi?
Yapilmasi .
~
w
= o -
% i i ihale ihale ] Yeterlik Kriterleri & Thale llani
hale llani _ Dokil Ekonomik Agidan En Dokil nin
E Verilmesi Ko mlsyon_l.l'nun . SO < Avantajh Teklifin < Hazirlanmasi
=5 Gérevlendirilmesi Hazirlanmasi (Teknik N "
e e gibi) Belirlenmesi —
0
2 v
e En Avantajh Teklifi
w . n Avantajli Teklifin
= Tekliflerin Isleme Intje?::ﬂ:;—ls?ve Fiyat & Fiyat Digi Ihale Kararinin
= Alinmasi - Degerlendirilmesi Unsurlan Agisindan Onaya Sunulmasi
=§ Tespit Edilmesi
@
w
-
<
xz { ihalenin iptal
\_  Edilmesi  /
Sozlesmenin i - . P
Projeye imzalanmasi ve . Ilstekllnln Kesinlegen Ihale . ihale Kararinin
Basl Neticenin ilan [ Sbzlesmeye Davet Kararinin N Onaylanmasi
? " . Edilmesi Bildirilmesi
Edilmesi
/’\\
Yiklenici Yiklenici . L AL gy
Tarafindan tarafindan 3;:[_'&;2::?:1 w Yiklenicinin Tedarik T::_S::::f‘;l ™ E ) » Yiiklenicinin
Biitgenin Tesislere Uretim Baslatilmasi Zincirini Olusturmasi mi? N Uretime Baslamasi
Olusturulmasi Emri Verilmesi s
A
(W)
a
o
=
=
a Arag Govdesi
a . ¢ Govi - -
s On Montaj. ve Kalite Kontrolleri <€ Kumlama, Boy < Montaj ve Kaynak < Bayik P_argalz!rln Kagik P?lr;alz!rln
= Montaj h Uretilmesi Uretilmesi
= Islemleri
i}
=
w
=
w
[
: . v
— Komponentlerin ve
. N Elektrik ve B . Diger
w
> Kalite Kontrolleri » Elgrktrlk_ Tesisati & Mekanik Testlerin Vagon Uretiminin p Vaeon Kallt.e Vagonlarin
k71 echizatlarin vapil Tamamlanmasi Kontrolleri Uretilmesi
I Montaii ‘apiimasi
=
=
|
[
(=1 N A
=z Bagimsiz Akredite Tren Setinin L .
4 1 Onay Verildi ¢ Kuruluglar P Dinamik ve Statik | Trenv.‘;e.tl‘mln Elf ktrik L gonlarin
E mi? tarafindan Uretime Testlerinin s Birlestirilmesi
" o . . Testlerinin Yapilmasi
2 nay Verilmesi Yapilmasi
)
=
-
(H)
. L Egitim,
Demiryolu Hatti Alict Kurum Tren Setlerinin o . e I
Te:ytlerinin » Yetkileri tarafindan > Teslimatinin » Dokiimantasyon Tren Setinin Garanti Siiresinin / Projenin )
Gerceklestirilmesi Kontrol Edilmesi Yapilmasi ve Yedek Parga isletmeye Alinmasi Baglatiimasi . Kapatimasi
k ekbill Mevcut Demiryolu Ara-laré Temin Model]




52 SKP Kapsaménda Demiryolu Aracé Temini
Bl ¢m 5. 16deki ak emden gld yalge aenjei  motdreniee me v C
sadece teknolwijiihat anamwldekidaed @jnelral endi r me f aa
il e séneér |l Burkdd madkdlaaye&ksge!l y°ntem ve ara-| ¢
teminlerinde arzu edilen faydapakém; mle¢ gel
g°%r ¢l memekkiBetdmnet menl i Jindeki kat egoum | er -
seviyede faydaneéen SB&]ll¢gam nRadsdée adneatcageyylléa bi r |
t e k n o Inetimi faalyétleri ile ° n i ncel eme vV e kar ar vern
y°neticilerin/karar verdanveemBi°h ¢ me 4idmienidel
Kekil dlantekmk eak @nomi k ve i kKl et me kkeki2brd&e.r i i
g°steril aefefams bigtzek ol o i y °ankeét ki md i yneokdledl mé e
geliktirilmiktir. Bu akék diyagramé akaj éeda

 Temini - Karar Verilmesi,

T Teknolojinin Tanémlanmasé,

T Teknol oji,nin Se-i mi

1 Teknolojinin Edinimi,

T Teknolojinin Kullanéme,

T Teknol ojik ¥Jrenme,

T Teknolojinin Korunmasé,

T Khal e S¢reci,

T Projenin Bakl atél mase.
53 Model S¢re-1leri
Daha °nce i fade edil dijier¢zeeressi BKE® B2yl le
demiryolu ara-laré teminleri -ok y°nl ¢ ve
g°z¢kmesine rajmen teknol oj i y°net i mi faal
etkin bir Kekilde kullanél masmasanyes, ndegk g
mal i yetl e, etkin y¢egreéegtel mesine ve maksi mum
ol acakteéer . Bu 20dkl @anemi keki moBel e yanséeteéelr
di yagraménda ge-en s¢re-lere ait aktivitele
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5.3.1Teknolojita n € ml a ma

Kdareler taraféendan temin vy &yaévemitersveilgii kar ar
departmanlar de mi r yol u ara-1|ar e konusunda hem t «
hakkeéenda arakter ma, i ncel eme, denet !l eme

yeéergell erdi2ddekgRirlgl o] ¢ ¢zere bakl eca faal

1 Kurumsal hedeflerinvey et enekl erin tanémlanmasé,

T Demiryolu ara-1|are tedendelof i1 erdnal -2 In
ger-eklexktiril mesi,

T Bl ¢m 4. 36te veril arejeetiemdi r mnekaohaopgi |
aktareéelan SKP ©°nerileri kapsaménda ar a-

teknolojilerin olgunluk ve rekabet seviyelerinin belirlenmesi,
T 'retici firmal ar hakkénda analiz yapél ma

T Té¢m bu drkéjgemea ar a- ©°tkerkintoelroljeirlienr ioliu-kitnu |

5.3.2Teknoloji se - me

Teknol oj i tanémlama faaliyetinden sonra t
strateji ve hedefl erini °n planda tutan ve
y ¢r ¢értkeelkg2dbd & . g°r ¢l d¢j ¢ ¢zere bakl eca faaliyé
T Mevcut dur uml a arzu edil en durum ar as
dej i ki kIl ik i -1n ger ekl i eyl eml erven tan
teknol oj ik Konumunun bel ir l/gam ramabzi ama c
ger-eklexktirilir. Bu bokl|l uj u ortadan k
Kkur umsal yetkinlikler araséndaki i KKk
T Dejer anali zi veya dejer m¢ghendisliji i
amaceéna ul akmaseée in-ichejfeanmlesiiynon| arte@em
di siplinler arasé bir sorun giderme ar a
kalite Ve geveni bl irl ik dejerl erinden t

ekonomik hale getirilebilecektir,

T Sektordeki r e k a b etten ile tekn@ajileria kohuen vetetkilee t e h d i
g° z °ne¢gnde b wygunntdeuk rag lakj i | €€ - i im i ml amiérn ¢
yapeéel masé,

T Bokl uk anal i zi, dejer m¢hendi sl i Ji vV e

model inin olukturumasé ya da revize edi/l
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5.3.3Teknoloji edinimi

Teknolojileriwetaaé€éimmiamdens ésonra Kkurumun s
kapasitesi kapsaménda i htiya- duyduju teknc
edi ni mi faaliyeti2idlee gBelil dlg¢nri ri.zekekiblakb €
kekildedir:

T Demiryolu arac&uteaekinol o) iylaerdianiknur um dé«k

karar verilmelidir. Ejer kurum déekeée geld]
T Paydaxkl!l ar én kapasitel er:i ve yetenekl eri
ter(8&at én al ma, -Ge9 z |le ksnaenlsil aAnma, Pttifakl
devral ma) i ncelenir ve gerekl:i gor ¢l ¢rs
al énabilir. lretici firmalar ile ik Dbirl
sonra y°ntem veir,i -eri kl er i belirl en
1T KK birli7i tasl ak s°z|l ekmesi hazér |l anm
tanémlanér, yatéeréem kurallaré belirlenirt
il e cezai yékeml ¢l ¢kl er belirlenir.
5.3.4Teknolojikul | ané mé
K K birl ikl erdi y°ntremv erei | kdd ke &@mé nsao nkaar as e - |
kurum i -inde et kin bir Kekil de kull anél m:
bekl enen faydanén sajlanmaseé s¢reci teknol c
52060de g°r ¢l d¢egj ¢ ¢zere bakil éca faaliyetl er ki
T Teknol oj i kull aném kapasitesi anali zi g
teknolojilerin bir sistem ya da alt sis

teknolojik olgunlujunu te&ned lo¢ mdihranzeckr | &
1 - ¢ myg g e r -SeoknlreakstéinrdidlTiarfsies i bnii rn kurul ar ak
kapsaménda ¢retici taraféndan gel i kKtiri

Kkuruma aktarél masé ve wuygul anmaymt ekio n ma

(Orijinal e k i, pnatdan tesfmm €Enhgi durnkeg)r lisanslama,

edinim, Ar-Ge KKk biarrlai-Klaeréi )i ncel er ve dejerl enc
T TT y°nt e mi il e yapeéséna kar ar veril dikt
performans g°stergel eri belirlenir,

T TTofi si taraféndan taslak s°zlekme hazeéer
taraféndan dejerlendirilir.
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535Teknoljoj € kmé

Teknol oj i kul |l amleménusaval akenar élidéeekt an son
teknolojiler sayesinde kur wms ad ¢ ryetren ekolidri
getiril mesi teknolojik ©°Jrenme2filaeagPyetidni
czere bakl éca faaliyetler kKu kKekildedir:

T Yer | i demiryolu sekt®r¢gnegn gel i Kmesi -
-er-evesinde Savunmwar | g neadynia Myéesntzee r o |
sisteml er. sanayil exme portalé kurul mal &
yékl eni giclkdreni ail ter vV e yan sanayi Kirk
halinde ol abéd mel eri sajl an

T Teknol oj i y°neti mi-i porktualuen idléex é k yrau nd ai
firmal arénén katkeélareée ile késa, orta v
i htiya- duyduju t¢m bbilrekyemll elrariintced & n-e&

1 Khracat portal é ile demive yabancéanahal &l

ulusl ar arasé 1K birlikleryahpbkédadhatbi

payl akeéel ér

1T Ar a- temini proje portfoy¢gndeki tem foa
tutanakl ar e, cretim raporl ar e, proje - @&
SAP gibéemharvévasétaséeyla kaydedilir ve vy
1T Ar-Ge i Kbirlikler:i sayesinde ylemirylolu vV e \

sanayisinde kat keda bpdruknladri |imed eirk hki-riln

5.3.6 Teknolojininkor un mas €

Demiryolu aracé tethanitegno]epi kkapsédmethi kil
da i hracat konul arénda idret alkkM ah ylglaar clai rpay
gel i ktirme s¢re-leri ya da -al ékanlyapeéek onas s
gereken aktiviteler k e k i2lg°5 .1 d¢j ¢ ¢ D¢l @i h e kaalipgetninma s &

konusu ol up kunlardan ol ukmaktadeéer:

T FM portfoy¢ ile entelekt¢eel wvarheéekl ar éf
kurulur,
T Kurumun, paydaxkl ar én vel veya -al ékxanl a

y°ntemler ve larunseleriryr ar asé yas
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T Yabancé y¢kiyanklilcenieoi,l arl tya da yabancé o

haklkaor@&ma yasal aré ve sg¢gre-»I1eri I -1 n dat
T Yé¢kl enicilerin veya ortaklarén benzer p
daval aré incelenir,

T Ri sk sermayesi Kh a k|e&nbvwehow ve itdkmeolojilétiivi

gel i kmesine katké sajlaneéer,

1 Belirlenen FM h a k Ig®rsé& er gel errie kadbydsiymdgesn or t ame
- geliktirilen yeni teknolojilerin sat
T ¢d ékanl arén ve paydaklaréenamagewml al gkkeée

anl ack nyaalpaérléér .

537Khal e s¢recindeki faaliyetler

Yukaredadiakaleké aal ol ukan faaliyetl grapiel e t

oluktandeknhra yapél arejtegmeadalrimel ee €é€KEéJ én

bakl at él €r406tBe |l gyr éntt @ané telmamak -akt @méril e
keki2@le5i | gi | i hususl ar akajédaki gibi sunul
T Khal e yapél masé amaceéeyl a i htiya-anaérr bel i

1T SKP Kartnamel erinin vV e szl ekmel erinin
dejerl endirme komisyonu kurul ur,

T Model in il k akamasénda teknol oj i t anéml e
i -in ekonomi k ve teknik kriter| rdani SKP

revi ze edi | ir. Bunun i -1in kekil 4. 2006d
demiryolu aracénén °m¢gr devr i mal i yeti (
g°z °n¢nde bul undurul masé °nerilir. Ay
taraf éndan SKP tlk&tnhed orjiilkeriikn dodkril i J i kon
gesterilen verimli enerji teknolojileri
°nerilir. Klaveten ¢izelge 4.4 ve 4.50t e
tekni k hususlaré i -eren kwmpuamaabiéribier i n  me
yapéya sahip ol maseée °nerilir,

! Komi syon taraféndan ¢izelge 3.106de veri
sonra ihale ilan edilir ve firmal areén t

verilir,
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T T¢m teklifler SKP ko tendgidikiem sonra puantbaima@& ndan

s¢recine ge-ilir ve sonu- a-eéeklaneér,
T Yekl eni ci taraféndan projeye baklaneéer v
birimler, organizasyon ve ofisl enneprojer

devam ederler.
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Demiryolu Araci Temininde Teknoloji Yonetimi Modeli

TEKNOLOJI SECME FAALIYETI

Demiryolu Araglan Arag Teknolojisi HE:Z;{:::':& Arag Tgekczosj;“:erlzi:irn eterll Bilgi
Y s Edinimine Karar : » Teknolojilerinin Aol Temin Edildi
Te Baglangici Verilmesi Yeteneklerin Tanmlanmast Analizlerinin mi?
Tanimlanmasi Yapilmasi
I:
=
-l
2
: ‘ \
Teknolojilerin 4
3 Kurums'al‘ Ar?.; - Olgunluk & Rekabet Danigmanlik
g Hedefler igin Teknolojilerinin Seviyelerinin Hizmeti Alinm