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G¿n¿m¿zde Teknoloji Yºnetimi (TY) faaliyetleri ve ara­larē karar vericiler i­in 

giderek ºnem kazanmaktadēr. Teknolojilerin temini ve kullanēmē s¿recinde TY 

faaliyet ve ara­larēnēn doĵru bir ĸekilde yºnetilmesi karmaĸēk ve zor gibi gºr¿nen 

faaliyetleri  kolaylaĸtērmakta ve sistemleri daha iyi organize etmektedir. B¿y¿k 

kamu alēmlarēnda ¿lke ekonomisine, sanayisine ve araĸtērma ï geliĸtirme 

faaliyetlerine olumlu katkēda bulunmasē amacēyla sivil bir offset programē olan 

Sanayi Ķĸbirliĵi Programē (SĶP) y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Bahsedildiĵi ¿zere SĶP 

sºzleĸmesinde ge­en yatērēm, ihracat ve teknolojik iĸbirliĵi kategorileri 

gereksinimlerinin karmaĸēklēĵē, bu ­alēĸmada ayrēntēlē bir ĸekilde aktarēlan teknoloji 

yºnetimi faaliyetleri ve demiryolu sektºr¿ndeki ºrnek olaylar ile anlaĸēlēr bir zemine 

oturtulmuĸtur. ¢alēĸmanēn konusu olarak ¿lkemizde son yēllarda artan demiryolu 

ara­larē teminlerinde teknolojileri tanēmlamak, se­mek, kullanmak ve paydaĸlar 

arasēndaki iĸ birliklerini artērmak i­in ekonomik, teknik, iĸletme kriterleri ile 

sºzleĸmelerde ge­en fiyat dēĸē unsurlarē i­in ºnerilerde bulunulmuĸ ve ºrnek 

olaylardan yola ­ēkarak belirleyici baĸka kriterler tespit edilmiĸtir. Son olarak b¿y¿k 

­aplē kamu alēmlarēnda teknolojilerin belirlenmesinden baĸlayarak se­imi, edinimi, 

kullanēmē, korunmasē ve ihale s¿recinin daha etkin ve verimli y¿r¿t¿lmesi amacēyla 

demiryolu ara­larē temin etmek isteyen idareler  i­in referans alēnabilecek bir 

teknoloji yºnetimi modeli akēĸ diyagramē ĸeklinde geliĸtirilmiĸtir.  
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ABSTRACT 

TECHNOLOGY MANAGEMENT FOR THE PROCUREMENT OF RAIL 

VEHICLES 

Ahmet OZ 

Baskent University Institute of Science and Engineering 

The Department of Industrial Engineering 

 

More recently, Technology Management (TM) activities and tools have been 

gained ever-increasingly importance by managers and decision makers. In the 

process of technology acquisition and exploitation, proper execution of TM tools 

will be able to lead to make long and complicated processes easier to be managed 

and to be better organised of systems. For the purpose of more and more 

contribution to Turkeyôs economy, science and research ï development 

capabilities by means of the large public procurements, Industrial Cooperation 

Program (ICP) as a civil offset regulation has been gone in effect by Rep. of 

Turkey Ministry of Science, Industry and Technology in 2015. The complexity of 

matters, such as local industry participation, investment and technological 

cooperation categories in ICP, are able to be understandable with the help of the 

case studies and TM principles in the field of railway sector. In this study, firstly; 

the economic, the technical, the operational criterias, the non-price factors for the 

contracts and the other determinants on the basis of the case studies were 

reasonably suggested with the aim of the identification, usage, selection of the 

technologies and boosting the cooperation among the stakeholders in the growing 

demand for the rail vehicles in Turkey. Secondly, in the process of the large rail 

vehicle procurements as TM activities, with the purpose of the identification, the 

selection, the acquisition, the exploitation, the protection, the learning of the rail 

vehicle technologies and carrying out ICP contract processes in an effective and 

an efficient manner; a reference TM model established as a flow diagram was 

developed in this study for the authorities. 

 

KEY WORDS: Rail Vehicle Procurement, Technology Management, Industrial 

Cooperation Program, Railway Systems. 

Advisor: Prof. Dr. Berna DENGĶZ, Baskent University Institute of Science and 

Engineering, The Department of Industrial Engineering 
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1 GĶRĶķ 

G¿n¿m¿zde demiryolu sistemleri ulaĸēmē t¿m d¿nyada giderek ºnem kazanmakta 

ve yaygēn bir ĸekilde kullanēlmaktadēr. En ºnemli ºzelliklerinin arasēnda daha ucuz 

ve daha g¿venilir bir ulaĸēm imkanē saĵlamasēdēr. Kara ulaĸēmē daha esnek ve 

rahat eriĸim saĵlamasēna raĵmen geliĸmekte olan ¿lkelerde ĸehirleĸme ve 

end¿strileĸme oranēnēn giderek artmasē kazalarēn ve trafik sēkēĸēklēĵēnēn kontrol 

edilemez seviyelere ulaĸmasēna sebep olmaktadēr. Bu durumun sosyo-ekonomik 

a­ēdan bir­ok olumsuz etkileri olmaktadēr. Bunun yanēnda bilim ve teknolojideki 

hēzlē ilerleme, demiryolu sektºr¿n¿n de bir­ok alanēnda inovatif ¿r¿nlerin 

geliĸtirilmesine olanak tanēmēĸtēr.  

¢evresel a­ēdan d¿ĸ¿k karbon yayēlēmē ve verimli enerji teknolojileri sayesinde 

raylē sistemler diĵer ulaĸtērma t¿rlerine gºre daha cazip hale gelmektedir. Aynē 

zamanda altyapē sektºr¿ndeki inovatif yapē teknikleri sayesinde b¿y¿k kentlerde 

ulaĸēm trendinin raylē sistemlere doĵru kaymasēna sebep olmaktadēr. T¿m bu 

faydalarēn yanēnda ­ok geniĸ alanlara yayēlma ve y¿ksek hēzlarda seyahat imkanē 

tanēmaktadēr. Bu kapsamda birbiriyle yakēndan iliĸkili bir­ok alt sistemlerden 

meydana gelen kompleks demiryolu sistemleri i­in g¿­l¿ bir organizasyon yapēsē 

ve yenilik­i teknoloji yºnetimi gereksiniminin karĸēlanmasē zorunludur. 

 

ķekil 1.1 Demiryolu Sistemleri Bileĸenleri 

Yukarēdaki ķekil 1ôde genel olarak bir demiryolu sisteminin genel bileĸenleri 

gºr¿lmektedir. Aĸaĵēdaki ķekil 2ôde ise bu bileĸenlerde yer alan t¿m sistem, alt-

sistem, komponent ve teknolojiler gºsterilmektedir ve bunlar birbiri ile baĵēmlēdēr. 
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ķekil 1.2 Kompleks Demiryollarē Sistemleri [1] 

G¿n¿m¿zde Teknoloji Yºnetimi (TY) yºneticiler, karar vericiler ve uygulayēcēlar i­in 

giderek ºnem kazanmaktadēr. Yºnetilmesi karmaĸēk gibi gºr¿nen projeleri ve iĸleri 

daha anlaĸēlēr ĸekilde kolaylaĸtērmaktadēr. Buna ek olarak demiryolu 

sistemlerindeki teknolojik geliĸmelerin hēzē, karmaĸēklēĵē, kaynaklarēn ­eĸitliliĵi ve 

y¿ksek yatērēm maliyetleri gibi zorluklar ile baĸ edebilmek i­in yardēmcē olmaktadēr. 

Bu kapsamda tez ­alēĸmasēnēn konusu olan Demiryolu Ara­larē Temini i­in 

Teknoloji Yºnetimi ­er­evesinde ilk olarak bu zorluklarē ve riskleri en aza indirmek 

amacēyla Teknoloji Yºnetimi Faaliyetleri detaylē bir ĸekilde incelenmiĸtir.  

Bir sonraki bºl¿mde Demiryolu Ara­larē Temini ­er­evesinde ºncelikle offset 

programlarēnēn tanēmē, kapsamē ve T¿rkiyeôde savunma sanayisi ºrnek olayē 

aktarēlmēĸtēr. Sonrasēnda kamu teminlerinde Ķdareler tarafēndan uygulanmasē 

zorunlu olan Sanayi Ķĸbirliĵi Programē (SĶP) kapsamē, gereksinimleri, kategorileri 

ve deĵerlendirme kriterleri verilmiĸtir. Sºz konusu bu program incelendiĵinde 

deĵerlendirme yapēsēnēn ­ok genel olduĵu ve demiryolu ara­larē temini i­in 

detaylandērēlmasē gerektiĵi anlaĸēlmaktadēr. Bunu desteklemek amacēyla son beĸ 

yēlda ¿lkemizde hafif raylē ara­larēn temin sºzleĸmeleri incelenmiĸ ve idari 

ĸartnamelerde ge­en fiyat dēĸē unsurlarē kapsam ve deĵiĸimleri belirtilmiĸtir. 

Sonrasēnda ise Yeĸil Tren Araĸtērma ï Geliĸtirme (Ar-Ge) programē, Kaliforniya 

Hēzlē Tren Setleri Temin Sºzleĸmeleri Yapēsē ve Verimli Enerji Teknolojileri 

(EVENT) Projesi Deĵerlendirme Ara­larē i­eren d¿nyadan ºrnek olaylar verilerek 
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fiyat dēĸē unsurlar i­in ºnerilerde bulunulmuĸ ve bu unsurlar SĶP kapsamēnda 

ekonomik, teknik ve iĸletme kriterleri olmak ¿zere kategorize edilmiĸtir. Bir 

demiryolu aracēnēn kullanēm ºmr¿n¿n en az 30 yēl olarak ele alēndēĵē takdirde 

iĸletme maliyetleri yatērēm maliyetlerinden ­ok daha fazladēr ve bu ­alēĸmada ara­ 

tasarēmēndan kaynaklē deĵiĸme ºzelliĵi gºsteren iĸletme maliyetleri ¿zerinde de 

durulmuĸtur. SĶP kapsamēnda Rehber Kriter Aĵacē ¢izelgesinde yer alan Teknik 

Puan (T) bºl¿m¿n¿n demiryolu ara­ temininde uygulanabilmesi i­in ihale 

dok¿manlarēndan teknik ĸartnamelerinin mod¿ler, aĸamalē, koĸullu ve 

puanlanabilir olmasē ºnerilmiĸtir.  

Son olarak SĶP ­er­evesinde demiryolu ara­larē temini ­ok yºnl¿ ve karmaĸēk bir 

s¿re­ olduĵundan bu ­alēĸmada detaylē bir ĸekilde anlatēlan teknoloji yºnetimi 

faaliyetleri, ara­larē ve prensipleri yardēmē ile bu alanda toplu halde ara­ temini 

ger­ekleĸtirecek idareler ve yºneticileri i­in aĸamalē bir ĸekilde uygulayabilecekleri 

referans niteliĵinde bir teknoloji yºnetimi modeli akēĸ diyagramē ĸeklinde 

geliĸtirilmiĸtir.  
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2 TEKNOLOJĶ Y¥NETĶMĶ 

2.1 Genel Bilgi 

G¿n¿m¿zde TY faaliyetleri ­er­evesinde sistematik, stratejik ve inovatif bakēĸ a­ēsē 

ĸirketler i­in giderek ºnem kazanmaktadēr. S¿recin ve ara­larēn doĵru bir ĸekilde 

yºnetilmesi karmaĸēk gibi gºr¿nen iĸleri kolaylaĸtērmakta ve insan kaynaklarēnē (ĶK) 

iyi bir ĸekilde organize etmektedir. Son yēllarda raylē sistemler teknolojilerinde 

yaĸanēlan hēzlē geliĸmeler neticesinde t¿m d¿nyada demiryolu ulaĸēmēna olan ilgi 

artmēĸ ve geliĸmekte olan ¿lkelerde demiryolu teknolojileri edinimi giderek 

artmēĸtēr. Bu sebeple raylē sistemler teknolojisi temininde karĸēlaĸēlabilecek 

zorluklar da paralel olarak artmaktadēr. Bunlar teknolojik geliĸmelerin hēzē ve 

karmaĸēklēĵē, kaynaklarēn ­eĸitliliĵi, rekabet, yatērēm maliyetleri ve m¿ĸteri 

memnuniyeti olarak sayēlabilir.  

2.2 ¢er­eve 

TY bir kurumun teknolojik yeteneklerinin stratejik ve operasyonel hedefleri 

ĸekillendirmek ve ger­ekleĸtirmek amacēyla yºnetilmesidir. Bu tanēmla birlikte 

TYônin hem somut (bilim ve m¿hendislik) hem de soyut yºnleri bulunmaktadēr. 

Cetindamar vd., [2]ôe gºre TY bug¿nk¿ haliyle ¿­ temel unsurda evrilmiĸtir: 

1. ñKapsam (Ar-Ge, kurumsal ve stratejik odaklanma), 

2. Teknolojik Perspektif  ve Ķlgili Alanlar, 

3. Teknolojinin Entegrasyonu.ò 

Aĸaĵēdaki ķekil 2.1ôde gºsterilen TY ­er­evesinde TY faaliyetleri (tanēmlama, 

se­me, edinim, kullanēm, ºĵrenme ve koruma) ve ¿­ ­ekirdek iĸ s¿reciyle (strateji, 

inovasyon ve operasyonlar) i­ i­edir: 
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ķekil 2.1 TY ¢er­evesi [3] 

Baĸka bir deyiĸle, teknolojik geliĸmeler itme etkisi yaratēr ve ticari bir hizmet ya da 

¿r¿n ile sonu­lanēr. Yeni bir ¿r¿n ya da hizmet ile bilgi akēĸē sayesinde strateji, 

inovasyon ve iĸletme s¿re­leri ile teknolojik faaliyetleri bir itme etkisi oluĸturur. Bir 

bakēma teknolojik geliĸmeler ile ĸirketin ticari faaliyetleri arasēnda dºng¿sel olarak 

s¿rekli bir itme ve ­ekme durumu sºz konusudur. 

¢etindamar vd., [2]ôe gºre TY ­er­evesinin ºz¿nde teknoloji yer almaktadēr ve bu 

ºzden altē s¿re­ doĵmaktadēr. Bu faaliyetler aĸaĵēda kēsaca ºzetlenmektedir: 

Tanēmlama: Kēsaca hem teknoloji hem de pazar hakkēnda arama, denetleme, 

veri ile bilgi toplama s¿re­lerinden oluĸmaktadēr. 

Se­me: Bir teknoloji ile ilgili olarak kurumun strateji ve hedeflerini ºn planda 

tutan ve onunla uyumlu olan se­me s¿recidir. 

Edinim: Bir ĸirketin iĸlerini y¿r¿tmek i­in gerekli olan teknolojiye ne ĸekilde 

ulaĸaĵēnē konu alēr. ¥rnek vermek gerekir ise bir kurum sºz konusu teknolojiyi 

kendi b¿nyesinde geliĸtirebilir, bir baĸka ĸirket ile ortaklēk yapabilir ya da 

kurum-dēĸē geliĸtirilmiĸ teknolojiyi satēn alēr. 

Kullanēm: Bir teknolojinin kurum i­inde etkili bir ĸekilde kullanēlmasē, 

benimsenmesi, iĸletilir hale gelmesi ve beklenen faydayē saĵlamasē olarak 

gºr¿lebilir. Sºz konusu teknolojinin ticari ¿r¿n haline getirilme s¿reci de 

kapsanabilir. 

¥ĵrenme: Bir teknolojinin herhangi bir proje ya da teknoloji s¿re­lerinin 

d¿ĸ¿n¿lerek deĵerlendirilmesidir. Bilgi yºnetimi ile yakēndan ilgilidir.  
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Koruma: Bir kurumun fikri m¿lkiyet haklarēnē, ¿r¿n geliĸtirme s¿re­lerini, 

teknolojik bilgilerini kēsacasē uzmanlēk gerektiren t¿m ­alēĸma ve patentlerini 

korumasē ve yºnetmesidir. 

 

ķekil 2.2 Kurumsal TY Hedefleri 

TY faaliyetler arasēndaki iliĸki doĵrusal olmayabilir, bir ĸirket bu faaliyetlerden 

birine daha fazla aĵērlēk verebilir yani belirleyici bir genelleme yapmak her zaman 

m¿mk¿n olmayabilir. Ar-Ge yapan bir firma ile yapmayan arasēnda TY modelleri 

farklēlēĵē olabilir. Ayrēca ­ekirdek TY destekleyici faaliyetleri ¿­ baĸlēk altēnda ķekil 

2.3ôte gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere ĸu ĸekilde ºzetlenebilir; Proje Yºnetimi, Bilgi Yºnetimi 

(Eng: know-what, know-how ve know-why), Ķnovasyon Yºnetimi. 

 

ķekil 2.3 TY Destekleyici Faaliyetleri 

TY kavramēna genel bir bakēĸtan sonra ĸimdi ķekil 2.4ôte verilen kurum i­i TY 

ara­larēna gºz atēlabilir. Phaal vd., [4]ôe gºre en genel tanēmēyla ara­lar, hem 

faaliyet/uygulama alanēnda kullanēlan somut gere­ler; hem de kavramēn 

anlaĸēlmasē i­in gerekli olan ­er­evelerdir. TY i­in ara­larē belirlerken ĸu kriter gºz 
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ºn¿nde tutulmalēdēr: Kullanēm kolaylēĵē ve esneklik, eriĸilebilirlik derecesi, 

standartlaĸma d¿zeyidir. Bu ara­ listesini kēsaca tanēmlamak gerekirse [2]: 

1. ñPatent Analizi: Patentler ile ilgili istatistiksel bilgilerin belli bir hedefe 

yºnelik bilgiye dºn¿ĸt¿r¿lmesini saĵlayan bir ara­tēr. 

2. Portfºy Yºnetimi: Belli bir amacēn ger­ekleĸtirilmesi i­in birden ­ok proje 

ve programlarēn tanēmlanmasē, ºnceliklerin belirlenmesi, yetkilendirme, 

yºnetim ve kontrol basamaklarēndan oluĸur. 

3. Yol Haritasē: Kurumsal hedefleri ger­ekleĸtirmek amacēyla faaliyetlerin 

ahenk i­inde y¿r¿t¿lmesi i­in gerekli olan stratejik bir ­er­evedir. 

4. S-Eĵrisi: Bir teknolojinin yavaĸ baĸlayan, hēzla b¿y¿yen, ardēndan 

eksilmeye veya zayēflamaya baĸlayan ºm¿r dºng¿s¿n¿ ifade eder. 

5. Aĸama-Ge­it: Bir ¿r¿n/s¿re­ ya da sistemin geliĸim s¿reci, ge­itler ile 

ayrēlan aĸamalara bºl¿n¿r. Her ge­itte geliĸtirme s¿recinin ne ĸekilde 

devam edeceĵine karar verilir. 

6. Deĵer Analizi: Deĵer M¿hendisliĵi olarak da adlandērēlan bu kavram 

herhangi bir ¿r¿n/s¿re­/hizmet veya kurumun hedeflerine ulaĸmak i­in 

gereken gºrevlerin deĵerini artērmaya yºnelen disiplinler arasē bir problem 

­ºzme faaliyetidir.ò  

 

ķekil 2.4 TY Faaliyet ve Ara­larē [2] 
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Sonu­ olarak TY kavramē her problemin ve karmaĸēk durumun kesin ­ºz¿m¿ 

olarak algēlanmamalēdēr. Bilinmelidir ki TY faaliyetleri ile ilgili olarak ara­lar, 

problemin niteliĵine gºre kiĸiselleĸtirilebilir veya baĸka ara­lar kullanēlabilir. Bu 

­alēĸmada TY faaliyet ve ara­larē, demiryolu ara­larē temini kapsamēnda bir akēĸ 

diyagramē modeli vasētasēyla ºzelleĸtirilecektir. 

2.3 Faaliyetler 

2.3.1 Tanēmlama 

Herhangi bir sektºrde teknoloji ile ilgili fērsat ve riskleri tanēmlayabilmek i­in gerekli 

teknolojik yetenekler gºz ºn¿nde bulundurulmalēdēr. Bu ĸekilde kurum i­i ve dēĸē 

yeteneklere iliĸkin veri toplamak suretiyle gelecek hakkēnda ºngºr¿ de 

bulunulabilir. Son g¿nlerde sēk­a duyulan teknolojik istihbarat (Eng: Technology 

Intelligence) terimi sadece ºngºr¿de bulunmayēp aynē zamanda teknolojik fērsat ve 

tehditleri de konu alēr. Bu sayede kurumlarda karar verme s¿recindeki belirsizlikler 

elimine edilmiĸ olur. Tanēmlama faaliyeti yalnēz yeni teknolojiler i­in deĵil, ayrēca 

var olan teknolojiler ile ilgili yeni uygulamalarē da kapsar [2]. 

2.3.1.1 Tanēm 

Tanēmlama faaliyeti, teknolojileri ve bunlarēn kurum i­indeki ºnemli uygulamalarēnē 

anlamak ve farkēna varmaktēr. Kurumlar teknolojik fērsatlarē tanēmlamak amacēyla 

ilgili teknolojileri ve dahil olduĵu sektºrleri s¿rekli mercek altēna alēr. Bu sayede 

kurumlar sadece bilgiye sahip olmaz aynē zamanda bu bilgileri anlamlē hale 

getirme yeteneĵi kazanēr [5]. 

Teknoloji tanēmlamasēna ºzg¿ faaliyetler literat¿rde ge­en terimleri; teknolojik 

istihbarat, teknolojik uzgºr¿, teknolojik yetenek avcēlēĵē, teknoloji keĸfi, stratejik 

uzgºr¿, teknoloji takibi ve teknoloji taramasē ĸeklindedir. ¥ngºr¿ ise gelecek ile 

ilgili tahminlerde bulunmaktēr. G¿n¿m¿zde bir­ok danēĸmanlēk firmasē ve 

araĸtērma, teknoloji merkezleri gelecekteki teknolojiler hakkēnda ºngºr¿lerde 

bulunmaktadērlar [6].  
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ķekil 2.5 Gelecek ile ilgili Perspektifler  

Yukarēdaki ķekil 2.5ôte ise geleceĵi tahmin etmek ve onunla ilgili gerekli stratejileri 

belirlemek amacēyla deĵiĸik perspektifler verilmiĸtir. Bunlar gelecek adēmlar, 

ºngºr¿, senaryo planlama ve geriye doĵru ­ēkarēm ĸeklinde adlandērēlabilir. Veri 

toplama ile teknolojik ºngºr¿de bulunmak yakēndan iliĸkilidir. Bu sebeple teknolojik 

ºngºr¿ bireysellikle sēnērlanmayēp uzun vadeli etki ï tepkileri de gºz ºn¿nde 

bulundurmalēdēr [7]. Baĸka bir deyiĸle teknolojik ºngºr¿ faaliyeti, sºz konusu 

teknolojinin sosyal, k¿lt¿rel, politik, ­evresel ve ekonomik s¿re­leri ve olumlu, 

olumsuz neticeleri sistematik bir bakēĸ a­ēsēyla ele almalē, analiz etmeli ve 

deĵerlendirmelidir [8]. 

Tahmin etme faaliyetlerinde bilinmesi gereken diĵer bir husus ise tek bir olasēlēktan 

ibaret deĵildir. Bundan yola ­ēkarak, teknolojik ºngºr¿, mevcut teknolojilerin farklē 

paydaĸlarēn bilgi ve tecr¿besinden faydalanarak gelecek ile ilgili tahminlerde 

bulunur. Bºylesine bir ­alēĸma ger­ekleĸtirilirken baĸlēca iki kēsētlama ile 

karĸēlaĸēlacaktēr: Zaman ve maliyet [9]. Diĵer taraftan bu ­alēĸma aĸaĵēda belirtilen 

pek ­ok avantajē da beraberinde getirir [10]: 

¶ ¢evre analizi ger­ekleĸtirmek, 

¶ ¥nemli olaylarēn takvimi i­in tahminde bulunmak, 

¶ Sektºrle ilgili riskleri ve avantajlarē tanēmlamak ve deĵerlendirmek, 

¶ Belirsizlikleri belli ºl­¿de azaltmak, 

¶ Kurum politikalarēnda ºnemli adēmlarē atmak ve operasyonel karar verme 

yeteneĵini artērmak, 

¶ Plan, strateji ve analiz kabiliyetini geliĸtirmek, 

¶ Yeni ¿r¿n ve s¿re­leri deĵerlendirmek. 
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Diĵer bir terim olan teknolojik istihbarat ise bir kurumun teknolojik fērsat ve 

tehditlerin farkēna varacak bilgi, tecr¿be ve s¿re­lere hakim olmaktēr [11]. 

Ķstihbaratēn deĵeri bilindiĵi ¿zere sadece i­eriĵi deĵil aynē zamanda elde etme 

s¿recini de kapsar. Bu y¿zden kurum yºneticileri ve stratejistleri kurum dēĸēnda 

geliĸen deĵiĸimleri, trendleri algēlama, anlama ve harekete ge­me kabiliyet ve 

­evikliklerini artērmaya yardēmcē olabilir. Bunun sayesinde bir kurumda ºngºr¿ 

faaliyetleri sistematik bir ĸekilde deĵerlendirilir ve kayda deĵer bilgiler zamanēnda 

doĵru kiĸilere doĵru ĸekilde aktarēlēr [2]. 

2.3.1.2 Tanēmlama s¿re­leri 

Kurumsal yetenek ve kaynaklarē hēzla deĵiĸen teknoloji ile entegre edebilmek 

amacēyla atēlmasē gereken en ºnemli adēmlardan birisi de alternatiflerin 

tanēmlanmasēdēr. Kurumlar ­evre analizi yapmalē ve kendi ĶK, yetenek, teknoloji 

kapasitesi ve know-how gibi iĸ-g¿c¿ ve bilgilerini diĵerleriyle kēyaslamalēdērlar. Bu 

doĵrultuda kurumlar s¿rekli kurum-i­i denetimlerini de ger­ekleĸtirmelidirler. 

Teknolojinin tanēmlanmasē amacēyla ­evre analizi kapsamēnda Cetindamar vd., 

[2]ôe gºre izlenmesi gereken s¿re­ ķekil 2.6ôda gºsterildiĵi gibi dºrt baĸlēktan 

oluĸmaktadēr: 

1. ñTeknoloji denetimi, 

2. Teknoloji, pazar ve dēĸ ­evre hakkēnda ºngºr¿ler, 

3. Kurumsal yeteneklerin tanēmlanmasē, 

4. Elde edilen bilginin kayēt altēna alēnmasē ve yayēlmasē.ò 

 

ķekil 2.6 Tanēmlama S¿re­leri 
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A. Teknoloji denetimi: 

Kurum i­i teknoloji kapasitesinin ve seviyesinin detaylē bir ĸekilde 

deĵerlendirilmesidir. Baĸka bir deyiĸle teknoloji denetimi s¿recinin ger­ek amacē 

bir kurumun kaynaklarēnē ve becerilerini deĵerlendirmek ve bunlarē ºnem sērasēna 

gºre sēralamaktēr [12]. ķekil 2.7ôde gºsterildiĵi ¿zere bu s¿re­ aĸaĵēdaki gibi 

ger­ekleĸtirilir [7]: 

¶ Teknolojilerin tanēmlanmasē, 

¶ Tanēmlanan teknolojilerin listelenmesi, 

¶ Listelenen teknolojilerin kategorize edilmesi, 

¶ Olgunluk d¿zeyi ve rekabet­i konumlarēnēn belirlenmesi, 

¶ Tedarik zincirindeki yerleri ve yetkinlik d¿zeyleri ile etkinliklerinin 

belirlenmesidir. 

 

ķekil 2.7 Tanēmlama Faaliyeti Teknoloji Denetimi S¿reci ve Ara­larē 
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Yukarēda kēsaca ºzetlenen denetim s¿recinden sonra herhangi bir ¿r¿n¿n sahip 

olduĵu teknolojileri tanēmlamak i­in ñ¦r¿n/Teknoloji Matrisiò diye adlandērēlan bir 

yºntem kullanēlabilir. Burada matrisin bir kenarēnda ¿r¿nler yer alērken, diĵer 

kenarē ise bu ¿r¿nler ile ilgili teknolojik yetenekleri bulunmaktadēr. Ķlaveten daha 

geliĸmiĸ hali olan ñ¦r¿n/Teknoloji/Pazar Matrisiò bulunmaktadēr. Burada bir kurum 

i­in ºnemli teknolojiler sēralanmakta ve bunlarēn ¿r¿nler ile pazarlar arasēndaki 

iliĸkiye vurgu yapēlmaktadēr. Konuyla ilgili olarak, teknolojilerin listesi belirlenmesi 

hususunda bir­ok yºntem bulunmaktadēr. EK Gôde demiryolu fuarē ­er­evesinde 

demiryolu sistemlerine ait ¿r¿nler sēnēflandērēlmēĸtēr. Kurumlarēn faaliyetleri ile ilgili 

olarak bir­ok ¿r¿n var ise tasnifleme yapēlabilir. ¥nemli sistemler altēnda ¿r¿n 

aileleri kullanēlabilir.  Baĸka bir yºntem ise s¿re­ akēĸ ĸemalarē ile faaliyetleri 

iliĸkilendirerek sºz konusu s¿re­leri gruplandērmak veya s¿re­ teknolojileri ile bu 

teknolojiler ile ilgili stratejileri iliĸkilendirmek suretiyle s¿re­leri geliĸtirmektir [2].  

Aĸaĵēdaki ķekil 2.8ôde gºr¿leceĵi ¿zere teknolojilerin sēnēflandērēlmasēnda rekabet 

edilebilirliĵi gºz ºn¿nde bulundurulabilir [12]. Bunlarē kēsaca ifade etmek gerekirse; 

¶ Temel teknolojiler: Bir kurumun iĸ yapabilmesi i­in zorunlu olan 

teknolojilerdir ve genel olarak rekabet etkileri azdēr, 

¶ Kilit teknolojiler: ¦r¿n ya da hizmetlere iyi yerleĸmiĸlerdir ve rekabet etkileri 

y¿ksektir, 

¶ Geliĸtirilmekte olan teknolojiler: Pazara sunulmasē durumunda rekabete ­ok 

ºnemli katkēda bulunacak teknolojilerdir, 

¶ Yeni teknolojiler: Pazara yeni sunulmasē itibariyle rekabet etkileri tam tespit 

edilmese bile gelecekte geliĸtirilecek teknolojiler olmasē muhtemeldir. 

Bununla ilgili olarak bir teknolojinin olgunluk seviyesi belirlenirken S-eĵrisi ve 

yaĸam dºng¿s¿ndeki (Eng: Life-Cycle) konumuna bakēlabilir. Genel olarak, daha 

sonra ayrēntēlē aktarēlacak olan, S-eĵrisi bir kurumun teknolojilerinin evrimini 

deĵerlendirmede ºnemli bir gºstergedir. 
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ķekil 2.8 Teknolojilerin Rekabet A­ēsēndan Sēnēflandērēlmasē [12] 

S-eĵrisine gºre teknolojilerin evrimi embriyo, b¿y¿me, olgunluk ve yaĸlanma 

olarak dºrde ayrēlmaktadēr. Embriyo dºneminde teknolojilerin evrimi belirsizdir, 

yoĵun ­abalar ile b¿y¿me dºneminde teknolojik fayda beklenebilir, olgunluk 

dºneminde ise faydanēn s¿rd¿r¿lebilir olmasē i­in daha fazla ­aba gerekirken 

yaĸlanma dºnemindeyse pek fazla ilerleme saĵlanamaz. 

Teknolojilerin olgunluk seviyeleri listelendikten sonra yapēlmasē gereken diĵer bir iĸ 

ise kuruma ait teknolojilerin rekabet konumunu belirlemek olacaktēr. Burada kurum 

lider firmalar arasēnda ise dominant bir pozisyondadēr, aksi halde takip­i 

konumundadēr. Rekabet­i pozisyon ile teknolojilerin olgunluk seviyesi arasēndaki 

iliĸkileri inovatif bir bakēĸ a­ēsēyla deĵerlendirmek i­in ñTeknolojik rekabet­i 

pozisyonu/Teknoloji Olgunluk D¿zeyi Matrisiò yºntemi kullanēlabilir. Bu yºntem ile 

Lindsay [12]ôe gºre yeni ortaya ­ēkan, b¿y¿mekte olan, olgunlaĸan ve d¿ĸ¿ĸte olan 

ĸeklinde dºrt gruba ayrēlēr.  

Teknoloji deĵerlendirmesi yapēlērken bir­ok teknik bulunur. ¥rnek olarak; risk 

analizi, beyin fērtēnasē, maliyet ï kar analizi, karar analizi, yaĸam dºng¿s¿ analizi 

ve analitik hiyerarĸi s¿reci teknikleri verilebilir. Yeri geldik­e bu analizlerin bir 

kēsmēna deĵinilecektir. Cetindamar vd., [2]ôe gºre tanēmlama s¿recinde teknoloji 

denetimi, sºz konusu teknolojilerin yetkinliklerini de gºz ºn¿nde bulundurmalēdēr. 
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Bu yetkinlik listesi ile kurumsal stratejilere yºn verilebilir. ¥rnek vermek gerekirse, 

pazar/teknoloji matrisi vasētasēyla ¿r¿n inovasyonu ile ilgili olarak karar alma 

s¿recinde pazarla ilgili analizler yapēlabilir. Bu kēyaslamaya k¿resel ve yerel pazar 

ayrēmēnēn eklenmesi sºz konusu karĸēlaĸtērmaya katkēda bulunacaktēr. Bazē 

karĸēlaĸtērmalar i­in her bir teknoloji kategorisi i­in yetkinlik listesi oluĸturulmasē 

amacēyla aĸaĵēdaki gibi d¿zeyler belirlenebilir [13]: 

¶ A­ēk ara lider: Ķlgili teknolojinin ilerlemesini kendisi belirler,  

¶ G¿­l¿: Teknik faaliyetleri baĵēmsēz ger­ekleĸtirebilir ve yeni a­ēlēmlar 

yapabilir, 

¶ Elveriĸli: Rekabet a­ēsēndan lider olma vasfē bulunmaktadēr, 

¶ Kabul edilebilir: Baĵēmsēz olarak hareket etme kabiliyeti yoktur, 

¶ Zayēf: S¿rd¿r¿lebilir bir kalite yoktur ve kēsa vadeli ­ºz¿mlere odaklanmēĸtēr. 

Lindsay [12]ôe gºre kurumlarēn yetkinliklerinin deĵerlendirilmesinde aĸaĵēdaki beĸ 

husus da gºz ºn¿nde bulundurulabilir: 

1. Kuruma ait teknoloji kaynaklarēnēn b¿y¿kl¿ĵ¿ (ĶK gibi), 

2. Kurum dēĸē kaynaklarē (Ķttifaklar gibi), 

3. Kurumun ¿r¿n/hizmet tecr¿beleri, 

4. Fikri m¿lkiyet durumu (Patentler gibi), 

5. Ķnovasyon kabiliyeti (Yeni ¿r¿n sayēsē gibi). 

B. Teknoloji, pazar ve dēĸ ­evre hakkēnda ºngºr¿ler: 

¥ngºr¿ analizinde sadece teknolojik ­evre deĵil aynē zamanda kurumlarēn faaliyet 

gºsterdiĵi ­evrenin toplumsal, ekonomik ve politik birimler de gºz ºn¿ne 

alēnmaktadēr. Porter vd., [14]ôe gºre ºngºr¿ yºntemleri deĵiĸik ĸekilde aĸaĵēdaki 

¢izelge 2.1ôdeki gibi sēnēflandērēlabilir: 
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¢izelge 2.1 ¥ngºr¿ Yºntemlerinin Sēnēflandērēlmasē [14] 

Sēnēfē Tanēmlama ¥ngºr¿ Yºntemleri 

Doĵrudan Doĵrudan ºngºr¿ 
Uzman gºr¿ĸ¿ (Delphi tekniĵi, anket, nominal grup); 
Zaman serisi analizi, Eĵilim dēĸ deĵerini bulma 
(B¿y¿me eĵrileri, yaĸam dºng¿s¿ yerine koyma) 

Baĵlantēlē 
Baĸka teknolojilerden 
faydalanarak baĵlantēlē 
ºl­¿m parametreleri 

Senaryolar, ilerleme - gerileme gºstergeleri, 
karĸēlēklē etki, teknoloji ilerleme fonksiyonlarē, analoji 

Yapēsal 
B¿y¿meyi etkileyen 

iliĸkilerin sebep - sonu­larē 
ile belirlenmesi 

Sebep sonu­ modelleri, gerileme analizi, ilinti 
aĵa­larē, misyon akēĸ diyagramlarē, morfoloji, 

sim¿lasyon modelleri (deterministik, olasēlēklē, oyun) 

Cetindamar vd., [2]ôe gºre tanēmlama faaliyeti s¿recinde sadece teknolojilerin 

geliĸimini anlaĸēlmasē saĵlanmaz, diĵer taraftan ilgili pazardaki gelecekteki trendler 

araĸtērēlēr ve mevcut teknoloji, pazar ve ¿r¿nlerin gelecekteki potansiyelleri 

arasēnda baĵlantē kurulmalēdēr. Bºylesine bir analiz, mevcut ve potansiyel pazar ile 

teknolojiler arasēndaki iliĸkileri gºrmeye yardēmcē olur. Phaal vd., [15]ôe gºre 

teknolojik yol haritasē vasētasēyla teknolojiler, pazarlar ve ¿r¿nleri birbirine 

baĵlayan deĵiĸik matrisler oluĸturulabilir.  

Her bir teknolojinin maliyet ve g¿venirlik gibi parametreleri deĵiĸtiĵi i­in karar 

verme aĸamasēnda ­evresel etkenlerin de katkēsē gºz ºn¿nde bulundurulmalēdēr. 

Bu sebeple sºz konusu teknolojilerin geliĸtirileceĵi ve kullanēlacaĵē ­evreleri de 

analize dahil edilmesi gerekmektedir [16]. ¢evre analizinde dikkat edilecek diĵer 

bir husus ise yalnēzca ­evresel etkenler deĵil aynē zamanda aynē ekosistemdeki [5] 

paydaĸlarēn durumu da ºnemlidir. Bundan dolayē tanēmlama faaliyeti aynē 

ekosistemdeki varlēklarē fayda saĵlamak suretiyle bir araya getirilmesini konu alēr. 

Bunun i­in yukarēda bahsi ge­en ºngºr¿ teknikleri ekonomik, politik ve toplumsal 

olarak ele alēnabilir. Yaygēn bir ara­ olan STEEPA (Toplumsal, Teknolojik, 

Ekonomik, ¢evresel, Siyasal ve Estetik) analizi bu doĵrultuda kullanēlēr ve ¿­ 

basamaktan oluĸur [17]: 

1. Kurum yºneticileri beyin fērtēnasē yaparak etkenler tanēmlanēr, 

2. Bu etkenlere baĵlē bilgi tanēmlanēr, 

3. Bu bilgiden faydalanarak neticeye ulaĸēlēr. 
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Norburn [17]ôe gºre STEEPA etkenleri aĸaĵēdaki gibi ifade edilmiĸtir: 

¶ ñToplumsal: N¿fus artēĸē, yaĸ profilleri, eĵitim ve toplumsal dinamikler, 

istihdam durumu, sosyok¿lt¿rel deĵiĸimler vs. 

¶ Teknolojik ¢evre: Yeni teknolojilerin etkileri, IT, TT ve Ar-Ge faaliyetleri, 

Teknonomi deĵiĸimler vs. 

¶ Ekonomik: Ekonomik b¿y¿me, enflasyon ve faiz oranlarē, iĸsizlik, iĸ g¿c¿ 

arzē ve iĸ g¿c¿ maliyeti vs. 

¶ ¢evre: ¢evre ile ilgili kanuni d¿zenlemeler, kirlilik maliyetleri vs. 

¶ Politik: Yºnetim bi­imi ve istikrar, ºzg¿rl¿kler, hukuki durum, b¿rokrasi, 

vergilendirme vs. 

¶ Estetik: Tasarēm vs.ò 

¥ngºr¿ ger­ekleĸtirmek amacēyla g¿n¿m¿zde pek ­ok yazēlēm bulunmaktadēr. 

Bunlarēn bazēlarē; Soritec, Autobox, Forecast Pro ve SmartForecasts gibi ºzel 

programlar veya MS Excel, Minitab, SAS, SPSS gibi istatistik yazēlēm paketleri de 

olabilir. Gelecekteki teknolojilerin etkilerini ºngºrmek veya bir faaliyetin gelecekteki 

neticelerini tanēmlama s¿recine etki deĵerlendirmesi denir. Khalil [9]ôe gºre etki 

deĵerlendirmesi (Eng: Impact Assessment) aĸaĵēdaki nedenlerden ºt¿r¿ 

ger­ekleĸtirilir: 

¶ ñTeknolojik geliĸimleri desteklemek, 

¶ Bir teknolojinin uygulanmasēnē ertelemek veya sonlandērmak, 

¶ Bir teknolojinin yan etkilerini bertaraf edecek Ar-Ge faaliyetlerini y¿r¿tmek, 

¶ Bir teknolojinin geliĸtirilmesi amacēyla bir paydaĸlar bilgi platformu 

oluĸturmak.ò 

Etki deĵerlendirmesi bir teknolojinin muhtemel etkilerini, teknolojik ºngºr¿ ise bir 

teknolojiye etki oluĸturabilecek diĵer faktºrlere deĵinir. Bir­ok ¿lkede bilindiĵi 

¿zere ileri d¿zeyde etki deĵerlendirmesi ­evresel alanda ger­ekleĸtirilmektedir 

[18]. Karĸēlaĸtērmalar sºz konusu teknolojilerin spesifik bir gºrevini ne ĸekilde 

ger­ekleĸtirdiĵine yoĵunlaĸērken, etki deĵerlendirmesi ise teknolojik, ekonomik, 

toplumsal, k¿lt¿rel, politik ve ­evresel gibi ­ok geniĸ bir yelpazeden deĵerlendirir. 

Etki deĵerlendirmesi s¿reci ķekil 2.9ôdaki gibi adēmlarē izler [9]: 
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¶ Problemin tanēmē, 

¶ Teknolojinin tanēmē, 

¶ Teknolojik ºngºr¿, 

¶ Toplumsal ­er­evede tanēmē, 

¶ Toplumsal ­er­evede ºngºr¿, 

¶ Etki tanēmlamasē, 

¶ Etki analizi, 

¶ Etki deĵerlendirmesi, 

¶ Politika analizi, 

¶ Neticenin sunulmasē. 

 

ķekil 2.9 ¢evre ¥ngºr¿s¿ i­in Etki Deĵerlendirme S¿reci 

C. Kurumsal yeteneklerin tanēmlanmasē: 

Chiesa vd., [19]ôe gºre teknoloji denetimini tamamlayabilmek i­in ĶK, fikri m¿lkiyet 

(FM), proje portfºy¿, dok¿mantasyon, veri tabanē gibi bir dizi teknolojiler ile ilintili 

kaynaklarē hazērlamak zorunludur. Bu t¿r bir bilgi kaynaĵē teknolojilerin ilerlemesi 

ve sorunsuz bir ĸekilde faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi i­in saĵlam bir temel 

oluĸturacaktēr. 

Herhangi bir kurumun teknoloji yºnetimi altyapēsēnēn g¿­l¿ ve zayēf yanlarēnē ortaya 

koymada bu bilgi kaynaĵē ºnemli bir ºl­¿t olabilir. Yetenekleri belirlemek i­in 

kurumlarēn ara­ ï gere­, ekipman, personel, yºnetim ile kurum becerileri 

kullanēlabilir [12]. ¥rneĵin; kurumsal Ar-Ge yeteneklerinin tanēmlanmasē basit­e 

¿r¿n ve sistem geliĸtirme yetenekleri; yºnetim ile ilgili Ar-Ge yetenekleri ise ileri 
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teknolojilerden fayda saĵlama, uygulama ile maliyet ve performans ­ēktēlarēnēn 

optimize edilmesidir [20]. 

D. Elde edilen bilginin kayēt altēna alēnmasē ve yayēlmasē: 

Elde edilen bilgilerin iyi bir ĸekilde kayēt altēna alēnmasē ve zamanēnda doĵru kiĸiler 

arasēnda yayēlmasē, gerektiĵi hallerde isabetli bir ĸekilde filtrelenebilmesi kurumsal 

algēlama yeteneĵinin y¿ksek olmasēna yardēmcē olacaktēr [5]. Algēlama yeteneĵi 

bilinmelidir ki s¿rd¿r¿lebilir bir ºĵrenmenin ºnemli bir par­asēdēr ve kurum i­i 

tecr¿belerin kalēcē olmasēnē saĵlayacaktēr. ¥ĵrenen bir organizasyon, yeni 

teknolojilerin kolaylēkla anlaĸēlmasē, ºz¿msenmesi ve verimli bir ĸekilde 

kullanēlmasēnē kolaylaĸtēracaktēr [21]. 

2.3.2 Se­me 

Teknoloji yºnetimi se­me faaliyeti, kurum i­i ve dēĸēndaki kaynaklarē en iyi ĸekilde 

kullanmak amacēyla ilgili teknolojilerin ve iĸ modellerin uyumlu olmasē yºn¿nde 

kurumsal strateji b¿t¿n¿d¿r.  

2.3.2.1 Tanēm 

Dinamik yetenekler teorisi (Eng: Dynamic Capabilities) gereĵi stratejik davranmak; 

rekabetin yoĵun olduĵu pazarlarda kurum kaynaklarēnē iyi bir ĸekilde organize 

etmek suretiyle uygun teknolojileri ve iĸ modellerini se­erek avantaj saĵlamaktēr 

[5]. Dinamik bir ortamda sºz konusu teknolojileri se­me ve iĸ modellerini oluĸturma 

kararlarēnēn kurum tarafēndan desteklenmesi amacēyla stratejik planlamanēn 

yapēlmasē gerekir. Minzberg [22]ôe gºre bu hususta planlamanēn kurum s¿re­lerine 

entegre edilerek karar alēnmasē ve anlaĸēlēr olmasē gerektiĵini ifade eder. Bu 

sayede teknolojik planlama ve stratejileri birbirleri ile uyumlu olacaktēr.  

2.3.2.2 Se­me s¿re­leri 

Teknoloji se­imi faaliyetlerinde iyi bir deĵerlendirmenin ger­ekleĸtirilmesi gerekir. 

Deĵerlendirme kapsamēnda stratejik analizlerin ºnemi bilinmeli ve tanēmlama ile 

edinim gibi teknolojik faaliyetlerden elde edilen zengin bilgi ve tecr¿belerden 

destek alēnmalēdēr. Daha sonra teknolojiler ve iĸ modelleri arasēnda harmoni 

saĵlayacak ĸekilde se­me s¿reci y¿r¿t¿l¿r. Burada bahsi ge­en stratejik analiz 

kapsamē aĸaĵēda gºsterildiĵi ¿zere sēnēflandērēlabilir [9]: 
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¶ ñStratejik Analiz: 

1. Teknoloji denetimi, 

2. Teknoloji ºngºr¿s¿, 

3. ¢evre analizi ve ºngºr¿s¿, 

4. Pazar analizi ve ºngºr¿s¿, 

5. Kurum analizi, 

¶ Stratejik Tercih ve Uygulama: 

1. Misyon ve vizyon, 

2. Faaliyetlerin belirlenmesi, 

3. Planlarēn uygulanmasē.ò 

A. Stratejik analiz: 

Tanēmlama faaliyeti kapsamēnda elde edilen veriler kurum yºneticileri tarafēndan 

stratejik analiz i­in kullanēlēr. Yukarēda da bahsi ge­tiĵi ¿zere kurum varlēklarē, 

­evre ile ilgili deĵerlendirmeler, pazar hakkēnda ºngºr¿ler, riskler ve alternatifler 

gºz ºn¿ne alēnēr. 

Bu kapsamda stratejik tercih ºncesinde Kim ve Mauborgne [23]ôe gºre bir fark ve 

fērsat analizi (Eng: Gap ve Opportunity Analysis) ile birlikte deĵer analizi (Eng: 

Value Analysis) yapēlmalēdēr. Bu baĵlamda daha ºnce de belirtildiĵi ¿zere fark ve 

fērsat analizleri i­in bir­ok ara­ olduĵu bilinmektedir.   

Fark analizi i­in genel olarak bir ĸirketin rekabet ve teknolojik a­ēsēndan konumlarē 

belirlenir. ¥rnek vermek gerekirse ĸirketin rekabet­iliĵi kuvvetli ancak teknolojileri 

yeterli deĵilse bu a­ēĵē kapatmak amacēyla ilgili teknolojiler i­in yatērēm yapmak 

se­enekler arasēnda olacaktēr. Buna ek olarak bir ĸirketin teknolojik konumunun 

rekabeti ¿zerinde nasēl bir etkiye sahip olduĵunu anlamak da ­ok ºnemlidir. Bu 

doĵrultuda teknolojik konum ve etki haritalandērmasē ĸu avantajlarē saĵlayacaktēr: 

birincisi rakiplere gºre teknolojik konum, ikincisi ise teknolojinin pazardaki rekabet 

etkisidir. Burada tehditler ve fērsatlar da yer almaktadēr ve bu sayede bir ĸirketin 

potansiyelleri gºr¿lebilir. Bir diĵer fark analizi (Eng: Gap Analysis) ise teknolojik ve 

kurumsal yetkinlik arasēndaki iliĸkiyi deĵerlendirmektir. Kurum b¿nyesindeki 

yetkinlikler ile teknolojik kapasite arasēndaki uyum incelenerek zayēf ve g¿­ler 

yºnler ortaya konabilir. Yukarēda fark analizi ile ilgili geliĸtirilen ara­lara 

bakēldēĵēnda dinamik olmayan bir durum sºz konusudur. Bu sebeple deĵer analizi 
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denilen bir yaklaĸēmēn gºz ºn¿ne alēnmasē stratejik analiz i­in daha ­ok katkēda 

bulunacaktēr [2]. 

Deĵer analizi ya da deĵer m¿hendisliĵi (Eng: Value Engineering) olarak bilinen bu 

yaklaĸēm ile bir teknolojik ¿r¿n¿n, s¿recin ya da hizmetin amacēna ulaĸmasē 

yºn¿nde fonksiyonlarēnēn deĵerini artērmaya yoĵunlaĸmēĸ disiplinler arasē bir sorun 

giderme yºntemidir [24]. 

Deĵer analizi ara­larēndan kalite fonksiyon yayēlēmē (Eng: Quality Function 

Deployment) ile kullanēcēlardan alēnan geri bildirimlere gºre yeniden d¿zenleme 

yapēlabilir. Bu sayede ¿r¿n fonksiyonlarē ile sēnērlē kalmayarak s¿rekli geliĸimi 

saĵlar. Kim ve Mauborgne [23]ôe gºre teknoloji yºnetimi kapsamēnda deĵer analizi 

ile birlikte deĵer ºnerileri (Eng: Value Proposition) kavramēnēn da 

ger­ekleĸtirilmesini belirtmektedirler. Deĵer inovasyonu (Eng: Value Innovation) bir 

ĸirketin deĵer zincirini analiz eder ve faydayē maksimize etmeye ­alēĸēr. Sonu­ 

olarak ĸirketler kapasite ve ¿retim d¿zeylerine paralel olarak stratejik kararlar 

vermeden ºnce bahsi ge­en bu analizlerin hepsini ya da bazēsēnē uygulayabilirler.  

B. Stratejik tercihler: 

ķirket yºneticileri stratejik olarak analizlerini ger­ekleĸtirdikten sonra tercih 

s¿recine ge­ilir. Bu kapsamda yºneticiler ­ok deĵiĸik alternatifler ile karĸēlaĸērlar 

ve stratejik hedefleri doĵrultusunda hangi se­eneĵin gºz ºn¿ne alēnmasē 

gerektiĵine karar vermeleri gerekir. Bu s¿re­te iĸ modellerini de yeniden 

belirlemeleri ­ok ºnemlidir. ¢¿nk¿ yatērēm ºncelikleri, giriĸimlerin sēnērē gibi bir­ok 

konuya deĵinilir. Bu aĸamada ticarileĸtirme eyleminin de ne ĸekilde y¿r¿t¿leceĵi 

belirginleĸtirilmelidir. Yukarēda anlatēlanlar ēĸēĵēnda yºneticilerin teknoloji 

stratejilerini belirleyemeye yardēmcē olacak bir liste oluĸturmalarē gerekmektedir [2]: 

1. Geliĸtirilmesi hedeflenen ­ekirdek teknolojik yetkinlikleri belirlemek, 

2. Teknoloji edinimi i­in se­enekleri arasēndan tercihte bulunmak. 

C. ¢ekirdek teknolojik yetkinliklerin belirlenmesi: 

¢ekirdek yetkinliklerin belirlenmesi yatērēm alanēnē belirleme konusunda yardēmcē 

olacaktēr. Bir ĸirket bºylece yatērēm risklerini azaltmēĸ ve pazar konusunda bilgisini 
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artērmēĸ olur. Bu yetkinliklerin belirlenmesi hususunda aĸaĵēda verilen ĸu 

ºzelliklere sahip olmalarē istenir [25]: 

¶ Deĵiĸik sektºrlere ulaĸabilme potansiyeli, 

¶ Alēcēlarēn ¿r¿n ¿zerinde olumlu algē saĵlama, 

¶ Taklit edilebilirliĵinin d¿ĸ¿k olmasēdēr. 

Konuyla ilgili olarak yetkinliklerin tanēmlanmasē baĵlamēnda stratejik kararlarda 

etkili olan bazē unsurlarēn varlēĵē sºz konusudur. Bunlardan biri olan iĸ stratejisi 

­ekirdek teknolojik yetkinliĵini destekler mahiyette olmalēdēr. Ķĸ stratejilerinin aktif 

ya da pasif olmalarē da yetkinlikleri etkileyecektir. Yeni pazarlara girme 

d¿ĸ¿ncesinin itici g¿­ olduĵu ñMavi Okyanus Stratejisiò kapsamēnda yetkinlikleri 

tanēmlarken deĵer inovasyonu ºn planda tutulur. Mevcut pazarda kēyasēya 

rekabetin itici g¿­ olduĵu ñKērmēzē Okyanus Stratejisiôndenò farklē olarak mavi 

okyanus stratejisi yeni pazarlarda varlēĵēnē s¿rd¿rmek i­in stratejik adēmlar atēlēr ve 

bºylece rekabet koĸullarē ortadan kaldērēlmēĸ olur. Bu kapsamda yukarēda bahsi 

ge­en deĵer inovasyonunun teknolojiler a­ēsēndan aĸaĵēdaki ĸu sorulara cevap 

vermesi gerekmektedir [23]: 

1. Kabul gºren teknolojik yetkinliklerin hangisi gºz ardē edilmelidir? 

2. Hangi teknolojik yetkinliklerin standartlarē d¿ĸ¿r¿lmelidir? 

3. Hangi teknolojik yetkinliklerin standartlarē artērēlmalēdēr? 

4. Ne t¿r teknolojik yetkinlik yaratēlmalēdēr? 

Yukarēda bahsi ge­en sorularēn yanētlanmasē durumunda bir ĸirketin ­ekirdek 

teknolojik yetkinlikleri daha kolay bir ĸekilde belirlenmiĸ olacaktēr. Yukarēda daha 

ºnce bahsi ge­en fark analizi de bu yetkinliklerin tanēmlanmasēnda rol oynar. 

Sonu­ olarak ­ekirdek teknolojik yetkinlikleri belirlendikten sonra teknoloji 

stratejileri aĸaĵēdaki gibi tanēmlanmalēdēr [26]: 

¶ Yetkinlik geliĸtirme: Bir ĸirketin hali hazērdaki stratejik teknoloji ya da 

becerilerini geliĸtirmesidir. 

¶ Yetkinlik b¿y¿tme: Hali hazērdaki becerileri kullanarak yeni beceriler 

oluĸturmasēdēr. 

¶ Yetkinlik tamamlama: Yeni fērsatlar doĵurmak amacēyla hali hazērdaki 

becerilerini tamamlayēcē/b¿t¿nleyici becerileri elde etmek. 
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¶ Yetkinlik sonlandērma: Gelecekteki faaliyetleri stratejik a­ēdan olumsuz 

etkilemesi d¿ĸ¿n¿len becerilerin tespit edilmesidir. 

D. Edinim kararlarē: 

Cetindamar vd., [2]ôe gºre ­ekirdek yetkinlikleri belirlendikten sonra ķekil 2.10ôda 

gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere teknoloji stratejileri uygulanēr ve bu kapsamda stratejik olarak 

karar verme noktasēnda inovasyonlar i­in kaynaklar ile ilgilenilir. ķirket b¿nyesinde 

bu inovasyonlar bulunuyorsa b¿t­e ve gºrevler paylaĸtērēlarak proje yºnetilir. Aksi 

halde kurum dēĸēndan saĵlanacak kaynaklar i­in edinim yollarēna karar verilir. 

Satēn alma, iĸbirliĵi kurma ya da yapma bunlar arasēnda sayēlabilir. Edinimin ne 

ĸekilde olacaĵē sºz konusu teknolojinin stratejik etkisine ve maliyetine baĵlēdēr. 

¥rnek vermek gerekirse, kilit roldeki bir teknoloji yeni ve maliyeti y¿kseĵe yakēn ise 

riskleri minimize etmek i­in teknoloji ittifak ya da iĸbirliĵi vasētasēyla edinilebilir. 

Bunun yanēnda teknolojilerin dinamik yapēsē edinim  kararēnē etkileyebilir. Bu 

sebeple aĸaĵēda belirtilen hususlarē da dikkate almak gerekir: 

1. ¦r¿n¿n meydana geldiĵi temel teknolojiler ve ¿retim s¿reci, 

2. Deĵer zincirini i­eren ayrēntēlē bir teknoloji analizi, 

3. Teknolojinin ticarileĸtirme koĸullarēdēr.  

S¿rekli iyileĸtirme kapsamēnda tedarik­iler, m¿ĸteriler, ortaklar gibi t¿m paydaĸlar 

birlikte inovatif deĵer yaratērlar. Burada asēl stratejik ama­ ise bu ekosistemdeki 

herkesin rolleri ve birbirleriyle olan iliĸkilerini toplam kalite yºnetimi doĵrultusunda 

tasarlamak ve uyum saĵlamaktēr. 
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ķekil 2.10 Teknoloji Se­me Stratejileri 

Bunun yanēnda uzun vadeli stratejiler geliĸtirilirken kurum yºneticilerinin ĸu 

konularda etkin olmasē beklenir: Sahiplik rejimi, dominant tasarēm ve tamamlayēcē 

yeteneklerdir [27]. Bunlardan ilki olan sahiplik, inovasyonlarēn rakipler tarafēndan 

kopyalanmasēna engel olacak fikri m¿lkiyet haklarēnē koruma yºntemleridir. 

Dominant tasarēm ise inovatif teknolojilerdeki standartlar ile ilgilidir. Burada 

pazardaki bir ­ok alternatif ¿r¿nler zaman i­erisinde s¿rekli iyileĸtirilir; ancak bir 

tanesi kilit tasarēma sahip olur ve kabul gºrerek standart haline gelir. Tamamlayēcē 

yetenekler konusunda ise ilgili pazarda yoĵun rekabetin yaĸandēĵē bir ortamda 

ayakta kalabilmek i­in sahip olunmasē gereken yeteneklerdir. 

Daha ºnce de belirtildiĵi ¿zere teknolojilerin s¿rekli deĵiĸim gºstermesi sebebiyle 

edinim ĸekillerine karar vermek zorlaĸmaktadēr. ¥rnek vermek gerekirse, kar 

ama­lē bir inovasyon, etkili bir fikri m¿lkiyet korumasēna sahip deĵilse ve ilave 

yeteneklere ihtiyacē varsa rakiplerine karĸē ¿st¿nl¿k saĵlayabilmesi i­in diĵer 

firmalar ile entegrasyonu deneyebilir. 
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Stratejik karar a­ēsēndan edinim ĸekline karar verildikten sonraki adēmlar uygulama 

ve ticarileĸtirme s¿recidir. ¥ncelikle kurum yºneticileri uygulama noktasēnda kurum 

i­i s¿re­lerini detaylē bir ĸekilde deĵerlendirmeye tabi tutmalēdēr. ĶKônēn elden 

ge­irilmesi ya da organizasyon yapēsēndaki deĵiĸiklikler ile kilit konumdaki yeni 

teknolojilerin geliĸtirilmesi adēna kurumsal ve yºnetimsel uyumluluĵu 

saĵlanmalēdēr. ¥rnek vermek gerekirse, efektif bir bilgi yºnetim sisteminin 

kurulmasē ve kurum b¿nyesindeki giriĸimciliĵin artmasē bir kurumun yeniden 

yapēlanmasēnē ve rakiplerine karĸē avantajlē konumda olmasēnē saĵlayacaktēr [2]. 

2.3.3 Edinim 

Bir kurumun faaliyetlerini devam ettirmek ya da etkinliĵini artērmak i­in gerekli olan 

teknolojileri ne ĸekilde elde edeceĵine edinim denir. Teknoloji edinimi, kurum i­i 

teknoloji geliĸtirme, baĸka kurumlar ile iĸbirliĵi yaparak teknoloji geliĸtirme ya da 

kurum dēĸēndan doĵrudan satēn alarak ger­ekleĸtirilebilir. Edinim ­ok karmaĸēk 

kurumsal birleĸmelerden araĸtērma konsorsiyumlarēna kadar uzayabilir. ¥rneĵin, 

a­ēk inovasyon (Eng: Open Innovation) bir ­eĸit edinimdir. 

2.3.3.1 Kurum i­i edinim: Ar-Ge 

Cetindamar vd., [2]ôe gºre Araĸtērma ve Geliĸtirme (Ar-Ge) bir ĸirketin ya da 

kurumun gerekli olan teknolojileri kurum i­inde veya iĸbirliĵi ile yaratma s¿recidir. 

Bu s¿re­teki faaliyetler genellikle kurumlarda, ĸirketlerde, ¿niversitelerde 

uzmanlaĸmēĸ kiĸi ya da birimler tarafēndan y¿r¿t¿l¿r. Uzun vadeli hedeflere yºnelik 

olduĵu gibi ticari bir kazan­ saĵlamak da bu hedefler arasēndadēr. Genel olarak 

temel iki amacē vardēr: 

¶ ñYeni ve iyileĸtirilmiĸ ¿r¿nler, ¿retim s¿re­leri ve hizmetler i­in gerekli olan 

bilgiyi ve teknik fikirleri yaratmak amacēyla araĸtērma yapmak, 

¶ Fikirlerin ºnce iĸe yarar prototiplere, sonrasēnda ise ¿retim, daĵētēm ve 

kullanēm ĸekilleri de i­ermek ¿zere yeni ¿r¿nlere ve hizmetlere 

dºn¿ĸt¿r¿ld¿ĵ¿ geliĸtirme faaliyetlerinde bulunmak.ò 

Teknoloji stratejisi geliĸtirilirken sºz konusu teknolojilere iliĸkin kapsamlē hedefler 

kurumsal d¿zeyde belirlenir. Asēl ama­, stratejik ihtiya­lara cevap verebilecek bir 

ñAr-Ge Proje Portfºy¿ò tanēmlamak ve meydana getirmektir. 
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2.3.3.2 Ar-Ge prosesleri 

¥nceki bºl¿mde bahsedildiĵi ¿zere stratejik hedeflere cevap verebilecek bir Ar-Ge 

proje portfºy¿ tanēmlanmalē ve oluĸturulmalēdēr. Ar-Ge Yºnetimi sºz konusu 

projelerin tanēmlanmasēnda yardēmcē olabilir. Tanēmlanan Ar-Ge projelerinin 

yºnetimi ¿­ ana prosese odaklanēr [2]: 

1. ñAr-Ge Portfºy Yºnetimi, 

2. Yeni ¦r¿n/Hizmet Geliĸtirme, 

3. Yeni S¿re­ Geliĸtirme.ò 

Yeni bir ¿r¿n ya da hizmet, klasik yaklaĸēm ile ĸirket ya da pazar a­ēsēndan 

yeniliĵe gºre sēnēflandērēlēr [28]. Yeni bir ¿r¿n geliĸtirme ­ok daha geniĸ olan 

inovasyon yºnetiminin de bir par­asēdēr. Genel olarak, yeni bir ¿r¿n/hizmet 

geliĸtirme s¿reci aĸaĵēdaki ¢izelge 2.2ôde gºr¿leceĵi ¿zere altē temel aĸamadan 

meydana gelir: 

¢izelge 2.2 Yeni ¦r¿n Geliĸtirme Aĸamalarē [29] 

AķAMA TAMAMLAYICI G¥REVLER 

Fikir yaratma 
Stratejik ºnceliklere gºre fikir oluĸturulur ve 
sēralamaya konur, 

¥n inceleme 

Mevcut veri deĵerlendirilerek fērsatēn niceliĵi 
anlaĸēlēr, stratejik hedeflerle uyumluluk yeniden 
kontrol edilir ve diĵer projelere kēyasla ºnceliĵi 
belirlenir, 

Ayrēntēlē inceleme 
M¿ĸteri ihtiya­larēna, rekabet­i ­ºz¿mlere, ¿r¿n 
maliyetine, ¿r¿n kalitesine ve gºze alēnan teknik 
risklere dayalē olarak ¿r¿n kavramē se­ilir, 

Geliĸtirme 
Ayrēntēlē tasarēm da dahil olmak ¿zere ¿r¿n ve 
¿retim veya hizmet s¿re­leri geliĸtirilir, 

Test etme 
¦retim veya hizmet s¿re­leri test edilir ve ¿r¿n 
pazara sunulur, 

¦r¿n/geliĸtirme 
Maliyet ve kalite hedeflerini ger­ekleĸtirecek 
ĸekilde ¿retim hacmi artērēlēr veya hizmet 
daĵēlēmē yapēlarak s¿re­ iyileĸtirilir. 

Konuyla ilgili olarak yeni ¿r¿n geliĸtirme aĸamalarē genellikle araĸtērma, geliĸtirme 

ve ticarileĸtirmeden meydana gelen ñGeliĸim Hunisiò ĸeklinde ifade edilir. ¥zetle 

bu s¿re­te iki ana yol vardēr: birincisi fikir yaratma, ¿r¿n tasarēmē ve detaylē 
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m¿hendislik, ikincisi ise pazar araĸtērmasē ve analizinden (Eng: Market Research 

ve Analysis) meydana gelir. Bu kapsamda demiryolu sektºr¿ndeki ¿r¿nler ve 

teknolojiler i­in araĸtērma ve analiz i­in uluslar arasē fuarlar, seminerler ve 

kongreler kayda deĵer bilgiler sunabilir. EK Gôde d¿nyanēn en prestijli ve en b¿y¿k 

demiryolu fuarē olan InnoTransôda sergilenen teknolojik ¿r¿nlerin, ekipmanlarēn, 

ara­larēn ve diĵer hizmetlerin deĵerlendirilmesi ile bir sektºr araĸtērmasē yapēlabilir. 

 

ķekil 2.11 A­ēk Ķnovasyon Hunisi [30] 

Yukarēdaki ķekil 2.11ôde a­ēk inovasyon hunisi (Eng: Open Innovation Funnel)  

basit gibi gºr¿nmesine raĵmen son derece karmaĸēk ve doĵrusal olmayan bir 

yapēya sahiptir. ¢ok ­eĸitli alt katmana ve s¿re­lere ayrēlēr. Bunlar birbirini takip 

eden sēralē bir yapēya sahip olmayabilir. ¥rnek vermek gerekirse; eĸzamanlē 

m¿hendislik (Eng: Concurrent Engineering) ile aynē anda bir­ok yeni ¿r¿n 

geliĸtirme aĸamalarē bir arada gºt¿r¿l¿r. Aynē zamanda, ºnceden belirlenmiĸ 

hedefleri ger­ekleĸtirmek amacēyla gerekli ve uygun disiplinleri iĸbirliĵi halinde 

y¿r¿t¿len bir s¿re­tir. 

ķekil 2.12ôde gºsterilen yeni ¿r¿n geliĸtirme aĸamalarē genellikle tek bir ¿r¿n ya da 

hizmet i­in belirlenmiĸ olsa bile sºz konusu ¿r¿n¿n Yaĸam Dºng¿s¿ (Eng: Life 

Cycle) bir b¿t¿n olarak ele alēnmalē ve ¿r¿n platformu kavramē, yeni bir ¿r¿n 

geliĸtirme analizinde kullanēlmalēdēr.  
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ķekil 2.12 Yeni ¦r¿n Geliĸtirme ve Sektºr Analizi Ķliĸkisi 

Ar-Ge S¿re­lerinin ¿­¿nc¿s¿ olan ñYeni S¿re­ Geliĸtirmeò ile ilgili olarak genellikle 

¿r¿n stratejileri kendilerine uygun s¿re­ teknolojileri gerektirebilirler. ¦r¿n ve s¿re­ 

arasēnda bir uyum sºz konusudur, yani s¿re­ inovasyonlarē aynē zamanda ¿r¿n 

inovasyonlarēnēn ºnemli bir par­asēdēr. Aĸaĵēdaki ķekil 2.13ôte ¿r¿n inovasyonunun 

s¿re­ inovasyonuna ne ĸekilde evrildiĵi gºsterilmektedir: 

 

ķekil 2.13 ¦­ Basamaklē Ķnovasyon Aĸamalarē [31] 

Yeni bir s¿re­ dizayn ederken Tushman ve Andersen [32]ôe gºre en ºnemli 

gºrevler ĸu ĸekildedir: 

¶ ñĶnovasyon i­in s¿re­leri belirlemek, 

¶ Deĵiĸim unsurlarēnē belirlemek, 

¶ S¿re­ vizyonlarēnē geliĸtirmek, 

¶ Ķĸ stratejisini ve s¿re­ vizyonunu  belirlemek, 

¶ Mevcut s¿re­leri anlamak, 
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¶ Mevcut s¿recin yapēsēnē ve akēĸēnē anlamak, 

¶ Mevcut s¿recin performansēnē ºl­mek, 

¶ Yeni s¿reci dizayn etmek ve prototipini oluĸturmak, 

¶ S¿reci ve iliĸkili sistemleri uygulamak ve y¿r¿tmek, 

¶ ¢ēktēlarē iletmek ve baĵlēlēĵē saĵlamaktēr.ò 

Sonu­ olarak hem yeni bir ¿r¿n hem de s¿re­ i­in bilhassa bir­oĵu òToplam Kalite 

Yºnetimi (Eng: Total Quality Management)ò alanēndan alēnan ara­lar sºz 

konusudur.  

2.3.3.3 Kurumdēĸē teknoloji edinimi 

Daha ºnceki bºl¿mlerde bahsi ge­tiĵi gibi Bir kurum ya kendi b¿nyesinde Ar- Ge 

faaliyetleri ile ¿r¿n ya da s¿re­leri geliĸtirir ya da bunlarē dēĸardan saĵlar. Bu 

ĸekilde teknoloji ediniminin deĵiĸik yºntem ve ara­larē bulunmaktadēr [2]. Son 

yēllarda ise a­ēk inovasyonun ger­ekleĸme oranē giderek artmakta ve dēĸ 

kurumlarla, ¿niversitelerle satēn alma ya da iĸbirlikleri giderek yaygēnlaĸmaktadēr 

[33]. 

ķekil 2.14ôte gºsterildiĵi ¿zere kurum dēĸē teknoloji edinimi konusunda kurumlar 

genellikle i­ kaynaklarēn yetersiz olmasē, zaman kēsētlēĵē, b¿t¿nleyici varlēklarēn 

yokluĵu, ­eĸitlilik amacē, standartlarēn ¿zerine ­ēkma isteĵi veya i­ teknolojilerini 

koruma ve teknoloji geliĸtirme ile ilgili risklerden uzak durma eĵilimi gibi 

sebeplerden dolayē teknolojiyi kurum dēĸēndan edinmeyi isterler [34]. 

 

ķekil 2.14 Kurum-dēĸē Teknoloji Geliĸtirme Sebepleri [34] 
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Sonrasēnda teknolojiyi kurum dēĸēndan edinmek isteyen yºneticiler, diĵer kurumlar 

ile iliĸki kurmasē ve edinim yollarē olarak bilenen iĸbirlikleri ve ittifak ­eĸitleri 

arasēnda bir se­im yapmasē gerekmektedir [35]. 

Spekman ve Isabella [36]ôe gºre her bir ittifak t¿r¿ i­in baĵlēlēk s¿resi deĵiĸiklik 

gºstermektedir. ķirketler arasēndaki bu iĸbirliklerinin avantaj ve dezavantajlarē 

deĵiĸmektedir ve aĸaĵēdaki gibi sēnēflandērabilir: 

¶ ñSatēn alma, 

¶ Alt sºzleĸmeler, dēĸ kaynak kullanēmē, sºzleĸmeli Ar-Ge, 

¶ Lisanslama, 

¶ Ķttifaklar, 

¶ Birleĸme ve Devralma (BD).ò 

Cetindamar vd., [2]ôe gºre bu beĸ ittifak t¿rleri aĸaĵēdaki gibi tanēmlanabilir: 

Satēn alma yºntemi ile ana ĸirket ve alt y¿klenici arasēnda sadece mal alēmē 

d¿zeyinde ger­ekleĸen bu t¿r, kesin olarak belirlenmiĸ bir s¿re­ olup en basit 

d¿zeye sahip iĸbirliĵidir. Herhangi bir ĸirket pazar araĸtērmasē neticesinde bir 

teknolojinin alēmēna karar verir ve tedarik­i ile iletiĸime ge­er. Anlaĸma 

saĵlandēktan sonra satēn alma iĸlemi ger­ekleĸir ve bundan sonra yakēn bir iliĸki 

s¿rmez. 

Sºzleĸmeli Ar-Ge ise bir ĸirketin yeni bir ¿r¿n ya da s¿re­ geliĸtirmek amacēyla 

baĸka bir araĸtērma kurumunun veya farklē iĸleve sahip herhangi bir kurumun 

hizmetlerini kullanmak istemesidir. Hatta farklē durumlarda ĸirketler bazen ihtiya­ 

duyduklarē belli yetenek ya da yetkinlikleri kazanmak i­in danēĸman, uzman ya da 

araĸtērmacēlar ile Ar-Ge sºzleĸmesi yapabilirler. Bu durum teknoloji kapasitesi 

d¿ĸ¿k olan ĸirketler i­in daha uygun olabilir. Bazen ticari bir laboratuvar ya da bir 

¿niversite sºzleĸme konusu olan bir deneyi yapmak, bir prensibin kanētlanmasē, bir 

prototip, bir sorunun ­ºz¿lmesi vs bu kapsamda ele alēnabilir. ¢ok nadir olarak, 

ĸirketler ile ¿niversiteler arasēnda yalnēzca bilimsel ama­lar i­in projelere 

sponsorluk ĸeklinde uzun vadeli sºzleĸmeli Ar-Ge yapēlabilir. Bu araĸtērmalar daha 

sonra kurum i­inde kullanēlabilir. 
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Lisanslama ise bir firmanēn bir ¿r¿n ya da bir s¿recin imtiyaz seviyesinde lisansēna 

sahip olmasēdēr. Daha da ayrēntēlandērmak gerekir ise, g¿n¿m¿zde sadece bir 

¿r¿n¿n imtiyaz hakkēnēn verilmesi pratikte ­ok kullanēĸlē olmayacaĵē i­in onun 

yanēnda ­izimler, belgeler, tecr¿be ve know-how gibi somut olmayan bilgilerinde 

alēcēya aktarēlmasē gerekmektedir. Lisanslama s¿resince alan ve veren firmalar 

arasēnda artēk bir iĸbirliĵi baĸlamēĸtēr ve bu sayede teknoloji edinimi hēzlanmēĸ ve 

teknolojik ¿r¿n geliĸtirme riskleri de en aza indirilmiĸ olmaktadēr. 

Bilindiĵi ¿zere pek ­ok ittifak t¿r¿ bulunmaktadēr; belli bir sorunu ­ºzmek i­in ge­ici 

ortaklēk, ­ok karmaĸēk ittifaklar ya da tam birleĸme de olabilir. Ge­ici olan ittifak 

t¿r¿n¿n amacē, iki ya da daha fazla firmanēn bir araya gelerek bir teknoloji 

geliĸtirmek denilebilir. Buna benzer olarak, konsorsiyumlar da esnektir ve rekabet 

ºncesi firmalar bir araya gelerek teknolojik ¿r¿n kapsamēnda Ar-Ge faaliyetleri 

y¿r¿t¿rler. Daha kompleks bir ittifak t¿r¿ olarak ortak giriĸimde iĸbirliĵi alanē net 

olarak tanēmlanmēĸtēr ve ayrē bir t¿zel kiĸi oluĸturmaya deĵecek kadar uzun 

vadelidir. Ortak giriĸimde riskler ve maliyetler ortaklar arasēnda paylaĸēlacaĵē i­in 

y¿ksek maliyetli teknoloji edinimlerde tercih edilmektedir. 

En son olarak BD kapsamēnda bir teknolojiye diĵerleri tarafēndan eriĸimini 

engellemenin en iyi yolu olarak bir ĸirketi devralmak olarak gºr¿lebilir. Fakat 

firmalar birbirine yakēn b¿y¿kl¿kte ise daha ­ok birleĸme tercih edilebilir. Sonu­ 

olarak en kēsa s¿rede bir firma ­ekirdek yetkinliklerini desteklemek istediĵinde 

kurum dēĸē yetenek ve kaynaklarē devralma ile saĵlayacaktēr. 

2.3.3.4 Kurum-dēĸē edinim s¿re­leri  

Yukarēda da a­ēk­a gºr¿lebileceĵi gibi teknoloji edinimi karmaĸēk ve ­ok yºnl¿ bir 

s¿re­tir. Daim ve Kocaoglu [37] bununla ilgili olarak ĸu adēmlar izler: 

¶ ñTeknoloji fark analizi ï sorunlarēn belirlenmesi, 

¶ Teknoloji alternatiflerinin belirlenmesi, 

¶ Teknoloji alternatiflerinin deĵerlendirilmesi, 

¶ Teknoloji edinimi, 

¶ Teknoloji ediniminin etkileri.ò 

Aynē zamanda Slowinski [35]ôe gºre teknoloji edinimi i­in aĸaĵēdaki aĸamalar 

faydalē bir ­er­eve sunabilir: 



 

31 
 

1. ñHedefi tanēmlamak, 

2. Teknoloji tedarik­ileri belirlemek, 

3. Teknoloji edinim yºntemini se­mek, 

4. M¿zakere edilmesi ve sºzleĸmenin hazērlanmasē, 

5. Teknoloji transferi (TT), 

6. Uzun vadeli iĸbirliĵinin y¿r¿t¿lmesi.ò 

ķekil 2.15ôte gºsterildiĵi ¿zere bu altē s¿reci detaylandērmak gerekirse, hedef 

belirleme ile ilgili olarak firmalar gereksinim duyduklarē t¿m teknolojileri kendisi 

geliĸtirmesi m¿mk¿n olmadēĵē gibi, bunlarēn hepsini kurum dēĸēndan edinmesi de o 

kadar imkansēzdēr. Bu sebeple hedefler belirlenirken yºneticiler ºngºr¿l¿ olmalē ve 

stratejilerini ­ok iyi tanēmlamalēdērlar. Bu stratejiler belirlenmeden ºnce yºnetim 

kadrosundakiler bir ­ekirdek yetkinlikler listesi meydana getirmelilerdir. Burada en 

ºnemli ĸey; yetkinlik listesinin mevcut ve gelecekteki iĸ faaliyetleri ile ihtiya­larēnē 

ne derece destekleyeceĵidir. Bu anlaĸēldēĵē takdirde teknoloji ediniminde hedef 

belirlenebilir.  

Diĵer bir s¿re­ ise teknoloji tedarik­ilerini bulabilmektir. Bunun i­in pek ­ok farklē 

yaklaĸēmlar olabilir ki bu daha ­ok kurumsal k¿lt¿rle iliĸkilidir. Burada farklē 

teknolojik yeteneklere sahip ­ok sayēda tedarik­i olduĵu bilinmelidir. Bundan dolayē 

saĵlēklē bir deĵerlendirme yapēlmasē gerekmektedir. ¥rnek vermek gerekirse; 

tedarik­i analizi; deneyimlerine, ge­miĸteki teknolojik performanslarēna, alēcē ile 

arasēndaki k¿lt¿rel uyumluluĵa, coĵrafi uzaklēĵa ve prestiji gºz ºn¿ne alēnarak 

yapēlmalēdēr.  

Teknoloji ediniminin bir ºnceki bºl¿mde bahsedildiĵi ¿zere bir ­ok yºntemi 

bulunmaktadēr. Doĵrudan mal alēmē ĸeklinde olabileceĵi gibi birleĸme ï devralma 

gibi olabilir. Kurumlar kendileri i­in en uygun yºntemi aĸaĵēdaki kriterleri gºz 

ºn¿ne alarak yapabilirler [26]: 

¶ ñĶĸbirliĵinin amacē, 

¶ Ķĸbirliĵinin i­eriĵi, 

¶ Ortaklarēn tipolojisi.ò 
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ķekil 2.15 Kurum-dēĸē Teknoloji Edinimi Yºntem ve S¿re­leri 

Tedarik­ilerin ve ĸartlarēn belirlenmesi akabinde sºzleĸmenin hazērlanmasē s¿reci 

baĸlatēlēr. Cetindamar vd., [2]ôe gºre sºzleĸmeler, iĸbirliĵinin aĸaĵēdaki 

sēnērlamalarē ile belirlenmektedir: 

¶ ñKapsam ve zaman, 

¶ Ķĸbirliĵi i­eriĵinin tanēmē, 
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¶ Fikri m¿lkiyet haklarēnēn tanēmlanmasē, 

¶ Ortaklar arasē iĸ paylaĸēmēnēn yapēlmasē, 

¶ Yatērēm kurallarē, 

¶ Fesih se­enekleri ile alternatiflerinin netleĸtirilmesi, 

¶ Ortaklarēn gºrev ve sorumluluklarē, 

¶ Taahh¿tlerin yapēlmamasē durumunda yaptērēmlar.ò 

Bilindiĵi ¿zere g¿n¿m¿zde teknolojiler sadece bir maddi bir varlēk deĵil aynē 

zamanda know-how veya m¿hendislik bilgileri gibi uygulamalarē da bulunmaktadēr. 

Bu sebepten TT de ayrē bir s¿re­ olup teknoloji yºneticilerinin sorumluluĵu 

altēndadēr.  

Son olarak teknoloji iĸbirliĵi bir­ok paydaĸtan oluĸur ve faaliyetlerinin yºnetilmesi, 

denetlenmesi ve senkronize olmasē gerekir. Uzun vadeli bir iĸbirliĵinin yºnetimi i­in 

ortaklar arasēnda dengeyi saĵlayan ve etkileĸimleri senkronize y¿r¿ten bir liderliĵe 

ihtiya­ duyar. Ayrēca ortaklarēn teknolojiyi ºz¿mseme kapasiteleri de ayrē bir 

ºneme sahiptir. Bazē durumlarda iĸbirliĵi kapsamēnda kurumlarēn organizasyonda 

ve yºnetimde deĵiĸikliĵe gittiĵi bilinmektedir. Bunun sebebi rekabeti saĵlamak ve 

iĸbirliĵini s¿rd¿r¿lebilir kēlmak i­in stratejik adēmlar atēlmasēdēr. Bununla ilgili olarak 

bazen teknoloji ediniminin t¿m s¿re­leri m¿kemmel yºnetilse de kurum ­alēĸanlarē 

teknolojiyi benimsemeyebilir. Bunun sebebi teknolojinin dēĸarēdan gelmesidir ve bu 

durumñburada-icat-edilmediò sendromu olarak adlandērēlmaktadēr [2]. 

2.3.4 Kullanēm 

Kullanēm s¿reci, elde edilen teknolojiden fayda saĵlamak ile ilgilidir. Sadece kar 

amacē yoktur, baĸka kazanēmlarē da i­ermektedir. Herhangi bir teknolojik yeteneĵin 

kullanēmē yalnēzca ticarileĸtirme veya pazarlamadan ibaret deĵildir, aynē zamanda 

kullanēm s¿reci boyunca sºz konusu teknolojinin etkin bir ĸekilde uygulanmasē, 

kurum tarafēndan ºz¿msenmesi ve saĵlēklē bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesidir.  Kullanēm 

faaliyeti ¿­ s¿re­ten meydana gelir: ticarileĸtirme, TT ve yararlanēm.   

2.3.4.1 Ticarileĸtirme 

Yeni bir ¿r¿n ya da hizmetin pazara sunulmasē s¿recine ticarileĸtirme denmektedir. 

Bu s¿re­te inovatif bir icat pazara sunulmak suretiyle bir ¿r¿n ya da hizmet 

dºn¿ĸmektedir. 
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Teknoloji kullanēmē aĸaĵēdaki ĸu ¿­ yoldan birini takip eder [2]: 

1. Kurum b¿nyesinde geliĸtirme: teknolojinin kurum b¿nyesinde geliĸtirilip 

kullanēlēr hale getirilmesidir. 

2. Ortak ticarileĸtirme: baĸka kurumlar ile iĸbirliĵi kapsamēnda teknolojinin 

kullanēlēr hale getirilmesidir. 

3. Teknoloji satēĸē: patent, fikir ya da lisans hakkē dahil olmak ¿zere teknoloji 

geliĸtirme s¿reci i­erisinde ger­ekleĸir.  

2.3.4.2 Teknoloji Transferi 

TT, bir ¿retici tarafēndan geliĸtirilen teknolojinin, bilginin ya da tecr¿belerin alēcēya 

aktarēlmasē ve uygulamaya konulmasēdēr [9].  

TT ile ilgili s¿re­ler olduk­a karmaĸēktēr, bunun sebebi bir teknolojinin vericiden 

alēcēsēna ge­iĸ s¿recinde deĵiĸime uĵramasēdēr. Bunun asēl sebebi, daha ºnce 

belirtildiĵi gibi teknoloji salt donanēmdan ibaret deĵildir, aynē zamanda bilgi ve 

tecr¿beler gibi soyut kavramlardan da meydana gelmesidir. Bundan dolayē bu 

ºrt¿k bilgi de alēcēsēna aktarēlmasē zorunludur. Eĵer alēcē ve verici farklē ­alēĸma 

k¿lt¿r¿, ĶK yºnetimi ve ºnceliklere sahip ise TT s¿reci karmaĸēk hale gelebilir. 

Yukarēda kēsaca ºzetlenen zorluklarēn daha iyi yºnetilmesi genel olarak aĸaĵēdaki 

faktºrlere baĵlēdēr [38]: 

¶ Alēcēnēn teknik kapasitesinin y¿ksek olmasē, 

¶ Teknolojik fizibilite ­alēĸmalarē ve tespitlerin y¿ksek olmasē, 

¶ Yeni teknolojiler ile Ar-Ge faaliyetlerinin uyumluluĵu, 

¶ Transfer edilen teknolojinin b¿y¿me kapasitesinin y¿ksek olmasē, 

¶ Transfer edilen teknolojinin referanslarēnēn saĵlam olmasē, 

¶ Transfer edilen teknolojiyi destekleyecek ­alēĸmalarēn Ar-Ge 

laboratuvarēnda ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ Sektºr¿n ve alēcēlarēn benimsemeye yºnelik baskē oluĸturmasē, 

¶ Alēcē ve verici arasēnda ortak programlarēn bulunmasēdēr. 

Literat¿r ve kurumsal yayēnlar incelendiĵi takdirde geliĸmekte olan ¿lkelerin y¿ksek 

b¿y¿me oranlarēnē s¿rd¿rebilmek amacēyla ithal edilen teknolojilerde TT zorunlu 

hale getirmektedirler. Ge­miĸte de Japonya gibi ¿lkelerde bu t¿r uygulamalar 

vasētasēyla ekonomik geliĸme saĵlandēĵē bilinmektedir. ¥zel sektºr¿n kamuya 
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nazaran daha fazla kar amacē g¿tmesi ve b¿y¿k yatērēmlar yapmasē sēnērlē olduĵu 

i­in kamunun yeni teknoloji alanlarē yaratmasē, ºzel sektºr¿ buraya kanalize 

ederek istihdam oluĸturmasē ve TT vasētasēyla Ar-Ge ­alēĸmalarēnē teĸvik etmesi 

daha kolaydēr.  

A. Teknoloji transferi s¿re­leri: 

Beruvides ve Khalil [39]ôe gºre TTônin baĸlē baĸēna bir proje olarak ele alēnmasē 

gerektiĵini ifade etmekte ve bu s¿reci dºrt aĸamada ele almaktadērlar: 

1. ñTT yºnetim, paydaĸlarē ve zamanē ile ilgili karar vermek, 

2. TT ºncesi faaliyetler, 

3. TT faaliyetleri, 

4. Deĵerlendirme ve iyileĸtirmeler.ò 

ķimdi bu dºrt s¿reci ayrēntēlē olarak ele almak gerekirse ilk aĸamada bir TT kararē 

verilirken ilgili teknolojinin bir kuruma, bir sisteme ya da bir alt sisteme dahil 

etmeden ºnce evrim aĸamasēndaki teknolojilerin olgunluk d¿zeyi ele alēnmalēdēr. 

Bunun nedeni yeni icat edilen bir teknolojinin hemen kullanēlmasē bazen uygun 

olmayabilir, ­¿nk¿ g¿venirliĵinin kanētlanmasē gerekmektedir. Dolayēsēyla bir 

teknolojinin olgunluk d¿zeyini belirlemek i­in ABDôde kullanēldēĵē gibi ñTeknoloji 

Hazērlēk D¿zeyi1 (Technology Readiness Level)ò ºl­¿m¿ yapēlabilir [40]. 

TT kararē verildikten sonra artēk bir takēm yºntemler kullanēlēr. Bunlarē iki ĸekilde 

sēnēflandērēlabilir: Enformel yºntemler toplantēlar, basēlē materyaller, sunumlar, 

elektronik dok¿manlar veya tersine m¿hendislik vasētasēyla teknik bilginin elde 

edilmesidir. Ayrēca bilim adamlarē ya da teknik personellerin yetiĸtirilmesi de bu 

sēnēfa girer. Ķkincisi formel yºntemler ise ortaklar arasēnda yasal d¿zenlemeleri 

i­erir.  

Cetindamar vd., [2]ôe gºre baĸlēca kurum dēĸē TT yºntemleri ĸu ĸekilde 

sēralanabilir: 

¶ ñOrijinal malzeme ¿reticileri (OEM), 

¶ Anahtar teslim (Eng: Turnkey) tesisler, 

¶ Lisanslama (kurum i­i veya dēĸē), 

                                            
1
 SSM Savunma Sanayi i­in Teknoloji Hazērlēk Seviyesi Kēlavuzu 
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¶ Edinim, 

¶ Ar-Ge iĸbirlikleri.ò 

Yºntemin belirlendikten sonra, muhtemel ortaklēklarēn se­ilmesi gerekmektedir. TT 

s¿recinde transferi hangi birimlerinin ve personellerin rol oynayacaĵēna da karar 

verilir. Baĸka bir deyiĸle s¿rece hakim olabilecek, sistematik bakēĸ a­ēsēna sahip 

ve ­ok iĸlevli bir ekip kurmak TT s¿rd¿r¿lebilirliĵi i­in ­ok ºnemlidir. Bu sebeple, bu 

t¿r kiĸiler sadece alēcē tarafēndan deĵil aynē zamanda transferi saĵlayacak taraftan 

da se­ilmelidir. William ve Gibson [41]ôe gºre se­ilen yºnteme gºre TT yapēsē 

¿zerinde aĸaĵēda bahsedilen t¿rde baskē meydana getireceĵini aktarmaktadērlar: 

¶ ñDuvar ¿zerinden ger­ekleĸtirilen TT: Teknolojiyi geliĸtiren ile alēcēlar 

arasēnda yakēn bir iletiĸim yoktur. Lisans hakkēnēn alēnmasē ya da anahtar 

teslim tesisler ºrnek verilebilir. 

¶ Alēcē tarafēn danēĸmanlēĵē olduĵu TT: Ana y¿k¿ml¿l¿kler teknolojiyi geliĸtiren 

tarafta olmakla beraber, alēcēlara d¿zenli olarak danēĸēlmaktadēr. Lisanslama 

ve Ar-Ge bu grupta anēlabilir. 

¶ Ekip tipi TT: Geliĸtirilmekte olan teknolojik faaliyetleri s¿recinde alēcē ve 

verici taraflar devamlē birlikte ­alēĸērlar veya Ar-Ge ger­ekleĸtirirler. 

¶ ¢ēraklēk tipi TT: Teknolojiyi veren tarafēn sorumluluĵu altēnda alēcēlar 

teknolojiyi geliĸtirirler. ¥rnek vermek gerekirse, orijinal malzeme 

¿reticileridir.ò 

Yºntem belirlendikten sonra artēk TT zamanlamasē belirlenir. Burada teknolojiyi 

alan tarafēn ihtiya­larē ve ¿retim etkinliĵi gibi unsurlar gºz ºn¿ne alēnēr. 
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ķekil 2.16 TT ¢er­evesi ve S¿rekli Ķyileĸtirme 

ķekil 2.16ôda TT ilgili olarak baĸarē faktºrleri, s¿re­leri, edinim yºntemleri ve 

­eĸitleri gºsterilmiĸtir. 

B. Transfer ºncesi faaliyetler: 

TT resmi olarak d¿zenlenerek taraflar arasēndaki sēnērlayēcē, koĸullu ve belli bir 

s¿reyi kapsayan sºzleĸmelerden oluĸur. G¿venilir ortaklar ile yapēlan 

sºzleĸmelerin daha esnek, ancak g¿venilir olmayan ortaklar ile yapēlan 

sºzleĸmelerin daha ayrēntēlē ve baĵlayēcē hazērlandēĵē bir ger­ektir. Bunun yanēnda 

uluslararasē taraflarēn olduĵu sºzleĸmelerin yasal d¿zenlemeleri daha karmaĸēk 

hale geldiĵi bilinmektedir. Sonu­ olarak taraflar karĸēlēklē m¿zakere ile sºzleĸmeyi 
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son haline getirirler ve bºylece TT baĸlamadan ºnce fiziksel ve ĶK gibi ĸartlarda 

bazē uyarlamalar yapēlarak olgunlaĸtērēlēr [2]. 

Ķĸg¿c¿n¿ ve ĶK transfere hazēr hale getirmek ­ok yºnl¿ bir s¿re­tir ki iĸte bu 

sebepten dolayē alēcē taraf fiziksel ve motivasyon a­ēsēndan hazēr ve istekli 

olmalēdēr. Ķlaveten kurum ­alēĸanlarē ilgili teknoloji hakkēnda belli ºl­¿de 

farkēndalēĵē, deneyimleri ve birtakēm eĵitimleri almēĸ olmalēdēr [9]. 

Bu doĵrultuda iki kurum beceri ve kapasitelerini eĸit seviyeye getirmek istiyorlarsa 

bunun bir yolu da Ar-Ge birimi ­alēĸanlarēnēn alēcē kuruma transferi 

ger­ekleĸtirilebilir. Hatta transfere konu olmayan danēĸmanlēk gibi firmalardan da 

ge­ici gºrevlendirme yapēlabilir. 

C. Transfer faaliyetleri: 

Yukarēda bahsedilen gerekli fiziksel ve deĵiĸiklik ve uyarlamalar 

ger­ekleĸtirildikten sonra kurumlar arasē TT faaliyetlerine baĸlanēr. Ancak her ne 

kadar hazērlēklar ­ok iyi olsa da bu s¿re­te bazē eksiklikler ve sorunlar 

yaĸanacaktēr. Bu sebeple ihtiya­tan dolayē bir takēm d¿zenlemeler yapēlabilir. 

¢¿nk¿ iĸbirliĵi kapsamēnda yapēlan t¿m bu ­alēĸmalarēn boĸa gitmemesi gerekir ve 

bu y¿zden bazē ºnlemler alēnmasē zorunludur. ¥rnek vermek gerekirse TT yºnelik 

yºnetimdeki kiĸiler arasēnda s¿rd¿r¿lebilir bir ºĵrenme ve verimli bir iletiĸim 

kanalēnēn s¿rekli canlē tutulmalēdēr. Daha ºnce de belirtildiĵi gibi TT s¿resince hem 

somut hem de soyut bilgilerin saĵlēklē aktarēlmasē gerekmektedir. Bilhassa soyut 

bilgilerin algēlanmasē ve iĸlerlik kazanmasē i­in gereĵinden fazla gayret 

gºsterilmelidir. Bu ama­la s¿rekli ºĵrenme kavramē formel bilgi kapsamēnda 

sºzleĸmelere konulmalēdēr. Alēcēlar ilaveten bu t¿r bilgilerin doĵru kiĸiler arasēnda 

doĵru zamanda yayēlmasēna ve bu ĸekilde bir sinerji yakalamaya ­aba 

harcamalēlardēr. Bu verimliliĵi kazanmak ve kalēcē hale getirmek kolay 

olmayacaktēr. ¥rnek vermek gerekirse ¿retimin olduĵu alanda, var olan sistem 

¿zerinde TT i­in yeni ¿retim teknolojilerinin uygulanmasē ama­landēĵē takdirde bazē 

kēsētlamalar yaĸanacaktēr. Bundan dolayē, eklemeler vasētasēyla deĵiĸiklikler ile 

k¿­¿k sorunlar ­ºz¿me ulaĸacaktēr. Bu arada ilk safhalarda TT iĸe yarayan bir bilgi 

b¿t¿n¿ olarak gºr¿lemeyebilir. Ortaklar arasēnda iletiĸimin saĵlēklē s¿rd¿rmek ve 

problemleri zaman kaybetmeden ­ºzmek i­in bilginin mahiyeti ve ºnemine 

bakmaksēzēn d¿zg¿n bir ĸekilde kaydedilmesi gerekir [2]. 
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D. Deĵerlendirme ve iyileĸtirmeler: 

Yukarēda bahsedildiĵi ¿zere iletiĸimin sēhhati i­in her t¿rl¿ bilgi ve belgenin kayēt 

alēnmasē gerekmektedir. Aynē zamanda bir ¿r¿n¿ ¿retene dek her aĸamasē dikkatle 

izlenmesi gerekir. Bu ĸekilde iyileĸtirme s¿reci devam edebilir. S¿rekli geliĸim 

(Eng: Continuous Development) i­in ara vermeden s¿reci takip etmek ve izlemek 

gerekmektedir. Bilindiĵi ¿zere TT performans deĵerlendirmesi ve ºl­¿m¿ zorlu bir 

s¿re­tir. Deĵerlendirme; getiriler, sistem, bulunabilirlik, kapasite ve arz i­in 

yapēlabilir. Lisanslar, rekabet avantajē, ziyaretler, sunumlar, tasarruflar, istihdam, 

pazar payē, yeni kurulan ĸirketler, yeni ¿r¿nler ve satēĸlar, s¿re, transfer maliyetleri, 

verimlilik ve ­ºz¿len sorunlar gibi ºl­¿tler deĵerlendirmede kullanēlabilir [41]. 

Ancak gºr¿leceĵi ¿zere TT performansē ve baĸarēsēnē ºl­mek olduk­a kompleks 

bir iĸtir. Deĵerlendirme sonunda iyileĸtirme faaliyetleri i­in planlama yapēlmasē 

gerekir. Ķyileĸtirme s¿recinin en ºnemli unsuru deĵiĸimin iyi yºnetilmesidir. 

Cetindamar vd., [2]ôe gºre TT s¿recindeki t¿m belge ve dokumanlar incelenir ve 

aksaklēklarēn iyileĸtirilmesi i­in nelerin nasēl ve ne zaman yapēlmasē gerektiĵi, hangi 

etkenlerin TT ile alakasē olduĵu hangisinin olmadēĵē anlaĸēlēr. Ancak, deĵiĸim 

s¿recinde taraflarēn ilgi ve baĵlēlēklarē farklēlēk gºsterebilir ki bu durum TTôni 

olumsuz etkileyebilir.   

2.3.4.3 Teknolojik yararlanēm 

Transfer edilen teknoloji istenilen sonucu verecek ĸekilde ger­ekleĸmiĸ olsa bile 

teknolojinin kullanēmē ile ilgili olarak beklenilen neticeyi alamamak gibi riskler halen 

bulunmaktadēr. Teknolojik yararlanēmēn amacē hali hazērdaki teknolojilerin 

kullanēmēnēn muhafaza edilmesi ve s¿rekli iyileĸtirmenin saĵlanmasēdēr. Bunlarē 

deĵiĸim m¿hendisliĵi (Eng: Re-engineering) ve Toplam Kalite Yºnetimi (Eng: Total 

Quality Management) (TKY) kapsamēnda ele alēnmaktadēr.  

Cetindamar vd., [2]ôe gºre ayrēntēlē olarak aĸaĵēda belirtilen yararlanēm s¿re­leri ¿­ 

bºl¿mden oluĸur: 

1. ñTeknolojik yararlanēm/ performans ºl­¿m¿, 

2. ¥nceliklerin tanēmlanmasē ve yararlanēm kapasitesini artēracak olurluk 

analizinin yapēlmasē, 

3. Deĵiĸikliklerin ger­ekleĸtirilmesi.ò 
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Bunlardan ilki olan teknolojik yararlanēm i­in performans ºl­¿m¿ sayēsal olarak 

ºl­¿m¿ pek m¿mk¿n olmadēĵē i­in ºnemli miktarda fayda saĵlamasēna raĵmen 

kēsa vadede gºzle gºr¿l¿r netice alēnamayabilir. Uzun vadede ise kurumlar yeni 

­ekirdek teknolojilere dayalē modern ¿retime sahip standartlarē y¿ksek bir yapēya 

sahip olabilirler. Performans ºl­¿m¿ ile ilgili olarak yºneticiler neyi 

deĵerlendireceklerini, kimlerin hangi rollerde deĵerlendirme yapacaklarē, ºl­¿tlerin 

neler olacaĵē ve aĵērlēklarē ile yºntemini belirlemelidir. Teknolojinin 

deĵerlendirilmesi iĸi i­in daha ºnce de belirtildiĵi ¿zere basit ve sayēsal bir ºl­¿m 

tekniĵi olmadēĵē i­in bu zorluĵu yenmek i­in girdi ï proses ï ­ēktē ĸeklinde bir 

yaklaĸēm geliĸtirilebilir [42]. Bu yaklaĸēmda girdileri zaman, BT ve kiĸiler olarak; 

s¿reci inovasyon yºnetimindeki gºstergeler olarak; ­ēktēlarē ise inovatif ¿r¿nlerin 

ticari etkileri olarak ele alabiliriz. Ķnovasyon gºstergeleri i­in inovatif ¿r¿nlerin 

pazara sunma s¿resi ve ticari etkileri i­in de ¿r¿n¿n saĵladēĵē kar ºrnek verilebilir. 

¢izelge 2.3 Ķnovasyon Deĵerlendirme ¥l­¿tleri [42] 

GĶRDĶLER PROSES ¢IKTILAR 

Finansal: Finansal: Finansal: 

Ar-Ge i­in yatērēm yapēlan 
gelir y¿zdesi, Teknoloji 
Edinimine yatērēm yapēlan 
gelir y¿zdesi, Ertelenen 
veya iptal edilen proje 
y¿zdesi 

Ortalama proje maliyeti, 
Dēĸarēdan tedarik maliyeti ve 
dēĸarēdan tedarik vasētasēyla 
tasarruf 

Yeni geliĸtirilen ¿r¿nlerin satēĸ 
geliri y¿zdesi, S¿re­ 
inovasyonundan saĵlanan maliyet 
tasarrufu ve gelir y¿zdesi, Yeni 
¿r¿n programēnēn karlēlēĵē 

M¿ĸteri: S¿re­ verimliliĵi: M¿ĸteri: 

Projelerin stratejik hedefleri 
y¿zdesi 

Ortalama baĸa baĸ noktasēna 
varēĸ s¿resi, Ortalama pazara 
varēĸ s¿resi, Proje baĸēna 
­alēĸma saati, Elde edilen 
patent sayēsē, Ar-Ge 
kapsamēnda ticarileĸtirilen ¿r¿n 
y¿zdesi 

Ķnovasyon oranē, Yeni ¿r¿n sayēsē, 
Yeni ¿r¿n ve hizmetler sayesinde 
pazarda b¿y¿me oranē, 
Zamanēnda ger­ekleĸtirilen 
taahh¿tlerin y¿zdesi, Alēcē 
memnuniyeti endeksi 

Kaynaklar: ¥ĵrenme:   

Ķnovasyon s¿re­lerinde 
istihdam edilen ­alēĸanlarēn 
y¿zdesi, Kaynak baĸēna fikir 
sayēsē, Senelik planlanan 
yeni ¿r¿n, hizmet ve s¿re­ 
ile ilgili fikir sayēsē 

Proje akabinde gºzden ge­irilen 
projelerin adedi, Ķnovasyon 
s¿re­lerine uygulanan 
iyileĸtirme sayēsē 
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  ¥zel servis:   

  

Alēcēya ulaĸma s¿resi, Alēcēnēn 
ĸikayetleri, sayēsē, t¿r¿, 
Personel memnuniyeti, Alēcē 
baĸēna maliyet, Elde tutma 
oranlarē 

  

Yukarēdaki ¢izelge 2.3ôte inovasyon yºnetimi ve hatta teknoloji yºnetiminde de 

kullanēlabilecek deĵerlendirme ºl­¿tleri verilmiĸtir. ¢ēktē i­in mihenk taĸlarē olarak 

baĸarēya ulaĸēm oranē, proje b¿t­esi seviyesine ulaĸēm oranē ve ticarileĸme zamanē 

da yer alabileceĵi aktarēlmaktadēr. Performans ºl­¿mleri hakkēnda yapēlabilecek 

faaliyet, benzer bir ĸirket ya da kurum ile kēyaslama yapēlmasēdēr. Bu ĸekilde 

s¿re­ler iyileĸtirilebilir ve standartlar y¿kselebilir. 

¥nceliklerin tanēmlanmasē ve yararlanēm kapasitesini artēracak olurluk analizinin 

yapēlmasē konusunda performans analizi ­eliĸkili sonu­lar verme ihtimali 

olacaĵēndan yeni kriterler belirlenebilir. Teknoloji yºneticileri bir ¿r¿n¿n yaĸam 

dºng¿s¿ ile ilgili olarak ĸu kriterlere odaklanabilirler: G¿venirlik (Eng: Reability), 

Korunabilirlik (Eng: Maintainability) ve Bulunabilirlik (Eng: Availability) [43]. 

Diĵer bir performans deĵerlendirme yºntemi ise sºz konusu teknolojinin ºzellikleri 

konusunda bilgi sahibi olmaktēr. Eĵer teknik a­ēdan kēsētlamalar var ise yararlanēm 

oranē d¿ĸebilir. ¢ok yeni teknolojilerde bile buna benzer problemler yaĸanabilir. 

Kurumlar birden fazla farklē teknolojilere sahipse teknoloji yºneticileri bunlar 

arasēnda entegrasyonu ve sinerjiyi saĵlayabilmelilerdir, aksi halde yetersiz ve 

d¿ĸ¿k performanslē kullanēma sebep olabilir. Bundan dolayē kurumlar ¿retim ve 

s¿re­lerini entegre etmelilerdir. Bu ĸekilde farklē teknolojiler arasēnda uyum 

saĵlanēr ve bir­ok uyuĸmazlēk ortadan kalkmēĸ olur. Diĵer bir sºz konusu problem 

ise inovasyon s¿reci ile alakalē olarak kurumsal yapēdēr. Eĵer bir kurumun ĶK 

teknolojiye ayak uyduramaz ise teknolojinin verimli kullanēlmasē m¿mk¿n 

olmayabilir. Ayrēca bir kurumun teknolojik altyapēsē ile iĸ s¿reci arasēnda uyum 

sorunu var ise problemler ile karĸēlaĸmak ka­ēnēlmazdēr. Bu sebeple yºneticiler 

kurum yapēsē ve inovasyonlar bakēmēndan etkili stratejiler belirlemesi 

gerekmektedir. Yeni teknolojiler ve teknolojik deĵiĸimler kurumlarda yeni 

yetkinlikleri zorunlu kēlabilir. Sonu­ olarak yetersiz yararlanēmēn sebepleri 
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anlaĸēldēktan sonra, iyileĸtirme s¿recine ge­ilir ve faaliyet listesi oluĸturulur. 

Burada performansē iyileĸtirecek planlarē ve gerek­elerini de sunmak gerekir [2]. 

2.3.5 ¥ĵrenme 

Teknoloji yºnetimi faaliyetlerinden ºĵrenme, kurumsal yeteneklerin 

yenilenmesinde ºnc¿ rol oynamaktadēr. Kurumlar rekabet ¿st¿nl¿klerini 

ulaĸabildikleri teknolojilerden ziyade yeni teknolojileri geliĸtirme veya edinim 

vasētasēyla saĵlayabilirler. Teknolojiye ait dinamik ya da dinamik olmayan t¿m 

yetenekler doĵasē gereĵi deĵiĸime uĵrarlar ve tēpkē maddi varlēklar gibi bir ºm¿r 

devrine sahiptirler. Bundan dolayē ºĵrenme faaliyeti kurumsal yeteneklerin 

s¿rd¿r¿lebilir olmasē a­ēsēndan son derece ºnemlidir. ¥ĵrenme faaliyeti her 

seviyede ger­ekleĸebilir, ºrneĵin; kurum i­i ya da kurum dēĸē teknoloji geliĸtirme ve 

kullanma esnasēnda kendiliĵinden oluĸur. Bu sebepten teknolojik yetkinliklerin 

vazge­ilmez bir par­asēdēr. Bilgi yºnetimi (BY) ve ºĵrenen organizasyonlar 

kapsamēnda ºĵrenme s¿re­leri formel veya enformel olarak ikiye ayrēlēr. Ķlaveten 

kurumsal maddi olan ve olmayan varlēklarēn s¿rekli bir bi­imde takip edilmesi ve 

geliĸtirilmesi i­in saĵlēklē bir BY sahip olunmalēdēr. ¥zetle ºĵrenme kapsamēna bilgi 

transferi, know-how entegrasyonu ve know-how korunmasē gibi eylemler 

girmektedir [2]. 

2.3.5.1 Tanēm 

Teknoloji yºnetimi kapsamēnda ºĵrenme faaliyeti, mevcut bilginin edinimi, 

kullanēmē ve ekonomik performansē iyileĸtirmek i­in yeni bilgilerin meydana 

getirilmesidir [44].  Teknolojik ºĵrenme kiĸi bazēnda olabileceĵi gibi kurumsal 

d¿zeyde de olabilir. Kurumsal a­ēdan ºĵrenme faaliyeti, bilginin oluĸumu ve 

edinimi i­in motivasyon ve bu bilginin kurum i­inde yayēlmasē ile ¿r¿n/hizmet ve 

sistemleri ger­ekleĸtirme yeteneklerini kapsar [45].  

Aĸaĵēdaki ĸekilde ise ºĵrenme ­eĸitleri, pozisyonlarē ve inovasyon kapsamē 

¢izelge 2.4ôte verilmiĸtir: 
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¢izelge 2.4 ¥ĵrenme T¿rleri [44] 

¥ĴRENME ¢EķĶDĶ POZĶYON ĶNOVASYON KAPSAMI 

Yaparak ¥ĵrenme Kurum i­i ¦retim faaliyetleri 

Arayarak ¥ĵrenme Daha ­ok kurum i­i Ticari Ar-Ge aĵērlēklē 

Bilimsel ¥ĵrenme Kurum i­i ve dēĸē 
Yeni bilimsel ve teknolojik 

bilginin ºz¿msenmesi 

Kullanarak ¥ĵrenme Kurum i­i ¦r¿n kullanēmē 

Yayēlma ile ¥ĵrenme Kurum dēĸē 
Kurum dēĸē bilginin 
ºz¿msenmesi ve 
uygulamalarēn taklidi 

Dinamik yetenek yetkinlikleri ºĵrenme faaliyetinin ºnemini anlamak i­in iyi bir 

rehber olacaktēr. Buna gºre bir ¿r¿n¿n ilgili pazara sunulmasē, yayēlēmē ve benzer 

¿r¿nlerin ¿retimine kadar ge­en s¿re­te bir firmanēn yetenekleri diĵerlerine gºre 

daha hēzlē ve etkili ise varlēĵēnē devam ettirebilir [46]. 

Dinamik yetenekler teorisinin bir yºnetim s¿recinin par­asē olarak ele alēnmasē 

kurumlar arasē ºĵrenmeye de yardēmcē olabilir [47]. Bu doĵrultuda firmalar 

iĸbirlikleri, ittifaklar veya ortaklēklar kurarak bilgi paylaĸēmēnda bulunurlar ve 

rekabet a­ēsēndan birbirlerine fayda saĵlarlar. ¥rnek vermek gerekirse a­ēk 

inovasyon ile firmalar karĸēlēklē bir iliĸki kurarak kendilerinin a­ēklarēnē kapatērlar ve 

sektºr¿n geliĸmesini saĵlarlar. Bu ºrnekler kapsamēnda ºĵrenme eylemi dinamik 

yetenek olarak ele alēnabilir.  

¥ĵrenme s¿recinin bir par­asē olarak BY, kurum i­i ve dēĸē know-how, tecr¿be ve 

izlenimleri etkili bir ĸekilde kullanarak katma deĵer elde edilmesine yardēmcē olur 

[48]. Bu kapsamda veri kayēt altēna alēnan anlam ifade etmeyen sembolik 

deĵerlerden oluĸurken, bilgi ise bir anlama sahip sonuca gºt¿ren mesajlardēr. O 

sebeple daha ºncede belirtildiĵi ¿zere kavrama ve tanēmayē (know-what), faaliyete 

ge­me kapasitesini (know-how) ve anlayēĸē (know-why) i­ermekte ve t¿m 

paydaĸlar i­in katma deĵer saĵlamaktadēr [49].  

Sºzc¿k ve sayēlardan oluĸan a­ēk bilgi ile kiĸiselleĸtirilmiĸ ve anlamasē zor olan 

ºrt¿k diye tanēmlanan iki t¿r bilgi vardēr. ¥rt¿k bilgi de know-how olarak bilinen 

teknik ve biliĸsel olmak ¿zere iki a­ēdan deĵerlendirilir. Bu doĵrultuda BY,  sºz 
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konusu ºrt¿k bilgiyi ortaya ­ēkarēp paydaĸlar i­in katma deĵere dºn¿ĸt¿rmeyi 

ama­lar. Ķlgili ĸahēslar kurumdan ayrēlsa bile ºrt¿k bilginin kurumda kalmasē ve 

geliĸmesi saĵlanēr [48]. Aĸaĵēdaki ķekil 2.17ôde gºsterilen SECI modeli olarak 

bilinen a­ēk ve ºrt¿k bilginin yer deĵiĸtirdiĵi ve dºn¿ĸt¿ĵ¿ s¿re­ler ĸu ĸekilde 

tanēmlanabilir: Toplumsallaĸma, dēĸsallaĸma, birleĸme ve i­selleĸme olarak dºrt 

aĸamadan oluĸur [50]. 

 

ķekil 2.17 SECI Modeli [45] 

2.3.5.2 ¥ĵrenme s¿re­leri 

¥ĵrenme s¿re­leri Boerner vd., [44]ôe gºre aĸaĵēda belirtildiĵi ¿zere ¿­ ana 

aĸamadan meydana gelir: 

1. Yºnetimsel: Kurumdaki iĸleyiĸ ĸekli, 

2. Kurumun stratejik konumu: Mevcut teknoloji, fikri m¿lkiyet durumu, 

tedarik­iler ile iliĸkiler, 

3. Firmanēn kullanēlabildiĵi ara­lar. 

Burada SECI modelinde belirtilen toplumsallaĸma, dēĸsallaĸma, birleĸme ve 

i­selleĸtirme aĸamalarēnēn ger­ekleĸebileceĵi bir ºĵrenme ortamēnēn oluĸmasēnē 

saĵlayan ¿­ ana kategori Cetindamar vd., [2]ôe gºre; 

1. ñBilgi yºnetimi portalē oluĸturma, 

2. Ķletiĸim aĵlarēnē oluĸturma, 
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3. ¥ĵrenen bir organizasyon oluĸturmaò ĸeklinde ifade edilebilir. 

A. Bilgi yºnetimi portalē oluĸturma: 

Bilgi portalē ºĵrenme s¿reci i­erisinde deneyim, fikir, kavram ve deneylerden 

meydana gelen dºng¿y¿ tamamlamayē ama­lar [51]. Yani, deneyimler yoluyla 

d¿ĸ¿nme, kavramsal model geliĸtirme ve sēnama eylemlerini ger­ekleĸtirerek 

ºĵrenme meydana gelir. Bu kapsamda kurumlar deneyim a­ēsēndan ­ok geniĸ bir 

bilgi havuzuna sahip olmasēna raĵmen, d¿ĸ¿nme ve akabinde anlamlandērma i­in 

gerekli modelleri geliĸtirecek becerilerden yoksundur. Teknoloji yºnetiminde 

aĸaĵēda belirtilen bilgi saĵlayēcēlara ihtiya­ duyulmaktadēr [2]: 

¶ ¥ĵrenme s¿reci yapēlandērēlmēĸ olmalē ve sorgulayēcē bir yapēya sahip 

olmalēdēr, 

¶ Her bir ¿r¿n, hizmet veya proje kapsamēnda edinilen tecr¿beler 

kavramsallaĸtērēlmalē, kayēt altēna alēnmalē ve prosed¿rlere 

dºn¿ĸt¿r¿lmelidir, 

¶ ¥ĵrenilen dersler bir sonraki iĸlerde sēnanmalēdēr, 

¶ Baĸarēsēzlēkla sonu­lanmēĸ olsa bile ºĵrenilen dersler bir sonraki 

faaliyetlerde kullanēlmak ¿zere kayēt altēna alēnmalēdēr.  

Bu kapsamda teknoloji yºnetimini etkin bir hale getirmek i­in bu s¿re­te ºĵrenme 

dºng¿s¿ meydana getirilmelidir. Bunun i­in ICS UNIDO [52]ôe gºre belirtilen 

aĸaĵēdaki mekanizmalar referans olabilir: 

¶ ñD¿ĸ¿nme: Proje gibi iĸler sonrasēnda gºzden ge­irme, kēyaslamalar 

yapēlmasē, deĵerlendirilmesi, performans ºl­¿m¿ gibi eylemler 

ger­ekleĸtirilmelidir, 

¶ Kavramsallaĸtērma: Bu ama­la kurum yºneticileri yeni teknolojik ¿r¿n 

tasarēmlarēnē, formel planlama revizyonlarēnē, ºnemli projeleri ve eĵitimleri 

kullanmalēlardēr, 

¶ Deney yapma: Ar-Ge faaliyetleri, prototip geliĸtirme, testler ve 

sim¿lasyonlar ile ilgilidir. Prototip ve sim¿lasyonlar bir­ok iĸlev ve fonksiyon 

hatalarēnē minimize ettiĵi i­in ºĵrenme s¿recine olumlu katkēda bulunur. 

¶ Deneyim: ¥l­me, belgeleme ve proje kayētlarēndan oluĸur.ò 
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B. Ķletiĸim aĵlarēnē oluĸturma: 

Bireyler arasēnda etkileĸim sayesinde bilgi akēĸēnēn olmasēna benzer kurum i­inde 

personeller arasēnda iletiĸim aĵēnēn, tedarik­iler ve y¿klenici firmalar gibi kurum 

dēĸē paydaĸlar ile entegre olmasē ve b¿t¿nleĸmesi gerekmektedir. Bºylesine bir 

iletiĸim aĵē kullanarak ºĵrenme ve yayēlma ile ºĵrenme diye iki ĸekilde ifade edilir 

[44]. 

Ķletiĸim aĵē kurulurken yapēlmasē gereken ilk ºnce bilgi denetimi ve haritalama 

faaliyetleridir. Bilgi haritalama, bilginin ­eĸitleri olan a­ēk ve ºrt¿k bilgileri grafiksel 

olarak bilgi dinamiklerini, ºnemlerini ve aralarēndaki iliĸkiyi gºsterir. Ayrēca bilgi 

haritalama gºsteriminden bilgi kaynaklarēnē, akēĸlarēnē, engelleri, kayēplarē ve 

durma noktalarēnē da vermesi istenir. Bilgi haritalama i­in ĸu iĸlemleri izlemek 

gerekmektedir [53]: 

¶ Proseslerde, iliĸkilerde, politikalarda, kiĸilerde, dok¿manlarda ve 

paydaĸlarda bulunan bilgileri bulmak, 

¶ Bilginin deĵiĸik ĸekillerini tanēmlamak (ºrt¿k, a­ēk, resmi, ĸahsi, kurum i­i 

veya dēĸē bilgiler), 

¶ Organizasyon seviyesi, k¿lt¿rel ara­lar, yasal d¿zenlemeler ve s¿re­ler, 

patent baĸvurularē ve fikri m¿lkiyet gibi uygulamalara hakim olmak. 

Ķletiĸim aĵlarē kurulmasē ile ilgili olarak aĵ i­erisinde olan paydaĸlar birbirlerinden 

ger­ekleĸtirecekleri beceri, yetenek ve bilgi transferini ºĵrenme kapsamēnda nasēl 

yºneteceklerinin farkēnda olmalēlardēr. Bu doĵrultuda Doz ve Hamel [54]ôe gºre 

ºĵrenme stratejileri aĸaĵēdaki unsurlarē i­ermelidir: 

¶ ñ¥ĵrenme g¿ndemi, 

¶ ¥ĵrenmeye a­ēklēk seviyesi, 

¶ Geliĸtirilecek yeteneklerin durumu, 

¶ ¥ĵrenme s¿recini etkin hale getirme, 

¶ Ortaklar arasēndaki sēnērēn ve iliĸkilerin belirlenmesi, 

¶ Uygulama ile ºĵrenme, 

¶ Beceri ile ºĵrenmenin yetkinliĵini ºl­me, 

¶ Ķttifakēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini ºnemini bilme, 

¶ ¥ĵrenmenin faydalarēnēn farkēnda olma.ò 
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C. ¥ĵrenen bir organizasyon oluĸturma: 

¥ĵrenen bir organizasyonun pek ­ok a­ēdan avantajlarē bulunmaktadēr. Bilgi 

oluĸturma, edinim, transfer ve ayrēca yeni bilgileri dºn¿ĸt¿rme becerisine sahiptir 

[55]. ¥ĵrenen bir organizasyonun ºzellikleri aĸaĵēdaki gibi sēralanabilir [56]: 

¶ Kurumsal deĵiĸim kapasitesine sahiptir, 

¶ Personellerin ºĵrenme kapasitesi artarken kurumsal yapē, k¿lt¿r, iĸ modeli 

ve varsayēmlarē yeniden betimler, 

¶ Kurum ­alēĸanlarēnēn b¿y¿k kesiminin katēlēmēnē saĵlar (karar verme, bilgi 

paylaĸēmē vs.), 

¶ Kurumsal bellek oluĸur ve sistematik bakēĸ a­ēsē kazandērēr. 

Buna raĵmen ºĵrenen bir organizasyonun temelinde kurumsal k¿lt¿r yatar. Genel 

olarak ºĵrenen organizasyon [2]: 

¶ ¢alēĸanlarē bilgi yºn¿nden g¿­lendirir, 

¶ Ķĸbirliĵini ve ekip ­alēĸmasēnē teĸvik eder, 

¶ Diyaloĵa a­ēk bir yapēya dºn¿ĸt¿r¿r, 

¶ Deney yapmayē ve sistematik problem ­ºzmeyi teĸvik eder, 

¶ ¢alēĸanlarēn, paydaĸlarēn ve kurumun bir b¿t¿n olduĵu olgusunu g¿­lendirir, 

¶ Kendi kurumlarēna ilaveten baĸka firmalarēn ºĵrenme bi­imleri ve 

uygulamalarēnēn farkēnda olmalarēnē saĵlar. 

Kurumsal ºĵrenme aynē zamanda Toplam Kalite Yºnetimi (TKY) ve s¿rekli 

iyileĸtirme ile yakēndan ilgilidir. S¿rekli iyileĸtirme kurumun bilgi stoĵunu giderek 

artērēr ve karmaĸēk durumlarē ­abuk algēlayēp hēzla hareket etmeyi kolaylaĸtērēr. Bu 

kapsamda Garvin [57]ôe gºre ºĵrenen bir organizasyon; yeni yaklaĸēmlarē deneme, 

ge­miĸten ders ­ēkarma, en iyi uygulamalarē ºĵrenme ve bilgiyi hēzla ºz¿mseyerek 

kurum i­ine transfer edebilme becerilerine sahiptir. 

Kurumsal ºĵrenme genel olarak birbiriyle yakēndan iliĸkili ¿­ aĸamada izlenir [13]: 

1. Biliĸsel aĸama: Kurum ­alēĸanlarē yeni fikirler ile karĸēlaĸēr, bilgileri artar ve 

yorumlar, 

2. Davranēĸ ile ilgili aĸama: Yeni anlayēĸlar davranēĸlara yansēmaya baĸlar, 
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3. Performans artēĸē aĸamasē: Davranēĸlardaki olumlu deĵiĸim, ­ēktēlarēn ve 

performansēn gºzle gºr¿l¿r iyileĸmesini saĵlar. 

Sonu­ olarak ºĵrenme faaliyeti motivasyonun artmasēna ve deĵiĸime olan inancēn 

oluĸumuna katkēda bulunur. Teknolojik deĵiĸimler ile bunun beraberinde getirdiĵi 

kaygēlar, zamanla edinilen tecr¿beler ve kazanēmlar yoluyla giderilir. 

2.3.6 Koruma 

Teknoloji yºnetimi faaliyetlerinden koruma; herhangi bir ¿r¿n, hizmet ya da 

m¿hendislik sisteminde kullanēlan bilgi, tecr¿be ve uzmanlēĵēn koruma altēna 

alēnmasēnē konu edinir. Etkili bir teknoloji yºnetimi faaliyeti y¿r¿t¿lmek isteniyor ise 

entelekt¿el varlēklar denilen katma deĵer yaratan bilgi ve deneyimlerin fark 

edilebilir, ºl­¿lebilir olmalē ve bu varlēklarē etkin bir ĸekilde y¿r¿tmelidir. 

Sºz konusu bu entelekt¿el varlēklar taklit edilmesi g¿­ bir hale dºn¿ĸt¿r¿ld¿ĵ¿ 

takdirde firmalar i­in rekabet avantajē saĵlayabilir. Aksi halde diĵer firmalar 

tarafēndan kolayca taklit edilmeleri durumunda deĵerlerini kaybederler. Bu 

sebeple, firmalar tescilli markalar gibi sahip olduklarē FM haklarēnē veya yeni 

geliĸtirmiĸ olduklarē teknolojik ¿r¿n veya s¿re­leri korumak i­in patent denilen 

belgeyi edinirler. Bu belge icadē yapanēn izni olmadan baĸkalarē tarafēndan 

kullanēlmasēna veya taklit edilmesine m¿saade etmemektedir [2]. 

2.3.6.1 Tanēm 

G¿n¿m¿zde firmalarēn performanslarēnē ºl­mek amacēyla bir takēm ºl­¿tler 

bulunmaktadēr. ¥rneĵin, bilan­o rakamlarē ĸirket deĵerlerinin % 10 ï 15 gibi bir 

payēnē temsil etmektedir. Ancak geleneksel deĵerlendirmelerden farklē olarak 

maddi olmayan varlēklarēn deĵerleri gºz ºn¿ne alēndēĵēnda ger­ek anlamda 

ĸirketlerin performanslarē ºl­¿lebilir [58].  

Tanēm gereĵi entelekt¿el varlēklar elle tutulamaz ve ancak doĵrudan veya dolaylē 

olarak etkileri bulunur. Bu varlēklar ikiye ayrēlēr: resmi olarak korunmaya alēnanlar 

(patent gibi) ve ĸahēslarēn zihinlerinde var olanlardēr (know-how gibi) [59].  

Entelekt¿el varlēklarēn baĸka bir tanēmē da kurumlarēn s¿re­lerine doĵrudan ya da 

dolaylē olarak katkēda bulunan etkenlerdir. Bontis vd., [60]ôe gºre bunlarē ¿­ 

baĸlēkta toplanmēĸtēr: 
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1. ñYetkinlikler (know-how veya beceriler), 

2. Ķnovasyon ve giriĸimcilik, 

3. Uyum ve paylaĸēmcēlēk.ò 

Bilindiĵi ¿zere patentler resmi olarak fikri m¿lkiyet haklarēnēn kayēt altēna 

alēnmasēdēr. D¿nyada ¿lkelerden ¿lkeye deĵiĸkenlik gºsteren yasa ve tutumlar 

vardēr.  

D¿nya Ticaret ¥rg¿t¿ 1994 tarihinde TRIPs2 olarak adlandērēlan bu anlaĸmayē, 

ticaretle baĵlantēlē fikri m¿lkiyet haklarēnē d¿zenlemek ¿zere uluslararasē ticaret 

sistemine dahil etmiĸtir. Ancak her ¿lkenin i­ yasalarē fikri m¿lkiyet haklarēnē farklē 

ĸekillerde algēlamakta ve dolayēsēyla korumaktadērlar. Bu baĵlamda FM aĸaĵēda 

gºsterilen yollar ile korumak m¿mk¿nd¿r [2]: 

¶ Patent: Sahibinin izni olmadan sºz konusu icadēn belli bir s¿re 

kullanēlmasēnē engelleyen resmi bir belgedir. G¿n¿m¿zde bu s¿re yirmi yēl 

olarak belirlenmiĸtir, 

¶ Marka Tescili: ¦r¿n veya hizmetlerin ĸirketten ĸirkete ayrēmēnda 

bulunulmasēna yarayan iĸaretlerdir,  

¶ End¿striyel Tasarēm Tescili: Bir ¿r¿n¿n tasarēm ve gºr¿n¿ĸ¿ ile ilgili olarak 

kopyalanmasēnē ºnleyen bir belgedir. Bºylelikle gºrsellikle ilgili tasarēmēn 

kime ait olduĵu ile ilgili itirazlar resmi olarak engellenmiĸ olur. 

Bir ĸirkette FMônin korunmasē her ne kadar yasalar ile korunma altēna alēnsa da bu 

t¿r maddi olmayan varlēklarēn korunmasēnda gizlilik ºnemlidir. Gizli bilgi olarak 

adlandērēlabilecek t¿rden ticari sērlar, bir firmanēn kamuya a­ēk olmayan ve bazen 

kamu ile paylaĸēlmasē yasaklanan ticari bilgi veya uygulamalarēdēr. Bu t¿r gizlilik 

ºzelliĵine sahip bilgi veya uygulamalar bir ĸirketin ¿r¿n ve s¿re­ inovasyonunda 

gºr¿lebilir [61]. S¿re­ inovasyonu ile ilgili ºrnek vermek gerekirse; gizlilik 

gereksinimlerini karĸēlayabilmek amacēyla ĸirket i­erisinde ¿retim s¿re­leri farklē 

birimler arasēnda paylaĸtērēlēr ve bu ĸekilde know-how veya tecr¿beler tek bir 

birime atanmamēĸ olur. Ek olarak bir s¿rece bir­ok m¿hendis istihdam edilir ve her 

biri ilgili s¿recin bir par­asēnda uzmanlaĸēr. Bu sayede sēkē rekabetin olduĵu bir 

ortamda rakip firma ­alēĸanlarē transfer etse bile ¿retim s¿recinin hepsine hakim 

                                            
2
 Eng: Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights 
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olamayacaĵē i­in sºz konusu ¿r¿n¿ taklit etmesi imkansēzlaĸacaktēr. Bu ama­ 

doĵrultusunda t¿m kurumlar iyi bir koruma strateji belirlemelidir. Bu ¿zerinde 

durulmasē gereken ­ok ºnemli bir yºnetimsel bir s¿re­tir. 

2.3.6.2 Koruma s¿re­leri  

ķekil 2.18ôde gºsterildiĵi ¿zere kurumlarēn koruma yetkinliklerini kazanabilmeleri 

i­in yapmalarē gereken dºrt ana s¿re­ Cetindamar vd., [2]ôe gºre ĸu ĸekildedir: 

1. ñTeknolojik varlēklarēn tanēmlanmasē ve ºl­¿lmesi, 

2. FM portfºy¿ yºnetimi, 

3. ¢alēĸanlar kapsamēnda FM yºnetimi, 

4. Ķĸbirlikleri kapsamēnda FM yºnetimi.ò 
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ķekil 2.18 Koruma Yºntemleri ve S¿re­leri 

A. Teknolojik varlēklarēn tanēmlanmasē ve ºl­¿lmesi: 

Bir kurumun entelekt¿el varlēklarē kapasitesini anlamak i­in maddi olmayan 

varlēklardan biri olan patent ile ilgili analizler ger­ekleĸtirilerek teknolojik tanēmlama 

yapēlabilir. Bu sayede ĸirketler rakipleri ya da ortaklarē hakkēnda entelekt¿el 

varlēklarēnē tanēmlayarak ve ºl­erek aĸaĵēda belirtilen avantajlara sahip olabilirler 

[59]:  

¶ Diĵer ĸirketlerin teknolojileri hakkēnda bilgi sahibi olmak ve bºylece hak 

ihlalinden uzak durmak, 
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¶ Entelekt¿el varlēklarē kazanmak, 

¶ Bu varlēklardan deĵer elde etme metotlarē kazanmak. 

Bilindiĵi ¿zere entelekt¿el varlēklarēn soyut olmasēndan dolayē kullanēlacaĵē 

kapsamlarēnēn tanēmlanmasē gerekmektedir. Bunun nedeni bu varlēklarēn katma 

deĵerleri ancak kapsamlarēna bakarak anlaĸēlabilir. ¥rnek vermek gerekirse 

Microsoft, Intel veya Apple gibi ĸirketlerin ºz varlēklarēnēn ­oĵu maddi olmayan 

deĵerlere dayanmaktadēr. Bundan dolayē ABDôde 2002 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren 

Sarbanes ï Oxley3 kanunu ile maddi olmayan varlēklarēn ile FM haklarēnēn 

hesaplanmasē i­in mali kapsamda yeni yºntemler geliĸtirilmiĸtir [62]. 

Bunun yanēnda bir FM varlēĵēn deĵerini belirlemek i­in standart yaklaĸēmlar 

aĸaĵēdaki gibi ¿­ grupta toplanabilir [63]: 

1.  Referans yaklaĸēmlar ile sektºrdeki diĵer benzer teknolojilerin fikri 

m¿lkiyetlerin satēĸlarē ve lisanslarē karĸēlaĸtērma, 

2. Bir varlēĵēn ¿retim maliyeti, benzerini edinme maliyeti veya sºz konusu 

¿r¿n¿n getirilerini gºz ºn¿ne alarak deĵer belirleme, 

3. Bir varlēk ile ilgili nakit akēĸlarēna (Net Bug¿nk¿ Deĵer gibi) bakarak deĵer 

belirleme yapēlabilir. 

Goldheim vd., [63]ôe gºre yukarēdaki yaklaĸēmlardan daha ayrēntēlē bir deĵer 

belirleme yapmak isteniyorsa %25 kuralē, se­enekler, telif ¿cretlerinden arēndērma, 

Black ï Scholes modeli, Monte Carlo sim¿lasyonlarē gibi yºntemler de 

kullanēlabilir. 

B. FM portfºy¿ yºnetimi: 

Yukarēda belirtildiĵi gibi bir ĸirketin soyut olan ve fiziksel olarak ºl­¿lemeyen ancak 

uzun bir s¿rede yoĵun bir ­aba ile oluĸturulan varlēklarē ĸirket a­ēsēndan ­ok ºnemli 

olduĵundan dolayē bir portfºy olarak ele alēnmalē ve yºnetilmelidir. Bu varlēklar 

yasal olduĵu takdirde korunabilir ya da savunulabilir. Burada ĸirketin faaliyet 

gºsterdiĵi ¿lkenin patent gibi haklara sahip ­ēkan yasalarē g¿­l¿ ve uygulanabilir 

ise rekabet a­ēsēndan avantaj saĵlanabilir.  

                                            
3
 https://www.sec.gov/about/laws/soa2002.pdf  

https://www.sec.gov/about/laws/soa2002.pdf
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Cetindamar vd., [2]ôe gºre portfºy yºnetimi ile ilgili olarak ĸirket yºneticilerinin 

¿zerinde eĵilmesi gereken bir diĵer konu ise bu varlēklarēn ticarileĸtirilmesi ile ilgili 

stratejiler belirlemedir. Bazē firmalar strateji belirleme kapsamēnda ­ok fazla ºneme 

sahip olmamasēndan dolayē teknoloji korumayē ºncelikleri arasēna almayabilir. 

Ancak pazarda b¿y¿k firmalar bu durumu ºn planda tutar ve patent almak 

isteyebilirler. Diĵer bir strateji de patent yerine teknolojilerini ticari sēr olarak 

korumaya almaktēr. Bunun nedeni bu t¿r sērlar ne tanēmlanabilir ne de ºl­¿lebilir. 

Bºylece herhangi bir resmi s¿rece baĸvurulmaz. Ancak s¿rekli iĸbirliĵi yapan ya 

da TT faaliyeti y¿r¿ten ĸirketler patent gibi yasal yollara baĸvurmaktan 

ka­ēnmazlar. Ticarileĸtirme ilgili bir diĵer yol ise teknolojiyi lisans satēĸē veya telif 

haklarē ĸeklinde satmaktēr. Tao vd., [59]ôe gºre bir ĸirketin soyut varlēklardan deĵer 

yaratmada kurum dēĸē satēĸlar i­in ne zaman ger­ekleĸtiĵi de ºnemlidir. Sºz 

konusu entelekt¿el varlēĵēn katma deĵer saĵlamasē uzun zaman alacaksa ve 

maliyetler y¿ksek ise ºz kaynak yatērēmē ya da baĸka bir ĸirket kurulmasē gºz 

ºn¿ne alēnabilir. Tam tersi durumda gelecek vaat etmeyen entelekt¿el varlēklar 

durumunda patent giderlerinden uzak durulabilir. Ancak bunlara raĵmen bir­oĵu 

yeni bir teknoloji geliĸtirdikten sonra satma iĸlemine odaklanērlar. Bu konuda tercih 

edilen yol geliĸtirme iĸlemi tamamlanmadan satēĸē yapmaktēr. Aĸaĵēda bu 

stratejinin sebepleri sēralanmaktadēr [38]: 

¶ Ar-Ge risklerinin fazla olmasē, 

¶ Genel strateji ile ­eliĸkiler, 

¶ Kēsētlē patent korumasē, 

¶ Yoĵun rekabet ortamē, 

¶ Mali ve diĵer problemler, 

¶ ¦retim yerinin olmayēĸē, 

¶ Yasalar. 

Bir ĸirketin yºneticileri herhangi bir teknolojiyi satmak istemeleri durumunda dikkat 

edilmesi gereken hususlar: satēlacak teknolojinin diĵer teknoloji portfºyleri 

stratejileri ile uyumlu olmasē ve geliĸtirme iĸlemi bitmeden ºnce satēlacak 

teknolojinin deĵerinden d¿ĸ¿k bir fiyata satēlmasēdēr. Bu kapsamda satma s¿reci 

genel olarak ĸu iĸlemlerden oluĸur: alēcēlarēn bulunmasē, satēĸ yºntemine karar 

verilmesi, sºzleĸme hazērlanmasē, m¿zakereler, TT, uzun vadeli iĸbirliĵinin 

yºnetimidir [63].  
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Yukarēdan a­ēk­a anlaĸēlacaĵē ¿zere fikri m¿lkiyet yºnetimi sadece patent 

baĸvurusunda bulunmaktan ibaret deĵildir. ķirketlerin sahip olduĵu entelekt¿el 

varlēklarē stratejik olarak yºnetmeli ve deĵer kazanmasēnē saĵlamalēdēr. Aynē 

zamanda paydaĸlar ile uzun vadeli iĸ geliĸtirme, finansman, ticarileĸtirme ve 

pazarē yakēndan tanēma gibi becerilere de sahip olmalēlardēr [58]. 

C. ¢alēĸanlar kapsamēnda FM yºnetimi: 

Bir kurumda ­alēĸanlarēn anlama ve mantēk y¿r¿tme kapasitesini geliĸtirmesi de bu 

kurumun entelekt¿el varlēklarē arasēnda sayēlabilir. Bunlar ĸu ĸekilde sēralanabilir 

[32]: 

¶ Bilgi (Eng: Know-what), 

¶ Beceri (Eng: Know-how), 

¶ Sistematik bakēĸ (Eng: Know-why), 

¶ Yaratēcēlēk (Eng: Care-why). 

Kurumsal entelekt¿el birikimin korunmasē etkili bir Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimini 

(ĶKY) zorunlu kēlar. Kurumsal ĸirketlerin varlēklarēnē korumak amacēyla ­alēĸanlarēn 

bilgilerini de korumalarē gerekmektedir. Bunun i­in ­alēĸanlar ile yapēlan 

sºzleĸmelerde patent ve telif haklarē da belirginleĸtirilmelidir [64]. Baĸka bir deyiĸle 

sºz konusu sºzleĸmeler gizlilikle ilgili sēnērlayēcē veya ºnleyici hususlarē i­ermelidir. 

Bilhassa m¿hendislik s¿re­leri, iĸ yapma yºntemleri, know-how, m¿ĸteriler ile 

iliĸkiler, iĸ aĵlarē, ticari sērlar, ¿retimle ilgili yºntem ve s¿re­ler, yazēlēm, 

algoritmalar, mali durum ve diĵer bilgiler bu kategori i­inde gºr¿lebilir. Her ne 

kadar sºzleĸmeler de bu hususlar yer alsa da kuruma olan sadakat de ­ok 

ºnemlidir [2]. 

Bu doĵrultuda ĸirketlerin ­alēĸanlarēnē teĸvik etmek ve onlarē tutmak i­in 

giriĸimcilikleri kurumsal hale getirmeleri gerekmektedir. Kurumsal giriĸimcilik olarak 

adlandērēlan bu durum kurum i­inde ­alēĸanlarēn giriĸimlerinin ve yenilik­i bakēĸ 

a­ēlarēnēn karĸēlēk bulmasēna neden olur. Zahra [65]ôe gºre bu s¿recin 

gerekliliklerini ĸu ĸekilde ifade etmektedir: 

¶ ñĶnovasyon ve yeniliĵi teĸvik eden bir bakēĸ a­ēsē, 

¶ Yaratēcēlēĵē teĸvik eden davranēĸlar, 

¶ Risk almanēn desteklenmesi, 
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¶ ¥d¿llendirme, 

¶ Deĵiĸime karĸē olumlu yaklaĸēm, 

¶ Hatalarēn hoĸgºr¿ ile karĸēlanmasēdēr.ò 

Tushman ve Andersen [32]ôe gºre inovasyon ve giriĸimcilik ile ilgili ĶKY 

kapsamēnda stratejik olarak organizasyonda bir takēm deĵiĸiklikler yapēlabilir:  

¶ ñDoĵrudan entegrasyon, 

¶ Yeni ¿r¿n i­in bºl¿mler, 

¶ ¥zel iĸ birimleri, 

¶ Yeni giriĸimler i­in bºl¿mler, 

¶ Baĵēmsēz iĸ birimleri, 

¶ Sºzleĸme ile iĸ yaptērma, 

¶ Baĵēmsēz yeni bir firmaò olarak ger­ekleĸtirilebilir. 

Yukarēda bahsi ge­tiĵi ¿zere inovatif ve yenilik­i kurumsal giriĸimciliĵi yºnetmek ve 

ĶKY politikasēnē ger­ekleĸtirmek olduk­a zor bir s¿re­tir. 

D. Ķĸbirlikleri kapsamēnda FM yºnetimi: 

¥nceki bºl¿mlerde bahsi ge­tiĵi ¿zere a­ēk inovasyonun amacē kurum dēĸē 

fērsatlardan yararlanmak ve teknolojik riskleri minimize etmektir. Bu ĸekilde 

kurumlar ittifaklar, iĸbirlikleri ya da ortak giriĸimlerde bulunabilirler. Ancak bu t¿r 

iĸbirliklerinde bilgi herkese a­ēk deĵildir ve ĸirketler arasēnda da ¿st¿ kapalē bir 

uygulamalar vardēr. FM konusunda da bazē gizlilik anlaĸmalarē olmasē 

gerekmektedir.  

M¿zakereler ­er­evesinde taraflar arasēnda gizlilik ile ilgili bir takēm ºn anlaĸmalar 

yapēlēr. B¿y¿k projeler sºz konusu olduĵu takdirde t¿m hedefleri a­ēk­a belirleyen 

bir ­er­eveye ihtiya­ olacaktēr. Sonrasēnda fizibilite ­alēĸmasē, ¿r¿n geliĸtirme, 

prototip oluĸturma, ¿retim ve ticarileĸtirme gibi deĵiĸik aĸamalara atēfta bulunulur. 

En kºt¿ ihtimaller gºz ºn¿nde bulundurularak iĸbirliĵinin baĸarēsēzlēĵēnda taraflar 

arasēnda feshetme yºntem ve stratejileri de kapsanmalēdēr [66] [67].  

Sonu­ olarak FM haklarēnēn korunmasē hem rekabet hem de b¿y¿me i­in ­ok 

ºnemli bir husus olduĵu i­in t¿m paydaĸlarēn bu konuda anlaĸmasē ve ikna 

olmalarē gerekmektedir.  
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3 DEMĶRYOLU ARA¢LARI TEMĶNĶ 

Bu bºl¿mde ayrēntēlē bir ĸekilde aktarēlacak ve ­alēĸmanēn ana unsurunu oluĸturan 

SĶP, maliyeti en az on milyon ABD dolarē olan kamu teminlerinde idareler 

tarafēndan uygulanmasē zorunlu olan bir yºnetmenliktir. Bu kapsamda mal ve 

hizmet alēmēna ait projelerde; yenilik, yerlileĸme ve/veya TTônin saĵlanmasē, SĶP 

kategorileri altēnda ger­ekleĸtirilen iĸlem ve faaliyetlerdir. SĶP, demiryolu aracē 

temini ve ¿retimi ­er­evesinde ­ok karmaĸēk teknoloji yºnetimi i­in geliĸtirilmiĸ bir 

sivil offset uygulamasēdēr. Bu bºl¿mde ºncelikle offset programlarēnēn kapsamē, 

i­erikleri ve ­eĸitleri ¿zerinde durulduktan sonra SĶP kategorileri, deĵerlendirme 

kriterleri ve sonrasēnda ºnceki yēllarda ger­ekleĸen raylē sistemleri kamu 

teminlerinde fiyat dēĸē deĵerlendirme unsurlarē ¿zerinde durulacaktēr.  

3.1 Offset Sºzleĸmeleri 

Offset kelimesi; denge ya da ayarsēzlēĵē gidermek i­in referans deĵere gelme 

anlamlarēna gelmektedir. Ticari anlamda ise karĸēlēklē telafi edici ticari bir faaliyet 

olup ¿­¿nc¿ partilerin dahil olmasē ile daha kompleksleĸen bir ticari s¿re­tir. Daha 

ayrēntēlē olarak offset, bir ticari metanēn alēcē ile satēcē arasēnda transferinde 

yatērēmēn farklē ĸekillerde ve kēsmen alēcēnēn ekonomisine geri dºnd¿r¿lmesidir. 

Baĸka bir deyiĸle bir temin neticesinde satēcē tarafa saĵlanan ekonomik faydalarēn 

alēcē tarafa kēsmen ya da tamamen geri kazandērēlmasē iĸlemleridir. Bu sayede 

rekabet-yoĵun pazarlarda ¿reticiler avantaj saĵlamayē hedeflemektedirler.  

Offset, 1960 yēllardan sonra yaygēn olarak tercih edilmeye baĸlanmēĸtēr ve sadece 

geliĸmekte olan ¿lkeler deĵil aynē zamanda geliĸmiĸ ¿lkeler tarafēndan da 

kullanēlmaktadēr. Savunma sanayisi ve sivil u­ak ¿retimi alanlarēnda 

ger­ekleĸtirilen projelerin bir­oĵunda tercih edilmektedir. Offset faaliyetleri 

doĵrudan ve dolaylē olmak ¿zere ikiye ayrēlēr [68]: 

Doĵrudan offset iĸlemlerinde satēcē, ihracat paketinin bir kēsmēnē alēcē tarafēndan 

ithalat (geri satēn alma) yoluyla telafi eder. Doĵrudan offset faaliyetlerinin yatērēm, 

ortak ¿retim, lisanslē ¿retim veya fason ¿retim gibi uygulamalarē bulunmaktadēr. 

Bunlarēn hepsinde ortak nokta TT olup satēcēnēn sahip olduĵu yeteneklerin bir 

kēsmēnēn alēcēya aktarēlmasē hedeflenmektedir. Bu kapsamda TT; yerli ¿retime 
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patent, lisans, yazēlēm ve veri saĵlama, eĵitim imkanē, y¿ksek teknolojiye sahip 

¿retim ekipmanlarēnē saĵlama ya da Ar-Ge ­alēĸmalarē yoluyla ger­ekleĸtirilebilir.  

Dolaylē offset ise satēcē tarafēndan ana proje programē ile doĵrudan iliĸkisi olmayēp 

ortak ¿retim, lisans, ortak yatērēm yoluyla yine TT tabanēnda eyleme ge­er. Burada 

satēcē, alēcēnēn ¿­¿nc¿ ¿lkelere sºz konusu ticari malēn satēĸēnē ger­ekleĸtirmesini 

kabul eder. Bu sebeple dolaylē offset anlaĸmalarēnēn ­er­evesi iyi belirlenmelidir. 

Eĵer doĵrudan alēm sºzleĸmesi ise alēcē ¿lkede bir ¿retim yapēlmadēĵē i­in 

gelecekte dºviz kaybēnē ºnlemek i­in par­a ¿retimi ya da bakēm faaliyetlerini 

yapabilecek yetenekler kazanēlmalēdēr. Aksi halde yedek par­alarēn y¿ksek 

maliyetlerinden kaynaklē zararlar yaĸanabilir. Eĵer alēcē kēsa s¿rede alt-yapē ve iĸ-

g¿c¿ imkanē saĵlayabilirse sºz konusu mal veya hizmetin dēĸa satēmē 

ger­ekleĸtirebilir. Eĵitim ya da Ar-Ge desteĵi, know-how transferi de dolaylē offset 

kapsamēnda d¿ĸ¿n¿lebilir. ¥zetle bir ¿lkeye sosyo-ekonomik ya da tekno-

ekonomik fayda saĵlayacak olan gereksinimleri ve ­er­evesi iyi belirlenen her 

proje dolaylē offset olarak ele alēnabilir [68]. 

3.1.1 T¿rkiyeôde offset uygulamalarē 

Offset uygulamalarē hem sivil hem de askeri alanlarda uygulanabilmektedir, ancak 

savunmaya yºnelik offset programlarē daha yaygēndēr. Bunun sebebi sivil 

offsetlerin farklē antlaĸmalar ile kēsētlanmaya ­alēĸēlmasēdēr. T¿rkiyeôde ise ilk offset 

uygulamasē 1980ôli yēllara denk gelmektedir. ¦lkemizde askeri alanda ve sivil 

u­aklarēn ¿retimi ile ilgili olarak ºrnekleri bulunmaktadēr.  

Sºz konusu sivil offsetlerin kapsamēna bakmak gerekirse; 1990ôlē yēllarēn baĸēna 

kadar satēn alēnan ¿r¿n¿n yanēnda bakēm ve destek faaliyetleri gibi k¿­¿k ­aplē ve 

basit uygulamalarē gºr¿lmektedir. Kayda-deĵer ilk sivil offset ºrneĵi 1998 yēlēnda 

Boeing marka yolcu u­aĵē teminidir. Burada hem dolaylē hem de doĵrudan offset 

ºrnekleri gºr¿lmektedir. Askeri alanda ise 1983 yēlēnda F-16 savaĸ u­aklarēnēn 

temin projesi kapsamēnda TT ve ¿retim altyapēsēnēn temellerinin atēlmēĸ olduĵu 

gºr¿lmektedir. Bu tarihten sonra offset kapasitesinin daha yaygēn ve stratejik 

olarak kullanēlabilmesi i­in Savunma Sanayi M¿steĸarlēĵē (SSM) kurulmuĸtur. 

T¿rkiyeôdeki ilk askeri offset uygulamasē 1973 yēlēnda T¿rkiyeônin Almanyaôdan 

aldēĵē 6 denizaltēnēn son ikisinin gºvdesinin Gºlc¿k Tersanesiônde ¿retilmesi iĸidir. 
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Ger­ek anlamda askeri alanda ilk offset yukarēda bahsi ge­en 160 adet F-16 

savaĸ u­aklarēnēn %51 oranēnda T¿rk ve %49 ABD ortaklēĵē ile kurulan TAI 

tesislerinde ¿retilmesi iĸidir. Burada hem dolaylē hem de doĵrudan offset 

uygulanmēĸtēr. Bu ortaklēk neticesinde TAI ve TEI fabrikalarē kurulmuĸ, eĵitimli iĸ-

g¿c¿ yaratēlmēĸ ve u­ak motor par­alarē ¿retimi, montaj ve test iĸlemleri 

yetenekleri kazanēlmēĸtēr [68]. 

3.1.2 Savunma sanayi m¿steĸarlēĵē 

1985 yēlēnda T¿rk Savunma Sanayisini geliĸtirme amacēyla kurulan SSM 

kontrol¿nde uzun vadeli taahh¿t ve anlaĸma olanaĵē saĵlanarak ķekil 3.1ôde 

gºsterildiĵi ¿zere istikrarlē bir teknoloji yºnetimi meydana getirilmiĸtir. SSM 

projelerinde ºzel sektºr¿n daha fazla katēlēmē i­in offset anlaĸmalarē uygulanmaya 

konmuĸtur. Bu sayede yerli bir savunma sanayisinin temelleri atēlmēĸ, yerli 

¿reticiler rekabet edebilir hale gelmiĸ ve proje maliyetinin kayda-deĵer bºl¿m¿n¿n 

yurt i­inde kalmasē saĵlanmēĸtēr. 

 

ķekil 3.1 SSM Offset Geliĸimi [69] 

2011 yēlēnda yayēnlanan ve askeri teminlerde halen kullanēlmakta olan ñSSM 

Sanayi Katēlēmē / Offset (SK/O) Rehberiò kapsamēnda ķekil 3.2ôde gºsterildiĵi 

¿zere projelerdeki SK/O faaliyetleri ile h¿k¿m, koĸullarē ve unsurlarē 

kapsamaktadēr. Bu rehberde teklifleri deĵerlendirirken/hesaplarken ¿­ kategoriden 

faydalanēlēr: 

1. Kategori ï A ñSanayi Katēlēmēò kredilendirme katsayēlarē, 

2. Kategori ï B1 ñPlatform Ķhracatēò ve Kategori ï B2 ñSistem Ķhracatē / 

Sisteme Yºnelik Hizmet Ķhracatēò kredilendirme katsayēlarē, 
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3. Kategori ï C1 ñTeknolojik Ķĸbirliĵiò kredilendirme katsayēlarē ve Kategori ï 

C2 ñYatērēmò kredilendirme katsayēlarē verilmiĸtir. 

 

ķekil 3.2 Sanayi Katēlēmē / Offset (SK/O) Kategorileri 

Aĸaĵēdaki ķekil 3.3ôte ise y¿klenicinin sºzleĸme ekinde teslim etmek zorunda 

olduĵu Kategori ï A ­er­evesinde bir ñSanayileĸme Planēò gºsterilmektedir. 

Burada Sanayileĸme Planē unsurlarē parasal deĵer ya da teklif bedelinin y¿zde 

oranē ĸeklinde ifade edilmektedir. 

 

ķekil 3.3 Kategori ï A Sanayileĸme Planē 
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3.1.3 SSM birimleri 

Yukarēda bahsedildiĵi ¿zere ­ok kapsamlē bir teknoloji yºnetimi faaliyetleri y¿r¿ten 

SSM, yerli teknoloji ºz¿msemesi ve adaptasyonu artērmak i­in kendi b¿nyesinde 

ile bazē yenilikler getirmiĸtir. Bunlar aĸaĵēdaki gibi sēralanabilir: 

A. Sanayileĸme portalē: 

Savunma end¿strisinde yer almēĸ olan y¿kleniciler, alt-y¿kleniciler ve yan sanayi 

firmalarēnēn sonraki ihale s¿re­lerinde iletiĸim kurabilmeleri, kapasite ve 

yetenekleri hakkēnda bilgi sahibi olabilmeleri ya da bu sektºrde faaliyet gºstermek 

isteyen ĸirketler i­in Sanayileĸme Portalē (Eng: Industrialisation Portal) veri tabanē 

geliĸtirilmiĸtir. 

 

ķekil 3.4 Sanayileĸme Portalē Veri Tabanē ¢eĸitleri [69] 

Yukarēdaki ķekil 3.4ôte gºr¿leceĵi ¿zere Firma, ¦r¿n ve Yetenek Bazēnda 

sanayileĸme portalē imkanlarēndan faydalanēlabilmektedir. 

B. Ķhracat portalē: 

Burada SSMônin ihracat stratejisi, iĸ-birlikleri, savunma sanayi k¿meleri, ihaleler ve 

diĵer ºnemli hususlarda ºnemli bilgiler paydaĸlar i­in sunulmaktadēr. 

C. Teknoloji yºnetimi portalē:  

Sanayi, ¿niversite ve araĸtērma kuruluĸlarēnēn ilgi alanlarē gºz ºn¿nde 

bulundurularak belirlenen ºncelikli teknoloji alanlarē etrafēnda yapēlandērēlan bir aĵ 

vasētasēyla yºnlendirilmesi ºngºr¿lmektedir. Bu aĵlar ñM¿kemmeliyet Aĵlarē 

(M¦KNET)ò olarak tanēmlanmaktadēr ve kēsa, orta ve uzun vadeli savunma 

sanayisinin ihtiya­ duyduĵu t¿m bileĸenlerin incelenmesi, yol haritalarēnēn 

­ēkarēlmasē, ºngºr¿s¿ ger­ekleĸtirilmektedir. 
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D. Tekno ï parklar: 

Tekno-park olarak bilinen teknoloji ¿sleri, yerli ve yabancē giriĸimcilerin T¿rkiyeônin 

teknoloji geliĸtirme kapasitesine katkēda bulunabilmesi amacē ile SSM ortaklēĵēnda 

kurulmuĸ bir teknoloji geliĸtirme bºlgeleridir. Yerli ve yabancē kuruluĸ, Ar-Ge 

merkezleri ile iĸ-birlikleri bulunmaktadēr. 

3.1.4 Sanayi iĸbirliĵi programē 

¦lkemizde savunma alanēnda offset programlarē ķekil 3.6ôdaki gibi uzun yēllardēr 

devam etmektedir. Aĸaĵēdaki ĸekilde gºr¿leceĵi ¿zere kredilendirme i­in kullanēlan 

yºnetmenlikler; teknolojinin daha stratejik yºnetilmesi ve teminlerin daha faydalē 

olmasē i­in deĵiĸikliklere uĵramēĸtēr.  

 

ķekil 3.5 Offset Programlarēnēn Geliĸimi [70] 

B¿y¿k ­aplē sivil kamu tedariklerinde ise ihtiyacē karĸēlamasē amacēyla 15 ķubat 

2015 tarihinde ñ4734 Sayēlē Kamu Ķhale Kanununun 3. Maddesinin (U) Bendine 

gºre Yapēlacak Mal ve Hizmet Alēmlarēna iliĸkin Sanayi Ķĸbirliĵi Programē (SĶP) 

Usul ve Esaslarēna Dair Yºnetmelikò kabul edilerek yayēnlanmēĸtēr [71]. 

D¿nyada bir­ok sektºrde sivil offsetleri uygulanmaktadēr. Bilhassa geliĸmekte olan 

¿lkeler n¿kleer, ulaĸtērma ve ¿retim alanlarēnda yabancē yatērēmcēlarē teĸvik ederek 

kendi ¿lke sanayisinin ve ekonomisinin geliĸmesini saĵlamaktadērlar. Bununla ilgili 

ºrnek olaylarē vermek gerekirse [70]: 

¶ G.  Kore,  1970ôli  yēllardan  itibaren  inĸaatlarē  baĸlayan  20  n¿kleer  

santral  ile elektrik enerjisi ihtiyacēnēn % 36ôsēnē karĸēlamaktadēr. Ķlk  6  

santralē  inĸa  eden  Combustion  Engineering  (ABD)  firmasē  ile  1987  

yēlēnda yapēlan lisans anlaĸmasē ile, G. Kore kendi santralēnē tasarlamēĸtēr. 

Birleĸik Arap Emirlikleri, 2009 yēlēndaki ihalede 4 n¿kleer santral inĸasē 

i­eren 20 Milyar Dolarlēk projede, G. Kore santral tasarēmēnē se­miĸtir, 
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¶ G. Kore, 1993  yēlēnda  Seul  ï  Pusan  hattē  ihalesinde  46  hēzlē  trenin  ilk  

12ôsi  Fransaôda, kalan 34ô¿ Alstom firmasē ile imzalanan teknoloji transfer 

anlaĸmasē uyarēnca, G. Koreôde Rotem firmasē tarafēndan ¿retilmiĸtir. 

Paralel  y¿r¿t¿len  bir  Ar-Ge  projesi  kapsamēnda  Hanvit-350  treni  G.  

Kore teknolojisi ile geliĸtirilmiĸtir. 2006  yēlēnda  Seoul ï Mokpo,  Iksan ï 

Yeosu  and  Milyang ï Masan  ilave  hatlarēnēn sipariĸini Rotem firmasē 

Hanvit-350 treni ile almēĸtēr, 

¶ ¢inôde  yasal  offset  zorunluluĵu  bulunmamakla  birlikte,  firmalarēn  ¢in 

end¿strisi  ile  iĸbirliĵinde  bulunma  taahh¿tleri  bir  se­im  kriteri  olarak 

gºr¿lmektedir. 2005ôte  ¢in  H¿k¿meti  Airbusôtan  150  adet  A320  u­ak  

sipariĸi  verirken ¢inôde  u­ak  fabrikasē  kurma  koĸulunu  getirmiĸtir.  

2007ôde  anlaĸma  hen¿z imzalanmamēĸken  A-320  u­aklarē  i­in  ¢inôde  

montaj  hattē  kurulmaya baĸlamēĸtēr. 

SĶP yºnetmenliĵinde ilkesel olarak proje temininde ekonomiklik sadece en d¿ĸ¿k 

fiyatlē teklifin deĵil aynē zamanda iĸletme ve bakēm maliyeti, verimlilik, kalite teknik 

¿st¿nl¿kler, yaĸam dºng¿s¿ maliyeti (Eng: Life Cycle Cost) (LCC) ve SĶP 

taahh¿d¿ gibi fiyat dēĸēndaki diĵer unsurlarda dikkate alēnarak en avantajlē teklifin 

tespitine ­alēĸēlēr. SĶP kapsamēnda bir ihalenin dok¿manlarē aĸaĵēdaki gibi olmalēdēr 

[71]: 

¶ ñĶdari ve Teknik ķartname,  

¶ Ana Tedarik Sºzleĸmesi,  

¶ SĶP ķartnamesi ve SĶP Sºzleĸmesi,  

¶ Teklif Deĵerlendirme Kriterleri, 

¶ Gerekli Diĵer Belge ve Bilgiler.ò 

Aĸaĵēdaki ķekil 3.6ôda bileĸenleri ifade edilen ve Ana Tedarik Sºzleĸmesinde yer 

alan ñSĶP kategorileriò kapsamēndaki asgari SĶP taahh¿t oranē deĵerindeki 

y¿k¿ml¿l¿kler aĸaĵēdaki gibi belirtilebilir [71]: 

I. Kategori A ï Yerli ¦retim Katkēsē: Y¿klenici tarafēndan SĶP faaliyetleri 

yoluyla mevcut tesisler kullanēlarak tedarik konusu mal veya hizmet 

kapsamēnda y¿ksek teknolojili bir ¿r¿n¿n veya par­asēnēn belirlenecek bir 

yerlilik taahh¿d¿ ile T¿rkiyeôde ¿retilmesidir, 
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II. Kategori B ï Yatērēm: Y¿klenici tarafēndan SĶP faaliyetleri yoluyla yeni bir 

¿retim tesisi kurularak tedarik konusu mal veya hizmet kapsamēnda y¿ksek 

teknolojili bir ¿r¿n¿n veya par­asēnēn belirlenecek bir yerlilik taahh¿d¿ ile 

T¿rkiyeôde ¿retilmesidir, 

III. Kategori C ï Teknolojik Ķĸbirliĵi: Y¿klenici tarafēndan SĶP faaliyetleri 

yoluyla ger­ekleĸtirilecek taahh¿tlerle yerli sanayiye teknolojik yeterlik 

kazandērēlmasēdēr, 

IV. Kategori D ï Ķhracat: Y¿klenici tarafēndan SĶP faaliyetleri yoluyla 

ger­ekleĸtirilecek taahh¿tlerle T¿rkiyeôden ihracat yapēlmasēnēn 

saĵlanmasēdēr. 
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3.1.5 Teklif deĵerlendirme 

Teklifler, Teklif Deĵerlendirme Planē ve ¢izelge 3.1ôde gºsterilen Kriter Aĵacēna 

uygun olarak hesaplanēr. Toplam teklif puanē, ñTeklif Deĵerlendirme Rehberindeò 

yer alan ve maliyet etkinlik puanlamasēna esas olan Etkin Maliyet Form¿l¿ (K) 

kullanēlarak hesaplanēr. Toplam tekliflerin hesaplanmasēnda, her bir projenin 

ºzelliĵine ve ºnceliklerine gºre belirlenen Teknik Puan (T), Ekonomik Puan (E) ve 

SĶP Puanēnēn (S) y¿zdesel aĵērlēklarē ve bu aĵērlēklara gºre belirlenen toplam 

puanlar esas alēnēr. 

¢izelge 3.1 Rehber Kriter Aĵacē [71] 

1. TEKNĶK PUAN (T)  
Kriter Aĵērlēĵē 

(%100) 
Kriter Puanē 

(0-100) 
Ara 

Puan 
Puan Aĵērlēĵē (%)  

Kriter No Kriter Tanēmē Kriter ¢eĸidi 

éé      

Toplam  

Teknik Puan (T)  

2. EKONOMĶK PUAN (E)  
Kriter Aĵērlēĵē 

(%100) 
Kriter Puanē 

(0-100) 
Ara 

Puan 
Puan Aĵērlēĵē (%)  

Kriter No Kriter Tanēmē Kriter ¢eĸidi 

é..      

Toplam  

Ekonomik Puan (E)  

3. SĶP PUANI (S)  
Kriter Aĵērlēĵē 

(%100) 
Kriter Puanē 

(0-100) 
Ara 

Puan 
Puan Aĵērlēĵē (%)  

Kriter No Kriter Tanēmē Kriter ¢eĸidi 

1. Kategori A      

é      

Toplam  

2. Kategori B      

é..      

Toplam  

3. Kategori C      

é      

Toplam  

4. Kategori D      

é..      

Toplam  

SĶP Puanē (S)  

Kriter ¢eĸidi: Vazge­ilmez (V), Vazge­ilmez Puanlē (VP), Puanlē (P), Bilgi (B) 

Kriterler yukarēdaki ĸekilde gºr¿leceĵi ¿zere Vazge­ilmez, Vazge­ilmez Puanlē, 

Puanlē, Bilgi ĸeklinde sēnēflandērēlēr. Vazge­ilmez ve Vazge­ilmez Puanlē proje 

kapsamēnda zorunlu gereksinimlerdir. P kriterler Karĸēlaĸtērma ve Var/Yok ĸeklinde 

sēnēflandērēlacaktēr. Toplam teklif puanēnēn hesaplanabilmesi i­in Etkin Maliyet 

Form¿l¿ aĸaĵēdaki gibidir: 

ὑ
ὖ

ȣ Ὕ ȣ Ὁ ȣ Ὓ
 



 

66 
 

T ve E puanlarē yukarēdaki ñRehber Kriter Aĵacēò ­er­evesinde deĵerlendirilir ve 

daha sonra teklif verenlerin SĶP (S) puanē aĸaĵēdaki form¿l ile hesaplanēr: 

Ὓ ȣ ὃ ȣ ὄ ȣ ὅ ȣ Ὀ 

Kategori A, B, C ve Dônin katsayē aralēklarē ve y¿zdesel aĵērlēklarē (deĵerlendirme 

komisyonu tarafēndan belirlenir) i­in aĸaĵēdaki ¢izelge 3.2 referans alēnmaktadēr: 

¢izelge 3.2 SĶP Kategorileri Kredilendirme Katsayēlarē [71] 

SĶP Kategorileri Alanlar Y¿zdesel Aĵērlēk (%) Katsayē Aralēĵē 

Kategori A Yerli ¦retim Katkēsē  1-8 

Kategori B Yatērēm  1-8 

Kategori C Teknolojik Ķĸbirliĵi  1-6 

Kategori D Ķhracat  1-2 

TOPLAM  100  

 

3.2 Demiryolu Ara­larē Teminlerinde Fiyat ï Dēĸē Unsurlar 

¦lkemizde hem ĸehirler arasē hem de b¿y¿k kentlerde hēzlē tren, metro, tramvay ve 

banliyº aĵlarē giderek artmaktadēr. Bu bºl¿mde ise mevcut belediye ve kurumlar 

tarafēndan ger­ekleĸtirilen ihale ve teknik ĸartnamelerde yerlilik tespiti ve fiyat-dēĸē 

unsurlarē hakkēnda bilgi verilip karĸēlaĸtērma yapēlacaktēr. Bu karĸēlaĸtērma i­in 

Kamu Ķhale Kanunuôna iliĸkin h¿k¿mleri belirten ihale dok¿manlarēndan Ķdari 

ķartnameleri (35. ve 47. Maddeleri) ve Teknik ķartnameleri gºz ºn¿nde 

bulundurulmuĸtur. EK Fôde ise bu fiyat-dēĸē unsurlarēnēn detaylē hesaplanma 

yºntemleri ile aĸaĵēda bahsi ge­en Pursantaj Tablosu, Yerli Tedarik­i Listesi, Teyit 

ve Bilgi ile Pursantaj Tablosu Alt Ekipman Kapsamē sunulmuĸtur. 

3.2.1 Ankara 324 adet metro aracē temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñAnkara Metrolarē Ara­ Alēmē ve Ķĸletmeye Alma Ķĸiò 

mal alēmē idari ĸartnamesi 35. Maddesinde ñEkonomik A­ēdan En Avantajlē Teklifin 

Belirlenmesiò kapsamēnda fiyat dēĸē unsurlarē ĸu ĸekilde belirtilmiĸtir: 
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¶ Teklif edilen tasarēmēn D¿ĸ¿k Enerji T¿ketimi deĵerine (kwh/km) sahip 

olma, 

¶ Ķĸ Deneyimi y¿ksek olma. 

Sºz konusu Ķdari ķartnamesinin 47.1. Maddesinde ñDiĵer Hususlarò baĸlēĵē altēnda 

temin edilecek ara­larēn ilk 75ôi i­in gºvde dahil minimum %30 olmak ¿zere geri 

kalan ara­larda gºvde dahil minimum %51 yerli katkē payē saĵlanacaĵē 

belirtilmektedir [72]. 

3.2.2 Ķstanbul 126 adet ¦sk¿dar-¦mraniye-¢ekmekºy raylē ara­ temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñ¦sk¿dar-¦mraniye-¢ekmekºy Raylē Ulaĸēm Toplu 

Taĸēma Sistemi 126 Adet Metro Aracē Temini ve Ķĸletmeye Alma Ķĸiò mal alēmē idari 

ĸartnamesi 35. Maddesinde ñEkonomik A­ēdan En Avantajlē Teklifin Belirlenmesiò 

kapsamēnda fiyat dēĸē unsur i­in; isteklilerin Teklif Toplam Bedelleri ve Kredi Teklif 

Mektuplarēnda belirtilen koĸullarēn (anapara, ºdemesiz dºnem, prim, faiz, 

komisyon ve sair masraflar, vb.) birlikte dikkate alēnacaĵē ve hesaplamalar 

neticesinde ekonomik a­ēdan en avantajlē teklifin bug¿nk¿ deĵeri en d¿ĸ¿ĵ¿ 

olacaĵē ifade edilmiĸtir [73]. 

Sºz konusu Ķdari ķartnamesinin 47.9. Maddesinde ñYerlilik Oranēnēn Tespiti ve 

ķartlarēò baĸlēĵē altēnda temin edilecek ara­larda minimum % 15 oranēnda yerli 

ekipman ve/veya hizmet kullanēlmasē ĸart koĸulmuĸtur. 

3.2.3 Kayseri 30 adet raylē ara­ temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñ30 Adet Ķlave Kent Ķ­i Raylē Taĸēma Sistemi Aracē 

Mal Alēmēò idari ĸartnamesi 35. Maddesinde ñEkonomik A­ēdan En Avantajlē 

Teklifin Belirlenmesiò kapsamēnda fiyat dēĸē unsurlar (nispi %25 aĵērlēk) aĸaĵēdaki 

gibi sēralanabilir [74]: 

¶ Yolcu Sayēsē, 

¶ Yolcu Baĸē Ara­ Aĵērlēĵē, 

¶ Ara­ ¥m¿r Devri km-baĸēna Bakēm Maliyeti. 

Sºz konusu mal alēmē idari ĸartnamesinin 47.10 Maddesinde ñYerlilik Oranēnēn 

Tespiti ve ķartlarēò kapsamēnda temin edilecek demiryolu ara­larēnda asgari %35 

oranēnda yerli ekipman ve/veya hizmet kullanēmē ĸart koĸulmuĸtur. 
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3.2.4 Ķstanbul 68 adet Hacēosman-Yenikapē metro aracē temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñHacēosman-Yenikapē Raylē Toplu Taĸēma Sistemi 

68 Adet Metro Aracē Temini Ve Ķĸletmeye Alma Ķĸiò mal alēmē idari ĸartnamesi 35. 

Maddesinde ñEkonomik A­ēdan En Avantajlē Teklifin Belirlenmesiò kapsamēnda 

fiyat-dēĸē unsurlar (nispi %5 aĵērlēk) aĸaĵēdaki gibi olacaktēr [75]: 

¶ Kredi Teklif ķartlarē, 

¶ Yerli Katkē Payē (YKP). 

Sºz konusu Ķdari ķartnamenin 47.9. Maddesinde ise minimum %30 oranēnda yerli 

katkē payē olacaĵē ifade edilmektedir. 

3.2.5 Antalya 18 adet raylē ara­ temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñAntalya 2 Aĸama Raylē Sistem Ara­larē Temini ve 

Ķĸletmeye Alma Ķĸiò mal alēmē idari ĸartnamesinin 35. Maddesinde ñEkonomik 

A­ēdan En Avantajlē Teklifin Belirlenmesiò kapsamēnda fiyat-dēĸē unsurlar aĸaĵēdaki 

gibi olacaktēr [76]: 

¶ Ara­ Enerji T¿ketimi, 

¶ Bir Aracēn AW3ôte Taĸēyabildiĵi Yolcu Sayēsē, 

¶ Garanti S¿resinin Aynē ķartlarda Bedelsiz Ķlave 2 Yēl Daha Uzatēmē. 

Sºz konusu idari ĸartnamenin 47.9 Maddesinde ñYerli ¦retim Deĵerlendirme 

Oranēnēn Tespiti ve ķartlarēò kapsamēnda teklif verenler i­in minimum yerli katkē 

payē ĸartē konmamēĸ ancak isteklilerin yerli katkē payē teklifinde bulunmak 

istediklerinde kendi avantajlarēna olacaktēr. 

3.2.6 Bursa 60 adet hafif raylē ve 12 adet tramvay aracē temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñ60 Adet Hafif Raylē Sistem ve 12 adet Tramvay 

Aracē Temini ve Ķĸletmeye Alēnmasē Ķĸiò mal alēmē idari ĸartnamesi 35. Maddesinde 

ñEkonomik A­ēdan En Avantajlē Teklifin Belirlenmesiò kapsamēnda bu  ihalenin 

ekonomik a­ēdan en avantajlē teklif i­in teklif edilen fiyatlarēn en d¿ĸ¿k olanēnēn 

tercih edileceĵi belirtilmektedir. 
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Sºz konusu mal alēmē idari ĸartnamesinin 47.1 Maddesinde ñYerli ¦retim 

Deĵerlendirme Oranē Tespiti ve ķartlarēò kapsamēnda minimum %60 oranēnda yerli 

ekipman ve/veya hizmet kullanēmē zorunlu hale getirilmiĸtir [77]. 

3.2.7 Samsun 8 adet hafif raylē ara­ temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñ8 Adet Hafif Raylē Sistem (Tramvay) Aracē Alēmēò 

mal alēmē idari ĸartnamesinin 35. Maddesinde ñEkonomik A­ēdan En Avantajlē 

Teklifin Belirlenmesiò kapsamēnda bu  ihalenin ekonomik a­ēdan en avantajlē teklif 

i­in teklif edilen fiyatlarēn en d¿ĸ¿k olanēnēn tercih edileceĵi belirtilmektedir. 

Sºz konusu mal alēmē idari ĸartnamesinin 47.1 Maddesinde ñYerli ¦retim 

Deĵerlendirme Oranē Tespiti ve ķartlarēò kapsamēnda temin edilecek ara­larda 

minimum %51 oranēnda yerli ekipman ve/veya hizmet kullanēlmasē zorunlu hale 

getirilmiĸtir [78]. 

3.2.8 Ķstanbul 300 adet Kabataĸ-Mecidiyekºy-Mahmutbey raylē ara­ temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñKabataĸ ï Mecidiyekºy ï Mahmutbey Raylē 

Ulaĸēm Toplu Taĸēma Sistemi 300 Adet Metro Aracē Temini ve Ķĸletmeye Alma Ķĸiò 

mal alēmē idari ĸartnamesinin 35. Maddesinde ñEkonomik A­ēdan En Avantajlē 

Teklifin Belirlenmesiò kapsamēnda teklif edilen fiyatēn aĵērlēk oranē % 70 ve fiyat-

dēĸē unsurlarēn aĵērlēk oranē % 30 olacaktēr. Fiyat dēĸē unsurlarē ise ĸu ĸekildedir 

[79]: 

1. Tren Enerji T¿ketimi, 

2. Ķĸletme ¥mr¿ S¿resince Tren Bakēm Maliyeti, 

3. Bir Tren Dizisinin Taĸēdēĵē Yolcu Sayēsē, 

4. Garanti S¿resinin Aynē ķartlarda Ķlave 2 Yēl Daha Uzatēmē. 

Sºz konusu mal alēmē idari ĸartnamesinin 47.10 Maddesinde ñYerlilik Oranēnēn 

Tespiti ve ķartlarēò kapsamēnda temin edilecek ara­larēn ilk aĸamada 144 adedi 

i­in minimum %40 ve ikinci aĸamada 156 adedi i­in minimum %50 oranēnda yerli 

ekipman ve/veya hizmet kullanēmē ĸart koĸulmuĸtur. 

3.2.9 ¢ok y¿ksek hēzlē tren seti temini 

A­ēk ihale usul¿ ile ihale edilen ñ% 5 Yedekleriyle birlikte 1 adet ¢ok Y¿ksek Hēzlē 

Tren Seti Alēmēò mal alēmē idari ĸartnamesinin 35. Maddesinde ñEkonomik A­ēdan 
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En Avantajlē Teklifin Belirlenmesiò kapsamēnda fiyat ve fiyat dēĸē unsurlarē ise ĸu 

ĸekildedir [80]: 

¶ Koltuk baĸēna set maliyeti: M = a/d x % 80, 

¶ Yolcu km baĸēna bakēm maliyeti: B = b x c x f /e x % 17,  

¶ Yolcu km baĸēna enerji t¿ketim miktarē: E = b x c x g x h/e x % 3. 

Hesaplama yºntemi ise ĸu ĸekildedir: 

Á a: Tren Seti Birim Fiyat 

Á b: Tren Setinin 1 Yēlda Yapacaĵē Toplam Kilometre, 

Á c: Tren Setinin Ekonomik ¥mr¿, 

Á d: Tren Setinin Koltuk Kapasitesi, 

Á e: Tren Setinin Yolcu Kapasitesi, 

Á f: Km ï baĸē Tren Seti Bakēm Maliyeti, 

Á g: Km ï baĸē Tren Seti Enerji T¿ketimi [kW/h], 

Á h: 1 kW/h Elektrik Enerjisi Bedeli. 

Son olarak deĵerlendirme maliyeti ise DM=M+B+E toplamē ĸeklinde hesaplanēr. 
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3.2.10 Deĵerlendirme 

Son 5 yēlda hafif raylē ara­ temininde fiyat-dēĸē unsurlarda enerji t¿ketimi, bakēm 

maliyeti, yolcu sayēsē ve garanti s¿relerinin uzatēlmasē gibi kriterlerin yaygēnlaĸtēĵē 

gºr¿lmektedir. Ayrēca yerli ekipman kullanēmē da zorunlu hale getirilmiĸtir. 

Aĸaĵēdaki ¢izelge 3.3ôte ise bu teminlerdeki deĵiĸimler yēllara, yerlilik payē ve fiyat-

dēĸē ekonomik gºstergelere gºre gºsterilmektedir. 

¢izelge 3.3 Fiyat-dēĸē Unsurlarē ve YKP Karĸēlaĸtērmasē 

ķehir Yēl Ara­ Sayēsē Yerli Katkē Payē Fiyat-dēĸē Unsurlarē 

Ankara 2011 324 30% ve 51% 
Tren Enerji T¿ketimi 
Ķĸ Deneyimi 

Ķstanbul  2013 126 15% Kredi Teklif ķartlarē 

Kayseri 2014 30 35% 
Taĸēnan Yolcu Sayēsē 

Yolcu-baĸē Ara­ Aĵērlēĵē 
Km-baĸē Bakēm Maliyeti 

Ķstanbul  2014 68 30% 
Kredi Teklif ķartlarē 
Yerli Katkē Payē 

Antalya 2015 18 (minimum) 0% 
Tren Enerji T¿ketimi 
Taĸēnan Yolcu Sayēsē 
Garanti S¿resi Uzatēmē 

Bursa 2015 72 60%  -  

Samsun 2015 8 51%  -  

Ķstanbul  2015 300 40% ve 50% 

Tren Enerji T¿ketimi 
Taĸēnan Yolcu Sayēsē 
Tren Bakēm Maliyeti 
Garanti S¿resi Uzatēmē 
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4 DEMĶRYOLU ARA¢LARI TEMĶNĶNDE ETKĶLĶ KRĶTERLER 

Bu bºl¿mde d¿nyadan benzer ºrnek olaylar ­er­evesinde Yeĸil Tren Ar-Ge 

programē, Kaliforniya Hēzlē Tren Setleri Temin Sºzleĸmeleri Yapēsē ve EVENT 

Projesi Verimli Enerji Teknolojileri Deĵerlendirme Aracēnēn yardēmēyla ¿lkemizde 

sistematik demiryolu ara­larē temininde SĶP i­in ºnerilerde bulunulacaktēr.  Bu 

doĵrultuda ķekil 4.1ôde gºr¿leceĵi ¿zere bu ­alēĸma; ara­ tasarēmē temelli iĸletme 

maliyetleri, yeni teknolojiler i­in enerji verimliliĵi kriterleri, hafif raylē ara­larē ºrnek 

olaylarē ve d¿nyada hēzlē tren teminlerinde sºzleĸme yapēsē ve teknik 

deĵerlendirmeler ele alēnacaktēr. 

 

ķekil 4.1 Stratejik Demiryolu Aracē Temini 

SĶP ­ok genel bir yapēya sahip olduĵu i­in ¿lkemizde her ge­en g¿n temini giderek 

artan demiryolu ara­larē i­in ºzelleĸtirilmesi ve standart bir yapēya sahip olmasē 

gerekmektedir. Ķlk olarak ķekil 4.2 kapsamēnda Yeĸil Tren (YT) iĸletme maliyeti 

temelli tasarēm kriterlerine gºz atēlacaktēr. 
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ķekil 4.2 ¢alēĸma Yapēsē 

4.1 Ķĸletme Maliyeti ï Temelli Ara­ Tasarēmē 

Ķsve­ôte Ķskandinav ¿lkelerinin zorlu kēĸ ĸartlarēnda daha konforlu, kaliteli ve 

ekonomik bir ulaĸēm i­in  Yeĸil Tren4 (English: Green Train, Swedish: Grºna 

Taget) olarak adlandērēlan bir Ar-Ge programē kapsamēnda Y¿ksek Hēzlē Tren 

(YHT) setleri i­in konsept ­alēĸmalarē, iĸletme ve teknik ºnerileri ile a­ēklamalarē 

verilmiĸtir. Bu programda ķekil 4.3ôte gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere Ķsve­ demiryolu ĸirketleri, 

¿niversiteleri, Ar-Ge enstit¿leri ve tren  ¿retici firmalarē bir araya gelerek ve bu 

program sonucunda iki adet rapor yayēmlanmēĸtēr. EK Bôde ayrēntēlē olarak sunulan 

A raporunda seyahat pazarē, trafik, ekonomik ve iĸletme verileri ve B raporunda ise 

teknik d¿zeyde YHT konsepti tasarēmēnē oluĸturan unsurlar detaylē bir ĸekilde 

aktarēlmēĸtēr.  

Bu programēn amacē ĸu ĸekilde ifade edilebilir [81]: 

¶ Ķlgi ­ekecek olan bir tren konsepti ve teknolojileri geliĸtirmek, 

¶ Ķskandinav ¿lkelerinin ĸiddetli kēĸ ĸartlarēnda verimli, yol dostu ve konforlu 

bir iĸletmeciliĵi saĵlamak, 

¶ Ķskandinav ĸartlarē i­in tren konsepti ve Avrupa standartlarēnēn geliĸimini 

etkilemek, 

¶ Ķsve­ôte ileriki aĸamalarda rekabeti g¿­lendirmek i­in trenleri geliĸtirmektir. 

                                            
4
 http://www.gronataget.se/  

http://www.gronataget.se/
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ķekil 4.3 YT Programē Paydaĸlarē 

4.1.1  Tren iĸletme maliyetleri 

Demiryolu ulaĸēmē maliyetlerini genel olarak sabit, yavaĸ-deĵiĸen ve zamana baĵlē 

olmak ¿zere sēnēflandērēlabilir. Ekonomik a­ēdan bir tren konsepti tasarlamak i­in 

ticari-ekonomik bir hesaplama yapēlmasē gerekmektedir. Yeĸil tren programē 

kapsamēnda tren konsept ºnerileri ve farklē tasarēmlar sunulmuĸtur. 

 

ķekil 4.4 Tren Ķĸletme Maliyetleri Doĵasē [81] 

Yukarēdaki ķekil 4.4ôte a­ēk­a gºr¿leceĵi ¿zere herhangi bir Para Birimi (PB) 

cinsinden demiryolu ara­larē maliyetleri bir demiryolu hattēndan baĵēmsēz olarak 

verilmiĸtir. ķekil 4.5ôte ise bu maliyetler bir model ĸeklinde verilmiĸtir. T¿ketimle 

ilgili doĵrudan maliyetleri terminal/istasyon, enerji ve hat eriĸim ¿cretleri olarak ele 

alēnabilir. Personelle ilgili maliyetler ise yarē deĵiĸkendir ve yēllēk olarak personel 

¿cretleri, yºnetim ve planlama ¿cretleri, satēĸ ¿cretleri ve bakēm ¿cretleridir. 

Yatērēm ile ilgili maliyetler ise ara­larēn temini i­in gerekli harcamalardēr. Yatērēm ile 
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ilgili maliyetlerin belirlenmesinde genel olarak yēllarca s¿ren planlama ve ¿stlenme 

gereklidir. Bu sebeple dok¿mantasyon, personel eĵitimi ve bakēmlarda buna 

dahildir. 

 

ķekil 4.5 Yeĸil Tren Programē Maliyeti Modeli [81] 

Burada terminal maliyetleri yēkama, i­ ve dēĸ temizlik ile tuvalet atēklarēnēn 

boĸaltēlmasē ve temiz su tedarikidir. Ara­ ¿st¿ personel masraflarē ise s¿r¿c¿, 

kond¿ktºr ile diĵer servis personelleridir. Hat eriĸim ¿creti ise sºz konusu 

Ķskandinav ¿lkesinde dºrde ayrēlmaktadēr:  

¶ Kaza Masrafē,  

¶ Ray Aĸēnma Masrafē,  

¶ Ana Hat ¦zerinde Yol Masrafē, 

¶ B¿y¿k ķehirlerde Yoĵun Saatlerde Trafik Masraflarēdēr. 

Aĸaĵēdaki ķekil 4.6ôda ise YT programē kapsamēnda farklē demiryolu iĸletmecileri 

verilerine dayanarak iĸletme maliyeti daĵēlēmlarē y¿zdesel olarak verilmiĸtir:  
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ķekil 4.6 Toplam Maliyet Daĵēlēmē [81] 

4.1.2 Ara­ tasarēmlarē deĵerlendirmesi 

YT Ar-Ge programē kapsamēnda tren ¿reticileri, iĸletmeciler ve ¿niversiteler ile 

yapēlan araĸtērma ve testlerde iĸletme maliyetlerini gºz ºn¿nde bulunduran deĵiĸik 

demiryolu aracē tasarēmlarē aĸaĵēdaki gibi deĵerlendirilecektir.  

4.1.2.1 Daĵētēlmēĸ ya da merkezi g¿­ sistemleri 

YT Programē kapsamēnda hēzlē tren konsepti ekonomik a­ēdan belirlenirken bir 

takēm kriterler bulunur. Bunlardan ilki tren setinin lokomotif ile ­ekilmesi (Merkezi 

G¿­) ya da ­oklu ¿nite (Daĵētēlmēĸ G¿­) tren dizisi konusunda karar verilmesidir. 

¢izelge 4.1 Traksiyon Sistemleri Karĸēlaĸtērmasē [82] 

 ICE 2 (Merkezi G¿­/Loko) ICE 3 (Daĵētēlmēĸ G¿­/EMU) 

K¿tle 410 ton 409 ton 

Uzunluk 205 m 200 m 

Koltuk 391 415 

Tren Uzunluĵu-baĸē K¿tle 2000 kg/m 2045 kg/m 

Koltuk-baĸē K¿tle 1049 kg/koltuk (%100) 986 kg/koltuk (%94) 

 

Yukarēdaki ¢izelge 4.1ôde ise elektrik lokomotif ile tahrik olunan ICE 2 treni ile 

daĵētēlmēĸ g¿­ sistemine sahip  elektrikli ­oklu ¿nite ICE 3 hēzlē trenlerinin k¿tle, 

uzunluk, koltuk sayēsē, metre baĸēna tren k¿tlesi ile koltuk-baĸē tren k¿tlesi 

gºsterilmektedir. Konfor, k¿tle daĵēlēmē, s¿r¿ĸ kararlēlēĵē ve maliyetler a­ēsēndan 

daĵētēlmēĸ g¿­ sistemlerine sahip tren setleri daha avantajlē olup g¿n¿m¿zde hēzlē 

tren iĸletmeciliĵinde yaygēn olarak kullanēlmaktadēr. 
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ķekil 4.7 Tren Tipi A­ēsēndan Karĸēlaĸtērma [81] 

Yukarēdaki ķekil 4.7ôde aynē geniĸlikteki vagonlara ve aynē koltuk d¿zenine sahip 

yana yatērma (Eng: Tilting System) ºzelliĵi olmayan lokomotif ve ­oklu ¿nite tren 

setlerinin toplam maliyeti ve koltuk sayēsē a­ēlarēndan karĸēlaĸtērēldēĵēnda ­oklu 

¿nite ya da daĵētēlmēĸ g¿­ ºzelliĵine sahip tren dizilerinin iĸletme maliyeti 

a­ēsēndan daha avantajlē olduĵu gºr¿lmektedir. 

4.1.2.2 Kētasal ya da geniĸ vagonlar 

Bir diĵer kriter ise kētasal (2+2) ya da geniĸ vagon (2+3)  koltuk d¿zenlemesidir. 

¢izelge 4.2ôde gºsterildiĵi ¿zere geniĸ vagonlu trenlerin %25 daha fazla yolcu 

almaktadēr.  

¢izelge 4.2 Kētasal ve Geniĸ Vagonlu Trenlerin Karĸēlaĸtērmasē [81] 

Kriter Kētasal Vagon Geniĸ Vagon 

Yolcu Sayēsē  %25 daha fazla 

Tren Aĵērlēĵē  %5 daha fazla 

Koltuk-km baĸē 
Toplam Maliyet 

%25 daha fazla  

 

Aĸaĵēdaki ķekil 4.8ôde a­ēk­a gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere geniĸ vagona sahip trenlerin koltuk 

baĸē km toplam maliyeti a­ēsēndan %25 daha d¿ĸ¿kt¿r. Ancak hem tren temini 
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maliyeti hem de vagon aĵērlēĵē a­ēsēndan %5 oranēnda bir fazlalēk bulunmaktadēr. 

Buradan anlaĸēlacaĵē ¿zere geniĸ vagonlu trenler ile toplam maliyeti yolcu 

konforunu etkilemeden d¿ĸ¿rmek a­ēsēndan tercih edilebilir. 

 

ķekil 4.8 Koltuk D¿zenlemesi A­ēsēndan Karĸēlaĸtērma [81] 

4.1.2.3 Yana-yatar sistemli trenler 

Yana-yatar (Eng: Tilting) mekanizmasēna sahip trenlerler kurplarda/virajlarda daha 

hēzlē hareket girebilmektedir. Aĸaĵēdaki ķekil 4.9ôda gºr¿leceĵi ¿zere yaklaĸēk 

olarak seyahat s¿resinde %10ôluk bir artēĸ %15ôlik bir gelir artēĸēna neden 

olabilmektedir.  

 

ķekil 4.9 Yana-yatar Sisteminin Karĸēlaĸtērēlmasē [81] 
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Bunun yanēnda ¢izelge 4.3ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi yana-yatar mekanizmaya sahip 

trenlerin temini ve bu mekanizma bakēmēndan kaynaklē bir %5ôlik bir maliyet artēĸē 

bulunmaktadēr. 

¢izelge 4.3 Yana-yatar Sistem Karĸēlaĸtērmasē 

Kriter Normal Sistem  Yana-yatar Sistem 

Seyahat S¿resi %10 daha fazla  

Gelir Artēĸē  %15 daha fazla 

Bakēm Maliyeti  %5 daha fazla 

 

4.1.2.4 Tren konfig¿rasyonu  

Aĸaĵēdaki ķekil 4.10ôda ¢oklu ¦nite Tren Setleri (EMU) i­in konfig¿rasyonlarē 

gºsterilmektedir. L konfig¿rasyonu hēzlē tren ekonomisinde uzun tren setleri daha 

avantajlēdēr. Eĵer daha az boji kullanēlērsa (Eng: Jacobs Bogies) bu sefer teker aks 

y¿k¿ artacaĵē i­in hat eriĸim ¿creti ile hat bakēm ¿creti de artacaktēr.  

 

ķekil 4.10 EMU i­in Tren Konfig¿rasyonlarē [81] 

Burada gºr¿leceĵi ¿zere, ºrnek vermek gerekirse, uzun vagonlu ve her vagonda 

iki bojisi bulunan hēzlē tren setlerinin Avrupa kētasēnda kullanēmē yaygēndēr. ¢ok 

kēsa vagonlara ve tek akslē bojilere sahip E konfig¿rasyonu ise daha hafif ve ucuza 

mal edilmesine raĵmen Talgo marka trenleri hari­ hēzlē tren setleri i­in test 
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edilmemiĸtir. Bunlar aktif s¿r¿ĸe sahip olmalēdēr. Yolcu konforu a­ēsēndan 

problemlerin yaĸanmasē muhtemeldir ve vagonlarēn birleĸtirme ve ayērma 

faaliyetleri de daha sēkēntēlēdēr. 

4.1.2.5 Yolcu kapēlarēnēn konumu 

Bir trende yolcu kapēlarēnēn yerleri ile ilgili olarak farklē modeller bulunmaktadēr. 

Aĸaĵēdaki ķekil 4.11ôde gºr¿leceĵi ¿zere baĸta ve sonda olmak ¿zere tekli kapēlar 

(A), bojiler arasēnda kalmak kaydēyla tekli kapēlar (B) ve vagonun tam ortasēnda 

­iftli kapēlar (C) ĸeklinde ¿­ farklē model bulunmaktadēr. 

 

ķekil 4.11 Trenlerde Yolcu Kapēlarēnēn Yerleri [81] 

Yaygēn olarak hēzlē tren setlerinde kullanēlan A modelinde daha az ses ve r¿zgar 

akēmē oluĸur, ancak d¿ĸ¿k seviyede yolcu giriĸi m¿mk¿n deĵildir. Vagon 

sonlarēnda giriĸ avantajlēdēr ve uzun salonlarda optimum d¿zeyde koltuk 

d¿zenlemesini ger­ekleĸtirmek basittir. Kapēlarēn yerleri ve bagaj bºlmelerinin 

vagon i­indeki konumlarē yolcu akēĸlarēnē etkileyeceĵi i­in trene iniĸ ï biniĸ s¿releri 

deĵiĸecektir. 

4.1.2.6 Tren aĵērlēĵē  

Dºrtl¿ ve geniĸ vagona sahip GTW-4 tren seti i­in YT programē kapsamēnda elde 

edilen toplam maliyetin daĵēlēmēna gºre tren aĵērlēĵēnda %20ôlik bir azalma toplam 

maliyette (enerji t¿ketimi, hat eriĸim ¿creti ve bakēm vs.) %4ôl¿k bir d¿ĸ¿ĸe neden 

olmaktadēr [81]. 
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4.1.2.7 Vagon-i­i tasarēm 

Herhangi bir yangēn ya da kaza/­arpēĸma etkilerini yolcular a­ēsēndan azaltacak 

ĸekilde vagon i­i tasarēmēnēn yapēlmasē ­ok ºnemlidir. Ķ­ dºĸemeler yani koltuk, 

lamba, masa gibi donanēmlarēn kaza esnasēnda ciddi yaralanmalara sebep 

olmamalēdēr. 

YT programē kapsamēnda yolcu yaralanma risklerini d¿ĸ¿rmek i­in aĸaĵēdaki 

hususlar ºnerilmiĸtir [83]: 

¶ Ķ­ dºĸemeler yumuĸak malzemeden yapēlmalēdēr ve keskin kºĸeli 

donanēmlarēn kullanēlmamasēna dikkat edilmelidir. Aynē zamanda aĸērē ve 

aĵēr bagaj y¿klenmesi engellenmelidir. ¢¿nk¿ bu durumda hem acil ka­ēĸ 

eylemi rahatlēkla ger­ekleĸmez hem de yolcularēn yaralanmasēna sebep 

olabilir. 

¶ Bagaj raflarēnēn kilitli ya da kapaklē olmasē m¿mk¿n mertebede 

saĵlanmalēdēr. Ayrēca aĵēr bagajlarēn konmamasē kaza anēnda riskleri 

azaltacaktēr. 

¶ Uzun salonlar bagaj ve diĵer objeleri yakalamak amacēyla bºl¿mlere 

ayrēlmalēdēr. G¿­l¿ bir ivmelenme esnasēnda bunlar fērlayabilirler. 

¶ Kaza esnasēnda yolcularēn camlardan fērlamasēnē ºnlemek i­in camlarēn 

kērēlmadan durmasē ve ka­ēĸ i­in sºk¿lebilir olmasē gerekmektedir. 

4.1.2.8 Kēĸ ĸartlarēna dayanēklēlēk 

Ķskandinav ¿lkelerinin iklimsel karakteristiĵi uzun s¿ren kēĸ aylarē ve kar 

yaĵēĸlarēdēr. T¿m bu olumsuz ĸartlara raĵmen tren iĸletmesi bir ĸekilde devam 

etmelidir. Bunun i­in hem iĸletmeciliĵin hem de tren tasarēmēnēn buna adapte 

olmasē gerekmektedir. Tren temini ve altyapē projelerinin daha planlama 

aĸamasēnda bu hususlar ºzenle belirtilmeli ve Avrupa Normlarēnēn (EN)  ya da 

Birlikte Ķĸlerlik i­in Teknik ¥zellikler (TSI) standartlarēnēn m¿mk¿nse ¿zerine 

­ēkēlabilmelidir. 

Yoĵun kēĸ ĸartlarēnda hēzlē tren iĸletmeciliĵi kapsamēnda tren tasarēmē ele alēnabilir. 

Genel olarak hava akēĸē olan duraĵan noktalar kar birikmesi i­in ideal yerlerdir ve 

bunun i­in r¿zgarlēklar kullanēlabilir. Kapaklē olan yerler belli seviyede 

basēn­landērēlmēĸ olmalē ve iyi bir ĸekilde izole edilmelidir ki kar buradan i­eri 
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girmemelidir. Ayrēca kar birikmesini ºnlemek i­in geniĸ d¿z y¿zeylerden 

ka­ēnmalēdēr. Ķlaveten d¿ĸ¿k s¿rt¿nme katsayēsēna sahip poli-karbonat ve muadili 

malzemeler ile y¿zeyler kaplanmalēdēr [83]. 

4.1.2.9 Yolcu sayēsē 

Tren uzunluĵunun her bir metresindeki koltuk sayēsēdēr. Tren uzunluĵu metre-baĸē 

koltuk sayēsē a­ēsēndan tren seti i­inde %20ôlik b¿y¿k bir boĸluk kullanēmē toplam 

maliyeti %12 oranēnda d¿ĸ¿recektir. Ķlaveten, tren doluluk oranē % 50ôden % 60 

oranēna ­ēkmasē durumunda yolcu baĸē km toplam maliyeti %16 kadar d¿ĸer [83]. 

4.1.2.10 ¢ift ï katlē trenler 

Geniĸ vagonlu trenler kētasal trenlere kēyasla koltuk baĸē-km maliyeti d¿ĸ¿kt¿r. 

Ayrēca ­ift katlē trenler (Eng: Double-decker trains) ile % 20 ï 35 arasēnda daha 

fazla koltuk yerleĸtirilebiliyor. ¢ift katlē trenler Avrupaôda bilhassa TGV trenlerinde 

kullanēlmaktadēr. Fransēz TGV trenleri lokomotif aracēlēĵē ile tahrik olunmaktadēr. Bu 

trenler yana yatar (Eng: Tilting) ºzelliĵi i­in pek uygun deĵildir. Bunun sebebi 

ºncelikle vagon y¿ksekliĵinin ¿st kēsēmlarda aĸērē hareketlenmeye ve diĵeri ise 

aĵērlēk merkezinin y¿ksek hēzlarda virajlara uygun olmamasēdēr. Aksi halde sert bir 

r¿zgarēn yandan esmesiyle birlikte tren devrilebilir. Yeĸil tren programē 

kapsamēnda tren geniĸliĵi en az 3.3 metre olmasē halinde tren uzunluĵu metre 

baĸē yaklaĸēk % 25 oranēnda daha yolcu koltuĵu konulabilecektir. Burada 

bilinmelidir ki koltuk sayēsēnēn artmasē yolcularēn tren yolculuĵu tercihini ºnemli 

ºl­¿de etkilemeyecektir. YT programē kapsamēnda yapēlan maliyet 

analizlerinde %25 daha fazla yolcu koltuĵuna sahip geniĸ vagonlu trenlerin iĸletme 

maliyetleri (sermaye maliyeti, bakēm, personel, enerji, hat eriĸimi, yºnetim, satēĸ ve 

istasyonlar dahil) konvansiyonel trenlere gºre % 5 ï 8 oranēnda daha fazladēr. 

Ancak geniĸ vagonlu trenler i­in koltuk - km baĸē toplam maliyeti ise % 15 daha 

azdēr [83]. 

4.1.2.11 Bakēm faaliyetleri 

Demiryolu ara­larē bakēm masraflarē, yedek par­a, iĸ­ilik, tamirat ve bekleme 

s¿resince gerekli olan ilave tren maliyetleridir. ¥rneĵin, Ķsve­ demiryollarēna ait 4-

vagonlu bir trenin yaklaĸēk 13.2 milyon dolar (20 yēllēk vadeli, %6.5 faiz) yatērēm 
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maliyeti vardēr. Bu trenin geliri g¿nl¿k 15 - 30 bin dolar arasēnda olabilmektedir. 

Bakēm masrafē ise aĸaĵēdaki gibi ¿­ gruba ayrēlmēĸtēr: 

¶ Tren ï km baĸēna (Vandalizm ve bekleme s¿resi hari­) yaklaĸēk 2 dolar, 

¶ Tahrikli vagon i­in tren ï km baĸēna yaklaĸēk 0.7 dolar, 

¶ Tahriksiz vagon i­in tren ï km baĸēna yaklaĸēk 0.45 dolardēr. 

Yukarēdaki masraflarēn % 60ôēnē hafif bakēmlarē, modernizasyon ise % 10ôunu 

oluĸturmaktadēr. Konsept tasarēmē esnasēnda tren setlerinin aĵēr bakēmlarē, hafif 

bakēmlarē, revizyon, temizleme ve iĸ­ilik gibi bakēmlarēn aĵērlēklē ortalamasēna 

bakēlabilir [83]. 

4.1.2.12 Diĵerleri 

Bir trenin dēĸ tasarēmē iĸletme performansē a­ēsēndan en ºnemli unsurlardan biridir. 

Aero-dinamik etkiden oluĸan aero-s¿r¿klenme kuvveti (Eng: Aero-drag force) hēz 

ile orantēlē olarak artmaktadēr. ¥rneĵin, hēzēn %50 oranēnda artmasē aero-

s¿r¿klenme kuvveti %125 oranēnda artērmaktadēr. Bazē durumlarda uygun bir aero-

dinamik tasarēmēn optimize edilmesiyle %15ôlik enerji tasarrufu saĵlanabilmektedir. 

Ayrēca aĸaĵēda listelenen YT hususlarē iĸletme ĸartlarē deneyimlerine gºre konsept 

tasarēmda gºz ºn¿nde bulundurulmalēdēr [83]: 

¶ Basēn­ ge­irmezlik, 

¶ Ortalama ve s¿rekli konfor, 

¶ CO2 emisyonu [gr/pkm], 

¶ Traksiyon ve frenleme performanslarē, 

¶ Deray ve ­arpēĸmaya dayanēklēlēk. 

4.2 Sºzleĸme Yapēsal Deĵiĸiklikleri 

¦lkemizde 4734 sayēlē Kamu Ķhale Kanunuônda (KĶK) demiryolu ara­larē temini 

ihalesi ile satēn alma s¿recinde esas ve usulleri ve  sºzleĸmelere  iliĸkin  h¿k¿mleri 

belirtmiĸtir. Ķhale konusu mal ve/veya hizmet alēmlarēndaki ihale dok¿manlarē 

aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ Standart Formlar, 

¶ Ķdari ķartnameler, 

¶ Teknik ķartnameler, 
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¶ Sºzleĸme Tasarēsē, 

¶ Zeyilname (Gerekirse), 

¶ Gerekli Diĵer Bilgi ve Belgeler. 

Bu ĸartnameler, ilgili idareler tarafēndan hazērlanēr ve iĸin teknik hususlarē teknik 

ĸartnamelerde yer verilir. Aynē zamanda teknik  ĸartnamelerde, ulusal  ve/veya  

uluslararasē  teknik  standartlara  uygunluĵu saĵlamaya  yºnelik   d¿zenlemeler  

de  yer alēr.  ¥zetle bu  ĸartnamelerde  teknik  ºzelliklere  ve tanēmlamalara yer 

verilir. 

Aĸaĵēdaki ķekil 4.12ôde ise ¿lkemizde herhangi bir demiryolu aracē temini teknik 

ĸartname dok¿man konularē gºsterilmektedir: 

 

ķekil 4.12 Standart bir Teknik Performans ķartnamesi 

Ara­ temininde teknik ĸartname gereksinimleri yanēnda ihale tekliflerine karar 

vermek i­in ihale dok¿manlarēndan idari ĸartnamesinin 35. Maddesinde ñEkonomik 
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A­ēdan En Avantajlē Teklifin Belirlenmesiò kapsamēnda iki unsur 

deĵerlendirilmektedir: 

¶ Fiyat unsurlarē, 

¶ Fiyat-dēĸē unsurlarē. 

35. maddesinde fiyat-dēĸē unsurlar kapsamēnda en avantajlē teklif belirlenirken 

gerekli metodolojiler belirtilir. B¿y¿k kamu alēmlarēnda sºz konusu ihale 

dok¿manlarē ve maddeleri teknolojik iĸbirliĵi, yatērēm ve ihracat konularēnda 

yetersiz kalacaĵē i­in artēk SIP dahilinde offset kredilendirmesi i­in ilave 

dok¿manlarēn hazērlanmasē gerekliliĵi doĵmuĸtur. Ancak SIP sºzleĸme ve 

ĸartnameleri daha ºnce ifade edildiĵi ¿zere metodolojik a­ēdan ­ok kapsamlē 

olduĵu i­in spesifik bir alanda kullanēmēnda karēĸēklēk olabilir.  

Bu doĵrultuda demiryolu ara­larē teminde diĵer ¿lkelerdeki kamu sºzleĸme yapēsē 

incelemek amacēyla Kaliforniya Y¿ksek Hēzlē Demiryolu Otoritesi (Eng: California 

High-Speed Rail Authority) (CHSRA), hēzlē tren sistemleri temini s¿reci, yºntemleri 

ve dok¿manlarē ele alēnacaktēr. Bununla ilgili detaylē bilgiler EK Côde detaylē bir 

ĸekilde sunulmuĸtur. ABDônin yapēmēna yakēn zamanda baĸlanan ilk hēzlē tren 

demiryolu sistemleri fizibilite ­alēĸmalarē 2000ôli yēllarēn baĸēnda baĸlanmēĸtēr. 

Aĸaĵēdaki ķekil 4.13ôte ise ihaleye hazērlēk aĸamasēnda yer alan bazē 

­alēĸmalar/programlar gºr¿lmektedir: 

 

ķekil 4.13 CHSRP Genel S¿reci 
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CHSRA inĸasē devam etmekte olan hēzlē tren hatlarēnda kullanēlmak ¿zere tren 

setlerinin tasarēm, ¿retim ve bakēmē i­in ¿retici firma kriterlerini ­ok kapsamlē 

dok¿manlar ile belirtmiĸtir. Yaklaĸēk 200 mph (å 320 km/h) hēzēnda San 

Frasciscoôdan Los Angelesôa ¿­ saatin altēnda iĸletmecilik yapēlmasē 

hedeflenmektedir. CHSRA [84]ôe gºre Tier III sēnēfēna sahip tren setlerinin Teklif 

Talepleri (Eng: Request for Proposals)  dok¿manlarē aĸaĵēdaki gibi sēralanmēĸtēr: 

¶ Teklif Verenler i­in Talimatlar, 

¶ Talimatlarēn Ekleri, 

¶ Demiryolu Ara­larē Maliyet Modeli, 

¶ Amerika Malē Komponent Ķĸlem Tablosu, 

¶ Genel Provizyon ï Performans Teknik ¥zellikleri Dok¿manlarē: 

- Otorite Tier-3 Tren Setleri Spesifikasyon Revizyonu, 

- CHSRA Aliymanē (Eng: Alignment), 

- G¿venlik ve Emniyet Yºnetimi Planē, 

- Doĵrulama ve Onaylama Yºnetimi Planē (Eng: Verification and 

Validation Management Plan), 

- Uygulama S¿reci Elektro-Manyetik Uyumluluk (EMC) Programē Planē, 

- Tasarēm Kriteri Manueli, 

¶ Ķlave Genel ķartlar (Eng: Supplemental General Provisions), 

¶ Ķmzalē Dok¿manlar (Eng: Signature Document), 

¶ Tier-3 Tren Setleri i­in Baĸvuru ¥nerisi Geliĸimini Ķlgilendiren Sanayi 

Gºr¿ĸ¿ S¿reci Duyurusu, 

¶ Sanayi Gºr¿ĸ¿ S¿reci Duyurusu. 

4.2.1 Teklif deĵerlendirme s¿reci 

Tier-3 tren setleri i­in Teklif Deĵerlendirme S¿reci (Eng: Proposal Evaluation 

Process) i­in deĵerlendirmeler sērasēyla ¿­ basamaklē s¿rece gºre yapēlmaktadēr: 

¶ Basamak 1A: Cevaplanabilirlik, 

¶ Basamak 1B: Ge­er/Kalēr Sertifikasyonu, 

¶ Basamak 1C: Teklif Verenlerin 1B Sertifikasyonundaki Gereksinimleri               

Karĸēladēĵēnē Gºsterir Kanētlar, 

¶ Basamak 2: Minimum Teknik Gereksinimleri, 

¶ Basamak 3: En Ķyi Deĵer Parametreleri.  
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Basamak 1B, Ge­er/Kalēr Formundan oluĸmaktadēr ve Basamak 1Côde ise 

referansēna atēfta bulunulan minimum seviyede karĸēlanmasē gereken bilgiler 

aĸaĵēdaki gibi sēralanabilir: 

4.2.1.1 Basamak 1 teslimleri (Eng: Stage 1 Submittals) 

¶ Ge­er/Kalēr  Sertifikasē (Eng: Pass/Fail Certification Letter (Attachment Y)), 

¶ Servis-ispatlē Tren Seti Teslimi (Eng: Service-Proven Trainset submittal 

(Performance Specification section 1.0)), 

¶ Reg¿lasyon ve Standartlar Teslimi (Eng: Regulations and Standards 

submittal (Performance Specification section 4.1)), 

¶ Seyahat S¿resi Teslimi (Eng: Journey Time submittal (Performance 

Specification section 5.1.1)), 

¶ RAMS Analizi Teslimi (Eng: Reliability, Availability, Maintainability, and 

Safety (RAMS) submittal (Performance Specification section 6)), 

¶ Tren-seti ¦retim Platformu / Konfig¿rasyonu Teslimi (Eng: Trainset Product 

Platform / Trainset Configuration submittal (Perf. Spec. sections 7.2 and 

7.3)), 

¶ Yolcu Oturma Kapasitesi Teslimi (Eng: Passenger Seating Capacity 

submittal (Performance Specification section 8.4.6)), 

¶ Yangēn G¿venlik Sistemi Teslimi (Eng: Fire Safety Systems submittal 

(Performance Specification section 8.18)), 

¶ Hat Geometrisi Teslimi (Eng: Track Geometry submittal (Performance 

Specification section 12.3.11)), 

¶ Eĵim Teslimi (Eng: Gradients submittal (Performance Spec. section 

12.3.12)), 

¶ Statik Aks Y¿k¿ Teslimi (Eng: Static Axle Load submittal (Performance 

Specification section 12.3.18)), 

¶ A­ēklēklar Teslimi (Eng: Clearances submittal (Performance Specification 

section 12.3.19)). 

Basamak 1ôde belirtilen gereksinimlerin uygunluĵu deĵerlendirildikten sonra 

Basamak 2 i­in deĵerlendirme safhasēna ge­ilir. Sonrasēnda Basamak 3ôe 

ge­ilebilmesi i­in Basamak 2ônin % 65 oranēnda bir baĸarē/skor saĵlanmalēdēr. 
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¢izelge 4.4 Basamak ï 2 i­in Minimum Teknik Gereksinimleri5 [84] 

 

Yukarēdaki ¢izelge 4.4ôte gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere Basamak 2 i­in minimum teknik 

gereksinimleri ile ilgili gereksinim; bºl¿m¿, potansiyel puanlarē ve referans 

maddeleri ile minimum seviyede karĸēlanmasē gereken bilgiler verilmiĸtir. 

4.2.1.2 Basamak 2 teslimleri (Eng: Stage 2 Submittals) 

¶ Referans Sistemi Teslimi (Eng: Reference System submittal (Performance 

Specification), 

¶ Genel Gereksinimler / Ķ­ Estetik Tasarēm Konseptleri / Esneklik Teslimi 

(Eng: General Requirements / Interior Aesthetic Design Concepts / 

Flexibility submittal (Performance Specification sections 4.5, 11.2.2)), 

¶ S¿r¿c¿ Sim¿latºr¿ Teslimi (Eng: Driving Simulator submittal (Performance 

Specification section 8.8.2)), 

¶ Iĸēklandērma Teslimi (Eng: Lighting submittal (Perf. Spec. section 8.15)), 

¶ Tren Seti Dinamik Davranēĸē ile Teker / Ray Etkileĸimi Analitik Sim¿lasyonu 

(Eng: Trainset Dynamic Behavior, Vehicle/Track Analytical Simulation 

submittal (Performance Specification sections 8.19.8, 12.3.4)). 

Eĵer teklif verenler Basamak 1 ve 2ôyi ge­erlerse aĸaĵēdaki ¢izelge 4.5ôte 

gºsterilen en iyi deĵer parametrelerine gºre final teklifleri otoritece 

                                            
5
 Ķngilizce dilindeki ilgili tablonun bir bºl¿m¿ orijinal ĸeklinde verilmiĸtir. 
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deĵerlendirilecektir. Teknik teklifler maksimum 30 ve fiyat teklifi maksimum 70 

olmak ¿zere alēnan skorlar birleĸtirilerek Basamak 3 i­in toplam puan elde 

edilecektir. Yani teknik teklifler ile fiyat teklifi en iyi deĵeri meydana getirecektir. 

Fiyat teklifleri aĸaĵēdaki ĸekilde gºr¿leceĵi ¿zere bir demiryolu aracēnēn kullanēmē 

boyunca LCCôi ele alēr. Otorite/Ķdare tarafēndan saĵlanan bir maliyet modeline6 

gºre teklifler yapēlacaktēr. 

¢izelge 4.5 En Ķyi Deĵer Teknik ve Fiyat Teklifi Parametreleri7 [84] 

 

4.2.1.3 Basamak 3 teslimleri 

Yukarēdaki ¢izelge 4.5ôte gºr¿leceĵi ¿zere Basamak 3 i­in teknik ºzellikler 

aĸaĵēdaki gibi kēsaca ºzetlenerek listelenebilir [20]: 

                                            
6
 NEC Future: http://www.necfuture.com/pdfs/tier1_deis/appendix/app_b09.pdf  

7
 Ķngilizce dilindeki ilgili tablolarēn belli bºl¿mleri orijinal ĸeklinde verilmiĸtir. 

http://www.necfuture.com/pdfs/tier1_deis/appendix/app_b09.pdf
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A. Gºzden-ge­irilmiĸ teknik teklif teslimleri (Eng: Revised Technical Proposal 

Submittals): 

¶ K¿­¿k  Ķĸletmeler  Programē Teslimi (Eng: Small Business Program 

submittal), 

¶ Hizmet  Periyodu  Gereksinimleri Tes. (Eng: Service Period 

Requirements submittal), 

¶ Saĵlanan Bakēm Hizmetleri Tecr¿besi Teslimi (Eng: Experience 

Providing Maintenance Services submittal), 

¶ Otonom Hat ile OCS Ķzleme Sisteminin Tren Seti ¦zerine Entegre 

Edilme Yaklaĸēmē Teslimi (Eng: Approach to Integrating Autonomous 

Track and OCS Monitoring Systems onto Trainset submittal). 

B. Fiyat teklifi teslimleri (Eng: Price Proposal Submittals): 

¶ Fiyat Teklifi Formu (Eng: Price Proposal Form (Attachment I)), 

¶ Yedek Par­a Fiyatlandērma Matrisi (Eng: Spares Pricing Matrix 

(Attachment V)), 

¶ Finansal Plan (Eng: Financial Plan), 

¶ Demiryolu Aracē Maliyet Modeli (Eng: Rolling Stock Cost Model 

(Attachment C2)). 
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ķekil 4.14 CHSRA Teklif Verenlerin Sertifikalarē  

ķekil 4.14ôte ise CHSRA tarafēndan tren temini i­in Ķdarenin teklifte bulunacaklar 

i­in yukarēda bahsedilen ¿­-basamaklē deĵerlendirme s¿recinde istenilen 

dok¿manlarēn/sertifikalarēn bir kēsmē gºsterilmiĸtir. 

T¿rkiyeôde olduĵu gibi CHSRA tarafēndan tren setleri ihalesi i­in Performans 

ķartnamesi (Teknik ķartname) yayēnlanēr. ķekil 4.14ôte basamak 1, 2 ve 3 i­in 

referans verilen bazē ºzellikler bahsedilmiĸtir. Bununla ilgili hususlar ayrēntēlē bir 

ĸekilde EK Côde de belirtilmiĸtir. Aĸaĵēda teknik performans ile ilgili teklif 

verenlerden talep edilen plan ve programlar listelenmiĸtir: 

1. G¿venilirlik, Kullanēlabilirlik, S¿rd¿r¿lebilirlik ve G¿venlik (Eng: Reliability, 

Availability, Maintainability and Safety (RAMS), 

2. Gereksinimler Yºnetimi Aracē (Eng: Requirements Management Tool) 

(RMT), 

3. Gereksinimler Doĵrulama Ķzlenebilirlik Matrisi (Eng: Requirements 

Verification Traceability Matrix (RVTM), 

4. Doĵrulama ve Onaylama Yºnetimi Planē (Eng: Verification ve Validation 

Management Plan) (V&V), 

5. Ara ï y¿z Yºnetimi (Eng: Interface Management) (IM), 
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6. G¿venlik ve Emniyet Yºnetimi Planē (Eng: Safety ve Security Management 

Plan) (SSMP), 

7. Bakēm Yºnetimi Bilgi Sistemi (Eng: Maintenance Management Information 

System) (MMIS), 

8. Elektro-manyetik Uyumluluk Programē Planē (Eng: Electromagnetic 

Compatibility Program Plan (EMCP). 

 

ķekil 4.15 CHSRA Performans ķartnamesi Eklentileri  

ķekil 4.15ôte gºsterilen planlarēn gereksinimleri ayrēntēlē bir ĸekilde teknik 

performansta da belirtilmiĸtir. Bu planlar ile ilgili talep ve gereksinimler y¿kleniciler 

tarafēndan yerine getirilip teslim edilmelidir. 

4.2.2 CHSRA iĸ planē 

Kaliforniya Y¿ksek-hēzlē Demiryollarē Projesi (CHSRP) i­in Kamu Hizmetleri Yasasē 

185033 (Eng: Public Utilities Code) gºre iki yēlda bir iĸ planē (Eng: Business Plan) 

hazērlamasē, yayēmlamasē, kabul edip teslim etmesi gerekmektedir. Bu iĸ planē 

CHSRAônin tren seti temini ­er­evesinde aĸaĵēdaki unsurlarē i­ermektedir [85]: 

¶ 50-yēllēk ¥m¿r Devri Maliyeti Modeli Dok¿manē, 

¶ Yatērēm Maliyeti Temelleri olan Tahmin Raporu, 

¶ Y¿ksek, Orta, D¿ĸ¿k Nakit Akēĸē, 

¶ Ķĸletme ve Bakēm Maliyeti Modeli Dok¿mantasyonu, 

¶ Taĸēma Kapasitesi ve Gelir Tahmini, 
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¶ Servis Planlama Metodolojisi. 

Ķĸ planē kapsamēnda yatērēmēn ger­ekleĸmesinden ºnce yukarēda bahsi ge­en 

dok¿manlarēn hazērlanmasē i­in danēĸmanlēk firmalarēndan faydalanēlmēĸtēr. Bu 

­er­evede tahmin ve ºngºr¿ ile birlikte risk deĵerlendirmesi de ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Bu sayede Otorite tren seti temini yatērēmē risklerini en aza indirilecektir. 

4.2.3 Buy America yerlilik oranē 

Buy America yerlilik oranē, ABD Ulaĸtērma Bakanlēĵēônēn t¿m kurumlarēnda 

uygulanmaktadēr. Bu bºl¿mde aktarēlan CHSRP kapsamēnda temin edilecek tren 

setlerinin yerli imkanlar ile ¿retilmesi hususlarē ķekil 4.14ôte gºsterildiĵi ¿zere 

karĸēlanmasē gereken bir sºzleĸme gereksinimidir. Buy America 1978 yēlēnda 

ulaĸtērma maliyetleri i­erisine eklenmiĸtir ve Federal Transit Otoritesi (FTA) (Eng: 

Federal Transit Authority), Federal Otoyol Yºnetimi (FHWA) (Eng: Federal 

Highway Administration) ve Federal Demiryolu Yºnetimi (FRA) (Eng: Federal Rail 

Administration) aracēlēĵēyla t¿m kamu teminlerinde kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Bu 

yasa ile b¿y¿k projeler kapsamēnda bir­ok ara­ ¿reticisi kendi ¿retim tesislerini 

ABDôye  taĸēmēĸlar ya da yerli ĸirketler ile iĸ birlikleri ger­ekleĸtirmiĸlerdir. 

Bu kanundan muaf olmanēn ¿­ sebebi bulunmaktadēr: 

¶ Yerli Pazar ya da firmalara ºnemli ºl­¿de olumsuz etkide bulunmasē, 

¶ Ķstenilen miktarda ya da kalitede ¿r¿nlerin ABDôde bulunmamasē, 

¶ Yerli olarak temin edilen ¿r¿nlerin proje maliyetini %25 oranēnda aĸmasē. 

FRA tarafēndan Buy America gereksinim ­er­evesi  49 U.S.C. Ä 24405 (a) 

kanununda belirtilmiĸtir. Bu kanunla ABD Ulaĸtērma Bakanlēĵē, ĸayet projelerde 

­elik ya da demirden ¿retilen malzemeler varsa bunlarēn ABDôde ¿retilmesini 

zorunlu kēlmaktadēr. CHSRP kapsamēnda demir, ­elik ya da ¿r¿nlerini i­eren tren 

setleri komponentlerin %100ô¿ Birleĸik Devletlerôde ¿retilecek ve Uygunluk 

Sertifikasē (Eng: Certificate of Compliance) Otoriteôye teslim edilecektir. Ancak 

Uygunsuzluk Sertifikasē (Eng: Certificate of Noncompliance) teslim edildiĵinde 49 

U.S.C. Ä 24405(a)(2) maddesine gºre muaf sayēlan ekipmanlarēn %100ô¿ ABDôde 

¿retilemeyebilir. Bilindiĵi ¿zere t¿m sertifikalar denetime tabidir. Aĸaĵēda ¢izelge 

4.6ôda FRA Buy America Yerli Ķ­erik ¢izelgesinin ºrneĵi gºr¿lmektedir: 
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¢izelge 4.6 FRA Buy America Yerli Ķ­erik Listesi ¥rneĵi8  [84] 

 

CHSRA tarafēndan hēzlē tren setlerinin ¿retiminin %100 oranēnda ABDôde 

ger­ekleĸtirilmesi ĸart koĸulmaktadēr. Ancak FTA Buy America, %100 yerlilik oranē 

ĸartē olmadēĵē i­in ¢izelge 4.7ôde gºsterildiĵi ¿zere T¿rkiyeôdeki demiryolu ara­larē 

temini ihalelerindeki YKPôēna benzemektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
8
 Ķngilizce dilindeki ilgili tablonun bir bºl¿m¿ orijinal ĸeklinde verilmiĸtir. 
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FTA Buy America i­in maliyet a­ēsēndan en az %60 oranēnda yerli i­eriĵe sahip 

bir demiryolu aracē ¿retimin ger­ekleĸtirilmesi ve son ara­ montajēnēn Amerika 

Birleĸik Devletleriônde olmasē gerekmektedir. Burada da yerlilik oranē 

y¿k¿ml¿l¿ĵ¿nden muaf olmak i­in Buy America gereksinimlerinden hari­ 

tutulduĵuna dair bir feragat yazēsē (Eng: Waiver Letter) alēnmasē gerekir. 

4.2.4 Deĵerlendirme 

CHSRA Tren-seti Temini i­in deĵerlendirme s¿recinin yapēsal farklēlēklarē olduĵu 

¢izelge 4.4 ve 4.5ôte a­ēk­a gºr¿lebilmektedir. Tek bir teknik ĸartnamede b¿t¿n 

ĸartlarēn ve gereksinimlerin belirtilmesi yerine puanlama sisteminin 

uygulanabileceĵi bir aĸamalē yapēya sahip olduĵu ve diĵer ºnemli hususlarēn ek 

belgelerde verildiĵi gºr¿lmektedir. Puanlama i­in hem teknik performans 

maddelerine hem sºzleĸme dok¿manlarēna atēfta bulunulmuĸtur. 

4.3 Verimli Teknolojileri Deĵerlendirme Aracē 

Demiryolu ara­larēnda enerji verimliliĵi enerji t¿ketiminin ve CO2 emisyonunun 

azaltēlmasē anlamēna gelmektedir. Her ne kadar demiryollarē ulaĸēmē diĵer 

ulaĸtērma t¿rlerine gºre daha verimli olsa da k¿resel ēsēnma hedeflerine 

ulaĸabilmek i­in verimli enerji teknolojilerinin geliĸtirilmesi giderek ºnem 

kazanmaktadēr. Bu bºl¿mde enerji tasarrufu saĵlayan teknolojilerin 

deĵerlendirmesi (Eng: Technology Assessment) yºntemi ¿zerine bilgi verilecektir. 

Bu yºntem ile aynē zamanda kamu alēmlarēnda TT, Ar-Ge iĸbirlikleri ya da teknoloji 

deĵerlendirme konularēnda kullanēĸlē bir ara­ olarak sunulabilir. Bu kapsamda 

faydalanēlacak olan ñDemiryolu Tren Ķĸletmesi ve Ara­larē i­in Verimli Enerji 

Teknolojilerinin Deĵerlendirilmesiò projesi ama­larē ĸu ĸekilde sēralanabilir: 

¶ Verimli enerji teknolojileri i­in somut, g¿venilir veri kaynaĵē ve 

deĵerlendirmelerin sunulmasē, 

¶ Sektºr paydaĸlarē i­in sºz konusu teknolojiler hakkēnda farkēndalēĵēn 

artērēlmasē, 

¶ En ­ok gelecek vadeden teknolojilerin belirlenmesi ve uygulama 

stratejilerinin sunulmasē, 

¶ Gelecek Ar-Ge faaliyetleri i­in gerekli alt-yapēnēn belirlenmesidir. 
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4.3.1 Verimli Enerji Teminleri 

Teknolojilerin enerji verimliliĵine daha trenlerin tasarēm aĸamasēnda karar 

verilebilir. Halen her ne kadar enerji verimliliĵi ­ok etkili bir rekabet kriteri olmasa 

da gelecekte ¿retici firmalarēn enerji maliyetinin artmasēndan dolayē ¿zerinde daha 

fazla eĵileceĵi konulardan birisi olacaktēr. Bu sebeple tren temininde enerji 

verimliliĵi kapsamēnda bazē ºnerilerde bulunabilir [87]: 

¶ Demiryolu ara­larēnēn enerji verimliliĵi i­in bir referans dºng¿s¿ geliĸtirilerek 

uluslar arasē d¿zeyde bir ¿retimin ger­ekleĸmesi saĵlanmalēdēr, 

¶ Standart bir sim¿lasyonu ile enerji t¿ketim miktarlarē hesaplanarak ¿retici 

firmalar i­in karĸēlaĸtērma yapēlabilir, 

¶ Tren ¿retici firmalarē enerji verimliliĵi a­ēsēndan deĵerlendirilirken teklif 

i­erisinde g¿­l¿ bir LCC analizi i­erilmelidir. Bir kēlavuz eĸliĵinde ¿reticiler 

LCC hesaplama yºntemleri ve ara­larē da temin etmelidir, 

- Finansal a­ēdan demiryollarē kapsamēnda ñTemin / Ķĸletme Ara-y¿z¿ò ile 

bir ĸirketin baĸēndan sonuna kadar trenin t¿m ºm¿r devri maliyetlerinin 

toplanmasē g¿­l¿ bir b¿t­e ile saĵlanēr. Baĸka bir deyiĸle iĸletme 

s¿resince LCC verilerinin toplanmasē karar verme noktasēnda ­ok 

faydalē olacaktēr. 

 

 

ķekil 4.16 Verimli Enerji Teknolojileri i­in Strateji Alanlarē 
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Yukarēda ķekil 4.16ôda verimli enerji stratejilerine baĵlē olarak EVENT projesi 

kapsamēnda bir­ok teknoloji ºnerisi EK Dôde ayrēntēlē bir ĸekilde verilmiĸtir. Bu 

teknolojilerin deĵerlendirmesi ne ĸekilde yapēldēĵē EVENT aracēnda kullanēlan 

kriterler aĸaĵēdaki gibi sēralanabilir [87]: 

1. Genel Kriterler: 

Á Geliĸtirme Durumu, 

Á Uygulama i­in Zaman Deĵerlendirmesi, 

Á Beklenen Teknolojik Geliĸimi, 

Á Motivasyon, 

Á Fayda, 

Á Engeller, 

Á Baĸarē Faktºrleri, 

Á Demiryolu Segmentleri i­in Uygulanabilirlik, 

Á Traksiyon Tipi, 

Á Ulaĸtērma Tipi, 

Á Demiryolu Pazarēna Dif¿zyon Kademesi, 

2. ¢evresel Kriterler: 

Á Set i­in Enerji Verimliliĵi Potansiyeli, 

Á Diĵer ¢evresel Etkileri, 

3. Ekonomik Kriterler: 

Á Ara­ ï Sabit Maliyetleri, 

Á Ara­ ï Ķĸletme Maliyetleri, 

Á Alt-yapē ï Sabit Maliyetleri, 

Á Alt-yapē ï Ķĸletme Maliyetleri 

Á Skala Etkisi, 

Á Amortisman, 

4. Diĵer Sektºrlerde Uygulamalarē: 

Á Geliĸtirme Durumu, 

Á Uygulama i­in Zaman Deĵerlendirmesi, 

Á Beklenen Teknolojik Geliĸimi, 

5. Puanlama: 

Á Potansiyel (Genel Kriterler, ¢evresel Kriterler, Ekonomik Kriterler): 

a. ¢ok Fazla Gelecek Vadeden, 
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b. Gelecek Vadeden, 

c. Ķlgin­, 

d. Gelecek Vadetmeyen. 

Á Zaman Deĵerlendirmesi: 

a. Kēsa-vadeli (< 2 yēl), 

b. Orta-vadeli (2 ï 10 yēl), 

c. Uzun-vadeli (> 10 yēl). 

Son olarak Enerji verimliliĵi kapsamēnda toplam puanē hesaplamak i­in aĸaĵēdaki 

form¿l kullanēlmaktadēr: 

ñToplam Puan = Fayda + Engeller + 2 x Enerji Verimliliĵi Potansiyeli + Ara­ Sabit    

Maliyetleri + Ara­ Ķĸletme Maliyetleri + Alt-yapē Sabit Maliyetleriò 

Verimli enerji teknolojileri detaylē bir ĸekilde deĵerlendirme sonucunda stratejilere 

gºre sēnēflandērēlan teknolojiler, geliĸtirme durumu ve uygulama durumu grafiĵi ile 

aĸaĵēdaki ķekil 4.17ôde  gºsterilmiĸtir: 

 

ķekil 4.17 Ara­ Teknolojileri Geliĸimi [87] 
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4.3.2 Deĵerlendirme 

Yukarēda detaylē bir ĸekilde bahsedildiĵi ¿zere demiryolu ara­larē i­in ºnerilen 

teknolojiler enerji t¿ketimi ve d¿ĸ¿k karbon emisyonu ­er­evesinde 

deĵerlendirilmiĸtir. Bu projesi kapsamēnda bu verimli enerji teknolojilerinin 

deĵerlendirilmesi i­in EVENT aracē geliĸtirilmiĸtir. Bu ama­la bir ºnceki bºl¿mde 

belirtilen kriterler vasētasēyla hesaplama yapēlēr ve ķekil 4.17ôdeki gibi teknolojilerin 

uygulanma durumu ve geliĸtirme durumuna gºre kategorize edilir. 

4.4 Demiryolu Ara­larē Temini i­in ¥neriler 

4.4.1 Ekonomik Kriterler 

Kent-i­i raylē sistemleri ara­larē temini ihalelerinde y¿klenici firma se­iminde fiyatla 

birlikte fiyat dēĸē unsurlarē Bºl¿m 3.2ôde anlatēlmēĸtē ve burada ayrēntēlē bir ĸekilde 

belirtildiĵi ¿zere fiyat dēĸē unsurlarda zamanla yeni kriterlerin kullanēldēĵē 

gºr¿lmektedir. Ancak temin edilecek ara­ sayēsēnda artēĸ olduk­a yerli katkē 

payēnēn da artēĸ gºsterdiĵi ¢izelge 3.3ôte a­ēk­a gºr¿lebilmektedir. Bu sebeple 

rekabeti engellemeyecek ĸekilde t¿m idarelerin gelecekteki ihtiya­larē gºz ºn¿nde 

bulundurularak toplu halde temin ger­ekleĸtirmeleri ºnerilmektedir. Bu sayede 

teminlerdeki daĵēnēklēk giderilmiĸ olur ve daha b¿y¿k-­aplē, uzun-vadeli yatērēmlar 

ve iĸ-birlikleri ile yerli sanayinin geliĸmesi ve yabancē yatērēmlarēn teĸviki 

saĵlanabilir. 

 

ķekil 4.18 Fiyat-dēĸē Unsurlar 
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ķekil 4.18ôte ise ¢izelge 3.3ôde belirtilen son beĸ yēldaki idari ĸartnamelerde ge­en 

fiyat-dēĸē unsurlar gºsterilmektedir. SĶP yºnetmenliĵi ile ihale deĵerlendirme 

s¿recinde rehber kriter aĵacē kullanēlacaĵēndan buradaki maliyet ile ilgili fiyat-dēĸē 

unsurlarē sistematik olarak ñEkonomik Kriterò baĸlēĵē altēnda deĵerlendirilebilir. 

ķekil 4.19ôda da diĵer ¿lkelerdeki demiryolu aracē temininde kullanēlan fiyat dēĸē 

unsurlarēn bazēlarē gºsterilmiĸtir. Burada gºsterildiĵi ¿zere teklif verenlerden enerji 

t¿ketimi sim¿lasyonu ger­ekleĸtirmeleri istenebilir. ¦lkemizde bazē idareler bu t¿r 

gereksinimi ĸart koĸmaktadērlar. Bu sayede farklē tren setlerinin enerji verimliliĵi 

performanslarē karĸēlaĸtērarak karar verebilirler. 

 

ķekil 4.19 Diĵer Fiyat-dēĸē Unsurlar 
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ķekil 4.20 LCC Kapsamēnda SĶP Ekonomik Kriterleri ¥nerisi 

Yukarēdaki ķekil 4.20ôde ise mevcut sºzleĸme ve ĸartnamelerdeki fiyat dēĸē 

unsurlara benzer olarak SĶP rehber kriter aĵacēndaki ekonomik kriterleri i­in 

ºnerilmiĸtir. ķekil 4.20 baĸka bir deyiĸle demiryolu ara­larē ºm¿r devri maliyetleri 

kērēlēmēnē ifade etmektedir. Ekonomik kriterleri ¿­ farklē deĵiĸken a­ēsēndan ele 

alēnabilir: 

¶ km ï baĸē é maliyeti, 

¶ Yolcu ï km baĸē é maliyeti, 

¶ Koltuk ï km baĸē é maliyeti. 

Karar vericiler bu ¿­ deĵiĸkene gºre yatērēm, iĸletme ve bakēm giderlerini 

deĵelendirerek puan verebilirler. Bu d¿ĸ¿nceden  hareketle bu yaklaĸēm ķekil 

5.2ôde ºnerilen modele de yansētēlmēĸtēr. 
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4.4.2 Ara­ tasarēmē kriterleri 

Bir demiryolu aracēnēn kullanēm ºmr¿n¿n en az 30 yēl olarak ele alēndēĵē takdirde 

iĸletme maliyetleri yatērēm maliyetlerinden fazladēr. Tren temini ºncesi karar 

vericiler ara­ tasarēmēndan kaynaklē deĵiĸme ºzelliĵi gºsteren iĸletme 

maliyetleri ¿zerinde durmalēdēr. Baĸka bir deyiĸle, alēcēlar iĸletmecilikte 

ºnceliklerini iyi belirleyerek ara­ tasarēmē teknolojilerini optimize edebilirler. 

Alēcēlarēn Ķĸletmecilik ºncelikleri aĸaĵēdaki gibi sēralanabilir: 

¶ Y¿ksek konforlu ulaĸēm, 

¶ Y¿ksek yolcu kapasitesi, 

¶ Daha kēsa yolculuk s¿resi, 

¶ D¿ĸ¿k iĸletme maliyeti. 

 

ķekil 4.21 Ķĸletme-temelli Tasarēm Deĵerlendirmesi 

Yukarēdaki ķekil 4.21ôde ise en ºnemli tasarēm kriterleri ve bunlardan kaynaklē 

iĸletme maliyetleri gºsterilmiĸtir. Ara­ temininden ºnce iĸletme maliyetlerini 

etkileyen tasarēm farklēlēklarē bilinmesi durumunda aracēn ºm¿r devri boyunca daha 

ekonomik iĸletilebileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. ¥rnek vermek gerekirse, daha kēsa 

s¿reli yolculuk hizmeti sunmak isteyen iĸletmeciler yana-yatar (Eng: Tilting) 
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sistemli trenleri ºn planda tutabilirler ya da enerji maliyetlerinin y¿ksek olduĵu 

¿lkelerde ise iĸletmeciler daha az enerji t¿keten trenleri gºz ºn¿nde tutabilir. 

Sonu­ olarak t¿m bu ºncelikler trenin iĸletme maliyetleri kapsamēna girmektedir ve 

bu maliyet farklēlēklarē tren tasarēmēndan kaynaklanmaktadēr. Bu d¿ĸ¿nceden  

hareketle bu yaklaĸēm ķekil 5.2ôde ºnerilen modele de yansētēlmēĸtēr. 

4.4.3 Teknik kriterleri puanlama 

SĶP kapsamēnda Rehber Kriter Aĵacē ¢izelgesi 3.1ôde yer alan Teknik Puan (T) 

bºl¿m¿ i­in mevcut teknik ĸartname i­inde yer alan 

hususlarēn/gereksinimlerin/koĸullarēn puanlanabilir olmasē gerekmektedir. Oysa 

mevcut durumda sºzel ve/veya sayēsal ya da betimleyici olarak bazē tanēm ve 

a­ēklamalara yer verilmektedir. Bu a­ēdan bakēldēĵēnda SĶPôte yer alacak olan 

teknik ĸartnameler, a­ēklamalar ve sertifikalar puanlanabilir, mod¿ler ve aĸamalē 

bir yapēya sahip olabilir. ¥rnek vermek gerekirse demiryolu ara­larē temininde 

kullanēlacak olan Teknik ķartname yapēsē ¢izelge 4.4 ve 4.5ôe benzer olarak 

aĸaĵēdaki belgeleri kapsayabilir: 

¶ Ge­er/Kalēr Belgesi, 

¶ Minimum Teknik Gereksinimleri, 

¶ Standartlara Uygunluk Belgesi, 

¶ Referans Belgeleri (¦retim, Ķĸletme ve Bakēm-Onarēm), 

¶ ķekil 4.15ôe gºre Teknik ķartname Eklentileri (RAMS, RMT, RVTM, V&V, 

MMIS, EMCP, IM, SSMP), 

¶ Sim¿lasyon Gereksinimleri. 

Yukarēdaki belgeleri SĶP Kriter Aĵacē ¢izelgesi 3.1ôde olduĵu gibi ñVazge­ilmezò, 

ñVazge­ilmez Puanlēò, ñPuanlēò ve ñBilgiò ĸeklinde sēnēflandērdēktan sonra 

puanlanabilir bir yapē haline dºn¿ĸt¿r¿lebilir. Bºylece SĶP sºzleĸmesi kriter aĵacē 

teknik deĵerlendirme gereksinimleri saĵlanmēĸ olacaktēr. Bu d¿ĸ¿nceden  

hareketle bu yaklaĸēm ķekil 5.2ôde ºnerilen modele de yansētēlmēĸtēr. 

SĶP kategorileri kapsamēnda yerli ¿retim katkēsē, yatērēmlar, teknolojik iĸbirliĵi ve 

ihracat konularē teknik ĸartnamelerinden ayrē ele alēnmalēdēr. Ancak bazē 

durumlarda birbirine atēfta bulunabilirler. Ķĸlem karmaĸasēnē engellemek i­in bu t¿r 

yol izlenmesi ºnerilmektedir. 
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4.4.4 Teknoloji se­imi kriterleri 

SĶP kategorileri kapsamēnda teklif verenler tarafēndan ºnerilen ara­ teknolojileri, 

aĸaĵēdaki ķekil 4.22ôde gºsterilen EVENT projesi kapsamēnda oluĸturulan verimli 

enerji teknolojileri deĵerlendirme aracēndan faydalanēlarak analiz edilebilir. Alēcē ve 

verici arasēndaki iĸ birliklerinde (Ar-Ge, Teknoloji Geliĸtirme Merkezleri, Yatērēm 

vs.) buna benzer puanlanabilir bir teknoloji deĵerlendirme aracēnēn kullanēlmasē 

tercih edilebilir. Buna ek olarak teknoloji tanēmlama ve se­me faaliyeti esnasēnda 

¿retici firmalarēn yetenek ve kapasiteleri de bu ara­ gºz ºn¿nde bulundurularak 

deĵerlendirilebilir.  
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Yerli olarak teknoloji geliĸtirme iĸ birliklerinde Bºl¿m 2.2ôde belirtilen S-eĵrisi 

kapsamēnda eksilmeye veya zayēflamaya baĸlayan teknolojilerin tercih edilmemesi 

ºnerilmektedir. Bu d¿ĸ¿nceden  hareketle bu yaklaĸēm ķekil 5.2ôde ºnerilen 

modele de yansētēlmēĸtēr. 

4.4.5 SĶP ºnerileri 

SĶP sºzleĸmelerinin esas ama­larē yerli bir demiryolu sanayinin meydana 

getirilmesi, yeni istihdam alanlarēnēn oluĸturulmasē ve bu alanda yerli imkanlar ile 

ileri teknolojiye sahip ¿r¿nler geliĸtirilmesidir.  SĶP taahh¿tlerinin etkin ve verimli 

yerine getirilmesi i­in ºncelikle demiryolu alanēnda uluslar arasē iĸ birlikleri ºrnek 

olaylarē m¿ĸteri ï ¿retici a­ēsēndan ayrē ayrē ele alēnmalē ve deĵerlendirilmelidir. 

Ayrēca ¿lkemizde SSM offset sºzleĸmelerinden elde edilen bilgi birikimi ve 

deneyimler de gºz ºn¿nde bulundurulmalēdēr.  

 

ķekil 4.23 K¿resel Demiryolu Aracē End¿strisi Pazarē [88]   

Demiryolu alanēnda ºrnek iĸ birliklerini incelemeden ºnce k¿resel verilere gºz 

atēlabilir. ķekil 4.23ôte k¿resel demiryolu aracē end¿strisinde 2010 ï 2014 yēllarē 

arasēnda ortalama pazar hacmi (MV) ve yēllēk bileĸik b¿y¿me oranē (CAGR) 

gºsterilmektedir. Batē ve Doĵu Avrupa birlikte d¿nyada en y¿ksek pazar hacmine 

sahiptir. Ķleri teknolojilere sahip Batē Avrupaônēn k¿resel sektºrde temel etken 

olduĵu bilinmektedir. Ancak bu alanda son yēllarda faaliyet gºsteren Asya ¦lkeleri, 

pazar hacminde neredeyse Avrupa ile aynēdēr. 
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ķekil 4.24 Lider Demiryolu Aracē ¦reticileri [88] 

Yukarēdaki ķekil 4.24ôte ise yeni tren seti ¿retiminden elde edilen gelire gºre 2008 

ve 2013 yēllarēnda ilk on demiryolu aracē ¿reticilerinin deĵiĸimi gºr¿lmektedir. 

Burada ¢inli firmalar CNR ve CSRônin beĸ yēl i­erisinde liderliĵe y¿kseldiĵi 

gºr¿lebilmektedir. 

 

ķekil 4.25 Demiryolu Teknolojileri K¿resel Pazar Hacmi ve B¿y¿mesi [89] 
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Yukarēdaki ķekil 4.25ôte gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere 2013 yēlēnda demiryolu teknolojileri 

toplam pazar hacmi 162 milyar Avro civarēndadēr. Demiryolu aracē end¿strisi bu 

pazarēn yaklaĸēk %60ôēnē oluĸturmaktadēr. 2018 yēlēna kadar ¿­ segmentte yēlda 

yaklaĸēk %3.4ôl¿k bir b¿y¿me beklenmektedir. ķehirleĸme, iklim ve ­evresel 

hedefler ile kaynak talebindeki artēĸlardan dolayē bu pazarda uzun-vadede olumlu 

geliĸmeler beklenmektedir [89]. 

Spesifik olarak hēzlē tren sektºr¿nde ¿lkelerin yēllar boyunca  yerli sanayilerinin 

geliĸmesi ­er­evesinde izledikleri yollar hakkēnda genel bilgi edinmek amacēyla 

¢in, Ķspanya, G¿ney Kore, Amerika ve Japonya ºrnek olaylarēna bakēlabilir. 

¢in, Avrupaôdan ­ok sonra 1996 yēlēnda hēzlē tren sektºr¿ne giriĸ yapmēĸtēr. 1993 

yēlēnda ¢inôdeki yolcu trenleri ortalama saatte 50 km/h hēzla giderken 2010 

yēllarēnda 7000 kmôlik hēzlē tren hattē ¿zerinde 200 ï 300 km/h hēzlara ulaĸmēĸtēr. 

2002 yēlēnda ¢inôin yerli olarak hēzlē tren tasarlamēĸ olmasēna raĵmen d¿nyadaki en 

iyi teknolojileri kendi ¿lkelerine ­ekmeye devam etmiĸlerdir. Bu ama­la ¢inli CNR 

ve CSR firmalarē 2004 yēlēndan beri lider Bombardier, Kawasaki, Siemens ve 

Alstom firmalarē ile beraber iĸ birliĵi yapmēĸlardēr. ¢izelge 4.8ôde gºr¿leceĵi ¿zere 

¢in Hēzlē Demiryollarē, CRH 1, 2, 3 ve 5. etap olmak ¿zere hēzlē tren ¿retimi 

ger­ekleĸmiĸtir. Bunda ¢in devletinin anlaĸmalarēnda %70 ï %90 arasēnda bir yerli 

¿retim ĸartē koymasēnēn ºnemli katkēsē olmuĸtur. 

¢izelge 4.8 ¢inli Hēzlē Tren ¦reticilerin Ķĸ Ortaklēklarē [90] 

Tasarēm Ortak Gºzlemler 

CRH 1 Bombardier ï CSR 1. nesil trenler mak. 250 km/sa ve 2. Nesil trenler  
(2009) mak. 380 km/sa hēza sahiptir. Qingdao ve 
Shandong ĸehirlerinde ¿retilmiĸtir. 

CRH 2 Kawasaki ï CSR 1. nesil trenler mak. 250 km/sa ve 2. Nesil trenler  
(2009) mak. 350 km/sa hēza sahiptir. Ķlk 9 tren-seti 
Japonyaôda ve diĵerleri tamamen ¢inôde ¿retilmiĸtir. 

CRH 3 Siemens ï CNR Siemens Velaro tren-setlerinin t¿revi olarak ilk ¿­ tren-
seti Almanyaôda ¿retilmiĸtir. Mak. Hēzē ise 350 km/saôtir. 

CRH 5 Alstom ï CNR Alstom Pendolino tasarēmē gºz ºn¿nde bulundurularak 
mak. 250 km/sa olan tren-setleri ¿retilmiĸtir. 
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¢inôden sonra en b¿y¿k ikinci hēzlē tren altyapēsēna sahip ¿lke ise Ķspanyaôdēr. Bu 

durumun Ķspanyaôda bir­ok sosyo-ekonomik katkēsē olmuĸtur. Ķspanyaônēn ilk 

olarak hēzlē tren hattēnē kurmasē 1973 yēllarēnda Avrupaônēn t¿m¿n¿ etkisi altēna 

alan enerji krizinden sonra 1980ôli yēllarēn ortasēnda ger­ekleĸmiĸtir. Baĸlangē­ta 

AVE Ķspanya, modern ve yerli hēzlē tren teknolojisine sahip deĵildi ve bunu 

yapabilmek i­in ºncelikle Fransēz sonra Alman teknolojilerinden faydalandē. Ancak, 

ger­ek anlamda yerli demiryolu sektºr¿n¿n b¿y¿mesi kendi hēzlē trenlerini 

¿retmeleriyle ger­ekleĸmiĸtir. 

G¿ney Koreôde ise hēzlē tren teknolojileri bu alanda yapēlan bilimsel ­alēĸmalar 

sayesinde geliĸmiĸtir. G¿n¿m¿zde G¿ney Kore 400 km/h hēza ulaĸabilen trenleri 

kendileri tasarlayēp ¿retebiliyor. G. Kore hēzlē tren sektºr¿ne ¢inôe benzer olarak 

1990ôlē yēllarda girmiĸtir. 1992 ve 2002 yēllarē arasēnda G. Koreli firma ROTEM; 

Fransēz TGV teknolojisine dayalē deney treni olan HSR ï 350xôi geliĸtirmiĸtir. 16 

aralēk 2004 tarihinde ise maksimum 352 km/h hēza ulaĸmēĸ ve bu prototip Koreônin 

ilk ticari treni olmuĸtur (KTX ï II). 2007 yēlēndaysa ikinci prototip treni geliĸtirme 

­alēĸmalarēna baĸlanmēĸtēr. HEMU ï 400X olarak adlandērēlan bu trenler 

maksimum 400 km/h iĸletme hēzēna ulaĸabiliyor. Bu alanda ­alēĸmalarēnē 

geniĸleten G. Kore, kuvvetli manyetik alan etkisiyle havada gidebilen Maglev tren 

araĸtērmalarēna 2010 yēlēnda baĸlamēĸtēr. Maglev trenlerini ilk olarak maliyet ve 

g¿venlik risklerinden dolayē trenlerini havaalanēndan turistik bir bºlgeye 110 km/h 

ile 2016 yēlēnda iĸletmeye almēĸlardēr. 

Amerikaôda hēzlē tren sistemleri Avrupa ya da Uzak Doĵuôda olduĵu gibi 

geliĸmemiĸtir. Amerikaônēn ilk ve tek hēzlē treni Acela Ekspres 2000 yēlēnda 

iĸletmeye alēnmēĸ ve her yēl yaklaĸēk 3 milyon yolcu taĸēnmēĸtēr. Acela trenleri 

Fransēz TGV trenleri referans alēnarak Alstom ve Bombardier firmalarē tarafēndan 

tasarlanmēĸ ve ¿retilmiĸtir. Maksimum hēzē 240 km/h olup 2 lokomotiften ve 5 

vagondan oluĸmaktadēr. Ancak 2009 yēlēnda ABD Baĸkanē Obama tarafēndan 2030 

yēlēna kadar hēzlē tren sistemleri i­in ­ok ciddi yatērēmlarēn yapēlacaĵē sinyali 

verilmiĸtir. Bu sayede hem petrole olan baĵēmlēlēk azaltēlacak hem de istihdam 

alanlarē yaratēlarak ekonomiye canlēlēk kazandērēlmasē hedeflenmektedir. 

Oluĸturulan stratejik planda 10 adet hēzlē tren hattē kurmayē planlanmaktadēr. 
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Japonyaôda ise hēzlē tren iĸletmeciliĵi 1960 yēllara dayanmaktadēr. Yoĵun kēĸ 

ĸartlarēnēn yaĸanmasē ve deprem bºlgesinde olmasēndan dolayē Japonya kendine 

ºzg¿ hēzlē tren teknolojisi geliĸtirmiĸtir. Ancak demiryolu aracē ¿retimi ­ok daha 

ºnce ger­ekleĸmiĸtir. Japonya yerli imkanlarla kendi ara­larēnē ¿retmeleri dºrt 

safhada ger­ekleĸmiĸtir. Uzun yēllara yayēlmēĸ bu safhalar ĸu ĸekilde sēralanabilir: 

¶ Ķlk aĸamada ¿reticiler trenleri bitmemiĸ halde Japonlara teslim etmiĸ ve 

¿reticilerin nitelikli personellerinin gºzetiminde montaj tamamlanmēĸtēr. Ķlk 

etapta yedek par­alar da ithal edilmiĸtir. Bu s¿re­te Japon m¿hendisler 

¿retim planē, mekanizmanēn ve par­alarēn tasarēmē, par­a ¿retimi, montaj ve 

ayarlama konularēnda bir dereceye kadar sorumluluk almēĸlardēr.  

¶ Ķkinci aĸamada d¿ĸ¿k teknoloji gerektiren par­alar yabancē ¿reticilerin 

kontrol¿ altēnda ¿retilmeye baĸlanmēĸtēr. Ķleri teknoloji gerektiren par­alar 

i­in yerli m¿hendislerin bakēm ve onarēm eĵitimlerini almalarē saĵlanmēĸtēr.  

¶ ¦­¿nc¿ aĸamada ise t¿m par­alarēn yerli olarak ¿retilebilir hale gelmiĸtir. 

Bunun i­in y¿ksek kapasite ve yeteneĵe sahip demir-­elik fabrikalarē 

kurulmuĸ ve  bu sayede bakēm ï onarēm tezgahlarē ile cer par­alarēnēn 

¿retimi (boji komponentleri) yapēlabilmiĸtir.  

¶ Son aĸamada ise uzun yēllar s¿ren demiryolu iĸletmeciliĵi sayesinde 

g¿venirliĵi kanētlanmēĸ teknolojiler diĵer ¿lkelere ihra­ edilerek ¿lke 

ekonomisine katkēda bulunulmuĸtur. 

¦lkemizdeki ºrnek olaylar ­er­evesinde T¦SĶAD [68] savunma sanayi offset 

uygulamalarē raporundaki ºnerilere benzer olarak SĶP taahh¿tlerinde maksimum 

faydanēn elde edilebilmesi amacēyla aĸaĵēdaki yaklaĸēmlar ºnerilebilir: 

¶ Kurumlar ºncelikle end¿striyel, teknolojik kapasite ve envanteri hakkēnda 

karĸēlaĸtērmalē bir deĵerlendirme yapmalēdēr, 

¶ Bilhassa kritik teknolojiler ¿zerine eksiklikler tespit edilmelidir, 

¶ ¦reticilerin ekonomik durumu, sahip olduĵu teknolojiler, yetkinlikleri ¿zerine 

detaylē bir inceleme yapēlmalēdēr, 

¶ Ķstenilen teknoloji ve know-how kritiklikleri, kullanēmlarē, etkileri, yaygēnlēklarē 

ve ºm¿r devir analizleri incelikle deĵerlendirilmelidir, 

¶ ¦retici firmalar TTônin yapēlacaĵē kurum ve kuruluĸlarēn ĶK ve teknoloji ile 

bilgi ºz¿mseme kapasiteleri ve teknolojinin geliĸtirilmesine yºnelik alt-
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yapēlarē deĵerlendirmeli ve rapor halinde kurumlara sunmalēdēr. Bunun 

neticesinde hedeflenen alt-yapē ve insan kaynaĵē planlanmalē ve 

ger­ekleĸtirilmelidir, 

¶ ¥zellikle know-how ve TT konusunda taahh¿tlerin ger­ek anlamda yerine 

getirildiĵini takip etmek i­in kurumlarēn yanēnda bir de baĵēmsēz izleme ve 

deĵerlendirme mekanizmasē kurulmalēdēr, 

¶ SĶP sºzleĸmelerinin cezai y¿k¿ml¿l¿klerine yoĵunlaĸmak yerine kazan ï 

kazan stratejisi ile ¿reticinin teĸvik edilmesi saĵlanmalēdēr, 

¶ Teknolojik ºmr¿n¿ tamamlamak ¿zere olan sistemlerin temini, geliĸtirmeye 

dayalē sistemlerin zorlaĸtērēlmasē ve ekonomik avantajlarēn en iyi ĸekilde 

deĵerlendirilememesi ºnlenmelidir, 

¶ Ķyi bir teknoloji deĵerlendirmesi ile yarē ºmr¿ en fazla olan ve kabul gºrecek 

olan teknolojilerin se­ilebilmelidir. 

SĶP kapsamēnda TT konusunda maksimum seviyede fayda saĵlanabilmesi i­in 

geliĸmiĸ ¿lkelerin uyguladēĵē stratejilerin karakteristiĵini anlayabilmek 

gerekmektedir. Bunun i­in ulaĸtērma sektºr¿nde benzer ºrnek olaylar ele 

alēnmalēdēr [91]. TT i­eriĵini etkileyen hususlar aĸaĵēdaki gibi sēralanmēĸtēr: 

¶ Talep edilen ekipman ve/veya sisteme dair mevcut kapasitenin 

tanēmlanmasē, 

¶ Talep edilen ekipman ve/veya sistemi geliĸtirebilecek kaynaklara (iĸ g¿c¿, 

perspektif, finans ve know-how vs.) sahip olup olmadēĵēnēn tespiti, 

¶ Transfer edilen teknolojinin geliĸtirilmesi durumunda rekabet avantajē 

etkisinin deĵerlendirilmesi, 

¶ ¦reticilerin kabiliyet ve TT politikalarēnēn detaylēca incelenmesi, 

¶ Temin edilmesi d¿ĸ¿n¿len teknolojinin pazardaki konumu ve teknolojik 

ºm¿r devrinin neresinde olduĵunun tespiti, 

¶ Ortak bir ¿r¿n geliĸtirme veya ¿retim sºz konusu olursa iĸ planlarēnēn 

incelenmesi, 

¶ TTôi etkileyen yasal kēsētlamalarēn olmayēĸēndan emin olma9, 

¶ Sºzleĸmenin aksamasē durumunda teknik, finansal ve ekonomik risk 

deĵerlendirmelerinin yapēlmasē ĸeklindedir. 

                                            
9
 ¢in i­in Kobilere Yardēm Masasē: http://www.china-iprhelpdesk.eu/  

http://www.china-iprhelpdesk.eu/
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Yukarēda bahsedilen hususlarēn ele alēnmasē sayesinde t¿m faydalar optimize 

edilebilecektir. TT ¿lkemizde 2000ôli yēllara kadar hep ¿retim bilgisi (Eng: 

Production know-how) ĸeklinde olduĵu gºr¿lmektedir. G¿n¿m¿zde ise bilgi 

paketleri, yazēlēm geliĸtirme, Ar-Ge olanaklarē ve ortaklēklarē olarak ele alēnmalēdēr. 

¥zetle bir SĶP sºzleĸmesinde TT ve ortak Ar-Ge konularē olmadēĵē s¿rece 

beklenen fayda saĵlanamayabilir. Teklif edilen teknolojilerin deĵersiz ya da 

geliĸtirilmesi m¿mk¿n olmayan ĸeyler olmamasēna ºnemle dikkat edilmelidir. 

Baĸka bir konu ise dolaylē offsetlerin baĸka bir projeyi desteklemesi amacēyla 

kendini ispatlamēĸ bir sanayi kuruluĸu ºnc¿l¿ĵ¿nde ¿niversite ï sanayi iĸbirliĵinin 

tercih edilmesidir. Kritik teknolojilerin ºz¿msenmesi ve rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē 

ancak bu ĸekilde ger­ekleĸtirilebilir. 

SĶP mekanizmasēnēn iĸler hale getirilmesi i­in birtakēm desteĵin yapēlmasē 

gerekmektedir [68]: 

¶ Ar-Ge Desteĵi: Ar-Ge ya da sanayi ve teknoloji destekleri dolaylē offset 

kapsamēnda ele alēnabilir, 

¶ Tekno-Park Desteĵi: Geliĸmiĸ organize sanayi bºlgelerinde KOBĶôler i­in 

teknoloji yºnetiminde ºneri ve yardēmda bulunulabilir. Bir offset programē 

vasētasēyla bu teknoparklara ºnemli miktarda katkē saĵlanacaktēr, 

¶ Risk Kapitali ve Kredi Garanti Fonuna Destek: Risk sermayesi 

ĸirketlerinin kurulmasē ile FM hakkēnēn T¿rkiyeôye ait olduĵu know-how ve 

teknolojilerinin geliĸmesine katkēda olunur. Bu sayede T¿rkiyeôde yeni 

istihdam alanlarēnēn ºn¿ a­ēlabilecek ve Kobiler cesaretlendirilebilecektir. Bu 

kapsamda diĵer bir destek fonu da Kredi Garanti Fonlarēdēr. Deĵerli 

projelerin bankalardan kredi alamadēĵē durumlarda kredi risklerinin 

¿stlenerek projenin ger­ekleĸtirilmesi saĵlanēr, 

¶ Teknoloji Geliĸtirme Merkezlerine Destek: 

¶ Diĵer Projelere Destek: Offset kaynaklarēnēn daha stratejik olarak 

kullanēlmasē sayesinde uluslar arasē y¿r¿t¿len projelerde daha fazla katkē 

saĵlanarak etkin ve verimli bir s¿re­ y¿r¿t¿lecektir, 

¶ Dengeli Sanayileĸmeye Destek: Offset uygulamalarēnda yan sanayinin 

geliĸmesine fayda saĵlamak amacēyla T¿rkiyeônin diĵer bºlgelerinde yatērēm 

yapēlmasē birtakēm teĸvikler ile desteklenebilir. Bunun ger­ekleĸtirilebilmesi 
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i­in alt-yapēnēn da sºz konusu teknoloji ºz¿msemesini karĸēlēyor olabilmesi 

gerekir. 

T¿siad [8]ôe gºre savunma sanayisindeki geliĸmeler sivil offsetler aracēlēĵēyla diĵer 

sanayi alanlarēnēn geliĸmesine katkēda bulunacaktēr. Bu d¿ĸ¿nceden  hareketle bu 

yaklaĸēm ķekil 5.2ôde ºnerilen modele de yansētēlmēĸtēr. 
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5 DEMĶRYOLU ARA¢LARI TEMĶNĶNDE TEKNOLOJĶ Y¥NETĶMĶ MODELĶ 

5.1 Mevcut Demiryolu Ara­larē Temini 

Mevcut durumda demiryolu ara­larē temini s¿recinde KĶK 4734 ihale yasasē 

kapsamēnda ºncelikle idareler tarafēndan ara­ edinimine karar verilmektedir. 

Sonrasēnda ara­ ve ara­ teknolojileri hakkēnda tanēmlama faaliyeti ­er­evesinde 

ilgili birimlerce araĸtērma yapēlēr ve bu teknolojilerin olgunluk seviyeleri belirlenir.  

Yeni teknolojilerin mevcut sistem ve alt-sistemlerine uyumluluklarēnē tespit etmek 

amacēyla teknoloji hazērlēk d¿zeyi ºl­¿m¿ yapēlēr. Bu bilgiler ēĸēĵēnda ¿retici firmalar 

ile irtibata ge­ilir ve firma yetenek, kapasiteleri hakkēnda bilgi sahibi olunur. Daha 

sonra temin i­in fiyat dēĸē unsurlarē ile teknik ºzellikler ĸekillendikten sonra ihale 

aĸamasēna ge­ilir ve aĸaĵēda genel olarak listelendiĵi ¿zere ihale aĸamasē ĸu 

adēmlardan meydana gelir: 

¶ Ķhale talebinde bulunmak, 

¶ Ķhale ºncesi hazērlēk yapēlmasē, 

¶ Yaklaĸēk maliyetin hesaplanmasē ve ihale onayēnēn alēnmasē,  

¶ Ķhale ilanē dok¿manlarēnēn hazērlanmasē, 

¶ Ķhale dok¿manlarēnēn hazērlanmasē, 

¶ Ķhale komisyonunun gºrevlendirilmesi, 

¶ Ķhale ilanēnēn verilmesi ve tekliflerin iĸleme alēnmasē, 

¶ Tekliflerin incelenmesi ve deĵerlendirilmesi, 

¶ En avantajlē teklifin tespiti ve kararēn verilmesi. 

Ķhale kararē verilip onaylandēktan sonra y¿klenici firma ile sºzleĸme imzalanēr ve 

projeye baĸlanēr. Y¿klenici firma ¿retim i­in gerekli hazērlēklarē tamamladēktan 

sonra ¿retime baĸlar. Akabinde ¿retilen tren setlerinin testleri ve kalite kontrolleri 

ger­ekleĸtirildikten sonra Baĵēmsēz Akredite Kuruluĸlarē (Eng: Notified Bodies) 

tarafēndan onay verilir ve tren setleri m¿ĸteriye teslimatē i­in T¿rkiyeôye gºnderilir. 

Burada hat testleri yapēlēp diĵer sºzleĸme gereksinimleri yerine getirildikten sonra 

tren setleri ticari iĸletmeye baĸlar ve proje sonlandērēlēr. Ancak sºzleĸme 

kapsamēna tren setlerinin bakēm ï onarēm hizmetleri dahil edilmiĸse y¿klenici firma 

belirlenen s¿re ve koĸullarda bakēm ï onarēm faaliyetlerini y¿r¿t¿r. Yukarēda bahsi 

ge­en mevcut temin s¿reci ile ilgili hususlar aĸaĵēda ķekil 5.1ôde akēĸ diyagramē 

ĸeklinde gºsterilmiĸtir. 



 

116 
 

 

ķekil 5.1 Mevcut Demiryolu Ara­larē Temin Modeli 
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5.2 SĶP Kapsamēnda Demiryolu Aracē Temini 

Bºl¿m 5.1ôdeki akēĸ diyagramē modelinden gºr¿leceĵi ¿zere mevcut teminler 

sadece teknoloji tanēmlama ve ihale aĸamasēnda teklif deĵerlendirme faaliyetleri 

ile sēnērlē kalmaktadēr. Bundan dolayē geleneksel yºntem ve ara­lar ile b¿y¿k kamu 

teminlerinde arzu edilen faydalarēn ve geliĸmelerin elde edilmesi pek m¿mk¿n 

gºr¿lmemektedir. SĶP yºnetmenliĵindeki kategoriler ­er­evesinde maksimum 

seviyede faydanēn saĵlanmasē amacēyla Bºl¿m 2ôde detaylē bir ĸekilde aktarēlan 

teknoloji yºnetimi faaliyetleri ile ºn inceleme ve karar verme aĸamasēnda 

yºneticilerin/karar vericilerin se­imini belirleyecek olan ve Bºl¿m 4ôte detaylē bir 

ĸekilde anlatēlan teknik, ekonomik ve iĸletme kriterleri ile ilgili hususlar ķekil 5.2ôde 

gºsterildiĵi ¿zere referans bir teknoloji yºnetimi modeli akēĸ diyagramē ĸeklinde 

geliĸtirilmiĸtir. Bu akēĸ diyagramē aĸaĵēda listelenen s¿re­leri kapsamaktadēr: 

¶ Temin i­in Karar Verilmesi, 

¶ Teknolojinin Tanēmlanmasē, 

¶ Teknolojinin Se­imi, 

¶ Teknolojinin Edinimi, 

¶ Teknolojinin Kullanēmē, 

¶ Teknolojik ¥ĵrenme, 

¶ Teknolojinin Korunmasē, 

¶ Ķhale S¿reci, 

¶ Projenin Baĸlatēlmasē. 

5.3 Model S¿re­leri 

Daha ºnce ifade edildiĵi ¿zere SĶP sºzleĸmesi ­er­evesinde b¿y¿k ­aplē 

demiryolu ara­larē teminleri ­ok yºnl¿ ve karmaĸēk bir s¿re­ ve faaliyetler gibi 

gºz¿kmesine raĵmen teknoloji yºnetimi faaliyetlerinin, ara­larēnēn ve prensiplerinin 

etkin bir ĸekilde kullanēlmasē sayesinde sºz konusu projelerin zamanēnda, d¿ĸ¿k 

maliyetle, etkin y¿r¿t¿lmesine ve maksimum fayda ile neticelenmesine yardēmcē 

olacaktēr. Bu yaklaĸēm ķekil 5.2ôde ºnerilen modele yansētēlmēĸtēr ve buradaki akēĸ 

diyagramēnda ge­en s¿re­lere ait aktiviteler aĸaĵēdaki gibi ºzetlenebilir. 
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5.3.1 Teknoloji tanēmlama 

Ķdareler tarafēndan temin yapēlmasēna karar verildikten sonra karar vericiler ve ilgili 

departmanlar demiryolu ara­larē konusunda hem teknolojiler hem de sektºr 

hakkēnda araĸtērma, inceleme, denetleme ve bilgi toplama s¿re­lerini 

y¿r¿teceklerdir. ķekil 5.2ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere baĸlēca faaliyetler ĸu ĸekildedir: 

¶ Kurumsal hedeflerin ve yeteneklerin tanēmlanmasē, 

¶ Demiryolu ara­larē teknolojileri i­in ­evre ve sektºr analizlerinin 

ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ Bºl¿m 4.3ôte verilen verimli teknolojileri deĵerlendirme aracē ve 4.4.5ôte 

aktarēlan SĶP ºnerileri kapsamēnda ara­ teknolojilerinin sēnēflandērēlmasē ve 

teknolojilerin olgunluk ve rekabet seviyelerinin belirlenmesi, 

¶ ¦retici firmalar hakkēnda analiz yapēlmasē ve iletiĸime ge­ilmesi, 

¶ T¿m bu bilgiler ēĸēĵēnda ara­ teknolojileri i­in ºn kriterlerin oluĸturulmasēdēr. 

5.3.2 Teknoloji se­me 

Teknoloji tanēmlama faaliyetinden sonra teknolojiler ile ilgili olarak kurumlarēn 

strateji ve hedeflerini ºn planda tutan ve onlarla uyumlu teknoloji se­me faaliyeti 

y¿r¿t¿l¿r. ķekil 5.2ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere baĸlēca faaliyetler ĸu ĸekildedir: 

¶ Mevcut durumla arzu edilen durum arasēndaki boĸluĵun belirlenerek 

deĵiĸiklik i­in gerekli eylemlerin tanēmlanmasē ve kurumun rekabet ve 

teknolojik konumunun belirlenmesi amacēyla bir boĸluk/gap analizi 

ger­ekleĸtirilir. Bu boĸluĵu ortadan kaldērmak i­in ayrēca teknolojik ve 

kurumsal yetkinlikler arasēndaki iliĸki deĵerlendirilir, 

¶ Deĵer analizi veya deĵer m¿hendisliĵi ile bir teknolojik ¿r¿n ya da s¿recin 

amacēna ulaĸmasē i­in fonksiyonlarēnēn deĵerlerini artērmaya yºnelik 

disiplinler arasē bir sorun giderme aracēdēr. Deĵer analizi ile teknolojilerin 

kalite ve g¿venilirlik deĵerlerinden taviz vermeden teknoloji se­imini 

ekonomik hale getirilebilecektir, 

¶ Sektºrdeki rekabeti, fērsatlarē ve tehditleri ile teknolojilerin konum ve etkileri 

gºz ºn¿nde bulundurarak uygun teknolojiler i­in bir se­im planēnēn 

yapēlmasē, 

¶ Boĸluk analizi, deĵer m¿hendisliĵi ve teknolojik deĵiĸimler ēĸēĵēnda iĸ 

modelinin oluĸturumasē ya da revize edilmesidir. 
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5.3.3 Teknoloji edinimi 

Teknolojilerin tanēmlanmasē ve se­iminden sonra kurumun stratejik hedefleri ve 

kapasitesi kapsamēnda ihtiya­ duyduĵu teknolojilere ne ĸekilde ulaĸacaĵē teknoloji 

edinimi faaliyeti ile belirlenir. ķekil 5.2ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere baĸlēca faaliyetler ĸu 

ĸekildedir: 

¶ Demiryolu aracē teknolojilerinin kurum i­i ya da kurum dēĸē geliĸtirilmesine 

karar verilmelidir. Eĵer kurum dēĸē geliĸtirilecekse sebepleri tespit edilir, 

¶ Paydaĸlarēn kapasiteleri ve yetenekleri tespit edildikten sonra iĸbirlikleri 

t¿rleri (Satēn alma, sºzleĸmeli Ar-Ge, lisanslama, ittifaklar ve birleĸme - 

devralma) incelenir ve gerekli gºr¿l¿rse bu konuda danēĸmanlēk hizmeti 

alēnabilir. ¦retici firmalar ile iĸ birlikleri kapsamēnda m¿zakereler yapēldēktan 

sonra yºntem ve i­erikleri belirlenir, 

¶ Ķĸ birliĵi taslak sºzleĸmesi hazērlanmasē amacēyla fikri m¿lkiyet haklarē 

tanēmlanēr, yatērēm kurallarē belirlenir, iĸ paylaĸēmlarē yapēlēr ve fesih ĸartlarē 

ile cezai y¿k¿ml¿l¿kler belirlenir. 

5.3.4 Teknoloji kullanēmē 

Ķĸ birlikleri yºntem ve kapsamēna karar verildikten sonra se­ilen teknolojilerin 

kurum i­inde etkin bir ĸekilde kullanēlmasē, ĶK tarafēndan ºz¿msenmesi ve 

beklenen faydanēn saĵlanmasē s¿reci teknoloji kullanēmē faaliyeti konusudur. ķekil 

5.2ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere baĸlēca faaliyetler ĸu ĸekildedir: 

¶ Teknoloji kullanēm kapasitesi analizi ger­ekleĸtirildikten sonra geliĸtirilecek 

teknolojilerin bir sistem ya da alt sistem i­erisine entegre edilmeden ºnce 

teknolojik olgunluĵunu deĵerlendirmek amacēyla teknoloji hazērlēk d¿zeyi 

ºl­¿m¿ ger­ekleĸtirilir. Sonrasēnda ise bir TT ofisinin kurularak iĸ birliĵi 

kapsamēnda ¿retici tarafēndan geliĸtirilen teknoloji, bilgi ya da tecr¿belerin 

kuruma aktarēlmasē ve uygulanmaya konmasē i­in gerekli s¿re­, yºntem 

(Orijinal ekipman ¿reticileri, anahtar teslim (Eng: Turnkey), lisanslama, 

edinim, Ar-Ge Ķĸbirlikleri) ara­larē inceler ve deĵerlendirir, 

¶ TT yºntemi ile yapēsēna karar verildikten sonra bunun i­in anahtar 

performans gºstergeleri belirlenir, 

¶ TT ofisi tarafēndan taslak sºzleĸme hazērlandēktan sonra kurum yºneticileri 

tarafēndan deĵerlendirilir. 
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5.3.5 Teknolojik ºĵrenme 

Teknoloji kullanēmē faaliyeti ile TT konusu aktarēldēktan sonra sºz konusu 

teknolojiler sayesinde kurumsal yeteneklerin geliĸtirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilir hale 

getirilmesi teknolojik ºĵrenme faaliyetinin kapsamēndadēr. ķekil 5.2ôde gºr¿ld¿ĵ¿ 

¿zere baĸlēca faaliyetler ĸu ĸekildedir: 

¶ Yerli demiryolu sektºr¿n¿n geliĸmesi i­in oluĸturulan sanayileĸme politikasē 

­er­evesinde Savunma Sanayi M¿steĸarlēĵēôna benzer olarak raylē 

sistemleri sanayileĸme portalē kurulmalēdēr. Bu sayede bu sektºrde yer alan 

y¿kleniciler, alt-y¿kleniciler ve yan sanayi ĸirketleri birbirleri ile iletiĸim 

halinde olabilmeleri saĵlanēr, 

¶ Teknoloji yºnetimi portalē ile kurum i­i, kurum dēĸē ya da danēĸmanlēk 

firmalarēnēn katkēlarē ile kēsa, orta ve uzun vadede demiryolu sanayisinin 

ihtiya­ duyduĵu t¿m bileĸenler incelenecek ve bir yol haritasē ­ēkarēlēr, 

¶ Ķhracat portalē ile demiryolu sanayi k¿meleri, yerli ve yabancē ihaleler, 

uluslar arasē iĸ birlikleri hakkēnda bilgiler toplanacak ve/veya paydaĸlar ile 

paylaĸēlēr, 

¶ Ara­ temini proje portfºy¿ndeki t¿m faaliyetlerin dok¿manlarē, raporlarē, 

tutanaklarē, ¿retim raporlarē, proje ­ēktēlarē ve her t¿rl¿ teknik dok¿manlar 

SAP gibi yazēlēmlar vasētasēyla kaydedilir ve yºnetilir, 

¶ Ar-Ge iĸbirlikleri sayesinde yerli ve yabancē giriĸimcilerin demiryolu 

sanayisinde katkēda bulunabilmeleri i­in tekno-parklar ile iĸ birliĵi yapēlēr. 

5.3.6 Teknolojinin korunmasē 

Demiryolu aracē temini projesi kapsamēnda teknolojik iĸ birlikleri, ortak yatērēm ya 

da ihracat konularēnda ortaklar ya da paydaĸlar ile FM haklarē, yeni bir ¿r¿n 

geliĸtirme s¿re­leri ya da ­alēĸanlar konusunda sorun yaĸanmamasē i­in yapēlmasē 

gereken aktiviteler ķekil 5.2 gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere teknolojinin korunmasē faaliyetinin 

konusu olup ĸunlardan oluĸmaktadēr: 

¶ FM portfºy¿ ile entelekt¿el varlēklarē yºnetimi ve resmi iĸlemler i­in bir ofisin 

kurulur, 

¶ Kurumun, paydaĸlarēn ve/veya ­alēĸanlarēn haklarēnēn korunmasē i­in 

yºntemler ve uluslar arasē yasalar incelenir, 
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¶ Yabancē y¿kleniciler, alt ï y¿kleniciler ya da yabancē ortaklar i­in ulusal FM 

haklarē koruma yasalarē ve s¿re­leri i­in danēĸmanlēk verilir, 

¶ Y¿klenicilerin veya ortaklarēn benzer projelerdeki anlaĸmazlēklarē ve hukuki 

davalarē incelenir, 

¶ Risk sermayesi ĸirketleri ile FM haklarē, know-how ve teknolojilerin 

geliĸmesine katkē saĵlanēr, 

¶ Belirlenen FM haklarē gºstergeleri sayesinde rekabet yoĵun ortamda kurum 

i­i geliĸtirilen yeni teknolojilerin satēĸē i­in hesaplama yºntemleri geliĸtirilir, 

¶ ¢alēĸanlarēn ve paydaĸlarēn y¿k¿ml¿l¿klerinin belirlenmesi amacēyla gizlilik 

anlaĸmalarē yapēlēr. 

5.3.7 Ķhale s¿recindeki faaliyetler 

Yukarēdaki altē alt-baĸlēktan oluĸan faaliyetler ile temin projesi i­in gerekli alt-yapē 

oluĸturduktan sonra yapēlan t¿m analiz ve deĵerlendirmeler ēĸēĵēnda ihale s¿reci 

baĸlatēlēr. Bºl¿m 4.4ôte ayrēntēlē olarak aktarēlan temin i­in ºneriler ­er­evesinde 

ķekil 5.2ôde ilgili hususlar aĸaĵēdaki gibi sunulmuĸtur: 

¶ Ķhale yapēlmasē amacēyla ihtiya­lar belirlenir ve ihale dok¿manlarē hazērlanēr, 

¶ SĶP ĸartnamelerinin ve sºzleĸmelerinin hazērlanmasē amacēyla bir SĶP 

deĵerlendirme komisyonu kurulur, 

¶ Modelin ilk aĸamasēnda teknoloji tanēmlama faaliyeti i­inde ara­ teknolojileri 

i­in ekonomik ve teknik kriterleri SĶP deĵerlendirme komisyonu tarafēndan 

revize edilir. Bunun i­in ķekil 4.20ôde belirtilen ekonomik kriterler i­in 

demiryolu aracēnēn ºm¿r devri maliyeti (yatērēm, iĸletme ve bakēm) unsurlarē 

gºz ºn¿nde bulundurulmasē ºnerilir. Ayrēca deĵerlendirme komisyonu 

tarafēndan SĶP kategorilerindeki teknolojik iĸ birliĵi konusunda ķekil 4.22ôde 

gºsterilen verimli enerji teknolojileri deĵerlendirme aracēnēn kullanēlmasē 

ºnerilir. Ķlaveten ¢izelge 4.4 ve 4.5ôte ºrneĵi verildiĵi ¿zere SĶP kapsamēnda 

teknik hususlarē i­eren ĸartnamelerin mod¿ler, aĸamalē ve puanlanabilir bir 

yapēya sahip olmasē ºnerilir, 

¶ Komisyon tarafēndan ¢izelge 3.1ôde verilen Kriter Aĵacē oluĸturulduktan 

sonra ihale ilan edilir ve firmalarēn teklif dok¿manlarēnēn oluĸturmasēna izin 

verilir, 
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¶ T¿m teklifler SĶP komisyonu tarafēndan deĵerlendirildikten sonra puanlama 

s¿recine ge­ilir ve sonu­ a­ēklanēr, 

¶ Y¿klenici tarafēndan projeye baĸlanēr ve yukarēda mevzu bahis kurulan t¿m 

birimler, organizasyon ve ofisler projenin etkin y¿r¿t¿lmesi i­in faaliyetlerine 

devam ederler. 
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  ķekil 5.2 Demiryolu Aracē Temininde Teknoloji Yºnetimi Ķĸ Akēĸ Modeli 
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6 SONU¢ 

Mevcut demiryolu ara­larē teminleri sadece ara­ teknolojilerinin tanēmlanmasē ve 

ihale aĸamasēnda teklif deĵerlendirme faaliyetleri ile sēnērlēdēr. Bundan dolayē 

geleneksel yºntem ve ara­lar ile b¿y¿k kamu teminlerinde arzu edilen sosyo-

ekonomik faydalarēn ve teknolojik geliĸmelerin elde edilmesi pek m¿mk¿n 

gºr¿lmemektedir.  

SĶP yºnetmenliĵindeki kategoriler ­er­evesinde maksimum seviyede faydanēn 

saĵlanmasē amacēyla bu ­alēĸmada ele alēnan TY faaliyetleri ve ara­larē sayesinde 

kurum yºneticileri ve karar vericileri yºnetilmesi karmaĸēk ve zor gibi gºr¿nen 

demiryolu ara­larē temin s¿re­lerini kolaylēkla y¿r¿tebilirler. Aynē zamanda 

teknolojik ve sºzleĸme zorluklarē ve riskleri de en aza indirmek m¿mk¿n hale 

gelebilmektedir.  

¦lke ekonomisine katkēda bulunmasē, yeni istihdam alanlarē oluĸturmasē ve yerli 

sanayinin geliĸmesi i­in pek ­ok ¿lke tarafēndan uygulanan offset programlarē 

savunma sanayisinde yēllarca uygulanmaktadēr. Bu ­alēĸmada detaylē bir ĸekilde 

aktarēlan ve b¿y¿k kamu teminlerinde idareler tarafēndan uygulanmasē zorunlu 

olan SĶPôin kapsamē, gereksinimleri, kategorileri ve deĵerlendirme kriterleri 

anlaĸēlēr bir ĸekilde aktarēlmēĸ ve yapēsal olarak demiryolu ara­larē temininde 

kullanēlabilmesi i­in d¿nyadan ºrnek olaylar incelenerek ºnerilerde bulunulmuĸtur.  

Ek olarak son beĸ yēlda ¿lkemizde hafif raylē ara­larēn temin sºzleĸmeleri ele 

alēnmēĸ ve idari ĸartnamelerdeki fiyat dēĸē unsurlarē deĵerlendirilerek SĶP i­in daha 

kapsamlē ekonomik, teknik ve iĸletme kriterleri belirlenmiĸtir. Son olarak SĶP 

sºzleĸme ve ĸartnameleri ile birlikte demiryolu ara­larē temini ­ok yºnl¿, kapsamlē 

ve karmaĸēk bir s¿re­ olacaĵēndan bu ­alēĸmada detaylē bir ĸekilde aktarēlan 

teknoloji yºnetimi faaliyetleri yardēmēyla idareler ve yºneticiler i­in etkin bir ĸekilde 

uygulayabilecekleri yol haritasē niteliĵinde bir teknoloji yºnetimi modeli akēĸ 

diyagramē ĸekilde geliĸtirilmiĸtir.  

Bu ­alēĸmanēn ana konusu olan TY faaliyetlerinin alt bºl¿mleri SĶP sºzleĸmeleri 

kurumlar tarafēndan uygulanmaya baĸladēktan sonra ºrnek olay ­er­evesinde ele 

alēnēp ºnerilerde bulunulabilir. Ķleriki aĸamalarda t¿m idareler tarafēndan demiryolu 

aracē temini SĶP sºzleĸmelerinde kullanēlmasē zorunlu olacak bir t¿m ºm¿r devri 
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maliyeti modeli geliĸtirilebilir. Bu sayede kamu teminlerindeki daĵēnēklēk giderilmiĸ 

olacaĵē gibi daha ekonomik bir iĸletmecilik de yapēlabilir.  

Bu ­alēĸmada faydalanēlan ºrnek olaylar ek kēsmēnda detaylē bir ĸekilde 

aktarēlmēĸtēr. Ek kēsmēndaki demiryolu sistemleri ve entegrasyonu, demiryolu 

ara­larē ekonomik ve teknik performansē, CHSRA tren temini s¿reci, verimli enerji 

teknolojileri deĵerlendirme aracē ve demiryolu aracē ºm¿r devri maliyeti analizi 

bºl¿mleri gelecekte daha detaylē ­alēĸmalar i­in temel oluĸturabilir. 
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