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OZET

UFUK SONBUL, STRATEJIK KARAR ALANLARININ BANKA KARLILIGINA
ETKIiSi, BASKENT UNIVERSITESI, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU,
ISLETME ANABILIM DALI iISLETME DOKTORA PROGRAMI, 2023

Bu doktora tezinde, bankacilik sektoriinde stratejik kararlarin, karlihiga etkisi
arastirilmistir. Stratejik kararlarin ve bu kapsamda banka varlik, yiikiimlilik, getiri ve
maliyet kalemleri konusunda alinabilecek kararlarin; aktif pasif yonetimi bakis agisiyla,
risk yonetimi ve makroekonomik faktorleri de dikkate alarak banka karliligina etkisi
incelenmistir. Aragtirmanin 6nemi, banka karlilig1 ile ilgili nicel faktorler incelenirken
pratik Kkullanimlarinin arastirmada dikkate alinmasindan kaynaklanmaktadir. Secilen
bagimsiz degiskenlerin, aktif pasif yonetimi kapsaminda, faaliyet sonuglarmi etkileyen
bankacilik sektoriine 6zgii degiskenler olmasi ongoriilmiistiir. Aragtirma kapsaminda 23
adet mevduat bankasinin 2009 ve 2021 yillar1 arasinda altisar aylik donemlerden olusan
verileri analize dahil edilmistir. Kurulan dort ayr1 modelle; ilk iki asamada bagimsiz
degiskenler, aktif getirisi, pasif maliyeti, personel maliyeti, operasyonel maliyet ve faiz dis1
gelir gider yonetiminin bagimli degiskenler aktif karlilig1 ve 6z kaynak karlilig ile iliskisi
arastirllmustir. Uglincii asamada olusturulan modelde kaynak maliyeti (basabas faiz orani)
bagiml degiskeni ile bagimsiz degiskenler; toplam mevduat orani, mevduat dis1 kaynak
orani, maliyetsiz kaynak orani, ortalama aktif biiylikliigli, yabanci para pasif orani, kur
riski, faiz riski, kredi riski ve TCMB faiz orani ile iligkisi arastirilmistir. Arastirma dénemi
bir biitlin olarak incelendikten sonra kontrol degiskeni enflasyon araciligiyla ekonominin
%10°dan fazla ve %10’dan diisiik enflasyon seviyesine sahip faaliyet ortaminda banka
giderlerini olusturan kaynak maliyetinin anilan bagimsiz degiskenler ile iliskisi analiz
edilmeye calisilmistir. Dordiincii asamada ilk iki modelin gelirler kismini temsil eden aktif
getirisi bagimli degisken olarak arastirilmistir. Bu modelin bagimsiz degiskenleri nakdi
krediler orani, bireysel krediler orani, ticari kredi ¢esitlendirmesi, ortalama aktif biiytikliigi
ve kredi riskidir. GSYH degisim orani kontrol degiskeni olarak kullanilmis, arastirma

donemi bir biitiin olarak incelendikten sonra, 2009-2021 yillar1 aras1 donemde ekonomik



bliylimenin veri donemi ortalamast olan %4,9’dan fazla gergeklestigi donemler ile

%4,9’dan diistik gerceklestigi donemlerde degiskenlerin etkileri aragtirilmistir.

Anahtar Kelimeler: stratejik karar, aktif karliligi, 6zkaynak karliligi, aktif
getirisi, pasif maliyeti



ABSTRACT

UFUK SONBUL, THE EFFECT OF STRATEGIC DECISION FIELDS ON BANK
PROFITABILITY, BASKENT UNIVERSITY, SOCIAL SCIENCES INSTITUTE,
BUSINESS ADMINISTRATION, DOCTORAL PROGRAM, 2023

In this doctoral thesis, the effect of strategic decisions on banking sector profitability has
been investigated. In this study, with an asset-liability management point of view, the
impact of strategic decisions such as decisions on bank assets, liabilities, revenue and cost
items on banks’ profitability have been analyzed taking into consideration risk
management and macroeconomic factors. The importance of the research is due to the fact
that their practical use is taken into account while examining the quantitative factors
related to bank profitability. The selected independent variables are banking sector-specific
variables that affect the operating results in terms of asset-liability management. Within the
scope of the research, data of 23 deposit banks, consisting of six-month periods between
2009 and 2021, were included in the analysis. Four different models were established in
this study; The first two stages examine the relationship between independent variables
which are yield on assets, cost of liabilities, personnel costs, operational costs and non-
interest income and expense management and dependent variables which are return on
assets and return on equity. The model that was created in the third stage investigates the
relationship between dependent variable cost of funds (breakeven interest rate) and
independent variables of total deposit rate, non-deposit resource rate, risk-free interest rate,
average asset size, FX liabilities rate, currency risk, interest rate risk, credit risk and CBRT
policy interest rate. After examining the research period as a whole, the relationship
between the cost of funds and the independent variables in the economy's operating
environment with an inflation level of more than 10% and less than 10% was analyzed
through the control variable inflation. In the fourth stage, the yield on assets, which
represents the income part of the first two models, was investigated as a dependent
variable. The independent variables of this model are cash loans ratio, retail loans ratio,
commercial loan diversification, average assets size and credit risk. The GDP growth rate

was used as a control variable and after examining the research period as a whole, the



effects of the variables were investigated for years 2009-2021 by dividing in two blocks:
when economic growth was more than 4.9% (which is the average of the data period), and

during the periods when it was less than 4.9%.

Key Words: strategic decision, return on assets, return on equity, yield on assets, cost of
liabilities
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1. GIRIS

Yeni kurumsal ekonomi ¢ergevesinde finans teorisi, bankalarin finansal piyasalarda
varolus nedenlerini, asimetrik bilgi, islem maliyetleri ve finansal aracilikla a¢iklamaktadir.
Buna gore bankalar, fon fazlasi bulunanlarla fon ihtiyaci olanlar arasinda aracilik yaparak,
taraflarin finansal islemlerini kolaylastirir; islem maliyetlerini diisiiriir; ahlaki riziko ve ters
secim ihtimalini azaltir. Bankalarin yaptig1 aracilik sayesinde, riski sevmeyen tasarruf
sahiplerinden toplanan miktarsal olarak kiiciik, ¢ok sayida, parcali, kisa vadeli fon; goreli
riskli, miktarsal olarak biiyiik, béliinemez ve uzun vadeli yatirimlara tahsis edilmis olur.
Boylelikle modern ekonomilerde bankalar, tasarruf edenlerle, girisimciler arasinda aracilik
edip, adeta bir koprii gorevi gorerek, yatirimlarin finanse edilmesini ve ekonomik isleyisin

slirmesini saglamig olurlar (Sauter, 2010: 16; Becker ve Peppmeier, 2011: 22).

Bankalarin genel ekonomik isleyis igerisindeki islevleri, yerine getirdikleri gorevin
onemi ve bunlar1 gergeklestirirken kendilerine mahsus is yapis sekilleri nedeniyle faaliyet
gosterdikleri bankacilik piyasasi, siki gozetim ve denetim altindadir. Bankacilik piyasasina
giris devlet iznine tabi olup, bankacilik pazar ve rekabet kosullari diger sektorlerden
farklidir. Yaptiklart isin dogasi geregi finansal yapilari, gelir ve gider kalemleri, karsi

karsiya kaldiklar1 ve yonetmek zorunda olduklar riskler sektore 6zgiidiir.

Tirkiye’de bankacilik sektorii, rekabetin yogun oldugu bir yapiya sahiptir.
Ulkemizde bankalar ekonomide aracilik islevlerini siirdiiriirken, bir yandan degisen cevre
kosullarina uyum saglamak, diger yandan da birbirleriyle rekabet etmek zorunda
kalmaktadir. Gelisen teknoloji, bireylerin ve firmalarin finansal ihtiyaclarinin degismesi ve
rekabet kosullari, bankalar i¢in stratejik kararlar1 dnemli hale getirmekte; dogru, uzun
vadeli karar almayi, varliklarm siirdiirebilmek i¢in bir mecburiyet haline getirmektedir.
Bankalarin faaliyet gosterdikleri ortamda var olmaya devem etmek, gelisip biiyiiyerek
misyon ve vizyonlar ¢ercevesinde amaclarini gerceklestirmeleri, ancak sektoriin yapisini
dikkate alan, riskleri ve firsatlar1 degerlendiren iyi planlanmis stratejilerle ve dogru
kararlarla miimkiindiir. Amaglara yonelik uzun vadeli siirdiiriilebilir basari, potansiyellerin
ve sanslarin tam zamaninda belirlenmesini, 6l¢iilmesini ve degerlendirilmesini zorunlu

kilmaktadir (Reisinger, Gattringer, Strehl, 2022: 1).

Bankalarda st yonetim, bankanin amaglarini yerine getirebilmek igin, bankanin

mevcut durumunu genis bir gergeveyle dikkate alarak, ulasmak istedigi yer ile ilgili olarak

1



cesitli kararlar almak durumundadir. Banka yoneticileri en genis anlamiyla; {iriin, fiyat,
dagitim, dagitim kanallari, tutundurma, reklam, banka imaj1 hakkinda kararlar almalidirlar.
Bunun yaninda miisteri segmentasyonu, uzmanlasma, orgiit tasarimi, genel miidiirliik ve
subelerin yapilanmasi, sube sayisinin belirlenmesini tasarlamalidirlar. Kurumsal yonetim,
risk yoOnetimi, aktif-pasif yonetimi, degisim ve degisim yoOnetimi, nakit yonetimi,
performans yonetimi, fon fiyatlama sistemi yonetimi, dijitallesme, hizmet tasarimi, hizmet
kalitesi, maliyet, rekabet dis1 faktorlere kars1 gelistirilecek stratejiler, finansal planlama,
Ozkaynaklarin yapisi, aktifin finansmani, tahsis kararlari vb. pek ¢ok konuda daha kararlar

almalidirlar.

Tiim bu kararlarin amaci ise banka karlili§i yoluyla bankanin piyasa degerini,
hissedar degerini (sharcholder value) ve paydaslarin degerini (stakeholder value)
artirmaktir. Tim isletmeler gibi bankalar da gelirlerini artirip giderlerini disiirerek
karlarin1 artirmayr amaglarlar. Akgii¢ (2011: 31; 2010); banka yoneticisinin amacinin,
bankanin piyasa degerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak olmasi gerektigini, bunun ise kisa
vadeli kar maksimizasyonundan farkli oldugunu sdylemektedir. Fonksiyonel bakis acisiyla
bakildiginda bankanin amacina yonelik bu kararlar isletmenin tiim islevlerini; pazarlama,
yOnetim Orgiit yapisi, tUretim islemler yonetimi ve finansman fonksiyonlarini

kapsamaktadir.

Sekil 1.1.: Stratejik Yonetim

Pazarlama Uretim Finansman
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Stratejik bakis acisi, igletmenin sayilan tiim fonksiyonlarinin bir arada, cevre
kosullariyla birlikte biitiinsel bir sekilde uzun vadeli olarak degerlendirilmesi ile
gerceklesir. Stratejik bakis agisiyla banka yoOnetiminin alacagi biiylime, kiiglilme,
¢esitlendirme, maliyet liderligi vb. kararlar, yapacagi segimler, bunlarin ortaya ¢ikaracagi
sonuglar, rakiplerin durumu, alternatif maliyetler ve 6diinlesmeler isletmenin amaglarina
ulagabilmesi konusunda etkili olur. Hangi amaglarin ne kadar kaynak kullanilarak hangi
asamalarla yerine getirilecegi, bu siire¢te hangi bankacilik hizmetlerinin kimlere, nerede,
ne fiyatlarla ve hangi maliyetlerle sunulacagi ancak iyi hizmet tasarimi, operasyonel
etkinlik ve derinlikli finansal planlamayla dogru olarak belirlenebilmektedir. Bu amacla
bankalar faaliyetleri ¢ercevesinde izleyecekleri stratejileri, stratejik planlari ¢ergevesinde
somutlastirmakta, yillik biit¢elerinin yaninda orta ve uzun vadeli is planlan ile gelecege
yonelik planlama yapmaktadir. Biitge ve is planlariyla belirlenen finansal hedeflere,
planlamaya esas alinan varsayimlar altinda izlenecek g¢esitli stratejilerle ulasilmaya
calisilmaktadir. Bu noktada stratejik planlama ve stratejik yonetim uygulanirken en 6nemli

unsurlar aktif pasif yonetimi ve risk yonetimi olmaktadir.

Aktif pasif yoOnetimi, bankanin stratejik amaglarina uygun olarak, varlik ve
yukiimliliiklerinin minimum maliyet, maksimum getiri esasina gore riskleri, yasal
kisitlamalari, piyasa kisitlarint ve makroekonomik faktorleri dikkate alarak yonetimini
ifade etmektedir. Risk yonetimi ise bankanin stratejik amaclara yonelirken faaliyetlerinden
ve c¢evre kosullarindan kaynaklanan risklerin belirlenmesi, 6l¢iilmesi, muhakeme edilip
degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecidir. Bankanin faaliyetlerini devam ettirebilmesi
ancak siirdiiriilebilir karlilik ile miimkiindiir. Bu ise bankanin stratejik yonetimi, aktif pasif
yonetimi ve risk yoOnetimi c¢ergevesinde makroekonomik faktorleri dikkate alarak

gerceklestirmesi sonucu saglanabilir.

Bu arastirma, bankalarda stratejik yonetimi esas almis olup; tezin amaci, bankacilik
sektoriiniin  faaliyet kosullar1 igerisinde, bankalarda uygulanabilecek Sekil 1.1.’de
sunulmus cesitli stratejilerin banka karliligr ile iliskisini arastirmaktir. Baska bir deyisle
arastirmanin konusu; stratejik kararlarin ve bu kararlarin kapsaminda banka varlik,
yiikiimliiliik, getiri ve maliyet kalemleri konusunda alinabilecek kararlarin; aktif pasif
yonetimi bakis agisiyla, risk yonetimi ve makroekonomik faktorleri de dikkate alarak

banka karliligina etkisini aragtirmaktir.



Aragtirmanin amacina yonelik olarak arastirma sorular1 soyle siralanmastir:

1. Bankalarda karlilig1 etkileyen stratejik karar alanlar1 nelerdir?

2. Bankalarda stratejik karar alanlarinin aktif pasif yonetimi ve risk yonetimi
cercevesinde karlilikla iligkileri nasil gerceklesmektedir?

3. Bankalarda izlenen stratejiler hangi makroekonomik kosullar altinda etkili
olmaktadir?

4. Farkli makroekonomik kosullar altinda banka karlilig1 stratejik kararlardan
nasil etkilenmektedir?

5. Stratejik yonetimin bir parcasi olarak bankacilik risklerinin yonetimi ile

banka karlilig1 arasinda bir iligki var midir?

Bankalarda karlilik performansi konusunda, banka karliligimin krediler, mevduat
gibi banka bilango kalemleri ya da gelir tablosunun faiz gelir ve giderleri vb. biiytikliikler

ile iliskisini inceleyen pek ¢ok ¢aligsma bulunmaktadir.

Literattirde karlilik ile ilgili ¢alismalar sinirli alanlar1 kapsamakta olup, konuyu ele
alis sekilleri genellikle benzer bakis agisiyla gergeklesmistir. Bagimli degiskenlere etki
eden bagimsiz degiskenler genellikle iki ana gruba boliinmiis, mikro (bankalara 6zgii) ve
makro (makroekonomik degiskenler) adiyla gruplandirilmistir. Bankalarda karlilikla ilgili
yapilan arastirmalar, ya karlilik ile ilgili bagimli degiskenlerin (aktif karliligi, 6z kaynak
karliligi ve net faiz marji), karin belirleyicisi bilango ve gelir tablosu kalemlerinin
biiyiikliiklerinden olusan bagimsiz degiskenlerle, ya da arastirmacinin tanimladig: bilango
gelir tablosu oranlariyla iliskisini arastiran ¢alismalardir. Anilan bagimsiz degiskenlerin,
bagimli degiskenler karlilik oranlari ve net faiz marjiyla olan iliskileri, zaten bagiml
degiskenlerin tanimi geregidir. Aktif getirisi, pasif maliyeti, kaynak maliyeti gibi
bankalarda kullanilan aktif pasif yonetimine ait degiskenler caligmalarda kullanilmamas,
bireysel kredilerin, ticari kredilerin, ticari kredi c¢esitlendirmesi ya da uzmanlagmasi,
maliyetsiz kaynak orani gibi stratejik faktorlerin banka karina etkileri ¢aligmalarin ¢ogunda

arastirilmamustir.

Bu alanda yapilmis arastirmalar, genellikle 6rgiit dis1 karar alicilara yonelik olarak
yapilmistir. Bankacilik literatiiriine katki saglayan c¢alismalar, akademik kullanicilara,
yatirimcilara ve diger kullanicilara yonelik yapilan sayisal veri analizleri, ya da CAMELS
Analizi gibi nitel faktorleri de dahil edip gozetim otoritelerinin bakis agisiyla hazirlanan

risk bazli analizlerdir. Risk bazli analizlerde genellikle Basel Uzlasilarinin birinci yapisal
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blogu kapsaminda sermaye yeterlilik rasyosu esas alinmistir. Panel veri ile regresyon
analizlerinin agirlikta oldugu arastirmalar, anilan CAMELS Analizinden, TOPSIS
Analizine ve veri zarflama analizlerine kadar ¢esitlilik gostermektedir. Kar ve karlilik ile
ilgili bagimli degiskenlere ulasilmasini saglayan, anilan banka pratigine ait degiskenler ile
Basel Uzlagilarinin ikinci yapisal blogu gerg¢evesinde risk degiskenleri vb. bagimsiz

degiskenlerle, izlenen stratejiler kapsam diginda birakilmaktadir.

Arastirmalar incelendiginde veri setinin se¢imi nedenleri ile bagimli degisken ve
bagimsiz degisken tanimlarinda aragtirmalar arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Bazi aragtirmalarda akim tablolarimi ilgilendiren (gelir tablosu) degisken serilerinin stok
finansal tablolar (bilango) araciligiyla hesaplandigi, bu bilango kalemlerinin incelenen
donemin ortalamasi alinmadan hesaplara dahil edildigi, yil icerisinde degisiklik gosteren
bilango biiyiikliiklerinin yi1l sonu bilangolar1 kullanilarak elde edildigi tespit edilmistir.
Bir¢ok arastirmada bagimsiz degiskenler gruplandirilmadan birbiriyle iliskili iligkisiz tiim
degiskenler adeta bir torbaya konularak ii¢ temel bagimli degiskenle (aktif karliligi,
O0zkaynak karliligi ve net faiz marj1) iliskileri arastirilmistir. Yapilan Ol¢timlerde, bir
kismindaki tutarlilik yoniinden eksikliklere ragmen, banka karliliginin arastirildigi

literatiire katki yapan ¢cok dnemli sonuglara ulasildigi da tespit edilmistir.

Bu tezin amaci ise bankalarda belirli ekonomik kosullar altinda, stratejik agidan
aktif pasif yonetimi ve risk yonetimi ile ilgili kararlarin; akademik kullanicilara, orgiit disi
ve Orgiit i¢i karar alicilara, Controlling yaklagimiyla (yonetime bilgi sunarak), stratejik
karar olma konusunda yardimci olacak bir arastirma sunmaktir. Bu baglamda tanimlanmis
kaynak degiskenleri, varlik degiskenleri, faaliyet ve Ol¢ek degiskenleri, risk yonetimi
degiskenleri ve makroekonomik degiskenlerin karlilik ile iligkileri ge¢mis (tarihsel) veriler

ile analiz edilmistir.

Arastirmanin O6nemi, banka karlilig: ile ilgili nicel faktorler incelenirken pratik
baglamlarinin aragtirmada dikkate alinmasindan kaynaklanmaktadir. Sec¢ilen bagimsiz
degiskenlerin aktif pasif yonetimi kapsaminda, faaliyet sonuclarini etkileyen bankacilik
sektoriine Ozgii degiskenler olmasi ongorilmiistiir. Gegmis makroekonomik veriler ve
banka finansal sonuglart kullanilarak, bankaciliktaki egilimler 1s1ginda izlenebilecek
stratejilerin faaliyet sonuglarini nasil etkileyebilecegi arastirilmis ve gelecekle ilgili

¢ikarimlarda bulunulmaya ¢alisilmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmas,



konuyla ilgili literatiire ve banka stratejik karar alicilarina katki saglayici bir arastirma

yapilmaya ¢alisilmistir.

Arastirma kapsaminda yatay kesit boyutunu temsil eden 23 adet mevduat
bankasinin verileri analize dahil edilmistir. Arastirmanin zaman serisi boyutu 2009 ve 2021
yillar1 arasinda altisar aylik donemlerden olusmaktadir. 26 gézlem donemi boyunca yariyil
ve yilsonlar1 itibariyle bagimli ve bagimsiz degiskenler esas alinmistir. Bagimli
degiskenler aktif karliligi (ROA) ve 6z kaynak karliligindan (ROE), aktif getirisi (YOA) ve
kaynak maliyetinden (basabas faiz orani) (COF, BEI) olusmaktadir. Bagimsiz degiskenler

ve kontrol degiskenleri ise:

i. Varlik Degiskenleri: aktif getirisi, nakdi krediler orani, bireysel krediler orani,

ticari kredi ¢esitlendirmesidir.

ii. Kaynak Degiskenleri: pasif maliyeti, toplam mevduat orani, mevduat disi
kaynak orani, maliyetsiz kaynak orani, yabanci para pasif oranidir.

iii. Olgek & Faaliyet Degiskenleri: ortalama aktif biiyiikliigii, personel maliyeti,
operasyonel maliyet, faiz dis1 gelir gider yonetimi degiskenleridir,

v, Risk Yonetimi Degiskenleri: kredi riski, kur riski ve faiz riski degiskenleridir.

V. Makroekonomik Degiskenler: gayri safi yurti¢i biliyiime orant (GSYH),
enflasyon orami (tiiketici fiyatlari endeksi TUFE) ve TCMB politika faizi

kullanilmistir.

Kurulan dort ayr1 model kapsaminda, ilk iki asamada iki ayri modelle, bagimsiz
degiskenler, aktif getirisi, pasif maliyeti, personel maliyeti, operasyonel maliyet ve faiz dis1
gelir gider yonetiminin bagimli degiskenler aktif karlilig1 ve 6z kaynak karliligi ile iliskisi

arastirilmastir.

Ucgiincii asamada olusturulan modelde, ilk iki modelin giderler kismin1 temsil eden
pasif maliyeti, personel maliyeti, operasyonel maliyet ve faiz dis1 gelir gider yonetimi
birlesiminden olusan kaynak maliyeti (basabas faiz orani) adi altinda giderleri analiz eden
bir degisken modele dahil olmustur. Kaynak maliyeti deSiskeni bankanin basa bas faiz
oranin1 temsil ekmektedir. Pasif maliyeti ile faiz dis1 giderlerin, faiz dis1 gelirlerle
karsilanamayan kisminin toplamindan olugsmaktadir. Bankanin kar ve zarar etmeyip
faaliyet sonucunun sifir rakami olabilmesi icin olmasi gereken ortalama aktif getiri
oranidir. Tahsis kararlar1 i¢in bir klavuz niteligindedir. Bu degisken bagimli degisken

olarak ti¢lincii modele dahil edilmis, bagimsiz degiskenler; toplam mevduat orani, mevduat
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dis1 kaynak orani, maliyetsiz kaynak orani, ortalama aktif biiyiikliigii, yabanci para pasif
orani, kur riski, faiz riski, kredi riski ve TCMB faiz orani ile iligkisi arastirilmistir.
Aragtirma donemi bir biitiin olarak incelendikten sonra kontrol degiskeni enflasyon
araciligiyla ekonominin %10°dan fazla ve %10’dan diisiikk enflasyon seviyesine sahip
faaliyet ortaminda, banka giderlerini olusturan anilan bagimli degiskenle, bagimsiz
degiskenlerin iliskileri analiz edilmeye c¢alisilmistir. Boylelikle bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenle olan istatistiksel iliskisi tek haneli ve ¢ift haneli enflasyon ortamlarinda

farklilik gosterip gostermedigi aragtirilmistir.

Dordiincii agsamada ilk iki modelin gelirler kismini temsil eden aktif getirisi bagimli
degisken olarak arastirilmistir. Bu modelin bagimsiz degiskenleri nakdi krediler oran,
bireysel krediler orani, ticari kredi ¢esitlendirmesi, ortalama aktif biiyiikligii ve kredi
riskidir. GSYH degisim oran1 kontrol degiskeni olarak kullanilmig, tg¢ilincii asamada
oldugu gibi arastirma dénemi bir biitiin olarak incelendikten sonra, 2009-2021 yillar1 arasi
ekonomik biiylimenin veri donemi ortalamasi olan %4,9’dan fazla gerceklestigi donemler
ile %4,9’dan dislik gergeklestigi donemlerde degiskenlerin etkileri arastirilmistir. Bu
sekilde i¢inde bulunulan ekonomik konjonktiir déonemi kapsaminda, ekonomik biiyiime
oraninin %4,9’dan biiylik gerceklestigi donemler ile %4,9°dan kii¢iik bliylime dénemleri
veya daralma donemlerinde, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenlerin istatistiksel

iliskileri analiz edilmeye ¢aligilmstir.

Aragtirmanin en Onemli varsayimi, bankalarin aktifindeki menkul kiymetler
hakkindadir. 2001 Krizi sonrasinda kamu bankalarina sermaye enjeksiyonu kapsaminda
0zel tertip devlet i¢ borglanma senetleri ihra¢ edilmistir. Kamu bankalarinin aktifine
konulan bu DIBS’ler araciligiyla, kamu bankalarinin gorev zararlari kapatilmis ve
bankacilik sektoriinde kamu bankalarinin yarattig: istikrarsizlik giderilmistir. On y1l vadeli
olan bu DIBS’ler, 2012 yilina kadar kamu bankalarinin, 6zel sektore kiyasla daha az kredi
islemleri yaparak yiiksek karlilik oranlariyla ¢alismasina neden olmustur. Arastirma
doneminin yaklasik ilk dort senesini kapsayan bu durum tgilincii boliimde sunulan kamu
bankalarinin aktif ve 6zkaynak karlilig1 grafiklerinde agik¢a goriilmektedir. Anilan sebeple
ve ayrica, arastirma dénemi sonunda kamu ve &zel sektor bankalarinin DIBS piyasasinda
etkinliklerini artirmak zorunda kalmalarindan dolayi, menkul kiymetler, arastirmanin aktif
getirisini inceleyen dordiincii modelinin kapsami disinda tutulmustur. Banka karliliginin

onemli bir degiskeninin model disinda tutulmasi, arastirmanin dordiincii modelinin



belirleme katsayisini azalttigi, fakat banka karliligr ile ilgili olarak arastirmanin konusu

kapsaminda daha iyi bir degerlendirme yapilmasina olanak sagladig diisiiniilmektedir.

Diger taraftan ti¢lincii model ve dordiincli modeller olusturulurken iki tiirlii bakis
ac¢is1 miimkiindiir. Dordiincii model ¢ergevesinde agiklanacak olursa, bu model i¢in banka
bazinda ortalama TL kredi faiz orani, bagimsiz degisken olarak modele dahil edilip, yanina
diger degiskenler eklenerek belirleme katsayis1 ¢ok yiiksek bir model kurulabilir. Ayn1
sekilde ti¢lincii model i¢in bankalarin ortalama mevduat faiz oranlar1 tigiincli modele dahil
edilebilir. Ancak s6z konusu ortalama faiz oranlar1, 6rnegin dordiincii model igin ortalama
TL kredi faiz oranlari; bankalarin arastirilan ¢esitlendirme, bireysel kredi orani, kredi risk
istah1 gibi bilgileri zaten igermektedir. Bu arastirma kapsaminda once bu bakis agisiyla
ticiincii ve dordinci modeller olusturulmus, bankalarin TL faiz oranlari, banka
bilangolarindaki kredilerin TL/YP oranlar ile diizeltilmis (ligiinci model i¢in mevduatin
TL/YP oranlar ile diizeltilmis), ancak anilan diger bagimsiz degiskenlere ait bilgilerin iki
defa modele dahil olmamasi igin bu yontemden vazgecilmistir. Aksi halde cesitlendirme,
bireysel kredi orani, kredi riski gibi degiskenleri modelden g¢ikarmak gerekebilecektir.
Aragstirilan bu degiskenlerin incelenebilmesi i¢in s6z konusu yontem tercih edilmemistir.
Sonu¢ olarak bu arasgtirmanin konusu, banka performans analizi degil, banka stratejik

kararlar ile ilgilidir.

Diger bir konu bankalarin sahiplik yapisi ile ilgilidir. Bankalarin yabanci sermaye
oranini temsil eden bir degisken, banka kontroliine sahip sermaye yapisini (1: kamu, 2:
0zel sermaye, 3: yabanci sermaye, 4: 6zel-yabanci sermaye miisterek kontrol) temsil eden
bir degisken ve halka arz oranini temsil eden bir degisken olusturulmustur. Ancak 6rnegin
yabanci sermaye oraninin modellerden biri i¢in ancak dort donem sonra diigiik giliven
araliginda sonu¢ verdigi i¢in sahiplik yapist ile ilgili bilgilerin tanimlayici istatistikler

kapsaminda grafiklerle yorumlanmasina karar verilmistir.

Tanimlayici istatistiklere ait grafikler, bulgular alt boliimiinde sunulmustur. Her bir
model i¢in 23 bankanin grafikleri iizerinden yorum yapmanin zorunlulugu dikkate
alinarak, belirli bankalara ait grafiklere yer verilmistir. Bu konuyla ilgili olarak ii¢ tanesi
kamu, ii¢ tanesi 6zel sermayeli ve bir tanesi yabanci bankadan olusan aktif biiytikliikleri
500 Milyar TL’nin iizerindeki tiim biiyiik bankalarin grafiklerine yer verilmistir. Diger
taraftan aktif buytkligi 100 Milyar TL ve 500 Milyar TL arasindaki bankalar orta

biiyiikliikkte bankalar olarak adlandirilmis ve grafiklerine yer verilmistir. Bu bankalarin



tiimii yabanci bankalardan olugsmaktadir. Bunun yaninda bilango biiyiikliikleri 100 Milyar
TL’nin altinda iki adet 6zel sermayeli ve iki adet yabanci sermayeli bankanin grafikleri de,
banka biiyiikliikkleri ve sermaye yapilarini temsilen incelenmistir. Bdylelikle Tiirk
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren en biiyiik yedi banka, bunlar1 biiyiikliikte takip
eden ii¢ orta biiylikliikkte yabanci sermayeli banka ve bankalar igerisinden secilmis ikisi
0zel sermayeli ikisi yabanci sermayeli dort bankadan olusan toplam onddrt bankanin
grafikleri yorumlanmaya calisilmistir. Birinci grup grafikler; banka bazinda bankalarin
aktif getirisi, pasif maliyeti ve net faiz marjlarini, ikinci grup grafikler; aktif karlilig1 ve
6zkaynak karliligini, ticlincii grup grafiklerde ise kaynak maliyeti, kar marj1 (vergi oncesi),

aktif getirisi ve pasif maliyeti incelenmistir.

Aragtirmanin smrlihigl, 6zellikle yakin gelecekte gegerliligini daha da artirmasi
beklenen dijitallesme ve bankalarin bu konudaki yaklasimlarinin aragtirma kapsaminda ele
alinmamig olmasindan kaynaklanmaktadir. Dijitallesme konusunun hayatin her alaninda
etkili oldugu gibi, zaten bu konuda hali hazirda mesafe katetmis bankacilik sektoriinde de
degisimlere yolacacag diisiiniilmektedir. Ozellikle sube bankaciligi konusunda diinyada
subelerin  gitgide azaldigi bir sektor yapisi igerisinde, bankacilik sektoriinde

dijitallesmesinin daha da artmasi konusunda bir egilim géze ¢arpmaktadir.

Arastirma ‘Giris Bolimil’ , ‘Temel Bankacilik Kavramlart’, ‘Stratejik Yonetim ve
Risk Yonetimi’, ‘Stratejik Kararlarin Banka Karliligina Etkisi’ ve Sonu¢ Boliimiinden

olusmaktadir.

Giris Boliimiinde arastirmanin sorunsali, arastirmanin amaci, arastirma sorulari,
aragtirmanin Onemi, arastirmanin kapsami ve sinirliliklart anlatilmistir. Konuyla ilgili

literatiiriin genel 6zelliklerine deginilmistir.

Temel Bankacilik Kavramlar1 Boliimiinde, bankalarin finansal piyasalarda varolus
nedenleri ve islevleri arastirilmig, buradan yola ¢ikarak faaliyetlerinin 6nemi anlatilmistir.
Bankalarin yaptiklari vade transformasyonu, miktar (biiyiikliik) transformasyonu ve risk
transformasyonu kapsaminda bankacilik riskleri ile iliskileri, risk yonetiminin bankalar i¢in
onemi ve yaptiklari isin kag¢inilmaz bir sonucu oldugu anlatilmaya calisilmistir. Bu
boliimde banka tiirleri, arastirma gergevesinde ele alinmis ve tezin yatay Kesit boyutu ile
ilgili olarak detaylandirilmadan, tez kapsaminda siniflandirilmistir. Daha sonra bankalarin

tek diizen hesap plani ve temel finansal tablolar1 anlatilmistir. Burada bankalarin hesap



planinin banka dis1 sirketlerden farki, bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin 6zellikleri ve

birbirleriyle iligkileri aragtirma baglaminda ele alinmistir.

Stratejik Yonetim ve Risk Yonetimi Bolimiinde, strateji ile ilgili yazinin kisa bir
Ozeti yapilmistir. Stratejik yonetim, konuyla ilgili karar alanlari, stratejik yonetim
kapsaminda ¢evre analizi ve uygulanabilecek stratejiler anlatilmistir. Risk yoOnetimi
bolimiinde ise bankacilik risklerinin tanitimi yapildiktan sonra, arastirma kapsaminda

analiz edilen bankacilik risklerini tanitmay1 amaglamaktadir.

Stratejik Karar Alanlarinin Banka Karliligina Etkisi Béliimiinde 6ncelikle konuyla
ilgili yazinin genis bir 6zeti yapilmistir. Bu boliimde tekdiize olarak arastirmalarin zaman
serisi, yatay kesiti, degiskenleri, yontemi ve sonucu sunulmaya ¢alisilmigtir. Daha sonra
arastirma donemine ait ekonomik goriinim ve bankacilik sektoriiniin  goriiniimii

incelenmistir. Ardindan arastirmanin yontemi, verisi, modelleri ve bulgulari sunulmustur.

Sonu¢ boliimiinde arastirmanin sonuglar1 tartisilmig ve stratejik kararlar bakis
acistyla yorumlanmistir. Bu boliimde banka gruplar1 bazinda degerlendirmeler yapilmis ve
cesitli stratejik kararlarin biiyiik, orta ve kiiciik banka Olceginde, farkli ekonomik

kosullarda uygulanabilirligine deginilmistir.
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2. TEMEL BANKACILIK KAVRAMLARI

Temel bankacilik kavramlari; arastirmanin kapsamina uygun olarak, bankalarin
finansal piyasalarda varlik nedenleri, banka tiirleri, bankalarin faaliyetleri ve finansal
tablolarin1 icermektedir. Bankalarin finansal piyasalarda varlik nedenleri, bankalarin
yaptiklar1 igin dogas1 geregi bankacilik riskleri ile karsi karsiya olduklarmi gdstermek
acgisindan 6nemlidir. Banka tiirleri konusu, arastirma kapsami gergevesinde anlatilacak
olup, ardindan aragtirmanin verisinin temellerini olusturan, bankalarin faaliyetleri ve

finansal tablolar1 sunulacaktir.

2.1.  Bankalarm Finansal Piyasalarda Varhk Nedenleri

Bankalarin finansal piyasalarda varolusu, yaptiklar finansal aracilik ¢ercevesinde
asimetrik bilgi sorununu ve islem maliyetlerini azaltmalarindan, ayrica yerine getirdikleri
transformasyon islevinden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda kaydi para yaratma

stirecinde ve ddemeler sistemindeki fonksiyonlari, diger nemli varolussal nedenleridir.

2.1.1.  Finansal Aracihk, Asimetrik Bilgi ve Islem Maliyetleri

Ekonomik agidan piyasa, alict ve saticilarin birbirleri ile iletisim kurduklar1 ve
miibadelenin meydana geldigi yeri tanimlar. Piyasa kavrami, genel olarak teorik ve
mekandan soyutlanmis bir kavrami ifade eder (IMKB, 2003). Finansal piyasalar ise fon arz
edenlerle (tasarruf sahipleri), fon talep edenleri (yatirimcilar) bir araya getiren pazarlardir.
Burada alinip satilan finansal araglar sayesinde her iki tarafin ihtiyaglar1 karsilanmig olur.

Finansal piyasalarin dort ana unsurundan s6z edilebilir:

I.  vade,
ii.  degisimi yapilan finansal arag,
lii.  orgiitlenme derecesi/ bi¢imi,

iv.  piyasa katilimcilari.

Bu dort unsura gore finansal piyasalar; para piyasasi, kredi piyasasi, doviz piyasasi,

sermaye (pay sahipligi) piyasasi, organize piyasa, tezgah iistii piyasa vb. cesitli alt
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piyasalara ayrilirlar (Tolkmitt, 2007: 2-4; Hartmann-Wendels, Weber, Pfingsten, 2019:
106).

Genel denge kapsaminda, geleneksel Arrow-Debreu (-McKenzie) kaynak tahsis
modeline gore, firmalar ve hane halklari, piyasalarda aracilar olmadan islem yaparlar.
Piyasalarin miikemmel ve eksiksiz isledigi durumlarda, kaynaklarin tahsisi Pareto etkin
olacagindan, islemin taraflarinin toplam faydasini artirmak i¢in finansal aracilara ihtiyag
yoktur (Allen ve Santomero, 1998; Miislimow ve Aras, 2004). S6z konusu Arrow-Debreu
miilkemmel piyasasi su Ozellikleri tasimaktadir (Scholtens ve van Wensween, 2003;
Dagidir, 2014):

1. Higbir tarafin bireysel olarak piyasa fiyatlari iizerinde etkisi yoktur,

2. Bor¢ verme ve bor¢ alma sartlari, aynm1 kosullar altinda, biitiin taraflar i¢in
esittir.

Farkliliga neden olan vergiler mevcut degildir.

Olgek ve kapsam ekonomileri mevcut degildir.

Tiim finansal araglar homojendir, boliinebilir ve alinip satilabilir.

Bilgi, islem ve iflas maliyetleri yoktur.

N o g s~ w

Tim piyasa taraflari, ex ante ve ex post, ticareti yapilan finansal aracin
(gelecekteki) degeri ile ilgili, 6nemli tim etken ve olaylarin tam ve eksiksiz

bilgisine sahiptir.

Yukarida sunulan ozellikleri tagimayan piyasalarda, islemin taraflarinin
ithtiyaclarim1 tam ve tasarladiklar1 sekilde karsilamalari igin ¢esitli maliyetler ortaya
¢ikacaktir. Bu maliyetlerin birinci sebebi asimetrik bilgidir. Asimetrik bilgi alic1 ve satici
arasindaki bilgi uyusmazlhigina verilen addir (Acemoglu, Laibson, List, 2016: 421).
Asimetrik bilgi maliyeti, islemin taraflarinin Arrow-Debreu miikkemmel piyasasindan farkli
olarak, esit olmayan bilgi diizeyine sahip olmalarindan kaynaklanir. Akerlofun (1970),
ikinci el araba piyasasi ve sigorta islemlerinden 6rnek vererek agikladigi iizere, bu durum

iki tiir soruna sebep olur:

e ters se¢im (adverse selection) (ex ante: finansal islemden 6nce),

e ahlaki riziko (moral hazard) (ex post: finansal islemden sonra).

Ters se¢im, finansal piyasalarda fon arz edenin, eksik bilgi nedeniyle fon talep

edenler arasinda olumlu 6zelliklere sahip olan1 belirleyememesi, 6rnegin kredi piyasasinda
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bor¢ verirken, kredibilitesi yiiksek bor¢lu yerine, 6deme giicii diisiik borg¢luyu tercih
etmesidir. Benzer sekilde sermaye piyasasina fon arz ederken, nakit akisi, piyasa degeri
veya yliksek kar elde edip yiiksek temettii 6demesi yapan firma yerine, bu 6zelliklere sahip

olmayan firmay: tercih etmesidir.

Mishkin’e (1990) gore asimetrik bilgi, finansal piyasalarda bankalarin neden
onemli bir rol oynadigini agiklar. Buna goére bankalar, firmalar hakkinda bilgi elde etme
konusundaki uzmanlik ve tecriibeleriyle, iyi borglular, kotii kredibiliteye sahip, giivenilir
olmayan kredi talep edenlerden ayirt ederler. Bankalar, bilgi aglar1 ve miisterileri ile uzun
stireli kredi iligkileri sayesinde, miisterilerinin 6deme aliskanliklari, moralitesi ve 6deme
giiclerini etkileyen diger faktdrler hakkinda bilgi toplar ve kullanirlar. Finansal aract olarak
bankalarin kredi piyasasinda bulunmasi; fon arz edenlerin, karsi tarafin kredi geri
O0demesiyle ilgili davraniglarini bilemedikleri ve dogru tahmin edemedikleri durumlarda
aldatilmalarin1 ya da yanlis se¢im yapmalarin1 engeller. Bankalar miisteri ve piyasa
istihbarat1 saglamak i¢in, enformasyon aglarina ve bilgi teknolojilerine yatirim yaparlar.
Miisterinin kredibilitesini 6l¢ebilmek amaciyla firma analiz ve scoring sistemleri kurarlar.
Miisterilerin kredi geri 6deme davraniglariyla ilgili tarihsel veri biriktirirler. Bu sayede
miisterilerin kredibilitesini gorece az kaynak kullanarak, diisiik maliyetli olarak tespit
ederler. Diger taraftan kredilendirilmeye uygun yatirim ve projeleri, uygun olmayanlardan,
bu konudaki tecriibeleriyle ayristirmaya calisirlar. Bu alanda yogunlagsmalari sonucu
gelistirdikleri uzmanliklariyla, kar elde eden, nakit akisi yaratan ve verdikleri krediyi tam
zamaninda ve eksiksiz geri almalarmi saglayacak dogru yatirimlari, ekonomik deger
yaratmayacak, zarar edecek ve kredinin geri 6denmesini tehlikeye diisiirecek yatirimlara

tercih ederler.

Ahlaki tehlike ise fon talep eden tarafin, borg aldig1 veya sermaye olarak topladigi
fonlar1, kendisinin fon arz edene kiyasla gorece az zarar gorecegi diisiincesiyle, yliksek
riskli alanlarda degerlendirmesi veya sozlesme konusu disinda, kendi ¢ikarlari lehine
kullanmasidir. Bankalar kredi verdikten sonra sahip olduklari gozetim mekanizmalari
sayesinde, ahlaki tehlikeye yol acacak asil-vekil problemini* minimum diizeye indirmeye
caligirlar. Fon saglayanin ¢ikarlariyla ¢atisan fon talep edenin sdzlesmeye uygun olmayan

davraniglarin1 engellemeye ¢aligirlar.

! Vekalet kurami, Meydan ve Cetin’in (2015) derledigi iizere ‘isi yapan bir taraf (vekil) ile is yapma
konusunda yetki veren diger bir taraf (asil) arasindaki iliskileri modellemek iizere bilgi ekonomisi yazininda
gelistirilen bir kuramdir (Fama, 1980; Fama ve Jensen, 1983; Jensen ve Meckling, 1976; Daily, Dalton,
Cannela, 2003). Burada asil vekil problemi ise kredinin amacina uygun kullanilmamasidir.
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Finansal isleme katilanlarin ihtiyaclarini istedikleri sekilde karsilamak icin
katlandiklar1 maliyetlerin ikinci kaynagi ise islem maliyetleridir. Williamson’a (1981) gore
islem, mal ve hizmetlerin satici ile alict arasinda degisimi olup, islem maliyetleri ise bu
degisim siireci esnasinda ortaya ¢ikan maliyetlerdir (Kalemci, 2015). Yeni kurumsal
iktisat kapsaminda, Onciiliigiinii Ronald Coase (1937, 1972) ve Oliver Williamson’in
(1981) yaptig1 islem maliyetleri kurami, yukarida anlatilan asimetrik bilgiden kaynaklanan
islem maliyetlerinin yaninda, teknik 6rgiitsel islem maliyetlerinden bahseder. Bu noktada
bahsedilen islem maliyetleri, dar anlamda islem maliyetleridir. Genis anlamda islem
maliyetleri ise, bilgi asimetrisinden kaynaklanan sorunlar1 da kapsar. Picot’a (1991) gore

dar anlamda iglem maliyetleri bir finansal islemi (s6zlesmeyi):

i. Baslatma,
ii.  Anlasma,
iii.  Tamamlama,
iv.  Kontrol etme,

v.  Diizenleme/ uydurma giderleridir.

Finansal islemleri ve kontratlar1 bankalar, olgek ve kapsam ekonomileri
kapsaminda ¢ok daha ucuz maliyetlerle yapabilmektedir. Islem maliyetleri kuramia gére,
fon arz edenlerle, fon talep edenlerin, kendi ihtiyaglarmi karsilayacak finansal islemi
yapabilmeleri i¢in, tek tek kendi baglarina uygun olan sézlesme tarafini bulmalar1 gerekir.
Diger taraftan uygun sozlesme partneriyle, gerekli kontratlarin olusturulmasi ve yiriirlige
konmas1 ayr1 bir maliyetli siirectir. Bankalar 6l¢cek ekonomisi kapsaminda c¢ok sayida
islemle, her iki tarafa standartlastirilmis sozlesme siireclerini saglarlar. Islem
tamamlandiginda, iki tarafin sozlesmeden kaynaklanan edimlerini, taraflarin arasina
girerek, sozlesme partnerlerinin her biri igin sozlesmenin karsi tarafi olarak, en az ek
maliyetlerle yerine getirmelerine olanak saglarlar. Diger taraftan degisen ekonomik
kosullar ve siibjektif ihtiyaclara bagli olarak, sozlesmelerin revize edilmesini daha az
maliyetle saglarlar. S6z konusu giderler finansal piyasalarda var oldugu siirece, islem

giderlerinden tasarruf saglamak iizere bankalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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2.1.2. Transformasyon (Doniistiirme) Fonksiyonu

Makroekonomik agidan genel olarak bakildiginda bankalar bir ekonomide,
tasarruflarla yatirnmlar1 bir araya getirip, aralarindaki baglantiyr saglarlar. Bu baglanti
cergevesinde bankalar, fon arz edenlerle fon talep edenleri bir araya getirirken, finansal
islemin taraflarin1 bulusturup, kendi aralarinda islemin Ozellikleri ile ilgili pazarlik
yapmasini saglamazlar. Yaptiklari is, klasik manada bir broker islemi degildir.? Bankalar
dealer olarak kendi nam ve hesaplarina topladiklari fonlari, yine kendi nam ve hesaplarina
yatirimlara tahsis ederler. Bunu yaparken, 6rnegin topladiklar1 mevduat kendi borglari,
verdikleri krediler ise kendi alacaklaridir. Bunlari kendi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri olarak
finansal tablolarinda sunarlar. Topladiklari mevduat bilangolarinda pasif kisminda
yikiimlilikleri, verdikleri kredi ise aktif kisminda varliklart olarak yer alir. Vadesi
geldiginde mevduatin geri O6denmesi, 0 mevduatin tahsis edildigi yatirimin geri
O0denmesine bagli degildir. Kredi geri 6ddenmediginde, alacagini tahsil edemediginden
dolay1 borcunu da geri 6dememeyi ileri siirmeleri s6z konusu degildir. Bu iki tip islemi,
birbirlerinden bagimsiz olarak  gergeklestirir ve sozlesmelerden kaynaklanan

yiikiimliiliiklerini yerine getirirler.

Bankalarin topladiklar1 ve verdikleri fonlarin 6zellikleri birbirinden farklilik
gosterir. Bankalar finansal aracilik islemleri yaparken, bu fonlarin nitelik ve niceliklerini
birbirleriyle uyumlu hale getirirler. Yaptiklar1 bu isleme transformasyon (doéniistiirme)
islemi denilir. Bankalarin temelde yaptiklari ii¢ tiir doniistiirme islemi mevcuttur: miktar

transformasyonu, vade transformasyonu ve risk transformasyonu.

2.1.2.1.  Miktar Transformasyonu

Miktar transformasyonu, bankalarin tasarruf edenlerden topladiklar1i ve
yatirimcilara tahsis ettikleri fonlarin nicelikleri ile ilgilidir. Bankalarin topladiklar: fonlar
genellikle ¢ok sayida tasarrufgunun arz ettigi, kiigiik miktarlardan olusur. Bunlar tabana
yaygin bir 6zellik gosterirler. Ancak yatirnmcilar genellikle biiyiik projeler i¢in miktarsal
olarak biiyiik fonlar talep ederler. Fon talep edenlerin yatirimlari genellikle boliinemez ve

pargalara ayrilamaz yatirimlardir. Bu nedenle bankanin elde etigi fonlarla vermek istedigi

% Yatirim bankalar1, mevduat bankalarinin aksine sermaye piyasalarinda da faaliyet gosterebilmekte olup,
broker olarak da aracilik yapabilmektedir.
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fonlar arasinda nicelik agisindan bir uyumsuzluk dogacaktir. Bankalar sz konusu tabana
yaygin ve miktarsal olarak ¢ok sayida fonu, gorece biiyiik ve boliinemez yatirimlara tahsis
ederken kantitatif bir uyum siireci gergeklestirirler. Yatirnmcilarin tek tek kendi baslarina
cok sayida tasarrufcudan toplayacaklari fonlari, tasarruf sahiplerinden toplayip birlestirerek

yatirimeilarin kullanimina sunarlar.

2.1.2.2.  Vade Transformasyonu

Vade transformasyonu ise, bankalarin topladiklar1 fonlarla, verdikleri fonlarin
vadelerinin birbirinden farkli olmasmin bir sonucudur. Finansal piyasalara fon arz
edenlerin, fonlarin1 geri almak igin talep ettikleri siire genellikle kisa vadelidir. Buna karsin
fon talep edenler, yatirnmlarina paralel olarak genellikle uzun vadeli fonlar talep ederler.
Bankalar zamansal ag¢idan bu uyumsuzlugu, vade transformasyonu araciligiyla gidermeye
caligirlar. Yatirnmcilarin tek tek kendi baslarina yapacaklari ikame (substitution) ve vade
uzatimi (prolongation) siireglerini kendi tizerlerine alarak, bu islemlerin yiiksek maliyetli
sekilde yapilmasimi oOnlerler. Vade uyumsuzlugundan kaynaklanan faiz riski sonucu,
yatirimlarin finansman maliyetlerinin yiikselerek karliliklarinin diismesini engellerler. Yine
vade uyumsuzlugundan kaynaklanan likidite riskini kendi {izerlerine alarak, toplanan

fonlarin zamaninda geri 6denmesini saglarlar.

2.1.2.3. Risk Transformasyonu

Bankalarin yerine getirdigi diger bir islev ise risk transformasyonudur. Bankalarin
fon topladiklar1 miisteriler, genellikle riski sevmeyen ve en azindan minimum sabit bir
getiriyi amaclayan tasarrufculardan olusur. Oysa bankalar fon arz ederken, borg¢lularin
davraniglarindan veya borglularin ellerinde olmayan sebeplerden kaynakli (6rnegin genel
ekonomik konjonktiirdeki kotiilesme veya sektorel ya da bolgesel sikintilar sonucu) fonlari
geri alamama riskiyle kars1 karsiyadir. Iste bankalar riski sevmeyen mevduatlardan, cesitli
risk seviyelerine sahip krediler yaratarak risk transformasyonu yaparlar. Bunu yaparken
farkli ozelliklere sahip miisterilere fon arz ederek tahsislerini gesitlendirirler. Ornegin
konjonktiir kotiilesmesinden farkli sekilde etkilenecek veya hi¢ etkilenmeyecek is
kollarinda ve sektorlerde faaliyet gosteren miisterilere krediler verirler. Bunun yaninda

nakit akiglar1 birbirleriyle diisiik korelasyona sahip miisterileri tercih ederek, ortaya
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cikabilecek istenmeyen durumlart engellemeye calisirlar. Farkli cografi bolgelerdeki
miisterilere kredi vererek bir bolgede ortaya ¢ikacak olumsuzluklardan, tiim miisterilerinin
etkilenmemesini saglarlar. Boylelikle lizerlerine aldiklar1 kredi riskini yonetmek i¢in ¢aba

gosterirler.

Bu noktada bankalarin kar elde etmek tizere yerine getirdikleri faaliyetlerin, gesitli
risklerle sik1 baglantili oldugu goriilmektedir. Bankalar i¢in getiri ve risk, dengede tutmak
zorunda olduklar bir terazinin iki kefesi gibidir. Asil faaliyetleri siirekli risklerle baglantili

oldugundan, bu riskleri yonetmek bankacilikta ¢ok 6nemli hale gelmektedir.

2.1.3. Kaydi Para Yaratma ve Odemeler Sistemi

Bankalarin ekonomilerdeki diger bir 6nemli gorevi ise kaydi para yaratmalaridir.
Bankalar topladiklart mevduatin zorunlu karsiligini Merkez Bankasi hesaplarina
yatirdiktan sonra geri kalanini kredi olarak verirler. Kullanilan krediler genel ekonomik
isleyis icerisinde kredi borglular1 ve bunlarin 6deme yaptigr ekonomik aktorler tarafindan
kaginilmaz olarak bir kez daha bankaya yatirilacaktir. Bunun da bir kismi tekrar zorunlu
karsilik olarak ayrilarak yeniden kredi olarak tahsis edilir. Bu siirecin devami sonucunda,
baslangictaki mevduattan her seferinde zorunlu karsiliklar ayrilarak bankacilik sisteminde

kaydi para yaratilmis olur.

Bankalarin diger bir kaydi para yaratma yontemleri ise ¢ek ve benzeri ddeme
araclanyla gergeklesmektedir. Bankalar vadesiz mevduati olan miisterilere 6deme aract
olarak ¢ek verirler. Miisteri ¢ek karsiligini hesabinda bulundururken, 6demelerinde ¢ek
kullanmasiyla tedaviildeki ¢ek miktar1 kadar kaydi para yaratilmis olur. Gerek kredi
vererek, gerekse de ddeme araglar1 aracilifiyla kaydi para yaratan bankalar, ekonomilerde

satin alma giicii yaratirlar.

Diger taraftan bankalarin ekonomi icerisindeki Oonemli bir gdrevi ise Odemeler
sisteminden kaynaklanir. Ekonomik birimlerin mal ve hizmet alimlar1 sonucu birbirlerine
yaptigr 6demeler, ekonomik isleyisin siirmesi agisindan hayati 6nem arz eder. Bankalar
ekonomide kurduklart sistemler araciligiyla kendileri ve miisterileri adina para alis verisini
gerceklestirerek, 6demeler trafiginin gergeklesmesini saglamis olurlar. Bankalar sayesinde
finansal, ticari ve diger hizmet islemlerinin 6demeleri gergekleserek, ekonomik hayatin

devam etmesi saglanir.
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2.2. Banka Tiirleri

Arastirma kapsaminda banka tiirleri iki ana baglik altinda simiflandirilabilir.
Bunlardan birincisi bankalarin yaptiklar1 bankacilik islemlerine goredir. Bankalar, islevleri
ve yaptiklar islemler bakimindan; mevduat bankasi (ticari banka), kalkinma ve yatirim
bankasi ya da katilim bankasi olarak kurulurlar. Diger bir siniflama ise bankalarin sermaye
sahipligi ve yonetim kontroliine goredir. Burada ise kamu bankast, 6zel sermayeli banka ve

yabanci sermayeli banka ayrimi s6z konusudur.

2.2.1. Bankacilik Islemlerine Gore

Ekonomilerde finansal aracilik yaparak, ekonomik isleyisin siirmesini saglayan
bankalar, finansal piyasalardaki islevlerine ve yaptiklari islem g¢esitlerine gore cesitli
konularda uzmanlasmislardir. Bunun sonucu olarak, birbirinden farkli bankacilik tiirleri
ortaya ¢cikmistir. Bu konudaki en 6dnemli ayrim mevduat bankaciligi, yatirnrm bankaciligi

ayrimidir.

Mevduat bankalar1 geleneksel bankacilik iglemlerini yapan bankalardir. Bu tiir
bankaciligin baslica islem tipleri mevduat toplamak ve kredi vermektir. Ticari bankalar
olarak da adlandirilan mevduat bankalari, sermaye piyasalarinda islem yapmazlar. Finansal
bulundugu soOylenebilir. Yukarida bahsedilen bankalarin transformasyon fonksiyonu
kapsaminda anlatilan, vade, miktar ve biiylikliik transformasyonlari tam olarak mevduat

bankalarinin yaptig1 is1 anlatir.

Buna kargin yatirim bankalar ise, kredi islemlerini yapmalarina ragmen, ticari
bankalardan farkli olarak, mevduat toplayarak degil gesitli borglanma araglari ihrag ederek
fon toplarlar. Yatirim bankalarinin karakteristik o6zellikleri, sermaye piyasalarinda islem
yapabilmeleri, sermaye piyasalar1 iizerine ve birlesme-devralma (M&A islemleri) gibi
konularda miisterilerine danigmanlik hizmeti verebilmeleridir. Bunun yaninda yatirim
bankalari, firma hisse senetlerinin ilk defa halka arzi (IPO) islemlerinde, birincil
piyasalarda  yaptiklar1  damigmanlik,  pazarlama-konumlandirma, halka  arzin
gerceklestirilmesi ve riskin iistlenilmesi konularinda da 6nemli rol oynarlar (Carls, 2007:

359).
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Diinya iizerinde bahsedilen ayrimimn yapilip yapilmamasina gore iki ayri tip
bankacilik sisteminden bahsedilebilir: Ticari bankacilik yatirnm bankaciligi ayrimi olan
sistemler ve evrensel bankacilik sistemleri. Ticari bankacilik yatirnm bankaciligi ayrimi
olan iilkelerde bankalar, bu bankacilik tiplerinden sadece birini uygulayabilirler. Ornegin
mevduat bankaciligt yapan bir banka, sermaye piyasalarinda islem yapamaz veya ¢ok
kisitlt olarak belirli tirtinlerle ilgili islem yapabilir. Diger taraftan bir yatirim bankasi da

mevduat toplayamaz.

Evrensel bankaciligin s6z konusu oldugu iilkelerde, bu veya benzeri ayrimlar yine
mevcuttur. Ancak yasalarla ya da diizenleme otoritelerince tanimlanmis belirli kosullar
saglayan bankalar, her iki bankacilik tiiriinii de gergeklestirebilirler. Genellikle ticari
bankalarin yatirim bankacili1 da yapabilmesi i¢in, islemlerin gerektirdigi donanim ve siki
raporlama siireglerine sahip olmalar1 beklenir. Ciinkii yatirim bankaciliginin fon kullanma
alanlarin ve triinlerinin kompleksligi ile fiyat oynakligi, mevduat bankaciliginin baslica

fon kullanma arac1 olan kredi islemlerine gore daha fazladir.

Yatirim bankaciliginin ayirima veya siki esaslara bagli olmasindaki amag, riskli
islemler sonucu bankanin mali blinyesinin bozularak tasarruf sahiplerinin birikimlerinin
tehlikeye atilmamasidir. Bu kapsamda Tirkiye’de mevduat bankalarmin kurulusu igin,
mudileri yani mevduat sahiplerini korumak amaciyla, yatirnm bankalarina kiyasla daha

yiiksek bir sermaye sart1 mevcuttur.

Tiirkiye’de ticari bankacilik yatirim bankaciligi ayrimi mevcuttur. 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun® 4. Maddesine gore yatirim bankalarinin mevduat toplama izinleri
yoktur. Diger taraftan Tirkiye’de yatirnm bankalarinin genel adi, kalkinma ve yatirim
bankalaridir. Kalkinma bankasi kavrami, gelismekte olan iilkelerde, iiretim ve sanayi
faaliyetleriyle ilgili projelere yatirnm fonu saglayan, teknik destek ve danismanlik hizmeti
veren, boylelikle iilke sanayilesmesine katkida bulunan bankalar1 tamimlar (Selguk ve

Tunay, 2014: 9).

Kalkinma ve yatinm bankasi, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore mevduat
veya katilm fonu kabul etme disinda; kredi kullandirmak esas olmak {izere faaliyet

gosteren ve/veya 0zel kanunlarla kendilerine verilen gorevleri yerine getiren kuruluslar ve

® Resmi Gazete. (Kanun.5411). Bankacilik Kanunu. 20.12.2022.
<http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5411.pdf>
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yabanci bankalarin Tiirkiye’deki subelerini ifade etmektedir. Kredi verme faaliyetlerine
son veren kalkinma ve yatirim bankalarimin faaliyet izinleri ise iptal edilmektedir.
Kalkinma ve yatirnm bankalari, Eximbank gibi, 6zel kanunlarla kendilerine verilen

gorevleri yapmak i¢in de kurulabilirler (Reisoglu, 2015: 245).

Ticari bankacilik, yatirrm bankacilifinin yaninda diger bir bankacilik tiirii ise
Islami bankaciliktir. Tiirkiye’de katilim bankasi ad1 altinda faaliyet gdsteren bu bankalar
faizsiz cari hesaplar veya katilma hesaplar ile fon toplarlar. Fon kullanimi ise mudarabe,
murabaha, musaraka ve icara gibi bu bankacilik tliriine mahsus yontemlerle olmaktadir

(Parasiz, 2011: 223).

2.2.2. Sermaye Sahipligine Gore

Banka tiirlerini siniflandirirken, diger bir goz Oniinde bulundurulmasi gereken
faktor, bankalarin sermaye sahipligidir. Bankanin hakim ortaginin ya da bankay1 kontrol
eden sermayedarin tiirline gore bankalar; kamu bankasi, 6zel banka ya da yabanci banka
olarak siniflandirilir. Bahsedilen her bir farkli sermaye ¢esidinin pratikteki 6nemi, az ya da
¢ok, bankalarin amaglarinin ve bu dogrultuda ekonomideki iglevlerinin de farklilasmasina

yol agmasidir.

Ornegin bir kamu bankasi, karliligin yaninda ekonomik gelismeye onciiliik etmek,
finansal ve ekonomik istikrara yardimer olmak amacini dnceleyebilirken (Ugarkaya, 2006);
yabanci bir banka, daha yogun ve kararli bir sekilde karlilik amacina yonelebilir. Benzer
sekilde 6zel bir bankanin amaci, karliligin yaninda yasal sinirlamalarin elverdigi 6l¢iide,
yatay cesitlendirme kapsaminda grup firmalarina ve bunlarin misterilerine finansal

hizmetler saglamak olabilir.

Kamu bankalari, faaliyet gosterdigi iilkede, hisselerinin ¢ogunlugu dogrudan veya
dolayli olarak kamu otoritesine (merkezi veya federal devlet, vergi salma yetkisine sahip
eyaletler, kamu kurumlar1, KiT veya KIT benzeri kurum ve kuruluslar) ait olan veya kamu
otoritesinin hisselerinin ¢ogunluguna sahip olmasa dahi, yonetimini elinde bulunduran
bankalara denilir. Genellikle bankanin ilk kurulusu kamu tarafindan kendisine verilen bir
gorevi yapmak, Ornegin belirli sektorleri veya meslek gruplarini desteklemek, belirli
projelere ucuz kaynak saglamak veya tarim vb. sektorlerde devlet siibvansiyonlarina

aracilik etmek gibi amaglarla gerceklesir. Kamu bankalarina ekonomi ydnetimlerince,
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finansal istikrar kapsaminda, piyasalarda cesitli finansal iiriinler i¢in fiyat dalgalanmasini
Onleyici ve piyasa yapict gorevler verilebilir. Bu gérevleri yerine getirirken, faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in belirli bir karlilik diizeyini korumaya ihtiyag¢lar1 vardir. Ancak bu tiir

bankalarin tek amaglar1 karlilik olmayabilir.

Ozel bankalar, cogunluk hisseleri devlete ait olmayan, kamu harici &zel sektor
gercek veya tiizel kisilerine ait olan bankalardir. Her 6zel sektdr firmasi gibi faaliyet
amaglar1 agisindan genellikle karlilik ilk sirada yer alir. Karlilik haricinde 6rnegin
Tirkiye’de 2001 krizinin tetikledigi kamu diizenlemelerinden once, grup firmalarina ucuz

kaynak aktarimi i¢in kullanilmiglardir.

Yabanci bankalar, ¢ogunluk hisseleri yurt dis1 kaynakli sermayeye ait olan veya
kontrolii (yonetimi) yabanci sermayeye ait olan bankalardir. Akgii¢ (2007)’ye gore yabanci
sermayenin bir iilkenin bankacilik sistemine girisi genellikle su yollardan birini kullanarak

gerceklesmektedir:

1. Biriilkeye ilk defa girerken o iilkede irtibat biirosu agmak,

2. Sube agmak yoluyla faaliyetlerde bulunmak,

3. Yeni bagimli banka kurulmasi (baslangigtan bir banka kurulup
teskilatlandirilmast),

4. Yerel bir bankayr satin alarak, gerekirse isim teskilatlanma vb. gerekli
degisiklikleri yapip bankacilik iglemlerini yapmak,

5. Menkul kiymet borsasinda banka hisse senetleri alinmasi (sicak para/ potfoy
yatirimlar),

6. Blok alim yoluyla nitelikli paya sahip olma,

7. Kiy1 bankaciligi.

Tirkiye’de 1980-2000 donemi bankacilikta serbestlesme ve disa agilma donemi
olarak anilabilir. Bu déonemde yabanci bankalar genellikle yeni banka kurarak bankacilik
sektoriine girerken, 2001-2020 doneminde ise yerel bir bankay1 satin almak (4) ya da blok
alim yoluyla nitelikli paya sahip olma (6) yontemleri tercih edilmistir. Bu agidan soz
konusu donem adeta, bankacilikta yabancilasma donemi olarak kendini gostermistir

(Akgtig, 2007).

Yabanci bankalarin 6ncelikli amaci da kar ve karliliktir. Ancak yabanci bankalarin

diger 6zel sektor bankalarindan farki Tirkiye’de elde ettikleri karin bir kismini veya
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tamamini, yerlesik bulunduklar tilkedeki ana sirkete aktarmak istemeleridir (Basak, 2012:
41-43). Bu ve diger acilardan yabanci bankalarin bir iilkenin ekonomisine ve o iilkenin
finansal sistemine olumlu katkilar1 oldugu kadar bazi olumsuz sonuglar1 da bulunmaktadir.
Ornegin bir iilkede faaliyet gosteren yabanci bankalar, belirli bir siire sonunda hakim
konuma gegip tekeller olusturabilmekte, ya da o tilke igerisinde tesirli siyasi ve politik giice
sahip olabilmektedir (Basak, 2012: 41-43). Anildig1 sekilde ana kurulusa diizenli olarak

kar transferi de iilke ekonomisine olumsuz bir etki yapmaktadir.

Tablo 2.1.°de 30.06.2022 tarihi itibariye Tirk bankacilik sisteminde faaliyet
gosteren bankalar, tiirlerine ve sermaye yapilarina gore sunulmustur. Tiirkiye’de mevduat
bankas1 yatirim bankasi ayrimi olup, bunlardan baska katilim bakalar1 da faaliyet

gostermektedir.
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Tabo: 2.1.: Tiirk Bankacilik Sistemi (30.06.2022)

Tiirk Bankacilik Sistemi

Kalkinma ve Yatirim

Mevduat Bankalar: Katilm Bankalar
Bankalan
=5 Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Iller Bankas1 A.S. Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
S 2 |Bankasi A.S.
E’ g Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Tirk Eximbank Vakif Katilim Bankasi A.S.
C = v 1 s o1
Y 3 Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim | Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi
Bankasi A.S. A.S.
Akbank T.A.S. Aktif Yatirnm Bankasi A.S.
Anadolubank A.S. D Yatirim Bankast A.S.
Fibabanka A.S. Destek Yatirim Bankasi A.S.
= Sekerbank T.A.S. Diler Yatirim Bankasi A.S.
>
s . Golden Global Yatirim
E Turkish Bank A.S. Bankas1 A.S.
g Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. GSD Yatirim Bankasi A.S.
@ )
) s Istanbul Takas ve Saklama
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Bankast A.S.
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Nurol Yatirim Bankas1 A.S.
Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 A.S.
. Bank of America Yatirim .
Alternatifbank A.S. Bank AS. Albaraka Tiirk A.S.
, BankPozitif Kredi ve .
Arap Tiirk Bankasi A.S. Kalkinma Bankas1 A.S. Kuveyt Tiirk A.S.
Bank of China Turkey A.S. Pasha Yatirim Bankasi A.S. iuéklye Finans Katilim Bankast
Standard Chartered Yatirim
Burgan Bank A.S. Bankas1 Tiirk A.S.
E Citibank A.S.
_E Denizbank A.S.
S Deutsche Bank A.S.
S HSBC Bank A.S.
=
2 ICBC Turkey Bank A.S.
> ING Bank A.S.
MUFG Bank Turkey A.S.
Odea Bank A.S.
QNB Finansbank A.S.
Rabobank A.S.
Turkland Bank A.S.
Tiirkiye Garanti Bankast A.S.
2 _ |Bank Mellat
= 2 . .
@ § 5 Habib Bank Limited
D O —
zs 8 Intesa Sanpaolo S.p.A.
> C
-% gg JPMorgan Chase Bank N.A.
= < | Société Générale (SA)
L Adabank A.S.
S Birlesik Fon Bankas1 A.S.
= Tiirk Ticaret Bankasi
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2.3. Bankacilik Faaliyetleri ve Finansal Tablolar

Bankacilik faaliyetleri, bunlarin bankacilik muhasebesi kapsaminda kayda alinmasi
ve finansal tablolarda sunumu, banka disi sirketlerden farklilik gostermektedir. Bu
boliimde arastirmanin kapsamina uygun olarak banka tek diizen hesap planmi ile banka
temel finansal tablolar1 olan bilango ve gelir tablosu tanitilacaktir. Bilango ve gelir
tablosunun kalemleri, bunlarin isleyisi, Ozellikle banka karliligi konusuna temel

olusturmaktadir.

2.3.1. Banka Tek Diizen Hesap Plani

Bankalarin genel ekonomik isleyis igerisinde ve finansal sistemdeki islevlerine
paralel olarak faaliyetleri ve yaptiklari islemler, diger banka dis1 sirketlerin islemlerinden
farklilik gosterir. Bankalarin ticaretini yaptiklari, alip sattiklar1 sey paradir. Bu sebeple

banka muhasebesi ile banka mali tablolar1, banka dis1 sirketlerinkinden farklidir.

Bu boliimde bankalarin gelir getiren ve giderlere yol acan varlik ve ylkiimliik
kalemlerinin taninmasi, bankalarin maliyet kalemlerinin belirlenmesine alt yap1
olusturmas1 amaciyla TDHP’ye genel bir bakis saglanacaktir. Bankalarin, banka disi
sirketlerden muhasebesel a¢idan farklar1 incelenecek, bankalarin kendine 06zgii

muhasebesel kayit sistemleri tanitilacaktir.

Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinden olusan reel kesim, “firmalar arasinda
bilgilerin karsilastirilabilirligini saglamak, benzer islemleri ve parasal olaylar1 ayn1 sekilde
simiflamak, ayn1 muhasebe politikalarin1 uygulamak iizere” tek diizen muhasebe
kullanmaktadir (Basik, 2011). Insaat, otelcilik vb. alt sektdrlerde, bu sektdrlere dzel ihtisas
muhasebesi kullanim1 s6z konusu olup, hesaplar bazinda ya da faaliyet donemleri
konusunda diger sektorlerle farkliliklar olusabilmektedir. Mali kesim igerisinde yer alan
UFRS’ye uyumlu banka muhasebesi TDHP ise banka disi sirketlerinkinden oldukca
farklilik gésterir4.

*19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37 ve 93 iincii maddeleri ile 1/11/2006 tarihli ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarima ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanan 20/09/2017 tarihli ve
30186 say1li miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani1 ve Izahnamesi Hakkinda Teblig.
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Banka dis1 sirketlerin ve bankalarin hesap planinin dizilisleri, ana hesaplarin ilk
kodlar1 bazinda Tablo 2.1 ve Tablo 2.2’de gosterilmistir. Banka dis1 sirketlerin aktif
nitelikli hesap gruplari, donen varliklar ve duran varliklardan olusur. Bankalarin aktif
nitelikli hesap gruplar1 ise donen degerler, krediler ile yatirim amagh degerler ve diger
aktifler seklinde smiflandirilmaktadir. Bankalarin TDHP’sinin aktif nitelikli hesap
gruplarinin, banka dis1 sirketlerin hesap planindaki aktif nitelikli hesaplardan asagida

siralanan farkliliklara sahip oldugu goriilmektedir:

Banka dis1 sirketlerde 1 ile baslayan donen varliklar, bir yil igerisinde ya da iginde
bulunan faaliyet donemi igerisinde nakite ¢evrilecek varliklar1 ifade eder. Ana hesap grubu
1 ile baglar (1. Donen Varliklar). Bu varliklar, “10. Hazir Degerler, 11. Menkul Kiymetler,
12. Ticari Alicilar, 13. Diger Alicilar, 15. Stoklar, 18. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari, 19. Diger Donen Varliklardan” olusur’. Bu varliklar, firmamn faaliyetleri
cergevesinde igletme sermayesi kapsaminda kullandigi, isletme duran varliklarina kiyasla

yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Banka TDHP’sinde ise O ile baglayan donen degerler; nakit, yliksek likiditeye sahip
(hizl1 ve deger kaybetmeden nakite ¢evrilebilecek) ve genellikle vade icermeyen varliklart

ifade eder.

Baslica donen degerler kalemleri, “010 Kasa, 011 Efektif Deposu, 012 Yoldaki
Paralar T.P., 016 Vadesi Gelmis Menkul Degerler, 019 Kiymetli Madenler-Y.P. 020
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 022 Yurti¢ci Bankalar, 024 Yurtdisi1 Bankalar, 030
Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Menkul Degerler, 038 Menkul
Degerler Deger Diisiis Karsiligi, 040 Para Piyasalarindan Alacaklar, 050 Ters Repo
Islemlerinden Alacaklar” gibi ana hesaplardan olusur®, Ayrica her ana hesap grubunun
sonunda tek say ile biten bir YP hesap grubu s6z konusudur (Ornek: 010 Kasa, 011 Efektif
Deposu vb.). Bu hesaplar ister TL cinsinden olsun ister yabanci para cinsinden olsun nakit
ve nakit benzeri hesaplardir. Sirket donen varliklarindan farkli olarak, nakite benzemeyen

alacaklar bu hesap grubunda gdsterilmez.

> Gelir idaresi Baskanhgi. Tekdiizen Hesap Cergevesi, Hesap Plani ve Hesap Plani Agiklamalari. 20.12.2022
<https://gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/eski/muhsisteblekmuh5b.htm>

® Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve
izahnamesi. 20.12.2022. <https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1043>

25


https://gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/eski/muhsisteb1ekmuh5b.htm
https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1043

Tablo 2.2.: Banka Dis1 Sirket Tek Diizen Hesap Plam

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Oz Kaynaklar

Gelir Tablosu Hesaplar1

Maliyet Hesaplar1

O N| oo o &~ W| N =

Nazim Hesaplar

Tablo 2.3.: Banka Tek Diizen Hesap Plani

Dénen Degerler

Krediler

Yatirim Amaclh Degerler ve Diger Aktifler

Mevduat ve Diger Yabanci Kaynaklar

Ozkaynaklar

Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri

Faiz Dig1 Gelirler

Faiz Dis1 Giderler

O 0| N| o o | W[ N | ©

Nazim Hesaplar

Bankalarda 1 rakami ile baslayan hesap grubu ise kredilerdir. Gerek kisa vadeli
gerekse de orta ve uzun vadeli krediler, bu hesap grubunda izlenir. Ayrica ertelenmis
alacaklar ve donuk alacaklar da bu hesap grubunda izlenir. Bu hesap grubunun kirilimlarini

tanimak amaciyla baslica kredi ana hesaplari su sekilde siralanabilir:

“100 Iskontolu Islemlerden Alacaklar, 102 Iskontolu Islemlerden Kazanilmamis
Gelirler, 104 Faktéring Islemlerinden Alacaklar, 110 Kisa Vadeli Agik Ihracat Kredileri,
112 Kisa Vadeli Teminath Thracat Kredileri, 114 Kisa Vadeli Teminatl: Ithalat Kredileri,
116 Kisa Vadeli Acik Diger Krediler, 118 Kisa Vadeli Teminatli Diger Krediler, 120 Kisa
Vadeli Ihtisas Kredileri, 124 Kisa vadeli Fon Kaynakli Krediler, 126 Mali Kesime
Kullandirilan Kisa Vadeli Krediler, 128 Yurtdis1 Kisa vadeli Krediler, 130 Orta ve Uzun
Vadeli Acik Thracat Garantili Yatinm Kredileri, 132 Orta ve Uzun Vadeli Teminath
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Thracat Garantili Yatirim Kredileri, 134 Orta ve Uzun Vadeli Agik Diger Yatirim Kredileri,
136 Orta ve Uzun Vadeli Teminath Diger Yatirim Kredileri, 138 Orta ve Uzun Vadeli
Acik isletme, Thracat ve Diger Krediler, 140 Orta ve Uzun Vadeli Teminatl isletme,
Ihracat ve Diger Krediler, 142 Orta ve Uzun Vadeli Ihtisas Kredileri, 144 Orta ve Uzun
Vadeli Fon Kaynakli Krediler, 146 Mali Kesime Kullandirilan Orta ve Uzun Vadeli
Krediler, 148 Yurtdisi Orta ve Uzun Vadeli Krediler, 150 Canli Alacaklardan Yeniden
Yapilandirilan Kisa Vadeli Krediler, 152 Donuk Alacaklardan Yeniden Yapilandirilan
Kisa Vadeli Krediler, 154 Canli Alacaklardan Yeniden Yapilandirilan Orta ve Uzun Vadeli
Krediler, 156 Donuk Alacaklardan Yeniden Yapilandirilan Orta ve Uzun Vadeli Krediler,
158 Tazmin Edilen Gayrinakdi Kredi Bedelleri, 160 Kanun ve/veya Kararnamelere
Dayanan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Krediler, 170 Uciincii Grup Tahsil imkan1 Sinirli
Krediler, 172 Dordiinci Grup Tahsili Siipheli Krediler, 176 Besinci Grup Zarar
Niteligindeki Krediler, 180 Ozel Karsiliklar (-), 182 Beklenen Zarar Karsiliklar1 (-), 184

Gergege Uygun Deger Uzerinden Degerlenen Krediler Deger Diisiis Karsilig ().

Alt kredi smiflandirmasina 6rnek olarak yukarda deginilen 118 Kisa Vadeli

Teminath Diger Kredilerin alt siniflandirmasini inceledigimizde:

e “11800 Istirakler ve Bagli Ortakliklar (Kamu)” (alt kirilim hesaplarinda: iktisadi
devlet tesekkiilleri, kamu iktisadi kuruluslari),

e “11801 Istirakler ve Bagli Ortakliklar” (Ozel),

e “11802 Istirakler ve Bagl Ortakliklar Kefaletiyle” (Kamu),

e 11803 istirakler ve Bagli Ortakliklar Kefaletiyle” (Ozel),

e “11810 Diger Misteriler Kamu” (alt kirilim hesaplarinda: kamu idareleri, iktisadi
devlet tesekkiilleri, kamu iktisadi kuruluslari),

e “11811 Diger Miisteriler Ozel”,

e “11814 Miister1t Adina Menkul Deger Alim Kredisi”,

e “11820 Tiiketici Kredileri” (alt kirilim hesaplarinda: konut kredileri, tasit kredileri,
ihtiyag kredileri, konut teminatl: tiiketici kredileri, diger gayrimenkul kredileri),

e 11821 Bireysel Kredi Kartlar1” (alt kiritlim hesaplarinda: taksitli, taksitsiz),

e 11830 Taksitli Ticari Krediler” (alt kirilim hesaplarinda: igyeri kredileri, tasit
kredileri, ihtiyac¢ kredileri),

7 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve
izahnamesi. 20.12.2022. <https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1043>
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e “11831 Kurumsal Kredi Kartlar1” (alt kirilim hesaplarinda: taksitli, taksitsiz),

e 11840 Personel Kredileri” (alt kirilim hesaplarinda: konut kredileri, tasit kredileri,
ihtiya¢ kredileri, konut teminath personel kredileri -tasit, ihtiyag-diger gayrimenkul
kredileri)

e “11841 Personel Kredi Kartlar1” (alt kirilim hesaplarinda: taksitli, taksitsiz),

e “11842 Kredili Mevduat Hesab1” (alt kirilim hesaplarinda: gergek kisi, tiizel kisi).

Yukarida sunulan ana hesaplar ile bu hesaplardan birine ait alt siiflandirma
cercevesinde, kredilerin TDHP’deki dizilisini bir biitiin olarak inceledigimizde asagida

sunulan ozelliklere gore siniflandirmaya tabi tutuldugu goriilmektedir:

e Kiredinin TP ya da YP cinsinden olusu,

¢ Kredinin canli, yapilandirilmis veya donuk olusu,

e Kredinin vadesi: kisa, orta veya uzun vadeli olusu,

e Kredinin tiirii: iskontolu, faktoring, ihracat, ithalat, diger krediler,

e Kredinin finansman tipi: banka kaynakli, fon kaynakli olusu,

e Kredinin teminath ya da teminatsiz olusu,

e Kredinin kime kullandirildig: tiiketici, ticari, mali kesim, kamu, 6zel, istirakler ve
bagli ortakliklar, personel, ihtisas,

e Kredinin ne i¢in kullandirildigi: konut, tasit, ihtiyag, isyeri,

e Kiredinin kullandirim teknigi: Taksitli, kredi kart1 olusu.

Bankalarin yaptiklari faaliyetleri geregi alicilar, stoklar vb. kalemleri yoktur. Ancak
gorildiigii tizere sadece kredi islemlerinin bile, ¢ok ¢esitli unsurlara gére ayrimi ve

siniflandirilmasi s6z konusudur.

Banka dis1 sirket muhasebesinde 2. Duran Varliklar grubu, bir yildan uzun bir
donemde nakde g¢evrilmesi ya da isletme faaliyetlerinde kullanilmasi diistiniilen varliklar
ifade eder. Baslica duran varlik hesaplari sunlardir: “22. Ticari Alicilar, 23. Diger Alicilar,
24. Mali Duran Varliklar 25. Maddi Duran Varliklar, 26. Maddi Olmayan Duran Varliklar,
27. Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar 28. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari, 19. Diger Duran Varliklardan™ olusur.

Banka TDHP’de 2 ile baslayan ana hesaplar grubu ise yatirim amacglh degerler ve
diger aktifleri tanimlar. Bunlar tipki sirket muhasebesinde oldugu gibi kisa vade igerisinde

tahsilat1 yapilamayacak, likiditesi diisiik veya olmayan varliklari ifade eder.
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Bankalarin baslica yatirim amagli degerler ve diger aktifler kalemleri®; “202
Kiralama Islemlerinden Alacaklar, 204 Kazanilmamis Finansal Kiralama Gelirleri, 210
Zorunlu Karsiliklar, 220 Kredi Faiz ve Gelir Tahakkuklar1 ve Reeskontlari, 222 Diger Faiz
ve Gelir Reeskontlari, 224 Tirev Finansal Varliklar, 238 Satis Amach Elde Tutulan ve
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar, 240 istirakler, 242 Bagli Ortakliklar, 250
Menkuller, 252 Gayrimenkuller, 256 Birikmis Amortismanlar (-), 258 Maddi Olmayan
Duran Varliklar, 260 Pesin 6denmis Vergiler, 262 Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi, 264
Duran Varliklar Deger Diisiis Karsiligi (-), 270 Ayniyat Mevcudu, 272 Aktiflerimizin
Vadeli Satisindan Dogan Alacaklar, 274 Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Kazanilmamis
Gelirler (-), 278 Muhtelif Alacaklar, 280 Borg¢lu Gegici Hesaplar, 282 Bolgeler veya
Isletmeler Gegici Hesab1, 284 Kiymetli Maden Alim Satim Hesabi, 288 Enflasyona Gore
Diizeltme Farklar1, 290 Subeler Cari Hesab1, 292 Efektif Alim Satim Hesabi, 293 Efektif
Vaziyeti Y.P., 294 D6viz Alim Satim Hesabi, 295 Doviz Vaziyeti Y.P., 296 Kamu Kurum
ve Kuruluslarindan Alacaklar, 298 Elden Cikarilacak Kiymetlerdir”.

Biitiin banka TDHP’de oldugu gibi sonu ¢ift say1 ile biten TL cinsinden gegici
hesaplarin her birinin, sonu tek sayi ile biten YP cinsinden hesab1 bulunur (Ornegin 280

Borglu Gegici Hesaplar —T.P, 281 Bor¢lu Gegici Hesaplar-YP.).

Bunun istisnas1 292 Efektif Alim Satim Hesabi-T.P. ile 293 Efektif Vaziyeti Y.P.
karsilikli calisan sadece anilan para cinslerinden hesaplardir. Ayni sekilde 294 Doviz Alim
Satim Hesabi1-T.P. ile 295 Doviz Vaziyeti Y.P. de karsilikli ¢alisir. Bu ana hesaplar

bankalarin efektif ve doviz vaziyetinin degerlemesinde (evaliiasyon) kullanilir.

® Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve
izahnamesi. 20.12.2022. <https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1043>
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Sekil 2.1.: Sirket Ana Hesap Kodlarimin Mizanda Gésterimi

Banka Dis1 Sirket Hesap Plam

Aktif Pasif
1 Doénen Varliklar 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
2 Duran Varlilar 4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

5 Oz Kaynaklar

Sekil 2.2.: Banka Ana Hesap Kodlarmin Mizanda Gosterimi

Banka Hesap Plam
Aktif Pasif

0 DSnen Degerler 3 Mevduat ve Diger Yabanci Kaynaklar
1 Krediler
2 Yatirim Amagli Degerler ve Diger 4 Ozkaynaklar
Aktifler
6 Faiz Giderleri 5 Faiz Gelirleri
8 Faiz Dis1 Giderler 7 Faiz Dis1 Gelirler
9 Nazim Hesaplar 9 Nazim Hesaplar

Gortildiigii tizere bankalarin 2 ile baglayan yatirim amaclh degerler ve diger aktifler
hesap gruplari, muhasebenin donemsellik ilkesi geregi heniiz kazanilmamis gelir
kalemlerini, faiz ve komisyonlardan ilgili doneme isabet eden tahakkuk etmemis
gelirlerini, istirakler, bagli ortakliklarin1 kayit altina almaktadir. Bankalarin gayrimenkul,
menkul ve maddi duran varliklar gibi faaliyetlerini siirdiirmelerini saglayan bina, ekipman
vb. her tiirlii varliklar1 burada gosterilir. Kullanimlari, faydali dmriiniin ilerlemesi sonucu
deger diisiisleri ve tiikenisleri (-) amortisman hesaplar1 aracilifiyla bu hesap grubunda
diizenlenir. Bankanin efektif ve doviz varlig1 bu hesap grubunda degerlenir (evaliie edilir)
ve kayit altina alinir. Subeler arasi fon alig verigini gosteren subeler cari hesabi da duran
yatirim amagch degerler ve diger aktifler kaleminde izlenir. Ayrica her tiirlii aktif nitelikli

gecici hesap bu hesap grubunun altinda bulunmaktadir.
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Sekil 2.3 ve 2.4’de sirket mizan1 ve banka mizaninda her iki kesimin ana hesap
gruplarinin diziligi gosterilmistir. Sirket aktif nitelikli donen varliklar ve duran varliklar
hesaplar ile banka aktif nitelikli donen degerler, krediler, yatirim amagh degerler ve diger

aktifler hesaplarinin finansmanini saglayan pasif nitelikli hesaplar ise sdyle 6zetlenebilir:

Banka dis1 sirketlerde 3’lii hesaplar grubu kisa vadeli yabanci kaynaklari, 4’li
hesaplar ise uzun vadeli yabanci kaynaklar ifade eder. 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
grubu: “30. Mali Borglar, 32. Ticari Borglar, 33. Diger Borglar, 34. Alinan Avanslar, 35.
Yillara Yaygm Insaat ve Onarim Hakedisleri, 36. Odenecek Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikkler, 37. Bor¢ ve Gider Karsiliklari, 38. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari, 39. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar” °dan olusur.

Banka dis1 sirketlerin “4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar grubunun baglica ana
hesaplart: 40. Mali Borglar, 42. Ticari Borglar, 43. Diger Borglar, 44. Alinan Avanslar, 47.
Bor¢ ve Gider Karsiliklari, 48. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari, 49.

Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar” %dan olusur.

Bankalarin 3’lii hesap grubu ise™ “300 Tasarruf Mevduat: (Y.1.Y. Gergek Kisiler)-
Vadesiz, 301 Doviz Tevdiat Hesabi- Vadesiz, 302 Tasarruf Mevduati (Y.D.Y. Gergek
Kisiler)- Vadesiz, 304 Resmi, Ticari ve Diger Kurumlar Mevduat: (Y.1.Y.)- Vadesiz, 305
Kiymetli Maden Depo Hesaplari- Vadesiz-Y.P., 306 Resmi, Ticari ve Diger Kurumlar
Mevduat1 (Y.D.Y.)- Vadesiz, Bankalar Mevduati- Vadesiz, 310 Tasarruf Mevduat1 (Y.1Y.
Gergek Kisiler)- Vadeli, 311 Doviz Tevdiat Hesabi- Vadeli, 312 Tasarruf Mevduati
(Y.D.Y. Gergek Kisiler)- Vadeli, 314 Resmi, Ticari ve Diger Kurumlar Mevduat1 (Y.1.Y.)-
Vadeli, 315 Kiymetli Maden Depo Hesaplari- Vadeli-Y.P., 316 Ticari ve Diger Kuruluslar
Mevduat1 (Y.D.Y.)- Vadeli, 318 Bankalar Mevduat: Vadeli, 320 Kalkinma ve Yatirim
Bankalar1 Tarafindan Kabul Edilen Fonlar, 324 ihbarli Mevduat, 328 Para Piyasalarina
Borglar, 332 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, 334 Menkul Kiymet Odiing Piyasasina
Borglar, 340 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kredileri, 342 Yurtici Bankalardan
Kullanilan Krediler, 344 Yurti¢i Diger Kuruluslardan Kullanilan Krediler, 346 Sermaye

® Gelir idaresi Baskanhgi. Tekdiizen Hesap Cergevesi, Hesap Plani ve Hesap Plani Agiklamalari. 20.12.2022
<https://gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/eski/muhsisteblekmuh5b.htm>
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Hesaplamasina Dahil Edilecek Bor¢lanma Hesaplari, 348 Yurtdisindan Kullandirilan
Krediler, 350 Karsiliklar, 352 Kiralama Islemlerinden Borglar, 354 Ertelenmis Kiralama
Giderleri (-), 356 Faktoring Islemlerinden Borglar (-), 360 Faiz Ve Gider Reeskontlari, 364
Tirev Finansal Yiikiimliiliikkler, 366 Yurtdist Merkez ve Subeler, 368 Enflasyona Gore
Diizeltme Farklar1, 370 ithalat Transfer Emirleri, 376 ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler, 378
fhra¢ Edilen Menkul Kiymetler Thra¢ Farklar1 (-), 380 Odenecek Vergi Resim Harg ve
Primler, 384 Bankamiza Tahsis Edilen Fonlar, 386 Ertelenmis Vergi Borcu Hesabi, 390
Muhtelif Borglar, 392 Alacakli Gegici Hesaplar, 394 Odeme Emirleri, 396 Kamu Kurum

ve Kuruluslarina Borglar, 398 Yiikleniciler Hesabindan™ olusmaktadir.

Gorildigi tizere 3’1 hesap grubu bankalarin vadesiz ve vadeli her tiirlii borglar
ile, gecici hesaplarindan olusmakta, 6z kaynaklari disindaki biitiin yabanci kaynaklari

icermektedir.

Banka dis1 sirketlerin 6z kaynaklari 5°1i hesap grubundan olugmakta ve 50.
Odenmis Sermaye, 52 Sermaye Yedekleri, 54 Kar Yedekleri, 57 Ge¢mis Yillar Karlar1, 58

Gecmis Yillar Zararlari, 59 Donem Net Kari (Zarar1) hesaplarindan olugsmaktadir.

Bankalarin 6z kaynaklar1 da benzer sekilde, “400 Sermaye, 412 Sermaye
Taahhiitleri, 414 Sermaye Yedekleri, 420 Kar Yedekleri, 440 Kar ve Zarar, 442 Ge¢mis

Yillar Kar ve Zarari, 448 Enflasyona Gore Diizeltme Farklar1” ndan olusmaktadir'?.

Banka dis1 sirketlerde gelir tablosu hesaplar1 6’11 hesap grubundan olusur. “60. Briit
Satislar, 61. Satis Indirimleri (-), 62. Satislarm Maliyeti (-), 63. Faaliyet Giderleri (-), 64.
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar, 65. Diger Faaliyetlerden olagan Gider ve
Zararlar (-), 66. Finansman Giderleri (-), 67. Olagandis1 Gelir ve Karlar, 68. Olagandisi
Gider ve Zararlar (-), 69. Dénem Net Kar ve Zarar1 hesaplar” 2 ile gelir ve gider kayitlari

yapilmaktadir. Ayrica 7’11 hesaplardan olusan 7/A ve 7/B maliyet hesaplart mevcuttur.

Bankalarda ise gelir ve gider hesaplar1 dortlii ayrima tabidir. Faiz gelirleri 5’li
hesap grubunda, faiz giderleri 6’11 hesap grubunda, faiz dis1 gelirler 7’li hesap grubunda,
faiz dis1 giderler ise 8’li hesap grubunda izlenmektedir. Faiz gelirleri yukarida anlatilan

kredilerin kirilimina uygun olarak 500 Iskontolu Islemlerden Alinan Faizler, 502 Faktoring

'2 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Bankalarca Uygulanacak Tekdlizen Hesap Plani ve
izahnamesi. 20.12.2022. <https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1043>
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Alacaklarindan Alinan Faizler vb. siniflandirmaya sahiptir. Bankalarin 6’11 hesap grubu ise
mevduat smiflandirmasina benzer sekilde 608 Tiirk Parasi Mevduata Verilen Faizler
(Y.D.Y.K.), 610 Tiirk Paras1 Mevduata Verilen Faizler (Y.I.Y.K.) vb. sekilde yeterince alt
kirilimlaria da ayrilarak bankanin faiz giderlerini siniflandirir. 7°1i hesaplar her tiirli kredi
ve hizmetlerden alinan komisyonlari, 8’1i hesaplar ise bankanin faiz dis1 her tiirlii giderini

alt hesaplar araciligiyla kayda alir.

Banka TDHP’de 9’lu hesaplari ise basta gayri nakdi krediler olmak {iizere, kabul
kredileri, akreditif iglemleri, tiirev finansal islemler, ciro islemleri, alinan ve verilen diger

garantiler, diger borglar, alacaklar ve hatirlatma amagl kalemleri kayda alir.

2.3.2. Banka Bilancosu

Finansal tablo, mali tablo, finansal rapor terimleri, Maliye Bakanligi, Sermaye
Piyasasi Kurumu, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan

kurum bazinda ayni anlamda kullanilan veya BDDK tarafindan her {igii de es anlamli

kullanilan ifadelerdir (Akgii, 2011; Ibis, Catikkas, Celikdemir, 2018).

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 3. Kisim 4. Bolimi, Finansal Raporlama
konusunu ele alir. Bankacilik Kanunu’nun 37. maddesine gore bankalar, muhasebe
sistemlerinde tek diizeni uygulamak zorundadir. “Bankalar, finansal raporlama
standartlarina uygun olarak, tim islemlerini gercek mabhiyetlerine uygun surette
muhasebelestirmek ve finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bigcim ve
igerikte, anlasilir, giivenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya
elverisli, zamaninda ve dogru sekilde diizenlemekle yiikiimliidiir”. Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 5. Maddesine gore, bankalarin temel finansal tablolari, bilango, gelir tablosu,
0z kaynak degisim tablosu, kar dagitim tablosu ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir
gider kalemlerine iligkin tablodan olusur. Bunlardan bilango ve gelir tablosu temel mali

tablolar1 olusturur (Yildirim, 2008).

Finansal tablolar, banka yoneticilerinin kendilerine emanet edilen kaynaklar1 ne
etkinlikte kullandiklarin1 gosterir. Bu amagla finansal tablolar asagidaki bilgileri finansal

tablo kullanicilarina sunarlar (Kizil, Fidan, Kizil, Keskin, 2016):
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i.  Varliklar,
ii. Borglar,
iii. Oz kaynaklar,
iv.  Gelir ve giderler, kar ve zararlar,
V.  Ortaklarin pay sahipliginin sonucu bankaya katkilar1 ve ortaklara yapilan
O0demeler,

vi.  Nakit akislari.

Finansal tablolar, bankalarin konsolidasyon kapsamina giren istirak ve bagh
ortakliklari ile birlikte konsolide olarak, ya da sadece ana bankanin finansal tablolar1 olarak
solo seklinde gosterilirler. Konsolide finansal tablolarda grup i¢i islemler, her iki grup
sirketinde de kayda alinacagindan, mikerrer kayitlarin elimine edilmesi amaciyla
sadelestirilir. Solo finansal tablolarda ise bankanin genel miidiirliikk ve subelerinden olusan
kendi tiizel kisiligine ait finansal bilgiler, finansal tablo kullanicilarinin hizmetine sunulur.
Bu boéliimde, bu tezin konusuna ve veri setine uygun olarak bankalarin bilanco ve gelir

tablosu kalemleri, solo finansal tablolar kapsaminda anlatilacaktir.

Bilango, bir isletmenin belirli bir tarihteki iktisadi ve mali durumunu tam olarak
gosteren, varliklarini ve bunlarin nasil finanse edildigini yansitan ylikiimliiliiklerini sunan
bir tablodur. Aktif tarafi bankalarin varliklarini gosterir. Pasif tarafi ise yilikiimliliiklerini

gosterir.

Bilango, diizenlendigi giin itibariyle bilango hesaplarmin degerlemesi yapilmis son
bakiyelerini, gelir tablosu hesaplarinin ise degerleme sonrasi netlestirilmis bakiyelerini

(donem karinda) gosterir (Sakar, 2000).

Bilango varliklar, TDHP’de sunuldugu tizere donen degerler, krediler, yatirim
amagh degerler ve diger aktifler hesap gruplarmin, bilanconun aktif kalemlerine
aktarilmasindan olusur. Bilango yiikiimliiliikleri ise bankanin yabanci kaynak sahiplerine
olan bor¢larin1 ve 6z kaynaklarin1 gosterir. Mevduat ve diger yabanci kaynaklar ile 6z

kaynak hesap gruplarinin bilango kalemlerine aktarilmasindan olusurlar.

Banka bilangosunda anilan varlik, bor¢ ve 6z kaynak kavramlar1 finansal durumun
tespiti konusuyla dogrudan ilgilidir. Bu kavramlarin islevleri sdyle tanimlanabilir (Kizil,

Fidan, Kizil, Keskin, 2016):
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I.  Varlik, gecmiste yapilan islemler sonucu meydana gelen, hali hazirda
isletmenin yonetiminde/ kontroliinde olan ve gelecekte igletmeye ekonomik
fayda saglamasi beklenen degerlerdir,

ii. Borg, gecmiste yapilan islemlerden kaynaklanan ve itfas1 isletme
varliklarinda bir eksilmeye sebep olacak yiikiimliiliiklerdir.

iii. Oz kaynaklar, isletmenin borclar1 6dendikten sonra kalan varliklaridir

(Kizil, Fidan, Kizil, Keskin, 2016).

Bilango, bankanin belirli bir tarihteki durumunu gdsteren, isletmenin o tarihteki
fotografidir. Bilango rakamlar1 stok rakamlar olup, statiktirler. Sadece o ana iligkin bilgi
sunarlar. Sekil 2.5.’de 6rnek banka bilan¢osu sunulmustur. S6z konusu bilango, varlik ve
yikiimlilik kalemlerinin o6zelliklerine gore birlestirip sadelestirilirse, Sekil 2.6’daki
analitik banka bilancosu elde edilir. Boylelikle, yonetim muhasebesi acisindan bilango

kalemlerini ve 6zelliklerini ¢6ztimlemek ve yorumlamak kolaylasmis olur.

Analitik banka bilangosu incelendiginde, bankanin fon kullanim yerlerinden ilk
bilango kaleminin Nakit Degerler ve Merkez Bankasi oldugu goriilmektedir. Bu varliklar,
ilk olarak bankalarin giinliik islemleri ve ihtiyari olarak, mevduat g¢ekilisleri kapsaminda
kasalarinda bulundurduklari nakitlerden olusur. Diger taraftan munzam karsiliklar ve
serbest hesap kapsaminda TCMB’de bulundurulan vadesiz mevduat da, bu varlik
kaleminde izlenir. Bu bilango kaleminin o6zelligi son derece likit olmasidir. TCMB

tarafindan donemsel olarak faizsiz ya da diisiik faiz orani ile nemalandirilir.
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Sekil 2.3.: Banka Bilangosu

XXXXXXXX

BANKA BILANCOSU

VARLIKLAR

YUKUMLULUKLER

I. FINANSAL VARLIKLAR (Net)

1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri

1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi

1.1.2 Bankalar

1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar

1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-)

1.2 Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kir Zarara Yansitilan Finansal
Varhklar

1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri

1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler

1.2.3 Diger Finansal Varliklar

1.3 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire
Yansitilan Finansal Varhklar

1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri

1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler
1.3.3 Diger Finansal Varliklar

1.4 Tiirev Finansal Varhklar

1.4.1 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Kismi

1.4.2 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi

IL. iITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FiNANSAL
VARLIKLAR (Net)

2.1 Krediler

2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar

2.3 Faktoring Alacaklar:

2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Diger Finansal Varhklar
2.4.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri

2.4.2 Diger Finansal Varliklar

Beklenen Zarar Karsihiklari (-)

III. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
Satig Amagl

Durdurulan Faaliyetlere iliskin

ORTAKLIK YATIRIMLARI

Istirakler (Net)

Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler

Konsolide Edilmeyenler

Bagh Ortakliklar (Net)

Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar

Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar

I. MEVDUAT

IL. ALINAN KREDIiLER

ITI. PARA PIYASALARINA BORCLAR

IV. THRAC EDIiLEN MENKUL KIYMETLER (Net)
4.1 Bonolar

4.2 Varliga Dayali Menkul Krymetler

4.3 Tahviller

V. FONLAR

5.1 Miistakrizlerin Fonlar1

5.2 Diger

VI. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI| KAR ZARARA
YANSITILAN FINANSAL YUOKUMLULUKLER

VII. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER

7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Kismi

7.2 Tiirev Finansal Yiikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi

VIII. FAKTORING YOKUMLULUKLERI

IX. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net)
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2.3.2.1. Banka Varhklar

31.12.2021 tarihi itibariyle Tiirk mevduat bankalarinin aktif toplaminin % 16’s1
Nakit degerler ve Merkez Bankasi’ndan olusmaktadir. Diisiik faiz getirisine sahip bu
bilango kaleminin bilango igerisinde gorece az paya sahip olmasi, elbette tercih edilen bir
yaklasim olacaktir. Ancak bu kalemdeki bakiye, bankanin giindelik faaliyetleri geregi

zorunlu olarak olusmaktadir.

Sekil 2.4.: Tiirk Mevduat Bankalar1 Analitik Bilangosu

31.12.2021

TURK MEVDUAT BANKALARI
AKTIFLER PASIFLER
1. Nakit Degerler ve Merkez Bankast % 16 |1. Mevduat % 64
5. Bankalar ve Para Piyas. Alacaklar % 4 |2. Alinan Krediler % 7
6. Menkul Kiymetler % 19 | 3. Para Piyasalarina Borglar % 9
7. Krediler % 53 | 4. Thra¢ Edilen Menkul Degerler % 6
8. Diger Aktifler % 8 | 5. Diger Pasifler % 7
6. Ozkaynaklar % 8
TOPLAM %100 | TOPLAM %100

Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar kalemi incelendiginde; bankalar,
bankalarin birbirleri ile yaptiklart islemlerin alacak, 6deme ve mahsuplagmalarinin
yapildig1 TL hesaplar ile YP cinsinden nostro hesaplardan olusur. Bilango sahibi agisindan
diger bankalardan alacaklari temsil eder, Bu hesaplar genellikle diisiik faiz getirine
sahiptirler. Ancak ekonomik konjonktiire bagli olarak, donemsel olarak yiiksek faizle
nemalandirildigr olmaktadir. Para piyasasindan alacaklar ise elinde nakit fazlasi olan
bankalarin, nakit noksani ya da kisa vadeli nakit ihtiyact olup uzun vadeli varliklarini
bozdurmak istemeyen bankalara verdikleri, kisa vadeli borglarin takip edildigi bilango
kalemidir. 31.12.2021 tarihi itibariyle Tiirk mevduat bankalarinin aktif toplamimimn % 4’i
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar toplamindan olugmaktadir. Goriildiigi {izere
analitik bilangonun kalemleri igerisinde en diisiik ylizdesel agirliga sahip olan bilango
pozisyonu bankalardir. Bunun sebebi temel olarak getiri amaglh degil, operasyonel amacl

bir bilanco kalemi olmasindan kaynaklanir.

2499 sayili eski Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 3. Maddesine gore gore menkul
kiymet, ‘Ortaklik veya alacaklilik saglayan, belli bir meblagi temsil eden, yatirim araci

olarak kullanilan, donemsel gelir getiren, misli nitelikte, seri halinde ¢ikarilan, ibareleri
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ayni olan ve sartlar1 Kurulca belirlenen kiymetli evraktir’. 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ise 3. maddesinin (0) bendinde ise menkul kiymet tanimi, ‘Para, ¢ek, polige ve

bono hari¢ olmak {izere;

i.  “Paylar, pay benzeri diger kiymetler ile s6z konusu paylara iliskin depo
sertifikalarini”,

ii.  “Borglanma araglar1 veya menkul kiymetlestirilmis varlik ve gelirlere dayali
bor¢lanma araglar ile s6z konusu kiymetlere iligkin depo sertifikalarini”

ifade etmektedir.

Banka bilangosunda menkul kiymetler kalemi; hazine bonosu, devlet tahvili, diger
kamu ve 6zel kesim bor¢lanma araglar (sirket, banka tahvilleri vb.), sermayeyi temsil eden
hisse senedi ve diger her tiirliit menkul kiymetlerden olusmaktadir. Bankalar menkul kiymet
portfoylerinde borglanma araglarindan, dénem sonunda faiz ve anaparayi tahsil edecek
sekilde iskontolu menkul kiymetleri ve/veya donemsel faiz geliri elde edip, vade sonunda
anaparay1 tahsil edecek sekilde kupon 6demeli menkul kiymetleri tercih edebilirler.
Boylelikle sabit ya da degisken faiz geliri elde etmenin yan sira son derece likit bir aktif
bilango kalemine sahip olurlar. Menkul kiymetler, genellikle hem organize piyasalarda
hem de tezgah tstii (OTC) piyasalarda islem gordiikleri, alinip satilabildikleri igin likiditesi
yiiksek kiymetlerdir. Menkul kiymetler TL cinsinden ya da yabanci para cinsinden (Euro

Bond vb.) olabilirler.

Menkul kiymetler, sabit ya da degisken faizli, iskontolu ya da kupon 6demeli, TL
ya da yabanci para cinsinden olmalari, menkul kiymeti ihrag¢ edenin kredibilitesi, ikincil
piyasadaki derinligi vb. faktorlere gore degisik bankacilik risklerine yol agabilirler. Burada
diger bir 6nemli faktdr ise piyasa faiz oraninin volatilitesidir (Kartal, 2021). Faiz oraninin
oynakliginin fazla oldugu piyasalarda, 6zellikle sabit faizli borglanma araglarinda, piyasa
faiz oraninin arttikca menkul kiymetin degerinin diismesi, bankalar acisindan net bugiinkii

deger ¢ergevesinde sorun olusturabilmektedir.

Bununla birlikte menkul kiymetlerin likit varliklar olmalari, bankacilik risklerine

kars1 (6zellikle likidite riski) tampon olarak kullanilmalarini saglar.
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Bir banka bilangosunda menkul kiymet orani yiikseldik¢e, genel olarak bankanin
risk tasima kapasitesinin arttig1 sdylenebilir'®. Diger bir avantajlari ise, menkul kiymetlere
sahip bankalarin bunlar1 repo islemlerinde kullanabilmeleridir. Repo belirli bir menkul
kiymetin vade sonunda geri alim vaadiyle satimini ifade eder. Tiirev bir islem ¢esidi olup,
banka geri almak iizere portfoyiindeki menkul kiymeti satarak ihtiyact olan fonu
saglamakta, islemin karsi tarafi ise (6rnegin bagka bir banka) verdigi borca karsilik teminat
olarak bir menkul kiymete sahip olmaktadir. Bor¢ alan banka vade sonunda aldigi fonu
geri Oder ve sattig1 menkul kiymeti geri satin alir. Fon ihtiyaci olup menkul kiymetini geri
almak iizere satan banka, vadeye kadar islem siiresi boyunca, menkul kiymetin ekonomik
olarak sahibi olmaya devam eder. Menkul kiymetin vadeye kadar sdzlesmeden dogan

sahibi ise diger bankadir.

Repo islemi haricinde banka menkul kiymeti dogrudan satarak da ihtiyaci olan
fonlara erigebilir. Yukarida anildig1 gibi, menkul kiymetler, organize piyasalarda ve tezgah

iistii islem gormekte, fiyatlari olusmakta ve kolaylikla alinip satilmaktadir.

Bankalarin, donemsel gelir elde etmek amaciyla menkul kiymetleri portfdylerinde
tutma amaclarinin yaninda, diger bir amaclar1 ise fiyat degimlerinden faydalanmak
amactyla menkul kiymetleri satin almalaridir. Bankalar boylelikle spekiilatif amagli olarak
ilgili menkul kiymeti satin alip, fiyati ylikseldigi zaman tekrar satabilirler. Bunun

sonucunda da alim satim fiyat farkindan kaynaklanan kar elde etmis olurlar.

01.01.2018 tarihinden itibaren, Tiirk bankalari1 i¢in IFRS-9 (TFRS-9) Finansal
Aracglar Standardi uygulama yiikiimliligi baslamis ve bdylelikle bu tarihe kadar
uygulanan 1AS-39 (TMS-39) Finansal Araglar Muhasebelestirme ve Olgme Standard:
uygulamadan kaldirilmigtir. 2018 yili 6ncesinde banka bilangosunda menkul kiymetlerin

sunumu asagidaki bilango kalemleri aracilifiyla ger¢eklesmekteydi:

i.  Alim Satim Amacl Finansal Varliklar,
ii.  Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net),

1% Burada menkul kiymetin vadesi, piyasasinin derinligi, ihra¢ edenin kredibilitesi vb. 6zelliklerinin yaninda,
nasil finanse edildigi de 6nem kazanmaktadir. Kasim 2000 Likidite Krizi esnasinda yiiksek oranda devlet i¢
borglanma senetleri portfoyiine sahip Demirbank, bunlarin finanse edilmesi konusunda maruz kaldig: likidite
sikisikligindan kurtulamayarak TMSF’ye devredilmistir. Demirbank pasifinde kisa vadeli borglanarak,
buradan elde ettigi fonlarla aktifinde yiiksek miktarda devlet i¢ bor¢lanma senetleri portfoyii olusturan bir is
modelini benimsemisti.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. 06.12.2000 Tarih ve 123 Sayili Karar. 20.12.2022. <
https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/45>
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ii.  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net).

01.01.2018 tarihinden itibaren banka bilangosunda menkul kiymetlerin sunumu su
sekilde gerceklesmektedir (Sekil 2.5):

I.  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar,
ii.  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar,
iii.  Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar.

Bankalar satin alma amaclarina gore portfoylerinde bulunan menkul kiymetleri
yukarida sayilan degisik bilango kalemlerinde gosterirler. Eski sunum sistemindeki Alim-
Satim Amagh Finansal Varliklar, yeni sunum sisteminde Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar bilanco kaleminde kayit altina almir. IFRS-9
oncesinde Satilmaya Hazir Finansal Varliklar bilango kalemi, 2018 y1l1 sonrasinda Gergege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar kaleminde
gosterilmektedir. Bankalarin menkul kiymetlerinin biiyiilk ¢ogunlugunu olusturan bu
bilan¢o kaleminin mevcudu, donemsel gelir saglanmasi, karlilik agisindan gerekli sartlarin
olugmas1 halinde satilarak kazan¢ saglanmasi, aksi halde vadeye kadar elde tutulmasi

amagclanan menkul kiymetlerden olusur (Kartal, 2021).

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar ise bankanin satma niyetinin
olmadig1 ve vadeye kadar elde tutarak donemsel getirilerinden faydalanmayi amagladigi

menkul kiymetlerin gosterildigi bilanco kalemidir.

31.12.2021 tarihi itibariyle Tiirk mevduat bankalarinin aktif toplaminin %19°u her
ti¢ bilango kaleminin toplam1 olan menkul kiymetlerden olugsmaktadir. Devlet tahvilleri ve
hazine bonolari, riski diisiik menkul kiymetler olup dogal olarak getirileri de kredilere gore
diisiiktiir. Sirket bono ve tahvillerinde ise ihrag¢1 sirketin kredi derecelendirmesi (ratingi)
menkul kiymetin getirisi lizerinde etkili olmaktadir. Diisiik rating, yiiksek kredi riski
anlamia gelmektedir. Ayrica diisiik ratinge sahip firmalarin menkul kiymetlerinin, ya da
menkul kiymetlerin, Merkez Bankasi ya da diger bankalarla yapilacak repo ve para
piyasasi islemlerine teminat olarak verilirken yiiksek marj oranina (hair cut) sahip olmalari
beklenir.

Krediler bankalarin geleneksel olarak en temel islemleridir. Kredi islemi, bir

bankanin topladig1 mevduat ile diger yabanci kaynaklardan ya da kendi 6z kaynaklarindan
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olusan fonlari, ihtiyact olan miisterilere faiz karsiligi belirli bir siire ile kullandirmasini
ifade eder. 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48. Maddesine gore, nakdi krediler, teminat
ve garanti mektuplari, aval, ciro, kabul gibi gayri nakdi krediler, satin alinan menkul
kiymetler, verilen odiingler, varliklarin vadeli satislarindan kaynaklanan alacaklar, ters
repo iglemleri, vadeli islemler ve opsiyon islemleri gibi tiirev enstriimanlar kredi sayilir.
Ancak her tiirlii 6diing ya da itibari ile kefalet vermeyi ifade eden bu kapsamli tanimdan
farkl1 olarak bilangodaki krediler kalemi, dar anlamiyla bir bankanin firmalara, tiiketicilere,
kamu kurumlarina, diger bankalara ve diger finansal kuruluslara verdigi nakdi kredileri
ifade eder. Bu bilanco kaleminde canli kredilerin yaninda, yeniden yapilandirilmis, yakin
izlemeye alinmig krediler veya kanuni takibin konusu olmus donuk alacaklar da gosterilir.
Bolim 3.3.1’de anlatildig1 iizere kullandirim tekniginden, vade, para cinsi, faiz
hesaplamas1 ve pek cok diger faktdre gore siniflandirilabilen tiim krediler, bu bilango

hesabinda gosterilirler.

Tiirk Bankacilik Sistemi agisindan incelendiginde, 31.12.2021 tarihi itibariyle Tiirk
mevduat bankalarinin  aktif toplaminin  %53’i  kredilerden olusmaktadir. Krediler
bankalarin faiz geliri elde ettikleri bilango kalemi olup, getirileri diger bilango kalemlerine
kiyasla daha fazladir. Bu nedenle krediler, bankalarin temel gelir getiren faaliyetlerini
temsil eden bilango kalemidir. Bununla birlikte bankalarin en fazla yatirim yaptiklari,
finansal kaynak ve insan kaynagi ayirdiklart bdliimlerin basinda da krediler ile iligkili
boliimler gelmektedir. Kredi kullandirim dongiisti kapsaminda kredi isleyisinin igerisine
pek cok banka biriminin ve insan kaynaginin dahil olmasi gerekmektedir. Bu ise yukarida
anildig1 sekilde, kredi iglemlerinin en 6nemli gelir kaynagi olmasinin yaninda, maliyet
acisindan da en maliyetli islemlerin basinda gelmesine yol agmaktadir. Kredi miisterisinin
bulunmasi, hakkinda bilgi toplanmast kredi kullandirim dongiisiinii baslatan islemlerdir.
Daha sonra bankalar, verilen borcun eksiksiz ve zamaninda geri alabilmek igin
miisterilerinin kredibilitesini mali tahlil ve scoring gibi yontemlerle tespit ederler. Bir
sonraki asama, miisterinin kredi degerligine uygun olarak, hangi kredilerin, hangi
miktarda, nasil bir vade ile ve hangi teminatlarla kullandirilacaginin belirlendigi kredi
tahsisidir. Kredilerin operasyonu (kullandirilmasi ve miisteri hesabina aktarilmast),
diizenleyici ve denetleyici kurumlara rapor edilmesi, kullandirildiktan sonra
gozlemlenmesi ve izlenmesi, vadesi geldiginde tahsili, tahsil edilememesi halinde,
gerektiginde sozlesme yenileyerek ve ek teminatlarla yapilandirilmasi, idari takip

sonucunda kanuni takibe diismesi halinde hukuku siirecin baglatilarak riskin tasfiyesi,
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kredilerle ilgili diger asamalardir. Iste kredi islemleri, bu uzun kredilendirme siireci

icerisinde bankalarin en fazla yatirim yapmak zorunda oldugu is alanin1 temsil etmektedir.

En genel yaklagimla krediler, ticari krediler ve bireysel krediler olarak ikiye
ayrilirlar. Bunun yaninda ticari krediler, bircok banka uygulamasinda, ticari kredi
miisterisinin, miisteri segmentiyle uyumlu olarak, kurumsal kredi, KOBI kredisi,

perakende kredi, tarimsal kredi, esnaf ve sanatkar kredisi vb. alt gruplara ayrilirlar.

Krediler, kullandirildig1r miisteri segmentinin yaninda, banka tekdiizen hesap plani
boliimiinde de anlatildig: lizere kredinin para cinsi, vadesi, teminat tipi, finansman1 ve fon
kaynagi, ne i¢in kullandirildig1 ve neyi finanse ettigi, kullandirim teknigi, faiz oranin tiirii
(sabit, degisken, endeksli vb.) gibi 6zellikleriyle de degisik siniflara ayrilirlar. Sayilan
ozelliklerin her biri kredinin banka acisindan getirisini ve maruz kaldigi bankacilik

risklerini de dogrudan etkileyen faktorlerdir.

Kredi islemleri, bankacilik riskleri agisindan, bankanin maruz kaldigi en 6nemli
risk olan kredi riskinin kaynagini olusturur. Bunun yaninda bankanin alacagini zamaninda
tam olarak alamamasi, mudilere olan borglarin1 6deme konusunda da zafiyet
yaratacagindan, likidite riski gibi bagka bankacilik risklerine de sebep olur. Bu agidan kredi
riski, baska bankacilik riskleri ile de yakindan ilgilidir.

Analitik bilangoda diger aktifler kalemi, bankalarin satis amagh elde tutulan duran
varliklarini, istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklarini icermektedir.
Bankanin baska sirket, banka ve finans kurumlarina ortakliklar1 ya da sermaye katkilari
diger aktifler kaleminde kayda alinir. Bankalarin baska bir sirket sermayesinde ¢ogunluk
sahibi olmay1p, sermaye kontroliine sahip olmadig1, ayn1 zamanda yonetim kontroliiniin de
gerceklesmedigi; ancak onemli etkinlige sahip olduklar1 yatirimlart istirakler kaleminde
izlenir. Buna karsin bagl ortakliklar, bankanin sermaye ve yonetimini kontrol ettigi ve

sirket kararlar1 konusunda tasarruf sahibi olduklari yatirnmlari igerir (Eken, Selimler,
2004).

08.11.2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig* ile 28.06.2012 tarih ve
28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig’, istirak ve bagl

ortaklik konusunda su tanimlar1 ngérmiistiir:
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‘Istirak: Ana ortaklk bankanin sermayesine katildigi, {izerinde kontrolii
bulunmamakla birlikte 6nemli etkinlige sahip oldugu, yurt i¢inde veya yurt disinda kurulu
bulunan ortakligi’ ifade eder. Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig’e gore énemli etkinlik ise, yatirim
yapilan ortakligin finansal ve idari politikalarinin olusturulmasi konusundaki katilma
giiciinii ifade eder. Aksi ispat edilmedigi slirece dnemli etkinligin gostergeleri, nitelikli pay
sahipligi, “Istirak edilen ortakligmn yonetim kurulunda veya buna esdeger bir organda
temsil edilme, istirak edilen ortakligin politika olusturma siirecine katilma, istirakin
yonetim kadrolarini gruba dahil diger ortakliklarin yonetici kadrolart ile degistirebilir olma
hususlarinin  varligi” olarak tanimlanmistir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 3.
Maddesine gore bagli ortaklik ise, “Ana ortakligin kontrolii altinda faaliyet gdsteren
ortakliklar1” ifade eder. Teblige gore birlikte kontrol edilen ortaklik, “Is ortakliklari ve adi
ortakliklar dahil olmak iizere, ana ortaklik bankanin bir ortaklik sézlesmesi ¢ercevesinde
baska gruplarla birlikte kontrol ettigi, yurt i¢cinde veya yurt disinda kurulu bulunan

ortaklig1” tanimlar.

Bankalar istiraklerinden, bagli ortakliklarindan ya da miisterek kontrollerinin
bulundugu birlikte kontrol edilen ortakliklarindan temettii geliri elde ederler. Bunlardan
konsolidasyon kapsamina girenlerin finansal durumu, karsi karsiya olduklari risk ve
tehlikeler, bankay1 da ilgilendirecek, banka mali biinyesinin degerlendirilmesinde dikkate

alinacaktir.

Diger taraftan maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile yatirim amacgh
gayrimenkuller de analitik bilangoda diger aktifler kaleminde gosterilmistir. Bankanin
faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duydugu bina, mobilya, bilgisayar ve her tiirli
techizat ve donamim, ayni zamanda maddi olmayan ana bankacilik programi gibi
programlara ve diger maddi olmayan varliklara ait hak ve lisanslar, yatirnm amagl elinde
bulundurdugu bina vb. gayrimenkuller burada gosterilmistir. Bankanin pesin yatirdigi
vergi, kira vb. gelecek donemlere ait yiikiimliiliikler, alacakli oldugu resmi dairelerle ilgili
mahsuplasmalar ve her tiirlii bor¢ nitelikli (banka agisindan alacagi temsil eden) gecici

hesaplar da diger aktifler kaleminde gosterilir.

Tiirk Bankacilik Sistemi agisindan incelendiginde, 31.12.2021 tarihi itibariyle Tiirk
mevduat bankalarinin aktif toplaminin %8’1 diger aktiflerden olusmaktadir. Temettii

gelirleri haricinde diger aktiflerin getirisi ya hi¢ yoktur veya genel olarak kredi hesaplarina
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gore gorece diisiiktiir. Bu sebeple bankalar, bu bilango kaleminde yer alan gelir getirmeyen
gecici hesaplar gibi hesap gruplarina, bankanin faaliyetlerini ve giinlilk operasyonlarini

engellemeyecek sekilde diisiik bakiyelerle yer vermeye calisilirlar.

2.3.2.2. Banka Yikiimliiliikleri

Bankalarin ana fon kaynagi mevduat bilan¢o kalemidir. TDHP’ nin yapis1 altinda
cesitleri anlatilan mevduat, TL ya da YP olusuna, vadeli ya da vadesiz olusuna, tasarruf
mevduati, ticari mevduat ya da resmi mevduat olusuna goére pek cok c¢eside ayrilir.
Bankanin maliyetlerini belirleyen ana bilango kalemlerinden birisidir. Ayrica bir sonraki
boliimde deginilecegi lizere vade yapisi nedeniyle faiz riskinin maliyetlerinin ana

kaynagini olusturur.

Bankacilik regiilasyonlarinin, banka piyasa ve rekabet kosullarini belirleyen devlet
diizenlemelerinin ana motivasyonu, tasarruf sahiplerini korumaktir. Bu agidan bakildiginda
bankacilikla ilgili pek ¢ok yasa ve kural mevduat triini ile ilgilidir. Klasik anlamda
bankacilik akla geldiginde en 6nemli bilango kalemi olup, sadece mevduat bankalarinin
toplamaya yetkili olduklar1 iiriin grubunu ifade eder. Tiirk mevduat bankalarinin konsolide

bilangosunun %64’ bu bilango kaleminden olusmaktadir.

Analitik bilancoda bankalar mevduati da bu bilango grubunun altinda gésterilmistir.
Bankalarin birbirleri ile yaptiklar1 islemlerin alacak, ddeme ve mahsuplagmalarinin

yapildigi TL hesaplar ile YP cinsinden vostro hesaplar1 bu kalemin altindadir.

Maliyet agisindan ele alindiginda vadesiz mevduatin maliyeti donemsel olarak

degismekle birlikte vadeli mevduata gore ¢ok diistiktiir.

Alinan krediler bilango kalemi, bankalarin mevduattan sonraki en 6nemli yabanci
kaynaklarindan biridir. Genellikle uzun vadeli kaynaklardir. Yurt disindan kullanilan
sendikasyon kredileri bu grupta yer alir. Sendikasyon kredileri ¢cogunlukla yabanci para
cinsinden olup; LIBOR, Euribor gibi bir referans faiz oranina endeksli olarak kullanilir.
S6z konusu endeks faiz oranlar1 lizerine iilkenin ve kullanan bankanin ratingine gore
uyglanan bir marj (spread) bu kaynagin faizini olusturur. TL cinsi kredilere nazaran
yabanci para cinsi kredilerin diisiik faiz orani ve uzun vadeli olusu maliyet acgisindan

avantaj saglar. Ancak aktifteki kullanim kosullarina bagli olarak bankanin karsi karsiya
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kalabilecegi kur riskine neden olabilir. Bankalarin 06zellikle sendikasyon kredileri
kapsaminda alinan krediler bilango kalemi, iilkenin genel ekonomik konjonktiiriine gore
degisiklik gosterir. Ulke ekonomisinin goériiniimiiniin olumlu oldugu ddénemlerde bu
kredilerin analitik bilangodaki oay1 artmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyle Tirk mevduat

bankalarinin konsolide bilangosunun %7’si bu kalemden olugmaktadir.

Para piyasasina bor¢lar bilango kalemi, para piyasalarindan alacaklar bilango
kalemine sahip bankalarin islem yaptigi ve 0Odiing verdigi bankalarin bu islemleri
gosterdikleri bilanco kalemidir. Para piyasasina borglar nakit noksan1 ya da kisa vadeli
nakit ihtiyact olan bankalarin, nakit fazlasi olan bankalarda yaptiklar1 6diing alma

islemidir. Konsolide bilangonun %9’ unun olusturmaktadir.

Ihra¢ edilen menkul kiymetler bankanin diger bir fon toplama kaynag: iken uzun
vadel i bor¢lanmaya olanak saglamasi onemidir. Diger pasifler ise maliyetsiz kaynak
yaratmanin en Oonemli bilanco kalemlerinden biri olup, getirisi olmayan diger aktiflerin
tersine, maliyeti olmayan bu bilanco kaleminin biiytikliigiinii artirmak i¢in bankalar ¢aba

sarfetmektedir.

2.3.3. Banka Gelir Tablososu Yapisi

Banka gelir tablosu, bankalarin bilangolarinda ve nazim hesaplarinda sunduklari
varlik ve yiikiimliilik kalemlerinden olusan gelir ve giderlerin gosterildigi finansal
tablodur. Sekil 2.7.’de sunulan banka gelir tablosu rahat anlasilabilmesi i¢in, ana kalemler
itibariyle, faiz gelirleri, faiz giderleri, faiz dis1 gelirler ve faiz dis1 giderler olarak

siiflandirilabilir.

Bankanin faiz gelirleri, bilangonun aktifiyle ilgili kalemlerden elde edilen gelirleri
kapsamaktadir. Esas olarak TL ve YP cinsinden verdigi kredilerden, bankalar ile para
piyasasindan elde edilen ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Bagka bir ifadeyle faiz gelirleri bankanin getirili aktiflerinden elde ettigi faiz
gelirleridir. So6z konusu faiz gelirleri donemsellik ilkesi ve tahakkuk esasina gore bankanin
vadesi heniiz gelmeyip tahsil edilmese bile, ilgili donem i¢in gelir kaydettigi miktarlardan

olusmaktadir. Ayni durum diger gelir ve gider kalemleri i¢in de s6z konusudur.
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Sekil 2.5.: Banka Gelir Tablosu

XXX BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
GELIR VE GIDER KALEMLERI

I. FAIZ GELIRLERI

1.1 Kredilerden Alinan Faizler

1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler

1.3 Bankalardan Alinan Faizler

1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler

1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar
1.5.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler

1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

1.7 Diger Faiz Gelirleri

IL. FAiZ GIDERLERI (-)

2.1 Mevduata Verilen Faizler

2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

2.3 Para Piyasas1 Islemlerine Verilen Faizler

2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler

2.5 Kiralama Faiz Giderleri

2.6 Diger Faiz Giderleri

III. NET FAiZ GELIRi/GIDERI (I - 11)

IV. NET UCRET VE KOMIiSYON GELiRLERI/GIDERLERI
V. TEMETTU GELIiRLERI

VI. TICARI KAR/ZARAR (Net)

6.1 Sermaye Piyasas1 Islemleri Kary/Zarar

6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar

6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar

VII DiGER FAALIYET GELiRLERi

VIIIL. FAALIYET BRUT KARI (III+HIV+V+VI+VII)

IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-)
X. DIGER KARSILIK GiDERLERI (-)

XI. PERSONEL GIiDERLERI (-)

XII. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-)

XIIL NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-X11)

XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIiR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN
KAR/ZARAR

XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z
XHI+...+XVI)

XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()

XIX. SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII)

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER

XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-)

XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
XXIIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()

XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII)

XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)
Hisse Bagina Kar / Zarar

Faiz giderleri ise bankanin bilangosunun pasif tarafi ile ilgilidir. Burada maliyetli
pasifler i¢in 6denen faiz giderleri s6z konusudur. Esas olarak mevduat, kullanilan krediler,
ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen faizler s6z konusudur. Faiz dis1 gelirler bankanin

her tiirlii bankacilik hizmet ve komisyon gelirlerini kapsamaktadir. Gayrinakdi krediler,
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garanti iglemleri, ayrica bankanin aktifindeki istirak ve bagli ortakliklarindan elde edilen
temettli gelirleri burada gelir olarak kaydedilmektedir. Faiz dis1 giderler ise bankanin
0dedigi komisyon ve iicretler, kambiyo kar ve zarar ile tiirev finansal enstriimanlara
O0denen prim ve komisyonlarin yansitildigi ticari kar zarar hesabinin gider kalemleri,
bankanin faaliyetleriyle ilgili diger faaliyet giderleri (kira, elektrik, gayrimenkul ve
menkullerin amortismanlar vb.), ayrica kredi islemleri i¢in ayrilan genel ve 6zel karsilik

giderleri de burada muhasebestirilmektedir.
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3. STRATEJIK YONETIM VE RiSK YONETIiMi

Bu boliimde, stratejik yonetim ve onun ayrilmaz bir parcasi olan risk yonetiminin
arastirma kapsaminda anlatilmasindan 6nce, yonetim biliminin gelisimine paralel olarak
strateji diisiincesinin ortaya ¢ikis1 ve stratejik yonetimle ilgili genel tanimlar sunulacaktir.
Daha sonra misyon ve vizyon kavramlari, c¢evre analizi ve stratejik karar alanlari
anlatilacaktir. En son da arastirmanin c¢ergevesiyle simirli kalmarak risk yonetimi

sunulacaktir.

3.1.  Yonetim Bilmi ve Strateji diisiincesi

Stratejik yonetim ve stratejik kararlarla ilgili literatiir incelendiginde, baslangi¢
noktas1 yonetim bilimindeki gelismeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim bilimi/
sanati insanlik tarihi kadar eski olmakla birlikte, 18. yiizyildan itibaren literatiirde
bahsedilen bir kavram olarak kendini gdstermis, 20. yiizyilla birlikte pek ¢ok arastirmaci
yonetim diislincesini farkli boyutlariyla ele almislardir. Yonetim bilminin baslangi¢ noktasi
olarak varsayilabilecek “Bilimsel Yonetim Yaklasimi”, Frederick W. Taylor’un 1911°de
yayimladigi g:ahsma5115 ile 19. ylizyil sonlarinda, 20. ylizyil baslarinda baslamis, Frank ve
Lillian Gilberth, Henry Gantt, Charles Bedeaux ve digerlerinin katkilariyla devam etmistir.
Yonetimin fonksiyonlar: ise, bilimsel yonetimle birlikte eszamanli gelisen ikinci bir
yaklasim tarafindan, Henri Fayol’un 20. ylizyilin basinda yazdigi ve bu yaklasimin ilk
ornegi olan fikirleri ile birlikte bu hareketin etkili katilimcilari, iki General Motors
yoneticisi Mooney ve Reiley’in yonetim ilkeleri {izerine eserlerinde (Onward Industry
1939) vurgulanmistir. Daha sonra Gullick ve Urwick, 1937°de Yénetim Bilimi Uzerine
Teblig adl1 eserlerinden (Scott, 1987), yonetimin karar alma boyutunu inceleyen Simon’a,
planlama, esgiidimleme ve kaynaklarin tahsisi konusunda Mintzberg ve Drucker’den,
Schein’in orgiitsel psikoloji alanindaki caligmalarina kadar pek ¢ok arastirmaci yonetim

konusunu farkli boyutlariyla ele alarak, gelisimine katkida bulunmuslardir.

Stratejik yonetim kavramu ise ilk defa 1962 yilinda Chandler tarafindan biiyiik
Amerikan isletmeleriyle ilgili ¢calismasinda kullanilmistir (Dillerup ve Stoi 2016: 168).

Daha sonra stratejik yonetimin babasi sayilan Ansoff, biitiin orgiitler i¢in gecerli bir basari

1> «The Principles of Scientific Management” adl eserinde Taylor, “Bilimsel Y®6netimin” dort pensibini
anlatmstir.
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regetesi bulunmadigini, oOrgiitlerin i¢ ve dis g¢evre analizleriyle birlikte basari igin
kendilerine 6zgii yollar izlemeleri gerektigine vurgu yaparak, orgiitsel strateji kavramini
tanimlamistir (Dolu, 165). Giiniimiizde bir orgiit agisindan strateji, yonetim kademesi
tarafindan isletmeyi basarili kilabilmek icin onceden belirlenen hareketler ve yaklagimlar
olarak tanmimlanabilir (Akgemici, 2015: 5). Stratejik yonetim ise, isletme veya Orgiitiin
kaynaklarin1 uzun doénemli hedefleri gerceklestirmek i¢in etkili ve verimli kullanimidir
(Ulgen ve Mirze, 2016: 27). Baska bir deyisle stratejik isletme yonetimi, gelisimin
tizerinde duran ve yeni basar1 potansiyellerine yonelerek, gerekli hedef, icra ve yontemleri
tanimlayan bir yonetim seklini ortaya koymaktadir (Dillerup ve Stoi 2016: 168-169).
Stratejik planlamaya konu olan karar alanlari ise, bir isletmenin gelecekteki dogrultusuna
yon verecek kararlar1 belirli alanlar i¢in simdiden almak oldugundan, stratejik yonetimin

temel 6nemi burada yatmaktadir (Betz, 2010).

Stratejik yonetimin gelisimi incelendiginde, Selznick (1957) ve Chandler (1962) ile
baslayan isletmenin faaliyet gosterdigi cevre ile ilgili biling, diger kuramci ve
uygulamacilarin katkisi ile ¢evre analizi ve SWOT Analizine evrilmistir. Ansoff’un (1969
ve 1988) programlama ve biitceleme katkilariyla gelisen faaliyet planlamasi anlayisi,
Porter’in (1980) diisiinceleriyle konumlandirma ve pazarda uygulanan stratejiler olarak

kendini gostermistir.

3.2.  Stratejik Yonetim Tanim

Tarihsel olarak askeri alanda ortaya c¢ikmis olan strateji kavrami, gilinlimiizde
giivenlik politikalarindan, dis politikaya, askeri alandan, iilke ekonomisine, isletme
yonetiminden, pazarlama fonksiyonuna kadar her alanda kullanilmaktadir. Biitiinsel bir
bakis acistyla bakildiginda, insanin, amaglarin ve hedeflerin, amacglara ulagmayi
engelleyecek ¢evresel tehditlerin, ayn1 ya da farkli amaclar giiden baska aktorlerin oldugu

her alanda strateji diisiincesi mevcuttur.

Isletmeler iginse stratejik yonetim, normatif ydnetimden tiiretilmis bir kavram olup,
isletmenin hedeflerine ulasmasi i¢in faaliyetlerini ve operasyonlarini bi¢imlendiren ve
yonlendiren orglitsel yapilarin, yonetim sistemlerinin, planlarin, programlarin hazirlanmasi
ve kullanilmasi siirecidir (Kamis ve Tribler, 2022: 14). S6z konusu yapt ve planlarin

tasarlanmasi, tasarlandiktan sonra uygulanmasi, bu amagla alinan kararlar ve bu kararlarin
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sonucunda ortaya ¢ikan eylemler stratejik yonetimin kapsamini olusturmaktadir (Pearce ve
Robinson, 2020: 3). Diger taraftan Ulgen ve Mirze’ye (2014: 27) gére strateji, isletmenin
hedef ve amaclarim1 gergeklestirmek iizere sahip olunan kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilma stirecidir. Bu tanimla stratejiye, hedeflere yonelik tasarlanan yapilarin, planlarin
ve programlarin yanima isletmenin hakim oldugu kaynak potansiyeli de eklenmektedir.
Akgemici (2015: 5) ise isletmenin dogru amag ve hedeflere yonlendirilmesi amaciyla ¢evre
faktorlerini ve rakiplerin planlarin1 ve eylemlerini dikkate alarak isletmenin hakim oldugu
kaynaklarin kullanimina deginmektedir. Oyleyse isletmenin hakim olduklar1 kaynaklarmn
kullaniminda c¢evresel sartlar ve rakiplerin davranis bi¢imi de Onemlidir. Yani i¢inde
faaliyet gosterilen ¢evreye ait kosullarin, rakiplerin olas1 hamlelerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Buradan yola ¢ikarak iki tiir ¢evrenin analizi gerektigi sdylenebilir.
Bunlardan birincisi isletmenin i¢ ¢evre analizi, yani kendisini, hakim oldugu kaynak,
kapasite ve smurliliklarini analiz etmesidir. Digeri ise dis ¢evre yani faaliyet gosterilen
rekabet ortami ve rakiplerin analizidir. Biraz dnce deginilen tanimin diger bir unsuru ise
isletmenin dogru amag¢ ve hedeflere yonlendirilmesidir. Ulgen ve Mirze (2014: 28)
modernist goriisiin dogru amaglar konusundaki yaklagimini soyle degerlendirmektedir:
Isletmenin en temel amaci hayatta kalabilmesi ve émriinii siirdiirebilmesidir. Bunun icin
isletmenin faaliyet konusunu, pazarda bulunan rakiplerinden daha iyi yapmasi, bagka bir
deyisle rekabet {istiinliigiiniin bulunmas1 gerekir. Isletmenin omriinii devam
ettirebilmesinin diger bir zaruriyeti, pazardaki rakiplerinin ortalamasindan daha karli is
yapabilmesi ile miimkiindiir. Burada diger bir unsur da siirdiiriilebilir karliliktir. Kisa
donemli kar maksimizasyonu ile siirdiiriilebilir karhilik farkli seylerdir. Siirdiiriilebilir
karlilik, birinci boliimde de deginildigi tizere, uzun donemde isletmenin piyasa degerini

yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Diger taraftan isletmeler i¢in strateji olusturma siirecinin iki ana unsurundan s6z
edilebilir. Bunlardan birincisi stratejik yonlendirme siirecidir. Ulgen ve Mirze’ye (2014:
28) gore stratejik yonlendirme siireci, isletmenin yaptigr isin tanimlanmasi, isletmenin
misyonunun ve vizyonunun belirlenmesi, isletmenin amag¢ ve hedeflerinin olusturulmasini

kapsamaktadir.

Stratejik yonlendirmenin ardisira diger Onemli unsur ise stratejik planlama
stirecidir. Stratejik planlama ise i¢ ve dis g¢evreyle ilgili gerekli veri ve bilgilerin
toplanmasini, toplanan bilgilerin analiz edilmesini, Stratejik kararlarin alinmasini, stratejik

secimlerin yapilmasini kapsamaktadir (Akgemici, 2015: 5). Bu iki asamadan sonra ise
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stratejilerin uygulanmasi, sonuglarinin tespit edilmesi, hedeflerle ilgili gerceklesmelerin ve

sapmalarin belirlenmesi gelmektedir.

3.3. lsletmenin Yaptig1 isin Tanmimi, Misyon ve Vizyon

Isletmenin yaptig1 isin tanimi, isletmenin hangi mal ve hizmetleri, hangi miisteriler
ve ne tiir pazarlar igin lretecegi ile ilgilidir. Bankalar acisindan bakildiginda hangi
bankacilik tiiriiniin yapilacagi (ticari bankacilik, yatirim bankacilifi veya katilim
bankacilig1), hangi tlir miisteri gruplarina hizmet verilecegi (kurumsal, ticari, bireysel,
tarimsal), hangi pazarlarda aktif olunacagi (uluslararasi, iilke capinda, yerel) vb.
faaliyetlerle ilgili kararlarin alimis sathasidir. Isletmenin yaptig1 isin tanimlanmasinin
Onemi, bankanin yapilanmasi ve i birimlerinin olusturulmasi ile igili kararlar (subelesme,

bolge miidiirliiklerinin olusturulmasi vb.), bankanin yaptigi ise gore verilmektedir.

Isletmenin misyonu, isletmenin ne yaptigini, varolus amacini, isletmenin nigin var
oldugunu tanimlayan bir ifadedir (Yaslioglu, 2020: 5). Ornegin Ziraat Bankasi’nin

misyonu:

“Miisteri ihtiyag ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak, onlara en dogru
kanaldan en uygun ¢6ziim ve deger onerilerini sunan, yaygin sube ag1 ve alternatif dagitim
kanallar1 ile genis iirlin ve hizmet yelpazesini toplumun her kesimine en hizli ve en etkin
sekilde ulastiran, etik degerlerinin ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak diinya
standartlarinda  stirdiiriilebilir  karhilikk  ve verimlilikle faaliyet gosteren, miisteri

memnuniyetini her seyden iistiin tutan bir banka olmaktir.”*®

Ozel sermayeli bir banka olan Akbank’in misyonu ise “Yenilik¢i finansal
¢oziimlerimiz ve gilivenilirligimiz ile tim paydaslarimiz i¢in kalici ve yiiksek deger

yaratmak™’ tir.

'°T.C. Ziraat Bankasi A.S. Vizyon ve Misyon. 20.12.2022.
<https://www.ziraatbank.com.tr/tr/bankamiz/hakkimizda/vizyon-ve-misyon>

7 Akbank T.A.S. Vizyon ve Misyon. 20.12.2022. <https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/akbank-
hakkinda/detay/Vizyon-ve-misyonumuz/285/520/0>
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Vizyon ise isletmenin gelecekte ulasmak istedigi yer ile ilgili olup, isletmenin
gelecekte nasil gorlinecegini, ulasmak istedigi hayali anlatmaktadir (Reisinger ve diger.,

2022: 163; Yaslioglu, 2020: 7). Vizyon igin 6rnek verilecek olursa ING Bank’in vizyonu:

“Bir yandan miisterilerimizin finansal geleceklerini en iyi sekilde yonetmeleri igin
en uygun ¢oziimleri sunarken, diger yandan da tiim sosyal paydaslarimiz i¢in uzun soluklu

deger yaratmak tir.*®

DenizBank’in vizyonu, “DenizBank'in vizyonu, siirdiiriilebilir ve karli bliylimeyi
saglayarak Tirkiye'deki ilk bes banka arasinda yer alip uluslararasi finansal ortamin
bolgemizdeki en gliglii ortagt olmaktir. S6z konusu bolge Orta Dogu, Kafkaslar, Balkanlar

ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri'dir.”*®

Goriildiigl iizere misyon bankalar i¢in mevcut anla ilgili durumu tanimlayip,
bankanin karakterini yansitirken; vizyon ise bankanin gelecegini, hangi duruma ulagsmak

icin ¢aba gosterdigini yansitan bir ifadedir.

3.4. Cevre Analizi

Isletmenin cevre analizi, genel olarak dis gevrenin analizi ve i¢ ¢evrenin analizi
olarak iki kisimdan olusur. Dig ¢evrenin analizi, bir banka agisindan bakildiginda; faaliyet
gosterilen yasal diizenlemeler, politik kosullar, ekonomik kosullar (enflasyon, milli gelir
igsizlik orani, 6demeler dengesi istatistikleri vb.), ekonomik konjonktiiriin dort evresinin
hangi asamasinda bulunuldugu (genisleme, zirve, duraklama, daralma ve dip), para ve
maliye politikalari, faaliyet gosterilen bankacilik piyasanin yapist (monopol, oligopol, tam
rekabet piyasasi vb.), rakiplerin durumu (kamu bankalari, 6zel sermayeli bankalar, yabanci
bankalar vb.), rakip bankalarin analizi (gii¢clii ve zayif yonleri, rekabet iistiinliikleri,

Olcekleri) gibi kosullarin degerlendirilmesi siirecini igerir.

¥ ING Bank A.S. Vizyon, Misyon ve Degerler. 20.12.2022 <https://www.ing.com.tr/tr/ing/kurumsal-
yonetim/vizyon-misyon-ve-degerler>

' DenizBank A.S. Vizyon, Misyon. 20.12.2022. <https://www.denizbank.com/hakkimizda/vizyon-
misyon#:~:text=DenizBank'%C4%B1n%20vizyonu%2C%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20ve,b%C3%
B6lgemizdeki%20en%20g%C3%BC%C3%A71%C3%BC%200rta%C4%9F%C4%B1%200Imakt%C4%B1r.>

52


https://www.ing.com.tr/tr/ing/kurumsal-yonetim/vizyon-misyon-ve-degerler
https://www.ing.com.tr/tr/ing/kurumsal-yonetim/vizyon-misyon-ve-degerler
https://www.denizbank.com/hakkimizda/vizyon-misyon#:~:text=DenizBank'%C4%B1n%20vizyonu%2C%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20ve,b%C3%B6lgemizdeki%20en%20g%C3%BC%C3%A7l%C3%BC%20orta%C4%9F%C4%B1%20olmakt%C4%B1r
https://www.denizbank.com/hakkimizda/vizyon-misyon#:~:text=DenizBank'%C4%B1n%20vizyonu%2C%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20ve,b%C3%B6lgemizdeki%20en%20g%C3%BC%C3%A7l%C3%BC%20orta%C4%9F%C4%B1%20olmakt%C4%B1r
https://www.denizbank.com/hakkimizda/vizyon-misyon#:~:text=DenizBank'%C4%B1n%20vizyonu%2C%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20ve,b%C3%B6lgemizdeki%20en%20g%C3%BC%C3%A7l%C3%BC%20orta%C4%9F%C4%B1%20olmakt%C4%B1r

Ic cevre analizi ise isletmenin sahip oldugu kaynak, imkan ve yeteneklerinin
degerlendirilme siirecidir. Bir banka ac¢isindan bakildiginda sahip oldugu kaynaklar, temel
yetenekleri, hangi cografi boliimlerde, miisteri gruplarinda, bankacilik kollarinda, miisteri

segmentasyonunda giiclii ve zayif oldugu gibi degerlendirmeleri igerir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi cevre analizi ile ilgili cesitli yontemler s6z konusu

olup, bunlarin en bilinenleri SWOT analizi ve portf0y analizleridir.

SWOT analizi (strengths, weaknesses, opportunities, threats), isletmenin gii¢lii ve
zayif yonlerinin analiz edildigi, firsatlarin ve risklerin belirlenmeye calisildigi dortlii bir
yapiy1 icerir. SWOT analizi kapsaminda Oncelikle bankanin dis ¢evresi ve i¢ ¢evresinden
basar1 icin giicli ve zayif yonler belirlenir. Bunlar belirli bir 6l¢eklendirme ile
derecelendirilebilir. Daha sonra firsatlar ve risklerle ilgili faaliyet gosterilen piyasadaki
kritik faktorler belirlenir. En son asama ise bankanin gii¢lii yanlariyla uyumlu, zayif
yonlerini gidermeye c¢alisan, pazardaki firsatlar1 ve riskleri dikkate alan stratejiler

gelistirilir (Reisinger ve diger., 2022:109-110).

Portfoy analizleri ise isletmenin faaliyet gosterdigi is alanlariyla ilgilidir. Bir
bankanin hangi bankacilik kollarinda faaliyet gdsterecegi, hangisinde yogunlasip, hangi
bankacilik alanlarindan ¢ekilecegi ya da pasif stratejiler izleyeceginin belirlenmesine
yoneliktir. Bunlarin en bilinenleri ise McKinsey portfoy analizi ve BCG portfoy
analizleridir. McKinsey portfoy analizi, danismanlik fimas1 McKinsey’in General Electric
firmasi i¢in gelistirdigi bir yontem olup, isletme ve cevreyle ilgili pek ¢ok faktorii g6z

oniide bulunduran iki boyutlu 6l¢eklendirilmis bir yapiyi igerir.

Pazarin ¢ekiciligi, mevcut durumu, biiyiime potansiyeli, 6l¢cek ekonomileri, rekabet
yapist gibi dis gevre ile ilgili faktorleri ve banka acisindan bakildiginda, bankanin pazar
payi, pazarlama ve operasyonel etkinligi, maliyetleri ve fiyatlama acisindan rekabet

edebilirligi gibi i¢ faktorleri igerir (Akgemici, 2015: 87).

BCG portfoy analizi, Boston Consulting Group damigmanlik firmasinin degisik is
alanlarina ve is birimlerine sahip firmalar icin gelistirdigi, en taninmis portfoy
analizlerinden biridir. Bir banka i¢in sahip oldugu stratejik tirtinlerin pazardaki konumuna
gore dortlii bir yap i¢inde siniflandirilmasini igerir. Yildizlar, pazar pay:1 gorece yiiksek ve
biiyiime potansiyeline sahip iiriinleri, nakit inekleri, diisiik biiylime potansiyeline sahip

pazarda yer edinmis iriinler i¢in kullanilir. Soru isaretleri, disiik piyasa paylariyla {iriin
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yasam egrisinin basinda bulunan iirlinler i¢in kullanilir. Bunlar i¢in fazlaca finansal yatirim
gerekmekte olup, pazarda basarili olup olamayacaklari belirsizdir. Kopekler ise problemli
tirlinleri anlatmak i¢in kullanilir. Bunlar diisiik biiyiime hiz1 vadeden ve diisiik pazar payina

sahip tasfiye edilmesi gereken iiriinleri anlatir.

Isletmenin i¢ ve dis gevre analizi yapildiktan sonra stratejik kararlar belirlenir. Bir
bankanin alabilecegi temel stratejik kararlar asagida sinflandirilmaya calisiimis olup,

aslinda piyasa kosullarina gore bu karar gesitlerini ¢ogaltmak miimkiindiir.

3.5.  Temel Stratejiler

Bankacilik piyasasinda faaliyet goOsteren bir banka, temel stratejiler bazinda
biiyiime, kiiglilme, duragan (mevcut konumunu muhafaza etme) ve karma stratejiler

uygulayabilir (Ulgen ve Mirze, 2014: 198).

Biiylime stratejisi bankanin firma olarak olarak bankacilik piyasasinda biiylimesini
veya belirli bankacilik kollarinda ya da miisteri gruplarinda biiylimesini anlatir. Bankanin
biiylimesi, aktif biiyiikliigiinii artirarak, yeni subeler acarak ya da personel sayisini artirarak
olabilir. Boylelikle banka 6lgek ekonomileri sayesinde maliyetlerini ucuzlatma, subelesme
sayesinde bireysel miisterilere daha kolay ulasma, taban mevduatini artirma, kiiclik ve orta
biiyiikliikte ticari isletmelere daha etkin bir hizmet saglama imkanina sahip olur. Biiylime,
belirli bankacilik kollarinda, miisteri gruplari ya da iiriin gruplarinda da olabilir. Ornegin
bir banka kurumsal bankacilik kapsaminda biiylik firmalara hizmet verdigi is kolundaki
pazar payini artirmak isteyebilir. Belirli bir {iriin ya da {iriin grubu bazinda, 6rnegin kredi

kart1 pazarinda biiylimek isteyebilir.

Kii¢lilme ise biiyliimenin tersine, bankanin mevcut durumunu karli bir sekilde
stirdiirmekte zorlanmasi iizerine, aktiflerini kiigiilterek ya da subelerini kapatip 6l¢egini
kiictilterek maliyetlerini azaltmak ya da aktif islemlerinde ¢eviklik kazanmak amaciyla

uyguladigi bir stratejidir.

Duragan stratejiler ise bankanin hali hazirdaki konumunu korumak, mevcut
pazarlarimi1 kaptirmamak ayni zamanda yenilerine dogru genislememek yoluyla izledigi

stratejidir.
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Karma stratejiler ise bankanin bir is kolunda biiylirken diger bir is kolunda
kiictilmesi, bir tigiinciisiinde ise mevcut durumunu korumasi seklinde izledigi stratejilerdir.
Ornegin bir banka tarmmsal bankacilikta kiiciiliirken kurumsal bankaciliktaki payimni

artirmak tizere bir strateji belirleyebilir.

3.6. Kurumsal Stratejiler

Kurumsal stratejiler, bankanin iist yonetim kademesinde aldigi, hangi bankacilik
alanlarinda faaliyet gostermesi, hangi alanlara yogunlagmasi gerektigi ile ilgili kararlardir.
Burada genel olarak iki temel strateji sz konusu olup, bunlar ¢esitlendirme ve ¢ekilme
stratejileridir. Cesitlendirme stratejisi bu arastirmada ticari kredi ¢esitlendirmesi ve bireysel
kredi gesitlendirmesi olarak ele alinmistir. Ticari kredide sektorel ¢esitlendirmenin ya da
bireysel kredi oraninin artirilmasi suretiyle cesitlendirme veya yogunlagsmanin etkileri

incelenmistir.

Cekilme stratejisi ise bankanin belirli is kollarindan tamamen ¢ekildigi stratejileri
anlatir. Ornegin gegmiste bazi bankalar, bireysel bankaciliktan tamamen gekilerek, ticari

bankacilikta yogunlagsma stratejisi izlemislerdir.

3.7. Rekabet Stratejileri

Rekabet stratejileri acisindan Porter’a (2015: 42) gore uygulanabilecek ii¢ temel
strateji mevcuttur. Bunlar toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanma
stratejileridir. Toplam maliyet liderligi, bankanin her alanda maliyetlerini diisiirmesi ile
ilgilidir. Bankanin gerek 6lgek ekonomisi agisindan verimli bir sekilde faaliyet géstermesi,

ayn1 zamanda operasyonel etkinligini artirmasi ve siki bir maliyet kontroliinii esas alir.

Farklilastirma stratejisi, bankanin sundugu {iriin ve hizmetleri bankaya 6zgii bir
sekilde farklilagtirarak, benzersiz bir iiriin ya da hizmet gelistirme siirecini ifade eder.
Bankacilikta 6zellikle {irlin bazinda sik uygulanan bir strateji olup, bankalar miisterilerine

benzersiz goriinmek i¢in tiriinlerine bankaya 6zgii 6zellikler eklemektedirler.

Odaklanma ise bir {iriin grubu, cografya ya da miisteri grubuna odaklanmay1

anlatir. Ornegin bir banka 6zellikle kiigiik firmalarm maas 6demelerine odaklanarak, bu tip
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firmalarin ana bankast olup, firmanin ve ¢alisanlarinin her tiirlii bankacilik iglemlerinin

kendi araciligiyla yapilmasini saglayabilir.

3.8. Risk Yonetimi

Risk yonetimi, bankalarin stratejik yonetiminin ayrilmaz bir parcasidir. Bankacilik
riskleri, bankalarin ikinci boliimde anlatilan transformasyon islevlerinin sonucu meydana
gelir. Bankalari faaliyetlerinin bir sonucu olarak yaptiklari is, risklerle baglantilidir ve bu
riskleri yonetmeleri gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda bankalarin kredi riski, faiz

riski ve doviz kuru riski arastirma modellerine dahil edilmistir.

Kredi riski, bankanin vermis oldugu krediyi kismen veya tamamen zamaninda geri
alamamasindan kaynaklanir (Altintag, 2006: 355). Kredi riskinin 6lgiilmesi konusunda risk
gereklestiginde ortaya ¢ikacak kayip miktarina gore iki tiir 6l¢tim s6z konusudur: Beklenen

kayip ve beklenmeyen kayp miktari.

Beklenen kayip miktari, bankalarin yaptiklari isin maliyeti olarak ge¢cmisteki yillar
itibariyle geri donmeyen kredilerin bir ortalamasidir (Altay, 2015: 363). Olgiimii, riske esas
degerin (EAD), temerriide diisme olasiligi (PD) ve risk gerceklestiginde meydana gelecek
kayip oranit (LGD: 1-RR) iizerinden yapilmaktadir. Beklenmeyen kayip ise kredi riski
gerceklestiginde belirli bir giiven aralig1 dahilinde meydana gelebilecek maksimum kayip
tutaridir. Olgiimii ise CreditRisk+™, CreditMetrics'™, CreditPortfolioView™ ve KMV
Modeli gibi matematisksel ve istatistiksel yontemleri temel alan programlarla
yapilmaktadir. Bu calisma kapsaminda ise kredi riskinin Olglisii olarak dogrudan
bankalarin donuk alacak (NPL) oranlar1 kullanilmistir. Kredi riski, aktifle ilgili doérdiinci
arastirma modelinde bankanin risk istahinin 6lgiisii olarak, pasifle ilgili tiglincii aragtirma

modelinde ise risk gergeklestiginde ortaya ¢ikacak maliyet agisindan dikkate alinmistir.

Doéviz kuru riski, bankanin doviz kurlarindaki degisim sonucu bankanin zarar etme
olasiligidir. Bu ¢aligma kapsaminda kur riskinin 6lgilisii olarak bankanin yabanci para

cinsinden toplam bilango i¢i agik pozisyon miktar1 kullanilmustir.
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Faiz risik ise bankanmn faiz oranindaki degisiklikler sonucunda zarar etme
olasiligidir. Bu c¢alisma kapsaminda, bankalarin oniimiizdeki bir yil igerisinde yeniden
fiyatlandirmaya kalan siireler kapsaminda aktifi ile pasifi arasindaki uyumsuzlugun

belirlenmesi suretiyle 6l¢iilmiistiir.
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STRATEJIK KARARLARIN BANKA KARLILIGINA ETKISi

Stratejik kararlarin, banka karliliina etkisinin arastirildigi bu boliimde, oncelikle
banka karlilig1 ile ilgili yurtdisinda ve Tiirkiye’de yapilan arastirmalar anlatilacaktir. Daha
sonra arastirma doneminin ekonomik goériinlimii ve bankacilik sektoriiniin goriintimii
sunulacaktir. Arastirmanin kapsami, yontemi, degiskenleri, verisi ve modelleri anlatilacak,

boliim sonunda da bulgular detayli olarak sunulacaktir.

4.1. Literatiir

Literatiirde banka karlilig1 ile ¢alismalar 1980°1i yillarin sonlarindan giiniimiize dek
uzanmaktadir. Arastirmalar genellikle etkinlik, banka karliliginin bilesenleri ve banka
performans analizi konularinda yogunlasmistir. Yabanci yazin, uluslararasi ¢alismalardan,
iilke bazinda aragtirmalara kadar c¢esitlilik gostermektedir. Tek bir iilkeyi konu alan
calismalarda sonuglar, iilkenin genel ekonomik durumu, gelismislik seviyesi, finansal
sistemin biiyiikliigli, bankalarin finansal sistem igerisindeki baskinligi, lilke mevzuatina
gore sekillenen bankacilik sisteminin yapisi ve faaliyetteki banka tiirlerine gore gesitlilik

gostermektedir.

Tiirkiye’de ise banka performansi ve banka karliliginin belirleyicileri konulari
literatiirde en sik rastlanilan bankacilik arastirmalarmin basinda gelmektedir. Ozellikle
bankacilik verilerine kolay ulagim, yasal mevzuat geregi ayrintili finansal tablolar ve
denetim raporlar1 basta olmak iizere, banka faaliyet sonug¢larinin kamuoyuyla paylasilmast,
bankacilik sektorii hakkindaki analizlerin, diger sektorlere gére daha fazla incelenmesi
sonucunu dogurmaktadir. Diger taraftan bankacilik aragtirmalarinin nicel analize imkan
saglamasi, bankalarin mali biinyesindeki c¢esitli parametreler ve bankacilik konularinin
makroekonomik analizlere imkan vermesi, bankacilik yazininin gelismesine katki

saglamistir.

Gilindogdu (2017), Tiirkiye’de bankacilik konusu hakkinda 2008-2015 yillar
arasinda yayimlanmig akademik ¢aligmalarin analizini yaptig1 ¢aligmasinda, bu alandaki en
ragbet géren konunun performans analizi oldugu sonucuna ulagmistir. S6z konusu yillar
arasinda yayimlanmig 999 vyiiksek lisans tezi, 259 doktora tezinin %10 kadarinda
performans analizi konusu incelenmistir. Bankacilik alani {izerine sunulmus 21 doktora

tezi, performans analizi konusunu aragtirmigtir. Bankalarin performans ve etkinlik analizi
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hakkinda bu kadar ¢ok calisma yapilmasina ragmen; bankalarda alinan stratejik kararlarin
ve bunlarla ilgili degiskenlerin, aktif pasif yonetimi ile risk yonetimi 1g181inda, karliligi nasil
etkiledikleri, bunlarin birbirleriyle iliskileri konusunda yapilmis genis kapsamli

arastirmalar bulunmamaktadir.

Son zamanlarda ulusal ve uluslararasi yazinda diger bir ilgi gbéren konu ise
bankacilik riskleridir. Basel Uzlasilart kapsamindaki Basel Il birinci yapisal blogunu
olusturan risk agirlikli hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosu, ikinci yapisal blogun faiz
riski konusunda faiz soku gibi hesaplamalarin matematiksel modifiye durasyon gibi
yontemlerle yapilmasi, kredi riski konusunda 6zellikle beklenmeyen kayip hesaplarinin
istatistiksel yontemlere yer vermesi, senaryo analizleri, Basel Il ile birinci yapisal bloga
eklenen LCR ve NSFR gibi yeni oranlar, pek ¢ok aragtirmacinin konuya egilmesine yol
acmaktadir. 2008 Kiiresel krizi ile banka karlilig1 ve bankacilik riskleri aragtirmalarina olan

egilim daha da artmstir.

Banka karlilig1 ile ilgili erken donem uluslararasi arastirmalara Ornek olarak,
Molyneux ve Thornton’un (1992), IMF biinyesinde Avrupa bankalarinin karliliginin
belirleyicilerini konu alan ¢aligmalar1 gosterilebilir. Arastirmacilar Tiirkiye’nin de i¢inde
bulundugu 18 iilkenin, 1986-1989 yillar1 arasinda toplamda 4213 degisik banka verisini
incelemislerdir. Arastirma sonucunda, kamu banka sahipligi, banka konsantrasyonu
(bliyiikliigii), nominal faiz oranlari, sermaye yeterliligi, personel maliyetleri ile karlilik

arasinda pozitif; likidite ile ise negatif bir iligki tespit etmislerdir.

Banka karlilig ile ilgili analizlerin, arastirmacilara ilham veren baslangi¢ noktasi
olarak Demirgili¢-Kunt ve Huizinga’nin (1999), 80 iilkede 1988-1995 yillarin1 kapsayan
verilerle yaptiklari, faiz marj1 ve banka karliligin1 belirleyen etkenler {izerine arastirmalar:
sayilabilir. Arastirmacilar, anilan bagimli degiskenleri yansitan; banka karakteristigi,
makroekonomik kosullar, i¢sel ve digsal banka vergilendirmesi, mevduat sigortasi
diizenlemesi, genel finansal yapi, hukuksal ve kurumsal indikatorler gibi degiskenleri
incelemislerdir. Arastirmacilara gore diinyadaki banka sistemleri 6lgek ve islem bazinda
genis oranda gesitlilik gostermektedir. Bu ise faiz marjlarin1 ve karliliklart etkilemektedir.
Arastirmacilar, Onceki arastirmalarin bulgularindan farkli olarak banka sahiplik yapisi,
degisiklik gosteren kurumsal vergi oranlari, hukuksal ve kurumsal alt yapinin karlilik
tizerinde etkili oldugunu bildirmislerdir. Gorece yiiksek getirisiz aktiflere sahip ve

fonlamalarin1 agirlikla mevduat araciligiyla gerceklestiren bankalarin daha az karh

59



oldugunu, ciinkii mevduat islemlerinin yiiksek subecilik giderlerini ve diger giderleri
beraberinde getirdigi sonucuna varmislardir. Yiksek sermayeli bankalarin ise karlilik
konusunda avantajli oldugunu sdylemislerdir. Gelismekte olan iilkelerde yabanci
bankalarin yerellere goére daha yiiksek faiz marji ve karlilifa sahip oldugunu tespit
etmiglerdir. Yabanci bankalarin gelismekte olan iilkelerde avantaj saglayan teknolojik
istiinliiklerinin, gelismis iilkelerde ise yaramadigini ve sonug olarak yerel bankalara karsi

daha az karli olduklarini belirtmislerdir.

Diger taraftan Demirgiic-Kunt ve Huizinga’nin (1999) tersine Berger, banka
karlilig1 ile ilgili 1995-1997 arasi ii¢ arastirmasinda (1995a, 1995b, 1997), genel olarak
0zkaynak karlilig ile diisiik seviyede bilancosal 6zkaynaga sahip olmak arasinda pozitif
bir iligki tespit etmistir. Bunun sebebini ise yabanci kaynak maliyetinin, &zkaynak
maliyetine nazaran daha diisiik olmasindan kaynaklandigini belirtmistir. Berger ile
Demirgiig-Kunt ve Huizinga’nin ¢alismalar1 arasindaki fark, Berger’in toplam sermaye

maliyetine, 6zkaynak maliyetini de dahil etmesinden kaynaklanmaktadir.

Gann, Kretzschmar ve Rudolph (2010), Alman bankaciligi igersisinde
Sparkasse’lerin = 1999-2007 verileri kapsaminda 438 Sparkasse’nin birlestirilmig
verilerinden yaptiklar: analizde, miisteri mevduatinin bir finansman araci olarak 6zkaynak
karliligina biiyiik etkisinin oldugunu, ancak aktif tarafta firma kredi islemlerinin tasinan

risklere uygun fiyatlanmadig: sonucuna varmglardir.

Arastirmasinda, Birlesik Amerika bankacilik endiistrisinin karlilik belirleyicilerini
konu alan Hoffman (2011), 1995-2007 yillar1 arasinda 11.777 banka gbzlemi ile bankalara
0zgii ve makroekonomik degiskenleri kullandig1 ¢alismasinda, yliksek sermaye yeterlilik
rasyosuna sahip bankalarn karhiliginin disik oldugunu, ¢iinkii yiiksek sermayeli
bankalarin riskli iglemleri sevmedigini sdylemektedir. Kiiciik bankalarin dl¢cek acisindan
daha avantajli oldugu, Amerikan bankaciliginda negatif Glcek ekonomilerinin gegerli
oldugunu belirtmektedir. Arastirmaci, bankalara 6zgii faktorler kadar, dis makroekonomik

faktorlerin de banka karlilig1 tizerinde belirleyici oldugunu tespit etmistir.

Terreza (2015), banka biylkligiiniin risk oranlar1 iizerine etkisi, banka
performansindan ¢ikarimlar konulu ¢alismasinda, 2005-2012 yillar1 arasinda 1270 Avrupa
bankasini incelemistir. Banka sermayesi bilyiikliigliniin banka karlilig1 iizerinde basat ve
olumlu bir etkisi oldugunu, ancak biiylik bankalarin, kiiciik bankalara gore daha az karli

olduklarini tespit etmistir.
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Asagida sunulan Tiirkiye’de banka karlilig1 konusunda yapilmis arastirmalar, yatay
kesit ve zaman serisi agisindan bu arastirma ile benzerlik gdstermektedir. Bu nedenle
arastirmalarin konusu, kapsami, zaman serisi ve yatay kesiti ile uygulanan yontem ve

arastirma sonuglari tekdiize bir sekilde sunulmaya ¢alisilmistir.

Atasoy (2007), “Tirk bankacilik sektoriinde gelir gider analizi ve karlilik
performansinin belirleyicilerini” arastirdigi ¢aligmasinda, 1990 ve 2005 yillar1 arasinda
yillik verilerle 26 mevduat bankasini analiz etmistir. Bagimli degisken olarak iki adet
bagimli degisken kullanmis olup, net faiz marj1 (net faiz geliri/ toplam aktifler) ve aktif
karlilig1 (net kar/ toplam aktifler) belirlenmistir. Bagimsiz degisken olarak yedi adet
bankalara ozgli degisken; 0z kaynaklarin aktiflere orani, kredilerin aktiflere orant,
mevduatlarin aktiflere orani, duran aktiflerin toplam aktiflere orani, takipteki alacaklar 6zel
karsilik giderlerinin toplam kredilere orani, faiz dis1 giderlerin toplam aktiflere orani ve
bankalarin toplam aktif biiyiikligiiniin (logaritmasini) kullanmistir. Makro ekonomik
degisken olarak iki adet degisken, enflasyon oran1 (TUFE) ve gayrisafi milli hasila oran
(reel) modele dahil edilmistir. Ayrica finansal sektoriin yapisini temsil eden dort adet
bagimsiz degisken modele dahil edilmistir. Bunlar en biiyiik aktif biiyiikliigiine sahip bes
bankanin toplam aktif biiyiikligliniin sektor aktiflere oraninin toplami, bankacilik
sektdriiniin toplam aktiflerinin gayrisafi milli hasila igindeki payr, IMKB’de islem goren
firmalarin toplam piyasa kapitalizasyonunun gayrisafi milli gelire oran1 ve IMKB’de islem
goren firmalarin toplam piyasa kapitalizasyonunun bankacilik sektoriiniin toplam aktiflere

oranidir. Ug asamali olarak sabit etkiler yontemi kullanilmistir.

Oz kaynak degiskeni ile aktif karlilig: arasinda pozitif, duran aktiflerle aktif
karlilig1 ve net faiz marj1 arasinda negatif, 6zel karsiliklarla aktif karlili1 ve net faiz marji
arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Faiz dis1 giderlerle aktif karlilig1 arasinda negatif,
net faiz marj1 arasinda ise pozitif bir iliski bulunmustur. Mevduat degiskeni ile net faiz
marj1 arasinda negatif, aktif bliylikligii ile aktif karlilig1 ve net faiz marj1 arasinda negatif,
enflasyon orani ile aktif biiyiikliigii ve net faiz marj1 arasinda pozitif, GSMH ile net faiz
marj1 arasinda negatif, piyasa kapitilizasyonu ile net faiz marj1 arasinda negatif bir iligki

bulunmustur.

Yildirim (2008), “Tiirk bankacilik sektoriinde karliligin belirleyicileri” konusunu
arastirdig1 caligmasinda, 2002 ve 2007 yillar1 arasinda aylik verilerle mevduat bankalar1 ve

kalkinma bankalarmin toplulastiriimis bilangosunu incelemistir. Iki adet bagimli degiskeni,
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bes adet bankalara 6zgii degisken ve ii¢ adet makroekonomik degisken yardimiyla
aciklamaya calismistir. Bagimli degiskenler olarak aktif karlilig1 (aylik net kar/zararin bir
ay onceki aktif biiyiikliigiine oran1) ve 6z kaynak karliligimi1 (aylik net kar/zararin, bir ay
oneki Ozkaynaklara orani), bagimsiz degiskenler olarak bilango dis1 islemlerin, aktif
biiyiikliigiine oranini, kredilerin aktif biiylikligline oranini, menkul kiymetlerin aktif
biiyiikliigiine oranini, likit varliklarin aktif biiylikliigline oranin1 ve 6z kaynaklarin aktif
bliyiikliigline oranmi kullanmistir. Makroekonomik bagimsiz degiskenler olarak sanayi
tiretim endeksi, blitce dengesinin sanayi iiretim endeksine oranmi1 ve enflasyon bagimsiz
degiskenleri kullanilmigtir. Klasik yontem (sabit katsayillar modeli) kapsaminda

havuzlanmis en kiigiik kareler yontemi kullanilmistir.

Biitce dengesi, sanayi iiretim endeksi, 6z kaynak degiskeni ile aktif karlig1 arasinda
ayn1 yonde bir iliski tespit edilmistir. Bilanco dis1 islemlerin varliklara orani, enflasyon ile
aktif karlilig1 arasinda zit yonde bir iliski tespit edilmistir. Biitce dengesi, aylik sanayi
iiretim endeksi, 6z kaynaklarin degiskeni ile 6z kaynak karlilig1 arasinda ayni yonde,

bilango dis1 islemler ve enflasyon arasinda zit yonde bir iligki tespit edilmistir.

Ata (2009), kriz sonrasinda “Tirkiye’de mevduat bankalarinin karliligina etki eden
faktorleri” arastirdigi ¢alismasinda, 2002 ve 2007 yillar1 arasinda yillik verilerle 25 adet
mevduat bankasini analiz etmistir. Bagimli degisken olarak bir adet degisken, aktif
karliligint (kar/ aktif biiyilikliigli), bagimsiz degiskenler olarak bes adet bankalara 6zgii
degisken, maliyetlerin gelirlere oranini, 6z kaynaklarin aktiflere orani, kredilerin
mevduatlara orani, takipteki kredilerin toplam kredilere oranimi ve aktif biiyiikliigiinii
kullanmistir. Dort adet makroekonomik bagimsiz degiskenler olarak GSYH degisim
oranini, enflasyonu (TUFE), para arzini, bankacilik sektdrii toplam aktiflerinin GSYH’ye
oranin1  kullanmistir. Ayrica piyasa yapisini temsilen yogunlagma Olgiitii olarak da
sektordeki ilk bes biiylik bankanin toplam bankacilik sektorii aktiflere oranini kullanmastir.

Sabit etkiler yontemi ile analiz gerceklestirilmistir.

Calisma sonucunda 6zellikle makroekonomik degiskenlerden GSYH, enflasyon ve
para arz1 ve piyasa yapisini temsil eden banka yogunlagma orani istatistiksel olarak anlamli
bulunmamis, model igerisinde bankacilifa 6zgii i¢sel faktorlerin etkisinin daha fazla
oldugu sonucuna ulasilmistir. Maliyet, 6z kaynak ve takip degiskenlerinin aktif karliligim
negatif, kredi mevduat orani, aktif biiylkligiiniin ise pozitif etkiledigi sonucuna

ulasilmustir.
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Giilhan (2009, 2011), Tiirk “bankacilik sektoriinde karliligi belirleyen faktorleri”
aragtirdigl iki asamali ¢aligmasinda, yillik verilerle yerli ve yabanci bankalar1 ayri ayri
incelemis, 1990 ve 2000 yillar1 aras1 29 mevduat bankasi, 2002-2008 aras1 donemde ise 22
mevduat bankasini analize dahil edilmistir. Calismanin bir adet bagimli degiskeni (net kar/
toplam aktifler), alt1 adet bankalara 6zgii degiskeni, iki adet makroekonomik degiskeni ve
iki adet sektorle ilgili degiskeni mevcuttur. Bagimli degisken aktif karliligi, bagimsiz
degiskenler, 6z sermayenin aktiflere orani, personel giderlerinin aktiflere orani, likit
varliklarin aktiflere orani, menkul kiymet ciizdaninin aktiflere orani, takipteki kredilerin
aktiflere orani, enflasyona gore diizeltilmis aktif toplami (logaritmasi), enflasyon (TUFE)
ve reel GSYH biiyliime oranidir. Bunlar haricinde iki adet sektor degiskeni, sektor aktif
toplaminin GSYH’ya oran1 ve ilk bes biiyiilk bankanin aktif toplaminin sektdr aktif

toplamina oranidir. Sabit etkiler yontemi ile analiz gergeklestirilmistir.

Calismanin sonucunda sermaye degiskeni ile karlilik arasinda pozitif, personel
giderleriyle karlilik arasinda pozitif, likidite degiskeni ile karlilik arasinda c¢aligmanin
birinci doneminde tiim bankalar ve yabanci bankalar agisindan pozitif (yerel bankalar
acisindan istatistiksel olarak anlamsiz), ikinci doneminde tiim bankalar ve yabanci
bankalar i¢in negatif bir iliski bulunmustur. Toplam aktiflerle karlilik arasinda pozitif,
menkul kiymet degiskeni ile karlilik arasinda (¢aligmanin birinci donemi yabanci bankalar
ve ikinci donemi yerel bankalar hari¢) pozitif, takipteki kredilerle karlilik arasindaki iliski
sadece birinci donemde yabanci ve tiim bankalar i¢in pozitif, ikinci doneminde tiim
modellerde negatif bir iliski vardir. Enflasyon ile karlilik arasinda calismanin birinci
doneminde pozitif, ikinci doneminde negatif, GSYH biiyiime oran ile karlilik arasinda
sadece c¢alismanin birinci doneminde yerel bankalar i¢in pozitif, ikinci doneminde tiimii
icin pozitif bir iligki vardir. Bankacilik sektéri GSYH pay1 degiskeni sadece birinci
doénemde tiim bankalar igin pozitif, ikinci doneminde tiim modeller i¢in negatif iligki tespit
edilmistir. Diger bagimsiz degiskenlerle, bagimli degiskenler arasinda istatistiksel agidan

anlaml bir iliski bulunamamastir.

Dagidir (2010), “Tirk bankacilik sektoriinde karlilik ve makroekonomik
degiskenlerle iligkisi” adli caligmasinda, 2003 ve 2008 yillar1 arasinda aylik verilerle Tiirk
bankacilik sektdriiniin konsolide faiz marjinin makroekonomik degiskenlerle iliskisini ayr1
ayr1 tam logaritmik regresyon modelleri kullanarak analiz etmistir. Banka karliligini

6lgmek icin bagimli degisken olarak net faiz marj1 degiskeni (faiz geliri - faiz gideri),
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bagimsiz degiskenler olarak makroekonomik degiskenlerden sanayi iiretim endeksi, iiretici

fiyat endeksi ve GSYH degiskenleri ayr1 ayri modeller kurularak kullanilmistir.

Caligmanin sonucunda iiretici fiyat endeksi faiz marj1 arasindaki iliski negatif,
sanayi iiretim endeksi ile faiz marj1 arasindaki iligki negatif, GSYH ile faiz marji

arasindaki iliski ise istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur.

Demirhan (2010), “Tiirkiye’deki mevduat bankalarmin finansal yapiya iliskin
kararlarinin karlilik iizerine etkilerini” arastirdig1 arastirmasinda 2003 yili ilk ¢eyregi ile
2008 yil1 ikinci ¢eyregi arasinda ¢eyrek donemlik verilerle 32 yerli ve yabanci sermayeli
mevduat bankasini ayr1 ayr1 analiz etmistir. Bagimli degiskenler olarak dort adet bagimli
degisken, aktif karlilig1 (net kar/ toplam aktifler), 6z sermaye karlilig1 (6z sermaye/ toplam
aktifler), net faiz marj1 (net faiz gelirleri/ toplam aktifler), faiz dis1 gelirler (faiz disi
gelirler/ toplam aktifler) kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler olarak toplam yedi tane
bagimsiz degisken analize dahil edilmistir. Bunlar ii¢ adet finansal yapi degiskeni;
mevduatin aktiflere orani, alman kredilerin aktiflere orani, 6z kaynaklarin aktiflere
oranidir. Bankaya 6zgii faktorler adi altinda dort adet bagimsiz degisken; banka aktifinin
bankacilik sektorii aktif toplamina orani, net faiz gelirlerinin aktif toplamina oran1 (bagimli
degisken olarak kullanildigi model haricinde), faiz dig1 gelirlerin aktif toplamina orani
(bagimli degisken olarak kullanildigr model haricinde), faiz dis1 giderlerin toplam aktiflere

oranidir. Sabit etkiler yontemi ile analiz gergeklestirilmistir.

Caligmanin sonucunda aktif karlilifiyla 6zkaynak karlilig1 bagimli degiskenleri igin
aliman krediler/ toplam pasifler, toplam mevduat/ toplam pasifler, 6zsermaye/ toplam
pasiflerin ayn1 yonde bir iliski igerisinde bulunduklar1 ve karliligi olumlu etkiledikleri
sonucuna varilmistir. Diger taraftan yabanci bankalar i¢in 6zsermaye/ toplam pasifler ve
toplam mevduat/ toplam pasifler bagimsiz degiskenleri aktif karlilig1 ve 6zkaynak karliligi
ile aynm1 yonde bir iliski icerisindedirler. Alinan krediler/ toplam pasifler bagimsiz
degiskeni ise yabanci bankalar i¢in anlamli bulunmamustir. Faiz disi gelirler/ toplam
aktifler bagimli degiskenini ise yerli bankalar i¢in 6zsermaye, alinan krediler ve toplam
mevduat ile ayn1 yonde bir iliskiye sahipken, yabanci bankalarda 6zsermaye degiskeni
haricinde anlamli degisken bulunamamis, 6zsermaye oranmin da %10 giliven aralifinda
negatif iligki icerisinde bulundugu tespit edilmistir. Net faiz marj1 bagimh degiskenini ise
yerli bankalar i¢in her ii¢ degiskenle pozitif iliski i¢erisinde bulunup yabanci bankalar i¢in

anlaml bir iligki goriilememistir.
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Alper ve Anbar (2011), ticari banka karlilig1 iizerinde bankaya 0zgli ve
makroekonomik faktorlerin belirleyiciligini arastirdiklar1 ¢alismalarinda, 2002-2010
doneminde aylik verilerle 90 adet gozlemle 10 ticari bankayr analiz etmislerdir. Bagimli
degiskenler aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilifi, bagimsiz degiskenler aktif biiyiikligii
(dogal logaritmasi), sermaye/ aktifler, krediler/ aktifler, takipteki krediler/ aktifler, likit
varliklar/ aktifler, mevduat/aktifler, net faiz marji/ aktifler, GSYH biiyiime orani, TUFE ve

reel faiz olarak belirlemislerdir. Sabit etkiler modeli kullanilmistir.

Calismanin sonucunda aktif karliligi bagimli degiskeni ile krediler, takipteki
krediler degiskenlerinin ters yonde ve net faiz marji degiskeninin ayni yonde, 6zkaynak
karliliginda ise sadece reel faiz orani pozitif bir iligki igerisindedir. Diger bagimsiz
degiskenlerle, bagimli degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski

bulunamamustir.

Dogru (2011), karliligin belirleyicilerini orta 6lgekli bir bankanin verileri ile
inceledigi arastirmasinda, bir adet bankanin 2005-2010 yillar1 aras1 aylik verilerini 63 adet
gézlem dahilinde analiz etmistir. Bagimli degiskenleri {i¢ adet olup aktif karliligi,
Ozkaynak karlilig1 ve net faiz marjidir. Bagimsiz degiskenleri ise onii¢ adet olup, toplam
krediler/ toplam mevduat, 6zkaynak/ aktif, krediler/ aktif, faiz dis1 giderler/ aktif, likit
varliklar/ aktif, menkul degerler ciizdani/ aktif, net tahsili gecikmis alacaklar/ aktif,
personel harcamalari/ aktif, mevduat/ aktif, (YP yiikiimliiliikler - YP varliklar)/ aktif, log
aktif, faiz dis1 gelir/ toplam aktif, net faiz geliri/ toplam aktiftir. Kullanilan modelin ¢oklu

regresyon analizi ve regresyon analizi ile autoregressive errors oldugu belirtilmistir.

Calismanin sonuclarina gore net faiz marjiyla, personel harcamalari, net faiz geliri/
toplam gelirler arasinda pozitif, faiz dis1 giderler/ aktif degiskeni arasinda negatif bir iliski
bulunmustur. Aktif karliligi ile 6zkaynak/ toplam aktifler, tahsili gegmis alacaklar toplam
aktifler ve mevduat/ toplam aktifler arasinda pozitif, krediler/ toplam aktifler ve faiz disi
giderler/ toplam aktifler igin negatif bir iliski bulunmustur. Ozkaynak karlilig: igin likit
varliklar/ toplam aktifler, personel harcamalari/ toplam aktifler, krediler/ mevduat, tahsili
gecikmis alacaklar/ toplam aktifler, mevduat/ toplam aktifler arasinda pozitif, krediler/
toplam aktifler arasinda ise negatif bir iligki bulunmustur. Diger bagimsiz degiskenlerle,

bagimli degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunamamastir.

Akbas (2012), Tirk bankacilik sektdriinde banka karliliginin belirleyicilerini konu

alan calismasinda, 26 bankanin 2005-2010 dénemi i¢in verileri analiz edilmistir. Bagimli

65



degiskenler aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig1, bagimsiz degiskenler ise 6zkaynak/ toplam
aktifler, kredi kayip karsiliklari/ toplam krediler, likit aktifler/ kisa vadeli pasifler, toplam
giderler/ toplam gelirler, aktiflerin logaritmasi, Krediler i¢in Herfindahl-Hirschman
Endeksi, Mevduat ic¢in Herfindahl-Hirschman Endeksi, Aktifler i¢in Herfindahl-
Hirschman Endeksi, GSYH logaritmasi ve yillik TUFE artisidir. Aktif karlilig1 icin sabit

etkiler modeli, 6zkaynak karlilig1 i¢in tesadiifi etkiler modeli kullanilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore, aktif karlilig: ile kredi Herfindahl-Hirschman Endeksi
arasinda pozitif, mevduat Herfindahl-Hirschman Endeksi arasinda negatif bir iligki vardir.
Ozkaynak karlilig: ile sadece aktif Herfindahl-Hirschman Endeksi arasinda negatif bir
iligki vardir. Diger bagimsiz degiskenlerle arastirmanin bagimli degiskenleri arasinda

anlamli bir istatistiksel iligki bulunamamustir.

Iskenderoglu, Karadeniz ve Atioglu’nun (2012), “Tiirk bankacilik sektdriinde
biiyiime, biiyliklik ve sermaye yapisi kararlarinin karliliga etkisinin” analiz edildigi
calismalarinda, IMKB’ye kote 13 bankanin, 2004-2009 yillar arasinda ¢eyreklik verilerle
analizi yapilmistir. Bagimli degiskenler iki tane olup, aktif karliligi ve 6zkaynak
karliligidir. Bagimsiz degiskenler 11 tane olup, bir dnceki doneme ait aktif karlilig1 ve
O0zkaynak karliligi, mevduat/ o6zkaynaklar, (mevduatt+alinan krediler)/ 6zkaynaklar,
mevduat/ toplam aktifler, (mevduat + alinan krediler)/ toplam aktifler, aktifler ve
0zkaynaklarin logaritmalari, toplam aktifler ve 6zkaynaklarin bir o6nceki doneme gore
degisimleri ve kurumlar vergisi oramidir. Arellano-Bover / Blundell-Bond Sistem

Genellestirilmis Momentler Yontemi ile analiz gerceklestirilmistir

Analiz sonuclarmma gore, aktif karliligi ve 6zkaynak karliligr ile s6z konusu
degiskenlerin gecikmeli degerlerinden olusan bagimsiz degiskenler arasinda pozitif bir
iliski vardir. Aktif karlihg1 ve 6zkaynak karliligi ile mevduat/ 6zkaynak orani arasinda
negatif bir iliski vardir. Aktif karliligi ve o6zkaynak karliligi ile aktif ve oOzkaynak
bliytikliikleri ile ise pozitif bir iligski vardir. Kurumlar vergisi ile banka karlilik degiskenleri

arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Dilmag, Dikmen ve Keles (2015), Tiirk bankacilik sektoriinde “bankalarin finansal
yapilariin karliliklar1 {izerine etkilerini” arastirdiklar1 ¢alismalarinda, 22 ticari bankanin
(mevduat bankasinin) 1998-2015 yillart arasi ¢eyrek donemlik verilerini kullanmislardir.
Calismanin bagimh degiskenleri, aktif karliligi, 6zkaynak karliligi ve net faiz marjidir.

Bagimsiz degiskenler, d6zkaynaklar/ toplam pasif, toplam mevduat/toplam pasif, toplam
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mevduat dis1 kaynaklar/ toplam pasif, diger pasifler, z skoru, aktiflerin dogal logaritmasi

ve kriz kukla degenidir. Tesadiifi etkiler modeli kullanilmistir.

Analiz sonuglarina gore, aktif karliligi ile 6zkaynaklar/ toplam pasif, toplam
mevduat/toplam pasif, toplam mevduat dis1 kaynaklar/ toplam pasif ve diger pasifler
negatif bir iligki; z skoru ve kriz ile pozitif bir istatistiksel iligki bulunmustur. Aktif
biiyiikliigii ile anlamli bir iliski bulunamamustir. Ozkaynak karlilig1 ile 6zkaynaklar/ toplam
pasif ve aktif biiyiikligi ile negatif bir iligki, kriz kukla degiskeni ile ise pozitif bir iligki
bulunmustur. Diger bagimsiz degiskenlerle, bagimli degiskenler arasinda istatistiksel

ac¢idan anlaml bir iliski bulunamamustir.

Sartkamig, Evci ve Erglin (2015), “Tirk bankacilik sektoriinde karliligin
belirleyicilerini” aragtirdiklar1 ¢alismalarinda, Ocak 2003-Haziran 2012 dénemine ait aylik
verilerle 31 mevduat bankasini analiz etmislerdir. Calismanin bagimli degiskenleri aktif
karlilig1 ve 6zkaynak karliligi, bagimsiz degiskenleri 6zkaynak/ aktifler, menkul degerler/
aktifler, takipteki alacaklar/ aktifler, faiz dis1 gelir/ aktifler, GSYH degisimi, mevduat faiz
oranlar1 degisimi ve enflasyondur. Klasik yontem (sabit katsayilar yontemi ile en kiiciik

kareler yontemi) kullanilmistir.

Analiz sonuglarina gore aktif karlilig1 ile 6zkaynak/ aktifler arasinda pozitif bir
iliski, mevduat faiz oranlar1 degisimi arasinda negatif bir iliski bulunmustur. Ozkaynak
karlilig1 ile 6zkaynak/ aktifler arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Diger bagimsiz
degiskenlerle, bagimli degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski

bulunamamastir.

Yalginkaya, Sanlisoy ve Aydin’m (2016) “Tirk bankacilik sektoriinde
performansin belirleyenleri ve politik istikrarsizlik iligkisi” konulu arastirmalarinda, 2002-
2015 yillarn arasinda ¢eyrek donemlik verilerle 23 ticari banka (mevduat bankasi) analiz
edilmistir. Bagimli degisken aktif karliligi, bagimsiz degiskenler krediler/ aktif, aktifin
dogal logaritmasi, sermaye yeterlilik rasyosu (risk agirlikll), GSYH biiylime orani, TCMB
bor¢ verme faiz orani, kur oynakligi ve politik risk endeksidir. Sabit etkiler modeli

kullanilmistir.

Analiz sonuclarina gore aktif karliligiyla toplam krediler/ toplam aktifler arasinda

pozitif bir iligki, TCMB Bor¢ verme faiz orani ile ise negatif bir iliski s6z konusudur.
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Diger bagimsiz degigkenlerle, bagimli degiskenler arasinda istatistiksel acidan anlamli bir

iliski bulunamamustir.

Kahveci, Eksi ve Kaya’nin (2016), “Tiirkiye’deki mevduat bankalarinin sermaye
yapist karlilik iligkisi” konulu aragtirmalarinda, 2002-2014 yillar aras1 yillik verilerle 25
mevduat bankasi analiz edilmistir. Arastirmanin bagimli degiskeni net faiz gelirlerinin
aktiflere oran1 (yani net faiz marj1), bagimsiz degiskenler ise krediler/ aktif, 6zkaynak/
aktif, mevduat/ aktif, aktiflerin logaritmasi ve 2002, 2008, 2009 yillarini 1 ile tanimlayan
kriz kukla degiskenidir. Sabit etkiler modeli kullanilmistir.

Bagimli degisken net faiz marjiyla, 6zkaynak/ aktif bagimsiz degiskeni pozitif
iligkili, kriz kukla degiskeni ile negatif ilskili olarak tespit edilmistir. Diger bagimsiz
degiskenlerle, bagimli degisken arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligki

bulunamamastir.

Reis, Kilic ve Bugan (2016), “banka karliligin1 etkileyen faktorler” konulu
calismalarinda 2009-2013 aras1 yillik verilerle BIST e kote olan 14 mevduat bankasini
analiz etmislerdir. Bagimli degiskenler aktif karlilifi ve net faiz marji, bagimsiz
degiskenler kaldira¢ oran1 (borg/ aktif), likidite oran1 (kredi ve diger alacaklar/ aktif), diger
faaliyet giderleri/ aktif, kredi ve alacaklar/ mevduat, TUFE, GSYH degisimi ve piyasa

kapitalizasyonudur. Sabit etkiler modeli kullanilmistir.

Analiz sonuglaria gore kaldirag¢ orani ile net faiz marj1 arasinda negatif bir iliski,
kredi ve alacaklar/ mevduat orani ile aktif karlilig1 ve net faiz marj1 arasinda negatif bir
iliski, piyasa kapitalizasyonu ile aktif karlilig1 arasinda pozitif bir iliski ve GSYH degisimi
ile net faiz marj1 arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir. Diger bagimsiz degiskenlerle,

bagimli degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunamamastir.

Saldanli ve Aydin (2016), “bankacilik sektoriinde karliligi etkileyen faktorleri”
arastirdiklar1 ¢aligmalarinda, 2004-2014 yillar aras1 yillik verilerle 23 mevduat bankasi
analiz edilmistir. Arastirmanin bagimli degigkenleri aktif karlilig1 ve 6zkaynak karliligs,
bagimsiz degiskenleri 6zkaynak/ aktifler, likit aktifler/ kisa vadeli yilikiimliiliikler, faiz dis1
gelir (net)/ aktifler, faiz gelirleri/ faiz giderleri, (personel gideri + kidem tazminati) /

aktifler olarak belirlenmistir. Sabit etkiler modeli kullanilmistir.

Analiz sonuglaria gore bagimli degisken aktif karlilig: ile 6zkaynak/ aktifler, faiz

gelirleri/ faiz giderleri arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Bagimli degisken 6zkaynak
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karlilig1 faiz dis1 gelir (net)/ aktifler arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir. Diger
bagimsiz degiskenlerle, bagimli degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski

bulunamamustir.

Tirkdonmez ve Babuscu (2019), “bankalarin karlilik performansini etkileyen
faktorleri” arastirdiklar1 ¢alismalarinda, 2010 ve 2017 yillar1 arasinda ¢eyrek donemler
itibariyle 11 bankanin verilerini analiz etmislerdir. Bagimli degiskenler aktif karlilig1 ve
Ozkaynak karliligi, bagimsiz degiskenler takipteki briit krediler/ toplam krediler, sektor
pay1, ozkaynaklar/ aktif, likit aktif/ aktif, sermaye yeterlilik rasyosu, enflasyon, ortalama
mevduat faizi, GSYH degisimidir. Tesadiifi etkiler modeli kullanilmastir.

Arastirma sonuglarina gore aktif getirisi ile sektor pay1, 6zkaynaklar/ aktif, sermaye
yeterlilik rasyosu, enflasyon, GSYH degisimi arasinda pozitif bir iligki, likit aktif/ aktif ve
takipteki briit krediler/ toplam krediler arsinda ise negatif bir iliski bulunmustur. Ozkaynak
karlilig1 ile sektdr payi, sermaye yeterlilik rasyosu, enflasyon ve GSYH ile pozitif; likit
aktif/ aktif ve takipteki briit krediler/ toplam krediler arsinda ise negatif bir iliski

bulunmustur.

Ozcan (2021), Borsa Istanbul’a kote bankalar araciligiyla “Tiirk bankacilik
sektorliniin finansal performans gostergelerini” arastirdigi calismasinda, 2009 Mart ve
2019 Eyliil aras1 ¢eyreklik verilerle on bankayi analiz etmistir. Arastirmanin bagimli
degiskeni aktif karliligi, bagimsiz degiskenleri ise krediler/ aktif, 6z sermaye/ aktif,
mevduat/ aktif ve aktif biiyiikliiktiir. Sabit etkiler modeli kullanilmistir.

Analiz sonuglarina gére bagimli degisken aktif karlilig: ile krediler/ aktif arasinda
negatif bir iliski; 6z sermaye/ aktif, mevduat/ aktif ve aktif bilyiikliigii arasinda ise pozitif

bir iliski tespit edilmistir.

Yaman (2021), “Tirk bankacilik sektoriinde bankalara 6zgii faktorlerin banka
karliligina etkisi” konulu ¢alismasinda 2009 ve 2018 yillar1 aras1 20 mevduat bankasini
yillik verilerle aragtirmistir. Aragtirmanin bagimli degiskenleri aktif karlili§i ve 6zkaynak
karlilig1 ne net faiz marjidir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri, sermaye yeterlilik orani,
Ozkaynak/ aktif, mevduat/ aktif, alinan krediler/ aktif, finansal varliklar/ aktif, krediler/
aktif, likit aktifler/ aktif, likit aktifler/ kisa vadeli yiikiimliiliikler, faiz gelirleri/ faiz

giderleri, toplam gelirler/ toplam giderler, toplam aktif ve (personel gider+kidem
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tazminat1)/ aktif olarak belirlenmistir. Her ii¢ model i¢in de sabit etkiler modeli

kullanilmistir.

Analiz sonuglarina gore bagimli degisken aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig: ile
mevduat/ aktif, krediler/ aktif, likit aktifler/ kisa vadeli yikimliliikler, toplam gelirler/
toplam giderler arasinda pozitif bir iliski; likit aktifler/ aktif, (personel gider+kidem
tazminat1)/ aktif arasinda negatif bir iligki bulunmustur. Net faiz marji1 ile 6zkaynak/ aktif,
kredi/ aktif, faiz gelirleri/ faiz giderleri, toplam gelirler/ toplam giderler, toplam aktif ve
(personel gidertkidem tazminati)/ aktif arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Mevduat/
aktif ile ise negatif bir iliski bulunmustur. Diger bagimsiz degiskenlerle, bagimli

degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunamamustir.

Karakas ve Acar (2022), Tiirk bankacilik sektoriinde” likidite ve karlilik iligkisini”
arastirdiklar1 ¢aligmalarinda, 2002-2020 yillar1 dordiincii ¢eyrekler arasi, ¢ceyrek donemlik
verilerle 20 mevduat bankasi analiz edilmistir. Arastirmanin bagimli degiskenleri aktif
Karlilig1 ve 6zkaynak karliligi ne net faiz marjidir. Aktif karliligi ve 6zkaynak karliligi, son
dort ¢eyrek donem net kar ortalamasinin son dort ¢eyrek aktif ortalamasina orani ile net
faiz marj1 ise son dort ceyrek net faiz gelirlerinin son dort ¢eyrek faiz getirili aktifler
ortalamasina orani ile hesaplanmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni likit varlik orani
((Nakit Degerler ve. TCMB + Bankalar + Para Piyasalarindan Alacaklar) / Toplam
Aktifler), asit test oran1 ((Nakit Degerler ve TCMB + Bankalar + Para Piyasalarindan
Alacaklar) / Vadesi Bir Aya Kadar Dolacak Yikiimliilikkler), cari oran (Vadesi Bir Aya
Kadar Olan Varliklar / Vadesi Bir Aya Kadar Dolacak Yiikiimliilikler ve toplam krediler/
toplam mevduat oranidir. Aktif karlilig1 ve 6zkaynak karliligi i¢in sabit etkiler modeli, net

faiz marj1 icinse tesadiifi etkiler modeli kullanilmistir.

Analiz sonuglarina gore bagimli degisken aktif karlihigr ile likit varlik orani
arasinda pozitif bir iliski; toplam krediler/ toplam mevduat orani asit test orani ile negatif
bir iliski tespit edilmistir. Bagimli degisken 6zkaynak karliligi ve net faiz marj ile likit
varlik orani, cari oran ve toplam krediler/ toplam mevduat arasinda negatif bir iliski; asit

test orani ile pozitif bir iligki tespit edilmistir.
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Senol Babusgu

Tarih Cahsmanin Ismi Yazarlar Yontem Veri Veri Seti Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken
Tarihi
likit varlik oran1 ((Nakit Degerler ve TCMB + Bankalar + Para
Piyasalarindan Alacaklar) / Toplam Aktifler), asit test oran1 (( (Nakit
2022 | Ticari Bankalarda Likidite Ahmet Karakag Panel Veri Analizi- 2002-2020 20 mevduat ROA, ROE, NIM Degerler ve TCMB + Bankalar + Para Piyasalarindan Alacaklar) /
ve Karlilik iliskisi: Regresyon bankasi Vadesi Bir Aya Kadar Dolacak Yiikiimliiliikler), cari oran (Vadesi Bir
Melek Acar Aya Kadar Olan Varliklar / Vadesi Bir Aya Kadar Dolacak
T?rk Bankacilik Sektorii Yiikiimliliikler ve toplam krediler/ toplam mevduat orani
Uzerine Bir Uygulama
Bankalara Ozgii Faktérlerin
Banka Karliligina Etkisi:

2021 Serdar Yaman Panel Veri Analizi- 2009-2018 20 mevduat ROA, ROE, NIM | sermaye yeterlilik orani, 6zkaynak/ aktif, mevduat/ aktif, alinan krediler/
Tiirkiye Bankacilik Sektorii Regresyon bankast aktif, finansal varliklar/ aktif, krediler/ aktif, likit aktifler/ aktif, likit
Uzerine Panel Veri Analizi aktifler/ kisa vadeli yiikiimliiliikler, faiz gelirleri/ faiz giderleri, toplam

gelirler/ toplam giderler, toplam aktif ve (personel gider+kidem
tazminat1)/ aktif
Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Muhammet Panel Veri Analizi- 2009-2019 | 10 adet BIST’e ROA krediler/ aktif, 6z sermaye/ aktif, mevduat/ aktif ve aktif biiytikliik
Finansal Performans ) Regresyon kote mevduat
2021 Gostergeleri: BIST Mali Ozcan bankasi
Sektorii Uzerine Bir
Arastirma
Bankalarin Karlilik CemS. Panel Veri Analizi- 2010 - 11 mevduat ROA, ROE takipteki briit krediler/ toplam krediler, sektor pay1, 6zkaynaklar/ aktif,
Performansini Etkileyen Tirkdonmez Regresyon 2017 bankasi likit aktif/ aktif, sermaye yeterlilik rasyosu, enflasyon, ortalama mevduat
2019 Faktorler faizi, GSYH degisimi

71



2017 | Turkiye’de Bulunan Katilim | Mustafa Yurttadur, | Katilim Bankalar: ile 2010-2016 | 3 Katilim - Karhhk (Net Kar / Toplam Aktifler, Net Kar / Oz Kaynaklar), Likidite
Bankalar1 ve Ozel Sermayeli | Hayati Demirbas | Mevduat Bankalar Bankasi-3 (Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, Likit Aktifler / Toplam
Mevduat Bankalarinin arasinda fark vardir/yoktur Mevduat Varliklar), Risk ve Bor¢ Odeme Giicii (Toplam Borglar / Toplam Oz
Finansal Performanslarinin hipotezlerinin t-testi Bankas1 kaynaklar, Toplam Borglar / Toplam Varliklar, Krediler / Mevduatlar),
Karsilagtirilmasi kullanilarak p<0,05 Karsilagtirmasi Aktif Kalitesi (Takipteki Krediler / Toplam Krediler, Krediler / Toplam

anlamlilik diizeyinde test Aktifler), Sermaye Yeterliligi (Sermaye Yeterlilik Orami, Oz kaynaklar /
edilmesi Toplam Aktifler)

2016 | Turkiye'de Mevduat Eyup Kahveci, Panel Veri Analizi- 2002-2014 | Tirk Mevduat NIM Kredier (Toplam Krediler / Toplam Aktif), Ozkaynak (Toplam
Bankalarinda Sermaye Ibrahim Halil Eksi, | Regresyon Bankalari- 25 Ozkaynak / Toplam Aktif), Mevduat (Toplam Mevduat / Toplam Aktif),
Yapisi-Karlilik fliskisi: Zekayi Kaya Mevduat Banka Olgegi (Bankanm Toplam Aktiflerinin Logaritmasi), Kriz (2002,
2002-2014 Yillar1 Arasi Bankas1 2008 ve 2009 i¢in 1, diger yillar icin 0)

Panel Veri Uygulama

2016 | Bankacilik Sektoriinde Arif Saldanli, Panel Veri Analizi- 2004-2014 | Tirk Mevduat ROA, ROE Ozkaynaklar/Toplam Aktifler, Likit Aktifler/Kisa Vadeli
Karlilig1 Etkileyen Miicahit Aydin Regresyon Bankalari- 23 Yiikiimliilikkler, Faiz Dis1 Gelirler/Toplam Aktifler, Faiz Gelirleri/Faiz
Faktorlerin Panel Veri Mevduat Giderleri, (Personel Gideri + Kidem Tazminati)/Toplam Aktifler
Analizi ile Incelenmesi: Bankas1
Tiirkiye Ornegi

2016 | Banka Karliligini Etkileyen | S$.Giil Reis, Yunus | Panel Veri Analizi- 2009-2013 | BIST'e kote olan | ROA, NIM 1.) i¢csel Degiskenler: Kaldirag Oran1(KO) Borg Toplami / Aktif
Faktorler: Tiirkiye Ornegi Kilig, Mehmet Regresyon 14 Tirk Toplamy, Likidite Orani(LO) Kredi ve Alacaklar / Aktif Toplamu,

Fatih Bugan Mevduat Faaliyet Giderleri Orani( FGO) Diger Faaliyet Giderleri / Aktif
Bankasi Toplami, Kredi/Mevduat Orani(KMO) Kredi ve Alacaklar / Mevduat
Toplanu 2.) Dissal Degiskenler: Enflasyon(TUFE), Gayri Safi Yurtigi
Hasila(GSYIH) Gayri Safi Yurtigi Hasiladaki % Degisim, Piyasa
Kapitalizasyonu(PK) (Dolasimdaki Pay Senedi Sayis1 x Kapanis
Fiyat1)/GSYIH

2016 | Kriz Dénemlerinde Tiirk Ferda Keskin Malmquist Verimlilik 1990-2012 | 19 Mevduat Toplam Faktor Mikro Degiskenler: Toplam Mevduat/ Toplam Aktifler, Banka Olcegi,
Bankacilik Sektoriiniin Onen, Mehmet Endeksi ile aracilik ve Bankasi Verimliligi Endeksi | Kredi Mevduat Orani,Bankanin YdonetselEtkinligi, ROE, ROA,

Toplam Faktor Verimlilik Hasan Eken, karlilik yaklagimina gore (Tirkiye) Takipteki Krediler/Toplam Aktifler, Takipteki Krediler/Toplam

Degisimi

Siileyman Kale

etkinlik analizi- Panel Veri
Analizi Regresyon En
Kiigiik Kareler Yontemi

Krediler, Makro Ekonomik Degiskenler: Faiz, Doviz Kuru, TUFE ve
GSY, Kriz Kukla Degiskeni
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2016 | Ticari Bankalarin Finansal Tugrul Kandemir, | Gri Iliskisel Analiz, 2004-2014 | Borsa - Faiz Giderleri/Faiz Gelirleri, Kredilerin Ortalama Getirisi, Net
Performanslarinin Cok Hilal Karatas TOPSIS, VIKOR Analizi Istanbul’da islem Kar/Dénen Varliklar, Ozsermaye Karlilik, Dénen Varliklar/Aktifler,
Kriterli Karar Verme goren 12 Ozsermaye/Aktifler, Ozsermaye/Krediler, Piyasa Degeri, Aktif Karlilik,
Yéntemleri ile Incelenmesi: mevduat bankasi Aktif Biiyiime, Kredilerdeki Biiylime, Mevduattaki Biiylime, Net Kar
Borsa Istanbul’da Islem Biiyiime, Ozsermaye Biiyiime, Fiyat/Kazang, Hisse Basina Kar, Piyasa
Goren Bankalar Uzerine Bir Degeri/Defter Degeri, Krediler/Aktifler
Uygulama (2004-2014)

2016 | Katilim Bankalarinda Yusuf Esmer, TOPSIS Analizi 2005-2014 | 4 Katilim - Aktifin Karlihig, Ozkaynaklarin Karliligi, Ozkaynaklar/Toplam Aktif,
Finansal Performans Analizi: | Hagim Bagci Bankasi Net Kar Pay1 Geliri/Toplam Aktif, Takipteki Krediler/Toplam Krediler,
Tiirkiye Ornegi Toplam Krediler/Toplam Aktif, Vergi Oncesi Kar (Vok)/Pasif

2016 | Vikor Yontemi ile Tiirk Seher A. Tezergil | VIKOR Yo6ntemi 2009-2013 | 28 mevduat - Ozkaynaklar/Toplam Aktifler, Toplam Mevduat /Toplam Aktifler, Likit
Bankacilik Sektoriiniin bankas1 Aktifler /Kisa Vadeli Borglar, Net Donem Kari/ Toplam Aktifler, Net
Performans Analizi (Tiirkiye) Déonem Kari/ Ozkaynaklar, Faiz Geliri / Toplam Aktifler, Faiz Geliri/

Toplam Gelirler, Bankanin Toplam Aktifleri /Sektoriin Toplam Aktifleri,
Bankanin Toplam Mevduati / Sektdriin Toplam Mevduati

2015 | Tiirk Bankacilik Sektérii Icin | Mehmet Fatih Veri Zarflama Analizi 2009-2013 | Tirkiye’de Ciktilar: Kar ve Girdiler: Sube Sayisi, Personel Sayisi, Toplam Aktifler
Karsilagtirmali Performans | Acar, Taptuk Emre faaliyet gésteren | Toplanan Mevduat
Analizi Erkog, Biilent 15 banka (3

Yilmaz kamu bankasi, 4
yerli-6zel banka,
4 katilim bankas1
ve 4 yabanci-
0zel banka)

2015 | Turk Bankacilik Sektoriinde | Mustafa Can Panel Veri Analizi- 2003.0cak | Tiirkiye'deki ROA, ROE i¢sel Degiskenler (Bankacihik Sektorii Degiskenleri): Toplam
Karliligin Belirleyicileri Sarikamig, Samet | Regresyon -2012. Mevduat Ozkaynak/ Toplam Aktif, Menkul Degerler Toplami/Toplam Aktif,

Evci, Bahadir Bankalar1 Takipteki Alacaklar Toplami(net)/Toplam Aktif, Faiz Dis1 Gelir/Toplam
Haziran

Ergiin

Aktif, Digsal Degiskenler (Makroekonomik Degiskenler): % Degisim
Gayri Safi Yurtici Hasila (Cari), % Degisim 1 Ay Vadeli
Agirliklandirilmis Mevduat faiz oranlari, Fiyat Endeksi (Tiiketici)
(2003=100) % degisim
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2011 | Karliligin Belirleyicileri Cengiz Dogru Panel Veri Analizi- 2005-2010 | Orta Olgekli Bir | ROA, ROE, NIM Toplam Krediler / Toplam Mevduat, Toplam Ozkaynak / Toplam Aktif,
Analizi: Teori ve Orta Regresyon (Aylik | Banka (Tirkiye) Toplam Krediler / Toplam Aktif, Faiz Dis1 Giderler Toplami / Toplam
Olgekli Bir Banka Mali Aktif, Likit Varliklar Toplami / Toplam Aktif, Menkul Degerler Ciizdani
Uygulamasi Tablolar) Toplamu / Toplam Aktif, Tahsili Gecikmis Alacaklar (Net) / Toplam

Aktif, Personel Harcamalar1 / Toplam Aktif, Toplam Mevduat / Toplam
Aktif, (YP Yikiimliilikkler — YP Varliklar ) / Toplam Aktif, Log (Aktif),
Faiz Dis1 Gelir / Toplam Aktif, Net Faiz Geliri / Toplam Gelir

2011 | Turkiye’de Ticari Bankalarin | F. Dilvin Tagkin Panel Veri Analizi- 1995-2009 | Ticari Bankalar | NIM, ROA, ROE I¢sel Belirleyiciler: toplam krediler/ toplam aktifler, aktif biiyiikliigii,
Performansini Etkileyen Regresyon (Tiirkiye) 0zkaynaklar/ toplam aktifler, geri donmeyen krediler/ toplam krediler,
Faktorler personel giderleri/ toplam gelirler, bilango dis1 faaliyetler/ top- lam

aktifler oranlari ile yabanci banka olup olmama- sia gére kukla
degisken, Makro Belirleyiciler: Kisi Bagina Diigen Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH) , Sanayi Uretim Endeksi, Faiz Orani, Enflasyon Orani
(TUFE), 2001 Krizi Kukla Degiskeni

2010 | Tirk Bankacilik Sektoriinde | Canan Dagirdir Tam Logaritmik 2003:2- | Turk NIM (Faiz Geliri- Toplam Uretim (sanayi iiretim endeksi (2003=100)), Ekonomik Biiyiime
Karlilik ve Makro Ekonomik Regresyon 2008:8 [ Bankalarinin Faiz Gideri) (gayri safi yurt i¢i hasila (iktisadi faaliyet kollarina gore)), Fiyat Artiglari
Degiskenlerle Iliskisi Faiz Marji (liretici fiyatlar1 endeksi (2003=100))

(BDDK
sitesinden tek bir
veri olarak
almmustir)

2010 [ Tirk Bankacilik Sektoriiniin | Gamze Go¢gmen Panel Veri Analizi- 1992-2008 Lerner Endeksi Kredi/Toplam Aktif, Kredi/Mevduat, Faiz Dis1 Gelirler/Toplam Aktif,
Rekabet Yapisinin Analizi Yagcilar Regresyon

2010 | Tiirk Ticari Bankacilik K. Batu Tunay ARIMA modelleri ile 1986:1- | TCMB’nin - ROA, ROE, ROC ve L (kaldirag)

Sektoriinde Performansa bunlar ortalama denklemi 2009:8 | Elektronik Veri

Dayali Risk Modellemesi ve olarak esas alan GARCH Dagitim

Tahmini: Alternatif Bir modelleri Sisteminde

Model Onerisi (EVDS) yer alan
aylik bazdaki
“Mevduat
Bankalar1
Bilangosu”
verileri
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2008 | Tirk Bankacilik Sektoriinde | Onur Yildirim Panel Veri Analizi- Ocak Tiirk Bankacilik | ROA, ROE, NIM Mikro Degiskenler: Bilanco Dis1 Islemler/Varliklar, Krediler/Varliklar,
Karliligin Belirleyicileri Regresyon 2002- sektorii Menkul Kiymetler/Varliklar, Likit Varliklar/Varliklar,
Aralik | (mevduat Ozkaynaklar/Varhiklar Makro Degiskenler: Sanayi Uretim Endeksi,
2007 bankalari ile Biitge Dengesi/Sanayi Uretim Endeksi, Aylik Tiiketici Fiyatlari
kalkinma ve Enflasyonu
yatirim
bankalar1)
2007 | Katilim Bankalarinin Ersan Ozgiir Veri Zarflama Analizi 2001-2005 | 23 adet kamu, Kredi Toplamt - Mevduat Toplami - Toplanan Fonlar, Personel Giderleri, Faiz Giderleri -
Finansal Etkinligi ve ozel, yabanci Kullandirilan Fonlar, | Kar Pay1 Giderleri
Mevduat Bankalari ile mevduat bankas1 | Faiz Gelirleri - Kar
Rekabet Edebilirligi ve 5 adet katilim | Pay1 Gelirleri
bankas1
2007 | Turk Bankacilik Sektoriinde | Hakan Atasoy Panel Veri Analizi (Ug 1990-2005 | Tiirkiye'de ROA, NIM 1.) Bankalara Ozgii Degiskenler: Ozkaynaklarin Aktife Oran,
Gelir-Gider Analizi ve asamali regresyon: 1. Grup, faaliyet gGsteren Kredilerin Aktife Orani, Mevduatlarin Aktife Orani, Duran Aktiflerin
Karlilik Performansinin 1. Grup + 2. Grup, 1. Grup 26 adet banka (istirak, Bagl Ortaklik ve Sabit Kiymetler) Aktife Orani, Ozel
Belirleyicileri + 2. Grup + 3. Grup) Karsiliklarin Kredilere Orani, Faiz Dist Giderlerin Aktife Orant,
Bankalarin Toplam Aktif Biyiikligii 2.) Makro Ekonomi
Degiskenleri: Enflasyon Orani, GSMH Biiyiime Orani 3). Finansal
Sektoriin Yapisina iliskin Degiskenler: i1k Bes Banka Aktifleri/
Sektor Aktifleri, Sektor Aktifleri/ GSMH, IMKB Piyasa
Kapitilizasyonu/GSMH, IMKB Piyasa Kapitilizasyonu/ Sektor Aktifleri
2006 | Tirk Ticari Bankacilik K. Batu Tunay, A. | Kiimeleme Analizi ile Olgeklere | Ticari Bankalar | ROA, ROE, NIM Genel Giderlerin Toplam Aktiflere Oran1, Oz Kaynaklarin Toplam
Sektoriinde Karliliga Dayali | Murat Silpar bankalar 6l¢eklerine gore Gore Aktiflere Orani, Kredilerin Toplam Aktiflere Orani, Faiz Dis1 Gelirlerin
Performans Analizi-1 gruplara ayrilmis, her grup Ayrim: Toplam Aktiflere Orani, Toplam Aktiflerin Logaritmasi, Enflasyon
i¢in ayr1 model kullanilarak | 1988-2004, Orani (TEFE, 1987=100), Reel Milli Gelir (Cari GSMH/TEFE),
Regresyon- En kiiglik Banka Nominal Milli Gelir (Cari GSMH), Mevduatlar/Hisse Senetleri Piyasasi
kareler yontemi Gruplarina Kapitalizasyon Orani, Hisse Senetleri Piyasas1 Kapitalizasyon
uygulanmugtir. Gore Orant/Milli Gelir (Cari GSMH), Toplam Aktifler / Milli Gelir (Cari
Ayrim: GSMH), Yogunlagsma Orani (ilk Bes Bankanin Toplam Aktifleri /
1960-2004 Toplam Aktifler)
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2005 | Banka Performansi M. Hasan Eken Panel Veri Analizi- 1998-2000 | Tirkiye’de ROA, ROE, NIM Birinci Asama: Standart Sapmalar ikinci Asama: Kredi Riski (Batik
Olgiimiine Risk ve Karlilik Regresyon (iki asamali) faaliyette Krediler/Toplam Aktifler), Kur Riski (Yabanci Para Aktifler/Yabanci
Yaklagimi: Tiirkiye’de Faal bulunan 30 yerel Para pasifler), Likidite Riski (Likit Aktifler/Mevduat+Diger Borglar),
Ticari Bankalar Ornegi ve yabanci banka Faaliyet Riski (Faiz Dis1 Gelir/Faiz Dis1 Gider), Kaldirag (Toplam

ile biitiin sektor, Aktifler/Ozsermaye)
yerel banka

toplam ve

yabanci banka

toplamui seklinde

¢ sektor

ortalamast

2005 [ Dezenflasyon Siirecinde Yasemin Tiirker Veri Zarflama Analizi ve 2002-2004 | Tirk Mevduat 1.) Uretim 1.) Uretim Yaklagimu Girdileri: Personel giderleri/ Toplam aktifler,
Tiirk Bankacilik Sektoriinde | Kaya, Ela Dogan | Malmquist Faktor Bankalari- (imar | Yaklasimi Ciktilart: | Diger faiz dis1 giderler/ Toplam aktifler, Sube basina personel sayis1 2.)
Etkinligin Geligimi Verimliligi Endeksi Bankas1 ve Toplam mevduat/ Aracilik Yaklasim Girdileri: Mevduat/ Toplam aktifler, Mevduat dig1

(Uretim Yaklagin ve TMSF Bankalar1 | Toplam aktifler, yabanci kaynaklar/ Toplam aktifler, Faiz giderleri/ Toplam aktifler, Faiz
Aracilik Yaklagimi esas harig) 2002: 37; | Toplam krediler/ dis1 giderler/ Toplam aktifler
alinmugtir) 2003: 34; 2004: | Toplam aktifler 2.)
33 adet mevduat | Aracihik Yaklasinm
bankasi Ciktilari: oplam
krediler/ Toplam
aktifler, Faiz
gelirleri/ Toplam
aktifler

2005 | Banka Performans Yildiz Esra Analitik Hiyerarsi 2002 Ziraat Bankasi, - Finansal Performans Olgiitleri: Karlilik, Risk, Finansal Olmayan
Degerlendirmede Analitik Albayrak, Haluk Performans Modeli Akbank, s Performans Olgiitleri: Uriin Boyutu, Fiyatlama Stratejisi, Promosyon
Hiyerarsi Siire¢ Yaklagimi Erkut (AHPM) Bankasi, Garanti Stratejisi, Hizmetin Teslimi

Bankasi, Yap1 ve
Kredi Bankasi
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2002 | Turk Bankacilik Sektoriinde | Yasemin Tiirker Panel Veri Analizi (iki 1997-2000 | TCMB'ye ROA, ROE, NIM Mikro Degiskenler: Toplam 6zkaynak/toplam varliklar, Likit
Karlihigin Belirleyicileri Kaya agamali regresyon: 1. raporlama yapan varliklar/toplam varliklar, Menkul degerler ciizdani/toplam varliklar,
1997-2000 Mikro Degiskenler, 2. 44 banka Tahsili gecikmis alacaklar (net)/toplam varliklar, Personel

Makro Degiskenler) harcamalari/toplam varliklar, Toplam faiz dis1 giderler/toplam varliklar,
Toplam krediler/toplam varliklar, Toplam mevduatlar/toplam varliklar,
Toplam varliklar/sektor toplam varliklari, (YP yiikiimliilikler-YP
varliklar)/toplam varliklar, Kamu bankalar1 i¢in kukla degisken Makro
Degiskenler: ortalama yillik enflasyon, Doénemsel konsolide biitge
ac181/GSMH (¢eyrek nominal), Ortalama yillik biiylime, Reel faiz orani
(O/N faiz donem ortalamasi-ortalama yillik enflasyon)/(1+ortalama
yillik enflasyon)

2001 | Tark Bankacilik Sektoriinde | Yasemin Tiirker Probit Modeli/ En Kiigiik 1997 ve | Tirkiye'de TMSF'ye alinma Sermaye Yeterliligi, Varlik Kalitesi, Yonetim Yeterliligi, Kazang
CAMELS Analizi Kaya Kareler Yontemi, 2000 faaliyet gbsteren durumu, Likidite, Piyasa Riskine Duyarlilik 1-5 arasinda notlar

CAMELS Analizi yillart bankalar verilerek degerlendirilmis; Camels Notlar1 bagimsiz degisken olarak
karsilastiril kullanilmigtr.
mig

2001 | Tirk Bankacilik Sektoriinde | Yasemin Tiirker Panel Veri Analizi- 1986:01- | Tiirkiye'de NIM Sektorel Degiskenler: Menkul kiymetler clizdani/toplam varlklar,

Net Faiz Marjimnin Kaya Regresyon 2000:10 | faaliyet gosteren 6denecek vergi, resim, harg ve primler/toplam varliklar, zorunlu
Modellenmesi bankalar karsiliklar Makro Degiskenler: toplam varliklar/M2Y, cari islemler

dengesi/MB rezervleri
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Tarih Yazarlar Yoéntem Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken
2010 | Gann, Kretzschmar ve Rudolph Panel Veri Analizi-Regresyon Ozkaynak karlilig: OZk?ynak yeterh,hk, oranlar, refinansman yapis, aktif yapist ve bilango
dis1 islemler, etkinlik oranlari
Bes bankalara 6zgii degisken (giderler/ aktifler, sermaye/ aktifler,
. . . . . . . krediler/ aktifler, getirisiz aktifler/ aktifler, aktiflerin logaritmasi). Bir
2008 | Naceur ve Goaied Panel Veri Analizi-Regresyon Net faiz marju, aktif karlil
gresy )2 ariiet makroekonomik degisken ( GSYH Kisi Basi). Bankacilik sektorii
performans degiskenleri
Bankalara Ozgii Degiskenler: kredi/ aktifler, ortalama kredi karsiliklary/
. . - - . . lam krediler, ortal ktifler, | giderl
2006 | Athanasoglu, Delis ve Staikouras Panel Veri Analizi-Regresyon Net faiz marji top. am krediler, ortalama sermayg/ aKtitler ?perasxone nger erl
aktifler, banka varliklarinin logaritmasi, Sektor Degiskenleri,
Makroekonomik Degiskenler
Bes bankalara 6zgii degisken (giderler/ aktifler, sermaye/ aktifler,
. . . . . krediler/ aktifler, getirisiz aktifler/ aktifler, aktiflerin logaritmas1) Iki
2 Ben N r Panel Veri Analizi-Regresyon Net f ktif karlihg
003 en Naceu anetve a egresyo et faiz marji ve axtit karltg! Makroekonomik Degisken (Enflasyon, GSYH Kisi Basi). Bankacilik
sektorii performans degiskenleri
. . . Operasyonel giderler/ aktifler, sermaye/ aktifler, krediler/ aktifler,
Panel Veri Analizi-Regresyon —iki . . . . . < . . o .
2002 | Abreu ve Mendes . Net faiz marji, aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig banka hisse degeri, issizlik orani, enflasyon orani, déviz kuru, kriz kukla
asamali yontem .. .
degiskeni
2002 | Afanasieff, Lhacer ve Nakane Panel Ver.! Analizi-Regresyon- Tki Net faiz marjs Birinci asama:.Banlfzjllara 0zgii degigkenler, ikinci agama:
asamali yontem makroekonomik degiskenler
2000 | Sanders ve Schumacher Panel Veri Analizi-Regresyon Net faiz marji Vergiler, rezerv gereksinimleri, sermaye yeterliligi, faiz oran1 volatilitesi
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Net Faiz Dig1 Marj, Kar Marji1, Aktif ve 6zkaynak

Kaldirag orani, likidite orani, sermaye yeterliligi, kontrol degiskeni

2000 | Hassan ve Bashir Panel Veri Analizi-Regresyon
gresyo karliligs olarak makroekonomik degiskenler

Banka karakteristigi, makroekonomik kosullar, i¢sel ve digsal banka
vergilendirmesi, mevduat sigortas1 diizenlemesi, genel finansal yapi,

1999 | DemirgiigKunt ve Huizinga Panel Veri Analizi-Regresyon Net faiz marji hukuksal ve kurumsal indikatorler

. . . N Kamu banka sahipligi, on banka aktif konsantrasyonu, tiiketici fiyatlari
Vergi oncesi ve sonrasi, personel giderleri ve ozel enflasyonu, uzun dénem bono faiz oranlari, para arzi, sermaye
1992 | Molyneux ve Thomton Panel Veri Analizi-Regresyon karsiliklar eklenerek bulunan cesitli aktif ve yonu, P ' Y

ozkaynak karliliklart

yeterliligi, personel maliyeti, nakit+bankalar+menkul kiymetlerin aktife
orani
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4.2.  Arastirma Doneminde Ekonomik Goriiniim ve Bankacilik Sektorii

Arastirma donemi itibariyle Tiirkiye’nin ekonomik goriiniimii, dort ayr1 donem esas

alinarak incelenebilir:

2009-2013 aras1 Tiirkiye ekonomisinde once hizli bir daralmanin ardindan ¢abuk
bir toparlanma donemiyle kendisini goéstermistir. 2001 yilindan itibaren i¢ talep ve
bliylimeyi saglamak amaciyla FED’in baslattigi seri faiz indirimleri sonucu finansal
piyasalardaki kuralsizlagma ve tlirev irlinlerin yayginlagmasinin etkisiyle varlik
fiyatlarinin sigsmesine yol agcmistir. Bu defa FED’in piyasalar1 sogutmak amaciyla 2003-
2006 yillar1 arasinda faizini %1 seviyesinden %5,25’e yiikseltmesi, varlik fiyatlarinin
diismesine yol agmis ve bu durum varlik fiyatlartyla paralel olarak konut kredilerinin
teminatlariin da deger kaybetmesine yol agmistir. Bunun sonucunda 2008 yilinda Kiiresel
Finans Krizi ortaya ¢ikmistir (Ozerol, 2019: 293-303). Bu olumsuz durum Tiirkiye
acisindan bir bankacilik krizi ile sonuglanmamis, krizin 2009’un sonlarinda Once
Yunanistan’a, 2010°da Portekiz, Ispanya ve Irlanda’ya sirayet etmesiyle Tiirkiye’nin en
onemi ihrag pazari olan Avrupa Birligi’ndeki gelismeler, Krizin reel sektor iizerinden
etkilerini hissettirmesine yol agmustir (Ozatay, 2020: 192-193; Ozerol, 2019: 310-311).
Tiirkiye 2009 yilinda G-20 iilkeleri igerisinde en hizh kiiciilen iilke olurken, 2010 ve 2011
yillar1 arasinda ise en hizli biiyiiyen iilkeler arasinda oldugu goriilmektedir (Ozatay, 2020:
194-195). Bu durum TCMB politika faizinin 2013 sonunda %4,5’a kadar diismesine yol
agmig, bu déonemde enflasyon genelde tek haneli seyretmis, biiylime oranlar1 2009 un ilk
iki donemi hari¢ Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olusmustur. 2013 sonuna kadar ortaya
cikan tablonun tek olumsuz yani cari acigin 2013 sonunda %6’ya kadar adim adim

tirmanmasi seklinde olusmustur.

Ikinci dénem yiikselen cari agik karsisinda TCMB’nin politika faizlerini 2014
basinda %4,5’tan %10’a arttirmasiyla baglamistir. Bu donem 2014 yilindan 2016 ortasina
kadar devam etmis, ger¢eklesen GSYH hiz1 ortalama ve istiinde olacak sekilde devam
etmistir. Tiirkiye’nin kredi derecelendirme notu artmis ve enflasyon biraz yiikselmis olarak
tek haneli olarak seyretmistir. Sanayi liretim endeksindeki artis ilk donemki kadar olmasa
bile artarak devam etmistir. Cari acgik ise donem sonuna kadar diisme trendini devam

ettirmistir.
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Uciincii dénem olarak adlandirilabilecek dénemde, 2016 yilnin ortasinda 15
Temmuz Darbe Girisimi sonrast ilk iki ceyrekte %4,5 biliylime kaydeden Tiirkiye
ekonomisi tiglincii geyrekte %1,8 oraninda kiiglilmiis, ozellikle tiiketici egilimlerindeki
zayiflamayla birlikte Kredi Garanti Fonu devreye sokulmustur (Yilmaz, 2019: 315-316).
Kredi Garanti Fonu’nun portfoy garanti sisteminin olusturulmasiyla birlikte bu dénemde
Aralik 2016’da Denizbank ve Ziraat Bankasi’nin dahil oldugu Nefes Kredisi protokolii
imzalanmistir. Subat 2018’de Ziraat Bankasi, Denizbank, Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi,
Ziraat Katilim Bankasi ve Vakif Katilim Bankasi arasinda Nefes Kredisi Protokolii

imzalanmustir.

Bu donem Kredi Garanti Fonu biinyesinde aslen iki tiir kefalet yontemi
olusturulmustur. Zaten ver olan Ozkaynak kefaletine, yani kurumun kendi finansal
imkanlar1 dahilinde kefaletine; Hazine kefaleti, yani Hazine fonu kullanilarak verilen
kefaletler eklenmistir. Portfoy limit sistemine ek olarak KGF’nin miisteri hakkinda ek bir
inceleme yapmaksizin, kefalet icin bagvuran bankanin kredibilite analizine gore kefaletin
saglandig1 portfoy garanti sistemi devreye sokulmustur. Bu sistemde KGF banka bazinda
olusturulan portfoy havuzlarinin belirli bir kisminin kaybina kadar tazmin yapmaktadir. Bu
sayede Hazine fonunun kefaletinin belirli bir kaldira¢ oran1 kadar misliyle krediye kefalet
verme imkani ortaya ¢ikmistir. Bu ise kefalet basvurularinin hizla sonuglandirilip, daha
fazla KGF kefaletli kredi verilmesi sonucunu dogurmustur. Bu kapsamda asagida
goriilecegi lizere Once kamu bankalari, ardindan 6zel bankalarin da katilimiyla yogun bir

KGF kefaletli kredi verme donemi baslamistir.

2018 yil1 Agustos ayinda “Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi, Ziraat
Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi, Is Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi ve Garanti

Bankas1 arasinda KOBI Destek/Nefes Kredisi Protokolii imzalanmlstlr”zo.

KGF kefaletli kredilerde genel olarak kamu bankalarimin agirhgr goze
carpmaktadir. Ancak Ozel bankalarda ilerleyen siirecte anildigi sekilde iiriin bazinda
imzalanan protokollere dahil olmuslardir. KGF kefaletli krediler sonucu kredi genislemesi
seklinde kendini gosteren bu donemde enflasyon ¢ift haneye tirmanmais, anilan kiigiilmenin
ardindan GSYH hiz1 2017 yilsonunda ve 2018’in ortasinda oldukc¢a yiiksek olarak ortaya

cikmigtir. Sanayi iiretim endeksinin artist 2017 yilsonu itibariyle arastirma ddéneminin

2% kredi Garanti Fonu. KOBI Destek/ Nefes Kredisi Protokolii. 20.12.2022.
<https://www.kgf.com.tr/index.php/tr/hakkimizda/tarihce>
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rekorunu kirmistir. Bu donemin olumsuz 6zelligi cari agik tekrar tirmanisa gegerek 2018

ortasinda %6’ya kadar yiikselmistir.

Dordiincii déonem 2018 yilinin Agustos ayinda baslayan dolar kurundaki yukari
dogru hareketle kendini gostermistir. Kur hareketinin enflasyona yansimasi, faiz
artirimlari, takip eden ekonomik durgunluk, faizlerin tekrar diisiiriilmesi ve toparlanma
cabalari, once ‘Yeni Ekonomi Programinin’ sonra da takip eden ekonomi programlarinin

aciklanmasi bu donem 6ne ¢ikan olaylar olarak kendini gostermistir.

KGF kefaleti ile krediler bu donem 6nlem olarak devreye sokulmus, Ocak 2019°da
KGF ile “Ziraat Bankasi, Albaraka Turk Katilim Bankasi, Alternatif Bank, Denizbank,
QNB Finansbank, Sekerbank, Tiirkiye Ekonomi Bankasi, T. Halk Bankasi, T. Vakiflar
Bankasi, Garanti Bankasi, Vakif Katilim Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Ziraat Katilim
Bankasi, Akbank arasinda Hazine kefaletine ilisgkin 20 Milyar TL’lik protokol
imzalanmlstlr”21. Ardindan Mart 2019’da “Akbank, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi,
Denizbank, Garanti Bankasi, Halkbank, ING Bank, Tiirkiye Is Bankast, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi, QNB Finansbank, Sekerbank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi, Vakifbank, Vakif Katilim Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Ziraat Bankasi,

Ziraat Katilim Bankasi arasinda 20 Milyar TL’lik protokol imzalanmistir”?,

2020 yilmin Ocak ayindan itibaren COVID-19 salgini, tiim diinyayla birlikte
Tirkiye’yi etkisi altina almistir. Mart aymin ortasina dogru ilk vakanin goriilmesiyle
birlikte, pandeminin toplumsal ve ekonomik etkilerine karsi ¢esitli onlem paketleri
aciklanmistir. Agiklanan ekonomik 6nlem paketleri, genellikle yeniden kredi genislemesi
seklinde kendini gdstermistir. Ekonomi yonetimi, kamu bankalarinin Kredi Garanti Fonu
kefaleti ve diisik faizle verdigi krediler araciligiyla kredi hacmini genisletmistir.
Diizenleyici kurumlar ise “aktif rasyosu” gibi onlemlerle kredi mekanizmasini tesvik etmis,
kredi vermeyen bankalar miieyyide uygulanmasi konusuyla kars1 kargiya kalmistir. Kredi
genislemesiyle basta konut, otomobil vb. sektorlerde 6nce olaganiistii bir canlanma ve talep
yonlii fiyat artis1 meydana gelmistir. Daha sonra ise drnegin otomobildeki OTV artis1 gibi
uygulamalar yiiziinden, s6z konusu sektorler durgunluga itilmistir. Tedarik zincirlerinin

tiim diinyayla birlikte tilkemizde kirilmasi, tesviklere ragmen pandeminin etkisiyle turizm

?! Kredi Garanti Fonu. Ondort Kredi Veren ile Yirmi Milyar TL'lik Hazine Destegine iliskin Tek Tip Kefalet
Protokolliniin imzalanmasi. 20.12.2022. <https://www.kgf.com.tr/index.php/tr/hakkimizda/tarihce>

*? Kredi Garanti Fonu. Onyedi Kredi Veren ile Yirmi Milyar TL'lik Hazine Destegine iliskin Tek Tip Kefalet
Protokoliiniin imzalanmasi. 20.12.2022. <https://www.kgf.com.tr/index.php/tr/hakkimizda/tarihce>
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sektoriiniin canlanamamasi, ililkeye giren uluslararast dogrudan yatirimlarin ve portfoy
yatirimlarinin kesilmesi déviz fiyatlarinda yukar1 yonlii bir artisa neden olmustur. TCMB
ve kamu bankalar1 doviz kithgmi engellemek icin gerektiginde piyasaya doviz arz
etmislerdir. Onlem paketleri ile verilen kredilerin bir kismi yeniden doévize yonelmistir.
Sonugta yurt ici yerlesiklerin mevduati, %55 oranina varincaya kadar yabanci para cinsine
dontismiistiir. 2019 Temmuz ayindan itibaren %19,75 oranindan %8,25’e¢ kadar
diistiriilmiis TCMB politika faizi, Doviz fiyatini istikrara kavusturmak amaciyla 2020 yili
Mayis, Eyliill, Kasim ve Aralik ayinda yapilan artiglarla %17’ye kadar yiikselmistir.
Arastirma doneminin basinin tersine sonunda enflasyon %36’ya kadar yilikselmistir. Bu
arada 2018’in ikinci yarist ve 2021 yilinda, 2019 ve 2020 yillarinin aksine GSYH hiz1
artmigtir. Cari agik %2’ye kadar diismiis goziikmektedir. Donemin olumsuz 6zelligi tilke
derecelendirme notunun diismesi ve aragtirma donemi sonunda ekonomik giiven endeksi

ve tiiketici gliven endeksinin sinirli toparlanmis olmalaridir.

Yapisal agidan bakildiginda Tiirk Ekonomisi, 24 Ocak 1980 kararmmin ardindan
piyasa merkezli dis diinyaya doniik bir ekonomi modeli olarak sekillenmistir (Aka, 2019:
151). 1984 yilinda kur politikas1 degistirilmis, doviz kurunun piyasada belirlenmesine
yonelik olarak TCMB kurlar klavuzlugunda, belirli bir oranda TCMB kurlarinin istii ve
alt1 ile bankalarin kambiyo islemleri yapabildikleri ge¢is modeli olusturulmustur. 1989
yilinda 32 Sayili Kararla kur rejiminin tamamen serbestlestirilmesi Tiirk Ekonomisi
acisindan bir doniim noktas1 olmustur. Boylelikle sermaye hareketleri tamamen serbest
birakilmistir (Egilmez, 2018:148). Bunun sonucunda Tiirkiye, dogrudan yatirimlar kadar,
sicak para diye adlandirilan portfoy yatirimlart araciligiyla dis tasarruflarin
degerlendirildigi bir gelismekte olan iilke 6zelligi gostermeye baslamigtir. 12 Ekim 1988
tarithinde ise biitiin mevduat faizleri serbetlestirilmistir (Aka, 2019: 151). Tim bu
gelismeler sonucunda Tiirkiye’nin makroekonomik kosullar1 ve demografik yapisina baglh
olarak olusan yapisal tasarruf agig1, yabanci sermaye hareketleri ile kapatilir hale gelmistir.
Bu ise diger gelismekte olan tilkelerde oldugu gibi dis alemdeki ekonomik gelismelerin ve
soklarin yurtiginde etkili olmasma ayrica yapisal bir cari acgik sorununun olugmasina

yolagmustir.

Bankacilik sektorii agisindan bakildiginda, Tiirkiye’de bankacilik piyasasinda 32
tanesi TMSF harici mevduat bankasi olmak {izere 57 banka bulunmaktadir. Bu 32 mevduat
bankasindan yedi tanesi BDDK siniflamasiyla biiyiik bankadir. Biiylik bankalarin ti¢ii ise
kamu bankasidir. Kamu bankalari, 2001 Krizi oncesinde o6zellikle 1990’11 yillarda
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ekonomide hiikiimetler tarafindan kendilerine verilen gorevler kapsaminda olusan zararlari
goOrev zarar1 olarak muhasebelestirmislerdir. 2001 Krizi hemen 6ncesinde 15.11.2000 tarih
ve 4603 sayili Kanuna istinaden “cagdas bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine
gore caligmalarin1 ve oOzellestirmeye hazirlanmalarint saglayacak sekilde yeniden

»23 saglanmistir.  Ilerleyen  asamada  ozellestirme  islemleri

yapilandirilmalari
ger¢eklesmemis, fakat piyasa paylari bilingli sekilde diistiriilmiistiir. Arastirma doneminin
bast itibariyle 31.12.2008 tarihinde %30 piyasa payima sahip li¢ kamu bankasi, yukarida
sunulan KGF kefaletli krediler, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarn kredi verme
konusunda gorece isteksizlikleri ile 31.12.2021 tarihi itibariyle %42 piyasa payina

ulasmislardir.

Bankacilik sektoriinlin arastirma donemi baslangicinda goriinlimii  agisindan,
Coskun, Ardor, Cermikli, Eruygur, Oztiirk, Tokatlioglu, Aykag, Daglaroglu’nun (2012)
caligmalar1 sektdriin piyasa yapisin1 2002-2009 donemi i¢in tanimlamaktadir. Buna gore
aragtirma doneminin basinda sektérde yogun olmayan rekabetci bir yap1 s6z konusu olup,
faaliyet gosteren banka sayist ve bankalarin piyasa paylarina gore genel Ozellikleri
itibariyle piyasa, aksak rekabet piyasasinin Ozelliklerini tagimaktadir. Sektorde kredi
piyasasinda ¢esitlilik mevcutken, mevduat piyasasinda biiyiik bankalarin baskinligi séz
konusudur. Kii¢iik bankalar ise ancak oligopolostik 6zellikleri tasiyan piyasalarin takipg¢i

firmalar1 gibi bir strateji uygulamaktadir.

Oksiizler ve Bayir (2013), 2012 yilma kadarki bankacilik sektoriiniin rekabet yapis
ile ilgili benzer sekilde kredilerde daha rekabetci bir piyasa yapisinin, mevduatta ise
yogunlasma sonucu ilk on bankanin piyasayr belirledigini séylemektedirler. Mevduat
acisindan gii¢lii oligopolostik, krediler acisindan ise zayif oligopolstik bir piyasa yapisina

isaret etmektedirler.

Yagcilar (2010) ise kamu bankalarinin rekabet¢i olmayan yapilarinin, piyasa
rekabetini aksattigin1 belirttigi calismasinda, rekabetin istikrarla zit yonde ilerledigini,

rekabetci bankalarin yiiksek finansal riskleri géze aldigini sdylemistir.

#315.11.200 tarih ve 4603 sayih “Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1, Tiirkiye Halk Bankas1 Anonim Sirketi
ve Tirkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun”. 20.12.2022.
<https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4603.pdf>
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Cam ve Ozer (2018) de Tiirk bankacilik sektdriiniin oligopolcii bir piyasa yapisina
sahip oldugunu, ancak bankacilik hizmetlerinde ciddi bir rekabet yasandigin

sOylemektedir.

Diger taraftan arastirmanin ilk {i¢ donemi agisindan bankacilik sektoriiniin
gorinimiiyle ilgili olarak Akin (2018), Tiirk mevduat bankalarmin 2010-2017 yillart
arasindaki finansal tablolari, bilanco kalemleri oranlar1 ve temel karlilik rasyolarim
inceledigi ¢alismasinda, bankalarin giiglii sermaye yeterliligine, diisiik takipteki krediler
orani, disik doviz agik pozisyonu ve yiiksek karlilik oranlarina sahip olduklarim

boylelikle saglam bir mali biinyeye sahip olduklarini tespit etmistir.
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Tablo 4.3.: Arastirma Donemi Makroekonomik Gostergeleri 1

Tarih Enflf:lsyon TCMB GSYH Sanayi Uretim Cari Agik Cari Agik /
(TUFE) FAIZ Degisim Endeksi (Milyon GSYH (%)
Orani (% A) usD)
31/12/2021 36.08 17.40 11.4 14.40 -13,932 -2
30/06/2021 17.53 18.14 10.2 23.93 -29,136 -4
31/12/2020 14.60 10.43 1.9 8.91 -35,826 -5
30/06/2020 12.62 9.91 0.2 -0.49 -13,480 -2
31/12/2019 11.84 17.32 0.8 9.00 5,303 1
30/06/2019 15.72 24.00 -1.0 -2.66 7,028 1
31/12/2018 20.30 21.42 3.0 -9.83 -21,740 -3
30/06/2018 15.39 9.51 8.1 2.10 -52,386 -6
31/12/2017 11.92 8.00 75 13.83 -40,877 -5
30/06/2017 10.90 8.00 35 7.17 -28,731 -4
31/12/2016 8.53 7.60 3.3 1.34 -27,038 -3
30/06/2016 7.64 7.50 59 2.80 -25,590 -3
31/12/2015 8.81 7.50 6.1 7.87 -27,314 -3
30/06/2015 7.20 7.64 4.9 6.08 -36,216 -4
31/12/2014 8.17 8.30 4.9 4.50 -38,851 -4
30/06/2014 9.16 8.99 6.8 4.13 -45,394 -5
31/12/2013 7.40 4.50 8.5 9.31 -55,856 -6
30/06/2013 8.30 5.17 6.4 8.93 -49,692 -5
31/12/2012 6.16 5.73 4.8 2.27 -47,960 -5
30/06/2012 8.87 5.75 8.4 4.69 -60,563 -7
31/12/2011 10.45 5.85 11.2 9.01 -74,402 -9
30/06/2011 6.24 6.28 10.4 14.91 -69,614 -9
31/12/2010 6.40 6.96 8.4 21.87 -44,620 -6
30/06/2010 8.37 7.77 3.8 10.50 -24,012 -3
31/12/2009 6.53 8.88 -4.8 2.87 -11,360 -2
30/06/2009 5.73 12.53 -6.4 -12.62 -18,886 -3
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Tabele 4.4.: Arastirma Donemi Makroekonomik Gostergeleri 2

Tarih Ulke Ratingi Ulke Ratingi Ekonomik Tiketici Reel
S&P S&P Guven Guven Kesim
Temerriit Endeksi Endeksi Glven
Olasilig Endeksi

31/12/2021 B+ 2.05 98 69 110
30/06/2021 B+ 2.05 98 82 110
31/12/2020 B+ 2.05 95 80 110
30/06/2020 B+ 2.05 81 83 90
31/12/2019 B+ 2.05 99 81 109
30/06/2019 B+ 2.05 92 80 100
31/12/2018 B+ 2.05 90 80 98
30/06/2018 BB- 1.18 99 91 103
31/12/2017 BB 0.66 104 88 109
30/06/2017 BB 0.66 105 92 109
31/12/2016 BB 0.66 100 87 104
30/06/2016 BB 0.66 102 92 104
31/12/2015 BB+ 0.48 105 94 107
30/06/2015 BB+ 0.48 102 89 102
31/12/2014 BB+ 0.48 104 90 105
30/06/2014 BB+ 0.48 105 93 106
31/12/2013 BB+ 0.48 105 94 104
30/06/2013 BB+ 0.48 108 94 110
31/12/2012 BB 0.66 103 89 105
30/06/2012 BB 0.66 105 91 104
31/12/2011 BB 0.66 107 93 107
30/06/2011 BB 0.66 112 98 112
31/12/2010 BB 0.66 110 94 114
30/06/2010 BB 0.66 105 93 107
31/12/2009 BB- 1.18 95 84 98
30/06/2009 BB- 1.18 94 88 96
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43. Kapsam

Arastirmanin kapsami 2009-2021 yillar1 arasinda faaliyette bulunan ve verilerine

ulasilabilen 23 adet Tiirk mevduat bankasindan olusmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Tirkiye Bankalar Birligi
verilerine gore 30.06.2022 tarihi itibariyle Tiirkiye’de 57 adet mevduat bankasi, katilim
bankasi, kalkinma ve yatirim bankasi faaliyet gostermektedir. Bunlardan alt1 tanesi katilim
bankasi, bes tanesi mevduat toplama yetkisine sahip yabanci banka subesi, 16 tanesi
kalkinma ve yatirim bankasi, {i¢ tanesi ise TMSF biinyesindeki bankalardir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren banka sayisindan; kendine 6zgili is modeline sahip katilim bankalarini,
sinirl faaliyet hacmine haiz yabanci banka subelerini, mevduat toplama yetkisine sahip
olmayan kalkinma ve yatirim bankalarint ve fona devredilmeleri sebebiyle ekonomik
isleyisleri son bulmus TMSF biinyesindeki bankalar ¢ikarildiginda, Tirkiye’de toplam 27

adet kamusal, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankasi faaliyet gostermektedir.

Bu 27 adet bankadan “Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ Turkey A.S.’nin ticari
unvan1 02 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince
MUFG Bank Turkey A.S. olarak degismistir”24. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun, 24 Eylil 2013 tarih ve 28775 sayili Resmi Gazete'de yayimnlanan, 19 Eyliil
2013 tarih ve 5520 sayili Karar1 ile Bank Of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S.’ye, 5411
sayili Bankacilik Kanununun 10. maddesi ile Bankalarin Izne Tabi Islemleri ile Dolayl
Pay Sahipligine Iliskin Yénetmeligin 7 nci maddesi gergevesinde, faaliyet izni verilmesine
karar verilmistir. Banka, Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda
faaliyetine baglamistir®. S6z konusu MUFG Bank Turkey A.S. veya Onceki ismiyle Bank
of Tokyo - Mitsubishi UFJ Turkey A.S.’nin denetim raporlari, Tiirkiye’de faaliyet izniyle

beraber 2013 yilindan itibaren basladigindan tezin kapsamina dahil edilmemistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun, “7 Aralik 2017 tarih ve 30263

sayllt Resmi Gazetede yaymlanan, 1 Aralik 2017 tarih ve 7612 sayili Karar1 ile Bank of

** Tirkiye Bankalar Birligi. Banka Bilgileri. 20.12.2022. <https://www.tbb.org.tr/modules/banka-
bilgileri/banka sube bilgileri.asp>

% Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Aktif Kuruluslar. 20.12.2022.
<https://www.bddk.org.tr/Kurulus/Liste/77>
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China Turkey A.S. linvanli bankaya faaliyet izni verilmesine karar verilmistir®®. Soz
konusu bankanin denetim raporlar1 2018 ara donemiyle basladigindan tezin kapsamina

dahil edilmemistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun, “9 Eyliil 2014 tarih ve 29114
sayili Resmi Gazetede yayinlanan, 4 Eyliil 2014 tarih ve 5989 sayili Karar1 ile Rabobank
A.S.’ye faaliyet izni verilmistir” 2" S6z konusu bankanin denetim raporlari, faaliyet izniyle

beraber 2014 yilindan itibaren basladigindan tezin kapsamina dahil edilmemistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun, “2 Ekim 2012 tarih ve 28429
sayllt Resmi Gazete'de yayimlanan, 28 Eyliil 2012 tarih ve 4963 sayil1 Karar1 ile Odea
Bank A.S.'ye faaliyet izni verilmistir. Banka, Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli
bankalar grubunda faaliyetine baslamistir” ?®. Séz konusu bankanmn denetim raporlari,
faaliyet izniyle beraber 2012 yilindan itibaren basladigindan tezin kapsamina dahil

edilmemistir.

?® Tiirkiye Bankalar Birligi. Banka Bilgileri. 20.12.2022. <https://www.tbb.org.tr/modules/banka-
bilgileri/banka sube bilgileri.asp>

%’ Tirkiye Bankalar Birligi. Banka Bilgileri. 20.12.2022. <https://www.tbb.org.tr/modules/banka-
bilgileri/banka_sube_bilgileri.asp>

%8 Tiirkiye Bankalar Birligi. Banka Bilgileri. 20.12.2022. <https://www.tbb.org.tr/modules/banka-
bilgileri/banka sube bilgileri.asp>
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Tablo 4.5.; Arastirma Kapsamindaki Bankalar (31.12.2021)

No Banka Adi Toplam Aktifler Aktif Pay1
(Milyon TL) (%)
1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1,756,344 17.6
2 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1,282,117 12.8
3 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1,145,808 11.5
4 Tirkiye Halk Bankas1 A.S. 1,089,907 10.9
5 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 981,659 9.8
6 Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 930,019 9.3
7 Akbank T.A.S. 922,168 9.2
8 QNB Finansbank A.S. 496,088 5.0
9 Denizbank A.S. 418,931 4.2
10 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 256,143 2.6
11 ING Bank A.S. 91,909 0.9
12 HSBC Bank A.S. 82,385 0.8
13 Fibabanka A.S. 61,208 0.6
14 Alternatifbank A.S. 60,498 0.6
15 Sekerbank T.A.S. 58,183 0.6
16 ICBC Turkey Bank A.S. 50,297 0.5
17 Burgan Bank A.S. 47,897 0.5
18 Anadolubank A.S. 42,527 0.4
19 Citibank A.S. 33,978 0.3
20 Arap Tiirk Bankas1 A.S. 11,391 0.1
21 Deutsche Bank A.S. 10,059 0.1
22 Turkland Bank A.S. 7,202 0.1
23 Turkish Bank A.S. 2,656 0.0
Toplam 9,839,375 98.5

kurulus tarihleri itibariyle verilerine ulasilabilen 23 adet mevduat bankasi arastirmanin
kapsamina dahil edilmistir. Arastirmanin evreni mevduat bankalari, 6rneklemi ise 23 adet
Tirk mevduat bankasidir. Tiirk mevduat bankalarinin tarihsel veri seti analiz edilerek
timevarimsal ¢ikarimlarda bulunulmasi 6ngoriilmiistiir. Tablo 3.3’de sunuldugu tizere
aragtirma kapsamindaki 23 adet mevduat bankasmin aktif toplami, mevduat bankalari
konsolide aktiflerinin %98,5’luk bir kismina tekabiil etmektedir. Buradan yola ¢ikarak,

arastirma ornekleminin temsil kabiliyetinin, Tiirk mevduat bankalar1 ¢ergcevesinde yiiksek

beklenebilecegi sdylenebilir.

Bunun nedeni ise bagimsiz degiskenlerden kur riski ve faiz riski ile ilgili banka verileri
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Boylelikle bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren mevduat bankalar: icerisinde,

Arastirma donemi olarak 2009-2021 yillar1 aras1 yariyil ve yilsonlar1 secilmistir.




2007 yilindan itibaren yayimlanmaya baslanmistir. 2008 yili ise 2007 yili ile birlikte
Kiiresel Finans Krizinin baglangi¢ yili oldugundan kapsam disinda birakilmis, 30.06.2009

donemi analizin baslangici olarak kabul edilmistir.

4.4. Yontem ve Degiskenler

Arastirmanin yontemi nicel arastirma yontemidir. Amact agisindan arastirma
tasariminin, tanimlayici (bazi1 acilardan kesfedici) arastirma yaklasimi  olmasi
ongorilmiistiir. 2009-2021 yillar1 26 gézlem donemi boyunca, 23 adet bankanin, toplam 22
adet bagimli ve bagimsiz degiskeni ile kontrol degiskeninden olusan panel veri Seti
kapsaminda, ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bunun i¢in dort adet arastirma modeli
kurulmustur. Arastirma sorular1 kapsaminda bagimsiz degiskenler ve kontrol degiskenleri;
varlik degiskenleri, kaynak degiskenleri, 6lcek & faaliyet degiskenleri ve risk yonetim

degiskenlerinden olugmaktadir.

Anilan dort adet grup altinda siniflandirilan degiskenler yardimiyla arastirmanin

amacina yonelik su arastirma sorular1 yanitlanmaya calisilmistir.

1. Bankalarda karlilig1 etkileyen stratejik karar alanlar1 nelerdir?
2. Bankalarda stratejik karar alanlarmin aktif pasif yonetimi ve risk yoOnetimi

cergevesinde karlilikla iligkileri nasil ger¢eklesmektedir?

3. Bankalarda izlenen stratejiler hangi makroekonomik kosullar altinda etkili
olmaktadir?
4. Farkli makroekonomik kosullar altinda banka karlilig1 stratejik kararlarla nasil bir

iligki igerisindedir?
S. Stratejik yOnetimin bir pargasi olarak bankacilik risklerinin yonetimi ile banka

karlilig1 arasinda bir iligki var midir?
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Bagimli degiskenler;

Aktif karliligi (ROA),

Oz kaynak karlilig1 (ROE),

Aktif getirisi (YOA),

Kaynak maliyetinden (basabas faiz oran1) (COF/BEI) olugmaktadir.

Bagimsiz degiskenler;

Varlik Degigkenleri: Bankalarin aktif kalemlerden elde edilen gelirleri ilgilendiren
degiskenler olup; aktif getirisi, nakdi krediler orani, bireysel krediler orani, ticari
kredi ¢esitlendirmesinden olusmaktadirlar.

Kaynak Degiskenleri: Bankalarin aktifleri finanse eden pasif kalemlerin
giderleriyle ilgili degiskenler olup; pasif maliyeti, toplam mevduat orani, mevduat
dis1 kaynak orani, maliyetsiz kaynak orani, yabanci para pasif oranidir.

Olgek & Faaliyet Degiskenleri: Bankalarin 6lgek ve faaliyet yapisini tanimlayan
degiskenler olup, ortalama aktif biylkligi, personel maliyeti, operasyonel
maliyet, faiz dis1 gelir gider yonetimi degiskenleridir,

Risk Yonetimi Degiskenleri: Bankalarin risk istah1 ve risk yonetimi yaklagimlar
sonucu ortaya ¢tkan ve bilanco i¢i biylkliikler yardimiyla o6lgiilen risk
degiskenleridir. Kredi riski, kur riski ve faiz riski degiskenlerini kapsamaktadir.
Makroekonomik Degiskenler: Bankalarin faaliyet gosterdikleri ekonomik kosullart
temsil eden ve kredi verme istahi ile banka maliyetleri lizerinde etkili olan, gayri
safi yurti¢i hasila biiyime oram1 (GSYH), enflasyon orami (tiiketici fiyatlari
endeksi TUFE) ve TCMB politika faizi degiskenleridir.

Kurulan dort ayr1 modelle ilk iki asamada iki ayr1 model cergevesinde bagimsiz

degiskenler, aktif getirisi, pasif maliyeti, personel maliyeti, operasyonel maliyet ve faiz dis1

gelir gider yonetiminin bagimli degiskenler aktif karliligi ve 6z kaynak karliligi ile

istatistiksel iligkisi arastirilmistir.
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Tablo 4.6.: Degiskenlerin Tiirii

BAGIMLI BAGIMSIZ & KONTROL DEGISKENLER
DEGISLENLER Varlik Kaynak Olcek & Faaliyet | Risk Yonetimi | Makroekonomik
Degiskenleri Degiskenleri Degiskenleri Degiskenleri Degiskenler
Aktif Karliligi Aktif Getirisi, Pasif Maliyeti Ortalama Aktif Kredi Riski TCMB Politika
(Model1-2°de bityiikliigi Faizi
bagimsiz)
Ozkaynak Karhlign | Nakdi Krediler | Toplam Mevduat | Personel Maliyeti | Kur Riski GSYH Hiz1
Orant Orant
Aktif Getirisi Bireysel Mevduat Dis1 Operasyonel Faiz Riski Enflasyon Orani
Krediler Oran1 Kaynak Orant Maliyet
Kaynak Maliyeti Ticari Kredi Maliyetsiz Faiz Dis1 Gelir
Cesitlendirmesi | Kaynak Orani Gider Yonetimi
Yabanci Para
Pasif Oran

Ucgiincii asamada olusturulan modelde, ilk iki modelin giderler kismini temsil eden
pasif maliyeti, personel maliyeti, operasyonel maliyet ve faiz dis1 gelir gider yonetimi
birlestirilerek kaynak maliyeti (basabas faiz orani) adi altinda giderleri analiz eden bir
degisken olusturulmustur. Bu degiskenin hesaplama yontemi, anilan iigiiniin toplanmast
yoluyla degil, miinferit olarak baska yontemle hesaplanmistir. Kaynak maliyeti degiskeni
bankanin basa bas faiz oranini temsil etmektedir. Pasif maliyeti ile faiz dis1 giderlerin, faiz
dis1 gelirlerle karsilanamayan kisminin toplamindan olusmaktadir. Bankanin kar ve zarar
etmeyip faaliyet sonucunun sifir rakami olabilmesi i¢in olmasit gereken ortalama aktif getiri
oranidir. Bu degisken bagimli degisken olarak iiglincii modele dahil edilmis, bagimsiz
degiskenler toplam mevduat orani, mevduat dis1 kaynak orani, maliyetsiz kaynak orant,
ortalama aktif bilyiikliigii, yabanci para pasif orani, kur riski, faiz orani riski, kredi riski ve
TCMB faiz orami ile iliskisi arastirilmistir. Arastirma donemi bir biitiin olarak
incelendikten sonra kontrol degiskeni enflasyon araciligiyla ekonominin %10’dan fazla
enflasyon ve %]10’dan diisiik enflasyon seviyesine sahip faaliyet ortaminda banka
giderlerini olusturan anilan bagimsiz degiskenler analiz edilmeye ¢alisilmigtir. Boylelikle
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenle olan istatistiksel iliskisi tek haneli ve ¢ift haneli

enflasyon ortamlarinda farklilik gdsterip gostermedigi arastirilmistir.
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Tablo 4.7.: Aragtirmanin Modelleri

Model 1 ve 2 Model 3 Model 4
Bagimh Bagimsiz | Beklenen Bagimh Bagimsiz | Beklenen Bagimh Bagimsiz Beklenen
Degiskenler | Degiskenler Etki Degiskenler | Degiskenler Etki Degiskenler | Degiskenler Etki
. . . Nakdi
Aktif Aktif Kaynak TCMB Aktif .
+ L i . + Krediler +
Karlilig Getirisi Maliyeti PolitikaFaizi Getirisi
Orant
. ) Toplam .
Ozkaynak Pasif Bireysel
o - Mevduat + +
Karlilig Maliyeti Kredi Oran1
Orani
Mevduat
Personel +
o - Dis1 Kaynak Cesitlendirme -
Maliyeti -
Orani
Maliyetsiz Ortalama
Operasyonel . +
. - Kaynak - Aktif
Maliyet -
Orani Biytikligii
Faiz Dis1 Ortalama
Gelir Gider - Aktif - Kredi Riski -
Y 6netimi Biiytikligii
YP Pasif Kontrol
- GSYH Hiz1
Orani +
Kur Riski
(Net +
Bilango -
Pozisyonu)
+
Faiz Riski
Kredi Riski +
Kontrol
Enflasyon
+

Dordiincii agamada ilk iki modelin gelirler kismini temsil eden aktif getirisi bagimli
degisken olarak arastirilmistir. Bu modelin bagimsiz degiskenleri nakdi krediler orani,
bireysel krediler orani, ticari kredi ¢esitlendirmesi, ortalama aktif bulyiikligi ve kredi
riskidir. GSYH degisim orani kontrol degiskeni olarak kullanilmis, iiclincli asamada
oldugu gibi aragtirma donemi bir biitlin olarak incelendikten sonra, 2009-2021 yillar1 arast
donemde ekonomik biiyiimenin veri donemi ortalamasi olan %4,9’dan fazla gergeklestigi
donemler ile %4,9’dan disiik gergeklestigi donemlerde degiskenlerin etkileri
arastirtlmistir. Bu sekilde ekonomik konjonktiir kapsaminda biiylime oraninin %4,9’dan

biliylik gerceklestigi donemler ile %4,9’dan kiigiik biiylime donemleri veya daralma
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donemlerinde bagimli degisken ile bagimsiz degiskenin istatistiksel iliskiler analiz

edilmeye ¢alisilmistir.

Yukarida anlatildig1 {izere birinci ve ikinci arastirma modellerinin bagimli
degiskenleri Aktif Karliigi (ROA) ve Ozkaynak Karliligi (ROE)’dir. ROA, dénem net
karinin, ortalama aktif biyiikliigiine oranit olup, toplam sermaye karlilig1 olarak da
adlandirilmaktadir.  ROA banka sermaye yapisindan (yabanci kaynak Ozkaynak
kompozisyonu veya bu kompozisyonu gosteren kaldira¢ orani) bagimsiz olarak, karlilik ve
etkinlik olglimlerinin temel oramidir. Her tiirlii etkinlik analizine temel olusturmasi ve
banka tiirleri arasinda merkezi karsilastirma 6lglimii olarak kullanilmasi, bu oranin banka
karlilik analizlerinin tiimiinde kullanilmasina yol agmaktadir. Bu oranin olumsuz yonii ise
bilanco politikasi ile ilgili kisa vadeli eylemlerden etkilenebilmesidir (Daheim ve Thiele,
2011: 55). ROA banka aktiflerinin kar yaratmadaki etkinligini gosterdigi gibi (Basoglu,
2020: 249), bankanin toplam sermayesinin (yabanci kaynak ve Ozkaynak toplaminin)
karlilik etkinligi olarak da degerlendirilebilir. Banka yoneticilerinin verdikleri yatirim

kararlarinin isabetli olup olmadig1 agisindan 6nemli bir gostergedir.

ROE ise donem net karmin ortalama ozkaynak biiyiikliigiine bdliinmesi ile
hesaplanmaktadir. Sermaye sahipleri i¢in temel karar oram1 olup, hissedar degeri
(shareholder) yaklasimlarinin temelini olusturmaktadir. Bankalar arasinda ve diger
sektorlerle karsilastirma yapmaya uygun bir orandir. Oranin olumsuz yonleri ise
bankalarda gorece yiiksek olan yabanci sermaye faktorii, oranin hesaplanmasinda dikkate
alinmamakta ve oranin biyiikligii ozellikle uluslararasi karsilastirmalarda kullanilan
finansal raporlama standartlarina gore farklilik gosterebilmektedir (Daheim ve Thiele,
2011: 54). Bu oranimn yiiksek seyretmesi yabanci sermayenin iilke bankacilik sektoriine

yatirim yapmasini kolaylastirmaktadir (Basoglu, 2020: 249).
ROA ve ROE degiskenlerinin hesaplanmasinda izlenilen yontem soyledir:

ROA ve ROE’den olusan karlilik rasyolarinin payini olusturan ‘Dénem Net Kar1®
kisminin akim veri (dinamik ve birikimli veri) olmas1 sebebiyle, altinct ay sonu ve yilsonu
verileri arasinda fark meydana gelmektedir. Yariyillarda donem net kar1 her bir yilin 30
Haziran tarihine kadar, yilsonlarinda ise ilk donem karini da kapsayacak sekilde tiim yilin
kar1 sunulmaktadir. Tiirkiye Bankalar Birligi, istatistiki raporlarinda bu problem, yariyil
sonlarinda iki ile carpilarak ¢oziilmiistiir. Bu calismada ise {i¢ adet degisik hesaplama

yontemi uygulanmistir:
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. Basit Yontem: TBB’nin istatistiki raporlarinda oldugu gibi altinc1 ay sonlarinda,
kar rakaminin yilsonuna uyumlu olabilmesi i¢in akim veriler (donem net kari/ zarari) ikKi ile
carpilmistir. Yilsonlar1 ise oldugu gibi hesaba dahil edilmistir. S6z konusu kar rakami

yilsonu banka aktif biiyiikligiine boliinerek yiizdesel olarak ROA ve ROE hesaplanmustir.

1. Donemsel Yontem: Donemsel yontemin hesaplanmasinda altisar aylik veriler esas
alinmaktadir. Ara donemler itibariyle kar rakami oldugu gibi hesaba dahil edilmektedir.
Yilsonu kar rakamindan, ilk yartyil kar rakami ¢ikarilarak yilin ikinci déonemine ait kar
rakami1 bulunmaktadir. Boylelikle ilk alti ayin kar rakami ile y1l sonu kar rakami (ikinci
yartyilin kar rakami) uyumlu hale gelmektedir. Her bir kar rakami ilgili donemin bilango
aktif biytlikligline boliinerek yiizdesel olarak ROA ve ROE hesaplanmaktadir. Bu
yontemin sakincasi ise reeskont edilmeyen giderler veya yilsonunda ayrilan/ ¢oziilen
karsiliklar yliziinden ilk altt ay ve ikinci alti ay kar rakamlari birbirinden farkli
olabilmektedir. Ayrica kar rakaminda donemsellik meydana gelmekte, ekonomik
kosullardaki mevsimsel farklardan kaynaklanan donemsel etkilerin arindirilmasi

gerekmektedir.

1. Yihklandirilmis Yontem: Bu hesaplama yonteminde ister yilsonu isterse ara
donem kar rakamlar1 geriye dogru bir yil boyunca yilliklandirilarak hesaba dahil
edilmektedir. Yilsonu rakamlari zaten yillik oldugu i¢in hesaba oldugu gibi dahil
edilmektedir. Ara donem kar rakamina, bir 6nceki yilin kar rakamiyla, bir 6nceki yilin ilk
donem kar rakaminin farki eklenmektedir. Boylelikle ara donem kar rakami, icinde
bulunulan yilin ilk dénem kar rakamu ile onceki yilin ikinci dénem karini kapsayan bir
yillik kara doniigmektedir. Artik her donem bir yillik kar rakamina sahip olundugundan,
ROA ve ROE hesaplanirken paydaya yilsonu, yil ortas1 ve yilbasi aktif biiyiikliiklerinin
ortalamasi alinmaktadir. Bunun sebebi geriye doniik bir yillik karin, bir yillik ortalama

aktiften kaynaklaniyor olmasidir. Asagida 6rnek bir hesaplama sunulmustur:

Aktif Karlilig1 Yilliklandirilmis = Son bir yilin Net Kar1 / (Yilbasi + Y1l Ortast + Y1l Sonu
Aktif Biiyiikliigii Ortalamasi)

30.06.2020 itibariyle 6rnek hesaplama: Aktif Karliligi Yilliklandirilmis =
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(30.06.2020 Net Kar1 + (31.12.2019 Net Kar1 — 30.06.2019 Net Kar1)) / ((30.06.2020 Aktif
Biiyiikliigii + 31.12.2019 Aktif Biiyiikliigii + 30.06.2019 Aktif Biiyiikliigii) / 3)

Arastirma donemleri boyunca tiim bankalarin her ii¢ yontemle de aktif karlilig1 ve
O0zkaynak karliliklar1 hesaplanmis olup, tutarlilik agisindan yilliklandirilmis yontem
(liglincii yontem) tercih edilmistir. Aktif karli§i modelde (aky), 6zkaynak karlilig1 ise (oky)

kisaltmalari ile temsil edilmistir.

Aktif getirisi birinci ve ikinci aragtirma modellerinin bagimsiz degiskeni, dordiincii
arastirma modelinin ise bagimli degiskenidir. Bankalarin faiz gelirlerinin, ortalama aktif
biiylikliigiine boliinmesi ile elde edilmektedir. Bankanin aktiflerinin yiizdesel getiri
oranidir. Banka aktifinin yapisi ile ilgili kararlarin sonucunu gostermektedir. ROA ve
ROE’de oldugu gibi yilliklandirilarak hesaplanmistir. Altinct ay sonlarinda, faiz gelirlerine
bir onceki yilin ikinci yarisinin faiz gelirleri eklenmistir. Yilsonlarinda ise yilsonu gelir
tablosundan faiz gelirleri kullanilmigtir. Oranin paydasi ise yilsonu, yil ortasi ve yilbasi
aktif biiylikliiklerinin ortalamasindan olusmaktadir. Modellerdeki kisaltmasi (ag) olarak
gosterilmistir. Birinci ve ikinci modellerde ROA ve ROE ile ayni yonde bir istatistiksel

iligki igerisinde bulunmasi beklenmektedir.

Pasif maliyeti birinci ve ikinci arastirma modellerinin bagimsiz degiskenidir.
Bankalarin faiz giderlerinin, ortalama aktif biiyiikliigline boliinmesi ile elde edilmektedir.
Bankanimn pasiflerinin yiizdesel maliyetidir. Oz kaynak maliyeti dikkate almmadig
takdirde, bankanin toplam sermaye (yabanci kaynak ve Ozkaynak) maliyetidir. Ancak
0zkaynak maliyetini hesaba dahil etmek kuskusuz daha dogru bir yaklasim olacaktir.
Bankanin pasif yapist ile ilgili kararlarin sonucunu gostermektedir. Aktif getirisinde oldugu
gibi yilliklandirilarak hesaplanmistir. Altinci ay sonlarinda, faiz giderlerine bir dnceki yilin
ikinci yarisinin faiz giderleri eklenmistir. Yilsonlarinda ise yilsonu faiz giderleri
kullanilmistir. Hesaplamalarda 6zkaynak maliyeti dikkate alinmamustir. Modellerdeki
kisaltmasi (pm) olarak gosterilmistir. Birinci ve ikinci modellerde ROA ve ROE ile ters

yonde bir istatistiksel iligki igerisinde bulunmasi beklenmektedir.

Personel maliyeti birinci ve ikinci arastirma modellerinin bagimsiz degiskenidir.
Bankanin insan kaynaklar1 politika ve kararlarinin, bankaya maliyetini gosteren bir orandir.
Geriye doniik bir yillik gelir tablosu personel maliyeti tutarinin, aktif biiytikliigline

yiizdesel olarak oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Tipk: aktif getirisi, pasif maliyeti ve
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birazdan anlatilacak kaynak maliyeti gibi yilliklandirilarak hesaplanmaktadir. Kidem
tazminat1 i¢in ayrilan karsilik tutarlari personel maliyetine dahil degildir. Modellerdeki
kisaltmasi (perm) olarak gosterilmistir. Birinci ve ikinci modellerde ROA ve ROE ile ters

yonde bir istatistiksel iligki igerisinde bulunmasi beklenmektedir.

Operasyonel maliyet birinci ve ikinci aragtirma modellerinin bagimsiz degiskenidir.
Bankalarin faaliyetlerini stirdiirmek i¢in katlanmak zorunda olduklar1 sabit ve degisken
maliyetleri igermektedir. Maddi ve maddi olmayan varliklarin amortisman giderleri,
kiralama, bakim onarim, reklam ilan ve her tiirlii benzeri gider burada sunulmaktadir.
Anilan giderlerin banka aktif biiyiikliigline oranin1 gdsteren bu rasyo, bankalarin
operasyonel etkinliginin 6l¢iilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Operasyonel maliyet de
tipk1 kaynak maliyeti, pasif maliyeti, aktif getirisi gibi yilliklandirilarak hesaplanmaktadir.
Modeldeki kisaltmasi (opo) olarak gosterilmistir. Birinci ve ikinci modellerde ROA ve

ROE ile ters yonde bir istatistiksel iliski i¢erisinde bulunmas1 beklenmektedir.

Faiz Dis1 Gelir Gider Yonetimi birinci ve ikinci arastirma modellerinin bagimsiz
degiskenidir. Bankalarin faiz dis1 gelirleriyle, faiz dis1 giderlerinin (personel ve operasyon
giderleri haricindeki) karsilastirmasini yaparak, karliliga katkisin1 ya da yiikiinii gosteren
bir oran olarak c¢alismaya katilmigtir. Sonucun pozitif isarete sahip olmasi karliliga
getirdigi yiki, negatif isaretli olmasi ise karliliga getirdigi katkiyr anlatmaktadir. Net ticret
ve komisyon gelir ve giderlerinin sonucu, ticari kar/zarar, yeni krediler i¢in ayrilan genel
kredi karsiliklarinin giderleri, vadesi dolup tahsil edilen kredilerden ¢oziilen genel kredi
karsiliklarindan kaynaklanan gelirler, aktif kalitesinin bozulmasi ile donuk alacaklarin
gider olarak muhasebelestirilen 6zel kredi karsiliklarindan kaynaklanan giderler,
istiraklerden saglanan temettii gelirleri burada gosterilmektedir. Net iicret ve komisyon
gelirleri, bankalarin bankacilik hizmetlerinden sagladiklar1  gelirleri, gayrinakdi
kredilerinden sagladiklar1 komisyon gelirlerini ve odedikleri komisyonlar1 gdstermesi
acisindan 6nemlidir. Ancak bu oranin bankalar i¢in ayirt edici kismin ticari kar zarar ve
karsilik giderleri olusturmaktadir. Ticari kar zarar, bankalarin kambiyo kar ve zararlarini,
yabanci para agik pozisyonundan kaynaklanan degerleme giderlerini ve yabanci para agik
poziyonunu koruma altina alabilmek icin (hedge islemleri: para swaplari, vadeli doviz alim
islemleri vb.) tiirev finansal islemlerden kaynaklanan giderleri gdstermektedir. Ayrica
bankalarin faiz riskinden korunmak igin yaptiklar tiirev finansal islemlerin (faiz swap1 vb.)

giderleri de burada kayit altina alinmaktadir. Diger taraftan karsilik giderleri kapsaminda
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bankanin kredi riskinin sonuglarin1 gosteren gider kalemi de Faiz Dis1 Gelir Gider

Yonetimidir. Sonug olarak bu oran,

i.  bankanin bankacilik hizmetlerinden ve gayrinakdi kredilerden saglanan
iicret ve komisyonlari,
Ii.  bilango i¢i kur riskinin, kur degisimiyle olusan degerleme sonuglarini,
iii.  kur riskinden korunmak igin tiirev islemlere 6denen iicret ve komisyonlari,
iv.  faiz riskinden korunmak i¢in tiirev islemlere 6denen ticret ve komisyonlari,
V.  kredi riskinin sonucu i¢in ayrilan 6zel ve genel karsilik giderlerini,

gostermesi acisindan dnemlidir.

Diger kalemler gibi yilliklandirilarak hesaplanmistir. Her donem geriye doniik bir
yillik sonucu gostermektedir. Modeldeki kisaltmasi (fdggy) olarak gosterilmistir. Birinci ve
ikinci modellerde ROA ve ROE ile ters yonde bir istatistiksel iliski igerisinde bulunmasi

beklenmektedir.

Kaynak maliyeti liglincii arastirma modelinin bagimli degiskenidir. Faiz giderlerine,
faiz dis1 giderlerin faiz dis1 gelirlerle karsilanamayan kismi eklenerek, ortalama aktif
biiytlikliigiine boliinmesi ile elde edilmektedir. Bankanin yiizdesel basabas faiz oranidir.
Bankanin sifir kar veya zarar elde edebilmesi i¢in aktif getirisinin olmasi gereken yiizdesel
oranidir. Bankanin pasif maliyeti ve faiz dis1 gelir gider yapisini bir arada degerlendirmesi,
dogru olgekte calisip calismadigini gostermesi acisindan 6nemlidir. Ayrica aktifle ilgili
tahsis kararlarinin karhiliga katkisim1 degerlendirmek acgisindan kilavuz bir oOlgektir.
Yilliklandirilarak hesaplanmaktadir. Yilsonlar: itibariyle dogrudan asagidaki formiil
uygulanmaktadir. Altinc1 ay sonlarinda ise ilgili donemin rakamlarina (hesapladigimiz
yilin ilk yariyil rakamlarina), bir 6nceki yilsonunun rakamlarindan onceki yila ait altinci
aymn rakamlart c¢ikarillarak bulunan, onceki yilin ikinci yarisimin rakamlart eklenerek
yilliklandirilmaktadir. Ornegin 30.06.2021 yilina ait kaynak maliyetini hesaplarken bir
biitin yili elde edebilmek icin, kaynak maliyetini olusturan her bir terime
30.06.2021+31.12.2020-30.06.2020 formiilii uygulanmaktadir. Modellerdeki kisaltmasi

(km) olarak gosterilmistir.

Yilsonlar itibariyle:
100 * (Faiz Giderleri + (Net Faiz Geliri — Vergi Oncesi Kar)) / ((Dénem Basi + Dénem
Ortas1 + Donem Sonu Aktif Biiyiikliigii)/3)
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TCMB politika faizi, iiglincii aragtirma modelinde bagimsiz degiskendir.
TCMB’nin, bankalara ihtiya¢ duyduklar likidite i¢in bir hafta vadeli repo ihalesi yoluyla
bor¢ verme faiz oranini anlatan politika faizi ile ilgili literatiirde ¢ok gesitli arastirmalar
mevcuttur. Arabaci ve Bastiirk (2008)’e gore para aktarim mekanizmasindaki en onemli
kanallardan biri olan TCMB faiz oranlarinin etkinligi, mali baskinlik azaldik¢a artmakta
olup, Tirkiye’de 2004 yili sonrasinda TCMB faiz oranlariin etkinliginin arttig1 sonucuna
ulagmislardir. Aktas, Alp, Giirkaynak, Kesriyeli ve Orak (2012), 2001 ve 2008 arasindaki
para politikas1 kararlar1 kapsamindaki ¢alismalarinda, politika faizinin mali piyasalarda
etkili oldugu sonucuna varmislardir. Ancak Binici, Kara ve Ozlii (2016) Haziran 2010,
Eyliil 2014 aras1 19 mevduat bankasina ait verilerle yaptiklari calismalarinda 2010 yilindan
itibaren banka mevduat ve kredi fiyatlamalarina TCMB agirlikli ortalama faizinin yon
verdigini tespit etmislerdir. Caligmaya gore, 2015 yilinin ortalarindan itibaren mevduat
faizleri, TCMB politika faiz orani biryana, ortalama fonlama faizinin dahi isaret ettigi
seviyenin ¢ok lizerine ¢ikmistir. Buradan hareketle arastirma doneminde 2009 yilindan
2010 yilina kadar piyasa faiz oranlarina yon vermek i¢in belirleyici olan politika faizi,
2010 yilindan itibaren yerini agirlikli ortalama fonlama faizine birakmistir. Agirlikli
ortalama fonlama faizi TCMB’nin gecelik bor¢ verme faizi ile politika faizinden borg
verilen tutarlarin agirlikli ortalamasi oldugundan, politika faizinin mevduat ve kredi faizleri
iizerinde dolayl belirleyiciligi 2015 yilma kadar siirmiistiir. Ilerleyen donemlerde bu
ikiliye gec likidite penceresi de katilmistir. 2017 yilindan itibaren daha yogun olmak iizere
TCMB, borg¢ almak isteyen bankalar1 geg¢ likidite penceresi kapsaminda saat 16:00’dan
sonraya yonlendirmis, bu isleyis 2020 yilinin sonlarina kadar boyle devam etmistir. 2020
yilinin sonundan itibaren ise 2021 yilina kadar yeniden politika faizinin belirleyici oldugu
sOylenebilir. Giiler (2021) tarihli ¢caligmasinda, 2013 ve 2018 donemi i¢in banka mevduat
ve kredi faizleri ilizerinde, TCMB agirlikli ortalama faizinin etkili oldugu sonucuna

ulasmustir.

Sonug olarak anilan aragtirmalara gore, bu ¢alismanin arastirma dénemi olan 2009-
2021 yillar1 arasinda, 2017-2020 doneminde daha az olmak iizere, politika faizinin
dogrudan veya dolayli olarak belirleyiciligi oldugu sdylenebilir. Bu calismanin kaynak
maliyeti bagimli degiskeni ile iligkileri arastirilan bagimsiz degiskenlerden biri TCMB
politika faizi olup, iigiincii modelde (tcmb) kisaltmasi ile temsil edilmistir. Ugiincii

modelde kaynak maliyeti ile aym1 yonde bir istatistiksel iligki igerisinde bulunmasi
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beklenmektedir. Bu caligma kapsaminda ilan edilen TCMB politika faiz oranlarinin,

doénemsel olarak giin agirlikli ortalamasi kullanilmastir.

Toplam mevduat orani, lglincii arastirma modelinde bagimsiz degiskendir.
Bankanin dénem sonu bilangolarindaki mevduat miktarinin toplam pasiflere (aktiflere)
oramdir. Ugiincii modele giren bagimsiz degiskenler pasif maliyetine veya faiz dist
giderlerin faiz dis1 gelirlerle karsilanamayan kismina aittir. Yani liglinci model pasif
maliyeti ile faiz dis1 giderlerin faiz dis1 gelirlerle karsilanamayan kismini temsil eden
degiskenlerin kaynak maliyeti ile istatiksel iligkisini incelemektedir. Bu durumda pasif
maliyetinin belirli ekonomik kosullar altinda en biiyiik bileseninin mevduat miktar1 ve
ortalama mevduat faizi olmasi beklenir. Ancak veriler incelendiginde 6zellikle 2019-2021
doneminde, banka bilancolarinda yabanci para orani arttigindan, ilgili dénemde pasif
maliyeti ve kaynak maliyeti ilizerine TL faiz orani yikiiniin gorece diisiik kaldigi
goriilmistlir. Bu nedenle toplam mevduat oraninin, bilangolarin agirlikli olarak TL’den
olustugu zamanlarla, bilancolarda YP agirligmin arttigi zamanlarda, farkli seviyelerde
kaynak maliyetiyle iligskisinin olugmasi beklenebilir. Modeldeki kisaltmasi (tmo) olarak
gosterilmistir. Uciincii modelde kaynak maliyeti ile aym ydnde bir istatistiksel iligki

icerisinde bulunmasi beklenmektedir.

Mevduat dis1 kaynak orani lclincii modelin bagimsiz degiskeni olup, alinan
krediler, para piyasalarina borglar ve ihra¢ edilen menkul kiymetler rakamlarini
icermektedir. Donem bilangosunda bu kalemler toplaminin pasif (aktif) biyiikliigline
boliinmesi ile elde edilen yiizdesel bir orandir. Ozellikle 2018 yil1 sonlarina kadar mevduat
dis1 kaynak oraninda yurtdisindan saglanan sendikasyon kredileri 6nemli pay sahibi
olmustur. TL cinsi kredilere nazaran yabanci para cinsi kredilerin diisiik faiz oran1 ve uzun
vadeli olusu sendikasyon kredilerine maliyet agisindan avantaj saglamakta olup aktifteki
kullanim kosullarina bagli olarak bankanin kars1 karsiya kalabilecegi kur riskine de neden
olabilir. Bu ise yine kaynak maliyetinin artmasina sebep olacaktir. Para piyasalarina
borglar genellikle kisa vadeli borglar olup mevduat faizlerine yakin faiz orani ile
saglanmaktadir. Ihrag¢ edilen tahvilin sabit ya da degisken faizli olusu, piyasa faiz
oranlarinin degismesiyle kaynak maliyetine etkisini degistirmektedir. Model kapsaminda
(mdko) kisaltmasiyla gosterilen mevduat dis1 kaynak oraninin, kaynak maliyeti ile ayni

yonde bir istatistiksel iliski i¢erisinde bulunmasi beklenmektedir.
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Maliyetsiz kaynak orani, iiglincii modelin bagimsiz degiskenidir. Bankanin faiz
O0demedigi pasiflerini ifade etmekte olup, donemler itibariyle bankalarin mali bilinye
raporlarinda “Varliklarin, Yukimliliiklerin ve Nazim Hesaplar Kalemlerinin Faize
Duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyle)’ tablosundaki faizsiz
pasiflerin toplam pasiflere oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Model kapsaminda (mako)
kisaltmasiyla gosterilen mevduat dis1 kaynak oraninin, kaynak maliyeti ile ters yonde bir

istatistiksel iligki i¢erisinde bulunmasi beklenmektedir.

Ortalama aktif bliytikligd, tigiincli modelin bagimsiz degiskenidir. Bankanin geriye
doniik bir yillik aktif biiytikliiklerinin (i¢inde bulunulan dénem sonu ve onceki iki donemin
donem sonlar1 aktif biiylikliiklerinin) ortalamasini ifade etmektedir. Modele dogal
logaritmasi ile dahil edilmis olup (In_oab) kisaltmasiyla gosterilmektedir. Mevcut literatiir
aktif bliylkliigiiniin karlilikla iliskisini incelemis olup, ulasilan sonuglar genellikle ters
yonde bir iliskiyi isaret etmektedir. Kaynak maliyeti ile ise 6l¢ek ekonomileri geregi ters

yonde bir istatistiksel iligki icerisinde bulunmasi beklenmektedir.

Yabanci para pasif orani iigiincii modelin bagimsiz degiskenidir. I¢inde bulunulan
dénem sonu bilangosunda yabanci para cinsinden pasiflerin toplam pasiflere oranini ifade
etmektedir. Model kapsaminda (ypp) kisaltmasiyla gosterilen yabanci para pasif oraninin,

kaynak maliyeti ile ters yonde bir istatistiksel iliski icerisinde bulunmasi beklenmektedir.

Kur riski, tiglincli modelin bagimsiz degiskenidir. Mali bilinye tablosunda bilangco
i¢i yabanci para cinsi varliklarla yabanci para cinsi yikimliiliklerin toplam aktiflere
oranlanmasi ile hesaplanmistir. Donem sonu degerini ifade etmekte olup, (-) isaretli olmasi
acik pozisyona (kisa poziyona), (+) isaretli olmasi ise uzun pozisyona, yani bankanin
yabanci para cinsinden varliklarinin yabanci para cinsinden borglarini astigina ifade eder.
Kur hareketi incelenen donem itibariyle genellikle yukar1 dogru oldugu i¢in, bankalarin
bilango i¢i agik pozisyona sahip olduklarindan hareketle, kaynak maliyeti ile ayn1 yonde
bir iliski igerisinde olmas1 beklenmektedir. Ancak modele katilmayan ve tiirev iglemleri de
iceren nazim hesaplarin dahil edildigi net genel pozisyonda bankalar genellikle agik

pozisyon vermemektedir. Model kapsaminda (krl) kisaltmasiyla gosterilmistir.

Faiz riski T{g¢ilinci modelin bagimsiz degiskenidir. Mali biinye raporunda
‘Varliklarin, Yikiimliilikklerin ve Nazim Hesaplar Kalemlerinin Faize Duyarlilig1 (Yeniden
fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyle)’ tablosunda, donemi takip eden bir y1l igerisinde

vadesi gelecek aktiflerle vadesi gelecek pasifler arasindaki GAP’i temsil etmektedir. (-) 6n
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isaretli olmas1 vadesi gelecek pasiflerin vadesi gelecek aktiflerden daha fazla olugunu, (+)
On isaret ise tersini isaret etmektedir. Bazi bankalar hari¢ analiz edilen bankalarin
genellikle aktifleri, Tiirk bankacilik sisteminin bilinen ortalama vade yapisina uygun olarak
uzun vadeli, pasifleri ise kisa vadeli oldugundan 6n isareti (-) ger¢eklesmistir. S6z konusu
vade uyumsuzlugundan kaynaklanan vadesi gelecek pasif deger bankanin aktiflerini
finanse etmek icin bulmasi gereken yeni pasif (6rnegin mevduat) miktarin1 temsil
etmektedir. Bu durumda faizlerin +1 puan artacagi varsayimindan yola ¢ikarak bulunan
GAP’in yiizde biri alimmistir. Bu deger ise aktife oranlanmistir. Faizlerin +1 puan artmasi
durumunda pasifleri daha kisa vadeli olan bankanin kaynak maliyeti artacak, -1 puan
diismesi durumunda ise aktiflerini daha ucuza finanse edeceginden kaynak maliyeti
azalacaktir. Pasifleri uzun vadeli olan bazi bankalar i¢cinse bu varsayimlarin tersi gegerli
olacaktir. Model kapsaminda (frl) kisaltmasiyla gosterilen faiz riskinin (-) 6n isaretli
degere sahip bankalar icin, faizlerin arttigi durumda kaynak maliyeti ile ayn1 yonde bir
istatistiksel iliski i¢erisinde bulunmasi, faizlerin diistiigi durumda kaynak maliyeti ile ters
yonde bir istatistiksel iligki igerisinde bulunmasi; (+) On isaretli degere sahip bankalar

icinse tersi beklenmektedir.

Kredi riski, tlgiincli ve dordiincii modellerin bagimsiz degiskenidir. Bu g¢aligma
kapsaminda, bankalarin ve TBB’nin 2018 yilinda IFRS-9’a gecisten 6nce sunduklari Gizere;
donuk kredilerin, canli kredilerle donuk kredilerin toplamindan 6zel karsiliklarin
cikarilmasi ile elde edilen miktara oranlanmasi sonucu bulunan donuk alacak (NPL) orani
ile 6l¢iilmektedir. 2018 yilindan sonraki degerlerde bu hesaplama yontemine uygun olarak
diizeltilmistir. Ugiincii modelde risk gerceklestikten sonraki aktif kalitesindeki bozulmayi,
doérdiincti modelde ise bankanin kredi riski istahini temsil etmektedir. Modellerde (krdrl)
kisaltmastyla gosterilmis olup, iiglincli model kapsaminda donuk alacaklar1 artan bankanin
ozel karsiliklart ve risk istah1 sonucu genel karsiliklar1 artacagindan kaynak maliyeti ile
aynt yonde bir iligki igerisinde olmasi beklenir. Dordiincii modelde ise bankanin risk
istahinin Olciisiinii gosteren bir degisken olarak islevsellestirildiginden aktif getirisiyle ayni

yonde bir iligki igerisinde olmasi beklenmektedir.

Enflasyon orani {i¢iincii modelin kontrol degiskenidir. TUFE’deki bir yillik degisim
esas alinmigtir. Ugiincii model agirlikli olarak maliyetleri inceleyen bir modeldir. Ugiincii
model c¢ercevesinde bagimli degisken kaynak maliyeti ile bagimsiz degiskenlerin,
enflasyon orani dikkate alinmadan istatistiksel iligkileri belirlendikten sonra, enflasyonun

%10’dan kiiciik ve %10’dan biiyiik oldugu, tek haneli ve ¢ift haneli inceleme donemlerinde
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iliskileri belirlenmeye calisitlmistir. TUFE, TUIK’in fiyat endeksleri igerisinde ortalama
tilkketicinin tiiketim kaliplartyla Ol¢tiigli, ortalama tiiketicinin kars1 karsiya oldugu
enflasyonu Ol¢en ve en yaygin olarak kullanilan endekstir (Akyildiz, 2017:152; Tiirkoglu,
2014:82). Bu ¢alisma kapsaminda her veri donemi itibariyle geriye doniik bir yillik fiyat
degisimini yansitacak sekilde yillik olarak hesaplanmistir. Modeldeki kisaltmasi (e)’dir.

GSYH hizt dordiincii modelin  kontrol degiskenidir. Bir {ilkenin iiretim
performansinin belirlenebilmesi i¢in, o lilke sinirlar igerisinde belirli bir donemde iiretilen
tiim mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlar1 cinsinden degeri Gayri Safi Yurt I¢i Hasila ile
Ol¢iiliir (Cepni: 2015:53). GSYH cari fiyatlarla ve sabit fiyatlarla olmak iizere iki ayri
sekilde olgiilebilir. Cari fiyatlarla ol¢iilen GSYH, ekonomide meydana gelen fiyat
artislarin1 da icerdiginden, piyasa fiyatlarindaki artislar sonucunda aslinda ekonomi hig
bliylimedigi, tiretim artis1 olmadigi halde, ekonomi bir 6nceki doneme gore biiylimiis gibi
bir izlenim yaratabilir. Bu nedenle Sl¢timiin reel GSYH ile yani enflasyon etkisinin
armdirildigr sabit fiyatlarla yapilmasi gerekir (Bayrakdar, 2020:13). Bunun i¢in dl¢timde
zincirlenmis hacim endeksi kullanilmaktadir. Bu c¢aligma kapsaminda da yilsonu ve yil
ortast GSYH degisimlerinin her biri, zincirlenmis hacim endeksiyle geriye dontik bir yillik
GSYH degisimini belirleyecek sekilde hesaplanmistir. GSYH biiylimesi bir iilkenin iginde
bulundugu konjonktiir doneminin belirlenebilmesi acisindan da Onem tasimaktadir.
Modern konjonktiir analizinin Onciilerinden Juglar, ekonomi igerisinde kendiliginden
meydana gelen konjonktiir dalgalanmalarinin mevcut oldugunu ve birbirini ardi sira
izleyen konjonktiir asamalar1 sonucu her refah donemini, bir depresyon agamasinin takip
ettigini sOylemistir (Apaydin, 2015:19). Genel anlamda diinya ekonomisi %2,5’tan fazla
biiytimediginde bir resesyon donemi soz konusu iken (Kater, Bahr, Junius, Scheuerle ve
Widman, 2008:19); Ozatay (2015), Tiirkiye’nin 1950-2012 donemine ait reel GSYH
ortalamasiin %4,8 olarak gergeklestigini belirtmistir. Bu ¢alisma kapsaminda donemlerin
GSYH ortalamas1 %4,9 olarak hesaplanmistir. 4. Model kapsaminda, GSYH’nin biitliniiyle
birlikte, %4,9’dan yani ortalamanin istiinde biiyiidiigli ve %4,9’un altinda yani
ortalamadan daha az biiyiidiigi yillar i¢in ayr1 ayr1 analizler yapilmistir. 4. Model banka
gelirlerini analiz eden bir model oldugundan, bankalarin kredi verme davranislar1 agisindan

GSYH’nin belirleyici olacagi dngoriilmiistiir.

Nakdi krediler oran1 dordiincii aragtirma modelinin bagimsiz degiskenidir. Donem
sonu bilangosundaki nakdi kredilerin, toplam aktife oranim ifade etmektedir. Diger tiim

oranlar gibi yiizdesel olarak hesaplanmistir. Modellerdeki kisaltmasi (nko) olarak
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gosterilmistir. Dordiinci modelde aktif getirisi ile ayn1 yonde bir istatistiksel iliski

igerisinde bulunmasi beklenmektedir.

Bireysel krediler orani, dordiincii arastirma modelinin bagimsiz degiskenidir.
Donem sonu bilangosundaki bireysel kredilerin, toplam kredilere oranini ifade etmektedir.
Bu oranim ylizden farki (100 — bireysel kredi orani) ticari kredi oranini ifade etmektedir.
Kredi ¢esitlendirmesi konusunda, ticari kredi ¢esitlendirmesi oranina yardimci bir oran
olup, bankalarin tiiketici kredileri kapsaminda bireysel kredi segmentine yaptiklari
tahsisleri gostermektedir. Diger taraftan bu oran yardimiyla ticari kredi oranma da
ulagilabilmekte oldugundan, ayni zamanda bankalarin ticari kredi oranlarin1 da
gostermektedir. Modellerdeki kisaltmasi (nko) olarak gdsterilmistir. Dordiincii modelde

ROA ve ROE ile ayn1 yonde bir istatistiksel iligki i¢erisinde bulunmasi beklenmektedir.

Ticari kredi cesitlendirmesi; ticari kredilerin, verildikleri miisteri sektorlerine gore
yogunlasmasimni  gostermektedir. Elde edilen veriler aracilifiyla ticari kredi
cesitlendirmesinin Olglimii dort ana sektor ilizerinden yapilmaktadir: tarim, sanayi, insaat,
hizmetler ve diger. Bankalarin ticari kredi ¢esitlendirmesi iki farklt perspektiften

incelenebilir:

I.  Cesitlendirme ya da tersi olan yogunlasma (sektorel ya da segmentsel
uzmanlagmanin) aktif getirisine olan olumlu ya da olumsuz etkisi,

ii.  Cesitlendirmenin ya da tersi olan yogunlasmanin (sektorel, cografi vb.)
kredi riski acisindan beklenen kredi kaybina ve 6zellikle beklenmeyen kredi

kayiplarina etkisi.

Bu calismada kapsaminda ¢esitlendirme degiskeni, aktif getirisine etkisi agisindan
incelenmistir. Aragtirmanin ilgi alanina 6zellikle bankalarin stratejik kararlari acisindan
degisik sektorlere kredi vermelerinin ve boylelikle farkli sektorlere bankacilik hizmetleri
sunmalarinin banka aktif getirisine ve banka karliligima olumlu ya da olumsuz etkisinin

arastirilmasidir.
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Cesitlendirme (yogunlagma) indeksi olarak literatiirde genel kabul gérmiis cesitli
indeksler kullanilmaktadir. Bunlarin baslicalar1 Herfindahl-Hirchman Endeksi, Simpson
Esitlik endeksi, Berger-Parker Endeksi, Rosenbluth Endeksi, Moody’s Cesitlendirme
Skoru, Hall-Tideman Endeksi, Hannah-Kay Endeksi, Hause Endeksi vb. endeksler
yogunlasmanin Olgiildiigii, kredi c¢esitlendirmesi, piyasa ve rekabet yapisi, pazarlama
aragtirmalar1 kapsaminda kullanilan endekslerdir (Atukalp ve Karakaya, 2020:105-116;
Devrim, 2020). Bu arastirma kapsaminda bankacilik literatiiriine uygun olarak Herfindahl-
Hirchman Endeksi tercih edilmistir (Devrim, 2020; Sar1, 2020; Atik, 2019). Bu endeks
kapsaminda n. bankanin t zamaninda verdigi ticari kredi toplaminin bes sektdrden olusan
bileseni (s=5) elde edilmis ve her bir sektdre verilen kredi miktart sektorler toplamina
verilen ticari kredi miktarina oranlanarak bulunan rakamlarin kareleri toplanarak endeks
degerleri elde edilmistir. Endeks degeri (1/sektér < endeks degeri <1) araliginda sonug
vermekte olup, endeks sonucunun 0,2 olmasi tam c¢esitlendirmeyi, 1 olmasi ise tam

yogunlasmay1 ifade etmektedir (Devrim, 2020).

106



Tablo 4.8.: Degigkenlerin Kisaltmasi ve Hesaplama Y 6ntemi

DEGISKENIN MODELLERDEKI DEGISKENIN TURU HESAPLAMA YONTEMI
DEGISKENIN ISMi KISALTMASI KISALTMASI
Aktif Karlilig1 ROA aky Bagimli Model 1 geriye doniik bir yillik (%)
Ozkaynak Karliligi ROE oky Bagimli Model 1 geriye doniik bir yillik (%)
. s Bagimsiz Model 1-2 . )
Aktif Getirisi YOA ag geriye doniik bir yillik (%)
Bagimli Model 4
Kaynak Maliyeti COF/BEI km Bagimli Model 3 geriye doniik bir yillik (%)
Nakdi Krediler Oran1 nko Bagimsiz-Model 4 donem sonu bilango (%)
Bireysel Krediler Orani bko Bagimsiz-Model 4 donem sonu bilango (%)
Ticari Kredi Herfindahl-Hirschman indeksi
. . c Bagimsiz-Model 4
Cesitlendirmesi (%)
Pasif Maliyeti pm Bagimsiz-Model 1 2 geriye doniik bir yillik (%)
Toplam Mevduat Orant tmo Bagimsiz-Model 3 donem sonu bilango (%)
Mevduat Dis1 Kaynak .
mdko Bagimsiz-Model 3 donem sonu bilango (%)
Orani
Maliyetsiz Kaynak Orani mako Bagimsiz-Model 3 doénem sonu bilango (%)
Yabanci Para Pasif Oran1 ypp Bagimsiz-Model 3 donem sonu bilango (%)
bir yillik bilango ortalamasi
1lbas1 y1l ortasi ve yil sonu
Ortalama Aktif Y Y Y
In_oab Bagimsiz-Model 3 ortalamasinin dogal
buyiikliigii .
logaritmasi
Personel Maliyeti perm Bagimsiz-Model 1-2 geriye doniik bir yillik (%)
Operasyonel Maliyet opo Bagimsiz-Model 1-2 geriye doniik bir yillik (%)
Faiz Dis1 Gelir Gider
fdggy Bagimsiz-Model 1 geriye doniik bir yillik (%)
Yonetimi
(donuk krediler) / (canh
Kredi Riski krdrl Bagimsiz-Model 4 krediler + donuk krediler —
ozel kredi karsiliklar) (%)
o Bagimsiz-Model 3 dénem sonu net bilango
Kur Riski krl .
pozisyonu (%)
Bagimsiz-Model 3 yeniden fiyatlandirmaya kalan
Faiz Riski frl stirelere gore ileriye dogru bir
yillik GAP (%)
. o alt1 aylik donem ortalamasi
TCMB Politika Faizi tcmb Bagimsiz-Model 3 %)
b
Gayrisafi Yurti¢ci Hasila zincirlenmis hacim endeksine
GSYH gsyh Kontrol-Model 4 . o
Hiz1 gore bir yillik degisim (%)
Enflasyon Orani TUFE e Kontrol-Model 3 bir yillik (%)

Cesitlendirme, dordiincii modelin bagimsiz degiskeni olup, modeldeki kisaltmasi

(c) olarak gosterilmistir. Dordiincii modelde aktif getirisi ile ters yonde bir istatistiksel

iliski i¢erisinde bulunmasi beklenmektedir.
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45. Veri

Arastirmanin verisi 2009-2021 yillar1 26 gézlem dénemi boyunca, 23 adet bankanin
toplam 20 adet bagimli ve bagimsiz degiskeninden ve 2 adet kontrol degiskeninden
olusmaktadir. Aragtirmanin ham verileri internet ortaminda yayimlanan Tirkiye Bankalar
Birligi (TBB) Istatistiki Raporlarindan®, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) internet
sitesinden®® ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) internet sitesinden®
derlenmistir. Verilerde tutarsizlik olmasi veya veriye ulasilamamasi halinde iligili
rakamlar, arastirma kapsamindaki bankalarin yariyil ve yilsonu konsolide olmayan denetim

raporlarindan elde edilmistir.

4.6. Model 1 ve 2

Bilimin temel amaci ¢evremizi sekillendiren olgular1 anlayabilmek olup,
etrafimizda meydana gelen olaylari agiklayabilecek sebepleri ve iliskileri kesfetmektir
(Sariaslan, Karacabey, Gokgoz, 2017: 654). Ekonomiyle ilgili bilimlerde genellikle iki ya
da daha fazla ozellik arasindaki iliskiler aragtirtlir. Regresyon analizi, niceliksel
aragtirmalarda en sik kullanilan istatistiksel degerlendirme yontemlerinden biri olup,
metrik olarak 6l¢eklendirilmis iki ya da daha fazla niceliksel 6zellik arasindaki iligkiyle
ilgilenir. Bunu gerceklestirirken regresyon analizinin gérevi iligkinin tiiriinii belirlemek,
yani iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri tanimlayan matematiksel fonksiyonu
bulmaktir. Burada s6z konusu olan deterministik ya da nedensel bir iliski olmayip,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri diisiik ya da yiiksek diizeyde agikladiklar1 ve
her durumda sapmalar: agiklayan bir hata teriminin ortaya ¢iktig: istatistiksel bir iliski s6z
konusudur (Bleymiiller, Gehlert, Bliicher, 2008:139).

Regresyon analizinde temel fikir, bagimli degisken olarak agiklanmaya galisilan y

degiskeni iizerine bagimsiz yani aciklayici degiskenler olan x degiskenlerinin etkisini

» Tirkiye Bankalar Birligi. istatistiki Raporlar. 20.12.2022. <https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-
sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59>

%0 Tirkiye istatistik Kurumu. istatistik Veri Portali. 20.12.2022.
<https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Ulusal-Hesaplar-113>
<https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=enflasyon-ve-fiyat-106>

3 Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. Bir Hafta vadeli Repo Oranlari. 20.12.2022.
<https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi
/Merkez+Bankasi+Faiz+Oranlari/1+Hafta+Repo>
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arastirmaktir (Cil Yavuz, 2015:¢110; Hill, Griffiths, Lim, 2017: 50). Ekonometrik model
cercevesinde bir regresyon fonksiyonu bagimli degisken ve belirli katsayilara sahip
bagimsiz degiskenlerin yaninda regresyon sabiti ve hata terimlerinden olusur (Hill,
Griffiths, Lim, 2017: 53). Ekonomiyle ilgili olaylar genellikle ¢ok sayida bagimsiz
degiskenden etkilendikleri icin, bir olay1 birden fazla bagimsiz degiskenle agiklamak icin

¢oklu regresyon modelleri kullanilir (Giiris, 2021: 205).

Ekonometrik analizlerde genel olarak zaman serisi, yatay kesit veri ve panel veri
olmak iizere li¢ ¢esit veri bulunmaktadir. Panel veri, birimlerden olusan yatay kesit
verilerin belirli gézlem donemlerinde bir araya getirilmesinden olusmaktadir (Yerdelen
Tatoglu, 2018:1). Panel veriler sayesinde hem zamana hem de birimlere gore ayri ayri

analiz yapmaya gerek kalmadan, iki verinin birlestirilmesi ile iki boyutlu olarak analizler

yapilabilir (Giiris, 2018:4).

Baltagi (2005: 4-9)’a gore panel verinin dstiinliikleri ve sinirliliklart soyle

siralanabilir:

I. Panel veri bireysel heterojenligin yonetilebilmesini saglar. Zaman serileri veya
yatay kesit verilerde kontrol edilemeyen hetorojenite yanlis sonuglara yol
acabilir.

ii. Zaman serisi verileri ¢oklu baglanti problemlerine neden olurken, panel data
verileri, daha bilgilendirici, daha fazla degisken saglar. Degiskenleri arasinda
daha az dogrusallik bulunur, daha fazla etkinlik ve serbestlik derecesi saglar.

iii. Panel veri degisim dinamiklerinin daha iyi incelenmesine olanak saglar,
nispeten kararli gorlinen yatay kesit veriler bazi degisikliklerin gizlenmesine yol
agarlar.

Iv. Panel veriler yatay kesit ve zaman serisi verilerde tespit edilemeyen 6zellikleri
daha iyi tanimlayabilir ve Olgebilir.

V. Panel veri modelleri, zaman serisi ve yatay kesit verilere nazaran daha karmasik
modellerin olusturulabilmesine ve bu modellerin arastirilabilmesine olanak
saglar.

Vi. Mikro verilerde veri elde ederken ortaya ¢ikan sapmalari azaltir veya tamamen
ortadan kaldirir, makro verilerde ise daha uzun zaman boyutuna sahip olmalari
sayesinde zaman serilerindeki birim kok testlerinde ortaya ¢ikan normal

olmayan dagilimlarin aksine asimptotik normal dagilim gosterir.
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Vii. Smirlilik olarak ise panel verilerin tasarim ve veri toplama problemleri s6z
konusu olup, 6l¢iim hatalarinin tespiti zorlagir ve yatay kesit bagimlilig1 s6z

konusu olabilir.

Stratejik karar alanlarinin banka karlilifina etkisinin incelendigi bu arastirma
kapsaminda da 23 adet bankaya ait yatay kesit verileri ve altisar aylik donemlerden olusan
26 gozlem degerinden olusan zaman serisinin birlesiminden elde edilen bir panel veri s6z
konusudur. Degiskenlere ait temel bilgiler ve tanimlayic istatistikler Tablo 3.1 ve Tablo

3.2’de sunulmustur.

Tablo 4.9: Model 1 ve Model 2 Temel Degisken Bilgileri

Degigken Degisken Degigken Degisken Deger Etiketi Degisken Etiketi
(STATA) Tipi Formati
ROA aky double %10.0g Bagimlh Aktif Karliligt
Yilliklandirilmisg
ROE oky double %10.0g Bagiml Ozkaynak Karlilig
Yilliklandirilmisg
YOA ag double %10.0g Bagimsiz Aktif Getirisi
COoL pm double %10.0g Bagimsiz Pasif Maliyeti
PC perm double %10.0g Bagimsiz Personel Maliyeti
oC opo double %10.0g Bagimsiz Operasyonel Maliyet
NIEM fdggy double %10.0g Bagimsiz Faiz Dis1 Gelir-Gider
Yo6netimi
Banka Banka long %10.0g Birim Banka
Donem Donem long %9.09 Zaman h1:haziran h2:aralik

Tablo 4.10: Model 1 ve Model 2 Tanimlayici istatistikler

Degisken Degisken Gozlem Ortalama Standart Min Max
(STATA) Sapma

ROA aky 598 1.282 1.367 -12.03 7.79
ROE oky 598 10.439 12.464 -177.32 44.93
YOA ag 598 9.223 2.248 3.25 18
COL pm 598 4.847 1.86 52 12.66
PC perm 598 1.385 .55 A7 3.27
0oC 0po 598 1.654 .736 49 5.71
NIIEM fdggy 598 -.279 1.284 -6.78 6.99
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4.6.1. Birimler Arasi1 Korelasyon (Yatay Kesit Bagimliligi)

Panel veri modelinin her bir birimi i¢in hesaplanan hata terimleri arasinda
korelasyon (bagimlilik) oldugunu ifade eder. Eger panel verideki birimler tesadiifi olarak
cekilmiglerse (calisilan birim; birey, firma vb gibi ise) bu dogru bir yaklasim olabilir zira

bu durumda birimler aras1 korelasyon ihmal edilebilir.

Ancak ozellikle {ilkeler, bolgeler, eyaletler, sehirler gibi birimlerle calisildiginda
birimler aras1 korelasyonla karsilagilmasit beklenir ve bu durumda dogru modeli
kurabilmek i¢in birimler aras1 korelasyonun varligi test edilmeli ve korelasyonun varligi
durumunda tahmin asamasinda ona gore dnlem alinmalidir. Eger yatay kesit bagimliligi
s0z konusuysa ikinci nesil birim kok testlerinin kullanilmasi daha dogru sonug verecektir.

Model-1"de birimler aras: korelasyonun varligi hakkinda Pesaran Testi:

Pesaran's Test Kesit Bagimsizhigi

Model - 1 Katsay1
Test Degeri 19,955
Olasilik 0,0000

Test sonucu “< 0,05, kii¢iiktiir 0,05” oldugundan, “birimler arasi1 korelasyon olmadigini”
ifade eden HO hipotezi reddedilir ve modelimizde birimler arasi korelasyon oldugu

sonucuna varilir.

Model-2’de Birimler Aras1 Korelasyonun varligi hakkinda Pesaran Testi:

Pesaran's Test Kesit Bagimsizhig:

Model - 2 Katsay1
Test Degeri 21,582
Olasilik 0,0000

Test sonucu “< 0,05, kiigiiktiir 0,05” oldugundan, “birimler arasi korelasyon
olmadigmni1” ifade eden HO hipotezi reddedilir. Modelde birimler arasi korelasyon oldugu

sonucuna varilir.
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4.6.2. Birim Kok Testi

Panel veri analizinin temel varsayimlarindan biri analiz edilen verilerin duragan
olmasi yani birim kok olmamasidir. Panel verilerin birim boyutunun yaninda zaman
boyutunun olmasi, zamansal siire¢ boyunca verilerin duragan olup olmadiginin
arastirilmasinit gerekli kilar. Duraganlik zaman serilerinde verilerin belirli bir trendi izleyip
artis ya da azalis gostermemesi, belirli bir eksenin etrafinda dagilmasi anlamina gelir. Bir
serinin zaman ic¢inde ortalamasi, varyansi ve otokovaryansinin sabit olmasini tanimlayan
duraganlik, serinin uzun dénemde bir degere yaklasmasi ya da beklenen deger etrafinda
dalgalanmasin1 ifade eder (Yerdelen Tatoglu, 2018:3). Eger serilerin duraganligi

saglanamazsa sahte regresyon vb. sorunlara yol agabilir.

Panel birim kok testlerinin, zaman serisi birim kok testlerinden en biiyiik farki
verilerin birim yani yatay kesit boyutu olmasi nedeniyle birimler arasinda korelasyonun
varlig1 olusabilmektedir. Iste birimler arasinda korelasyonun varligina gore farkli birim kok
testleri soz konusu olur (Sak, 2018: 261). Birinci nesil testler, birimler arasinda
korelasyonun bulunmadigini yani enine kesit birimlerinin yatay Kkesitten bagimsiz
oldugunu varsayar. Ikinci nesil panel birim kok testleri ise bu varsaymmi gevsetir ve
birimler arasinda korelasyona yani yatay kesit bagimliligina izin verir. Panel verilerde eger
temel varsayimlardan birisi olan yatay kesit bagimsizlig1 saglanamiyorsa bu tip durumlarda
birinci nesil birim kok testlerinden ziyade ikinci nesil birim kok testlerinin uygulanmasi

gerekir.

Heterojen panel birim kok testleri olarak da adlandirilan ikinci nesil birim kok
testleri, birinci nesil panel birim kok testlerine alternatif olarak gelistirilmislerdir (Yerdelen
Tatoglu, 2018:41). Baltagi (2005: 238)’e¢ gore yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan
alternatif birim kok testleri Choi (2002), Chang (2002, 2004) ve Pesaran (2003)’tiir.

Analizde yatay kesit bagimlilig1 varliginda Pesaran'in basit panel birim kok testi
(CADF) kullanilmistir. Stata’da her bir degisken i¢in pescadf komutu calistirilarak
asagidaki degerler elde edilmistir. Test sonuclarina goére “perm” ve “opo” degiskenleri
hari¢ digerlerinde birim kok olmadigi goriilmistiir. Birinci farklart alinarak test
tekrarlandiginda bu kez “perm” ve “opo” degiskenlerinde de birim kok olmadigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla model regresyon siirecinde “perm” ve “opo” degiskenlerinin

birinci farkina gore analizler yapilacaktir.
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Tablo 4.11: Model 1 ve Model 2 Panel Veri Birim Kok Testi

Pesaran’s CADF Testi (pescadf)

Degisken | lags() | t-bar cv10 cv5 cvl Z[t- P-Degeri Sonu¢
bar]
aky 0 -2.631 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -4.312 | 0.000 *** Birim Kok Yok
oky 0 -2.151 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -1.964 | 0.025 ** Birim K6k Yok
ag 0 -3.226 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -7.223 | 0.000 *** Birim Kok Yok
pm 0 -2.303 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -2.709 | 0.003 *** Birim Kok Yok
perm 1 -3.688 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -9.485 | 0.000 *** Birim K6k Yok
opo 1 -4.025 | -2.070 | -2.150 | -2.300 - 0.000 *** Birim K6k Yok
11.132
fdgagy 0 -2.258 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -2.485 | 0.006 *** Birinci Fark;Birim
Kok Yok
*** p<.01, ** p<.05, * p<.10
Tablo 4.12: Korelasyon Matrisi
aky oky ag pm perm opo fdggy dperm dopo
aky 1.000
oky 0.904 1.000
ag 0.037 0.029| 1.000
pm -0.339 -0.239| 0.746 1.000
perm -0.217 -0.314| 0.150 -0.054 1.000
0po -0.081 -0.210| 0.178 -0.091 0.561 1.000
fdggy -0.540 -0.454| 0.329 0.306 -0.157 -0.283 1.000
dperm -0.036 -0.093| 0.185 0.118 0.032 0.022 0.080 1.000
dopo -0.005 -0.046| 0.104 0.092 0.097 0.212 -0.127 0.444 1.000

4.6.3. Homojenlik Heterojenlik Testleri

Panel veriyi olusturan birimlerin benzer oOzelliklere sahip olmasi durumunda

homojen bir panel veri, birbirinden farkli 6zelliklere sahip olmasi durumunda ise heterojen

bir panel veri seti s6z konusudur. Ozellikleri bakimindan birbirinden ¢ok farkli olmayan,

benzer Ozelliklere sahip panel veri setleriyle yapilan analizler daha dogru sonuglar

uretmektedir.

Diger taraftan verilerin 6zellikleri ile ilgili bir kavram olan parametre heterojenligi,

verilerin sahip olduklar1 6zellikler kapsaminda ortaya ¢ikan dagilima bagli olarak modelin

baz1 katsay1r ve parametrelerinin, birim, zaman donemi veya her ikisi agisindan farklilik

gostermesini anlatir (Tiiziintiirk, 2007). Parametrelerin homojenligi ya da heterojen olmasi

panel veri analizinde kullanilacak yontemin se¢imi esnasinda Onemli bir rol oynar

(Yerdelen Tatoglu, 2018:2). Ornegin sabit etkiler ve tesadiifi etkiler gibi panel veri

113




regresyon modelleri ile ilgili yaklasimlarin se¢iminde, analizle ilgili parametrelerin
homojenlik ya da heterojenlik varsayimlar1 yaklasimin se¢imi agisindan 6nemlidir. Egim
heterojenligini dikkate almamak model ilgili parametre tahmininde yanlis sonuglara yol
acabilir (Pesaran ve Smith, 1995).

Birinci ve ikinci modellerde iki bagimli degiskenin bes bagimsiz degisken ile
istatistiksel iliskileri incelenmektedir. Bu ¢ercevede regresyon modellerinin asagida

sunuldugu tizere olusturulmasi tasarlanmaktadir:

Model 1:

aky;; = Bo + p1ag;; + B2pm;j + Bzd.perm;j + Bud.opo; ; + Psfdggy;; + €
(Denklem 1)

Model 2:

oky;; = 6o + 61a9;; + b,pm; ; + S3d.perm; j + 6,4d. 0po; j + 85fdggy; ;i + €
(Denklem 2)

Denklemler kapsaminda i birim endeksini, j ise zaman endeksini gostermektedir.
i=23 ve j=26’dwr. , ve §, regresyon fonksiyonlarinin sabitleri olup B ... f5 ve 6;...05

egim katsayilarini tanimlamaktadir.

Model tanimlandiktan sonra homojenlik varsayiminin sinanmasi amaciyla Pesaran
ve Yamagata (2008) testi uygulanmistir. Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan sunulan
test, homojen egim katsayilarinin sifir hipotezi altinda normal dagilimli bir test istatistigi
tretir. Testin temel fikri, havuzlanmig bir sabit etkiler regresyonu ve enine kesitsel birime
0zgli regresyon tarafindan elde edilen katsayilar arasindaki mesafeyi karsilastirmaktir. S6z
konusu fark, birime Ozgli standart hatalarla agirliklandirilir ve boylece artik

heteroskedastisiteye izin verir.
Test ile 1lgili hipotezler su sekilde kurulmustur:

HO: Modelin egim parametreleri (katsayilart) homojendir.
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H1: Modelin egim parametreleri (katsayilar1) homojen degildir.

Tablo 4.13: Model 1 ve Model 2 Pesaran Yamagata (2008) Test Sonuglar1

Egim Heterojenligi Testi (xthst)

(Pesaran, Yamagata. 2008. Journal of Econometrics)

HO: Egim katsayilart homojendir.

Model Delta | p-degeri | Diizeltilmis Delta | p-degeri Sonug
Model-1 11.268 0 13.279 0 HO red edilir, heterojenik
Model-2 9.437 0 11.121 0 HO red edilir, heterojenik

Homojenlik varsayiminin smanmast ile ilgili olarak HO hipotezi reddedilir. Egim

katsayilarinin heterojenik oldugu anlagilmustir.

4.6.4. Model Se¢cimi

Panel veri tahmini gesitli varsayimlara dayanmakta olup, bu varsayimlar regresyon
fonksiyonunun sabiti, egim degiskeni ve bozucu terimle ilgilidir (Kutlar ve Babacan, 2012:
84). Regresyon modelinin se¢imiyle ilgili {i¢ temel yaklasim s6z konusu olup bunlar sabit
katsayilar yaklasimi, sabit etkiler yaklasimi ve tesadiifi (rassal) etkiler yaklagimidir. Sabit
katsayilar yaklagiminda uygulanan regresyon yontemi havuzlanmis en kiiglik kareler
yontemi olup, bu yontem klasik yaklasim olarak da adlandirilmaktadir. Sabit katsayilar
yaklagiminda model sabiti ve modelin degiskenlerinin egim parametreleri modelin birim ve

zaman degerlerine gore degismez.

Sabit katsayili model yaklasimmin alternatifi, degisken katsayili model
yaklagimlaridir.  Sabit  etkili model yaklagiminda, regresyon fonksiyonunun
parametrelerinin e8im katsayilar1 degismez, sadece fonksiyon sabitleri degisir. Bunlar

birim boyutuna, zaman boyutuna veya her ikisine gore de degisebilir (Gtiris, 2021:555)

Tesadiifi etkiler yaklasimimda ise sabit katsay1 ile birlikte diger katsayilarin da
etkilenmesi s6z konusu olup, birim etkisi, zaman etkisi veya her ikisi birden modelin sabit

ve egim katsayilarini etkiler.

Modelin tahmini ile ilgili olarak bu g¢alisma kapsaminda Park’in (2011) model

tahminini anlatan yontemi kullanilmistir. Buna gore sabit etkiler modeli ile havuzlanmis en

115



kiigiik kareler yonteminin (sabit katsayili model) se¢imi konusunda F testi kullanilacak,
tesadiifii etkiler modeli ile havuzlanmis en kiigiik kareler yonteminin se¢imi konusunda ise
Lagrange ¢arpani (LM) testi kullanilacaktir (Breusch ve Pagan, 1980). HO hipotezi her iki
testte de reddedilmezse, havuzlanmis en kiigiik kareler regresyon yontemi kullanilacaktir.
Eger bu testlerden herhangi birinde HO hipotezi reddedilirse bu defa Hausman testi
(Hausman, 1978) uygulanacaktir. Hausman testi’nin islevi sabit etkiler modeli ile tesadiifi
etkiler modeli arasinda secimin gergeklestirilmesidir. Yukarida bahsedilen birimsel
etkilerin regresyon katsayilariyla arasinda iliski olmadigimi belirten HO hipotezi

reddedilmezse, sabit etkiler modeli degil, tesadiifi etkiler modeli tercih edilecektir.

Sekil 4.1.: Panel Data Model Olusturma Siireci (Park, 2011)

PANEL DATA MODELLEME SURECI |

Tesadiifi Etkiler Chow
Test

MNIA
@ Reject H,
Tesadiifi
Katsanyilar
Hy Hiyerarsik Linssr
\’ ‘/ Model
Reject H, En Kiigiik Kareler H,

Reject H,

Havuzlanmis en kiigiik kareler yontemi (sabit katsayili model) ile sabit etkiler
modeli arasinda F testi ile karsilastirma yapilirken HO hipotezi iki modelin artiklarinin
kareleri toplami arasinda fark olmadigini, H1 hipotezi ise iki yaklasimin artiklari arasinda

fark oldugunu gosterecektir (Giiris, 2018: 36).
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Havuzlanmis en kiigiik kareler yontemi ile sabit etkiler modeli arasinda tercih

yapmak iizere yapilan F testinin sonuglar1 Tablo 4.15°de siralanmustr:

Tablo 4.14.: Model 1 F Testi Sonuglar

Regresyon Sonuglari

aky Katsay1 Standart t-degeri  p-degeri  [95% Giiven Araligi] Sig
Hata
ag .58 .024 24.05 0.000 .533 627 Fr*
pm -.538 .031 -17.39 0.000 -.599 -477  FrE
D1.perm -.622 22 -2.83 0.005 -1.054 -19 A
D1.opo -.296 .094 -3.16 0.002 -.481 -112 ***
fdggy -.652 .023 -27.93 0.000 -.698 -606 ***
Sabit -1.661 162 -10.23 0.000 -1.98  -1.342 ***
Ortalama Bagimli Deg. 1.260 Standart Sapma Bagiml 1.350
Deg.

R-Kare 0.673 Gozlem Sayisi 575
F-test 225.659 Prob>F 0.000
Akaike Bilgi Kriterleri 1036.187 Bayesian Bilgi Kriterleri ~ 1062.313
(AIC) (BIC)

Kk p<_o:|_7 X3 p<.05, * p<.1

Buna gore olasilik degeri 0,05 den kiiciik oldugundan HO hipotezi red edilir. HO
hipotezi reddedilirse (en az bir grup/zamana 6zgl kesisim u; sifir degildir), sabit etki
modelinde 6nemli bir sabit etki veya uyum iyiliginde 6nemli bir artis oldugu sonucuna
varilabilir. Buradan yola ¢ikarak sabit etki modelinin, havuzlanmis en kii¢iikk kareler

yonteminden daha iyi sonug verebilecegi ¢ikarimi yapilabilir.

Bu defa havuzlanmis en kii¢iik kareler yontemi ile tesadiifi etkiler modeli arasinda
tercih yapilmak iizere yapilan Breusch ve Pagan'in (1980) Lagrange carpani (LM) testi
uygulanacaktir. Breusch Pagan (1980) testi yaklasimina gore, modelin en kii¢lik kareler
yontemi ile ¢oziilebilir olmasi i¢in birim ve zaman etkilerinin varyansinin sifira esit olmasi
gerekmektedir (Un, 2018: 71). Baska bir deyisle Breusch ve Pagan'n (1980) Lagrange
carpan1 (LM) testi, HO: ©2 = 0 yani bireysel (bankasal 6zgii) varyans bilesenlerinin sifir
olup olmadigim inceler. HO: ©2 = 0 hipotezi kabul edilirse birim etkisinin istatistiksel
olarak anlamli olmadig1 sonucuna varilacak ve klasik modelin (havuzlanmis en kiigiik
kareler yontemi) kullanilmasinin uygun olacagi sonucuna varilacaktir (Giiris, 2018: 37).
LM istatistigi ki-kare dagilimmi bir serbestlik derecesiyle takip eder. Sifir hipotezi

reddedilirse, panel verilerinde 6nemli bir tesadiifi etki oldugu ve tesadiifi etki modelinin
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heterojenligi havuzlanmis en kiigiik kareler yonteminden daha iyi modelleyebilecegi

sonucuna varilabilir.

Tablo 3.7 incelendigi zaman, bagimli degiskene ve hata bilesenlerine ait varyans ve
standart hatalarin siralandigi goriilmektedir. Banka bazinda (birim) etki varyansinin

Var(u)=0 oldugu goriilmektedir (Un, 2018: 71).

Tablo 4.15.: Model 1 LM Testi Sonuglar

Tesadiifi Etkiler icin Breusch ve Pagan Lagrangian Carpan Testi
aky[Banka,t] = Xb + u[Banka] + e[Banka,t]

Var sd = sqrt(Var)
km 1.823825 1.350491
e 0.3654004 0.6044836
u 0.3075379 0.554561
Test: Var(u) =0
chibar2(01) = 1610.43
Prob > chibar2 = 0.0000

Model-1 i¢in Breusch-Pagan LM Test sonuglar1 yukaridaki tabloda yer almaktadir.
Olasilik degeri 0,05 den kiiglik oldugundan HO hipotezi red edilir. Bu nedenle panel
verilerinde Onemli bir tesadiifi etki oldugu ve tesadiifi etki modelinin heterojenligi
havuzlanmis en kiiciik kareler yaklasimindan daha iyi analiz edebilecegi sonucuna

varilabilir.

Her iki test sonucuna gore sabit etkiler yaklagiminin veya tesadiifi etkiler yaklasim
modellerinin havuzlanmis en kii¢iik kareler yontemine gore daha iyi sonuglar verebilecegi
anlasilmistir. Bu nedenle iki modelden birisine karar verebilmek icin son asamada

Hausman testi sonuglar ile se¢im yapilacaktir.

Bu defa sabit etkiler modeli ile tesadiifi etkiler modelleri arasinda se¢im yapilmasi
gerekmektedir. Giiris (2018: 38)’e gore, model se¢imi konusunda bir 6n bilgi varsa bu
kullanilabilir. Veri setinin zaman serisi boyutu kisa, yatay kesit boyutu uzunsa sabit etkili
model serbestlik derecesi sorununa yol acacagindan, tesadiifi etkili model tercih edilebilir.
Bu tez kapsaminda incelenen veri seti 26 zaman gozlemi ve 23 birime ait verilerden olusan
bir yatay kesite sahiptir. Bu konuda zorlayic1 bir tercih nedeni bulunmadigindan Hausman

testi yapilacaktir.
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Hausman spesifikasyon testi, sabit ve rastgele etki modellerini, bireysel etkilerin
modeldeki herhangi bir regresor ile ilintisiz oldugu sifir hipotezi altinda karsilastirir
(Hausman, 1978). Baska bir deyisle sabit etkili modellerde regresyon fonksiyonuna ait
bagimsiz degiskenlerin hata terimi bilesenleri ile iliskili oldugu, tesadiifi eki modelinde ise
hata terimi bilesenleri ile regresyon bagimsiz degiskenlerinin iligskisiz oldugu varsayimi

esas alinir.

Sabit etkiler modeli tahmin edilirken sabit etkiler modele kukla degisken ile dahil
edilmekte, model i¢in tahmin siireci kukla degiskenli en kiigiik kareler yontemi (LSDV) ile
tahmin edilmektedir. Ancak tesadiifi etkili yaklasimda birim zaman etkileri tesadiifi
degisken olarak modele dahil oldugundan, tahmin siirecinde genellestirilmis en kiiciik
kareler yontemi (GLS) kullanilmaktadir (Nargelegekenler, 2009). Regresyon fonksiyonuna
ait bagimsiz degiskenlerin, hata terimi bilesenleri ile aralarinda korelasyon bulunmadigi
anlagilir ve HO hipotezi red edilmezse, kukla degiskenli en kiiciik kareler yontemi (LSDV)
ve genellestirilmis en kiiciik kareler yontemi (GLS) tutarlidir, ancak LSDV verimsizdir;
aksi takdirde, LSDV tutarlidir ancak GLS tutarsizdir ve taraflidir (Greene, 2008: 208).
LSDV ve GLS tahminleri sifir hipotezi altinda sistematik olarak farklilik géstermemelidir.
Hausman testi, “verimsiz bir tahmin ediciden farki ile etkin bir tahmin edicinin

kovaryansinin sifir oldugunu” kullanir (Greene, 2008:208).

HO hipotezi reddedilirse, bireysel etkilerin ui'nin modeldeki en az bir bagimsiz
degisken ile iligkili oldugu ve bu nedenle tesadiifi etkiler modelinin tahminlerinin sorunlu
oldugu sonucuna varilabilir. Bu durumda sabit etkiler modelinin seg¢ilmesi gerekir. Model-
1 i¢in elde edilen Hausman test sonuglar1 asagida sunulmus olup P-value degeri 0.231 >
0,05 oldugundan sabit etkiler varsayimi red edilir, bu durumda Model-1 igin tesadiifi

etkiler (rassal etkiler) modelinin daha tutarli sonuglar verecegine karar kilinir.

Hausman (1978) Spesifikasyon

Testi
Katsay1
Ki-Kare Istatistigi 6.865
P-Degeri 231
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Yukarida sunulmus olan sabit etkiler ve tesadiifi etkiler arasindaki se¢im

yaklasimini1 Model -2 i¢in de ayn1 adimlarla uyguladigimiz takdirde;

Tablo 4.16: Model 2 F Testi Sonuglari

Regresyon Sonuglari

oky Katsay1 Standart  t-degeri p-degeri  [95% Giiven Araligi] Sig
Hata
ag 4.759 .298 15.98 0.000 4.175 5.344 xx*
pm -4.798 .382 -12.56 0.000 -5.548  -4.048 ***
D1.perm -7.646 2.716 -2.81 0.005 -12.981 -2.31  *x*
D1l.opo -3.53 1.159 -3.05 0.002 -5.807  -1.253 ***
fdggy -5.766 .288 -20.02 0.000 -6.332 -5.2  *xx
Constant -12.117 2.005 -6.04 0.000 -16.056  -8.179 ***
Ortalama Bagimli Deg. 10.268 Standart Sapma Bagimli 12.517
Deg.

R-Kare 0.510 Gozlem Sayist 575

F-test 113.817 Prob>F 0.000

Akaike Bilgi Kriterleri 3926.470 Bayesian Bilgi Kriterleri  3952.596

(AIC) (BIC)

Kk p<_o:|_7 Ex3 p<.05, * p<.1

Model-2 i¢in F Testi sonuglar1 yukaridaki regresyon tablosunda yer almaktadir.
Olasilik degeri 0,05 den kiigiik oldugundan HO hipotezi red edilir. HO hipotezi reddedilirse

(en az bir grup/zamana 6zgii kesisim u; sifir degildir), sabit etki modelinde 6nemli bir sabit

etki veya uyum iyiliginde 6nemli bir artis oldugu sonucuna varabiliriz; bu nedenle sabit

etki modeli, havuzlanmis en kiiciik kareler yonteminden daha iyi sonu¢ daha iyi sonuglar

verebilir.

Tablo 4.17.: Model 2 Breusch-Pagan LM Testi

Tesadiifi Etkiler icin Breusch ve Pagan Lagrangian Carpan Testi

aky[Banka,t] = Xb + u[Banka] + e[Banka,t]

Var sd = sqrt(Var)
oky 156.6898 12.51746
e 55.69093 7.462636
u 30.78677 5.548583
Test: Var(u) =0
chibar2(01) = 1166.13
Prob > chibar2 = 0.0000
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Model-2 i¢in Breusch-Pagan LM Test sonuglar1 yukaridaki tabloda yer almaktadir.
Olasilik degeri 0,05 den kii¢iik oldugundan HO hipotezi red edilir. Bu nedenle panel
verilerinde Onemli bir rasgele etki oldugu ve rasgele etki modelinin heterojenligi
havuzlanmis en kiiciik kareler yonteminden daha iyi sonug¢ daha iyi ele alabildigi sonucuna

varabiliriz.

Her iki test sonucuna gore sabit etkiler veya tesadiifi etkiler modellerinin
havuzlanmis en kiiciik kareler yonteminden daha iyi sonug verebilecegi anlasiimistir. Bu
nedenle iki modelden birisine karar verebilmek i¢in son asamada Hausman testi sonuglari

esas alunir. Model-2 i¢in elde edilen Hausman test sonuglar1 agagida sunulmustur:

P-value degeri 0.2686 > 0,05 oldugundan sabit etkiler varsayimlari red edilir, bu
durumda Model-2 igin de tesadiifi etkiler modelinin daha tutarli sonuglar verecegi

diistiniilmektedir.

Hausman (1978) Spesifikasyon

Testi
Coef.
Ki-Kare Istatistigi 6,410
P-Degeri .2686

Her iki model i¢in de tesadiifi etkiler modelinin kullanilasinin daha uygun olacagi

varsayilmaktadir.

4.6.5. Heteroskedasite (Degisen Varyans)

Panel veri analizinde temel varsayimlardan birisi, hata terimlerinin varyansinin
sabit olmasi (homoskedasite) lizerinedir. Eger varyans sabit degil ise bu durumda hata
terimlerinin varyanslar1 birbirinden farkli oldugundan degisen varyans (heteroskedasite)

sorunu olusur. Bu durumun tespiti i¢in Levene,Brown-Forsythe testi uygulanacaktir:
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Tablo 4.18: Model 1 Levene,Brown-Forsythe Testi

Model -1
e[Banka,t]
HO : Birimlerin varyans: esittir.
BANKA Mean Std.Dev. | Freq.
AKBANK 0.037 0.122 25
ALTERNATI 0.007 0.563 25
ANADOLU 0.006 0.320 25
ARAPTURK 0.035 0.397 25
BURGAN -0.001 0.444 25
CITIBANK -0.021 1.066 25
DENIZBANK 0.005 0.354 25
DEUTSCHE 0.003 1.236 25
FIBABANK -0.008 0.726 25
GARANTI 0.020 0.386 25
HALK 0.034 0.114 25
HSBC -0.043 0.611 25
ICBC -0.012 0.549 25
INGBANK -0.018 0.433 25
ISBANK 0.025 0.162 25
QNB 0.001 0.482 25
SEKERBANK -0.034 0.251 25
TEB -0.015 0.479 25
TURKISH -0.025 0.353 25
TURKLAND -0.083 1.553 25
VAKIFBANK 0.026 0.127 25
YAPIKREDI 0.020 0.279 25
ZIRAAT 0.042 0.144 25
Total -9.209e-10 0.591 | 575
WO =13.7103019 df(22,552) Pr>F =0.000
W50 = 9.1311811 df(22,552) Pr>F =0.000
W10 = 12.5335275 df(22,552) Pr>F =0.000

Levene,Brown-Forsythe testi sonuglarina gére W0, W50 ve W10 i¢in Pr>F
degerleri 0.000 ¢iktigindan ve 0,05’ten kiiclik oldugundan “birimlerin varyanslari esittir”
seklinde ifade eden HO hipotezi reddedilir ve Model-1’de heteroskedasite yani degisen

varyans vardir. Model-2 i¢in de ayn1 yaklagim uygulandiginda:
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Tablo 4.19.: Model 2 Levene,Brown-Forsythe Testi

Model -2
e[Banka,t]

HO : Birimlerin varyansi esittir.
BANKA Mean Std.Dev. | Freq.
AKBANK 0.372 2.175 25
ALTERNATIF 0.293 6.068 25
ANADOLU -0.068 4.243 25
ARAPTURK -0.003 6.715 25
BURGAN 0.078 5.100 25
CITIBANK -0.653 6.919 25
DENIZBANK 0.182 3.083 25
DEUTSCHE -0.560 7.626 25
FIBABANK 0.187 8.607 25
GARANTI 0.225 3.132 25
HALK 0.679 2.763 25
HSBC -0.499 8.232 25
ICBC -0.138 5.218 25
INGBANK -0.184 3.905 25
ISBANK 0.334 1.941 25
QNB 0.150 6.441 25
SEKERBANK -0.397 4.905 25
TEB -0.017 5.103 25
TURKISH -0.339 2.884 25
TURKLAND -1.272 26.081 25
VAKIFBANK 0.538 2.433 25
YAPIKREDI 0.294 3.345 25
ZIRAAT 0.798 4.573 25

Total 1.810e-08 | 7.301 575
W0 = 7.5922461 df(22,552) Pr>F =0.000
W50 = 4.8952691 df(22,552) Pr>F =0.000
W10 = 5.8666546 df(22,552) Pr>F =0.000

Levene,Brown-Forsythe testi sonuglarina gére WO, W50 ve W10 i¢in Pr>F
degerleri 0.000 ¢iktigindan ve “< 0,05, kiictliktiir 0,05 oldugundan, “birimlerin varyanslari
esittir” seklinde ifade eden HO hipotezi reddedilir. Model-2’de heteroskedasite yani

degisen varyans vardir.
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4.6.6. Otokorelasyon

Otokorelasyon, hata terimleri arasinda bir iliski olmasi durumudur. Genelde zaman
serilerinde karsilasilir. Otokorelasyon fonksiyonu bir serideki komsu veri noktalar arasinda
ne kadar korelasyon oldugunu gosterir (Kutlar ve Babacan, 2012: 95). Otokorelasyon panel
verilerde de rastlanan bir durumdur. Zaman periyodunun biiyiikliigiine veya kiiciikliigiine
gore degisebilir. Eger giinliik, aylik gibi periyotlarla calisilirsa otokorelasyon daha biiyiik
olur, yillik periyotlarda ise daha kiiciik olur.

Otokorelasyonun varligr durumunda hata teriminin varyansi yanlis hesaplanir ve En
Kiigiik Kareler Yontemi (OLS) tahmincilerine gore yapilan Ongoriiler etkin olmaz.
Tesadiifi Etkiler Modelinden olusan Model-1’de otokorelasyon varligini test etmek igin
Bhargava,Franzini-Narendranathan’in Durbin-Watson Testi ve Baltagi-Wu’nun Yerel En

iyl Degismez Testi kullanilacaktir.

Tablo 4..20: Model 1 Otokorelasyon Testi

Regresyon Sonuclari

aky Katsay1 Standart  t-degeri p-degeri  [95% Giiven Araligi]] Sig
Hata

ag 647 .026 25.28 0.000 597 697 xx*
pm -.652 .035 -18.79 0.000 -72 -584  xx*
D.perm -.616 135 -4.55 0.000 -.882 =35 HE*
D.opo -.409 .055 -7.46 0.000 -516 =301 F*
fdggy -.695 .025 -27.75 0.000 -.745 -646 ***
Constant -1.744 .206 -8.48 0.000 -2.147  -1.341  ***
Ortalama Bagimli 1.260 Standart Sapma Bagimli 1.350

Deg Deg

Overall r-squared 0.589 Gozlem Sayisi 575

Ki-Kare 1069.390 Prob > chi2 0.000

R-squared within 0.670 R-squared between 0.481

rho_ar| .75811829 (tahmini otokorelasyon katsayisi)

sigma_u | .59513312

sigma_e | .4157577

rho fov| .6720265 (fraction of variance due to u_i)

theta | .54109744

modified Bhargava et al. Durbin-Watson = .52600623

Baltagi-Wu LBI = .7113037

**x n< 01, ** p<.05, * p<.1
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Test sonuglar1 2’den ¢ok kiigiik olduklar1 i¢in Model 1’de otokorelasyonun var
oldugu soylenebilir. Ayni1 sekilde Model 2°de de otokorelasyon varligini test etmek igin
Bhargava,Franzini-Narendranathan’in Durbin-Watson Testi ve Baltagi-Wu’nun Yerel En

iyi Degismez Testi kullanilacaktir.

Tablo 4.21.: Model 2 Otokorelasyon Testi

Regresyon Sonuglari

oky Katsayr  Standart t-  p-degeri [95% Giiven Arahgi] Katsay1  Sig
Hata degeri

ag 6.095 .326 18.67 0.000 5.455 6.734 ***
pm -6.539 442 -14.80 0.000 -7.405 -5.673 ***
D.perm -8.549 1.757 -4.87 0.000 -11.993 -5.105 ***
D.opo -3.78 711 -5.32 0.000 -5.173 -2.387 ***
fdgay -6.935 321 -21.60 0.000 -7.565 -6.306 ***
Constant -16.477 2.518 -6.54 0.000 -21.413 -11.5642  ***
Ortalama Bagimli 10.268 Standart Sapma Bagimli Deg 12.517

Deg

Overall r-squared 0.373  Gozlem Sayist 575
Ki-Kare 631.382 Prob > chi2 0.000
R-squared within 0.508 R-squared between 0.186

rho_ar| .73878194 (estimated autocorrelation coefficient)

sigma_u| 6.8252676

sigma_e | 5.3702851

rho_fov| .61763006 (fraction of variance due to u_i)

theta | .52212042

modified Bhargava et al. Durbin-Watson = .62750463

Baltagi-Wu LBI =.70511078

% < 01, ** p<.05, * p<.1

Test sonuglar1 2’den ¢ok kiigiik olduklar1 i¢in Model-2’de otokorelasyonun var

oldugu soyleyebilir. Bu durumda:

Model - 1 i¢in Durum
Degisen Varyans Var
Oto Korelasyon Var
Birimler Arasi Korelasyon Var

Bunlardan en az bir tanesinin varligi durumunda ya parametre tahminlerine
dokunmadan standart hatalar diizeltilmeli (direnc¢li standart hatalar elde edilmeli) ya da

varliklar1 halinde uygun yontemlerle tahminler yapilmalidir.
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Model

-2 icin

Durum

Degisen Varyans
Oto Korelasyon
Birimler Aras1 Korelasyon

Var
Var
Var

Bunlardan en az bir tanesinin varligt durumunda ya parametre tahminlerine

dokunmadan standart hatalar diizeltilmeli (diren¢li standart hatalar elde edilmeli) ya da

varliklar1 halinde uygun yontemlerle tahminler yapilmalidir (Tatoglu, 2018).

4.7.

Model 3

Panel data setinde yer alan degiskenlere ait temel bilgiler su sekildedir:

Tablo 4.22.: Model 3, Temel Degisken Bilgileri

Degiskenlerin Temel Bilgileri

Degiske

Degisken

n Degisken Tipi Formati Deger Etiketi Degisken Aciklamasi
km double %10.0g | bagimli degisken |Kaynak Maliyeti
tmo double %10.0g | bagimsiz degisken | Toplam Mevduat Oran
mdko double %10.0g | bagimsiz degisken | Mevduat Dig1 Kaynak Orani (%)
mako double %10.0g | bagimsiz degisken | Maliyetsiz Kaynak Orani
ypp byte %8.0g [ bagimsiz degisken | YP Pasif Orani
krl double %10.0g | bagimsiz degisken IégnIl{iSki (Net Bilango Pozisyonu)
frl double %10.0g | bagimsiz degisken | Faiz Riski-1 Orani
krdrl double %10.0g | bagimsiz degisken | Takipteki Krediler
In_oab float %9.0g [ bagimsiz degisken | Ortalama Aktif Biiyiikliigiin logaritmasi
Banka long %10.0g Birim Banka
Donem long %8.0g Zaman 2009H1-2021H2
e double %10.0g | kontrol degiskeni | Enflasyon (TUFE)
tcmb double %10.0g | kontrol degiskeni | TCMB FAIZ
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Panel data setinde yer alan degiskenlere ait tamimlayici istatistiksel bilgileri su
sekildedir:

Tablo 4.23.: Model 3, Tanimlayici Istatistikler

Tanimlayici Istatistikler

Degigken Obs Mean Std. Dev. Min Max
km 598 7.606 2.606 1.06 23.18
e 598 11.187 6.241 5.73 36.08
tcmb 598 10.042 5.118 45 24
tmo 598 61.201 11.503 14.93 84.53
mdko 598 19.546 11.115 0 66.2
mako 598 27.189 9.138 10.1 72.7
ypp 598 44.584 13.658 14 84
krl 598 -5.172 6.749 -56.23 32.24
frl 598 -.067 151 -.56 .54
krdrl 598 4.759 6.213 0 88.17
In oab 598 24.034 1.803 20.45383 27.74114

Birimler Arasi Korelasyonun varligi hakkinda Pesaran Testi:

Pesaran's Test Kesit Bagimsizhig

Model (km) Coef.
Test Degeri 14.929
Olasilik 0,0000

Test sonucu “< 0,05, kigiiktiir 0,05” oldugundan, “birimler arasi korelasyon
olmadigini” ifade eden HO hipotezi reddedilir ve modelimizde birimler arasi korelasyon

oldugu sonucuna varilir.

Model 1 ve Model 2 kapsaminda deginildigi iizere, panel veri analizinin temel
varsayimlarindan biri, analiz edilen verilerin duragan olmasi yani birim kok olmamasidir.

Model 1 ve Model 2’ dekine benzer bir sekilde Model 3 analizinde de yatay kesit
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bagimhilig1 s6z konusu oldugundan Pesaran'in basit panel birim kok testi (CADF)

kullanilacaktir:

Tablo 4.24.: Model 3 Panel Veri Birim Kok Testi

Pesaran's CADF Testi (pescadf)

Degisken | lags() | t-bar cv10 cv5 cvl Z[t- P-Degeri Sonu¢
bar]
km 0 -2.293 | -2.070 | -2.150 -2.300 | -2.655 | 0.004 *** Birim K6k Yok
tmo 0 -2.515 | -2.070 | -2.150 -2.300 | -3.743 | 0.000 *** Birim K6k Yok
mdko 0 -2.257 | -2.070 | -2.150 -2.300 | -2.483 | 0.007 *** Birim Kok Yok
mako 0 -2.157 | -2.070 | -2.150 -2.300 | -1.990 | 0.023 ** Birim Kok Yok
ypp 0 -2.778 | -2.070 | -2.150 -2.300 | -5.033 | 0.000 *** Birim Kok Yok
krl 0 -2.486 | -2.070 | -2.150 -2.300 | -3.603 | 0.000 *** Birim Kok Yok
frl 1 -5.292 | -2.070 | -2.150 -2.300 - 0.000 *** | Birinci Fark;Birim
17.334 Kok Yok
krdrl 0 -2.514 | -2.070 | -2.150 -2.300 | -3.737 | 0.000 *** Birim Kok Yok
In oab 1 -2.513 | -2.070 | -2.150 -2.300 | -3.733 | 0.000 *** Birinci Fark;Birim
Kok Yok

% < 01, ** p<.05, * p<.10

Test sonuglarma gore “frl” ve “In oab” degiskenleri hari¢ digerlerinde birim kok
olmadig1 goriilmistiir. Birinci farklar1 alinarak test tekrarlandiginda bu kez “fr1” ve “In
oab” degiskenlerinde de birim kok olmadigi goriilmiistiir. Dolayisiyla model regresyon

stirecinde “fr1” ve “In oab” degiskenlerinin birinci farkina gore analizler yapilacaktir.

Tablo 4.25.: Model 3 Korelasyon Matrisi

km e tcmb tmo | mdko | mako | ypp krl frl krdrl | In_oab

km 1

e 0.041 1

tcmb | 0.322 | 0.656 1

tmo | 0.253 | 0.069 | 0.106 1

mdko | -0.274 | -0.086 | -0.175 | -0.936 1

mako | -0.319 | 0.186 | 0.161 | -0.055 | -0.102 1

ypp | -0.317 | 0.38 | 0.304 |-0.197 | 0.157 | -0.043 [ 1

krl | -0.041 | -0.073 | -0.047 | 0.241 | -0.172 | -0.083 | -0.167 1

frl -0.25 0.09 | 0.126 | -0.135 | 0.061 | 0.631 | 0.076 | -0.077 1

krdrl | 0.53 0.12 | 0.228 | 0.249 | -0.295 | -0.088 | -0.138 | -0.006 | -0.058 1

In_oab | -0.061 | 0.237 | 0.188 | 0.05 | -0.04 | 0.095 | -0.056 | -0.149 | -0.254 | -0.087 1
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Panel veriyi olusturan birimlerin benzer 6zelliklere sahip olmasi durumunda homojen
bir panel veri, birbirinden farkli 6zelliklere sahip olmasi durumunda ise heterojen bir panel
veri seti s6z konusudur. Ozellikleri bakimindan birbirinden ¢ok farkli olmayan, benzer

ozelliklere sahip panel veri setleriyle yapilan analizler daha dogru sonuglari tiretmektedir.

Ucgiincii model kapsaminda bir bagimli degiskenin, bes bagimsiz degisken ile
istatistiksel iligkileri incelenmektedir. Bu c¢ergcevede regresyon modellerinin asagida

sunuldugu tizere olusturulmasi tasarlanmaktadir:

kml-,j = :80 + ﬁltmoi,j + [)’Zmdkol-,j + ,83mak0i,j + ﬁ4yppi,j + /j‘skrll-,j + B6D'fr1i,j +
ﬂ7deT1i,j + BgD.ll’l _oabi,j + ﬁgtcmbi’j

(Denklem 3)

Model tanimlandiktan sonra homojenlik varsayiminin sinanmasi amaciyla Pesaran ve

Yamagata (2008) testi uygulanmistir. Test ile ilgili hipotezler su sekilde kurulmustur:
HO: Modelin egim parametreleri (katsayilari) homojendir.

H1: Modelin egim parametreleri (katsayilar1) homojen degildir.

Tablo 4.26.: Model 3 Pesaran Yamagata (2008) Test Sonuglar1

Egim Heterojenligi Testi (xthst)

(Pesaran, Yamagata. 2008. Journal of Econometrics)

HO: Egim katsayilar1 homojendir.

Model Delta | p-degeri | Diizeltilmis Delta | p-degeri Sonug¢

model (km) | 8.102 | 0.000 10.460 0.000 | HO red edilir, heterojenik

Homojenlik varsayiminin sinanmasi ile ilgili olarak HO hipotezi reddedilir. Egim
katsayilarinin heterojenik oldugu anlagilmistir. Havuzlanmis en kiigiik kareler yontemi
(sabit katsayilt model) ile sabit etkiler modeli arasinda F testi ile karsilagtirma yapilirken
HO hipotezi iki modelin artiklarinin kareleri toplami arasinda fark olmadigini, H1 hipotezi

ise iki yaklagimin artiklar1 arasinda fark oldugunu gosterecektir (Giiris, 2018: 36).
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Havuzlanmis en kiiciik kareler yontemi ile sabit etkiler modeli arasinda tercih

yapmak lizere yapilan F testinin sonuglar1 Tablo 4.28’de siralanmustir:

Tablo 4.27: Model 3 F Testi Sonuglar

Regresyon Sonuglari

km Katsayr  Standart Hata t-degeri p-degeri [95% Giiven Araligi]

Sig
tcmb 18 .013 14.24 0.000 155 205 ***
tmo 041 022 1.86 0.063 -.002 .084 *
mdko .035 .023 1.55 0.123 -.01 .08
mako -.052 011 -4.67 0.000 -.074 -03 *x*
ypp -.052 .007 -8.00 0.000 -.065 -04 xxx
krl -.039 .01 -3.82 0.000 -.059 -019 *x*
D.frl 991 769 1.29 0.198 -52 2.501
krdrl .094 011 8.78 0.000 .073 115w
D.In_oab -7.135 .92 -7.76 0.000 -8.941  -5.328 ***
Constant 6.2 1.911 3.24 0.001 2.446 9.954 ***
Ortalama Bagimli Deg. 7.460 Standart Sapma Bagimli 2.510

Deg
R-squared 0.524 Gozlem Sayist 575
F-test 66.388 Prob>F 0.000
Akaike Bilgi Kriterleri 1858.670 Bayesian Bilgi Kriterleri 1902.214
(AIC) (BIC)

% < 01, ** p<.05, * p<.1

Model (km) icin F-test sonuglar1 yukaridaki regresyon tablosunda yer almaktadir.
Prob olasilik degeri 0,05 den kiigiik oldugundan HO hipotezi red edilir. Sifir hipotezi
reddedilirse (en az bir grup/zamana 0zgii kesisim u; sifir degildir), sabit etki modelinde
onemli bir sabit etki veya uyum iyiliginde 6nemli bir artis oldugu sonucuna varilabilir. Bu

nedenle sabit etki modeli, havuzlanmis OLS'den daha iyi sonuglar verebilir.

Breusch ve Pagan'm (1980) Lagrange carpani (LM) testi, Ho: ©2 = 0 yani bireysel
(veya zamana) 6zgli varyans bilesenlerinin sifir olup olmadigini inceler. LM istatistigi ki-

kare dagilimini bir serbestlik derecesiyle takip eder.

Sifir hipotezi reddedilirse, panel verilerinde 6nemli bir rasgele etki oldugu ve
rasgele etki modelinin heterojenligi havuzlanmig OLS'den daha iyi ele alabildigi sonucuna

varilabilir.
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Tablo 4.28: Model 3 LM Testi Sonuglar

Tesadiifi Etkiler icin Breusch ve Pagan Lagrangian Carpan Testi
km[Banka,t] = Xb + u[Banka] + e[Banka,t]

Var sd = sqrt(Var)
km 6.301962 2.510371
e 1.517511 1.231873
u 0.4059139 0.6371137
Test: Var(u) =0
chibar2(01) = 328.01
Prob > chibar2 = 0

Model (ag) ig¢in Breusch-Pagan LM Test sonuglar1 yukaridaki tabloda yer
almaktadir. Prob olasilik degeri 0,05 den kiigiik oldugundan HO hipotezi red edilir. Bu
nedenle panel verilerinde 6nemli bir rasgele etki oldugu ve rasgele etki modelinin

heterojenligi havuzlanmigs OLS'den daha iyi ele alabildigi sonucuna varabiliriz.

Her iki test sonucuna gore sabit etkiler veya tesadiifi etkiler modellerinin OLS’ye
gore daha iyi sonuglar verebilecegi anlasilmistir. Bu nedenle iki modelden birisine karar

verebilmek i¢in son asamada Hausman testi sonuglarina bakilir.
Model (km) i¢in elde edilen hausman test sonuglar1 asagidaki gibidir.

P-value degeri 0.000 < 0,05 oldugundan tesadiifi etkiler varsayimlari red edilir, bu
durumda model (km) i¢in sabit etkiler modelinin daha tutarli sonuglar verecegine karar

kilinir.

Hausman (1978) Spesifikasyon

Testi
Coef.
Ki-Kare Test Degeri 68.57
P-Degeri 0.0000

HO hipotezi reddedilirse, bireysel etkilerin ui'nin modeldeki en az bir bagimsiz
degisken ile iliskili oldugu ve bu nedenle tesadiifi etkiler modelinin tahminlerinin sorunlu
oldugu sonucuna varilabilir. Bu durumda sabit etkiler modelinin secilmesi gerekir. Model-

1 i¢in elde edilen Hausman test sonuglar1 asagida sunulmus olup P-value degeri 0.0000 <
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0,05 oldugundan sabit etkiler varsayimi red edilemez. Bu durumda Model-3 i¢in sabit
etkiler modelinin daha tutarli sonuglar verecegine karar kilinir. Bu defa Heteroskedasite

(Degisen Varyans) i¢in Wald-Testi uygulanacaktir:

Tablo 4.29.: Model 3 Wald Testi Sonuglari

Wald Test

Grup bazinda degisen varyans igin sabit etkiler
modelinde Modifiye Edilmis Wald Testi

HO: sigma(i)"2 = sigma”2 for all i
chi2 (23) =  229.48
Prob>chi2= 0.0000

Test sonuglarma gore Pr>chi2 degeri “< 0,05, kigiiktiir 0,05” oldugundan,
“birimlerin varyanslar esittir” seklinde ifade eden HO hipotezi reddedilir ve modelimizde

heteroskedasite yani degisen varyans vardir.

Sabit Etkiler Modelinden olusan Model-3’de otokorelasyon varligini test etmek igin
Bhargava,Franzini-Narendranathan’in Durbin-Watson Testi ve Baltagi-Wu’nun Yerel En

Iyi Degismez Testi kullanilacaktir.

Tablo 4.30.: Model 3 Otokorelasyon Testi

Regresyon Sonuglari

km Katsay1  St.Hata t-degeri p-degeri [95% Giiven Araligi]  Sig
tcmb 15 012 12.93 0.000 127 172 Fx*
tmo .032 022 1.49 0.137 -.01 .075

mdko .019 022 0.86 0.389 -.025 .063

mako -.041 014 -2.95 0.003 -.069 -014 ***
ypp -.019 .009 -2.16 0.032 -.036 -002  **
krl -.004 .01 -0.38 0.701 -.023 .015

D 1.197 473 2.53 0.012 .268 2125  **
krdrl .058 011 5.42 0.000 .037 079  ***
D -5.161 .88 -5.86 0.000 -6.89 -3.432  ***
Constant 5.48 599 9.14 0.000 4.302 6.657 ***
Ortalama Bagimli Deg 7.460 Standart Sapma Bagimli Deg 2510

Overall r-squared 0.513 Gozlem Sayisi 552

F-test 35.130 Prob>F 0.000

Akaike crit. (AIC) 1461.830 Bayesian crit. (BIC) 1504.967

rho_ar | .70005489
sigma_u | 1.4236362
sigma_e | .92028452
rho_fov | .70528089 (fraction of variance because of u_i)
F test that all u_i=0: F(22,520) = 3.59 Prob > F = 0.0000
modified Bhargava et al. Durbin-Watson = .72913407
Baltagi-Wu LBI = .87381846

**x n< 01, ** p<.05, * p<.1

132



Durbin-Watson ve Baltagi-Wu Test sonuglar1 2’den ¢ok kiigiik olduklar igin Model

3’de otokorelasyonun var oldugunu soyleyebiliriz.

Model (km) igin Durum
Degisen Varyans Var
Oto Korelasyon Var
Birimler Aras1 Korelasyon Var

Bunlardan en az bir tanesinin varligt durumunda ya parametre tahminlerine
dokunmadan standart hatalar diizeltilmeli (direnc¢li standart hatalar elde edilmeli) ya da

varliklar1 halinde uygun yontemlerle tahminler yapilmalidir (Tatoglu, 2018).

4.8. Model 4

Panel data setinde yer alan degiskenlere ait temel bilgiler su sekildedir:

Tablo 4.31: Model 4 Temel Degisken Bilgileri

Degisken Degigke Degisken Deger Etiketi Degisken Etiketi
(STATA) n Formati
Tipi
ag double %10.0g Bagimli Aktif Getirisi
nko byte %8.0g Bagiml Nakdi Krediler / Toplam Aktifler
bko double %10.0g Bagimsiz Bireysel Kredi Orani (%)
c double %10.0g Bagimsiz Cesitlendirme
oab double %15.0g Bagimsiz Ortalama Aktif Biiytkligi
Inoab float %9.0g Bagimsiz Ortalama Aktif Biiylikliigiin logaritmasi
krdrl double %10.0g Bagimsiz Takipeki Krediler
gsyh double %10.0g Kontrol GSYH Degisim Orani
Banka Long %10.0g Birim BANKA
Donem Long %8.0g Zaman Zaman Frekansi
kukla float %9.0g Kontrol h1:haziran h2:aralik
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Panel data setinde yer alan degiskenlere ait tanimlayici istatistiksel bilgileri su
sekildedir:

Tablo 4.32.: Model 4 Tanimlayici Istatistikler

Tanimlayici Istatistikler
Degisken | Degisken Tipi | Gozlem | Ortalama | Std. Sapma Min Max
ag bagimli degisken 598 9.223 2.248 3.25 18
nko bagimsiz degisken 598 59.754 13.355 4 100
bko bagimsiz degisken 598 19.198 15.879 0 66.71
c bagimsiz degisken 598 .363 .0999 0 .83
oab bagimsiz degisken 598 9,85E+13 153E+14 | 7,64E+11 | 1,12E+15
Inoab | bagimsiz degisken 598 24.034 1.803 20.454 27.741
krdrl | bagimsiz degisken 598 4.759 6.213 0 88.17
gsyh kontrol degiskeni 598 4.931 4.462 -6.4 11.4
Banka Birim 598 12 6.639 1 23
Donem Zaman 598 13.5 7.506 1 26
kukla kontrol degiskeni 598 5 5 0 1

Modelde Birimler Arasi Korelasyonun varligi hakkinda Pesaran Testi sonucu

asagida sunulmustur:

Pesaran's Test Kesit Bagimsizhig:

Model - 4 Katsay1
Test Degeri 45.537
Olasilik 0,0000

Test sonucu “< 0,05, kiigiiktiir 0,05” oldugundan, “birimler arasi korelasyon
olmadigin1” ifade eden HO hipotezi reddedilir ve modelimizde birimler arasi korelasyon

oldugu sonucuna varilir.
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Tablo 4.33.: Model 4 Panel Veri Birim Kok Testi

Pesaran's CADF Testi (pescadf)

degisken | lags() | t-bar | cv10 cv5 cvl | Z[t-bar] | P-Degeri Sonug
ag 0 -3.226 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -7.223 | 0.000 *** Birim Kok Yok
nko 0 -2.506 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -3.701 | 0.000 *** Birim Kok Yok
bko 1 -4.065 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -11.328 | 0.000 *** | Birinci Fark, birim kok yok
c 1 -3.809 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -10.077 | 0.000 *** | Birinci Fark, birim kok yok
Inoab 1 -2.513 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -3.733 | 0.000 *** | Birinci Fark, birim kok yok
krdrl 0 -2.514 | -2.070 | -2.150 | -2.300 | -3.737 | 0.000 *** Birim Kok Yok

*** p<.01, ** p<.05, * p<.10

Tablo 4.34.: Model 4 Korelasyon Matrisi

ag nko bko c Inoab krdrl d.bko d.c d.Inoab
ag 1.000
nko 0.324 1.000
bko 0.119 0.190 1.000
c -0.384 -0.546 -0.236 1.000
Inoab 0.101 0.222 0.591 -0.401 1.000
krdrl 0.285 0.081 -0.043 -0.095 -0.089 1.000
d.bko 0.068 0.007 -0.055 0.057 0.022 0.005 1.000
d.c 0.011 0.039 -0.008 0.204 0.044 0.070 0.146 1.000
d.Inoab -0.194 0.029 0.013 -0.051 0.154 -0.298 -0.002 0.016 1.000
Model 4 :

ag; ; = By + Binko,; + B,d.bko,; + Bzd.c;; + Bad.lnoab, ; + Bskrdrl, ;

(Denklem 4)

Tablo 4.35.: Model 4 Pesaran Yamagata (2008) Test Sonuglari

Egim Heterojenligi Testi (xthst)

(Pesaran, Yamagata. 2008. Journal of Econometrics)

HO: Egim katsayilar1 homojendir.

Model

Delta

p-degeri

Diizeltilmis Delta

p-degeri

Sonug

Model (ag)

8.024

0.000

9.456

0.000

HO red edilir, heterojenik
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Tablo 4.36.: Model 4 F Testi Sonuglar

Regression results

ag Katsay1 Standart t-degeri p-degeri [95% Aralig1] Sig

Hata Giiven
nko 012 .008 1.52 0.130 -.003 027
dbko .092 025 3.68 0.000 043 A41 bk
dc -1.172 1.704 -0.69 0.492 -4.519 2175
dlnoab -5.622 1.026 -5.48 0.000 -7.637 -3.606 ek
krdrl .054 013 4.30 0.000 029 079 ook
Constant 8.021 .501 17.19 0.000 7.636 9.606  kwk
Ortalama Bagimli Deg. 9.070  Standart Sapma Bagimlt 2.096

Deg.

R-squared 0.138  Gozlem Sayist 575
F-test 17.546  Prob >F 0.000
Akaike Bilgi Kriterleri 2109.379  Bayesian Bilgi Kriterleri 2135.505
(AIC) (BIC)

w5k p< 01, ** p<.05, * p<.1

Model 4 i¢in F-test sonuglar1 yukaridaki regresyon tablosunda yer almaktadir. Prob

olasilik degeri 0,05 den kii¢iik oldugundan HO hipotezi red edilir. Sifir hipotezi reddedilirse

(en az bir grup/zamana 6zgii kesisim u; sifir degildir), sabit etki modelinde 6nemli bir sabit

etki veya uyum iyiliginde 6nemli bir artis oldugu sonucuna varabiliriz; bu nedenle sabit

etki modeli, havuzlanmis OLS'den daha iyi sonuclar verebilir.

Breusch ve Pagan'm (1980) Lagrange carpani (LM) testi, Ho: 8 = 0 yani bireysel

(veya zamana) Ozgii varyans bilesenlerinin sifir olup olmadigini inceler. HO hipotezi

reddedilirse, panel verilerinde 6nemli bir rasgele etki oldugu ve tesadiifi modelinin

heterojenligi havuzlanmis OLS'den daha iyi ele alabildigi sonucuna varilabilir.

Tablo 4.37.: Model 4 LM Testi Sonuglar

Tesadiifi Etkiler icin Breusch ve Pagan Lagrangian Carpan Testi

ag[Banka,t] = Xb + u[Banka] + e[Banka,t]

Var  sd =sqrt(Var)
ag 4.393494 2.096066
e 2.362355 1.536996
u 0.967561 0.983647
Test: Var(u) =0
chibar2(01) = 635

Prob > chibar2 =

0
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Model (ag) i¢in Breusch-Pagan LM Test sonuglart yukaridaki tabloda yer
almaktadir. Prob olasilik degeri 0,05 den kiigiik oldugundan HO hipotezi red edilir. Bu
nedenle panel verilerinde onemli bir rasgele etki oldugu ve rasgele etki modelinin

heterojenligi havuzlanmis OLS'den daha iyi ele alabildigi sonucuna varilabilir..

Her iki test sonucuna gore sabit etkiler veya tesadiifi etkiler modellerinin OLS’ye
gore daha iyi sonuglar verebilecegi anlasilmistir. Bu nedenle iki modelden birisine karar
verebilmek ic¢in son asamada Hausman testi sonuglarina bakilir. Model 4 i¢in elde edilen

Hausman test sonuclar1 asagidaki gibidir.

Hausman (1978) Spesifikasyon Testi

Coef.
Ki-Kare Istatistigi 7.770
P-Degeri 0.1696

P-value degeri 0.1696 > 0,05 oldugundan sabit varsayimlar red edilir, bu durumda

Model 4 i¢in tesadiifi etkiler modelinin daha tutarli sonuglar verecegine karar kilinir.
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Tablo 4.38.: Model 4 Levene,Brown-Forsythe Testi

Model (ag)

Summary of e[Banka,t]
Hj : Birimlerin varyansi esittir.
BANKA Mean Std.Dev. Freq.
AKBANK -0.071 1.103 25
ALTERNATI 0.001 1.523 25
ANADOLU 0.168 1.907 25
ARAPTURK -0.332 1.030 25
BURGAN 0.034 1.429 25
CITIBANK 0.102 2.284 25
DENIZBANK 0.063 1.020 25
DEUTSCHE -0.014 2.730 25
FIBABANK 0.088 1.438 25
GARANTI 0.028 2.080 25
HALK 0.022 1.373 25
HSBC -0.040 1.835 25
ICBC -0.099 0.878 25
INGBANK 0.046 1.343 25
I[SBANK -0.079 0.947 25
QNBBANK 0.100 1.335 25
SEKERBANK 0.150 1.266 25
TEB 0.071 1.290 25
TURKISH -0.185 1.594 25
TURKLAND -0.006 1.664 25
VAKIF -0.009 1.265 25
YAPIKREDI -0.073 1.149 25
ZIRAAT 0.034 1.250 25
Total -2,83E-06 1.506 575

W0 = 3.5184257 dfi22,552) Pr>F =0.00000017
W50 = 2.4615260 dfi22,552) Pr>F =0.00025947
W10 = 3.0386029 dfi22,552) Pr>F =0.00000518

Test sonuglarina géore W0, W50 ve W10 i¢in Pr>F degerleri “< 0,05, kiiciiktiir 0,05
oldugundan, “birimlerin varyanslari esittir” seklinde ifade eden HO hipotezi reddedilir ve

modelimizde heteroskedasite yani degisen varyans vardir.
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Tablo 4.39.: Model 4 Otokorelasyon Testi

Regresyon Sonuglari

ag Katsay1 Standart t-degeri p-degeri [95% Giiven Araligi]]  Sig
Hata

nko -.002 .009 -0.18 .859 -.02 .017

dbko .024 .016 1.52 0.129 -.007 .056

dc -.008 1.137 -0.01 0.994 -2.237 2.221

dInoab -5.803 .956 -6.07 0.000 -1.677 -3.928  ***
krdrl .051 .013 3.89 0.000 .025 076 ***
Constant 9.605 637 15.08 0.000 8.357 10.853  ***
Ortalama Bagimli Deg 9.070 Standart Sapma Bagimli 2.096

Deg

Overall r-squared 0.080 Gozlem Sayisi 575

Ki-Kare 68.128 Prob > chi2 0.000
R-squared within 0.122 R-squared between 0.021

rho_ar | .69553918 (estimated autocorrelation coefficient)

sigma_u | 1.0117025

sigma_e | 1.1632302

rho_fov | .43066646 (fraction of variance due to u_i)

theta | .42958143

modified Bhargava et al. Durbin-Watson = .67172745

Baltagi-Wu LBI = .84677924

*** <01, ** p<.05, * p<.1

Durbin-Watson ve Baltagi-Wu Test sonuglari 2’den ¢ok kiigiik olduklar1 igin

model-4’de otokorelasyonun var oldugunu soyleyebiliriz.

Bu durumda;

Model - 1 i¢in Durum
Degisen Varyans Var
Oto Korelasyon Var
Birimler Aras1 Korelasyon Var

Bunlardan en az bir tanesinin varligi durumunda ya parametre tahminlerine

dokunmadan standart hatalar diizeltilmeli (direnc¢li standart hatalar elde edilmeli) ya da

varliklar halinde uygun yontemlerle tahminler yapilmalidir (Tatoglu, 2018).
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4.9.

Bulgular

4.9.1. Model 1 ve Model 2

Tablo 4.40.: Model-1 igin Direngli Tahmincilerin Regresyon Sonuglari

Banka:23 Zaman: 2009h1 - 2021h2
Variable HEW PK PK2 DW THEIL NAGAR
(aky)
ag 0.5757*** | 0.6780*** | 0.6832*** | 0.6467*** | 0.6267*** | 0.6468***
pm -0.5422*** | -0.6964*** | -0.7188*** | -0.6522*** | -0.6255*** | -0.6522***
D1. perm -0.5847* -0.5845*** | -0.8599*** | -0.6160*** | -0.6109*** | -0.6160***
D1.opo -0.3004* -0.4170%** | -0.2869*** | -0.4086*** | -0.3949*** | -0.4086***
fdggy -0.6503*** | -0.7071*** | -0.7579*** | -0.6954*** | -0.6875*** | -0.6955***
_cons -1.6003*** | -1.7935*** | -1.9681*** | -1.7441*** | -1.6832*** | -1.7443***
N 575 575 575 575 575 575
chi2 496.6227 2.3e+04 3.0e+04 1.1e+03 1.1e+03 1.1e+03
r2_o 0.5832 0.5891 0.5890 0.5891
r2_b 0.4597 0.4806 0.4784 0.4806
r2_w 0.6734 0.6697 0.6707 0.6697
legend: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01
HEW: Huber,Eicker ve White Tahmincisi
PK:Parks ve Kmenta Tahmincisi (GLS in heteroskedastic with cross sectional corr and common AR(1))
PK2:Parks ve Kmenta Tahmincisi (GLS in heteroskedastic with cross sectional corr and panel specific
g\lj\g:lg\)R(l) residual linear regression model based on Durbin Watson
THEIL:AR(1) residual linear regression model based on adjusted auto correlation
NAGAR:AR(1) residual linear regression model based on adjusted Durbin Watson

Model 1’in direngli tahminci sonuglar1 Tablo 3.37’de sunulmustur. Huber Eicker ve

White Tahmincisinin personel maliyeti ve operasyonel maliyet i¢in onerdigi sonu¢ % 10

diizeyinde anlamlidir. Diger tahmincilerde s6z konusu maliyetler icin anlamlilik diizeyi

%1°dir. Denklemin tahmin giiciinii yansitan belirleme katsayis1 %58,3 tiir.

Huber Eicker ve White Tahmincisi de dahil olmak iizere tiim tahmincilere goére

aktif getirisi ile pasif maliyetinin katsayilar1 birbirine yakindir. Bu iki degisken de ortalama

aktif getirisi ve ortalama pasif maliyeti faiz oranlarin1 temsil etmektedir. Direngli

tahmincilere gore aktif getirisi ve pasif maliyetinin aktif karliligi agisindan elastitesini,
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(pasif maliyetininki biraz daha fazla olmak)® iizere %70’ler civarinda l¢miislerdir. Yani
pasif maliyeti ortalama faiz oranindaki bir birim artis, banka aktif karliligim1 0,7 birim
azaltmaktadir. Benzer sekilde aktif getirisindeki bir birim artis pasif maliyetinden biraz
daha az olmak iizere banka aktif karliligin1 0,7 birim artirmaktadir. Buradan bankalarin
geneli i¢in aktif getirisi ile pasif maliyeti arasinda bir uyum oldugundan s6z edilebilir. Bu
ise dogal bir sonugtur; son asamada birer faiz oranindan ibaret olan aktif getirisi ve pasif

maliyeti ayn1 aktif biiyiikligii tizerinden hesaplanmaktadir.

Diger taraftan tiim tahmincilere gore aktif karliligini, aktif getirisi ile pasif
maliyetinden daha fazla etkileyen degisken Faiz Dis1 Gelir Gider Yonetimidir. Degiskenin
(-) isaretli olmasi, aktif karliligina katkiy1, (+) isaretli olmasi ise aktif karliligina olumsuz
yukii temsil etmektedir. Bu degisken personel ve operasyonel maliyet haricindeki faiz disi
giderlerin, faiz dis1 gelirlerle karsilanamayan kismini temsil etmektedir. Yani bu
degiskenin dogasi faiz dig1 giderler ve ¢ogu banka i¢in bunu karsilamaya yetmeyen faiz
dis1 gelir kismindan olugsmaktadir. FDGGY degiskeninin bilesenleri incelenecek olursa, bu
degiskenin birinci unsuru net komisyon gelirleridir. Net komisyon gelirleri, biitlin bankalar
icin pozitif sonuglanmaktadir. Yani tiim bankalarin bankacilik hizmet gelir giderleri ile
gayrinakdi kredi komisyon gelir giderleri banka lehine sonuglanmaktadir. Ancak dogal

olarak bu kalem ne kadar artirilirsa FDGGY ’ye olumlu katkist o derece fazla olacaktir.

Tablo 4.41.: 31.12.2021 Mevduat Bankalar1 Gelir Tablosu (Milyon TL)

Net Faiz Geliri 240,743
Net Komisyon Geliri 53,688
Temettii Geliri 888
Ticari Kar Zarar (Net) -25,551
Diger Faaliyet Gelirleri 40,725
Beklenen Zarar Karsihklari -97,932
Diger Karsihk Giderleri -21,376
Personel Giderleri -43,597
Oprerasyonel Giderler -63,392
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakhklar. Kar / Zarar 14,794
Vergi Karsihigt (+/-) -21,381
Net Donem Kar1 (Zarart 77,609

%2 Huber,Eicker ve White Tahmincisi iginse tersi s6z konusudur. Aktif getirisindeki artigin ROA’y1 etkilemesi
pasif maliyetinin etkilemesinden biraz daha fazladir.
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31.12.2021 tarihinde tiim mevduat bankalarinin konsolide faaliyet sonucunu
gosteren Tablo 3.38’e¢ gore gri ile isaretli alanlar FDGGY’nin bilesenlerini
olusturmaktadir. Tablo igerigine gore net komisyon gelirlerinin maksimize edilmesi
haricinde, minimize edilmesi (veya banka ve konjonktiire gore pozitif sonuglanmasi
halinde maksimize edilmesi) gereken en onemli tutarlar kur riskini temsil eden ticari kar
zarar ve kredi riskini temsil eden genel kredi karsiliklar1 ve 6zel (donuk alacaklar igin)
zarar karsiliklaridir. Daha once de anildig: {izere ticari kar zarar iizerine etkili olan en
onemli parametre bilango i¢i agik pozisyondan kaynaklanan kur degerlemeleri ve kur riski
ile faiz riskinden korunmak igin tiirev finansal enstriimanlara 6denen prim giderleridir.
Beklenen zarar karsiliklar1 ise agirlikli olarak canli krediler icin ayrilan genel karsiliklar ve
donuk krediler i¢in ayrilan 6zel karsiliklardan olusmaktadir. Genel karsiliklar kredi vadesi
dolup tahsilati yapildiginda diger faaliyet gelirleri olarak FDGGY’ye olumlu katki
yapmaktadir. Ancak donuk alacaklar, tahsilat yapilana veya teminatlar nakde ¢evrilene
kadar burada kalmaktadir. Tahsilat yapilamamasi halinde kredinin tasfiyesi yapilmakta ve

zarar olarak, karsilik ayrildigi donem dahilinde muhasebelestirilmektedir.

Direncli tahmincilere gore yatay kesitlerin zaman serisi boyutu icerisinde personel
giderlerinin, operasyonel giderlere gore katsayisi daha fazladir. Yani personel
giderlerindeki artig aktif karlilig1 {izerinde opersyonel giderlere nazaran daha fazla etkili
olmaktadir. Bu durum 31.12.2021 personel ve operasyonel maliyetleri ile kiyaslandiginda
celigiyor gibi goriinebilir. Ama genel olarak gozlem doneminin son iki senesini kapsayan
yiiksek enflasyon ortaminda personel giderleri, operasyonel giderlerden sonra enflasyona
uyum saglamaktadir. Bu ise Ozellikle gozlem doéneminin son iki senesinde operasyonel

giderlerin personel giderlerinden daha anlamli olmasina yol agmustir.

Tanimlayici istatistikler kapsamina bazi bankalarin Model 1 kapsamindaki temel
degiskenleri sunulmustur. Bu bankalar, tiim bankalardan 6rnek olarak secilmis yedi adet
biiyiik bankadan ii¢ adet orta 6lgekli bankadan, iki adet 6zel sermayeli bankadan ve iki adet
yabanct bankadan olusmaktadir. Biiyiilk bankalar 30.06.2022 sonu itibariyle aktif
biiyiikliikleri 500 Milyar TL’nin iizerinde olan tiim bankalar1 kapsamaktadir. Ug biiyiik
kamu, ii¢ 6zel sermayeli banka ile aragtirma doneminin sonu itibariyle bir adet yabanci
sermayeli bankadan olusmaktadir. Yabanci sermayeli banka, bankanin teshirinden

kacinmak amacyla 6zel banka sinifi iginde gosterilmistir.
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30.06.2022 tarihi itibariyle aktif biiyiikliikleri 100 Milyar TL ve 500 Milyar TL
arasinda bulunan ii¢ adet banka, orta biiyiikliikte bankalar sinifinda gosterilmistir. Bu
bankalarin tiimiinde yabanci sermaye ¢ogunluktadir. Aktif biiytikliikleri 100 Milyar TL nin
altinda bulunan iki adet 6zel sermayeli banka ile iki adet yabanci sermayeli banka ise
kii¢iik banka olarak siiflandirilmistir. Bundan sonra sunulacak tiim tanimlayici istatistikler

bu ondort bankanin verileri tizerinden sunulacaktir.

Tanmimlayicr istatistikler kapsaminda onddrt bankanin aktif getirisi, pasif maliyeti ve
ikisinin farki net faiz marj1 Sekil 3.2.’de sunulmustur. Buna gore arastirma donemi bast
itibariyle yiiksek net faiz marjina sahip biiylik kamu bankalar1 2012-2019 déneminde de
yiksek faiz marjlarin1 korumuslar. Ancak 2018 Haziran kur atagindan sonra dahi
diismeyen faiz marjlari, pandemiyle birlikte diismeye baglamistir. Burada kamu
bankalarindan birinin net faiz marjindaki bozulmanin pandemi doneminden c¢ok once

bozulmaya bagladig1 dikkat ¢ekmektedir.

Biiyiik 6zel bankalarin net faiz marji ise 2018 Hazirandaki kur atagindan ve 2020
yilinda baglayan pandemiden etkilenmemis goriilmektedir. Hatta bazi 6zel bankalarin

anilan donemde net faiz marjlar1 daha da artmstir.

Orta biiyiikliikteki yabanci bankalarin da net faiz marjlar1 biiylik 6zel bankalara
benzer bir davranis gosterdigi goriilmektedir. Burada biiyiik bankalarla orta biiyiikliikteki
yabanci bankalar arasinda 6l¢ekten kaynaklanan bir fark goze ¢arpmamaktadir. Net faiz
marjlart birbiriyle uyumludur. Ancak net faiz marjinin bilesenleri incelendiginde, orta
biiyiikliikteki yabanci bankalarin pasif maliyetleri de aktif getirileri de biiylik bankalarin
yukarisinda olusmaktadir. Olgek farki burada géze ¢arpmaktadir.

Kiigiik 6zel bankalarin pandemiye kadar yiiksek seyreden net faiz marjlart tipki
kamu bankalar1 gibi pandemiyle birlikte diisiise ge¢mistir. Buna karsin kiiciik yabanci
bankalar pandemide de kar marjlarin1 kormuslardir. Burada dikkat ¢eken diger bir husus
ise Kiigiik Yabanci 1 Bankasmin sartlara uyum kabiliyetidir. Subesi olmayan ve sadece
kurumsal bankacilik yapan bu yabanci banka, her sartta net faiz marjin1 korumus hatta

digerlerinin net faiz marjlar diistiiglinde dahi net faiz marjin1 artirmistir.

Sonug olarak bankalarin geneli i¢in %4’ler civarinda olusan bir net faiz marji oran
dikkat ¢ekmektedir. Ancak net faiz marjinin bilesenleri konusunda biiyiik, orta ve kiigiik

banka gruplari arasinda farkliliklar mevcuttur.
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Sekil 4.2.: Net Faiz Marji, Aktif Getirisi, Pasif Maliyeti
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Sekil 4.2. Devami
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Sekil 4.2. Devami
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Tablo 4.42.: Model 2 Direngli Tahmincilerin Regresyon Sonuglari:

Banka:23 Zaman: 2009h1 - 2021h2
Variable (oky) HEW PK PK2 DW THEIL NAGAR
ag 4.6251*** 6.6052*** 5.8279*** 6.0945*** 5.9540*** 6.0954***
pm -4.6430*** -7.2078*** | -6.2046*** | -6.5388*** -6.3574*** -6.5400***
D1. perm -7.4843* -8.8571*** | -7.8481*** | -8.5491*** -8.4314*** -8.5498***
D1.opo -3.5290*** -3.9770*%** | -3.8953*** | -3.,7796*** -3.7126*** -3.7800***
fdggy -5.6914*** -7.2653*** | -6.9189*** | -6.9353*** -6.8342*** -6.9359***
_cons -11.6064*** | -18.3069*** | -2.8683*** | -16.4773*** | -15.9965*** | -16.4803***
N 575 575 575 575 575 575
chi2 112.2301 1.2e+05 5.2e+04 631.3819 621.1561 631.4467
r2_ o 0.3769 0.3732 0.3736 0.3732
r2_b 0.1793 0.1858 0.1852 0.1858
r2_ w 0.5098 0.5078 0.5082 0.5078

legend: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01

HEW: Huber,Eicker ve White Tahmincisi

PK:Parks ve Kmenta Tahmincisi (GLS in heteroskedastic with cross sectional corr and common AR(1))

PK2:Parks ve Kmenta Tahmincisi (GLS in heteroskedastic with cross sectional corr and panel specific
AR(1))

DW:AR(1) residual linear regression model based on Durbin Watson

THEIL:AR(1) residual linear regression model based on adjusted auto correlation

NAGAR:AR(1) residual linear regression model based on adjusted Durbin Watson

Model 2’nin direngli tahminci sonuglari Tablo 3.39°da sunulmustur. Model 2,
Model 1°deki ayni bagimsiz degiskenlerin bu defa 6zkaynak karliligi ile iligkisini
incelemektedir. Huber Eicker ve White Tahmincisinin personel maliyeti i¢in Onerdigi
sonu¢ % 10 diizeyinde anlamlidir. Diger tahmincilerde anlamlilik diizeyi %]1°dir. Tiim
sonuglar aktif karliligi sonucglarina uyumlu bir sekilde oOnerilmistir. Ancak bu defa
denklemin tahmin giiciinii yansitan belirleme katsayisi %37,7’dir. Belirleme katsayisinin
aktif karliligindan farkli ¢ikmasmin sebebi, bagimli degiskenin tanimi geregi Model 2
fonksiyonuna o6zkaynak biiyiikliigii de dahil olmaktadir. Degiskenlerin timi aktif
biiytikliigiine oranlanarak hesaplandigindan dolay1, (6zkaynak)/(aktif toplam1) oram kiiciik,

yani 6zkaynak kaldira¢ orani biiylik olan bankalarin 6zkaynak karliligi aktif karliligina
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kiyasla daha karli, yiiksek 6zkaynak, diisiik kaldirag orani ile ¢alisan bankalarin 6zkaynak
karlilig1 ise diisiik gergeklesmektedir. Tiim tahminciler i¢in dikkat ¢eken sonug, burada da
personel maiyetinin katsayisinin operasyonel maliyetten daha yiiksek oldugudur. Faiz Dis1

Gelir Gider Yonetiminin da bankalara negatif bir maliyet unsuru oldugu goriilmektedir.

Model 1 kapsaminda direngli tahmincilere gore aktif getirisi ve pasif maliyetinin
aktif karlilig1 agisindan %70’ler civarinda Olgiile elastitesi, (pasif maliyetininki biraz daha
fazla olmak) tlizere Model 1 kapsaminda %600’lere ¢ikmistir. Yani pasif maliyeti veya
aktif getirisindeki bir birim artig, 6zkaynak karliligini 6 kat daha fazla etilemektedir.

Burada da 6zkaynak kalidiracinin etkisini gostermektedir.

Tanimlayici istatistikler kapsaminda aktif karliligi ve 6zkaynak karliligi ile ilgili
grafikler Sekil 4.2.’de sunulmustur. Burada dikkat ¢eken en Onemli husus, biiyiik
bankalarin kamu da dahil olmak iizere, orta ve kiigiik bankalar1 ¢oguna gore 6zkaynak
karliliklarinin yiiksek oldugudur. Bu durum, biiyiikk bankalarin daha yiiksek kaldirag¢ orani
ile galistigin1 gostermektedir. Bu ise biiylik bankalarin mevduata ve maliyetsiz kaynaga
erisim konusundaki kolayliklarin1 gostermektedir. Orta ve kiiclik bankalar daha ytiksek
Ozkaynakla caligmalarina ragmen, pasif maliyetleri biiyiik bankalara gore yukarida
olugmaktadir. Bu durum orta ve kii¢iik bankalarin maliyetsiz kaynaga erisim konusunda
zorlandiklarin1 ve mevduata fazla faiz Odediklerini gostermektedir. Ortalama pasif
maliyetlerini asag1 ¢ekmek iginse faiz 6demedikleri 6zkaynaklarii pasif kompozisyonu

icerisinde gorece fazla tutmaya ¢alismaktadirlar.
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Sekil 4.3.: Aktif Karliligi, Ozkaynak Karliligt
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Sekil 4.3. Devami
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49.2. Model 3

Tablo 4.43.: Model 3 Direngli Tahmincilerin Regresyon Sonuglari

e=TUFE Kosul yok e>10 e<=10 Kosul yok e>10 e<=10
A B C D E F
Variable (km) HEW HEW HEW DW DW DW
tcmb 0.1798*** 0.1825*** 0.100 0.1495*** 0.1463*** 0.1364***
tmo 0.041 0.123 0.019 0.032 0.0865*** 0.1265***
mdko 0.035 0.091 0.007 0.019 0.0753*** 0.1187***
mako -0.0524** -0.0889*** 0.017 -0.0412%** -0.0459** 0.0523***
ypp -0.0524*** -0.0587*** -0.0296** -0.0190** 0.001 -0.008
krl -0.0392* -0.047 -0.012 -0.004 -0.005 -0.001
D1.frl 0.991 0.510 0.482 1.1966** 0.421 0.578
krdrl 0.0938*** 0.0846*** 0.1515*** 0.0582*** 0.0455*** 0.1334**
D1.In_oab -7.1346*** -8.7070*** -3.8643** -5.1610%** -8.5257*** -4.,0834***
_cons 6.1999** 1.611 5.5416** 5.4796*** 0.9267*** -5.7330%**
N 575 253 322 552 230 299
r2_o 0.5823 0.7179 0.2482 0.5128 0.5818 0.0182
r2_b 0.7449 0.8316 0.2562 0.6863 0.6109 0.0027
r2_w 0.5239 0.5882 0.2785 0.3781 0.5877 0.3975

Iegend: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01

HEW: Huber,Eicker ve White Tahmincisi

DW:AR(1) residual linear regression model based on Durbin Watson

Tablo 4.43’de bagimli degisken kaynak maliyeti, yani bankalarin basabas faiz orani
ile TCMB politika faiz orani, toplam mevduat orani, mevduat dis1 kaynak orani, maliyetsiz
kaynak orani, yabanci para pasif orani, kredi riski, bilango i¢i faiz riski, bilango i¢i Kur riski
ve ortalama aktif biiylikliigli arasindaki istatistiksel iligkiler, direngli tahmincilerin tahmin
sonuclart araciligiyla sunulmustur. Her iki direngli tahmincinin iicer adet sonucu tabloda
gosterilmis olup, birinci sonuglar, biitiin gozlem donemi icin (kosulsuz), ikinci sonuglar
yiiksek enflasyon (TUFE >10) ortaminda, iiciincii sonuglar ise diisiik enflasyon (TUFE
<=10) ortamindaki bagimli degisken kaynak maliyeti ile bagimsiz degiskenler arasindaki
istatistiksel iligkilerdir. Burada g6z 6niinde bulundurulmasi gereken husus, kaynak maliyeti
yani basabas faiz oraninin, bankanin ne kar ne zarar etmesi i¢in olmast gereken aktif

getirisi oldugudur. Bankanin toplam aktifi iizerinden hesaplanan bir faiz oranidir. Bagabas
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faiz oran1 bu modelde banka maliyetlerini temsil etmektedir. Basabas faiz oraninin (kaynak
maliyetinin) yiiksek olmasi, bankanin pasif maliyeti ile faiz dis1 giderlerin faiz disi
gelirlerle karsilanamayan kisminin toplamlarinin yiiksek; basabas faiz oraninin (kaynak
maliyetinin) diisiik olmasi ise bankanin pasif maliyeti ile faiz dis1 giderlerin faiz disi
gelirlerle karsilanamayan kisminin diisiik olmasi demektir. TCMB politika faizi ve
ortalama aktif biiyiikliigli haricindeki tiim degiskenler, ilgili bankanin aktifine oranlanarak
hesaplanmistir. TCMB politika faizi de bir faiz oran1 olmasi itibariyle modelin bagimli ve
bagimsiz degiskenleriyle tiirdestir. Sadece ortalama aktif biiyiikliigii, bankanin hesaplama
yili basi, ortasi ve sonu aktif toplami ortalamasinin dogal logaritmasidir. Model
sonucglarindan anlasilacagr tlizere, aktif biyiikliigii ve faiz riski birinci farklari ile modele
dahil olmuslardir. Dikkat edilmesi gereken diger bir husus kur riski ile faiz riski

degiskenleri negatif (-) isaretlidir.

Dikkat ¢eken ilk husus, her iki tahminciye gore de modelin belirleme katsayisi
kosul yokken yiiksek (HEW: %58, DW: %51), yiiksek enflasyon ortaminda daha da
yiikksek (HEW: %72, DW: %58), diisiik enflasyon ortaminda ise gorece disiiktiir (HEW:
%25, DW: %2). Buradan yola c¢ikarak modele dahil edilen degiskenlerle olusturulan
modelin diisiik enflasyon ortaminda banka maliyetini agiklamada diger iki kosula gore

daha diisiik seviyede kaldiklar1 sdylenebilir.

Oncelikle daha yiiksek belirleme katsayisina sahip Huber,Eicker ve White
Tahmincisi sonuglarma gore, tiim arastirma serisinde ve yiiksek enflasyon ortaminda
TCMB politika faizinin bagimli degisken kaynak maliyeti ile ayn1 yonde bir istatistiksel
iligkiye sahip oldugudur. Diisiik enflasyon ortaminda ise TCMB politika faizi anlamli
degildir. Buradan yola c¢ikarak Tirkiye’de enflasyonun yiiksek oldugu ekonomik
kosullarda TCMB politika faizinin banka kaynak maliyeti ve pasif maliyeti {izerinde
belirleyici oldugu, diisiik enflasyon ortaminda ise anlamliligimi kaybettigi soylenebilir.
Huber,Eicker ve White Tahmincisi sonuglarina gore toplam mevduat oran1 ve mevduat dis1
kaynak orani ile banka kaynak maliyeti orani istatistiksel olarak anlamli bir iliski ¢erisinde
degildir. Maliyetsiz kaynak orani ise kosul yokken ve enflasyon ortaminda kaynak maliyeti
ile ters yonde bir iligkiye sahiptir. Diisiik enflasyon ortaminda ise anlamin1 kaybetmektedir.
Yabanc1 para pasif orani ise kaynak maliyetini diliiiriicti bir etkiye sahiptir. Yabanci para
pasif oraninin dikkat ¢eken yonii, diisikk enflasyon ortaminda anlamliligi ve katsayisi
azalmaktadir. Kur riski ise sadece %10 anlamlilik seviyeinde kaynak maliyeti ile ayni

yonde bir iligkiye sahiptir. Buradan yola ¢ikarak bankalarin bilango i¢i kur riskini bilango
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altinda 1y1 yonettikleri sdylenebilir. Benzer sekilde faiz riski ile de kaynak maliyeti
arasinda anlamli bir iliski bulunamamuistir. Kredi riski yani bu modelde aktif kalitesi, her ti¢
durumda da anlamlidir ve kaynak maliyeti ile ayn1 yonde bir iliskiye sahiptir. Donuk
krediler arttikca banka kaynak maliyeti artmaktadir. Aktif biiyiikligli sonucu ise olduk¢a
onemlidir. Yerli ve yabanci literatiire gore aktif bliyiikligii ile banka karliliginin ters yonde
bir iliskiye sahip oldugu sonucunu bulup, kii¢iik bankalarin daha karli olduguna deginen
arastirmacilar mevcuttur (Hoffman, 2011; Terreza, 2015; Atasoy, 2007 ve digerleri). Tersi
sonucu bulup biiyiik bankalarin karli oldugu sonucuna ulasan aragtirmacilar da mevcuttur
(Ata 2009; Giilhan 2009 ve digerleri). Bir kisim arastirmaci ise anlamli bir iliski
bulamamistir. Bu ¢aligmanin sonucuna gore ise aktif biiyiikliigii ile banka kaynak maliyeti
ters yonde bir iliskiye sahiptir. Ancak birazdan 4. Model kapsaminda anlatilacag iizere,
aktif getirisi ile de ters yonlil bir iliskiye sahiptir. Yani banka biiyiikliigli 6l¢ek ekonomisi
kapsaminda maliyetleri disiiriirken, aktif getirisini ise olumsuz yonde etkilemektedir.
Diger taraftan burada kamu bankalarinin arastirma dénemi sonunda %41°1 gegen piyasa

payinin rolii Sonug¢ bolimiinde tartigilacaktir.

4.9.3. Model 4

Model 4 bagimli degiken aktif getirisi ile bagimsiz degiskenler nakdi kredi oran,
bireysel kredi orani, ticari kredi ¢esitlendirmesi, aktif biiyiikliigiiniin dogal logaritmas1 ve
kredi riski arasindaki iligkiyi incelemektedir. Bagimsiz degiskenler secilirken stratejik
karar alanlar1 ¢ercevesinde casitlendirme/ uzmanlasma (yogunlasma) kararlar1 kapsaminda
ozellikle bireysel kredi oranina ve ticari kredi cesitlendirmesine yer verilmistir. Dort adet
diren¢li tahminci sonucu sunulmus olup, biitiin gozlem donemini igeren sonuglarin
yaninda, yiiksek biiylimeyi temsil eden GSYH degisiminin %4,9’dan biiyiik oldugu
(AGSYH> %4.9) ve diisiik hizda biliyimeyi veya kiigiilmeyi temsil eden GSYH
degisiminin %4,9’dan kiiclik oldugu (AGSYH <=4.9) arastirma donemleri i¢in ayr1 ayri
sonuglar sunulmustur. Tiirkiye’nin biiylime patikasina uyumlu oldugu diisiiniilen arastirma

dénemi GSYH degisiminin ortalamasi %4,9 olarak kontrol degiskeni olarak se¢ilmistir.

Stratejik karar alanlar1 kapsaminda belirlenen bagimsiz degikenlerden olusan
modelin belirleme katsayisi arastirma doneminin tiimii i¢in biitlin tahmincilerde gorece
diisiik sonuglamistir. Ornegin Huber,Eicker ve White Tahmincisinin belirleme katsayisi

arastirma doneminin timii i¢in %15,7’dir. Ancak ekonomik biiyiimenin yiiksek oldugu
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donemlerde modelin belirleme katsayist %22,5’ya tirmanmaktadir. Ekonomik biiyiimenin
diisiik oldugu donemlerde ise %13,3’e diismektedir. Modelin agiklama giiciiniin mekul
kiymetlerin ve doviz varliklarinin modele dahil edilmesiyle tirmanacagi asikardir. Ancak
Giris boliimiinde agiklanan menkul kuymetlerin bozucu etkisi, arastirma doneminin
sonlarmna dogru bankalarin DIBS’lere ydnlendirilmesi ve arastirma déneminin sonlarinda
meydana gelen kur ataklari sonucunda bilangolarin yabanci para oraninin artmasi ile
bankalarin doviz varliklarinin artmasi bilerek modelde dahil edilmemistir. S6z konusu
parametreler model disinda yorumlanacak olup, modele daha uzun vadeli stratejik kararlari

iceren degiskenler dahil edilmistir.

Diger taraftan tigiincii model ve dordiincii modeller olusturulurken iki tiirli bakis
acis1 mimkiindiir. Dordiincii model ¢er¢evesinde acgiklanacak olursa, bu model i¢in banka
bazinda ortalama TL kredi faiz oran1 bagimsiz degisken olarak modele dahil edilip, yanina
diger degiskenler eklenerek belirleme katsayisi ¢ok yiiksek bir model kurulabilir. Ancak
s06z konusu ortalama faiz oranlari, bankalarin arastirilan ¢esitlendirme, bireysel kredi orant,
kredi risk istah1 gibi bilgileri zaten igermektedir. Bu arastirma kapsaminda once bu bakis
acistyla model olusturulmus, bankalarin TL faiz oranlar1 banka bilangolarindaki kredilerin
TL/YP oranlan ile diizeltilmis, ancak anilan diger degiskenlere ait bilgilerin iki defa
modele girmemesi i¢in bu yontemden vazgecilmistir. Sonu¢ olarak bu arastirmanin

konusu, banka performans analizi degil, banka stratejik kararlari ile ilgilidir.

Direngli tahmincilerin 6nerdikleri sonuglara gore arastirma doneminin timi i¢in
bagimsiz degisken nakdi kredi orani ile bagimli degisken aktif getirisi arasinda sadece
Huber,Eicker ve White Tahmincisi kapsaminda, %10 anlamlilik diizeyinde bir iliski vardir.
Diger tahmincilere gore ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki yoktur. Ancak ekonomik
Biiylimenin hizlandig1 donemlerde %1 anlamlilik diizeyinde aynm1 yonde bir iligki vardir.
Ekonomik biiyiime degisiminin %4,9’dan biiyiik oldugu donemlerde bilangolarda nakdi
kredi orani arttik¢a aktif getiri oranmi yiikselmektedir. Bu konjonktiir donemlerinin 6zelligi
mevduatin krediye donilisim oranmin yiiksek seyretmesidir. Ekonomik biiyiime ile banka
kredileri arasindaki karsilikli nedensellik iliskisi ve mevduatin krediye doniisiim oraninin
belirleyicileri Yiicel (2021) ile Vurur ve Ozen (2013) tarafindan arastirilmis olup,
ekonomik biiylimeden kredilere dogru bir nedensellik ilskisi belirlenmistir. Diger taraftan
bu c¢alisma kapsaminda, arastirma doneminin sonunda bir¢ok bankada TL cinsinden
kredilerin aktif getirisi {izerinde ancak yaklasik {igte bir oraninda katki yaptig1 gortilmiistiir.

Buradan yola ¢ikarak yiiksek ekonomik biiyiime donemlerinde ve bankalarin kurun
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artacagl ongoriisiiyle yiiksek miktarda doviz varliklar1 bulundurmadiklar1 dénemlerde
nakdi kredi oraninin artmasi aktif getirisine olumlu bir katki yapmaktadir. Kurun artacagi
gerekgesiyle yliksek doviz varliklart bulunduran bankalarin bilango yabaci para orani hizla
artmaktadir. Ancak bu yabanci paralagma orani ayni hizda kredilere yansimamaktadir.
Arastirma doneminin sonunda bilangonun yabanci para oraninin kredilerin yabanci para

oranindan daha fazla oldugu goriilmiustiir.

Huber,Eicker ve White Tahmincisine gore bireysel kredi oranmi ile aktif getirisi
arasinda hem aragtirma doneminin tiimii i¢in hem de her iki konjonktiir kosulunda aym

yonlii bir iliski vardir.

Diger taraftan ticari kredi gesitlendirmesi ile aktif getirisi arasinda sadece ekonomik
bliylimenin yiiksek oldugu donemlerde diisiik anlamlilik diizeyinde ters yonlii bir iligki
bulunmugtur. Yal¢in ve Tunay (2020), Tunay (2015) ve diger arastirmacilar, kredi
cesitlendirmesinin  kredi riskini  ylkselttigi, Tirkmen ve Yigit (2012) kredi
cesitlendirmesinin banka maliyetlerini artirdig1 gerekcesiyle ROA ve ROE f{izerinde
olumsuz bir etki sahibi oldugunu tespit etmislerdir. Ancak banka aktif getirisi ile kredi
cesitlendirme iliskisinin incelendigi bu arastirmanin dérdiincii modeli kapsaminda anlamli
bir sonu¢ bulunamamistir. Literatiirde bulunan sonuclar ise kredi riski ile iliskili
sonuglardir ve bu arastirmanin {i¢iincii modeli kapsaminda degerlendirilebilir. Bu
aragtirmanin Uglincli modelinde de kredi riskinin banka kaynak maliyeti iizerinde ayni

yonlii bir iligkiye sahip oldugu bulunmustur.

Arastirmanin dordiincii modeli kapsaminda arastirma doneminin tiimii i¢in aktif
biiyiikliigiiniin (birinci fark ile modele dahil olmustur) dogal logaritmasi arasinda ters
yonli bir iligki bulunmustur. Ayni iliski ekonominin yavas biiylidiigii veya kiigiildiigi
donemleri temsil eden GSYH hizinin 4,9°dan kiicilik oldugu kosul icinde mevcuttur. Yiiksek
GSYH biiyiime hizinin oldugu dénemler i¢inse herhangi bir iliski bulunamamaistir. Model 1
tanimlayict istatistikleri kapsaminda sunulan grafiklerde de kiiglik bankalarin aktif
getirilerini daha hizli artirabildikleri goriilmektedir. Burada ilgi ¢ekici olan Model 3

kapsaminda ise banka biiyiikliigiiniin kaynak maliyetini diisliricti bir etki yaptig: tespitidir.

Kredi riski ile aktif getirisi arasinda arastirma déneminin timi i¢in ayni yonde
anlamli bir istatistiksel iliski bulunmustur. Kosullu arastirma donemleri iginse diisiik
anlamli bir istatistiksel iligki s6z konusudur. Burada kredi risk istahinin degiskenin

katsayisina bakarak aktif getirisine gorece az bir katki yaptig1 sdylenebilir. Oysa {igiincii
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model sonucunda her kosulda ve kosulsuz olarak kredi riskinin banka kaynak maliyetini

artirici bir etki yaptigi bulunmustur.

Tanimlayic1 istatistikler kapsaminda Model 1 ve Model 2’de ornek banka
gruplariin aktif getirisi pasif maliyeti ve 6zkaynak karliliklar1 incelenmisti. Bu defa 6rnek
banka gruplarinin aktif getirisi, pasif maliyeti, kaynak maliyeti ve aktif getirisi ile kaynak
maliyetinin farki olan kar marji sunulmustur. Buradaki kar marj1 degiskeni, birinci
modeldeki bagimli degisken aktif karliliginin vergi 6ncesi durumunu temsil etmektedir.
Her iki degisken de farkli yontemlerle farkli veriler {izerinden hesaplanmis olup birbirleri
ile uyumlu olduklar1 goriilmektedir. Burada sunulan grafiklerde tekrardan kag¢inmak

amaciyla kaynak maliyeti ve kar marj1 degiskenleri yorumlanacaktir.

Kaynak maliyeti ile ilgili tablolar incelendiginde, arastirma doneminin basindan
2012 yilina kadar hizla diisen kaynak maliyeti, 2012 yilinda uluslararas1 piyasalardaki
gelismelerin etkisiyle hafif yiikselmis, banka aktif getirileri de buna uyduruldugundan kar
marjlart bundan etkilenmemis ya da ¢ok hafif etkilenmistir. 2014 yilindaki faiz artirimina
ragmen 2012 yili ile 2018 Haziran ayina kadar banka grafiklerinde istikrarli bir goriiniim
dikkati ¢cekmektedir. Bu istikrarli donemde dikkat ¢ceken husus, orta Olgekli ve kiigiik
bankalarin kaynak maliyetinin biiyiik bankalara gére 1,5-2,5 puan yukarida olustugudur.
Model 1 kapsaminda da deginildigi iizere orta biiyiikliikte bankalarin faiz marjlarini
inceledigimizde biiyiik bankalardan farki yoktu ancak pasif maliyetleri daha yukardaydi.
Kaynak maliyetinde 2 puan kadar yukarida olmalart dogru dl¢egi tam yakalayamadiklarini
gostermektedir. Gergekten de gézlem doneminde Orta Yabanci 1 Bankasinin sube sayisi
550-450 arasi, Orta Yabanci 2 Bankasinin sube sayist 550-700 arasi, Orta Yabanci 3
Bankasinin sube sayis1 ise 670-550 arasi degismektedir. Biiyiik bankalarin sube sayisi ise
800-1800 araliginda degismektedir. Bu dénemde Orta Yabanci 2 Bankasi diger iki orta
biiyiikliikte bankadan farkli bir strateji izlemis diger ikisi subelerini kapatirken, Orta
Yabanci 2 Bankasi sube sayisini hizla artirmis, 550 subeden 700 subeye c¢ikarak uygun
Olgege yaklagmistir. Bu donemde s6z konusu bankanin kaynak maliyeti, diger ikisinden
farkl1 olarak biiylik bankalarinkine yakin bir seviyede gerceklesmistir. Diger iki orta
biiyiiklikte banka ise sube kapatip kiiclilme yoluna gitmelerine ragmen Olcek
ekonomisinden uzaklastiklarindan kaynak maliyetleri yukarida olusmustur. 2018 yili
Hazirn ayma kadar kii¢iik bankalar i¢cin de benzer bir goriintii s6z konusudur. Kiicilik

bankalarin sube sayilar1 100°ld, 50°li, Subesiz ve 300°lii rakamalardan olusmaktadir.
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Burada deginilmesi gereken sube sayisi ile kastedilen yalnizca sube adedi degil aym

zamanda buna uygun bankacilik yapis1 ve isslemleridir.

2018 yili Haziran ayindan sonra ise biiyiilk kamularin kaynak maliyetinin dorder
puan tirmanip, ikiser puan yukarida dengeyi bulurken, biiyiik orta bankalarinki ikiser puan
tirmanip tekrar ayni seviyelerde dengelenirken, orta ve kiicliklerde tirmandiktan sonra
bazilarinda daha da diismiis géziikmektedir. Bunun sebebi Orta 2 Bankasi1 haricindeki orta
ve kii¢iik bankalar hizla sube sayilarini azaltarak o6l¢ek kiiclilterek ara verimsiz dlgekten

kurtulmaya ¢aligmislardir.

Sonug olarak orta biiylikliikte bankalarin kaynak maliyeti s6z konusu oldugunda

biiyiik bankalardan ziyade kiigiik bankalara yakin bir goriiniim sergiledikleri sdylenebilir.

Kar marjlari konusunda, ekonominin genisleyici donemlerinde kamu bankalarinin
kar marjlarinin yliksek, kriz, pandemi vb. olaganustu donemlerde ise dusuk oldugu
goriilmektedir. Buyuk ozel bankalar ise her ekonomik kosulda %2 civarinda vergi oncesi
kar marji ile istikrarli bir gorunum ¢izmektedirler. Orta buyuklukte bankalarin ise buyuk
oyel bankalara nazaran kar marji biraz daha dusuk ger¢eklesmektedir. Kucuk bankalarin
ise kar marjlarinin degisken bir gorunum cizdigi, bankasina, ekonomik dénemlere gore %2

oraninin altinda da ustunde de gerceklestigi goriilmektedir.

Sonuc olarak bankalarin donemsel olarak degisiklik gostermekle birlikte ortalama
%4’ler civarinda olusan faiz marjlarina karsin, vergi oncesi kar marjlari ortalama olarak

%2 ler civarindadr.
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Banka:23

Zaman: 2009h1 - 2021h2

Condition gsyh>4.9 | gsyh<=4.9 --- gsyh>4.9 | gsyh<=4.9 - gsyh>4.9 | gsyh<=4.9 gsyh > 4.9 gsyh<=4.9
A B C D E F G H | J K L
Variable HEW HEW HEW DW DW DW THEIL THEIL THEIL NAGAR NAGAR NAGAR
Ewalgg 0.0196* 0.0330*** 0.0108 -0.0016 0.0279*** 0.0070 0.0018 0.0293*** 0.0104 -0.0016 0.0279*** 0.0069
D.bko 0.0882*** | 0.0516*** 0.1820*** 0.0245 0.0190 0.0281 0.0275 0.0313* 0.0449 0.0245 0.0190 0.0280
D.c -11.219 -2.5739* 0.6379 -0.0084 -0.6397 0.6417 -0.0707 -14.671 0.5907 -0.0082 -0.6379 0.6421
D.Inoab | -5.2923** 0.1048 -10.2583** | -5.8029*** -0.3703 -7.5299*** | -5.6700*** -0.0318 -7.7280*** | -5.8033*** -0.3717 -7.5292%**
krdrl 0.0582** 0.0430* 0.0390* 0.0505*** 0.0221 0.0474** 0.0521*** 0.0340 0.0461** 0.0505*** 0.0220 0.0474**
_cons 8.1038*** | 6.4521*** | Q.4569*** 9.6050*** | 6.9528*** | 09.3316*** 9.3403*** | 6.7445*** | 9.1442%** 9.6058*** 6.9538*** 9.3334***
N 575 299 276 575 299 276 575 299 276 575 299 276
chi2 714.045 351.858 468.277 681.277 119.691 314.949 687.080 188.565 336.611 681.269 119.525 314.868
r2_o 0.1570 0.2257 0.1332 0.0802 0.2309 0.1266 0.0959 0.2342 0.1364 0.0801 0.2309 0.1265
r2_b 0.2308 0.4037 0.0426 0.0207 0.4178 0.0629 0.0535 0.4153 0.0824 0.0206 0.4178 0.0627
r2_w 0.1366 0.0692 0.1860 0.1222 0.0541 0.1634 0.1255 0.0634 0.1665 0.1222 0.0541 0.1634

legend: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01

HEW: Huber,Eicker ve White Tahmincisi

DW:AR(1) residual linear regression model based on Durbin Watson

THEIL:AR(1) residual linear regression model based on adjusted auto correlation

NAGAR:AR(1) residual linear regression model based on adjusted Durbin Watson
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5. SONUC

Stratejik karar alanlarinin banka karliligina etkisinin incelendigi bu arastirma, dort
model ¢ercevesinde arastirma sorularini yanitlamaya ¢alismistir. Kurulan modellerle ilk iki
asamada; bagimsiz degiskenler, aktif getirisi, pasif maliyeti, personel maliyeti, operasyonel
maliyet ve faiz dis1 gelir gider yonetiminin bagimli degiskenler aktif karlilig1 ve 6z kaynak

karlilig ile iliskisi arastirilmastir.

Uciincii asamada olusturulan modelde, bankanin basa bas faiz oranini temsil eden
kaynak maliyeti bagimli degisken olarak arastirilmistir. Kaynak maliyeti, pasif maliyeti ile
faiz dis1 giderlerin, faiz dis1 gelirlerle karsilanamayan kisminin toplamindan olugsmaktadir.
Daha agik bir ifadeyle bankanin tiim giderlerinden (faiz giderleri ve faiz dis1 giderler), faiz
dis1 gelirlerin ¢ikarilmasi ile bulunmaktadir. Bankanin kar ve zarar etmeyip faaliyet
sonucunun sifir rakami olabilmesi igin olmasi gereken ortalama aktif getiri oranidir. Aktif
tahsis kararlarinin zarar etmemesi i¢in, olmas1 gereken minimum faiz orani hakkinda bir
klavuzdur. Bu degisken bagimli degisken olarak {igiincii modele dahil edilmis, bagimsiz
degiskenler toplam mevduat orani, mevduat dis1 kaynak orani, maliyetsiz kaynak orani,
ortalama aktif biiylikliigii, yabanci para pasif orani, kur riski, faiz riski, kredi riski ve
TCMB politika faiz orani ile iliskisi arastirilmistir. Arastirma dénemi bir biitiin olarak
incelendikten sonra kontrol degiskeni enflasyon araciligiyla, ekonominin %10’dan fazla ve
%10’dan diisiik enflasyon seviyesine sahip faaliyet ortamlarinda, banka giderlerini
olugturan bagimli degisken kaynak maliyeti ile anilan bagimsiz degiskenlerin istatistiksel
iliskisi analiz edilmeye ¢alisilmistir. Boylelikle bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenle
olan istatistiksel iligkisinin, tek haneli ve ¢ift haneli enflasyon ortamlarinda farklilik

gosterip gostermedigi arastirilmistir.

Dérdiincii agsamada ilk iki modelin gelirler kismini temsil eden aktif getirisi bagiml
degisken olarak arastirilmistir. Bu modelin bagimsiz degiskenleri; nakdi krediler orani,
bireysel krediler orani, ticari kredi g¢esitlendirmesi, ortalama aktif biliylikliigii ve kredi
riskidir. GSYH degisim orani kontrol degiskeni olarak kullanilmis, ii¢lincli asamada
oldugu gibi arastirma donemi bir biitlin olarak incelendikten sonra, 2009-2021 yillar1 arasi
donemde ekonomik biliylimenin veri donemi ortalamasi olan %4,9’dan yiiksek
gerceklestigi donemler ile %4,9’dan diisiik gergeklestigi donemlerde degiskenlerin etkileri
arastirllmistir. Bu sekilde degisik ekonomik konjonktiir donemlerinde bagimli degisken ile

bagimsiz degiskenin istatistiksel iligkileri analiz edilmeye ¢alisiimistir.
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Birinci model kapsaminda aktif getirisi ve pasif maliyetinin aktif karlilig1 a¢isindan
elastitesi, %70’ler civarinda bulunmustur. Yani pasif maliyeti ortalama faiz oranindaki bir
birim artig, banka aktif getirisini 0,7 birim azaltmaktadir. Faiz Dis1 Gelir Gider
Yonetiminin de banka karlilik degiskenleri agisindan ayni oranda belirleyici oldugu tespit
edilmistir. Faiz Dis1 Gelir Gider Yonetiminin bilesenleri incelendiginde, komisyon gelirleri
kadar bankacilik risklerinin maliyetlerinin de bagimsiz degisken iizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir. Personel maliyetlerinin operasyonel maliyetlere gore daha etkili oldugu,
ancak arastirma doneminin sonunda yiiksek enflasyon ortaminda operasyonel giderlerin
once arttigr goriilmistiir. Personel giderlerinin ise operasyonel giderleri gecikmeyle takip

ettigi anlagilmistir.

Tanimlayic1 istatistikler kapsaminda kamu bankalarinda net faiz marjlarinin,
arastirma doneminin basinda, 2001 Krizi sonrasi aktiflerine yerlestirilen 6zel tertip on
yillik tahvillerden dolay1 yiiksek oldugu, 2012 yilina kadar bu mekul kiymetlerin etkisini
devam ettirdigi, sonraki donemde de faiz marjlarinin belirli bir seviyede korunabildigi,
2018 Haziran kur atagindan sonra dahi diismeyen faiz marjlarinin, pandemiyle birlikte
diismeye basladigi goriilmistir. Kamu bankalarindan birinin net faiz marjindaki
bozulmanin pandemi déneminden ¢ok Once bozulmaya basladigi da dikkat ¢ekmistir.
Biiyiik 6zel bankalarin net faiz marjlar1 ise 2018 Hazirandaki kur atagindan ve 2020 yilinda
baglayan pandemiden etkilenmemis goriilmektedir. Hatta bazi 6zel bankalarin anilan
donemde net faiz marjlar1 daha da artmistir. Orta biiyiikliikteki yabanci bankalarin da net
faiz marjlarinin biiyiik 6zel bankalara benzer bir davranmis gosterdigi, biiyiik bankalarla orta
biiyiikliikteki yabanci bankalar arasinda faiz marjlarinda 6l¢ekten kaynaklanan bir fark
gozlemlenmedigi, ancak orta biiyiikliikteki bankalarin net faiz marjlarinin bilesenleri
bazinda pasif maliyetlerinin de aktif getirilerinin de biiyiik bankalarin yukarisinda olustugu
goriilmiistiir. Olgek farki burada goze ¢arpmistir. Kiiciik 6zel bankalarin pandemiye kadar
yiiksek seyreden net faiz marjlar tipki kamu bankalar1 gibi pandemiyle birlikte diisiise
gectigi, buna karsin kiiciik yabanci bankalarin pandemide de kar marjlarint koruduklari,
subesi olmayan ve sadece kurumsal bankacilik yapan kiigiik bir yabanci bankanin ise her

sarta uyum kabiliyeti dikkat cekmistir.

Ikinci modelin bagimsiz degiskenlerinin, birinci modeldeki bagimsiz degiskenlerin
aynist olmasina ragmen, bagimh degisken Ozkaynak karliligr {izerinde etkilerinin,
0zkaynak kaldiract yiiziinden daha fazla oldugu anlasilmistir. Model 1 kapsaminda aktif

getirisi ve pasif maliyetinin aktif karlilig1 {izerinde %70’ler civarinda Olgiilen elastitesinin,

164



Model 2’nin 6zkaynak karliligi kapsaminda %600’lere ¢iktigi, yani pasif maliyeti veya
aktif getirisindeki bir birim artisin, 6zkaynak karliligin1 6 kat daha fazla etiledigi, bunun
kaldirag oranmin etkisinden kaynaklandigr goriilmiistiir. Tanimlayic1 istatistikler
kapsaminda kamu da dahil olmak iizere biiylik bankalarin, orta ve kiiciik bankalarin ¢oguna
gore 0zkaynak karliliklarinin yiiksek oldugu, biiyilik bankalarin daha yiiksek kaldirag oran
ile ¢alistig1, biiyiik bankalarin mevduata ve maliyetsiz kaynaga erisim konusunda daha
rahat olduklari, orta ve kiiciik bankalarin daha yliksek 6zkaynakla ¢alismalarina ragmen,
pasif maliyetlerinin biiyiik bankalara gore yukarida olustugu, ortalama pasif maliyetlerini
asag1l cekmek icinse faiz 6demedikleri 6zkaynaklari pasif kompozisyonu igerisinde
gorece fazla tutmaya c¢alistiklar1 tespit edilmistir. Bu durum dogal olarak orta ve kiiciik
bankalarin 6zkaynak getirilerinin, hissedarlarinin tahayyiillerinin aksine daha disiik

seviyede kalmasina yol agmaktadir.

Ucgiincii model sonuglarina gore, kosul olmadan tiim arastirma serisinde ve yiiksek
enflasyon ortaminda TCMB politika faizinin bagimli degisken kaynak maliyeti ile ayni
yonde bir istatistiksel iliskiye sahip oldugu, diisiik enflasyon ortaminda ise TCMB politika
faizinin anlamli olmadig1 belirlenmigtir. Maliyetsiz kaynak oraninin kosul yokken ve
yiiksek enflasyon ortaminda kaynak maliyeti ile ters yonde bir iliskiye sahip oldugu, diisiik
enflasyon ortaminda ise anlamimi kaybettigi goriilmiistiir. Yabanci para pasif oraninin
kaynak maliyetini digiiriicii bir etkiye sahip oldugu, yiiksek enflasyon ortaminda
anlamliligi ve katsayisinin arttigi, kur riskinin ise sadece %10 anlamlilik seviyesinde
kaynak maliyeti ile ayn1 yonde bir iliskiye sahip oldugu ve bankalarin bilanco ici kur
riskini bilango altinda i1yi yonettikleri tespit edilmistir. Benzer sekilde faiz riski ile de
kaynak maliyeti arasinda anlaml bir iligki bulunamamistir. Kredi riski, yani bu model
kapsaminda riskin maliyetinin (veya aktif kalitesindeki bozulmanin), her ii¢ durumda da
anlamli oldugu ve kaynak maliyetini yiikseltici bir etki yaptigi, donuk krediler arttikca
banka kaynak maliyetinin artti§i goriilmistiir. Aktif biyilikliigii ile banka kaynak
maliyetinin ters yonde bir iliskiye sahip oldugu, ancak 4. Model kapsaminda aktif getirisi
ile de ters yonlii bir iliskiye sahip oldugu, yani banka biyiikliigii 6l¢ek ekonomisi
kapsaminda maliyetleri diistiriirken, aktif getirisini ise olumsuz yonde etkiledigi

gorilmiistiir.

Kaynak maliyeti konusunda tanimlayici istatistklere gore 2012 yilina kadar hizla
diisen bankalarin kaynak maliyetinin, 2012 yilinda uluslararas: piyasalardaki gelismelerin
etkisiyle (FED Bagskan1 Bernanke’nin Jackson Hole konusmasi ve etkileri) hafif yiikseldigi,
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banka aktif getirileri de buna uyduruldugundan kar marjlarinin etkilenmedigi, 2012 yih ile
2018 Haziran ayina kadarki grafikler kapsaminda gorece istikrarli donemde orta olgekli ve
kiigiik bankalarin kaynak maliyetinin biiyiik bankalara goére 1,5-2,5 puan yukarida
olustugu, orta biyiikliikkte bankalarin faiz marjlarinin da biiyliik bankalardan farksiz
olmasina ragmen pasif maliyetlerinin yukarda olustugu, kaynak maliyetinde 2 puan kadar
yukarida olmalarinin dogru 6lgegi tam yakalayamadiklarini gosterdigi gozlemlenmistir. Bu
donemde orta biiyiikliikteki bankalardan birinin sube sayisini artirarak dlgegini biiyiittigi
ve biiylik bankalarin sube sayisina yaklastigi, s6z konusu bankanin sube kapatan bankalara
gore daha diisiik kaynak maliyetine sahip oldugu belirlenmistir. Diger iki orta biiyiikliikte
banka ile kii¢iik bankalarin ise Haziran 2018 doneminden sonra sube kapatmalari ile
tirbiilansli donemlerde kaynak maliyetlerini koruduklari goriilmistiir. Orta biiyiiklikteki
bankalarin kaynak maliyeti s6z konusu oldugunda biiyilk bankalardan ziyade kiigiik

bankalara yakin bir goriiniim sergiledikleri tespit edilmistir.

Doérdiinci Model cergevesinde ekonomik biiylimenin fazla oldugu donemlerde
nakdi kredi oraninin aktif getirisi iizerinde belirleyici oldugu, arastirmanin goézlem
donemlerinin tiimii itibariyle daha az anlamli oldugu, diisiik bliyiimede ise anlamliligini
kaybettigi, ozellikle arastirma doneminin sonundaki bilangolarin yabanci paralasmasinda
TL nakdi kredilerin aktif getirisi lizerindeki katkisinin bazi bankalarda tigte bire kadar
diistiigli, yabanci para varliklarin 6nem kazandigi ve bu varliklarin bir kisminin yabanci

para varliklardan olustugu gortilmiistiir.

Bireysel krediler aktif getirisine her kosulda olumlu katki saglarken, ticari kredi
cesitlendirmesinin ise sadece yiiksek biiyiime donemlerinde ters yonli bir iliskide
bulundugu, yani gelirler agisindan belirli sektorlerde uzmanlagsmanin biiyiime
donemlerinde aktif getirisini artirdig1 belirlenmistir. Ancak daha az gesitlendirmenin, kredi
riski yoniinden her kosulda kaynak maliyetini artirict bir etki yaptig literatiire dayanilarak
tespit edilmistir. Aktif biiyiikliigiiniin ise her kosulda aktif getirisini azalttig1 goriilmiistiir.
Kredi riski ile aktif getirisi arasinda arastirma doneminin tiimii i¢in ayn1 yonde anlamli bir
istatistiksel iligki varken kosullu arastirma dénemleri i¢inse diisiik anlamli bir istatistiksel
iliskinin s6z konusu oldugu, kredi risk istahimin degiskenin katsayisina bakarak aktif
getirisine gorece az bir katki yaparken, her kosulda ve yiiksek anlamlilik diizeyiyle banka

kaynak maliyetini artirict bir etki yaptigi bulunmustur.
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Stratejik kararlar ile ilgili degerlendirmelere strateji konusunun anlatildigi tiglincii
bolimde deginildigi iizere bankalarin faaliyet gosterdigi ¢evre ve rakiplerin analizi ile
baslanmasi1 dogru olacaktir. Onceki béliimlerde anlatilanlarin 6zeti olarak gevre sartlarini
tanimlayacak olursak, faaliyet gosterilen ekonomik ¢evre, 24 Ocak 1980 kararlaryla piyasa
merkezli disa doniik bir ekonomik model olarak sekillenmistir (Aka, 2019: 151). 1984
yilinda kur politikas1 degistirilmis, doviz kurunun piyasada belirlenmesine yonelik olarak
TCMB kurlart araciligiyla ge¢is modeli olusturulmus, 1989 yilinda 32 Sayili Kararla da
kur rejimi tamamen serbestlestirilmis ve sermaye hareketleri serbest birakilmistir (Egilmez,
2018:148). 12 Ekim 1988 tarihinde ise biitlin mevduat faizleri serbetlestirilmistir (Aka,
2019: 151). Tim bu gelismeler sonucunda Tiirkiye’nin makroekonomik kosullar1 ve
demografik yapisina bagli olarak olusan yapisal tasarruf agig1, yabanci sermaye hareketleri
ile kapatilir hale gelmistir. Bu ise diger gelismekte olan tilkelerde oldugu gibi dis alemdeki
ekonomik gelismelerin ve soklarin yurti¢inde etkili olmasina, ayrica yapisal bir cari agik

sorununun olusmasina yol agmustir.

Cevre analizine bankacilik piyasasi ve rakipler agisindan bakildiginda, Tiirkiye’de
bankacilik piyasasinda 32 tanesi TMSF harici mevduat bankasi olmak iizere 57 banka
bulunmaktadir. 32 mevduat bankasindan bes tanesi ise yurtdisinda kurulu bankalarin
Tiirkiye’deki subelerinden olusmaktadir. Oyleyse bankacilik piyasasi agisindan 27 adet
yerli, yabanci ve kamu sermayeli Tirkiye’de kurulu mevduat bankasi faaliyet
gostermektedir. Bu bankalardan yedi tanesi BDDK siniflamasiyla biiyiik bankadir. Biiyiik
bankalarin {i¢li ise kamu bankasidir. Kamu bankalari, 2001 Krizi 6ncesinde ozellikle
1990’11 yillarda ekonomide hiikiimetler tarafindan kendilerine tevdi edilen gorevleri
yaparak, buradan olusan zararlar1 gorev zarar1 olarak muhasebelestirmislerdir. 2001 Krizi
hemen 6ncesinde 15.11.2000 tarih ve 4603 sayili Kanuna istinaden ‘¢agdas bankaciligin ve
uluslararas1 rekabetin gereklerine gore c¢alismalarini ve Ozellestirmeye hazirlanmalarini
saglayacak sekilde yeniden yap11and1r11malar1’33 saglanmistir. Ilerleyen asamada
ozellestirme islemleri ger¢eklesmemis, fakat piyasa paylari 2008 yilina kadar diisiiriilmeye
caligtlmistir. Aragtirma doneminin basi itibariyle 31.12.2008 tarihinde %30 piyasa paymna
sahip ili¢ kamu bankasi, dordiincii boliimde anlatilan kredi genislemesiyle ilgili gelismeler

sonucunda 31.12.2021 tarihinde %42 piyasa payina ulasmislardir.

%3 15.11.200 tarih ve 4603 sayih “Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1, Tiirkiye Halk Bankas1 Anonim Sirketi
ve Tirkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun”. 20.12.2022.
<https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4603.pdf>
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Bu piyasa yapistyla devlet, kural koydugu ve regiilasyonunu yaptig1 piyasanin, ayni
zamanda en biyik oyuncusudur (Karacan, 2002: 209-223). Bu durumun kamu
bankalarinin pandemi, ekonomik kriz vb. olaganiistii kosullarda toplumsal agidan ve
makroekonomik istikrar politikalarina yardimci olmalari agisindan elbette faydalari vardir;
ancak kamu bankalarmin piyasadaki agirliklari, rekabet kosullar1 ¢ercevesinde dikkate
alimmasi gereken bir durumdur. Diger taraftan en son 08.03.2019 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 07.03.2019 tarih ve 810 sayili Kamu Haznedarligi Yonetmeligi’ne gore; (eski
Kamu Haznedarligi Genel Tebligi) genel biitce kapsami disindaki kamu idarelerinin
tasarruflarinin kamu bankalarinda degerlendirilmesi zorunludur. Ayrica kamu kurumlarinin
0zel bankalar tarafindan yapilan tahsilatlarinin ise 20 giin icerisinde kamu bankalarina
aktarilmasi gerekmektedir. Bu ise kamu bankalarina kaynak acisindan biiyiik bir avantaj

saglamaktadir.

Oteki taraftan bankacilik piyasasini diizenleyen devlet, arastirma déneminin son
birkag senesi ayrik olmak tlizere (kredi rasyosu vb. diizenlemeler disinda), genellikle
piyasaya dogrudan zorlayici miidahaleler yapmamistir. Diizenleme ve denetleme ile ilgili
gorevli tist kurul BDDK ile piyasa rekabetinden sorumlu kurul Rekabet Kurumu’nun etkin
bir sekilde gorevlerini yaptiklar1 sdylenebilir. Ancak anildig1 iizere arastirma doneminin
son donemlerinde piyasaya miidahale eden yaklasimlar, rekabet g¢ercevesi tarafindan

bankalar tarafindan dikkate alinas1 gereken bir durumdur.

Sonu¢ olarak piyasa yapist agisindan 2021 yili sonu itibaryle aktif biiytikliigii
acisindan Ui kamu bankasimnin piyasada %42 pay sahibi oldugu, anilan bankalarin
icerisinde oldugu yedi biiyiik bankanin ise %82 paya sahip oldugu bir piyasa s6z
konusudur. Mevduat islemlerinde yedi bliylik bankanin belirleyiciligi so6z konusuyken,

aktif (kredi) islemleri rekabete daha acik bir cercevede gergeklesmektedir.

Stratejik kararlar agisindan bakildiginda biiyiime stratejisinin biiyiik banka 6l¢egine
yaklagtikca olumlu sonuclar verdigi goriilmektedir. Subelesmenin ve genis sube agiyla

yapilan taban mevduat kapsaminda®* daha etkin bireysel mevduat toplama, bireylerin ana

% Taban mevduat, belirli bir biiyiikliige kadar olan vadeli ve vadesiz mevduati temsil etmekte olup, bu tiir
mevduatin 6zelligi, kisilerin tasarruflar1 kapsaminda banka taban mevduatinin 6nemli bir kismu vadesi
doldugunda dahi bankadan ¢ekilmemektedir. Vade uzatimi veya ikame yolu ile yenilenen bu mevduat, banka
acisindan belirli bir miktarin altina inmemektedir. Adolf Wagner tarafindan 19. yy ortalarinda
kavramlagtirilmistir. Aymi tarihlerde Otto Hiibner’in ‘Bankaciligin Altin Ilkesi”, “kisa vadeli mevduatlar ile
kisa vadeli krediler, uzun vadeli mevduatlar ile uzun vadeli krediler finanse edilir” kuralina karsi, taban
mevduat kapsamindaki mevduatin vadesi kisa dahi olsa, vadesi doldugunda ¢ogu zaman uzatildig1 veya
ikame edildigi i¢in uzun vadeli kredileri finanse edebilecegi sdylemi ilizerinden olusturulmustur.
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bankasi olma, fatura, vergi, SGK, okul harglar1 vb. tahsilatlar yoluyla maliyetsiz kaynak
yaratma faaliyetleri biiyiik 6l¢ekler s6z konusu oldugunda pasif maliyetini diistirdiigli gibi
banka kaynak maliyetini de diisiirmektedir. Bu sayede orta olgekte olup biiyiik banka
Olgegine yakin olan bankalarin biiylime stratejisi izlemeleri dogru bir strateji olabilir. Bu
durumda getiriler ve maliyetler daha istikrarli bir yap1 kazanmaktadir. Ancak bilangonun

aktif tarafinin gelir kazandiran aktif getirisi agisindan hareket kabiliyeti azalmaktadir.

Kiictilme stratejisinin 6zellikle kriz, pandemi vb. olaganiistii ekonomik kosullarda,
orta ve kiiciik Olcekteki bankalar icin maliyetleri kontrol edici bir strateji oldugu
goriilmektedir. Bu tip bankalarin olaganiistii donemlerde ve ekonomik konjonktiiriin
daralma donemlerinde, yaptiklar1 bankacilik islemlerinin dogasimna uygun olarak, sube
aglarin azaltmalar1 veya bagka acilardan kiigiilmeleri (bilango kiiciiltme vb.) kar marjlarina
olumlu etki yapmaktadir. Burada ceviklik kavrami One ¢ikmakta olup, kiigiik ve orta
Olcekli bankalar daha cevik yapilar ile tiirbiilansli zamanlardaki degisikliklere uyum
saglayabilmektedir. Kiiciik bankalara kiyasla uyum kabiliyetleri daha az olan biiyiik

bankalarin ise boyle donemlerde duragan stratejiler uygulamalar1 diisiiniilebilir.

Cesitlendirme stratejisi acisindan, aktif getirisini artirmak amaciyla 6zellikle
ekonominin yiiksek biiyiime hizina sahip dénemlerde bankalarda nakdi kredi oraninin
onem kazandig1 goriilmektedir. Bu donemde aktif getirisini artirmak igin kredi islemlerini
arttrmanin olumlu bir etkisi s6z konusudur. Mevduat islemlerinin tersine piyasa yapisi
itibariyle kredi islemleri konusunda kiigiik bankalarin ve orta o6lgekli bankalarin, biiyiik
bankalarla rahatlikla rekabet etmeleri mimkiin goziikkmektedir. Ancak burada kiigiik ve
orta Olcekli bankalarin kaynak maliyetinin yukarida olusmasi, onlara bir dezavantaj
saglamaktadir. Bireysel krediler araciligiyla gergeklestirilen kredi gesitlendirmesinin ve
bireysel kredi oranlarmi artirmanin her tiirlii konjonktiir doneminde olumlu etkisi vardir.
Ancak bu iglem tiirli subelesme gerektirmektedir veya bankanin dijital alt yapisinin buna
uygun olmas: gerekmektedir. Ticari kredi ¢esitlendirmesinin ise herhangi bir konjonktiir
ortaminda bankaya olumlu bir katkis1 bulunmadig: diistiniilmektedir. Kredi riski agisindan
ise maliyetleri dusiiriiciidiir. Ancak odaklanma stratejisi kapsaminda, ticari Kkrediler
acisindan belirli sektorlere yogunlasmanin ekonomik biiylime hizinin fazla oldugu
donemlerde diisiikk anlamlilik seviyesinde aktif getirisini artirict bir etkisi bulundugu

belirlenmistir.
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Kaynak c¢esitlendirmesinin ise diisiik enflasyonlu ortamlarda ise yaradigi
sOylenebilir. Diisiik enflasyonlu ortamlarda Tiirkiye’nin derecelendirme notunun da yliksek
olmasi sayesinde, TL faiz oranlarina kiyasla daha ucuza mevduat dis1 kaynak sendikasyon
kredileri kapsaminda saglanabilmektedir (DW Tahmincisi).

Maliyet liderligi stratejisinin biiyilk bankalara uygun bir strateji oldugu
disiiniilmektedir. Ancak orta ve kiiciik ol¢ekteki bankalar tarafindan da belirli bir siire
miisterilerin anabankasi olmayi saglamak ve miisteri sadakati yaratmak amaciyla

kullanilabilir.
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