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OZET

Diinyada vejetaryen ve vegan beslenme tarzina ilgi giin gectik¢e artmaktadir. Bu ilginin
Turkiye’de de hizla arttign goriilmektedir. Tiim toplumlarin genelinde hayvansal iiriin
tilketimi daha yaygin iken vejetaryen beslenme ve yasam bicimleri son yillarda oldukca
ilgi gérmeye baglamistir. Vejetaryen beslenme, hayvansal kaynakli besinlerin hig
tiikketilmedigi ya da sinirl tiiketildigi, agirlikli olarak bitkisel kaynakli besinlerin tiiketildigi
bir beslenme tarzidir. Vegan beslenme ise vejetaryen beslenmeye gore daha kati kurallara
sahip bir beslenme tarzi olarak tanimlanmaktadir. Hayvansal kaynakli besinlerin, et, balik
ve kiimes hayvanlarinin yani sira, yumurta, siit ve bal gibi her tiirlii hayvansal iiriiniin
tilkketilmedigi, sadece bitkisel iirlinlerin tiiketildigi bir beslenme tarzi ve yasam big¢imidir.
Vegan yiyeceklere ilginin artmasi, vejetaryen ve vegan isletmelerin agilmasina yol
acmistir. Bu caligmada vegan/vejeteryan isletme sahiplerinin hangi motivasyon ve
beklentilerle isletmeyi actiklari, miisterilerin 6zellikleri ve bu isletmelerden beklentileri
incelenmistir. Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Calismanin 6rneklemi
Ankara’daki 7 isletme sahibi ve 30 miisteriden olusmaktadir. Isletme sahipleri ile karsilikli
goriismeler ve misterilerle goriisme yapilarak veriler toplanmistir. Arastirmanin bulgulari,
isletmecilerin 6zelliklerinin iki ana tema altinda toplandigin1 géstermistir. Bu iki ana tema,
Vegan kimlik ve kar gudusudur.

Girisimcilerin bazilarinda kendi vegan kimlikleri etkili olsa da vegan olmayan isletmeciler
vegan isletme kur fikrinin gelecegi parlak bir nig pazar oldugunu fark etmisler ve kar
gudusi ile vegan isletme kurduklar1 goriilmistiir. Cagdas vejetaryanligin temelinde yatan
motivasyonlar, saglik, etik, insan ve hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci olarak ifade edilebilir.
Bu calismaya katilan tiim isletmecilerin, vegan olsun olmasin, bu motivasyonlara sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Vegan isletmeler1 tercih eden miisteriler ise c¢esitlilik
gostermektedir. Bu isletmeleri tercih eden miisteriler, vejeteryan veya vegan olan, vegan
olmayan, yalnizca merak edenler ve saglikli beslenme kaygilartyla gelen kisilerden
olugmaktadirlar. Miisteriler, isletme sayisinin artmasini, meniilerin g¢esitlilik kazanmasini
ve Dinya vegan mutfaginin Tirk mutfagina uyarlanmasinin iyi olacagini belirtmislerdir.
Miisterilerin talepleri karsilanabilirse ve sayilar1 artarsa, bu yeni vegan isletmelerin

acilmasini saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Vejetaryen, vegan, veganizm, gastronomi, isletme ve girisimcilik



ABSTRACT

Interest in vegetarian and vegan nutrition is increasing day by day in the world. It is seen
that this interest is increasing rapidly in Turkey as well. While consumption of animal
products is more common in all societies, vegetarian diets and lifestyles have started to
attract a lot of attention in recent years. Vegetarian nutrition is a diet in which foods of
animal origin are not consumed at all or are limited, and mainly plant-based foods are
consumed. Vegan diet has stricter rules than vegetarian diet. It is a diet and lifestyle in
which all animal products such as eggs, milk and honey are not consumed, and only plant
products are consumed, in addition to foods of animal origin, meat, fish and poultry.
Increasing interest in vegan food has led to the opening of such businesses. In this study,
the motivation and expectations of vegan/vegetarian business owners, the characteristics of
their customers and their expectations from these businesses were examined. Qualitative
research method was used in the research. The sample of the study consists of 7 business
owners and 30 customers in Ankara. Data were collected through interviews with business
owners and a questionnaire consisting of open-ended questions with customers. The
findings of the study showed that the characteristics of restaurant owners are grouped
under two main themes: Vegan identity and profit motive.

Although some of the entrepreneurs have their own vegan identities, all businesses,
whether vegan or not, realized that this is a niche market with a bright future, that is, they
entered this business with a profit motive. The motivations underlying contemporary
vegetarianism can be expressed as health, ethics, human and animal rights, and
environmental awareness. All restaurant owners participating in this study, whether vegan
or not, were found to have these motivations. The customers, on the other hand, are
diverse: vegetarian, vegan, and people who come just out of curiosity and healthy eating
concerns. Customers stated that it would be good to increase the number of establishments,
to diversify the menus and to adapt the world vegan cuisine to Turkish cuisine. If
customers’ demands can be met and their numbers increase, this will enable new vegan

businesses to open.

Keywords: Vegetarian, vegan, veganism, gastronomy, business and entrepreneurship
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1. GIRIS

Diinyada vejetaryen ve vegan beslenme tarzina ilgi gun gectikce artmaktadir. Bu
ilginin Turkiye’de de hizla arttigi gériilmektedir. insanligin gelisiminde beslenme 6nemli
bir yer tutmaktadir. Insanoglunun yiyecegi giic iliskilerinin merkezine koymasi ve ugruna
savaglar yapmasi beslenme ihtiyacinin fizyolojik bir ihtiyag oldugunu gostermektedir.
Insanlarin yemek secimlerini yasadig1 cografya, kiiltiirel ortam, aile ve yakin cevre, yas,
meslek gibi bircok nedenin etkili oldugu gérillmektedir. Insanin neyi, nasil ve ne zaman
yiyecegi kurallarla yazilmamis olsa da kiiltiirler tarafindan belirlenmistir. Yiyecekler
geleneksel olarak bazi dinleri hatta milletleri temsil etmektedir ve buna gore incelenmesi
gerekmektedir (Cayci, 2019). Bu anlayisa gore beslenme aligkanliklar1 yasam tarzini
yansitmaktadir. Tiim toplumlarin genelinde hayvansal trin tiketimi daha yaygin iken son
yillarda vejetaryen beslenme ve yasam bigimleri oldukga ilgi gormeye baslamistir
(Sahtiyanci Oztarhan, 2018).

Vejetaryen beslenme, hayvansal kaynakli besinlerin hig tliketilmedigi ya da sinirh
tiiketildigi, bitkisel kaynakli bir beslenme tarzidir (Ozcan ve Baysal, 2016). Vegan
beslenme, Vejetaryen beslenme ¢esitleri arasinda yer alir ve vejetaryen beslenme tarzina
gore daha kati kurallara sahiptir. Hayvansal kaynakli besinlerin hig¢ tiiketilmedigi (et
urtinleri, kiimes hayvanlari ve deniz urtinleri) ayrica hayvansal Grinlerin asla tiiketilmedigi
(yumurta, st ve bal vs. gibi) sadece bitkisel Grinlerinin tiiketildigi bir beslenme tarzi ve
yasam bicimidir (Gokgen, Aksoy ve Ates Ozcan, 2019).

Diinyada en ylksek vejetaryen nifus oranimnin Hindistan’da oldugu bilinmektedir.
Hindistan’1 sirastyla Almanya, Israil, irlanda ve Amerika’nin takip ettigi ifade edilmektedir
(TVD, 2018). Tirkiye vejetaryen ve vegan nufus sayisi hakkinda net bir bilgi ve arastirma
bulunmamaktadir. Fakat Tirkiye’de sayisi1 artis gosteren vejetaryen ve vegan dostu birgok
isletme oldugu bilinmektedir. Istanbul, Ankara ve Izmir gibi bircok biiyiik sehirde
vejetaryen/vegan isletmelerinin hizla arttig1 goriilmektedir (TVD, 2018).

Vejetaryen ve vegan beslenme tarzi farkli bilim dallari tarafindan incelenmektedir.
Yemek sosyolojisi alani, kltiirel ayrilmalart ve bu iliskinin mutfak yonunden ele
alinmasim incelerken, gastronomi ve turizm ise bu kiiltiirlerin yansimalarindan dogan
lezzetleri ve deneyimlerine odaklanmistir. Bu yeni disipline ilgi artmasina ragmen Yiyecek-

icecek isletmeciligi literatiiriinde vejetaryen ve vegan beslenmesi ¢cok az yer bulmaktadir.



Isletmeler, insan ihtiyaclarni karsilayacak mal veya hizmetleri iireterek deger
yaratan birimler olarak tanimlanmaktadir (Kogel, 2020).

Girisimci ise istek ve sevkini yeni fikirler olusturmak igin kullanan, risk alarak bu
fikirleri uygulayan yaratici kisi olarak tanimlamaktadir (Eren, 2020). Girisimcilik bu
yenilik¢i fikirlerin yakalanmasi ve {irlinlere doniistiiriilmesi, tiretilen hizmet ve iiriiniin
pazara sunulmasidir. Girisimci, motivasyonu yiksek, risk alan, basarma istegi olan,
kendine inanan, empati yapabilen ve ekip ruhu yiiksek kisidir (Eren, 2020). Ancak
unutulmamalidir ki girisimci igin kar elde etmek her seyin ustiinde bir giidiidiir. Nitekim,
basarili bir isletmenin en temel gostergesi finansal performanstir. Bu ise ancak piyasa
ortalamasi tizerinde bir gelir ve rakiplere karsi rekabet tistiinliigii ile elde edilebilir (Tuncer,
Ayhan ve Varoglu, 2007: 12).

Bu ¢alisma vejetaryen ve vegan mutfaginin isletme boyutunda incelenmesi iizerine
odaklanmistir. Calisma bes boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde
arastirma konusuna yonelik agiklamalar yapilmis ve arastirmanin amaci ile 6nemi tizerinde
durulmustur. ikinci béliimde kuramsal cerceve kapsaminda dncelikle isletme, girisim ve
girisim kavrami iizerinde durulmustur. Basarili bir isletmenin nasil olmasi gerektigi ile
ilgili bilgi aktarilmis, vejetaryen ve vegan kavramlari, tarihgesi ve bu konulardaki
diinyadaki gelismeler anlatilmistir. Ugiincii boliimde arastirmanm yontemi, dordiincii

boliimde arastirmanin bulgular1 ve besinci boliimde sonug anlatilmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Turkiye’nin  beslenme aligkanliginda hayvansal drinlerin  agirlikli - oldugu
bilinmektedir. Gegmisten giinlimiize kadar ki siiregte, et tiiketiminin bir toplumun refah
diizeyini simgeledigi diisiiniilmiistiir. Buna ragmen gelismis olan Ulkelerde vejetaryen ve
vegan akiminin giderek artiyor olmasi arastirmacilarin dikkatini ¢ekmistir. Bu Ulkelerde
vejetaryen beslenme tarzi ve vegan felsefesinin bir yasam bigimi haline gelmis ve bu
anlamda tuketimi de etkilemeye baslamistir. Vejetaryen beslenme 6zellikle geng, kentli,
orta ve ylksek gelirli bireyler arasinda glin gectikce daha popller hale geldigi
gorulmektedir. Ancak Turkiye’de gelismis {ilkelere kiyasla vejetaryen ntfusunun az
oldugu bilinmektedir. Girisimcinin en temel 0Ozelligi olan kazang ve kar gudusl
distiniildiigiinde, hayvansal {irtin agirikli  bir beslenme tarzi olan Ulkemizde

vejetaryen/vegan isletmelerin agilmasi oldukca geliskilidir.



Yiyecek-igecek sektorunde kar ve satis orani yiiksek secenekler bulunmakta iken
neden “vejetaryen/vegan isletmeler acilmaktadir?” sorusu akla gelmektedir. Bu anlamda
arastirmanin temel sorusu “Vejetaryen isletmelerin acilmasimin altinda yatan etmenler
nelerdir?” seklindedir. Aymi zamanda bu c¢alismada vejetaryen/vegan isletme
kurucularmin sosyo-kultirel 6zellikleri de ortaya konulmaktadir. Dlnya’da bile heniiz
smirl iken, Ulkemizde vejetaryen ve vegan beslenmeye olan ilgi, bu kisilerin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel diizeyleri, agilan isletmelerin gordigl ilgi, isletmelerin sosyo-
ekonomik /kilturel durumlar1 ve mendler ile ilgili ¢alismalarla sinirhidir. Bu galisma

Ankara ile sinirlandirilmig ve eksikligi tamamlamaya yonelik olmasi amaglanmustir.

1.2. Arastirmanin Kapsami ve Simirhiliklar:

Bu calismada vejetaryen ve vegan isletme kuran /isleten bireylerin isletme kurma
fikrinin altinda yatan motivasyonlarm ortaya ¢ikarilmasi amaclanmstir. isletme alam
icerisinde bu yeni disiplinlere artan ilgi olmasima ragmen yiyecek-icecek isletmeciligi
literatliriinde vejetaryen ve vegan beslenmesi ¢ok az yer bulmaktadir. Kisilerin isletme
acma motivasyonlarinin altinda yatan anlamlara ulasabilmek igin, arastirmacinin bizzat
isletmelerde bulunarak, gdzlem ve goriismeler yoluyla veri toplamasi gerekmektedir.

Calisma Ankara’da bulunan vejetaryen/vegan restoran ve kafelerle sinirlandirilmastir.
Turkiye’de vejetaryen/vegan restoran ve kafe sayisinin en yogun oldugu ikinci biiyiik sehir
Ankara’dir. Bu tezde belirlenen zaman araliginda Ankara’daki vejetaryen/vegan isletme
kurma fikrinin ortak Ozelliklerine odaklanilmistir. Bu c¢alisma, pandemi kosullarinin
getirdigi negatif sebepler nedeniyle zaman ve mekan agisindan smirlhidir. Ankara’da 10
adet vegan ve vejetaryen isletme bulunmaktadir. Belirlenen 10 adet vejetaryen /vegan
yiyecek icecek isletme sahibi ile gorlismeler planlanmis fakat Covid-19 ddnemi
kisitlamalar1 sebebiyle sadece ve kisitlama siirenin uzatilmasi, maliyetlerin artis1 ile olusan
degisiklikler sebebiyle isletmelerden 3 tanesi kapandigi i¢in 7 isletme sahibi ile goriismeler
gergeklestirilmistir. Ayrica bu isletmeleri tercih eden miisterilerin tercih ve begenme

sebepleri de yapilan goriismelerle derinlemesine irdelenmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu ¢alismada, vejetaryen/vegan mutfagi, isletme boyutunda ele alinmais, isletme ve
girisim kavramlari agiklanarak bir isletmenin basarili olabilmesi i¢in gerekli olan unsurlar
tizerinde durulmus, vejetaryen ve vegan kavramlari, tarihi siireci ile diinyada ve

tilkemizdeki gelismeleri hakkinda bilgi verilmistir.

2.1. Isletme ve Girisim

Ihtiyag duyulan Uriin ve hizmetleri Ureten ve pazarlayan, var olan talebi tahmin
ederek kar elde etmek giidiisii ile faaliyette bulunan kuruluslara isletme denir. Uriin ve
hizmet Ureten ve pazarlayan, bu drlin ve hizmetleri bir araya getiren, k&r amaci giiden ve
olast bir durumda olusabilecek tlm riskleri kabul eden kisilere girisimci denilmektedir
(Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007:12).

Literatiirde girisimci ile ilgili birgok tanim yapilmistir. 1700°1i yillarda Catillon,
girisimci kavramini “risk alan” kisi olarak tanimlamistir (Fis ve Wasti, 2009). Koa ise
girisimeciyi istek ve sevkini yeni fikirler olusturmak icin kullanan kisiler olarak
tanimlamaktadir. Koa’a gore girisimci risk alan ve yeni fikirleri uygulayan yaratict
kisilerdir (Eren, 2020). Zhao (2006) ise girisimciligi, yenilik¢i fikirlerin yakalanmasi,
tirlinlere doniistliriilmesi ve Uiriinlin pazara sunulmasi olarak tanimlamaktadir.

Girisimci, ylksek motivasyonlu, basarma istegi olan, kendine inanan, risk alan,
empati yapabilen ve ekip ruhu yiiksek kisidir (Eren, 2020). Girisimci, yonetici vasiflarina
sahip olan kisi olarak da tamimlanmaktadir. Isletmenin faaliyetlerinin yUrGtilmesi igin
girisimei, isletme yoneticiligi de yapabilmektedir. Girisimci, toplumun ihtiyac ve
isteklerini en iyi bilen, gelismeleri takip eden, sonuglart sezen kisi olarak ifade
edilmektedir (Cevik, 2006).

Girigimcilik, kisi ve toplum i¢in deger olusturan, ekonomik firsatlar yaratan ve bu
firsatlara cevap veren kazang elde eden bireyler tarafindan ortaya konan bir slrectir
(Cevik, 2006). Gunumiz de girisimcilik ekonomik bilylimenin ve gelisimin en 6nemli
parcalarindandir (Bekar ve Yuksel, 2018).

Isletme literatiiriine gére “girisimci” kavram risk alan, yaratici ve yenilik¢i olarak
tanimlanmaktadir (Yurtseven, 2007).

Yonetici ise, isletme kurulusunda sermayeye destek olmaz. Sadece iicret karsiligi

gorev ustlendigi icin isletme i¢indeki ugraslar1 sonucu dogacak kardan pay almamakta ve



riskleri tistlenmemektedir. Bu tanima gdre yonetici, liriin ve hizmeti pazarlayan, isletmeleri
amacina uygun calistiran ve yonetme sorumlulugunu almis kisi olarak tanimlanmaktadir.
Kar ve riske ortak olmayan kisiler olduklar1 sdylenebilir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007:
14).

Yonetici, hedef ve amaglari belirleyen kisidir. Orgiitiin giiclii, eksik ve zayif
yonlerini bilir, zorluklara karsi tedbirler alir, firsatlar1 degerlendirir, gelismeleri takip eder
ve degisime ayak uydurmaya calisir. Yonetici, ¢alisanlarina liderlik yapar ve gosterdigi

yonde ilerlemelerini saglayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Micevher ve Erdem, 2019).

2.1.1. sletmelerin genel amaglar

Isletmelerin amaci isletmeyi siirekli kilmak, fayda saglamak ve kar elde etmektir.
Kar elde etmek ile toplumsal fayda saglamak arasinda oOnemli bir iligki oldugu
bilinmektedir. Ozellikle ¢agdas isletmecilik alanindaki gelisme ve uygulamalar,
isletmelerin oncelliklerinin toplumsal fayda saglamak oldugu yoniinde agirlik kazanmigtir
(Can, Tuncer ve Ayhan, 1991:22).

Isletmelerin en 6nemli genel amaci “kar elde” etmektir. Isletmenin yaptig1 toplam
harcamalarin toplam kazangtan diisiiriilmesi sonucu saglanan net fazlaliga “kar”
denilmektedir. Bu fazlalik isletmenin, faaliyet donemi igerisindeki basar1 simgesi olarak
tanimlanmaktadir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 18). Isletmelerin temel amaci kar elde
etmek iken, bazi isletmelerde kar amacinin olmadigi goriilmektedir. Bu isletmelerde kar
elde etmek yerine diger amaglar daha 6nem kazanmaktadir. Bu tiir isletmelerde genellikle
toplumsal bir hizmet vermek, topluma katki ve yarar saglamak gibi amaglar yer almaktadir.
Ornegin, hastaneler, egitim ve hayir kurumlari, huzurevleri, hayvan barinaklar1 vb. gibi
(Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007:18). Ulusal ve ekonomik gelismeler girisimcilik igin
onem arz etmektedir.

Girisimcilik, isletme karliliginin artmasi ve devamliliginin saglamasini tesvik
etmektedir (Bekar ve Yuksel, 2018:2).

Ekonomik biiytime ve kalkinmanin temellerini girisimcilik temsil etmektedir.
Yonetimlerin girisimcileri desteklemesi, Turkiye’de de girisimciligi her gegen gun
arttirmaktadir (Yurtseven, 2007).



2.1.2. Isletme tiirleri

Isletme tiirleri, kurulus amaglarina, isletme sahibi ve ortaklarinin niteliklerine gore
degisebilmektedir. Isletmelerin 6zel amaglar arasinda satis gelirini arttirmak, yeni diisiince
ve buluslara dayali Urlinler ve hizmetler yaratmak yer almaktadir. Kaliteli ucuz Urlin ve
hizmet sunmak, calisanlarin haklarin1 gozeterek iicret vermek ve gilivenli bir is ortami
saglamak oncelikleri arasinda olmalidir. isletmeler, topluma ve devlete yardimei olmali,
kaliteli guvenilir hizmet vermeli, bir diisiince veya varligin islenmesini saglamali, diinyay1
ve gunu takip ederek kendini gelistirmelidir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 28).

Diinyada say1s1 gittikge artan farkli isletme tiirlerinden bahsedilmektedir. isletmecilik
faaliyetlerinin daha iyi anlagilmasi igin bu isletme tirlerin incelenmesi gerekmektedir.

Isletmelerin faaliyet alanlar, tiiketici tiirleri (nitelikli tiiketici), Uretilen mal ve hizmet
trleri, tiretim amaglarinin miilkiyet bi¢imleri ve isletmelerin biyuklikleri, isletmelerin
tarleri olarak kabul gormiis Olctlendirmelerdir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 27).

Isletmelerin simiflandirilmasinda belirli  bir 6lgit yoktur, bu yiizden degisik
smniflandirmalar ortaya cikmaktadir. Isletmelerin faaliyet alanlari, bulunduklari iilkeler,
sehirler ve bolgelere gore degisirken, hedef aldiklari pazar ya da irettikleri iriin ve
hizmetler bu agsamada ayr1 siniflandirilmaktadir (Kugukaltan, 2009).

Faaliyet alanlarina gore isletme tiirleri tige ayrilmaktadir.

1. Uretim isletmeleri

2. Ticari isletmeler

3. Uretim ve ticari faaliyet gdsteren isletmeler (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007:

27).

Isletmeler, kurulus asamasinda veya faaliyetlerini surdurirken, dolayli veya
dogrudan iliskide oldugu, demografik, sosyo-kiltirel gevre, ekonomi, politik ve hukuki
cevre, dogal kaynaklar ve teknolojiden etkilenebilirler (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007:
37).

Uretim ve ticari faaliyet gosteren isletmeler icinde yer alan yiyecek-icecek
isletmeleri kanuni temellere dayandirilarak simiflandirilmis ve buna gore faaliyetlerini
strdirmektedirler.

1. Yasal Ac¢idan Siniflandirma

»  Turizm Isletme Belgeli Yiyecek-igecek Isletmeleri

- Birinci Sinif Restoranlar
- lkinci Smif Restoranlar

+  Belediye Belgeli Yiyecek-I¢ecek Isletmeleri



2. Yapilanmalarina Gore Restoranlar

w

Otel Restoranlart

Bagimsiz Restoranlar

Kurum Restoranlari

Hava Alanlari, istasyon ve Otogar Restoranlari
Ulagim Araglar1 Restoranlari

Uyelerine Hizmet Sunan Restoranlar
Endiistriyel Isletmelerde Yapilanan Restoranlar

Aligveris Merkezlerinde Yapilanan Restoranlar

. Servis Sekillerine Gore Restoranlar (Sundugu Hizmet Cesidine Gore Restoranlar)

Alakart Restoranlar
Tabldot Restoranlar

Self-Servis / Fast Food Restoranlar

4. Buyukliklerine Gore Restoranlar

Kiglk Restoranlar (0-50 kuver sayist)
Orta Buyuklikte Restoranlar (50-100 kuver say1si)

Biiyiik Restoranlar (100 ve lizeri kuver sayisi)

5. Diger Restoranlar

Etnik Restoranlar (Tiirk, Fransiz, Cin, Japon, italyan gibi)

Spesiyal Restoranlar (Kofteciler, Kebapgilar, Pizzacilar, Lahmacuncu ve
Pideciler gibi)

Aile Restoranlari

Bar ve Cafe

Kokteyl ve Ziyafet Hizmeti Sunan Restoranlar (Outside Catering ve Party
Catering gibi)

Toplu Yemek Servisi Sunan Restoranlar (Yemek Fabrikalar1 gibi) (Denk, 2019:
5-6).

2.1.3. Isletme kurma fikri

Girisimciyi isletme kurmaya iten en dnemli glidi kar etme ve para kazanma istegidir.

Kisiler ve kuruluslar istedikleri tim alanlarla ilgilenir ve kar elde ettikleri islere yatirim

yaparak kazanc elde etmeyi hedefleyebilirler (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 60).

Girigimcileri isletme kurmaya iten cesitli nedenler bulunmaktadir. Topluma yararl isler



yapma, itibar kazanma, sahis isletmesi kurma ve yOnetme, miras veya farkli yollarla
kazanilan varliklar1 degerlendirme, siyasi diisiinceyi desteklemek icin isletme kurma, bagka
bir is yapma imkani bulamama ve bazi sektorlere Onciiliik etme istegi gibi nedenler

siralanmaktadir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 61).

2.1.4. Isletmelerin kurulus ¢calismalarinin genel yararlar

Isletme kurma fikri ile isletme kuruluncaya kadar ki siire¢ oldukca 6nemlidir. Bu
suiregte girisimeinin kurulus calismalar1 yapmasi gerekmektedir. Ozellikle ekonomik, mali,
teknik ve yasal kurulus arastirmalarinin yapilmasi, kurulacak isletmenin gelecekte varligini
devam ettirmesi ac¢isindan oldukga yararli olacaktir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 62).

Girisimcinin, beklenen parayr kazanabilmesi ancak tlketicilerin istek ve
beklentilerine yanit verebilecek bir isletme olabilmesi ile mumkinddr. Bunun igin
girisimcinin dogru lriinii belirlemesi, toplumsal beklentilere uygun olup olmadigina karar
vermesi, var olan kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglamasi gerekmektedir
(Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 65).

Girisimcinin kurulus asamasinda isletmenin yatirim projesi c¢aligmasini yapmasi
bilyiik 6nem tasimaktadir. Isletmenin farkli yonleri ile diisiiniilmesi, olusabilecek sorunlari
icin ¢6zim Uretebilmesi, yatirnm planlarmin analiz ve diizenlemelerin yapilmasi
olusabilecek sikintilari biiyiik 6l¢iide engellemis olacaktir. Bir yatirim projesi hazirlanirken
girisimcinin yatirnma yonelik bazi 6n bilgileri elde etmesi gerekmektedir. Bu 6n bilgi
calismasma “On proje” (fizibilite etiidii) denir. On proje ¢alismalari, proje kesin olarak
hazirlanmaya baslamadan once yapilan ekonomik, teknik, finansal ve yasal arastirmalardir
(Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 67). On proje c¢aligmasi bittikten sonra sirastyla tiim
konularin detayli arastirmasi ve analizi yapilarak kurulmak istenen isletmenin taslag:
belirlenmektedir. Kurulacak isletmenin hukuki bigimi, insa edilecek veya alinacak bina,
teknik projeleri, kullanilacak makine ve benzeri aygitlarin teknik tasarimi, kapasite ve
maliyetleri, gerekli para ve malzemelerle is giicliniin temin yollar1 kesin projede
belirtilmektedir. En diisiik maliyetle talep hacmi, teknoloji, kurulus yeri, finans ve diger
etmenler optimum kapasite se¢imini etkileyen etmenlerdendir.

Isletmeyi ekonomik yonde etkileyen tim etmenlerin belirlenmesi 6nemlidir. Bu
etmenlerin  belirlenmesi isletme kurulus fikrinin ekonomik yapilabilirliginin bir

aragtirmasidir. Bu ekonomik arastirmalarda piyasa arastirmasi, talep tahmini, kurulus yeri



ve konumluk yer secimi, kapasite belirleme yer almaktadir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu,
2007: 73).

Isletmeler kurulus yerlerini secerken de bazi etmenlere dikkat etmek zorundadir.
Bunlar verimlilik, iktisadilik ve karlilik olarak adlandirilan degerlendirme Olgiitleridir.
Tasima, hammaddeye yakinlik, pazar alani, is giicii, sosyal ve kiiltiirel kosullar disinda su-
enerji kaynaklari, iklim kosullar1 ve jeolojik kosullarin uygunlugu kurulus yeri etmenleri
arasinda yer almaktadir. TUrkiye’de girisimciligin ekonomi Uzerindeki etkisi yavas yavas
anlasilmaya basglamistir. Girisimciligin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, girisim yapmak

isteyenlerin sayisini da arttiracag diisiiniilmektedir (Sonmez ve Toksoy, 2015: 45).

2.2. Pazarlama Kavram ve Nis Pazar

Pazarlama, Urdnlerin tiketicilere ulagsmasi igin yapilan tiim siireg¢ ve islemler olarak
tanimlanmaktadir. Gelisen Diinya’da pazarlama kavrami genislemeye baslamistir.
Pazarlamanin ana gorevi olan dagitimin yaninda reklam ve satig gelistirme sorumlulugu
artmistir. Sire¢ icinde pazarlamaya, tiiketici ihtiyaglarinin belirlenmesi, bu ihtiyaglar
belirleyerek tiretilecek mal ve hizmetlerin saptanmasi ve ¢ok sayida tiiketiciye ulagmasi
gorevleri verilmektedir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007: 270). Toplumsal pazarlamanin,
modern isletmecilik ve isletmelerin toplumsal, ahlaki sorumluluklarina yonelik olarak
gelistigi soylenmektedir.

Ingilizce de “niche marketing” olarak adlandirilan nis pazarlama, Uriin ve hizmet
gereksinimi ve benzer Ozellikte ihtiyaglart olan, kiigiik bir tiiketici grubunun istek ve
ihtiyaglarina gor gelistirilen az kapsamli satis stratejisi olarak tanimlanmaktadir.
Literattrde yer bulan nis pazar, kar amaci giiden, yeterli biyiklikte ve blyiime potansiyeli
olan, 6zel gereksinimlere yonelik ihtiyaglar karsilayabilen, ayrica miisterilerin satin alma
glicliniin yiiksek oldugu rekabet Ustlnligii saglayacak niteliklere sahip pazar olarak
tanimlanmaktadir (Dalgic ve Leeuw, 1994: 39).

Kisacas1 nis pazar, kiiciik bir miisteri grubundan olusan “klc¢ik pazar” olarak
tanimlanmaktadir (Akkan ve Bozyigit, 2020). Bu kiig¢iik pazarin tlketicileri, 6zel
ihtiyaglarinin karsilanmasi1 sonucunda daha ytiksek (cret 6demeye razidirlar.

TUm tanimlara gére Vegan Pazarinin nis pazar kriterlerine belirli oranda uydugu
diisiiniilmektedir (Altunisik, Ozdemir ve Torlak, 2016: 218).



2.2.1. Vegan pazar yaklasimlar:

Vegan pazarin da tiketicilerin istek ve taleplerinin yeterli sekilde karsilanamadigi
durumlarinin oldugu bilinmektedir. Ozellikle biiyiik isletmeler, kiigiik pazarlar1 girmeye
deger bulmadiklar1 i¢in, tiketicinin istek ve ihtiyaglarindan dogan bu pazarlarda bosluklar
ortaya ¢ikabilmektedir (Altunisik, Ozdemir ve Torlak, 2016: 218).

Sanayi devriminden (1970) itibaren, teknolojinin yenilikler sunmasi, farkli sektorler
ve pazarlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (McKenna, 1988: 88).

Pazarin biiylimesi ve cesitliligin artmasi, gelisen teknolojiler biiyiik isletmelerin
alisagelmis pazarlama yaklagimlarinin pargalanmasina sebep olmustur. Bu durum yeni
pazarlama yaklagimlarinin benimsenmesine yol agmistir (Dalgic ve Leeuw, 1994: 39).

1990’11 yillarin sonunda gida perakendeciliginde, bakkal, manav ve marketlerde 7000
farkli iriin bulunurken, gunimizde biiyiik aligveris merkezlerinin sagladigi olanak ile
bakkal, manav ve marketlerde 50.000°den fazla farkli {iriin bulundugu séylenmektedir.
(Malito, 2017).

Nis pazar kiigik ve karli, homojen pazarlama bdélimlerine yonelik bir
konumlandirmadir. Nis pazarlama stratejisi, tiiketiciyle birebir gilivene dayali ve uzun
donemli tiiketici odaginin benimsenmesini gerektirmektedir (Albayrak, 2006).

Vegan iriin pazari, blylime potansiyeli olan fakat heniiz istenilen sekilde tiiketici
ithtiyaclarmin karsilanamadigi ve rekabetin daha diisiik oldugu bir pazardir. Bundan
hareketle iiretim ve dagitim siireglerinde vegan {iriinler olarak bilinen bitkisel drlnler
pazar1 aslinda bir nis pazar olarak gérilmektedir (Shani ve Chalasani, 1992).

Nis pazarlar1 hedef alan, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler, verdikleri 6zel hizmetler
sebebiyle, giivenli ve yiiksek kar paylari ile caligabilmektedirler (Albayrak, 2006: 220).

Vegan pazart, bir nig pazar 6zelligi tasimaktadir. TUrkiye’de vegan pazari, blyimeye
acik bir pazardir. Pazarlama stratejilerinin uygun belirlenmesi durumunda, nis pazarinda
gelisecegi diisiiniilmektedir (Akkan ve Bozyigit, 2020).

Turkiye’de vejetaryen ve vegan sayisinin artmasinin, vegan pazarina ilgi duyan
isletmelerin sayisinin artmasma neden oldugu goézlemlenmektedir. Ayrica, henliz tam
belirlenmemis olan, pazara yonelik vegan tiliketici davraniglariin incelenmesi, vegan
tiketim ve siirdiriilebilir tiiketim 1iligkisine yonelik farkindaligin olusmasma katki

sunacaktir.
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2.2.2. Gastronomi ve vejetaryen/vegan beslenme

Gastronomi, kisaca "iyi yemek yemenin bilimi ve sanat1" olarak tanimlanmaktadir.
Insan ve estetigin yer aldig1 genis bir alan oldugu ifade edilmektedir (Oney, 2016). Insanmn
yemek yeme eyleminin ger¢eklesmesi ne zaman, neyin tiiketilecegini ve nasil yendiginin
¢ok otesinde bir anlam tasidig1 sdylenmektedir (Cayci, 2019).

Gastronomi, yemek yeme sanatinin diginda yemegin, sunumu, gérunimd, lezzet ve
aromasi gibi yemegin 6zelliklerinin ele alinmasi gerektigini sdylemektedir. Ayrica sosyo-
kiltarel ortamin Gzelliklerinin  ele alinmasmmin fayda saglayacagimi belirtmektedir
(Britannica, 2015). Diger bir ifadeyle gastronomi; saglik, toplumsal, sosyallesme, gevresel,
kultir ve inang gibi sebeplerle tuketilecek seyleri farkinda ve bilingli olarak se¢me eylemi
olarak tanimlanmaktadir (Scarpato, 2002; 52).

Gastronomi icerisinde sanat ve kiiltiirii yansitan yemek yeme ve icme bilimi olarak
tammlanmaktadir (Oney, 2016) Bu tanima gére gastronomi bilingli yemek yeme ve icme
farkindalig1 olarak kabul edilmektedir. Bu farkindaliktan yola ¢ikarak gastronomi, yapilan
bilimsel arastirmalar ve yontemleri ile Griin segme, hazirlama, pisirme, sunma ya kadarki
en milkemmelle ulasma siireci oldugu sdylenebilir (Oney, 2016).

Farkli disiplinlerin gastronomiye destek olmasi, arastirmacilara ve egitimcilere de
gastronominin anlagilmasinda yardimeci olabilir

Birbirine bagli fakat farkli disiplinler olarak ifade edilmesine ragmen, kultur ve
turizm alanindaki 6nemli gelismeler ve artan ilgi ile gastronominin 6nemini de artirmistir.
Bu tanimlara gore, yoOresel yemek kualturind anlamak, sahiplenmek, yemege 06zgii
Ozellikleri korunmak veya o yemege yeni tatlar katarak gorsel bir sanata donistiirmek
isletmelerin sorumlulugu olmustur. Ayrica bu sorumlulugu almis isletmelerde ¢aligmak da
sektore destek olmak izere eleman yetistirilmesini saglayacaktir.

Diinya mutfaginin gastronomi alaninda 6nemi bilinmektedir. Tiirk mutfag: yillar
igerisinde de adindan sbz ettirir hale gelmis, gastronomik agidan 6nem kazanmaya
baglamistir. Anadolu’da yasamis bircok uygarligin etkisiyle zengin ve gelisen Tiirk
Mutfagi, Dlnya’nin en zengin lic mutfagi arasinda oldugu sdylenmektedir (COmert ve
Ozkaya Durlu 2014). Tiirk mutfaginin Diinya’nin en besleyici mutfagi olma &zelligini
sahip oldugu belirtilmektedir (Cémert, Kizilkaya ve Durlu Ozkaya, 2009).

Turk mutfaginda oncelikli olarak, estetik, teknolojik ve kultlir bakisin degismesinin,
yemek kiiltiiriiniin deger kazanmasinda biiyiik etkisi olacagi sdylenmektedir. Ulkemiz
yemek kiiltiiriiniin deger kazanmasi, farkli bilim dallar1 ve egitim kurumlar tarafindan ele

alinmasi ile baslamistir. Bu siirecte, Turizm yiiksekokullarin fakiilteye doniistirtilmesi ve
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gastronomi ve mutfak sanatlari bolimlerinin agilmasi hem bilimsel hem de sanatsal bir
bakis ag1s1 sunmas1 amaglanmaktadir (Oney, 2016).

Tim bu tanimlardan yola ¢ikarak, vejetaryen ve vegan beslenme tarzi farkh
disiplinler tarafindan incelenmektedir. Yemek sosyolojisi alani, sosyo-Kkiiltiirel ayrimlar ve
iliskilerin yemek Uzerinden incelenmesine odaklanmis, gastronomi ve turizm ise farkli
tatlarmn deneyimlenmesine odaklanmistir. Isletme alaninda ise bu disipline artan ilgi
olmasina ragmen yiyecek-i¢ecek isletmeciligi literatiiriinde vejetaryen ve vegan beslenmesi

cok az yer bulmaktadir.

2.3. Vejetaryen ve Vegan Beslenme

Insanoglu, yasamini devam ettirebilmek igin sirekli farkli yollar denemektedir.
Dogumundan 6liimiine kadar olan bu déngide en biiyiik miicadeleyi karninit doyurabilmek
icin vermistir. Atesi kesfeden insanoglu yiyecekleri pisirerek besinleri daha etkili
kullanmay1 6grenmistir. Yerlesik diizene gegis ile baslayan devrim ile tarim ve hayvan
yetistiriciligini 6grenmislerdir.

Insanhigin gelisiminde beslenme ihtiyac1 toplu halde hareket etmeyi zorunlu
kilmistir. Beslenme ihtiyacinin fizyolojik bir ihtiya¢ olmasi sebebiyle insanlar, yiyecegi
guc iliskilerinin merkezine koymuslar ve ugruna savasmislardir. Insanlarin yemek
secimlerini belirleyen en onemli &zelligin yasadigi cografya oldugu sdylenmektedir.
Insanin yasadig1 kiiltiirel ortam, aile ve yakin gevre, yas, meslek gibi bircok nedenin yemek
secimlerini etkiledigi ayn1 zamanda cinsiyetlere, dinlere ve milletlere ait oldugu, buna gore
incelenmesi gerektigi gortlmektedir (Cayci, 2019).

Insanin yasam tarzim yansitan beslenme aligkanliklar1 her dénem oénemli bir yere
sahip olmustur. TUm toplumlarin genelinde yaygin olarak kabul edilen hayvansal {iriin
tiiketimi mevcut iken vejetaryen beslenme son yillarda oldukga ilgi gérmeye baslamistir
(Sahtiyanc1 Oztarhan, 2018). Beslenme biliminin ortaya ¢ikmasi 20. yiizyilin baslarinda
olmustur. Yiyeceklerin lezzeti ve nasil tiiketilecegi bu yiizyilda 6n plana ¢ikmistir. 20.
ylzyilin ortalarinda teknolojik gelismeler ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sartlarin degisimi

ile insanlarin yemek konusunda birgok alternatifi olusmustur (Dundar, 2015).

2.3.1. Vejetaryen kavramm
Vejetaryen beslenme, bitkisel kaynakli besinlerin tiiketildigi, hayvansal kaynakli

besinlerin ise hig tiiketilmedigi ya da sinirli tiikketildigi bir beslenme tarzidir.

12



Vejetaryen beslenmesine gore daha yaygin olan vegan beslenme tarzi vejetaryen
beslenme tarzina gore daha kati kurallara sahiptir. Et, balik, tavuk, kaz, 6rdek, hindi,
bildircin, keklik, yumurta, siit ve bal gibi her tiirlii hayvansal {iriiniin tiiketilmedigi sadece
bitkisel iiriinlerinin tiiketildigi bir beslenme tarzi ve yasam bicimidir (Ozcan ve Baysal,
2016: 102). Vejetaryen ve vegan beslenme tarzinin benimsenmesinde en 6énemli etkinin,
dini inanclar ve kisisel tercihler oldugu sdylenmektedir (Tuncay, 2018: 25).

Bitkisel beslenme tarzinin ge¢misi olduk¢a eskiye dayanmaktadir. Fakat
“Vejetaryen” teriminin kim tarafindan ortaya atildigi konusunda net bir bilgiye
bulunmamaktadir. Vejetaryan kelimesi latince “vegetus” tan gelen hayat dolu, canlilik
anlamia gelmektedir.1830’larin sonlarina dogru dini inanglarin etkisi oldugu disiiniilen
“vejetaryen” kelimesi 1847 yilinda Vejetaryen Dernegi tarafindan kullanilan bir kavram
olarak literatiire kazandirilmistir (Britannica, 2018).

Vejetaryen Dernegi vejetaryeni, hayvansal Uriin olmayan, tahillar, baklagiller,
kabuklu- kabuksuz yemisler, sebze ve meyveler, mantar, yosunlar ve maya gibi gidalar ile
beslenen ayrica st Urlnleri, bal, yumurta tiketen ya da smrh tliketen kisi olarak
tamimlamaktadir (Kurt, 2019: 10).

2.3.2. Vejetaryenligin tarihi

Vejetaryenlik Budizm ve Hinduizm gibi dinlerin benimsedikleri bir yasam tarzi
olmustur (Ozcan ve Baysal, 2016). Vejetaryen beslenmenin milattan once 6. yiizyilda eski
Yunanistan’da gizemli bir din olan Orfizm’e inanan insanlar ile basladig1 diisiiniilmektedir.
Orfizm din inancina gore, hayvanlart kurban etmek ve onlarin etlerini yemek
yasaklanmistir. Hayvansal temelli yiyecekleri ve yumurta tiketmenin yasaklandigi bir din
oldugu da soylenmektedir (Kurt, 2019). Ayn1 dénemlerde Yunan filozof Pisagor etsiz
beslenme diisiincesine dncilik ettigi bilinmektedir. Pisagoryan beslenme tarzi, hayvanlarin
kesilmemesi ve onlarin etlerinin tiketilmemesini benimsemektedir (Ozcan ve Baysal,
2016).

Pisagor, insanlarin yasayan tiim canlilara esit ve ahlaki davranmalar1 gerektigini
savunmustur. Pisagor’a gore et tiikketimi siddetin bir gostergesi olarak nitelendirmektedir
(Kurt, 2019: 5).

Pisagoryan beslenme tarzi 18.yiizyilin sonuna kadar Avrupa’da beslenme Gzerinde
etkili olmustur (Kurt, 2019: 5). Baz1 ¢alismalara gore insanlarin et tiiketmesi sinir sistemi

Uzerinde olumsuz etki gosterdigi belirtilmektedir (Akkan ve Bozyigit, 2020: 101-149).
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Eski din inanislarinda reenkarnasyona inaniliyordu. Bu inanca gore hayvanlar, insanlarinin
ruhunu tasiyor olabilirdi. Bu inanci benimseyen insanlar hayvansal iiriin tiketmeye karsi
olduklar1 gibi asla hayvansal Uriin tiketmedikleri bilinmektedir (Ozcan ve Baysal 2016).

Ilk vejetaryen dernegi 1847 yilinda Ingiltere’de Kkurulmustur. Vejetaryenligin
kurumsal olarak kabul edildigi bilinmektedir (The Vegan Society, 2021). 1860 yilinda
Amerikan Vejetaryen Dernegi’nin kurulmasi (American Vegan Society, 2020) ve 1867
yilinda Alman Vejetaryen Dernegi’nin kurulmasi ile vejetaryenligin kurumsal olarak kabul
edildiginin kanit1 olarak sunulmaktadir (International Vegan Union, 2021).

Bu surecte bircok ulke de vejetaryen beslenme tarzini benimsemis, benzer girisimler
ve dernekler kurulmustur. Diinyadaki tiim vejetaryen derneklerini ¢atis1 altinda barindiran
Uluslararast Vejetaryen Birligi 1908 yilinda kurulmustur. 1977 yilindan itibaren 1 EKim
“Diinya Vejetaryen Giinii” olarak kutlanmaktadir. Tirkiye Vejetaryen Dernegi 3 Mart
2012 yilinda kurulmustur. Bu kurumun adi daha sonra Tiirkiye Vegan ve Vejetaryen
Dernegi (TVD) haline gelmistir ve ilk ve tek resmi kurumdur (Ayyildiz ve Ceyhun Sezgin,
2019)

2.3.3. Vejetaryen cesitleri

Vejetaryen beslenme bigciminde hayvansal iiriinler olan siit iiriinleri ve baligin dahil
olabilecegi goriilmektedir. Bunun sebebinin o yillarda maddi yetersizlik oldugu ve bu
yilizden bitki temelli beslendikleri diisiiniilmektedir (Kurt, 2019). Bu tanima gére pek ¢ok
vejetaryenlik ¢esidi vardir.

Tuketilen hayvansal Uriine gére vejetaryen ¢esitleri bulunmaktadir. Kirmizi ve beyaz
et tiiketen bireylerin yani sira yumurta tiketmeyen bireyler bulunurken, yumurta tiiketen
fakat st ve st Grinlerini tiketmeyen bireyler de bulunmaktadir (Tuncay, 2018).

Vejetaryen beslenme diyetleri agirlikla bitkisel kaynakli besinleri igermektedir.
Diisiik kolesterol ve yuksek miktarda karbonhidratin yani sira diisitk doymus yag, yuksek
doymamis yag, fito-kimyasallar1 ve posa icermektedir. Vejetaryen beslenme tahillar,
baklagiller, hububatlar, kok ve yumru bitkiler, yagl tohumlar, soya proteini, mantar, sebze
ve meyve gibi bitki kokenli gidalar1 kapsamaktadir (Sanlier ve Oztiirk, 2018: 135).

Vejetaryen ¢esitleri yedi farkli kategoriye ayrilmaktadir.

Lakto vejetaryen diyeti: Hayvansal kaynakli besinlerden sadece st ve st driinleri
tiketilmektedir (Ozcan ve Baysal, 2016: 102).
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Ova vejetaryen: Bitkisel besinlerle birlikte sadece yumurta tiketilmektedir (\Vatan
ve Tiirkbas, 2018: 24-39).

Lakto-ova vejetaryen: Giiniimiizde en sik uygulanan vejetaryen beslenme seklidir.
Yumurta, stit ve stit driinleri tilketilmektedir (Ozcan ve Baysal, 2016: 102).

Polo vejetaryen: Bu diyette asla kirmizi et tiiketilmemektedir. Bitkisel besinlerin
yaninda hayvansal olarak yalnizca tavuk, hindi gibi kiimes hayvanlan tiiketilmektedir.
Fakat bu grup Vejetaryen Dernegi tarafindan vejetaryen olarak kabul edilmemektedir
(Vatan ve Tiirkbas, 2018: 24-39).

Pesko vejetaryen: Bu diyette kirmizi et tiketilmemektedir. Bitkisel besinler yaninda
hayvansal Urin olarak yalnizca balik ¢esitleri, midye, kabuklu deniz Grlnlerini
tiketilmektedir. Ayn1 zamanda meyve, sebze, baklagiller, yumurta, stt Grinleri
tiketilmektedir (Vatan ve Tiirkbas, 2018: 24-39).

Semi-vejetaryen: Bu diyette de kirmizi et tiiketilmez. Sinirlt miktarda tavuk ve balik
tiketirken, yumurta, st ve tiirevlerini istedikleri kadar tiiketirler (Ozcan ve Baysal, 2016:
102).

Vegan: Hayvansal kaynakli besin asla tiketilmez. Beslenmeleri tahillar, sebze ve
meyve ile kuru baklagillerden olusur. Asla kirmiz et, tavuk, deniz tiriinleri tiikketilmez. Bal,
siit, yumurta, yogurt, kefir gibi iriinler tiiketilmez. Yiin, ipek ve deri gibi hayvansal
tirtinlerden yapilan kiyafetler kullanilmamaktadir (Tuncay, 2018: 26).

Vejetaryenligin  gesitleri olan semi Vvejetaryen, polo vejetaryen ve pesco
vejetaryenligi hayvansal triin tikketmeleri sebebi ile Vejetaryen Dernegi, vejetaryen olarak
kabul etmemektedir (Vatan ve Tiirkbas, 2018: 24-39).

Vejetaryen ve vegan beslenen bireyleri birbirinden ayiran en O6nemli O6zellik,
beslenmelerine dahil ettikleri veya dahil etmedikleri besinlere dayanmaktadir (Rivera ve
Shani, 2013: 1050).

2.3.4. Vegan ve veganizm kavram

Veganlar vejetaryen beslenme tarzina gére daha kati kurallar1 olan bireyler olarak
tanimlanmaktadir. Vegan kelimesi “vegetarian” kelimesinin iigiincii ve son iki harfinden
tiretilmistir (Kurt, 2019: 10). “Vegan” terimi 1944 yilinda Donald Watson tarafindan
“Vegan” kelimesini literatiire kazandirilmistir. The Vegan Society (Vegan Dernegi)
kurucularindan Donald Watson veganligin hayvana kars1 yapilan zulme karsi durmanin,

yasam1 korumanin bir yolu oldugunu diisiinmektedir. Watson’a gore hayvanlarin herhangi
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bir neden i¢in maruz kaldiklar1 zuliimden vazgegilebilecegi ve hayvanlarin kullanilmadig:
urunlerin alternatifleri tiretilerek kullanim1 desteklenebilir (Sanlier ve Ertas, 2018).

Veganlar, hayvansal iiriinleri asla tiikketmeyen kisilerdir. Ayn1 zamanda hayvansal
yag igeren sabunlari, siit ve yumurta iceren ¢ikolata, kek, pasta gibi triinleri de
tiiketmemektedir (Vatan ve Tiirkbas, 2018: 26).

Vegan beslenme tarzinin tahillar, baklagiller, hububatlar, kok ve yumru bitkiler,
yagli tohumlar, soya proteini, mantar, sebze ve meyve gibi bitki kdkenli gidalar oldugu
belirtilmektedir (Sanlier ve Oztiirk, 2018: 135). Hayvansal iiriinlerden yapilmis yiin, ipek,
deri gibi tiriinleri asla kullanmamaktadir. Vegan beslenme, en kati kurallar1 olan beslenme
tarzidir (Tungay, 2018: 26).

Veganlarin 0Ozellikle hayvanlar iizerinde test yapilmasina karsit olduklari icin
kozmetik {irlinleri ayrica deterjan, sampuan, el-vicut kremleri, losyonlar ve dis macunu vb.
gibi drlnlerin tiketimine karst olduklari bilinmektedir (Tuncay, 2018: 25). Hayvanlarin
somiiriisiine kargt duran veganlar sirklere gitmezken, canli hayvanlarin kullanildig: filmleri
dahi izlemediklerinden bahsedilmektedir (Vatan ve Tiirkbas, 2018: 26).

Veganizm kisaca hayvansal herhangi bir Griinii tuketmeyi reddetmektedir. Veganizm
bir beslenme tarzinin da Gtesinde, yasam tarzi olarak kabul edilmesi ve yasamin her
yerinde gida ve sanayi endiistrisini elestiren ve bu endiistriyi degistirmeye ¢alisan
toplumsal bir hareket ve hayat felsefesi olarak da tanimlanabilir.

Veganlar, saglik acisindan hayvansal {iriin ile beslenen bireylere gore beden-kitle
endeksi, total kolesterol ve LDL kolesterol diizeyleri ve kan basinci diisiik olan bireyler
olarak tanimlanmaktadir. Bitkisel protein agirlikli beslenen vegan bireyler kalp-damar
hastaligi, tip 2 diyabet ve bulasici olmayan hastaliklar agisindan daha disiik riskli bireyler
oldugu bilinmektedir (Gller ve Caglayan, 2021).

Vegan beslenmedeki temel dikkat edilmesi geren durum, kaliteli, yeterli ve dengeli

proteinin alinmasidir (Sanlier ve Oztiirk, 2018).

2.3.5. Vegan beslenme ¢esitleri

Gunimuzde Vegan beslenme tarzini uygulayanlarin sayilari oldukca azdir. Vegan
beslenme tarzi kendi iginde de farkli siniflandirilmistir.

Zen Macrobiotics Diet: Taneli gidalar, sebze, meyve ve baklagilleri igerir ve
bazilar1 sadece tahil tiriinleri tiikketmektedir (Ayyildiz ve Ceyhun Sezgi, 2019).
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Rawists: Et, siit ve siit Urlinleri ve yumurta kesinlikle tiiketmemektedir. Ayni
zamanda kahve, cay, alkol ve sigara gibi uyarict maddeler kullanilmamaktadir. Cig
yiyecekleri icermektedir (Vatan ve Tiirkbas, 2018: 24-39).

Fruitarians / Fruit-fed: Meyve ve botanik meyveler tiikketilmektedir. Salatalik,
biber, domates vb. beslenmektedir. “Her sey topraga tekrar topraga doner”, blyume
dongiisiiniin devamliligina inanmaktadirlar (Gtiler ve Caglayan, 2021).

Son zamanlar da yeme-igme aliskanliklarina yonelik ¢alismalar giderek artmakta ve
farkli beslenme tirlerine ait veriler, yaymlanan makale ve arastirmalarda ortaya
konmaktadir (Ozding, 2004; Fox ve Ward, 2008; Esquibel, 2010; Yurtseven ve Kaya,
2011; Leitch, 2013; Kwon, Tamang, 2015; Yasemin, Son ve Bulut, 2016; Dilek, 2017).

Ozellikle sosyo-ekonomik diizeydeki ayrisma, egitim ve dgretim durumu, yasam
tarzi, bireylerin beslenme secimlerine yonelik algi ve isteklerinin de degismekte oldugunu
gostermektedir. Gegmisten giiniimiize saglikli beslenme, haz alma, damak tadi ve goz
zevkine hitap etmekte farkli ve yenilik¢i uygulamalarin oldugu goriilmektedir (Seving ve
Cakmak, 2017).

2.3.6. DUnya vejetaryen/vegan oram

Yapilan istatistiklere gore Diinyadaki vegan sayisinin yaklasik olarak diinya
nifusunun yizde 1’inden az oldugu ifade edilmektedir. Amerika Birlesmis Milletler’e
(ABD) gore, 2020 yilinda Dunya niifusu 7,8 milyardir. Buna gore 2020 yili Eyliil ay1
itibartyla diinyadaki toplam vegan sayisinin yaklagik 78 milyon oldugu sdylenmektedir.
Yapilan calismalara gére mevcut veriler vegan sayisinin hizla artmaya devam ettigini
gostermektedir (Marketing Turkiye, 2021).

Diinya da vegan olan kisi sayisina gore basta Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Birlesik Krallik, Hindistan, Cin, Italya ve Avustralya yer almaktadir. ABD’deki vegan
sayis1 2014°te 4 milyon iken, 2018°de 20 milyona ¢iktig1 bilinmektedir. italya 2011- 2016
yillar1 arasinda yuzde 94,4’lik biiylime ile en hizli biiyiiyen vegan niifusa sahip iilke
oldugu gorulmektedir (Marketing Turkiye, 2021).

2016 yilinda Comparethemarket.com tarafindan yapilan bir arastirmaya gore,
Birlesik Krallik’ta vegan sayisi yaklasik 540 bin kisi olarak belirlenmistir. 2019 yilinda
yapilan benzer arastirmanin sonucuna goére nifusun yaklasik yiizde 7 sinin yani 3,5
milyona yakin kisinin hayvan ve hayvansal {irlin tiiketmedigi sonucuna varildigi

belirtilmektedir. Turkiye’nin 2017 yili Euromonitor istatistiklerine gore vejetaryen ve
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veganizmin en fazla artis gosterdigi ilk 10 lilke arasinda yer aldig1 sOylenmektedir (Gdler
ve Caglayan, 2021).

Turkiye’de bulunan vejetaryen ve vegan birey sayisinin Dinya niifus oranina goére
nifusun yizde 5’inin altinda oldugu diistiniilmektedir (Marketing Tirkiye, 2021). Vegan
oraninin yiiksek olusu nedeniyle 2019 yil1 “The Economist” tarafindan “Vegan Yili” ilan
edilmistir. Bu trendin farkinda olan gastronomi sektorii de vegan yiyecek satisina
yetisebilmek i¢in daha faza restoran ya da dilkkan agmaktadir (Entdergi, 2020).

Vegan beslenme tarzinin son 20 yilda bilinen en biiylik beslenme aliskanlig1 hareketi
oldugu soylenebilir. Bu beslenme aligkanligi hareketini diinyanin en biiylik gida hizmet
sirketlerinden tarafindan da desteklenmektedir. Compass Group’un 2000 yilinda bitki
temelli {irlinler iceren menii konseptini hazirlamistir. Bu uygulama hastane ve
tniversitelerde baslanmistir (Nalgaci Ikiz ve Solunoglu, 2018).

Hazir gida sektoriinden Sodexo’nunda bu harekete vejetaryen ve vegan mendileriyle
destek verdigi bilinmektedir. Ayrica Ingiltere’nin gida perakendecileri Sainsbury ve Tesco
da vejetaryen/vegan {riinlerini yaparak bu biiylik beslenme hareketini destekledigi
bilinmektedir. Ingiltere’de ¢ok sayida markette bitki temelli iiriinler satilmaktadir.
Diinyadaki et tiiketimini azaltmay1 amaclayan “Meatless Monday” hareketi 2003 yilindan
baslamis ve bugiine kadar 44 iilkeye yayilmistir (Meatless Monday, 2020). Yapilan
arastirmalara gore 2013’te Almanya’da 75 vegan lokanta mevcutken 2015°te sayis1 122°ye

yiikseldigini bulgusuna ulasmislardir (Nalgaci Ikiz ve Solunoglu, 2018).

2.4. Gidalarin Etiketlenmesi ve Vegan Uriinlerde Etiketleme

Vejetaryen ve vegan gidalarin etiketleme kanunlari ile smirlar1 net bir sekilde
belirlenmek istenmektedir (EVU, 2022). Bu anlamda gida etiketleme 6nemli bir konudur
ve bilingli tiketim icin bilinmesi gerekmektedir.

Gunlimizde yeterli ve dengeli beslenme bilincinin artmasi, saglikli besinleri tercih
etme isteklerini de beraberinde getirmektedir. Gidalar {izerinde bulunan Gida Etiketi
bilgileri, bireylerin saglikli besinleri tercih etmelerini amaglamaktadir. Gida Etiketi, {irlini
tanimlayan, iriiniin icerik bilgilerinin tiiketiciye anlasilir ve pratik bir bigimde
aktarilmasini amaglamaktadir (Pride ve Ferrell, 2013).

Gida etiketleme, gidalarin ilk Griinden son Urlne kadar takip edilebilirligini
saglamaktadir. Tiiketicilerin ihtiyaglarina uygun ve bilingli se¢imler yapmasinda etkili bir

yontemdir (Kasan Ozdemir, 2013).
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Gida etiketleri, Urinin gram, porsiyon, kalori ve besin degeri gibi bilgilerini de
kapsayan ayni zamanda Uriin igerigi hakkinda da tiiketiciye bilgi vermeyi amaglamaktadir
(Kang, 2013).

Etiketler aracilig1 ile gida izlenebilirligi, gida liretim zincirinde olusabilecek hata ve
tehlikeler agisindan takibinin yapilmasi ile Grlnln denetlenmesini amaglamaktadir (Yesil,
2008). Etiketleme, “Gida Etiketleme Yonetmeligi gore gidalarda izlenebilirligin
saglanmasini, tlketicilerin bilgilendirilmesi ve gidayla birlikte sunulmasi gercken tiim
bilgileri duzenleyen yasal bir dokiimandir. Etiketleme, “Tirk Gida Kodeksi Gida
Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi 2017 Sayi: 29960 (Miikerrer)
yonetmeligine gore yapilmaktadir. Yonetmelik, "alg1 farkliliklart ve bilgi gereksinimleri
dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan tiiketicilerin iist diizeyde korunmasina iligkin
kurallar1 belirlemeyi" amaglamaktadir (TGK, 2017).

Turkiye’de 2011 yilinda diizenlenen Tiirk Gida Kodeksi, 28157 sayili Etiketleme
Yonetmeligi son olarak 2012°de resmi gazetede yayinlanan 28201 sayili degisiklikle son
halini almistir (TGK, 2011; TVHB, 2012).

Gida etiketleme kurallari, gida zincirinin tiim asamalarinda yer alan gida
isletmecilerine de uygulanmaktadir. Bu kurallar dogrudan son tiiketiciye sunulmasi
amaglanan tim gida iriinleri yaninda gida isletmecilerine ve toplu tiiketim yerlerine
tedarik edilen gidalari da kapsamaktadir (TGK, 2017).

Gida giivenliginde, ambalaj Uzerindeki etiket bilgilerinin yeterliligi ve tiiketici
tarafindan anlasilir olmasi1 amaglanmaktadir (GUn ve Orhan, 2011). Gram basma diisen
enerji, protein, karbonhidrat, yag, 1if, tuz / seker ve tebligde bahsi gecen mineral ve vitamin
miktart bilgilerine ve giinliik kargilama miktarini (GKM) yonetmelik hiktmlerince, etiket
Uzerinde Uretici istegine bagli olarak yer verilebilmektedir (TKB, 2002).

Etiket okuma farkindaligi bazi durumlara gore degismektedir. Ihtiyag ve
mecburiyetlere gore “yas, cinsiyet, egitim durumu, sosyo-ekonomik durumun” etkili
oldugu séylenmektedir (Ollberding, Wolf ve Contento, 2011).

Gida etiketlerinin dogru okunmasi saglik ve yasam kalitesini arttirici bir 6zelligi
oldugu bilinmektedir. TUketicilerin etiketleri okumasi konusunda bilinglendirilmesi ve
etiketlerin anlagilmas1 amaglanmaktadir (Demirci ve Demirci, 2013). Etiketlerin okunmasi
ve anlagilabilmesi, saglik agisindan da etkili bir ara¢ olarak kullanilmasi1 hedeflenmektedir
(Besler, Buytiktuncer ve Uyar, 2012).

Saglikli beslenmede, kronik hastaliklarin azaltilmasinda, kilo kontrolinde 6nemli
rolii oldugu bilinmektedir (Kang, 2013).
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Gida Etiketleme Yonetmeligi cercevesinde, gida hakkinda zorunlu bilgilendirme
yapilmasi amac¢lanmaktadir.

Gidalarla birlikte,

e (Gidanin ad1

e Bilesenler listesi

e Alerji veya intoleransa neden olan bilesenler

e Belirli bilesenlerin miktar1

e (Gidanin net miktar

e Tavsiye edilen (TETT) veya son tiiketim tarihi (STT)

e  Mubhafaza kosullar

e  Uriiniin sorumlulugunu alan gida isletmecisinin ad1, adresi

e  Uriiniin iiretildigi isletmenin kayit numarasi

e Mense lilke

e  Gerekmesi halinde kullanim talimati

e %1,2°den fazla alkol i¢eren igeceklerde alkol miktari

e Beslenme bildirimi (enerji degeri, yag, doymus yag, karbonhidrat, sekerler,

protein tuz) ve besin ogeleri (tekli doymamis yag, ¢oklu doymamis yag, lif,
polioller veya seker, alkol, nisasta, vitamin ve mineraller)

Bu bilgiler hazir ambalajli gidalarda ambalajin iizerinde ve ambalaja ayrilmayacak
sekilde yapistirilmis bir etiket {izerinde bulundurulmalidir. Ambalajsiz agikta satilan ve
toplu tiiketim yerlerinde tiiketiciye arz edilen gidalarda da belirli bilgiler tiiketiciye ayrica
sunulmalidir ifadeleri ile net sekilde belirtilmistir (TGK, 2020).

Her Glkenin kendine 6zgl etiketleme standartlart bulunmaktadir. Uluslararasi ticaret
ile gidalarin kabul gérmesi gereken belli baslh etiketleme standartlari ile kalite kurallarin
etiketlerde uygulanmas1 amaglanmaktadir. Ulkemizde etiketleme, Tiirk Gida Kodeksi Gida
Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi basta olmak iizere bir¢ok yasal
diizenleme dikkate alinarak yapilmaktadir (TGK, 2021).

Vejetaryen ve vegan iriinlerin de raflarda yerini alirken uygun ve agiklayict bigimde
etiketlenmeleri ¢cok 6nemlidir. Et ve sit Urinlerine alternatif olarak vejetaryen ve vegan
tirtinler bulunmaktadir. Vejetaryen ve vegan trtinlerinin populer hale gelmesi, bu urtnleri
gelistirme ¢abalarinin ve satig oranlarinin da arttigi sdylenmektedir.

Et ve siit alternatiflerinin ¢ogu, Ozellikle ‘orijinallere’ benzemek igin gelistirilip

retildiginden, ‘vegan sosis’ veya ‘vegan burger’ gibi benzer satig isimleri altinda
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pazarlanmaktadir. Vegan urunlerinin biiyiik siipermarket zincirlerinin raflarinda satisa
sunulmasi ile birgok elestiriye maruz kaldig1 goriilmistiir. Daha yuksek kalitede daha fazla
uriin ve satis degerleri i¢in yasal kisitlamalar talep edilmektedir. Avrupa komisyonuna lye
olan Almanya ve Fransa gibi ulkelerde, ulusal dizeyde vejetaryen alternatiflerin
pazarlamasimni kisitlamak igin girisimlerde bulunduklar1 belirtilmektedir.  Avrupa
Parlamentosu’nda 2019 yilinda ek bir girisim baslatild1 séylenmektedir (EVU, 2022).

Vejetaryen et ve sut drinleri alternatiflerindeki ‘etli’ ve ‘sutll’ ifadelerinin,
tlketicilerin bir urunden ne bekleyebilecekleri konusunda Onemli bilgi vermesi
amaclanmaktadir. EVU, tiliketicilerin satin alma kararlarini, aldatma tehlikesi olmaksizin
yararli ve anlasilir bir sekilde yonlendirmeyi amaglamaktadir. Vejetaryen ve vegan iiriin
Ozelligi ambalaj tlizerinde agikc¢a belirtilmektedir. Vejetaryen ve vegan Urlnun, vegan
burger, vegan sut gibi adimi tasidigi et/siit iriinlerine yeterince benzer olmasi kosulu
arandig1 net bir sekilde belirtilmektedir (EVU, 2022).

2.4.1. Vejetaryen ve vegan urunler kalite etiketi (\V-Label)

Etiketleme vejetaryen ve vegan iiriinlerde de 6nemle yapilmaktadir.

“V-Label”, vejetaryen ve vegan firiinler ve hizmetleri etiketlemek i¢in kullanilan
uluslararasi kabul gormiis, tescil semboldir. Tiiketicilere kolaylik saglayacak basit fakat
giivenilir bir kilavuzdur. V-Label ile sirketler seffaflik ve netligi tesvik etmektedir.
Standartlastirilmis kriterler, V-Label’in tim Avrupa’da vegan ve vejetaryen drunler ve
hizmetler icin benzersiz bir kalite etiketi olmasini saglamaktadir (V-label, 2022).

V-Label’in yasal tescili ilk kez 1996 yilinda Isvicre’de baslamistir. V-Label
uluslararasi gegerliligi olan bir markadir (V-label 2022). Miisterilerin vejetaryen ve vegan
tiriinleri ilk bakista fark edebilmesi igin tuketicilere kolaylik saglayacak giivenilir bir
kilavuz olarak dizenlenmistir. V-Label standartlastirilmis kriterleri, rakiplerin arasinda
ayirt edici seffafligr ve netligi tesvik etmektedir. Standartlastirilmig bu Kriterler, V-Label’in
tim Avrupa’da vejetaryen ve vegan drlnler igin ayirt edici kalite etiketi olmasimi
saglamaktadir (EVU, 2022).
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Sekil 2.1. EVU Vejetaryen /Vegan logosu (TVD, 2022)

V-Label, EVU’nun tesvigi ile ortaya c¢cikmistir. EVU vegan ve vejetaryenlik
alanindaki birden fazla Avrupa organizasyonunu tek semsiye altinda toplamaktadir (EVU,
2022).

Kicuk markalardan Avrupa’daki en biiyiik siipermarket zincirlerine kadar sayisiz
tiriinde kullanilan bu sembol diinya ¢apinda en ¢ok kullanilan vejetaryen sembolii haline
gelmistir. Ana odak alanlarinin saglik, beslenme, tiiketicinin korunmasi, siirdiiriilebilirlik
ve ¢evre sorunlari oldugu ifade edilmektedir (EVU, 2022).

EVU, vejetaryen ve vegan lriin ve hizmetlerin kolayca tanimlanmasini amaglayan
standartlagtirilmig bir gonilli Avrupa sertifikasyon programi olan V-Label’in arka plan
organizasyonu olarak bilinmektedir. Uluslararasi Vejetaryen Birligi iiyeligi sayesinde

EVU, diinya ¢apindaki toplulugun aktif bir parcasidir.

x *x | European
g * | Vegetarian
Union

Sekil 2.2. Avrupa Vejetaryen Birligi logosu (EVU, 2022)

2015 yilindan itibaren Tirkiye’de vejetaryen ve vegan drinlere yonelik olarak V-
label sertifikas1 verilmektedir. Sertifikanin ilk verilme tarihinden bugiine kafe, ¢igkofte ve

gida isletmelerine ait 14 {iriine sertifika verildigi kayitlara gecmistir (Evran, 2015).

2.5. Vejetaryenligin ve Veganhgin Tiirkiye’deki Yeri

Diinya’da vejetaryenlik ve veganliga olan ilgi ve bu yasam tarzina yonelim tlkemizi
de etkisi altina aldig1 ve bu yonelimin hizla arttigi gorulmektedir. Turkiye’de 2017 yili
Euromonitor istatistiklerine gore vejetaryen ve veganizmin en fazla artis gosterdigi ilk 10
ilke arasinda yer almaktadir. TUrkiye’de bulunan vejetaryen ve vegan birey sayisinin
toplam niifus oranina gore niifusun yilizde 5’inin altinda oldugu bildirilmistir (Marketing
Tlrkiye, 2021).

Turkiye’de ilk kez 2010 yilinda “Vejetaryen Giinli” kutlanmaya baglanmistir (Dilek,
2018: 3). Diinya da yayginlasan vegan dostu sehirler, belediyeler kavramina uygun olarak,
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Turkiye de ilk Didim Belediyesi tarafindan vejetaryen gunu kutlanmalari yapilmig ve
festivaller diizenlenmistir. 2017 yilinda bir ilk olan Turkiye Vegan Dernegi (TVD) ve
Didim Belediyesinin ortak organizasyonu olan Vegfest, 2018 yilindan itibaren Uluslararasi
Istanbul Vegfest adiyla Istanbul’a tasinmustir (TVD, 2022).

Turkiye Vegan Dernegi (TVD) tarafindan “Uluslararasi istanbul Vegfest” 2 Temmuz
2022 de Istanbul’da diizenlenmesi planlanmaktadir. Vegfest, diinya iizerinde veganliga
dair farkindalik yaratmak hayvan haklar1 ve etigi, ¢cevre, saglik ve siirdiiriilebilirlik etkileri
lizerine toplumsal farkindalik yaratmayr amaglayan Uluslararast Istanbul Vegfest,
“veganliga davet” konsepti ve #YasamaSansVer etiketiyle, vegan olanlar kadar vegan
olmayanlara da ulasmay1 amaglamaktadir (TVD, 2022).

Uluslararas1 Istanbul Vegfest, uluslararasi alanda farkli konu ve konuklarla,
sOylesiler, atolyeler, sergiler, hayvanlarla iligkileri temel alan film gosterimleri, interaktif
uygulamalar, vegan iiriin tadimlari, kitap tanitimlari, konser ve dinletiler gibi farkli
temalar1 sunmay1 amaglamaktadir (TVD 2022).

Turkiye Vegan Dernegi (TVD) ve Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Vegan-
Vejetaryen Toplulugu (YTU- VVT), Yildiz Teknik Universitesi yemekhanelerinin de
“yesil tabak” sayisini artirmak igin birlikte yirittiikleri proje kapsaminda, Ocak 2022’de
“vegan yemek” segeneklerinin yetersiz olmasi, gerektigi gibi etiketlenmemesi nedeniyle
harekete gecmisler, saglik nedenleri, ekolojik ve etik nedenlerle her bireyin saglikl
beslenmeye ulagsma hakki i¢in iiniversite yemekhanelerinde vegan menii talep etmislerdir.
Bu kampanya sonucunda 28 Subat 2022 tarihinden itibaren iiniversite yemekhanelerinde
vegan menii ¢ikarilacagi agiklanmistir (TVD, 2022).

Vejetaryenlikten veganliga gegisin, “Veganuary (Vegan Ocak)” adli global akim ve
farkli akimlar sayesinde hiz kazandig1 sdylenmektedir. Veganuary Akimi, insanlar1 “Ocak
ay1” itibariyle vegan Urlnleri denemeye tesvik etmis ve 2014 yilinda baslayan bu hareket
ile vegan triin tiiketim sayis1 5 kat biiyiime gostermistir. Veganizm kelimesinin Google’da
aranma sayisinda son 5 yil igerisinde %580 artis gozlendigi sdylenmektedir (Veganuary,

2022).

VEGANUARY
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Sekil 2.3. Vegan Ocak Hareketi logosu (VVeganuary, 2020)

“Bagimsiz Hayvan Haklar1 Toplulugu” Agustos 2017°de Istanbul merkezli, tim
hayvanlarin yasam hakkini savunan, bagimsiz vegan aktivist grup olarak faaliyetlerine

devam etmektedir.

Sekil 2.4. Bagimsiz hayvan haklari toplulugu afisi, 2022

2.6. Vegan Olma Nedenleri

Insanlar neden vegan olmay1 ve yasam tarzim segerler? Insanlarin yemek segimlerini
yasadig1 cografya, var oldugu kiiltiirel ortam, aile ve yakin g¢evre, yas, meslek gibi birgok
nedenin etkiledigi goriilmektedir. Neyin, nasil ve ne zaman yenecegi kiiltiirler tarafindan
belirlenmis ayn1 zamanda bireyin kendi tercihlerinden de etkilenen karmasik bir sistemdir
(Jabs, Sobal ve Devine, 2000: 376).

Vegan bireylerin vegan olma nedenlerinin anlasilmasi, vegan tiketicilere yonelik
pazarlama stratejileri olusturulmadan O6nce detayli olarak arastirilmasi gerekmektedir.
Bireylerin vegan olma nedenlerinin altinda etik ve saglik etkili etmenlerin var oldugu
sOylenmektedir (Christopher, Bartkowski ve Haverda, 2018).

Hayvan haklar1 ve etik olma kavramlarimi 6n planda tutan vegan ve vejetaryen
tiketicilerin sayisinin atmasin da bu pazarin olugmasinda etkili oldugu goérulmektedir
(Balci, 2018).

Turkiye’de vejetaryen ve vegan beslenmenin ve yasam tarzinin anlasilmasi,

vejetaryen ve vegan bireylerin vejetaryen ve vegan dirlinlere rahatlikla ulasabilmesi,
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restoranlarda vejetaryen ve vegan bireyler i¢in hazirlanmis meniilerin olmasi, marketlerde
paketlenmis {iirlinlerin igeriklerinin agiklayict ve seffaf olmasinin vegan pazara biiyiik bir
etkisi olacagi bilinmektedir (Akkan ve Bozyigit, 2020: 101-149).

Insanlar veganlig1 cesitli nedenler ile segmektedirler. Hayvansal Griin tiiketimi sosyal
cevre, saglik ve etik acidan birbiriyle i¢ icedir. Et tuketiminin, hayvan yemlerinin sagliksiz
olmas1 verimsiz et proteinine, karbon ve su ayak izlerine, orman alani1 ve biogesitlilik
kayiplarina sebep olmaktadir. Bu durum hayvan ve insan arasinda sagligin gecisli etki
yarattigini ifade etmektedir (Apostolidis ve McLeay, 2016: 268). Diger yandan et
urinlerinden bilingli olarak kagimnarak yasayan bireyin, kisisel saglik durumunun
lyilesebilecegi diistiniilmektedir. Bu bélimde, etik vegan, ¢evreci vegan, surdarulebilirlik,
saglik acisindan vegan beslenme ve iklim krizine karsi bitkisel beslenme ve feminizm-

vegan iliskileri kapsamli bir degerlendirmesi yapilmistir.

2.6.1. Etik veganhk

Etik vegan, veganligin sadece beslenmeyle ile sinirli kalmadigi, hayvanlarin insanlar
tarafindan zulme ugramasina ve kaynak olarak kullanilmasina karsi olan bireyler olarak
ifade edilmektedir (Vejetaryenizm, 2022).

Etik vegan bireyler hayvansal bazli iriinleri tiikketmemekle birlikte, hayvansal olan
(deri, ipek, bal vs. gibi) hicbir Griinii de asla kullanmamaktadir. Ornegin; ipek gémlekler,
deri, kirk ve hayvansal deney yapilmis kozmetik, ilag vs. tiriinleri kullanmazlar. Bunlarin
temelinde hayvanlarin hayatinin onlara sormadan alinmasi, somiiriilmesine kars1 durma ve
hayvan haklari etigi bilici oldugu soylenebilir (Vejetaryenizm, 2022).

Hayvan Haklar1 Teorisyenlerine gore; Hayvanlarin ‘bir yasamin 6znesi’ olmalari
onlarin da bizler kadar haklara sahip olduklarin1 duygulara ve isteklerine yonelik hareket
etme yetenegine sahip olduklarini ve yagama haklarinin anlamli oldugu 6ne strilmektedir
(Regan, 1983: 243, 333-334, 394).

Hayvanlara mecbur olmadigi halde zarar vermek veya Oldirmek ahlaken yanlistir.
Fakat yemek ve giyim zevki ugruna hayvanlarin sémiiriilmesine kars1 durma sorumlulugu
veganligin ahlaki bir ylikiimliiligii oldugu ifade edilmektedir (Francione, 1996).

Beslenme tarzina nasil olacagina kendisi karar vererek kiiresel bir direnis gosteren
vegan bireyler her tiirlii kolelige karsi hareketleri destekleyen ve hayvanlara yapilan
haksizligin karsisinda duran direnis kimligi olan bireyler olarak ifade edilmektedir (Yegen,
Aydin ve Oguz, 2018).
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2.6.2. Cevreci veganhk

Gevreci veganlarin, hayvan haklarindan ¢ok Uretilen hayvansal Urlnlerin gevreye
verdigi zararlar tzerinde odaklandiklar1 ifade edilmektedir (Shapiro, 2010).

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii 2006 raporunda, hayvansal tiriin ve gevre
kirlenmesi arasinda iliski oldugunu belirtmistir. Bu rapora goére biyuk ve kiigiikbas
hayvancilik ile kiimes hayvanciligi, toprak, su ve iklim degisikligini sebep olmaktadir
(Steinfeld vd., 2006).

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin (2006) rapora gore karbondioksit
salinimlariin  %9’u, metan salimiminin %37°si, nitrous oksit saliniminin %65’ ve
amonyak saliniminin %681 hayvancilik kaynakli oldugu ifade edilmektedir (Steinfeld vd.,
2006).

Birlesmis Milletler Cevre Programina gore (2010), dlnya niifus artis1 bdyle devam
ederse 2050 yilinda toplam niifusunun 9 milyar olacagi tahmin edilmektedir. Bu durumu
g6z oninde bulundurarak ve diinyay1 tehdit eden iklim degisikliginin olusturabilecegi
kitliktan korumak igin hayvansal ve siit triinlerinin Uretimi ve tuketiminden uzak

durulmasi gerektigini agiklamiglardir (Carus, 2010).

2.6.3. Vegan beslenmenin saghga etkisi

Bitkisel kaynakli gidalar tiiketen kisilerin hayvansal gida tiiketenlere gore, daha
saglikli olduklari sdylenmektedir. Vegan beslenme bigiminin, saglikli yasam bigimini
benimseyen kisiler tarafindan da sik¢a uygulanan bir beslenme bigimi oldugu ifade
edilmektedir. Ancak, veganlik yalnizca beslenmeyi igeren bir diisiince ve yasam tarzi
olarak ifade edilemez (Kinikoglu, 2015).

Vegan beslenmenin, yuksek tansiyon, tip 2 diyabete, kolestreol, obeziteye, kalp-
damar hastaliklari, kanseri dnleme ve tedavi galigmalarinda olumlu etkiler gosterdigi dair

bilimsel veriler bulunmaktadir (Key, Appleby ve Rosell, 2006).

2.6.4. Surdurdlebilirlik

Veganligin diinya i¢in ekolojik anlamda siirdiiriilebilir bir beslenme ve yasam big¢imi
oldugu sdylenmektedir. Veganlik ayn1 zamanda sosyal adalet ile su ve gida esitligi ile
dogrudan baglantilidir.

Hayvanciligin, hayvanlara ve dogaya verdigi zararin yaninda géz ardi edilmeyecek

oranda halk sagligi sorunlarina da neden oldugu ifade edilmektedir. Kaynak esitsizligi,
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yoksullugu tetiklemekte ve smif/etnik koken ayrimciligina sebep oldugu sdylenmektedir
(TVD, 2022).

2.6.5. Iklim krizine kars: bitkisel beslenme

Yapilan arastirmalar, bitki bazli beslenmenin daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
oldugunu gostermektedir. Bitkisel beslenmeye gecisin, sera gazi emisyonlarini azaltarak
dinyadaki karbon ayak izimizi azalttigini ayn1 zamanda gida iiretimi i¢in daha az toprak ve

daha az su harcanmasina yardimci olacagi ifade edilmektedir (TVD, 2022).

2.6.6. Vegan ve feminizm iliskisi

Veganizm, bir yasam bi¢imi olarak goriilmektedir. Feminizmin ise yalnizca kadin
haklart igin bir verilen micadele degildir (Eren, 2017: 396). Et agirlikli beslenmenin
gecerli oldugu ataerkil diizenden hem hayvan tiirleri hem de doganin zarar goérdiigiinii
kabul eden cinsiyet¢i somiirii ve baskiya karsi biitiinsel miicadeleyi savunan feminizm
akimina “Vegan feminizm “denilmektedir. Vegan feminist, insan merkezci bir feminizmi
kabul etmez ve bir canlinin, bir digerinin ¢ikari i¢in somiiriilemeyecegini savunduklarini
ifade etmektedirler (Kaytez ve Tuncay, 2020).

Veganlar diinyadaki diger hayvanlara karsi sorumlu olmay1 amaglamaktadir. Vegan
feminizm, bir hayvan tiiri olan insanin 6zgiirliik miicadelesinin sadece insanlar arasinda
olamadigini belirtmektedir. Insanlarin ve hayvanlarin maruz birakildigi ayrimcilik ve
siddet bigimlerinin toplum igerisinde normallestirildigini savunmaktadir.

Vegan feministler, hayvanlarin somiiriisii ile tlrculik ve ataerkillik arasinda bag
kurmaktadirlar. Ataerkil diizende erkek ve hayvancilik birbirinden ayrilmaz bir ikili olarak
kabul edilmekte ve aile hayat1 erkekler tarafindan kontrol edildigi sdylenmektedir (Jones,
2014).

“Etin Cinsel Politikas1” kitabinda Carol Adams (2013) “Et yemenin erkek
egemenligiyle iliskili oldugunu” savunmaktadir. Et ve et Urlnleri pazarlayan firmalar,
reklamlarda ilgi ¢ekmek amaciyla kadin1 hayvan bedenleri ile sunduklarini belirtmistir.
Ayni sekilde kadinlar1 “pili¢” gibi nitelendirildigini vurgulanmaktadir (Eren, 2017: 396).
Dilnya’da 19. ylizyilda baslayan hayvan haklar1 hareketi, Turkiye’de 2000’lerin ortalarinda
vegan feministlerin ilgi alanina girmistir.

Turkiye de vegan feminist hareketi, 2014 yili temmuz ayinda Mugla Akyaka Orman

Kampi’nda ii¢ giin siiren ilk vegan feminist bulusma ile baglamistir. Turkiye’nin birgok
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2 ¢

sehirlerinden gelen katilimcilar i¢in toplant1 da “veganlik ve giindelik yasam”, “veganlik
ve annelik”, “cinsellik-cinsiyet”, “veganlik ve militarizm”, homofobi, transfobi, erillik,
disillik, kadinlik, erkeklik kavramlar1 etrafinda atdlyeler diizenlenmistir. Ayrica feminist
iislup ve dil iizerine tartismalar ve film gosterimler yapilmistir (Vegan I. Feminist Kamp
Sonug Bildirgesi, 2022).

2016 yilinda Mugla/Akyaka’da ikincisi gergeklestirilen vegan feminist toplant1 da
“vegan feministler olarak ortak dertleri, politik zeminleri ve miicadele yontemleri nelerdir”
sorusuna odaklanilmistir. “Hayvanlara yonelik cinsel siddet ve tiirciilik”, “Queer ve aile
dis1 yasam pratikleri”, “Vegan-feminist dil ve sanat”, “Vegan tarim, vegan ev, vegan
sokak” baglikli atdlyeler gerceklestirilmistir. Ayrica kampta drama, yoga ve film
gosterimlerinin de yapildigi belirtilmistir (Vegan Il. Feminist Kamp Sonug Bildirgesi,
2016).

2017 Subat ayimnda istanbul/Biiyiikada’da vegan feminist kamp gerceklestirilmistir.
2018’de Ayvalik’ta birincisi dizenlenen Tiirkiye Vegan Yasam Kampi yapilmis, vegan
feminizm atolyesi agilmistir. 2019’da ikincisi yapilan bu toplantiya 200’den fazla
katilimcis1 katilmistir (Veganlik.org, 2022).

Buglin Turkiye’de vegan feminizmin yayginlastigi sOylenmektedir. Vegan
feministler kadin ve erkek kavramlarina karsi olan, Kuir (Queer) tercih ve inanisini,
hayvan Ozgiirliigiinii savunmaktadirlar. “Kuir, heterosekslel veya cisgender olmayan,
cinsiyet kimligi, cinsel yonelim veya her ikisini de igine alan bir semsiye” olarak
tanimlanmaktadir. Kimseyi 6tekilestirmeyen feminist bir politika etrafinda bulusan, cesitli

ortak alanlarda bir araya gelmeye ¢alismakta ve micadelelerini devam ettirmektedirler.

2.7. Endustriyel Vegan Uriinler

Veganligin gitgide yayilmasi vegan lriinlere ilgiyi arttirmistir. Yeni teknolojik vegan
tirtinlerin gelistirilmesi, uygun pazarlama yontemlerinin ortaya ¢ikmasina, ayn1 zamanda
isletme sahiplerinin yeni vejetaryen/vegan meniilerini zenginlestirmeye ¢alismalarina yol
acmuistir.

Veganlar, vejetaryenligi hayvansal iiriinleri sinirli miktarda da olsa tlkettikleri icin
elestirmekte ve tatmin edici bulmamaktadirlar (Altas, 2017). Veganlar, bazi bitkisel
urtnlerin tuketimini de reddetmekte ve kullanmadiklar ifade edilmektedir. Bitkisel bir
iirlin olan palm yagini, palm agacinin meyvesinden iiretilmesi ve kullandigimiz neredeyse

her dondurulmus ve hazir gidalarda bu yagm bulundugu bilinmektedir. Palm yaginin ucuz
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olmasi, trans yag icermemesi ve tadinin notr olmasi sebebiyle tercih edilme sebebi oldugu
sOylenmektedir (Akkan ve Bozyigit, 2020).

Neredeyse son 30 yilda Endonezya ve Malezya’daki palm yag Uretiminin Uc kat
artig1 ve Endonezya’da daha fazla Uretimin yapilabilmesi i¢in yagmur ormanlarinin yok
edilmesine ve bolgede yasayan canli tiirlerine 6zellikle orangutanlarin 6ldiiriillmesine g6z
yumuldugu sdylenmektedir. Bu sebeple bazi veganlar palm yagini ve palm yagindan
tiretilmis higbir tiriinii bitkisel olmasina ragmen tlketmedikleri ifade edilmektedir (Altas,
2017: 408).

Vegan pazarmin 6nemli bir boliimii et olmayan fakat ete benzer koku, tadi ve hissi
veren et ikame iriinlerden olusmaktadir. Et ikame iriinler aslinda islenmis bitkisel
kaynakli trtinler olarak ifade edilmektedir. “Et ikameleri” protein igerigi yiiksek bitkisel
vejetaryen ve vegan Urlin olarak sunulmaktadir. Soya, piring, yulaf ve badem situ gibi
vegan iiriin kaynaklari; etik/stirdiiriilebilir ve saglikli oldugu iizerinde vurgulanarak uygun
aciklayict sekilde etiketlenerek, et ve et diiriinlerinin ikamesi olarak sunulmaktadir
(Béckstrom vd., 2018: 7).

Et ve et tirlinlerinden daha saglikli, besleyici ve etik olarak pazarlanan ¢evre dostu bu
urinler tipki gercek et Grlnlerinin gorintu, koku, tat ve dokusuna benzemekte ve ayni
zamanda yiiksek protein kaynagi saglamaktadirlar (Fuentes ve Fuentes, 2017: 529-530).

Et ikame tirtinleri, oncelikle saglikli olmak amaciyla tercih edildi ifade edilmektedir
(Apostolidis ve McLeay, 2016: 283).

Son zamanlarin en popiiler hareketlerinden biri olan okyanuslar1 kurtarmak projesi
ile Plantish markasinin Dilimli Vegan Somon filetosu miisterilerin begenisine sunulmustur.
Vegan soman filetosu baklagiller proteinleri ve yosun 0zleri igerigi ile geleneksel somon
pisirme tekniklerine gére ayni tat ayn1 goriiniis ve dokuya sahip olmasi fazlasiyla dikkatleri
lizerine ¢ektigi soylenmektedir. Ayrica somon balig1 besin degerlerine neredeyse hepsine
sahip olan vegan somon protein, omega-3, omega-6 ve B vitamini bakimindan zengin
oldugu belirtilmektedir (Plant Based News, 2022).

Insanlar giiniimiizde 6zellikle biiyiik kentlerde yasam tarzlarina uygun gok ¢esitli
gida maddelerine rahatca ulasabilmektedirler. Bu Urtinlere ulasilabilecek market, restoran
gibi yerler de tiiketicinin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda agilmaktadir. Vejeteryanlik ve

veganligin ana motivasyonlar1 arasinda bulunana, saglikli beslenme, hayvan haklarimin
korunmasina yonelik etik kaygilarin ortaya ¢ikmasi, koklii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degismelerin sonucunda ¢esitli yagam tarzlarinin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasi agilan

mekanlar1 da etkilemis ve vejeteryan/vegan restoran ve kafeler agilmasina ilgi artmastir.

29



3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bilimsel arastirma, bilinmeyen merak edilen bir konuyu, durumu ortaya ¢ikarmak,
ortaya cikan bulgular1 gelistirmek, aydinlatmak ve c¢o6ziime ulagtirmak igin belirli
kavramlara veya kuramlara ulasabilme amaciyla yapilan calismalara denir. Olgular ve
olaylar1 ac¢iklama amaciyla bilgi edinmek ig¢in izlenilen yola ise bilimsel yOntem
denilmektedir. Bilimsel yontem tarafsiz, agik, denetlenebilir, deneyci, segici, akla yatkin,
duyarl, olgusal diizeyden glvenli sorun ¢6zme yontemidir. Arastirmanin tasarimi
acisindan nicel arastirmalar bir kurami test ederken nitel aragtirmalar, bir durumu veya
olaya birey veya gruplarin verdigi tepki ve anlamlar1 arastirmaktadir. Hem kesfedici (nitel)
hem de dogrulayici(nicel) arastirma yoOnteminin birlikte uygulanmasina ise karma
yontemdir (Sigr1, 2018).

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar da 6rneklem
secimi i¢in genellikle amach 6rneklem yontemi kullanilmaktadir. Burada, arastirmanin
icinde bulundugu siirece gore, segilen arastirma sorusuna en uygun drneklem segilir (Sigri
2018: 64). Arastirmaci inceledigi probleme iliskin ana temayi, topladigi tanimlayict ve
ayrintili verileri kullanarak saptar.

Nitel arastirma kisilerin kanaatleri, tecriibeleri, algilar1 ve duygulart gibi siibjektif
verilere yonelmektedir. Nitel arastirma “nigin, nasil ve ne sekilde” gibi soyut sorulara
cevap arar.

Arastirmacinin gozlem yetenegi, iyi insan iligkileri, kargisindaki dinleyebilme ve
verileri 1yi analiz edebilme gibi 6zellikleri olmasi bu c¢aligmalarin basarisinda 6nemlidir
(Baltaci, 2019: 369).

Bu caligma iki yonlii yapilmistir. Calismada ilk olarak isletme sahipleri ile
derinlemesine goriismelere dayanan nitel bir arastirma yapilmistir (EK 1: Isletme sahipleri
ile yapilan goriisme sorular1). Daha sonra galismanin sonuglarinin daha kapsayici olmasi
igin tlketicilerle derinlemesine goriismeler yapilmistir. Gorlisme Sonuglari kategorilere

ayrilarak degerlendirilmistir (EK 2: MUsteriler ile yapilan gériigme sorulart).

3.2. Aragtirmammn Evreni ve Orneklem Secimi
Calismada amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan “kartopu orneklem yontemi”

kullanilmistir. Amagli 6rneklemde, amag, tiim bir evrenin temsiliyeti degil, arastirmacinin
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soruna iligkin genis bilgi kaynagi olabilecek kisilerin deneyimlerine ve bilgilerine
bagvurmasidir (Johnson, Buehring, Cassell ve Symon, 2007). Arastirmaci kendi amacina
gore “neyi” inceleyecegine karar verir ve orneklem toplar. Tiim evreni degil, evrenin
“kendi sorusuna en uygun kesimini” 6rneklem olarak almaktadir (Neuman, 2017: 324).

Kartopu Orneklem, arastirmacinin elinde uygun ve hazir bir liste yok ise,
katilimeilarin 6nerdigi diger kisilerden olusan bir drnekleme ydntemidir. Bu 6rneklemde
arastirmaci, once bir ana Orneklem bulur, sonraki 6rneklemler ise daha Oonce bulunmus
elemanlar tarafindan bulunurlar. Dolayisiyla 6rneklem “sanki karda itilerek biiyiiyen bir
kartopu gibi bitylir” (Sigr1 2018: 127).

Bu ¢alismanin yapildigi 2 Subat 2022-1 Mayis 2022 tarihlerinde Ankara’da 10 adet
vegan ve vejetaryen isletme bulunmaktadir. Belirlenen 10 adet vejetaryen/vegan yiyecek
icecek isletme sahibi ile goriismeler planlanmis fakat Covid-19 doénemi kisitlamalari
sebebiyle kisitlama siiresinin uzatilmasi, maliyetlerin artisi ile olusan degisiklikler
sebebiyle isletmelerden 3 tanesi kapandigi i¢in 7 isletme sahibi ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Aynm1 zamanda miisterilerle derinlemesine goriismeler yapilmistir.

Gorilisme sonuglari kategorilere ayrilarak degerlendirilmistir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclari

Bu calismada, vejetaryen ve vegan isletme kuran/igleten bireylerin isletme kurma
fikrinin altinda yatan motivasyonlarin, vegan mutfak slrecleri ve vegan tuketiciler
hakkindaki goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu kisilerin isletme ag¢ma
motivasyonlarinin altinda yatan anlamlara ulasabilmek ve goriislerini alabilmek igin,
arastirmacinin bizzat isletmelerde bulunarak, gozlem ve goriismeler yoluyla veri toplamasi
gerekmektedir.

Arastirma deseninin olusturabilmesi i¢in, dncelikle bir pilot ¢calisma yapilmistir. Bu
nitel aragtirmada olgubilim deseninden yararlanilmigtir. Kisilerin bir olguya iliskin yasanti,
algilar1 ve yiikledigi anlamlar1 ortaya c¢ikarmak icin bireysel veya grup katilimcilarla
goriismeler ve gozlemlerin yapilmasi, bu deneyimlerin betimlenmesi ve agiklanmasi ile
temalar1 ortaya ¢ikarmaya olgubilim deseni denilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu
amacla belirlenen 2 isletme ile 6n gorlisme yapilmistir. Bu mekanlarda alan notlari
tutulmus ve mekanlar fotograflanmigtir. Ankara’daki vejetaryen/vegan yiyecek ve icecek
isletme ekosistemi hakkinda 6n bilgiler toplanmigtir. Buradan hareketle bu ¢alisma ile ilgili

literatlir taramas1 yapildiktan sonra goriigme sorulari uzman oOnerileri dikkate alinarak
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hazirlanmistir. Uzman goriisii sonrasinda gerekli diizenlemeler yapilarak goriisme
formunun son sekli olusturulmustur. Gériisme formu Baskent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Etik Kurul (EK 3) onay1 (E62310886-302.14.01-35309) ile kullanilmistir (EK 1:
Isletme sahipleri ile yapilan goriisme Sorulari).

Bu kapsamda Ankara’daki vejetaryen/vegan yiyecek ve i¢ecek isletme sahiplerinin
bilgi ve tecribelerine ulasmak i¢in en uygun veri toplama aracinin “derinlemesine
milakat” olacagina karar verilmistir. Nitekim nitel arastirmalarda giivenirligin; “detayli
alan kayitlarimin alinmasi, ses ve goriintii kayitlarinin tutulmasi, katilimcilardan alintilarin
vapilmasi ve bu alintilara ekleme yapilmadan oldugu gibi verilmesi, arastirmanin her
asamaswmi ve izlenen yolu detayli olarak tamimlanmast” ile saglanir (Blytkoztirk, Kilig
Cakmak, Erkan Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2018). Tim gorismeler, KVKK
kapsaminda katilimcilara bilgilendirme yapilip ve onaylar1 alindiktan sonra kaydedilerek
gergeklestirilmistir

Ayrica vegan isletmeleri tercih eden misterilerin vegan isletmeleri tercih etme
nedenlerini anlamak i¢in goriismeye gidilen isletmelerde bulunan 30 miisteri ile goriisme
teknigi kullanilarak goriismeler yapilmistir (Ek 2: Miisteriler i¢in kullanilan goriisme

sorulart).

3.4. Gegerlilik ve Guvenilirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu yansiz gozlemesi
demektir. Nitel aragtirmalardaki gegerlik kavrami, sosyal bir olay1 tiim gercekligi ile ortaya
koymalidir. Nitel arastirmalarin gecerlilik ve giivenirligi saydamlik, dogruluk, amaghlik,
yarar, ulasilabilirlik ve 6zgiinliiktiir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Bu calisma da gegerliligin saglanmasi icin esneklik ilkesine de uyulmustur.
Arastirma silirecinde arastirmaci ayni kisi ile birden ¢ok kere goriiserek agik kalan konulari
kapatmaya calismistir. Gegerliligin saglanmasin da kullanilan bagka bir strateji ise
tikketicilerden de veri toplayarak mekanlarla ilgili tamamlayic1 yargilara ulasilmaya
calisilmasi olmustur.

Veriler toplanirken g¢alismanin teyidi igin, tarafsiz olunmasi, bilginin verilmesi,
gorlisme sorulariin gosterilmesi, ses kaydinin alinmasi i¢in izin istenmesi, kisi isimlerinin
etik olarak arastirmada kullanilmayacaginin ve ¢alismanin son halinin Kkendilerine

gonderileceginin bilgilendirilmesi yapilmistir.
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Nitel arastirmalarda gilivenirlik, trettigi bilgilerin, dogru, tekrarlanabilir ve test
edilebilir olmas1 demektir. Bir arastirmada elde edilen sonuglarin, farkli zamanlarda ayni
arastirmact ya da bagka arastirmacilar tarafindan aynisinin veya benzerinin tekrar elde
edilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Sigri, 2018). Sonuglarin inandiricilignr bilimsel
arastirmanin en 6nemli Ol¢iitlerinden biri olarak kabul edilir (Baskale, 2016).

Nitel aragtirmalar da her arastirmacinin belirli bir sosyal olguyu algilama ve
yorumlama bigimi farkli olabilir. Bu agidan nitel bir arasgtirmanin bilimselliginin
saglanabilmesi i¢in Ozellikle ayni arastirmayi birden ¢ok arastirmacinin yorumlamasi
onemlidir. Bu calismanin giivenilirligi i¢in ise katilimcilarin konugmalarindan dogrudan
alintilar kullanilmis, kodlar ve temalar tanimlanmigtir. Veri toplama ve analiz yontemleri
hakkinda karsilastirma yapilabilecek kadar ayrintili bilgi verilmistir. Kod, kategori ve

temalar siniflandirilmistir.

3.5. Arastirmanin Veri Analizi

Caligmada verilerin analizinde herhangi bir bilgisayar programi kullanilmamistir. Bu
caligmada icerik analizi yapilmig ve kategorisel analiz kullanilmistir. Nitel veri analizi
boyunca goriismeler yapmak ses ve kisa notlar almak, sonra gozlem notlarin1 okumak
diisinmek, kodlama kategorileri gelistirmek ve bunlart verilere uyarlamak, dykiisel yapiy1
ve baglamsal iligkileri analiz etmek ve gosterim yollar1 olusturmak gibi sirecler
uygulanmaktadir (Bilgin, 2014).

Bu ¢alismada veriler toplanmis ve notlar alinmistir. Alinan notlar incelenmis, sosyal
anlamlarin karsilastirma ve kiyaslamasi yapilarak, bu olgularin sebep ve sonuglari
aranmistir. Nitel ¢alismalarda veriler, kodlama ile pargalanmaktadir. Bu calismada veri
kodlama uygulanmig ve kategoriler dizenlenmistir. Kodlar genel bir cerceve icinde
olusturulmustur. Calismada sirasiyla alan notlar1 ve goriismeler kayit altina alinmis ve
veriler bilgisayarda toplanmigstir. Toplanan her veri okunarak arastirmanin amacina yonelik
parcalara ayrilmis, anlamli her bir pargaya, 0 pargay1 ifade eden bir kod yani kisa cimle
verilmistir. Veriler etkin bir sekilde kullanilmis, veri toplama siirecince kodlama islemi
devam etmistir. Bdylece farkli kategorilerdeki verileri karsilastirmak ve kavramlara
ulagsmak kolaylasmustir.

Bu nitel aragtirmanin dizayninin yapilabilmesi i¢in 10 isletme igerisinden 7 isletme
sahibi ile goriislilmiis, boylece alan ile ilgili bilgi toplanmistir. Bu goriismelerden toplanan

veriler arastirmanin goriismelerdeki sorularin belirlenmesi ve “Ankara’daki vejetaryen ve
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vegan isletme sahiplerinin, isletme kurma fikrinin altinda yatan etmenleri” anlamak igin
arastirmaci tarafindan kullanilmistir. Bu goriismelerden sonra ortaya ¢ikan verilere gore
¢alismanin bundan sonraki evresinde arastirmaciya yol gosterecek 2 ana kodun 6éne ¢iktigi

gorilmistiir.
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4. BULGULAR

Ankara’da bulunan vejetaryen ve vegan isletmeler sehrin belirli bolgelerinde
toplanmaktadir. Ozellikle Kizilay, Kavaklidere ve Cankaya’da toplandig: gorilmektedir.
Ozellikle Kavaklidere’de ¢ok sayida restoran, kafe, bar gibi yeme-igme mekanlart
bulunmaktadir. Bu boélge aym1 zamanda Ankara’nin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin de
merkezi konumundadir.

Ankara’daki ilk vejetaryen ve vegan isletmeler bu bdlgelerde a¢ilmistir. Vegan Pub/
Bistro Turlinde Turkiye’de agilan ilk isletme 2019 yilinda Kizilay’da agilmistir (K1). Bu
calismada arastirmanin sorularimin belirlenmesi, 6rneklem grubu ile ilgili derinlemesine
bilgi edinilmesi amaciyla belirlenen 10 igletmenin 7 tanesi ile ayrica bu isletmelerde
bulunan 30 miisteri ile goriisme teknigi kullanilarak veriler toplanmistir. Ankara’da

bulunan vejetaryen ve vegan isletmelerin listesi Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ankara’daki vejetaryen /vegan isletmeler

Mekanlarin Bulunduklar1  isletmeler Vejetaryen / Vegan
Bolgeler Vegan
Kavaklidere Vegankara X
Junk Vegan X
Kantin Organic X
Terra Cafe Mutfak X X
Gurmefil X (Kapandi)
Cankaya Pachomama Herbs X (Kapandi)
Fresh Healthy Garden X
Gaia Vegan-Vejeteryan Meze X (Kapandi)
Kizilay Tunel Vegan Pub X
Vaviyen Cafe ve Bar X

4.1. Calismaya Katilan isletme Sahiplerinin Demografik Ozellikleri

Tablo 4.2°de bu g¢alismaya katilan isletme sahiplerinin demografik o6zellikleri
verilmektedir. Bu ¢alismada isletme sahipleriyle yapilan goriigmelerde isletme ve alan
notlar1 ile incelenen igletme sahipleri (K) ile kodlanmis ve sirast ile K1, K2, K3, K4, K5,
K6 ve K7 olarak numaralanmastir.

K1 ve K2 ise pilot ¢alismanin katilimcilaridir.
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Tablo 4.1°de calismaya katilan isletmelerin Ozellikleri verilmistir. Bu isletmeler
Ozellikle Kavaklidere, Cankaya ve Kizilay bolgelerinde toplanmistir.

Calismaya 10 isletme ile baslanmis, bunlarin 3’iinlin kapanmasiyla 7 isletme ile
devam edilmistir.

Isletmelerin 2’si Kavaklidere bolgesinde bulunmakta ve hem vejetaryen hem vegan
hizmet vermektedir. isletmelerin 6’s1 yalmzca vegan hizmet vermekte, 3’ii Kavaklidere,

biri Cankaya, ikisi Kizilay’da bulunmaktadir.

Tablo 4.2. Caligmaya katilan igletme sahiplerinin demografik 6zellikleri

isletmenin isletmecinin isletmecinin Isletmecinin Isletmecinin Ogrenim  Kayit isletme
Kodu Cinsiyet Yagi Meslegi Beslenme Durumu  Tarihi/ kurma
Tercihleri Siire fikrinin
altinda
yatan
etmenleri
K1 Erkek 42 Radyolog/ Vegandegil Lisans 12.03.2022  Kar etme
K2 Kadin 35 Isletme Vegan degil Lisans  12.03.2022  Kar etme
20 dk gudusi
K3 Kadin 25 Fizyoterapist Vegan Yiksek 12.03.2022 Vegan olma
Lisans 30 dk ve Kar etme
guduisu
K4 Erkek 43 Tiyatrocu  Vegandegil Lisans 12.03.2022  Kar etme
14 dk gudisu
K5 Erkek 33 Servis Sefi  Vegan degil Lise 19.03.2022  Kar etme
10 dk gudisu
K6 Kadin 34 Avukat Vegan Yiksek 19.03.2022 Vegan olma
Lisans 22 dk ve Kar etme
gudusu
K7 Erkek 42 Isletme Vegan degil  Lisans  02.04.2022  Kar etme
20 dk gudisu

Tablo 4.2°de Calismaya Katilan Isletme Sahiplerinin Demografik Ozellikleri
ozetlenmistir. Isletme sahiplerinin 3’ti kadin, 4’ii erkektir ve yaslari 25-45 arasi
degismektedir. Katilimcilarin 3’0 vegan, 4’0 ise vejetaryen ya da vegan degildir. Vegan
olanlarin 2’si kadin, biri erkektir.

Katilimcilarin biri hari¢ digerlerinin egitim durumu iiniversite ve iizeridir. Bunlarin
2’1 ylksek lisans, 4’0 lisans ve 1’i lise mezunudur.

Katilimcilar, tiyatrocu, garson gibi farkh

saglik personeli, hukukcu ve

mesleklerdedir.
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Beslenme tarzi agisindan en uzun siire vejetaryen ve vegan beslenme tarzini strdiiren
katilime1 K6, 6 yildir vegan beslenmektedir. K3 ise 2 yildir vegan beslenmektedir.

K1, 2 yil vejetaryen, 3 yil vegan beslendikten sonra vegan aktivistlerin
davraniglarindan rahatsiz oldugu i¢in normal beslenme tarzina ge¢gmistir.

Bu isletmelerin en eskisi ve Ankara’da ilk vegan isletme olan K1, 2014 yilinda
hizmete baslamis 2019 yilinda konum degisikligi yapmustir.

Diger isletmelerde, 2019 yili Covid-19 pandemisinden hemen 6nce agilmislardir. Bu
isletmeler pandemi suresi icerisinde paket servis hizmeti vermislerdir. Kisitlamalarin
kalkmasindan sonra agilan isletmelerden 2 tanesi paket servise devam etmektedir.

K3 ve K6’nin, vegan olmalar1 nedeniyle “vegan restoran” agtiklart dgrenilmistir.
Her ikisi de yiiksek lisans sahibi kadin girisimcilerdir. K3, ayn1 zamanda kendini etik
vegan olarak tanimlamaktadir. K6 ise isletmeyi kurduktan sonra vegan hareketlerinden
(aktivisizm) etkilenerek aktivist oldugunu séylemektedir.

Diger isletme sahiplerinin vejetaryen veya vegan olmamast bu tiir restoranlarin
aciliminda isletmecinin beslenme tarzinin etkili olmadigim1 goéstermektedir. Bu
isletmeciler, gelismekte olan vegan restoranlarin, gelecegi parlak, tuketicilerin 6zel
ihtiyaclarin karsilanmasi ve bu ihtiyaglar karsiliginda daha yiiksek para 6demeye hazir

bir nig pazar oldugunu fark eden 6ngoriilii ve cesur girisimci olarak kabul edilebilirler.

4.2. Isletmelerin Acilmasinda Etkili Olan Ana Temalar
Goriismeler sonucunda elde edilen bulgular, isletmelerin agilmasinda iki ana tema
kategorisinin 6ne ¢iktigini gostermistir. Bunlar:
1. Vegan kimligi
a) Sosyo-kdilturel etki
b) Saglikli beslenme
c) Etik (insan ve hayvan haklar1)
d) Cevre bilinci
2. Kar gudisu (yok- mus gibi yapmak)
Bu temalar asagida agiklanmistir.
Isletme sahipleri ile yapilan goriismelerde vejetaryen ve veganhk ile ilgili bilgi
edinmeye yoOnelik sorular sorulmustur. Bu sorular, kitap, video ve internetten ulasilan
bilgilerin yan1 sira, arastirmacinin mesleki deneyimlerden de yola c¢ikilarak

“vejetaryen/vegan isletme agmalarinin nedenlerini” anlamaya yoneliktir.
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4.2.1. Vegan kimligi

Vegan isletmelerin kurulusunda girisimcilerin kendilerini nasil tanimladiklari 6nem
tasimaktadir. Kendine has bir yasam tarzi yasayan vegan bireyler, bu farkliligin sonucu
olarak {iiretim ve tiiketim iligkilerini de buna goére sekillendirmektedir. Yapilan igerik
analizinde vegan kimligi kendisini ¢esitli sekiller de bireysel diizlemde gostermektedir.
Kimlik, tek boyutlu ve kat1 bir kavram olarak ele almaktan ziyade sdylem ve giindelik
pratiklerde farkli sekilde kendini gdstermektedir. Ornegin, vegan kimligi olusmasinda,
sosyo-kulturel etki saglikli beslenme, insan ve hayvan haklari konusunda duyarlilik, dogal

cevre bilinci ve olarak belirmektedir.

a) Sosyo-kulturel etki

Bu goriismeye katilan 3 isletmeci vejetaryen / vegan isletme ag¢malarinin ana
nedenlerini, kendilerinin vejetaryen ve vegan kimligini benimsemesi olarak ifade
etmislerdir. K1, artik vegan olmasa da igletmeyi agarken vegan oldugunu ifade etmistir.
Vegan kimligin olusmasini sdyle agiklamiglardir.

K3 kodu ile tanimlanan katilimci,

“Ben 12-13 yagslarinda iken yolda c¢ok farkli insanla kesistim, orada

‘veganizm’i ilk kez duydum. Feminist bir etkinlikten sonra hayvan haklarina

dair bir sunum vardi, orada duydum, yani aslinda birazcik trajik gordiigiim

seyler ve hatta bence fazlasiyla travma yaratabilecek siddette gérseller filan

vardL”
olarak anlatirken, K6 da benzer bicimde kendisini,

“6 yildir vegamim. Ailemde geleneksel bir ailede oldugu kadar et tiketimi

olurdu. Cok et kokulu yerde uzun zaman gegirmisligim de var. Tiksindim ve

fikren 20 yaslarindan beri vegan oldugumu soyleyebilirim.”
seklinde ifade etmistir.

Kendisini vegan olarak tanimlayan isletme sahipleri, vegan olma nedenleri arasinda
aile ve g¢evrenin etkisinin oldugu goriilmektedir. Cok¢a hayvansal {iriin tiiketilmesinin
yarattig1 kars1 bir tepki olarak olustugu gértlmektedir.

Vegan kimlik tanimlamayan isletme sahiplerinin de ayni motivasyonlara sahip

olduklar1 ve bu motivasyonlar: isletmelerine yansittiklart gézlemlenmistir.
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b) Saghkh beslenme

Saglik motivasyon olan isletmeciler, vejetaryen beslenme tarzinin saglikli olduguna,
tiikketicilere fayda saglayacagina inanmaktadirlar. Saglikli yasam i¢in, organik {iriinleri
tercih etmekte, ¢ig vegan meniiler sunmaktadirlar. Buna gore, K1, K2, K6 ve K7 saglikli
yasam i¢in, organik Urunler ve ¢ig vegan meniiler hazirlayarak miisterilerin isteklerine
karsilamay1 hedeflediklerini sdylemislerdir.

Menilerinde 6zellikle organik Grtnler kullanmaya gayret etmeleri ve bu Urlnlerin
pahali olmalari, menii fiyatlarinin bagka isletmelere gore daha yiiksek olmasina yol
agmaktadir.

K3, K4 ve K5 ise tam tersine saglikli menii iiretme ¢abasinda olmadiklarini, lezzetli
ve biiylik porsiyon kizartma vegan iirlinler sunduklarini belirtmislerdir.

Buna gore K1 kodu ile tanimlanan katilimei

“Dogrudan kendi saglikli beslenme ihtiyacimizi karsilamak tizerine kurduk bu

isletmeyi, kurduktan ¢ok kisa siire sonra gordiik ki bu konu gergekten talep

goren bir konu”
derken K2 katilimci ise,

“Saglikli beslenme ve o ekolle yola ¢ikilmis bir isletme” olduklarini saglikli yasamin
hayatin her alanina yerlestirmek ve herkesle paylagsma hedefi ile kurduklarin1 ve organik
sertifikall, saglikli, dogal, atistirmaliklarin bulundugu bir restoran olmasini istediklerini
belirtmistir.

K6 kodu ile tanimlanan katilimci,

“Tamamen saglikli beslenme ve ¢ig besleneme meniimiiz var”,
olarak anlatirken, K7 da benzer bi¢cimde kendisini,

“Saghkli yasam ve vegan beslenme iizerine bir igletme kurmak istemistik

burasi tamda istedigimiz gibi oldu™
ifadeleri ile goriisme yapilan diger iki isletme ile ayni goriisii benimsedikleri goriilmiistiir.

K3, K4 ve K5 diger isletmelerin aksine saglikli menii olusturma caba igerisinde
olmadiklarini kizartma iirtinler sunduklarini belirtmislerdir.

Ayni goriisme icinde K3 kodu ile tanimlanan katilimcet,
“bana saghkl gida soran, tam bugday ekmeginde sandvigler isteyen miisteriler

de geliyor ve yok diyorum yani kizarmuis seyler yerseniz var, pastirmal, tursulu
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mayonezli tostlar yerseniz var ama sizin istediginiz yok. Yapmayr da
diisiinmiiyorum”

olarak ifade etmistir.

c) Etik nedenler (insan ve hayvan haklari)

Katilimcilarin vejetaryen ve vegan yasam tarzi bilincinin altinda yatan sebeplerden
birinin hayvan haklarin1 koruma onlara yapilan zuliim ve somiirgenin karsisinda olma
hareketi oldugu goriilmektedir. Sehirlerin giderek biiyliimesi hayvanlarin dogal yasam
alanlari kisitlamis ve yasamlariin devamliligi saglamalarinda biiyiik sorunlar yagsamaya
baslamislardir. Sokak hayvanlar1 i¢in bazi uygulamalar yapildig: bilinmektedir. istanbul ve
Ankara’da vegan topluluklart “Bagimsiz Hayvan Haklart Toplulugu” c¢atist altinda
gelirlerini sokak hayvanlari yararina kullanilmak {izere bir¢ok aktivite diizenlemektedir.

K3 kodu ile tanimlanan katilimei,

“feminist bir etkinlikten sonra hayvan haklarina dair bir sunum vardr orada

duydum yani ashinda birazcik trajikti gordiigiim seyler, hatta bence fazlasiyla

travma yaratabilecek siddette gorseller filan vardi benim igin”
Ifadelerini kullanana katilmci1 goriisme igerisinde kendisinin etik vegan olarak
tanimlamigtir. Sadece hayvana yapilan somiiriiniin degil insana yapilan somiiriinde de
kendisi etkiledigi ve travma yaratti§ini su sozleri ile belirtmistir.

“Vegan olmadan once” vegan travma” diye tanimlanan bir travma var belki

duymussunuzdur. Diinyaya dair giiveninizi kaybetmek, insanlara, kendinize

dair giiveninizi kaybetmek”.

K1 kodu ile tanimlanan katilimci,

“Burayt aginca ilk isim kapinin oniine su ve mama koymak oldu diyebilirim”.

K3 ve K6 kodu ile tanimlanan katilimcilar ise, benzer agiklamalar yapmislardir.

“Hayvanlari ¢ok seviyorum evde 2 tane kedimle yastyorum” demistir (K6).

d) Cevre bilinci

Vejetaryenligin ¢evre bilinci ve dogayla ilgili kaygilarmin yiiksek oldugu bu
kayginin yagam bi¢imlerine yansidig1 goriilmiistiir
K6 kodu ile tanimlanan katilimet,

“Paket servisini kaldwrdik ciinkii paket kaplari, plastik ¢atal-bicak vs, ¢ok atik

¢ctkiyordu vs biz normal de ev mutfagr ¢opii ile ¢ikiyoruz aksam burdan.
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Olabildigince onun posasini buna kullanalim, bunu birsey yapalima ¢ok dikkat
ediyoruz. Bizi ¢ok yordu. Bir siirii paket kabi, doniigiimleri de yok. Déniistimlii
satilanlarin ¢ogu tuzak aslinda doniismiiyorlar, craftlar hi¢ doniismiiyor yani
ama herkes onun kese kagit rengini gortince, ay ne kadar etik diye diisiiniiyor
oysa kagidin doniismesi plastikten daha zor. Ozellikle yaglandiktan sonra ama
yvani béyle bir zorladi o siire¢ ama mecbur kaldik ve simdi herkes disarida,
biraktik. Mutfakta kullanilan tiim bezler, deterjanlar ve iiriinler vegan tabaklar
cam ve porselen”
kullandigini ifade etmistir.
K1 ve K2 kodu ile tanimlanan katilimcilar da benzer davranislardan bahsetmislerdir.
Geri doniislim i¢in pek bir sey yapmadiklarini ¢opleri ayristirsalar bile belediyenin toplama
araclariin bu konuda titiz olmadiklarini séylemislerdir.
K3 kodu ile tanimlanan katilimeci,
“...miisterilerimin hassasiyeti bana yardimci oluyor ¢ogunlukla paket
yaptirtyorlar. Hatta kendi kabiyla gelen miisterilerim var, dikk&n da kendi
aldigim vegan deterjani aldigim fiyata satiyorum, bez ve kagitlardan keseler
yapryorum onlart veriyorum iicretsiz. Aritma suyumuz var isterlerse suyu
alabiliyorlar ucretsiz”
olarak ifade etmistir.

2 13

Bu gorlismeler sonucunda isletmelerde “plastik tiiketiminin azaltilmas1”, “coplerin
geri doniisiime ayrilmas1”, “cevre dostu iiriin satin alma” ve “atik yag toplama ve az atik
¢ikarma konusunda duyarlilik” uygulamalarina yonelimleri oldugunu fakat bu isletmelerin
ticari onceligini belirten katilimci isletmeler de ayn1 zamanda maliyet etkisi nedeniyle atik

yag, ambalaj geri doniisiim konusun da hassasiyet gostermedikleri gézlemlenmistir.

4.2.2. Kar gudisu (yok- mus gibi yapmak)

Gortisiilen bu isletmelerin bazilarinda mentilerin ve satilan yan iiriinlerin “saglikli ve
organik™ olmalar1 nedeniyle vegan olmayan yiyecek-icecek isletmelerinden daha pahali
oldugu goriilmektedir. Ankara’da az sayida olmasi nedeniyle bu tarz isletmelerin talepten
memnun olduklar1 gostermektedir. Ancak, goriismeciler incelendiginde kurulus yeri
secimlerinin Ankara’nin sosyo-kiltirel ve ekonomik diizeyi daha yuksek olan Cankaya,
Kavaklidere bolgesinde yogunlastiklar goriilmektedir.

K1 kodu ile tanimlanan katilimeci,
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“Bolgede zaten belirli ekonomik seviyenin iistiindeki insanlarin dolagtigi bir

bolge, dolayisiyla bu yemege burada daha ¢ok talep olur diye diistindiik”

Kizilay’daki isletmeler de ise miisteri portfdylinin biraz daha degisik oldugu
gorulmektedir. Aktif ve kalabalik bir kitle olan 6grenciler, orta gelir diizeyinde kisiler,
politik goriise sahip kisiler ve aktivistler yogunluktadir. Bu kalabalik kitle Cankaya ve
Kavaklidere bolgesindeki ekonomik durumu yiiksek sayica az miisteriden daha fazla gelir
getirebilecegi goriilmektedir.
K1 kodu ile tanimlanan katilimci konugsmanin bagka bir yerinde ise Kizilay’daki miisteri
portfoyliniin daha fazla gelir getirebilecegini sOylemistir.

“Asagida olgunlarda ¢ok daha iyi bir kitle varmis bu anlamda, ticari olarak

baktigimizda burada mekan agmak mi? Olgunlar da agmak mi? Olgunlar daha

verimli olurmug, ¢Uinkiu Olgunlarda yani Kizilay’'da daha aktif bir kitle var,

politik anlamda da daha donanimli bir kitle var. Beni de orasi ¢ekiyor (K1).”
Isletmesi Kizilay bolgesinde olan K4 kodu ile tanimlanan katilimer ise benzer bigimde,
K1’in sdylediklerini desteklemistir.

“Kampanyadan sonra ogrencilerin sayist artti, daha ucuza icecek verdigimiz

icin ama ¢ogunlugu vegandir tabi ama vegan olmayanlarda geliyor.”

Calismanin ana kodlarindan biri olan vegan kimliginin isletme kurma fikrin de etkili
oldugu gorulmektedir.

Kendisini vegan olarak tanimlayan isletme sahipleri (K3 ve K6), vegan kimliginin
isletmeyi kurma fikrinde etkili oldugunu sdylemislerdir. Ancak goriismelerin
incelenmesinde vegan kimliginin yan1 sira kar giidiisiinin de etkili oldugunu
gostermektedir.

Ayn1 soru kendilerinin vejetaryen veya vegan olmadigini sdyleyen isletme
sahiplerine soruldugunda (K1, K2, K4, K5 ve K7), isletmeyi kurma sebeplerinde
veganligin etkili olmadigini, kar elde etme giidiisii ile isletmeleri agtiklarini sdylemislerdir.

Yapilan goriismelerin sonuglari, veganligin bu tiir isletmelerin agilmasinda ¢ok da
etkili olmadigin1 gdostermektedir. Pandemi siiresinden hemen once agilan bu isletmeler, bu
stirecten hayli olumsuz etkilenmisler ancak bu durum onlar1 yeni planlar hazirlamaya
yoneltmis, bazilar1 paket servis ile evlere hizmet yapmistir. Bu durumun mali getirisini fark
etmeleri nedeniyle isletmelerden bazilar1 paket servise devam etmislerdir (K3ve K7).

Isletmelerin cogu girisimcinin kendi gériisii ile acilmis. Ancak iki tanesinin acilisinda

vegan gruplarin Onerisi etken olmustur. Nitekim isletme sahiplerine vegan gruplarin 6nerisi
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ve piyasada ihtiya¢ oldugunu ifade etmeler isletme kurulusunda pozitif bir etkisi oldugu
gorulmektir.
K4 kodu ile tanimlanan katilimci,

“Actk konusmak gerekirse biz konsept arayist i¢indeydik, vegan bir grup

tarafindan bu bana onerildi boyle bir sey yok Turkiye 'de yok hatta diisiiniir

musun dedi, diisiindiim ve boyle bir boslugu dolduralim”
dedigini ifade eden isletme sahibi “Turkiye bir ilk “olduklarini séylemektedir.

K5 kodu ile tamimlanan katilimec1 ayni sekilde, vegan bir grubun Onerisi (zerine,
mutfagini queer toplumluluguna iiye bir kisinin, birahane-cafe konseptine sahip iken
calistirmaya basladigint ve mekan1 vegan pub olarak degistirmesine 6n ayak oldugunu
sOylemistir

“Queer topluluguna iiye bir arkadasimiz su an mutfag isletiyor. Kendisi de

vegan aktivist .

Girisimcilerin, vegan isletme a¢ma nedenleri, isletme sahipleri ile yapilan
goriismelerin sonucunda asagidaki gibi bulunmustur.

“K1 kodu ile tanimlanan katilime girisimcilik, nis pazar ve kar gudusi”

“K2 kodu ile tanimlanan katilimc1 saglikli yasam ve beslenme, kar gldisi”

“K3 kodu ile tanimlanan katilimci lezzet kaygisi ve kar giidiisti”

“K4 ve K5 kodu ile tanimlanan katilimcilar, girisimei ve kar giidiisti (vegan grubun
onerisi ile)”

“K6 kodu ile tanimlanan katilime1, vegan kimligi ve kar giidiisi”

“K7 kodu ile tanimlanan katilimci, girisimci ve kar giidiisii”

Bu c¢alisma kapsaminda goriisiilen bazi girisimciler, isletmelerini agma nedenleri
arasinda nis pazari tanimlamislardir.

Nis Pazar, kar amaci giiden, yeterli biiyiikliikkte ve biiyiime potansiyeli olan, 6zel
gereksinimlere yonelik ihtiyaglar karsilayabilen, ayrica miisterilerin satin alma giiciinlin
yuksek oldugu rekabet iistlinliigii saglayacak pazar olarak tanimlanmaktadir Yapilan
goriismelerde vegan iiriinler piyasasinin siklikla Nis Pazar ya da piyasadaki bosluk olarak
nitelendirildigi goriilmektedir.

Nis Pazar tanimlamasi, ticari bakis agilarinin da bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
K1 kodu ile tanimlanan katilimeci,

“Vegan veya vejetaryen degilim tamamen girisimci diyelim. En Onemli

motivasyonumuz biraz girisimcilik ve nig Pazar” Ankara’da bir ilk o/masinin

etkisiyle bir sekilde hizlica biiyiidii, yiikseldi, iyi bir marka olusturmusuz ve
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bunu nasil iyi sekilde c¢alistiririz hem ihtiyaci karsilamak, nitelikli ihtiyag
uretmek ee hem de birazcik yapabilirsek para kazanmak, aynt zamanda bagka
bir motivasyonla “ticaret yapma mantigi” ve nitelikli bir is yapma mantigi ile
bu yola basladik™
seklinde ifade ederken, K7 kodu ile tanimlanan katilimci
“Vejetaryen veya vegan degilim fakat bu isi yeni devraldim. Gelecekte giizel
kazang getirecegini diistiniiyorum. Arkadaslarim da fikir olarak 6n ayak oldu,
actik burayr yeterince ilgi de var eviere paket servisimiz oldugu icin iyi
gidiyor”
olarak benzer bir goriis belirtmistir.
Bu iki isletmecinin sdyledikleri vegan isletmelerin acilmasinin beklenildigi gibi,
tamamen vegan kimlik veya aktivizm odakli olmadigin1 géstermistir.
Kar gldusu (ticari bakis agisi) ayni sekilde 6nemlidir. Girisimcilerin bazilarinin az
insan ve para sermayesi olan girisimciler oldugu sdylenebilir.
K5 kodu ile tanimlanan katilimei,
“Birikimlerle oldu burasi. Borgla sagdan soldan aldiklarimla bunlar zorlad:
tabii”.
K3 kodu ile tanimlanan katilimer ise az sayida personel ile ¢alistigini
“Mutfak kisminda iiretim kisminda 2 kisi, sicak serviste 2 kisi ve serviste 1 kigi
calistyor”

sOzleri ile ifade etmistir.

4.3. Girisimcilerin Vegan Isletmelerdeki Mutfak Siirecleri Hakkinda Goriisleri
Bu isletmeler, genel olarak diisiik kapasiteli (30-40 kisi) cafe/restoranlardir. Vegan
kimliginin mekansal i¢ tasarimi etkiledigi, ahsap masa sandalyelerin kullanilmaktadir.

Isletmelerin resimleri arastirmaci tarafindan isletme sahiplerinden izin alinarak ¢ekilmistir.

(Sekil 4.1, 4.2 ve 4.3).
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Sekil 4.2. Baska bir isletmenin bitkilerle siislii i¢ mekan tasarimi
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Sekil 4.3. Isletmenin a¢ik mutfagini gdsteren i¢ tasarimi

Ayrica isteyen destekgilerinin talepleri dogrultusunda sergi, stant, kitap, dergilerinin

sergilendigi alanlar bulunmaktadir (Sekil 4.4).

l‘lt;l‘;

=

g

Sekil 4.4. Bir diger isletmede sergilenen geng bir tasarimcinin iiriinleri
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Isletmelerin, duvar ve panolarinda destekgileri olan topluluklara ait afis ve duyuru
panolarinin ve vegan aktivistlerin temsil ettigi gruplarin sembollerinin oldugu goriilmiistiir

(Sekil 4.5).

1 Mo Gty
DIRENENLER BULUSUY/

GELECEGE YiiRliyor
Direnispilerin kntrlumsytn

‘OR

Sekil 4.5. Cesitli isletmelerdeki vegan aktivistlere ait afigler

Gorligme yapilan vegan isletmelerin kendi i¢inde farkli konseptler ve menii
secenekleri oldugu gozlemlenmistir.

Raw food (gig iiriinler), organik driinler sunan igletmelerin yani sira, kagamak
yapmak istediginde fast food’a benzer junk food (kizartma ve alkoll icecek) Grtinlerden

olusan ment alternatifleri sunan vegan isletmelerin oldugu goriilmektedir (Sekil 4.6).
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Sekil 4.6. Vegan icecekler

K1, K2, K6 ve K7 Bitkisel beslenmenin saglikli oldugunu ve bu biling ile isletmeyi
agmaya karar verdiklerini ve tiiketicilere fayda saglamak, saglikli yasam bilincini devam
ettirmek, organik irilinler, ¢ig vegan iriinler sunarak isteklerine karsilik vermeyi
hedeflediklerini sdylemislerdir. Kisacasi daha saglikli vegan {irlinler sunmaktadirlar.

K6 kodu ile tanimlanan katilimci, kendisinin farkli bir isletme oldugunu anlatirken

“Biz zaten epey orjinal bir mutfak olarak kaliyoruz. Mesela hi¢ kizartma yok,

bu ne demek firiitoz kullanilmayan bir mutfaktir”.
olarak ifade etmistir (Sekil 4.7).

Sekil 4.7. Nohutuna Glutensiz (Icerigi: 200 gr. Ufalanmus nohut, kapya, tursu, maydanoz, kereviz tozu, yosun

tozu, mayonez ve hardalin nefis uyum, K6).
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K6 kodu ile tanimlanan katilime1 tam tersine, junk food tarzinda (kizartma) iriinler
sunan K3 kodu ile tanimlanan katilimet ise isletmesinin farkli yoniind,
“Ashinda fast food, junk food tiiriinde vegan olan bir yer yok, bence hepimiz
kirli beslenmeyi seviyoruz, kirli dedigim yagh, boyle les gibi devasal
porsiyonlar”
sOzleri ile anlatmistir (Sekil 4.8).

Sekil 4.8. Kajun Finger (Icerigi: Kajun baharatl ¢itir vhicken (vegan) par¢alari, patates kizartmast,
mayonezli mor lahana, iki adet dip sos, K3)

K3 katilimcisina benzerligi olan K4 ve K5 kodu ile tanimlanan katilimcilar, alkolll
icecek yaninda vegan atistirmaliklar olarak hizmet vermektedirler. Her iki isletme sahibi de
“Fast food agwrliklh mekan  burasi, burgerlerimiz,  diiriimlerimiz,
kizartmalarimiz var diger vegan mutfaklarda bagka alternatifler var, biz

alkollt iceceklerin yanminda yenilebilecek seyler sunuyoruz”

olarak ifade etmislerdir.

4.4, Tsletmecilerin Géziinden Miisterilerin Vegan Isletmeleri Tercih Etme Nedenleri

Vegan isletme sahiplerinin miisteri portfoyli ile ilgili edilen bilgiler
degerlendirildiginde vegan kimligine sahip kisiler disinda normal ve saglikli beslenmeyi
isteyen kisiler oldugu goriilmektedir.

Vegan isletmelere gelen miisterilerin, bu restoranlar1 tercih etme sebepleri
arastirildiginda ise 3 farkli neden saptanmistir.

1. Vegan olmak (etik nedenler)

2. Saglikli iiriin tilketmek (kizartma veya raw {iriinler)

3. Aktivist hareketler toplulugu ve Queer Toplulugu
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Bu goriismeler miisterilerin ¢cogunun vegan olmadiklarint gostermistir. Birgok kisi
vegan {iriinlerin saglikli olduguna inanmaktadir. Ozellikle meniilerinde organik iiriinler
bulunan isletmeler daha ¢ok tercih edilmektedir.

Vegan konseptli igletmeler sadece vegan ve vejetaryen bireylere degil ayn1 zamanda
bu yasam felsefelerini benimsemeyen, popiiler akimlar olan diyet mutfak ve saglikli
beslenmeyi tercih eden miisterilerde hizmet etmektedir.

K1 kodu ile tanimlanan katilime1 miisteri portfoyiinii anlatirken,

“Vejetaryen olmayan, vegan olmayan miisterilerimiz var, merak ettikleri icin

geliyorlar, denemek icin geliyorlar ve agik¢asit bi de bu kampanyadan sonra

ogrencilerin sayist artti yanii daha ucuza alkolll icecek verdigimiz icin ama
cogunlugu vegandr”
ifadelerini kullanmistir.

Vegan ve vejetaryen olmayan kisilerin vegan uriinleri segme sebebi Tiirk mutfaginin
bu lezzetlere ¢ok uzak olmadig igindir. Vegan lezzet ve yerel unsurla birlestirildigin de
isletme acisindan farkli miisterilerin ziyaret edebilmesine yol agacaktir.

Yerel lezzetleri reklam 6znesi olarak kullanmak hem miisteri portfoyiiniin artmasina
hemde karliliga ve siirekliligine katki saglayacaktir. Anadolu cografyasinin ozellikleri
arasinda yer alan, farkli 6rnekler sunmak ve vegan mutfaga uyarlamanin mimkin oldugu
soylenebilir. Ornegin, Mersin ilinin Erdemli ilgesinde bulunan Camlica mantarinmn toplama

mevsiminde yore halkinin tantuniyi bu mantardan yaptig1 bilinmektedir.

4.5. Vegan Isletmelerinde Menii Olusturulmasi

Isletmelerin meniiler cesitlilik gdstermektedir. Meniilerin Raw food (¢ig iiriinler),
organik irilinler sunan isletmelerin yanm sira, kagamak yapmak istediginde fast food’a
benzer junk food (kizartma ve alkolll i¢ecek) iirinlerden olusan menii alternatifleri sunan
vegan isletmelerin oldugu goriilmektedir.

Miisterilerin isletmeden beklentileri dogrultusunda menilerin istek ve taleplere gore
degistigi ve yenilendigi goriilmiistiir.

Diinya vegan mutfaginin tariflerini kullanmakta ve bunlart Tiirk mutfagina
uyarlanmaya ¢aligmaktadirlar.

Mentler 0zellikle taze Urin kullanan isletmelerde mevsimsel olarak degisen
urtinlerden etkilendigi goriilmiistiir.

K6 kodu ile tanimlanan katilimci
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“Cok dinamik bir meniimiiz var, haftalik degigen, diinya mutfagindan tGrinler

¢tkarabiliyoruz. Miisterilerden de yonlendirmeler ve fikirlerini aliyor, adapte

de edebiliyoruz”

sOzleri ile ifade ederken benzer bicimde K3 kodu ile tanimlanan katilimci da,

“ARGE ’lerin hepsini ben yapiyorum zaten tariflerin hepsi benim. Mutfak ekibi

ile ¢ogunlukla kafama ne zaman eserse ne zaman surada bir eksiklik

gortiyorum dedigimde yapiyoruz, ya da talep goriirsem onun iizerine

calistyorum. Bazen 1 hafta bazen 1 ay da yeni iiriin ¢ikiyyor”.

4.6. Miisterilerin Goziinden Vegan Isletmeler

Calismanin ikinci boliimiinde vegan isletmeleri degerlendirmek amaciyla 30 miisteri

ile goriisme teknigi kullanilmis ve goriismeler yapilmustir.

Tablo 4.3’te bu ¢alismaya katilan miisterilerin demografik ¢zellikleri verilmektedir.

Bu ¢aligmada miisteriler ile yapilan goriismelerde alan notlari ile incelenen miisteriler (M)

ile kodlanmis ve siras1 ile M1, M2, M3, .... ve M30 seklinde kullanilmustir.

Tablo 4.3. Calismaya katilan miisterilerin demografik 6zellikleri

Miisteri

Cinsiyet

Yas

Meslek

Vejetaryen / Vegan Vejetaryen/Vegan Vejetaryenlik
Olma Durumu

Olma Suiresi

Motivasyonu

Vegan isletmeleri
Tercih Nedenleri

M1

Kadin

47

Ogretmen

Vegan

7 Y1l

Etik nedenler

Aktivist/Queer
toplulugu bulugma
yeri

M2

Kadmn

42

Sanatg1

Vegan

7 Y1l

Etik nedenler

Aktivist/Queer
toplulugu bulusma
yeri

M3

Kadin

25

Ogretmen

Vegan

3 Y1l

Etik nedenler

Aktivist/Queer
toplulugu bulusma
yeri

M4

Kadmn

28

Ogrenci

Vegan

2 Y1l

Etik nedenler

Aktivist/Queer
toplulugu bulugma
yeri

M5

Kadin

50

Sanatc1

Vegan

6 Yil

Etik nedenler

Aktivist/Queer
toplulugu bulusma
yeri

M6

Kadmn

45

Ressam

Vegan

10 Yl

Etik nedenler

Aktivist/Queer
toplulugu bulugma
yeri

M7

Kadin

42

Tiyatrocu

Vegan

12 Y1l

Etik nedenler

Aktivist/Queer
toplulugu bulusma
yeri

M8

Kadmn

34

Ogretmen

Vegan

5Yi1l

Etik nedenler

Aktivist/Queer
toplulugu bulugma
yeri
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M9 Kadin 39 Muhasebe Vegan 8 Y1l Etik nedenler Aktivist/Queer
toplulugu bulusma
yeri
M10 Kadin 33 Ogretmen Vegan 4 Y1l Etik nedenler Aktivist/Queer
toplulugu bulusma
yeri
M11 Kadin 45 Tiyatrocu Vejetaryen 10 Y1l Etik ve saglikli  Cevre-sosyallesme
beslenme
M12 Kadin 40 Doktor Vejetaryen 8 yil Saglikli Cevre-sosyallesme
beslenme
M13 Kadm 47 Tiyatrocu Vejetaryen S5yl Etik ve saglikli  Cevre-sosyallesme
beslenme
M14 Erkek 62 Turizmci Vejetaryen 2 yil Etik ve saglikli Cevre-sosyallesme
beslenme
M15 Kadm 39 Satig Vejetaryen 3yl Etik ve saglikli Cevre-sosyallesme
Temsilcisi beslenme
M16 Kadin 25 Satig Vejetaryen 8 yil Etik ve saglikli  Cevre-sosyallesme
Temsilcisi beslenme
M17 Kadm 39 Finans Vejetaryen 3ay Etik ve saglikli Cevre-sosyallesme
Mudira beslenme
M18 Kadin 39 Ressam Vejetaryen/vegan - Saglikli Cevre-sosyallesme
degil beslenme
M19 Erkek 25 Mihendis  Vejetaryen/vegan - Sagliklh Cevre-sosyallesme
degil beslenme
M20 Erkek 27 Mihendis  Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiketme
M21 Kadin 40  Estetiysen  Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiiketme
M22 Kadin 38 Sanatci Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiiketme
M23 Kadm 43  Diyetisyen  Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiketme
M24 Kadin 35  Diyetisyen  Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiiketme
M25 Erkek 38 Doktor Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiiketme
M26 Kadin 43 Tiyatrocu  Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiketme
M27 Kadin 23 Ogrenci Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiketme
M28 Kadin 22 Ogrenci Vejetaryen/vegan - Saglikli Saglikli besin
degil beslenme tiiketme
M29 Erkek 25 Ogrenci Vejetaryen/vegan - Saglikh Saglikl besin
degil beslenme tliketme
M30 Kadin 28 Ressam Vejetaryen/vegan - Saglikh Saglikl besin
degil beslenme tliketme

Goriisiilen 30 kisinin (N=30), 24’1 (%80) kadin, 6’s1 (%20) erkek miisteridir.

Bunlarin 10°u (%33,33) vegan ve kadindir.

7 kisi (%23,33) vejetaryendir. Bunlarin 1’i erkek 6’s1 kadindir.
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Goriisiilen miisterilerin 13 tanesi vejetaryen ya da vegan degillerdir.

20-30 yas arast 9 miisteri bulunmaktadir. Bu misterilerden 4’0 &6grenci, 2’Si
mihendis, 1’i satis temsilcisi, 1’i 6gretmen ve 1’1 ressamdir.

30-40 yas arasinda 12 miisteri bulunmaktadir. Bu miisterilerden 2’si doktor, 2’si
ogretmen, 1’1 diyetisyen, 1’i muhasebeci, 1’1 satis temsilcisi, 1°i estetisyen, 1’i ressam ve
diger kisiler ise sanatc1 ve finansgidir.

40-50 yas aras1 9 miisteri bulunmaktadir. Bu miisterilerden 4’ tiyatrocu, 2’si sanatci,
1’i diyetisyen, 1’i 6gretmen ve 1°i ressamdir.

Yas araliklarina gore degisen miisterilerin orta gelir ve iist gelir diizeyi kisiler oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle 30 yas iistii miisterilerin ne istedigini bilen orta gelir ve Ust geliri
olan miisteriler oldugu gézlemlenmistir.

Yasam tarz1 degisikligi, saglikli beslenme, arkadas cevresi, aktivist hareket ve
topluluklara ilgi, populer olan bu mutfaklara olan merak gibi nedenlerle bu restoranlari
tercih etmektedirler.

Vegan/vejetaryen isletme sayisinin yeterli olup olmadigi soruldugunda tiim
katilimcilar vegan isletme sayisinin artmasi yoniinde goriis bildirmislerdir.

M22 kodu ile tanimlanan katilime1

“Yurtdisina gore bence sayilart yetersiz”
ifadelerini kullanirken M29 kodu ile tanimlanan katilimer ise

“Farkl konseptte agilmalarini ¢ok isterim”
olarak ifade etmistir.

Isletmelerin kendilerini gelistirmeleri i¢in &nerileriniz nelerdir sorusuna M17 kodu
ile tamimlanan katilimei,

“Biiyiimeleri lazim, daha ¢ok kigiye ulasmak igin reklam yapmalart lazim”
ifadelerini kullanmustir.

Kendileri vegan olan miisterilerden ailesinde vejetaryen /vegan olan 14 kisi
bulunmaktadir. Diger 3’0 ise arkadas ¢evresi veya aktivist hareket ve topluluklardan
etkilenmislerdir.

Vegan isletmeleri tercih etme Sebepleri soruldugunda tiim miisterilerin insan ve
hayvan haklarina (etik) saygi, gevre bilinci motivasyonlarinin oldugu goriilmiistiir.

M2 kodu ile tanimlanan katilimeci,

“Evet. Diinya bizden ¢ok daha uzakta bir yerde bizim ¢ok yolumuz var hala

kadina yapilan siddet ve tecaviizii hatta oliimlerini konusuyorken nasil kendin

olabilirsin ki. Oysa bu beden senin ve ne istersen o ’sun. Hayvanlara yapilan
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siddet, ¢evreye verilen zararlara ¢ok kizryorum tabii ki takip ediyorum ve bu

konuda ¢ok¢a hassas davraniyorum”.
M5 kodu ile tanimlanan katilimei,

“Isletmeleri internetten arastirtyorum c¢ogu zamanda sosyal medyadan

aragtirryorum vegan tirtinler tiiketebiliyorsam etik degerlere sahipse mekan

begenirsem geliyorum,”
M17 kodu ile tanimlanan katilimeci ise,

“Ben vejetaryenim, vegan isletmeleri takip ediyorum, sosyal medya harika bir

sey bu anlamda paylasimlar benim isletmeyi tercih etmemi, gelip denememi

saglyor ya da vazgegiyorum”

Ayrica yapilan goriismelerde, M1, M3, M6, M7, M12, M14, M24, M25 ve M18’
kodu ile tanimlanan katilimcilar ise vegan isletme tercih kriterini,

“Isletmenin mutlaka vegan olmasi ve veganizme uygun olmasi gerektigi”’
ifade edilmistir.

Miisterilerden M11, M19, M28 ve M29, M30 kodu ile tanimlanan katilimcilarin,
isletme tercihinde en 6nemli kriterini ise,

“Lezzetli yemek ¢ikarmasi ve uygun fiyatlh olmast”
sOzleri ile belirtmislerdir.

Miisteri olarak igletmeden beklentileri soruldugunda, meniilerin gelistirilebilecegi
diinya vegan mutfaginin takip edilmesi, benzer Urlnlerin ve alternatiflerin (et kokulu
tiriinler, ete benzer lirtinler) gelistirilmesini 6nermislerdir.

M4 kodu ile tanimlanan katilimei,

“Kesinlikle karsilryor hatta sasirtiyor, etsiz doner olabilecegini ilk kez burada

gordiim mesela”
ifade ederken tam tersine, M14 kodu ile tanimlanan katilime ise,

“Secenekler kisith. As¢ilarin bilgisi ¢ok fazla et yemegi odakli ve sebzenin

nasil pisirilecegine pek kafa yormuyorlar. Bu nedenle sebze yemekleri lezzetsiz,

oylesine yapilmis ve az segenekli oluyor”
sozleri ile 6nerilerde bulunmustur.

Miisterilerden M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M13, M15, M18,

M22, M26, M27 isletmelerin vegan mutfakta calisacak deneyimli mutfak personeline sahip

olmasinin miisteriye de olumlu yonden yanstyacagi gorilmiistiir.
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Isletmelerin kendilerini gelistirmeleri icin Oneriler soruldugunda diinya vegan
mutfaginin anlagilmasi ve incelenmesi, Tilirk mutfagina uyarlanmasi ve menii ¢esitliliginin
arttirilmasi istenmistir.

M1 kodu ile tanimlanan katilimci

“Vegan isletmelerin Avrupa ve Amerika’'da yayginlagsmaya baslayan

vegan/vejetaryen  mutfaklart incelemelerini tavsiye ediyorum. Mevcut

isletmelerin meniilerinde mutlaka vegan menl bashigt altinda iiriinlere
verilmesi gerektigini diistiniiyorum”.
M6 kodu ile tanimlanan katilimer da goriisiinii,

“Diinyayr takip etme asamasinda vegan mutfagini Tiirk mutfagina

uyarlamalart yeni iiriin gelistirme konusunda destek almalari gerektigini

diistintiyorum”

olarak ifade etmistir.
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5. SONUC

Calismada, vejeteryanlik ve veganligin tarihsel gelisiminden baslanarak yillar iginde
degisen sosyo-ekonomik sartlarin etkisiyle yayilimi1 ve bu yayilimi etkileyen faktorler,
beslenme tarzlari irdelenmistir. Sanayi devrimi, bunu izleyen kentlesme, teknolojik
gelismeler, insan ve hayvan haklari, ¢evre bilinci konusunda ortaya ¢ikan cabalar ve
gelismeler insanlarin yasam tarzlarmi etkilemistir. Tiim diinyada saglik ve doganin
korunmasi 6n plana ¢ikmistir. Toplumda birbirinden farkliliklar gdsteren alt kiiltiirler,
bunlarin farkli davranis ve yasam tarzlari belirginlesmeye baslamistir. Vejetaryanlik ve
veganizm de bu arada benimsenmis ve yayilmaya baslamistir. Kuir (Queer) ve feminizm
akimlarina dahil olan gruplar vegan yasam big¢imini kendilerine yakin bulmuslardir. Bu
yasam tarzlar1 beslenme bigimlerini de etkilemistir. Degisen beslenme tarzlar tiiketicinin
taleplerini de degistirmis ve gesitlendirmistir. Bu taleplere cevap vermek {izere pazarlar
degismis ve genislemistir.

Vejetaryen ve vegan topluluklara ait 6zel beslenme bigimleri nedeniyle ortaya ¢ikan
talebin girisimciler tarafindan firsat olarak goren girisimciler bu durumu nis pazar olarak
degerlendirmistir.

Cagdas vejeteryanligin temelinde yatan motivasyonlar, saglik, etik, insan ve hayvan
haklar1 ve ¢evre bilinci oldugu soylenebilir. Glinlimiiz toplumunda pek ¢ok kisi hayvanlara
verilen zararlarin olusturdugu etik nedenler, hayvansal gidalarin sagliga zararli olduguna
yonelik inanglar, hayvan endiistrisinin ¢evreye olan zararlar1 nedeniyle hayvansal
beslenmeden vazgecip vejeteryan/vegan yasam tarzina donmektedir.

Vejeteryan/vegan yasam bi¢imi ve beslenme tarzinin yayilmasi, dogal olarak, bitkisel
tirinlere talebi arttirmigtir. Ayrica, teknolojik gelismelerin 1s18inda  yiyecek-icecek
endustrisi vegan drilnleri kullanarak, et ve siit tadinda yeni alternatif Grlnler Uretmeye,
mentilerine zenginlestirmeye ayni zamanda da uygun pazarlama yontemleri bulmaya
yoneltmistir.

Vegan pazarimin 6énemli bir boliimii et olmayan fakat ete benzer koku, tadi ve hissi
veren et ikame {irlinlerden olusmaktadir. Et ikame diriinler aslinda islenmis bitkisel
kaynakli tirtinlerdir. “Et ikameleri” protein igerigi yiiksek bitkisel vejetaryen ve vegan tiriin
olarak sunulmaktadir.

Et ve et {irlinlerinden daha saglikli, besleyici, ¢evre dostu ve etik olarak pazarlanan

bu iirlinler tipk1 gergek et tirtinlerinin goriintii, koku, tat ve dokusuna benzemektedir.
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Bu yeni pazar, modern kent yasaminda oldukca genis yer bulan ‘disarida yemek
yeme ‘kultlrinl de etkilemis, vejeteryan/vegan kafe ve restoranlar agilmaya baglamistir.

Vejeteryan/veganligi benimseyen kisiler, genellikle, daha egitimli ve sosyo-
ekonomik dlzeyleri daha ylksek bireyler olarak belirmekte ve kentlerin belirli
bolgelerinde yogunlagmaktadirlar.

Tiirkiye de de vejetaryen ve veganlik diinyaya benzer bi¢gimde hizla yayilmaktadir.
Ozellikle ii¢ biiyiik sehirde bu belirgin olarak goriilmektedir. Bu kisilerin beslenme
ihtiyaclarin1 ve bunun kar getirisi yiiksek nis pazar firsatlarin1 fark eden girigimciler, vegan
/vejeteryan niifusun yogunlastigi bolgelerde ihtiyaca yonelik isletmeler agmaya
baslamislardir.

Ankara’da vegan niifus sayisi artigi sOylenmektedir. Bu artis vegan isletmelerin
acilmasinda 6nemli bir etken olacagi diisiiniilmektedir.

Bu c¢alismada, vejeteryan/vegan isletme sahiplerinin hangi motivasyon ve
beklentilerle bu ise girdikleri, misterilerin 6zellikleri ve bu isletmelerden beklentileri
incelenmistir.

Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, bu tiir isletmeleri agan girisimcilerin
yiiksek egitimli, sosyo-kiiltiirel yonii yiiksek kisiler oldugu goriilmiistiir.

Calismanin bulgulari, vegan isletmeleri acan bireylerin Ozelliklerini iki ana tema
altinda toplandigin1 géstermistir:

1. Vegan kimlik

2. Kar gudust

Arastirmanin sonuglarina goére katilimcilarin vegeteryan/vegan kimlik yapilar
incelendiginde, iki kadin katilimemin vegan olduklari, bir erkek katilimcinin da isletmeyi
actigt swrada vegan oldugu, ancak arttk normal beslendigi goriilmistir. Vegan
katilmcilarin  bu yasam bigimini tercih etmelerinde etkili olan motivasyonlar
incelendiginde bunlarin, sosyo-kiilturel etki, saglikli beslenme, insan ve hayvan haklarina
saygi (etik motivasyon) ve ¢evrenin korunmasi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ayn1 motivasyonlar, vegan olmayan isletmecilerde de goriilmektedir.

Bu ¢aligmanin sonuglarina gore bireylerin vejeteryan/vegan olma motivasyonlarinin
altinda yatan nedenler, isletmeleri ve isletmecileri aymi bi¢imde etkilemekte ve
isletmelerini bu motivasyonlara uygun olarak bigimlendirmektedirler.

Saglik motivasyonlar1 isletmelerde menil igeriklerinin diizenlenmesinde etkili

olmaktadir. Isletmelerin meniileri ve fiyatlari, kullandiklar iiriin cesitlilik gostermektedir.
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Saglik motivasyon olan igletmeciler, vejetaryen beslenme tarzinin saglikli olduguna,
tiketicilere fayda saglayacagina inandiklarindan organik iiriinleri tercih ederek, ¢ig vegan
meniiler sunmakta ve miisterilerin isteklerine karsilamaya caligmaktadirlar goriismelerin
yapildig1 bazi isletmelerde ise tam tersine saglikli menii liretme ¢abasindan ¢ok lezzetli ve
biiylik porsiyon kizartma vegan iiriinler sunmaktadirlar.

Bu durum gdstermektedir ki miisterilerin istekleri isletmelerin meniilerini dogrudan
etkilemektedir.

Vejetaryen ve vegan yasam tarzi bilinci, insan ve hayvan haklarin1 koruma, onlara
yapilan zulim ve sOmiirgenin karsisinda durma istegini dogurmaktadir. Bu caligmanin
sonuclart hayvan sevgisini belirten isletmecilerin ¢ogunun, ¢evredeki hayvanlari
beslemekte oldugunu ve vegan kimligine sahip isletmecilerin yani sira vejetaryen ya da
vegan olmayan isletmecilerinde ayni bilince sahip oldugu gostermistir.

Bu ¢alismanin sonuglari, isletmecilerin vegan kimligine bakmaksizin, ¢evre bilinci
ile hareket ettiklerini gdstermistir. Soyle ki, plastik tiiketimini azaltma egilimi, ¢Oplerin
geri doniistime yollanmasi i¢in duyarlilik, meniide yer alan kizartmalik Grlnler nedeniyle
cikan atik yaglarin toplanmasinda da hassasiyet gosterdikleri gozlemlenmistir. Cevrenin
korunmasi baglaminda mekanlarin ¢ogunda organik, yiizde yiiz doniisebilen kagitlar
kullanmaktadir. Organik deterjan ve bez kullanimi, sularin aritilmasi ve istenildiginde
misteriler tarafindan temini saglanmaktadir.

Bu g¢alismanin sonuglari, vegan olan isletmecilerde veganizmin, isletmeyi
acmalarinda O6nemli etken olarak ortaya ¢iktigi gostermistir. Ayrica vegan olan veya
olmayan tim katilmcilarin ortak 6zelliginin kar elde etme giidiisii oldugu ortaya
cikarmugtir. Yani vegan isletmelerin agilmasi beklenildigi gibi, tamamen vegan kimlik veya
aktivizm odakli degildir. Kar gldusi daha onemlidir. Girisimcilerin bazilarinin az kiginin
calistif1 ve az para sermayesi olan girisimciler oldugu sdylenebilir. Bu isletmeciler,
gelismekte olan vegan restoranlarin, gelecegi parlak, tiiketicilerin 6zel ihtiya¢larinin
karsilanmasi ve bu ihtiyaglar karsiliginda daha yiiksek para 6demeye hazir bir nis pazar
oldugunu fark eden 6ngoriilii ve cesur girisimci olarak kabul edilebilirler.

Bu restoranlarda menii fiyatlari, kullanilan diriinlerin fiyatlar1 nedeniyle, baska
restoranlara gore yuksektir. Ancak bu fiyat degisikligi menilerden memnun olan
miisterileri etkilememektedir. Bu durum isletmelerin konumlarma gore de degisiklik
gostermektedir. isletme sahiplerinden edinilen bilgiye gére, isletmenin bulundugu konum,
miisteri profilini etkilemektedir. Cankaya ve Kavaklidere bolgesinde sosyo-kilturel ve

ekonomik diizeyleri yiiksek oldugu goriilmektedir. Kizilay bolgesinin miisterileri ise, daha
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aktif ve kalabalik bir kitle olan 6grenciler, orta gelir diizeyinde kisiler olugmaktadir. Ayrica
bu miisteriler arasinda politik goriise sahip kisiler ve aktivistler de bulunmaktadir.
Bulgularimiz, Kizilay bélgesinde bulunan isletmelerin miisteri sayisinin fazla olmasi, 6zel
indimler nedeniyle diisiik olan mend fiyatlarinin kazang tizerinde olumsuz etki
yapmadigii gostermistir. Calismanin sonuglarina gore, isletmeciler, vegan isletmelerin
miisteri profillerinin baslangicta sadece vejetaryen ve vegan olduklarini gostermektedir.
Ancak son zamanlarda vegan ve vejetaryen olan miisterilerin disinda vejetaryen ya da
vegan olmayan, merakli misterileri sayisinin arttig1 ortaya ¢ikmustir.

Misteriler ile yapilan goriismeler degerlendirildiginde vegan restoranlarin
miisterilerinin ¢ogunlukla vegan ve kadin oldugu, ailelerinden sosyal cevrelerinden ve
arkadaslarindan etkilenerek vegan yasam bicimini sectikleri anlagilmistir. Ayrica bu
miisteriler egitim diizeyi yiiksek, insan ve hayvan haklarina saygili, ¢evre bilinci olan
kisiler olarak goriilmektedir.

Bu ¢alismanin sonuglari, Vegan isletmeleri tercih eden ancak vejetaryen ya da vegan
olmayan kisilerin yasam tarzi degisikligi, saglikli beslenme, arkadas c¢evresi, aktivist
hareket ve topluluklara ilgi, populer olan bu mutfaklara merak etme nedeniyle bu
restoranlart tercih ettiklerini gostermistir. Turkiye de vegan kisilerin, sayisinin hizli artmasi
ve bu restoranlar1 tercih etmeleri vegan isletme sayisinin yeterli olmadigini ortaya
cikarmustir.

Bu durum isletmeciler acisindan Ankara da bu pazarin hala cazip oldugunu
gostermektedir. Ancak basarili ve devamli olmalar1 igin tiiketicilerin istek ve talepleri
dogrultusunda Diinya vegan mutfagin1 takip etmeleri ve bunu Tirk mutfagina
uyarlamalari, menii gesitliligini arttirmalar1 saglikli yasam igin, organik rlin ve ¢ig vegan
mendllerin disinda, kagamak dedikleri alkol icecek yaninda kizarmis et kokulu ete benzer
vegan lrlinlerinin de bulunmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu anlamda vegan/vejetaryen iriin gelistirilmesinde gastronomi alanina biiyiik is
diismektedir. Olusturulacak receteler sayesinde vegan/vejetaryen Triin yelpazesi

genisleyecek, bu sayede isletme ve tliketici memnuniyeti karsilikli olarak artacaktir.
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EKLER

EK 1: ISLETMELER iLE YAPILACAK GORUSMENIN SORULARI

Isletme Hakkinda Bilgi

Isletmenin Ad1 ve Tiirii:

Kac Yillik isletme:

Isletmenin Kapasitesi:

Giinliik Misteri Sayisi (Ortalama):
Mutfakta Calisan Personel Sayisi:
Bulundugu Semt:

Goriisme Yapilan Kisi Hakkinda Bilgi

Adi1 Soyadu:

Ka¢ Yasinda:

Egitim Durumu:

Meslegi:

Kag Yildir Calisiyor:

Kidem: Mevcut calistiginiz kurumda kag yildir calisiyorsunuz?
Pozisyon:

Calisan O

Alt diizey yonetici O

Ust duizey yonetici O

Is sahibi

Daha Once Hangi Sektérde Calistiniz:
Ne Tiir Isletmelerde Calistiniz:

Goriisme Formu

13oux

Q 1] BIBYUY (ISOUWUS[OUL
epumniog auna[él urmgepIngA uoAIe}ofo A oA ue3oA

1

Vejeteryan /vegan isletme sahibi olmak nereden akliniza geldi?

2

Isletmeyi ne zaman agtiniz, isletmeyi kurma hikayenizi anlatabilir misiniz
(Neden bu sektor segildi, sermayesi, gelir diizeyi kar amaci vs)?

Vejetaryen / vegan olma hikayenizi anlatabilir misiniz? (Vegan/vejeteryan
ise)

Cevrenizde vejetaryen/vegan var mi1?

Miisteri portfoyiiniiz nasil?

Miisterilerinizin ~ sizden  beklentileri  ve  sizin  miisterilerinizden
beklentileriniz nelerdir?

Vejetaryen /vegan isletme kurma ve igletmenin zorluklari nelerdir?

Yeterli ilgiyi goriyor musunuz? Goérmiiyorsaniz nedeni nedir? Bu anlamda
ne yapilabilir?

Menii planlamasi nasil yapiliyor (takibi-yenilenmesi)?

10

Meniiniize koyacaginiz yeni Urtinli nasil belirliyorsunuz, regete olusturma
asamalariniz nelerdir (sebze-meyve-baklagiller vs)

11

Diinya’y1 takip ediyor ve diinyadan esinleniyor musunuz?

12

Destekcileriniz kimlerdir? (hayvanseverler, cevreciler, aktivistler)

13

Vejetaryen / vegan olmayan miisterileriniz var mi, varsa onlarin talepleri ne
yonde oluyor, karsilayabiliyor musunuz?

14

Mutfak personelinizde aradiginiz mesleki ve 9zel kriterler nelerdir?
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EK 2: MUSTERILERLE YAPILACAK GORUSMENIN SORULARI

Goriisme Yapilan Kisi Hakkinda Bilgi

Ad1 Soyad:

Kag Yasinda:

Cinsiyet:

Egitim Durumu:

Meslegi:

Calistign Kurum (Ozel Sektor/ Kamu Kurulusu):
Gelir Duzeyiniz:

Goriisme Formu

Kendinizi nasil tamimlarsiniz? (Vegan, Vejetaryen, hayvan sever, ¢evreci

1
Vs.)

Vejeteryan /vegan olma hikayeniz nedir (cevaplamak isterse)?

2 | Cevrenizde vejetaryen/vegan var mi?

g. 3 | Buisletmeyi tercih etme sebepleriniz nelerdir?

5 4 Miisteri olarak isletmeden beklentileriniz nelerdir, beklentilerinizi karsiliyor
= mu?

& Isletme meniisii hakkinda ki gdriisleriniz nelerdir?

0@ Yeni Urln gelistirilmesi konusunda goriis ve katkilariniz oluyor mu?

JISowuR ol BpUmnAog aund[s]

Vegan / vejetaryen igletmelerini yeterli buluyor musunuz?

urmgepny UoAIeIdfo A oA UBGoA

5
6
7 | Diinya’yi takip ediyor ve diinyadan esinleniyor musunuz?
8
9

Isletmelerin kendilerini gelistirmeleri i¢in 6nerileriniz nelerdir?

10 | Uriin bulmakta zorlantyor musunuz? Ac kaldiginiz oluyor mu?
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Konu : Tez Calismasi

Tlgili Makama

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Gastronomi ve Mutfak Sanatlar: Tezli Yiiksek
Lisans Programi &grencisi Fatma Serpil CAKAR'IN, Dr. Ogretim Uyesi Nurten
BEYTER'In damgmanhgnda yiiriitmekte oldugu yiiksek lisans tez calismasi
degerlendirilmis ve yapilmasinda bir sakinca olmadig tespit edilmistir.

Bilgilerinize saygilarimizla sunarz.

Baskent Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler ve Sanat Arastirma Kurulu

Ad, Soyad Degerlendirme Imza

Prof. Dr. M. Abdiilkadir Varoglu | Olumlu/Olamsuz

Prof. Dr. Kudret Giiven Olumlu/Olumsuz
Prof. Ali Sevgi Olumlu/Olumsuz
Prof. Dr. Isil Bulut Olumlu/Olumsuz

Prof. Dr. Sadegiil Akbaba Altun Olumlu/Glarasuz

Prof. Dr. Can Mehmet Hersek Olumlu/OGlumsuz—

Prof. Dr. Ozcan Yagc1 Olumlu/Glamsuz

Prof. Dr. Sadegiil Akbaba Altun, Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitﬁsi_j Gastronomi
ve Mutfak Sanatlan Tezli Yiiksek Lisans Programu 6grencisi Fatma Serpil CAKA_R’IN,
Dr. Ogretim Uyesi Nurten BEYTER'in damsmanhginda yiiriitmekte oldugu yiiksek
lisans tez calisgmasinin yapilabilecegi goriisiindeler.

Prof Dr. Ozcan Yagci, Sosyal Bilimler Enstitiisii Gastronomi ve I}{Iutfa'k Sa_l_natl_an Tezli
Yiiksek Lisans Programu 6grencisi Fatma Serpil CAKAR'IN, Dr. Ogretim Uyesi Nurten
BEYTER'in damsmanhginda yiiriitmekte oldugu yiiksek lisans tez ¢calismasinin uygun
oldugu diisiincelerini iletmislerdir.
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