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OZET

Gelisen yasam kosullar1 ve kadinlarin isttihdamimin artmasi ile kadin her sektorde
oldugu gibi yiyecek igecek sektoriinde de daha aktif rol oynamaya baglamistir. Evde hep
mutfakta olan Tiirk kadinin profesyonel mutfaklarda istedikleri kadar etkin olamadiklari
diisiiniilmektedir. Bu diisincenin olusmasina neden olan bir¢gok sebebin varligi
bilinmektedir. Erkek egemen toplum anlayisimizdan kaynaklanan alginin sektore yansimasi,
kadinlara yapilan ayrimciliklar ve mobbing gibi sorunlar sebepler arasinda sayilabilir. Tiim
bu sorunlarin irdelenmesi ve sektore girecek kadinlara 6rnek teskil etmesi amagli bu ¢calisma
gerceklestirilmistir. Arastirmada kadin sefler, kadin as¢ilar, kadin akademisyenler ve erkek
sefler ile goriisiilerek mutfakta kadin olmak, kadin olmanin zorluklar1 ve bu zorluklarin
astlmasi i¢in yapilmasi gerekenler farkli acilardan ele alinarak incelenmistir. Aragtirmada
nitel arastirma yontemlerinden olan goriisme teknigi kullanilmig veriler MAXQDA 2020
programi kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizler gosteriyor ki kadinlarin sektorde
yer almalart ancak gergekten istemeleri ve zorluklara karsi dayanakli olmalar1 ile
gerceklesebilir. Ayrica egitime verilen 6nemin artmasi ile de sektérde kadin sayisinin
artabilecegi sonucuna ulasiimistir. Gelecek nesil yeme i¢me sektoriindeki kadinlara 6rnek
teskil etmesi icin Onerilerde bulunulmustur. Kadin sayisinin sektorde daha cok artmasi ve
kalic1 olmalar1 hedeflenmistir.

Anahtar Kelimler: Gastronomi, kadin sef, kadin istthdama, cinsiyet



ABSTRACT

Women have started to play a more active role in the food and beverage sector, as in
every sector, with the developing living conditions and the women employment increase. It
Is thought that Turkish women, who are always in the kitchen at home, cannot be as effective
as they would like in professional kitchens. There are many reasons that lead to occur this
thought. The reflection of the perception arising from patriarchal society can be one of the
reason of negative discrimination against women and the mobbing. This study was carried
out in order to examine all these problems and to guide women who will enter the sector. In
the study, female cookers, female chefs, female academics and male chefs were interviewed
and being a woman in the Kitchen, the difficulties of being a woman in the sector and what
can be done to overcome these difficulties were examined from different perspectives. In the
research, the interview technique, which is one of the qualitative research methods, was used
and the data were analyzed using the MAXQDA 2020 program. Analyzes was concluded
that women should not give up from the sector, and really want and be resilient. In addition,
it has been concluded that the enhance in the importance of education may increase number
of women in the sector. Suggestions were made to set an example for the next generation of
women in the gastronomy sector. It is aimed to increase the number of women in the sector
and make them permanent.

Keywords: Gastronomy, female chef, female employment, gender
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1. GIRIS

Toplumlarin refah seviyesinin artmasi, liikslerine yonelmelerine neden olmaktadir.
21. yiizyilda teknolojik ve bilimsel gelismelerin ilerlemesi ile birlikte refah seviyesinin
artmasi ile gastronomiye olan talep gittikce artmaktadir. Talebin artmasi ile yiyecek igecek
sektoriinde her gecen giin daha biiyiik gelismeler yasanmaktadir. Bu gelismelerin dogal
sonucu Ve sektoriin topluma sagladigi fayda yeni is olanaklari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yapilan aragtirma ile toplumsal faydanin artmasi ve sektérde yasanilan sikintilarin
deneyimlerle ¢6ziim yollar1 bulunmasi amaglanmistir. Bu amag cergevesinde sektorden
ulasilabilen kadin sefler, erkek sefler, ascilar ve tiniversitelerden ulasilabilen
akademisyenlerle goriismeler gerceklestirilerek arastirma farkli  bakis agilariyla
yiirtitilmustiir.

Tez arastirmasinin kavramsal ¢erceve boliimiinde gastronominin genel tanimindan,
tarihi siirecinden ve giinimiizdeki halinden, yeme igme sektoriinde cinsiyet kavraminin
irdelenmesinden ve yiyecek icecek sektoriinde egitim siirecinden bahsedilmistir. Sektorde
karsilagilan sorunlara ¢oziim yollar1 aranabilmesi ve gelecek nesillerin sektor ile ilgili
tecriibelere rahatlikla ulasabilmelerini saglamak amaci ile bu arastirma konusu segilmistir.
Arastirma konusunun kapsaminda iiniversitelerdeki gastronomi bdliimii 6grencilerinin
yiizdelik dilimleri de wverilerek cinsiyetin {niversitelerdeki durumu irdelenmistir.
Akademisyenler bu konu ile ilgili goriislerini belirtmisler ve kiz 6grenci yiizdelerinin
durumu ile ilgili sorulara yanitlar vermislerdir. Ogrencilerin bu béliimde okuyup daha sonra
sektorde neden calismayi biraktiklar arastirilmistir. Akademisyenler arastirmanin bu
sorusunun cevaplanmasinda biiyiik rol oynamislardir. Kendilerinin neden sektdrde degil de
boliimiin egitiminde yogunlasmayi sectiklerinin nedenleri aragtirilmigtir.

Her sektorde oldugu gibi yiyecek icecek sektdriiniinde genislemesi ve biiylimesi ile
bazi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlar 6zellikle sektordeki kadinlar {izerinde agirlik
gostermektedir ve tartisilan sorunlardan en yaygin olanlari; negatif cinsiyet ayrimciliklari,
dislamalar, maas esitsizlikleri, taciz gibi olumsuzluklardir. Tiim bu sorunlarin irdelenmesi
i¢in sektdrde kendilerini kanitlamis kadin sefler, erkek sefler, kadin as¢ilar ve {iniversitelerde
gastronomi boliimlerinde olan kadin akademisyenlerle goriigmeler yapilarak konu ile ilgili
sorular sorulmustur. Calismada nitel arastirma yontemlerinden olan goriisme teknigi
kullanilarak goriigmelerden elde edilen veriler MAXQDA 2020 programi ile analiz edilmis
ve elde edilen tablolar yorumlanmistir. Tablolardan yapilan ¢ikarimlar aragtirmaya katilan
gruplarin Dbirbirleri ile karsilastirilmasit yapilarak farkliliklar ve benzerlikler ortaya
konulmustur. Son olarak arastirmadan elde edilen ¢ikarimlar géz 6niinde bulundurularak
oneriler sunulmustur.



1.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de kendini sektorde kabul ettirmis kadin seflerin
geldikleri asamaya kadar yasadiklari zorluklarin belirlenmesi icin fikir ve goriislerinin
alinarak irdelenmesi ve yasanilan zorluklara karsi tavsiye veya onerilerin belirlenmesidir.
Ayrica erkek seflerin goriislerine de bagvurularak kadinlarin mutfaktaki konumlarinin erkek
seflerin goziinden degerlendirilmesi saglanmistir. Universitelerde bulunan gastronomi
boliimi akademisyenlerin sektdorde bulunan kadin ascilarla ilgili goriisleri alinarak
genellemeler yapilmis ve neden sektorde degil de iiniversitede akademisyen olarak
calistiklarinin sebepleri arastirilmistir. Mutfakta c¢alisan kadin ascilarinda goriislerine
bagvurularak sektoriin onlarin géziinden degerlendirilmes imkani saglanmaistir.

Gastronominin Tiirk mutfagindaki etkisinin artmasi (Oney, 2016: 194-196) ile
kadinlarin sektore olan egilimleri de artmistir. Sektérde yer almak isteyen kadinlar
yasadiklart sorunlarin bu duruma engel olabilecegini diisiinmektedirler. Bu sebeple ya
sektorden vazgeciyorlar ya da sektoriin mutfak alaninda calismaktan vazgeciyorlar. Bu
arastirma sektorde kendini géstermek isteyen kadinlar igin bir yol haritasi olabilme 6zelligi
ve bu sorunlarin sebeplerinin ¢éziimlenmesine yonelik 6zellik tagimaktadir. Kadinlarin
sektorde varliklarinin artmasi Tiirk mutfak kiiltiirtine olumlu katkilar saglayabileceginden
bu durum desteklenmektedir.

1.2 Aragtirmanin Kapsam ve Simirhiliklar:

Tiirkiye’deki tiim kadin sef, erkek sef, kadin as¢1 ve kadin akademisyenlerin
sayllarinin belirlendigi bir kaynak olmadigindan ulasilabilen kisiler katilimci olarak
degerlendirilmistir. Calisma 19 kadin yonetici sef, 9 kadin asci, 7 kadin akademisyen ve 9
erkek yonetici sef ile gergeklestirilmistir. Katilimcilar ulasilabilirlik derecelerine gore
belirlenmistir. Arastirmaya katki saglayacak katilimcilar ile gorlisiilmesi amaglanmstir.
Ayrica ulasilan herkes caligmaya katilmay1 kabul etmemistir. Bu ylizden sadece ¢aligmaya
destek olmay1 kabul eden katilimcilar ile goriisiilmiis olup degerlendirmeye alinmistir.

Calismada Tiirkiye’de yasayan kadinlarin genel durumundan ve kadin istihdam
konusundan bahsedilmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girisi ve bu konudaki kararliliklart
vurgulanmistir. Erkek seflere kadin ascilar sorularak arastirmanin sinirlart genisletilip
konuya farkli bakis agisindan da bakilmaya ¢aligilmistir.

Gastronomi kavraminin agiklanmasi ve tarihi ile ilgili bilgi verilmistir. Tirkiye’de
gastronominin gelisim siireci agiklanmistir. Kadinlarin yeme igme sektoriine girisleri ve bu
sektorde var olabilmek i¢in yasadiklar1 zorluklar belirtilmistir.

Bulgular boliimiinde yapilan ¢alismanin verileri MAXQDA 2020 programi
kullanilarak elde edilen tablolar aktarilmistir. Her tablonun analizi ve yorumlanmasi
yapilmistir. Yorumlar baglaminda ulasilan sonuglar arastirmaci tarafindan aktarilmastir.
Ayrica son boliimde arastirmacinin goriislerine yer verilmistir.



Arastirmadaki en 6nemli kisit Covid-19 salginidir. Tezin yazildigi dénemde
restoranlar, igletmeler kapali oldugundan arastirmadaki katilimcilara ulasabilmek zor
olmustur. Ayrica bu donemde {iiniversitelerde uzaktan egitim verilmekte oldugu i¢in
akademisyenlere de ulasmakta zorluk yasanmistir. Katilimcilara ulasma konusunda
arastirmaci kisitlanmastir.

Salginin insanlarda olusturdugu tedirginlik nedeni ile yiiz ylize gériigmelerin yaninda
online goriismeler de tercih edilmistir. Yani sira online goriigmeler de yapilmustir.

Arastirmanin bir bagka kisiti ise insanlarin bu tiir aragtirmaya katilmaktan ve
calistiklar1 kurumlarin bilinmesinden ¢ekinmeleri olmustur. Ozellikle as¢1 pozisyonunda
calisan kisiler aragtirmaya katilma konusunda ¢ok g¢ekingen olmuslardir. Bu kapsamda
sadece arastirmaya katilmayi kabul eden katilimcilar ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Katilimcilara, gergeklestirilen goriismeler oncesinde arastirmaci tarafindan konu hakkinda
bilgi verilip isimlerinin ve ¢alistiklar1 kurumlarin gizli kalacagi garantisi verilerek sorulara
daha rahat cevap vermeleri saglanmaya ¢alisilmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Gelisen teknolojik, ekonomik ve sosyal sartlar nedeni ile kadinin 6zgiirliigii ve gerek
ekonomik gerek ise sosyal hayata katilim1 giin gectikge artmistir. Gliniimiizde kadinin yeri
eskiye kiyasla ¢ok daha iyi konumdadir ancak Tiirkiye’de bu durumun degerlendirilmesi i¢in
bu sektorel ¢alismaya bagvurulmustur. Bu boliimde kadin istihadamin tarihsel gelisimi,
kadin istthdaminin engelleyici problemleri, gastronomi, gastronomi kavramlari,
gastronominin tarihsel siireci, gastronomi egitimi, gastronomide cinsiyetin rolii ve kadin
girisimciler hakkinda bilgi verilmistir.

2.1 Gecmisten Giiniimiize Kadin

Gegmisten giiniimiize kadin ¢esitli roller listlenmistir ve pek ¢ok alanda (siyaset,
ekonomi ve iiretim gibi) etkinligini gdstermistir. Kadinlarin ¢aligma hayatlar1 gegmisten
itibaren belirli donemlere ayrilarak incelenmistir. Bu donemlerde kadinlarin istihdamlari
hakkinda arastirma yapilip konu irdelenmistir (Toprak, 2016:2-4).

Osmanli doneminde kadmin 6nemi ve Ozgiirligii hiirriyet’in ilan edilmesiyle ve
anayasal silire¢ ile daha ¢ok One cikarilmigtir. Bu tarihsel siirecin yasanmasi ile kadin
modernitenin ve ¢agdasligin goriiniir ylizii olarak algilanmaya baslanmistir. Gegmiste kadin
sadece aile kavrami ile degerlendirilirken simdi ise kadin bireysel olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica kadin kendine 6zgii kimlik kazanmasi ile bu bireyselligi
desteklemektedir. Kadin bireysel kimliginin kazanimi, kendi bedenine sahip ¢ikmasi ve
kadinin toplumsallagmasi anlamina gelmektedir (Toprak, 2016:2-4).

Osmanli’daki kadin sorunu diger bati iilkelerine gore farklilik gostermistir.
Kadinlarin yanlarinda aile iiyeleri olmadan sokakta tek baslarina yiirlimeleri ve kamusal
alanlara tek baslarina ¢ikmalar1 hep engellenmistir. Bu durumun degismesine biiyiik olcilide
1908 yilindaki Jon Tiirk Devrimi katki saglamistir. Osmanli kadinlarinin kazanimlarinin en
bliylik etkenlerinden biri savaslardir. II. Mesrutiyet’te liman kentlerinin kusatilmasi nedeni
ile bati iilkelerinin 6zgiirlik anlayislarinin Osmanli’ya gelmesi Osmanli kadinina yeni bir
kimlik kazandirmigtir. Osmanli kadinlarin (6zellikle okuryazar olanlarin) Avrupa’daki
gelismeleri yakindan izlemeleri ile diisiince ve fikirlerinin ufuklar1 agilmistir. 1912-1913
Balkan Harbi Osmanli kadininin siyasete atilmasini saglamistir. Toplum bu dénemde ilk kez
kadin hatipler ve kadin siyasilerle karsilasmiglardir. Cihan Harbinin gerceklesmesi ve dort
yil siirmesi ile erkekler cepheye gonderilmistir. Boylece kadinlara kamuya agik alanlarda
caligma gibi yeni is imkanlar1 dogmustur. Kadinin savagsla birlikte seferber edilisi 6zgiirliik
alanlarmin genis bir ¢evrede kabullenilmesine katki saglamistir (Toprak, 2016:2-4).

Kadinlar Tiirkiye’de 1800’lii yilarda iicretli is¢i olarak ve 1913 yilinda devlet
blinyesinde memur olarak ¢alismaya baglamiglardir. 1920’1 yillarda kadin 6zgiirliiglintin
yeni tabanini olusturacak toplumsal bir yapilanma s6z konusu olmustur. Ancak savas sonrasi
bir donem oldugu i¢in niifus azalmig, kadinin 6zgiirliiklerinin artmasi ile de dogurganlik
oran1 azalmistir. Kadmlar igin toplumsal yapilandirma tiim bunlar g6z Oniinde
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bulundurularak hazirlanmigtir. Ser’i hukuk kurallari arindirilarak kadina yasalar oniinde
esitlik saglanmistir (Toprak, 2016:2-4).

Cumbhuriyet’in ilan edilmesi ile kadinlar egitim alma, ekonomik ve siyasi hayatta aktif
rol alma gibi haklar kazanmiglardir. Cumhuriyet’in en 6nemli bir pargasi olan Medeni
Kanunun kabulii ile laik devletin ve devrimlerin bel kemigi olusturulmustur. Cumhuriyet’in
ilan1 ile ilk olarak Tiirk kadmina taninan se¢cme ve se¢ilme hakki bu devrimlerin en
onemlilerinden olmustur (Toprak, 2016:2-4).

2.2 Tiirkiye’de Kadin Istihdam

Evrensel anlamda giiniimiiziin temel problemi kadinlarin hala erkeklerle esit
konumda calisabilmesi i¢in ¢ok daha fazla emek sarf etmesi gerektigi hususundadir. Bu
durum {ist diizey ve orta diizey calisan alaninda erkeklere oranla kadinlarin daha az
bulunmasina sebep olmaktadir. Ana sebebi olarak kadinlarin sermaye eksikligi ve ¢alisma
saatlerinin daha az olmasi One siiriilmektedir. Esitlik¢i politika izledigini iddia eden
sirketlerde veya isletmelerde her ne kadar kadin-erkek ¢alisan sayis1 birbirine yakin olsa da,
kadin calisanlarin vasifsiz personel statiisiinde biiyiik bir farkla yogunlastig1 goriilmektedir.
Istisnai olarak bankacilik-sigorta sektdriinde bundan sz edilmese de yapilan arastirmalara
egitim durumu faktorii de eklenince kadinlarin yine layik olduklar: statiiye ulasamadiklari
goriilmektedir. Toplumsal duyarliligin artmasi ile birlikte kadin-erkek ticretleri her ne kadar
esitlenmeye baglasa da hala giiniimiizde “’kadin isi’’, “’erkek isi’” olarak tanimlanan meslek
adlar1 bulunmaktadir. Genel olarak da kadin isleri daha alt statiide bulunan meslek gruplarini
kapsamaktadir. Bu tiir durumlarn engelleyen ve esitlik¢i politikalar1 esas olan yasalar,
gelismis iilkelerde olusturulmus ancak uygulamada bunlar yetersiz kalmaktadir. Clinkii bazi
isletmeler ise alim sirasinda ve terfi belirlemede kendilerine 6zgii yontemler kullandiklarini
one siirmektedirler. Yasanin etkisiz birakilmasi yoniinde aliman Onlemler arasinda is
alimlarinda veya terfilerde sebeplerin aciklanmasi sartt getirilmistir. Bu sekilde Firsat
Esitligi Komisyonuna basvurularda neden ise alinmadigina veya terfi edilmedigine dair
ortada somut bir aciklama bulunmasi liyakat icin gercek¢i bir degerlendirme
olusturmaktadir. Firsat Esitligi Komisyonu’nda yapilan ilk sorusturma Electrolux Sirketi’nin
ayrimcilik yaptigi iddiasi iizerine Subat 1977 yilinda yapilmistir. Elbette bu tiir
ayrimciliklarin ve kadinlarin dislanmasinin toplumsal gegmisi ve kadin, erkege yiiklenen
toplumsal rollerin etkisi biiyiiktiir. Alinan 6nlemler kapsaminda, Tiirkiye hem yasal onlemler
hem de uygulamadaki biling yoniinden oldukga eksiktir (Ayvasik, 2000: 141-143).

Tiim diinyada kadin istihdaminin karsilastigi sorunlar yiiziinden kurumlasmalar
olusturulmaya baglanmistir. Tiirkiye’de 1990 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligina bagli olarak olusturulan “’Kadimin Statii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii™’
acilarak kadinlarin sorunlarinin ¢6ziilmesi amaglanmistir. Bu kurumun, kadinlarin egitim
diizeylerinin arttirilip piyasaya uygun verim saglayacak sekilde egitilmesi, istihdama destek
saglanmast gibi Onemli gorevleri bulunmaktadir. Ancak ne yazik ki Tirkiye’deki
sendikalagmanin ticretli kadin iscileri pek kapsamamakta oldugu goriilmiistiir.

Bu durumun ¢oziimii igin egitim veren is¢i sendikalarinin, kadinlarin egitilmesinde
ve daha ¢ok sektore kazandirilmalarinin saglanmasi amaglanmistir (Gerni, 2001: 8).
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Son yillarda yonetim kademesinde kadin istthdaminin artmasi yoniinde ilerlemeler
yasanmis olsa da kadinlar halen yiiksek oranda alt pozisyonlarda ve daha az oranda ise orta
yonetim pozisyonlarinda ¢alismaktadirlar (Fagenson, 1993:2).

Cinsiyet-rol stereo, toplumun beklentileri sonucu kadin ve erkege uygun kisisel
Ozelliklerini ve davraniglarini igeren ve yine toplum tarafindan kaliplastirilan yargilardir
(Tekin,2018: 1095). Tim diinyada kendini gosteren cinsiyet-rol stereo Tirkiye’de de
kadinlarin is istthdaminda belirli meslek gruplarina yogunlasmalarina neden olmaktadir.
Kadinlar daha ¢ok kendilerine uygun goriilen Ogretmenlik, hemsirelik gibi meslek
gruplarinda istihdam saglarken; erkekler ise yine kendilerine uygun goriilen yoneticilik,
miithendislik gibi meslek gruplarina yogunlasmislardir. Kadinlarin Tiirkiyede daha cok
birincil olarak tarim ikincil olarak ise sanayi ve hizmet sektdriinde ¢alistiklar1 belirlenmistir
(Gliney, 2006: 26-30).

Bazi meslek gruplarinda kadinlarin yeterli sayida olamamalarinin sebebi kadinlarin
egitim seviyelerinin diisiik olmasi, yani ailelerin kiz ¢ocuklar1 yerine erkek ¢ocuklarini
okutmalarini tercih etmeleri olarak goriilmektedir. Son yillarda bu durum eskiye gore
azalmaktadir. Kadinlarin gerekli egitimi alamamalar1 ise onlarin yoneticilik gibi prestijli
pozisyonlara yiikselememelerine neden olmaktadir (Giiney, 2006: 26-30).

Is ilanlarinda erkek adaylara yonelik bilgilerin bulunmasi, diisiik maas, zor ¢alisma
sartlarina ayak uyduramamalari, medeni durumlari ve hamilelik gibi nedenler kadinlara
yapilan ayrimciligin en biiyiik kanit1 olarak gosterilmektedir (Demir, 2011: 767).

Ekonomik hayatta kadinin karsisina bazi sorunlar ¢ikmistir. Bunlar; esitsizlik,
ticretlendirme, fiziksel veya psikolojik taciz vs... Bu sorunlar i¢in ¢esitli ¢6ziim yollari
uygulanmaktadir (Demir, 2011: 767).

Cinsiyet¢i meslek ayrimina karsi politiklar:

e Tirkiyen’inde taraf oldugu uluslararasi kadin erkek istihdam esitligini saglayan
sozlesmelerin igletmelerce ve sirketler tarafindan uygulanmaya konmasi
gerekmektedir.

e Cinsiyetei esitsizligin kamuya duyrulmasi ve esitlik¢i politika izleyen igyerlerinin
odiillendirilerek diger isyerlerini tesvik edici adimlar atilmalidir.

e Kadinlarin piyasadaki konumunu saptayan kamusal bir kurum veya kurulus
olusturulmasi, bunun da kadin erkek yoniinden olusmus 6nyargilarin ve dogmalarin
gercekligini uygulamada tespit etmeyi kendine gérev etmis olmasi gerekir. Ornegin,
gercekten kadinlar erkeklerden daha cok izin kullaniyor mu? Bu toplumlarda
yerlesmis biiyiik bir 6nyargidir. Dogrulugu varsa sebepleri nelerdir, bunlart ¢6zmeye
odaklanmalidir. Eger yanlis bir dogma ise bunun medya araglariyla kamuya
duyrulmasi ve toplumsal alginin degistirilmesi gerekir.

e Olumlu Eylem Programlari, Tirkiyen’in toplumsal yapisina ve sartlarina
uyarlanmali ve uygulamaya konmalidir (Ayvaisik, 2000: 148-149).



Kadinlarin is hayatina girmeleriyle birgok degisim meydana gelmistir. Bunlarin en
Onemlileri;

1)Diinyada gecerli kadinlar1 is hayatinda koruyucu ve destekleyici yasalarin ve
uygulamalarin olusturulmasi.

2)Calisma standartlarinin degistirilmesi
3)Demografik nedenler

4)Cocuk bakimlarinin ve bagli hizmetlerin gelistirilmesi (Kocacik ve Gokkaya, 2005:
199).

Kadin ¢alismasina kars1 korumaci ya da diismanca tutumlar sergilenmektedir. Bu
durum toplumsal cinsiyet¢ilik kavrami ile agiklanmaktadir. Ortaya ¢ikan bu kavram ise
kadinin ¢aligma hayatindaki en biiyiik engel ve baskilardan biridir (Diker, Tagpinar ve Soylu,
2017: 127). Bu engel ve baskilar dogrultusunda Tiirkiye’de bulunan kadinlarin isgiiciine
katilim ve issizlik oranlar1 tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1.Tiirkiye’de 15 Yas Ustii Kadinlarda Issizlik Oran1 (%)

Y1l Kadin
2014 11,9
2015 12,6
2016 13,7
2017 14,1
2018 13,9
2019 16,5
2020 15,5

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, Ekim 2020.

Tablo 1 incelendiginde Tiirkiye’de 2014-2020 yillar1 arasinda 15 yas tstii kadinlarin
igsizlik oranlar1 goriilmektedir. 2014 yilinda %11,9 olan kadin issizlik oran1 2020 yilinda %
15,5 oranina yiikselmistir. Bu da gosteriyor ki Tiirkiye’deki kadin igsizlik orani ne yazik Ki
yillar gectikce artis gostermistir. Bu artis Tiirkiye icin oldukca biiyiikk bir problem
olusturmaktadir.

Kadinlar her ne kadar toplumlarin bazi kesimleri tarafindan ¢ok fazla 6n planda
goriilmeseler de toplumlarin ilerlemesinde 6nemli etkileri olan kisilerdir. Hatta toplumun
gelismislik seviyesi kadilarin iiretkenlik seviyesi ile esdeger goriilmektedir. Kadinlarin
kariyer sahibi olmasi, aktif ¢alisma hayatina katilmasi toplumun ekonomik kalkinmasi i¢in
onemli unsurlardir. Tabi erkekler kadar toplumda yeri ve 6nemi olan kadinlarin toplumdaki
statiilerinin layik oldugu degere ulasmasi bakimindan da gereklidir. Sonu¢ olarak
toplumdaki ekonomik kalkinma, kadinlarin is hayatina katilmasi ve isttihdamin arttirtlmasina
baglidir (Karabiyik, 2012: 240).



Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 zorluklar belirli gruplar altinda
toplanarak aciklanmistir.

2.2.1 Cinsiyet ayrimcihigi

Tirkiye’deki istatistikler degerlendirildiginde kadinlarin is isttihdaminda cinsiyete
dayali ayrimcilik ile karsilastiklart goriilmektedir (Parlaktuna, 2010: 1223). Kadinlar
genellikle daha az maas olan mesleklerde ¢alismaktadirlar. Is bagvuru formlarinda cinsiyet
icerikli sorular sorulmasi ve ¢alisilan yerlerde islerin kadinlarin yapacagi is veya erkeklerin
yapacag is olarak ayrilmasi cinsiyet ayrimcilifinin en énemli gostergeleridir (Alparslan,
Cetinkaya Bozkurt ve Ozgdz, 2015: 67).

Cinsiyet ayrimciligi genellikle is bagvurularinda, maaslarda ve pozisyon yiikselme
durumlarinda goriilmektedir. Isle ilgili 6zelliklerin ve niteliklerin cinsiyete bagli olarak
yoneltildigi varsayilmaktadir. Buna bagli olarak kadinlarin evleninceye ya da hamile
sorumluluklar1 nedeni

oluncaya kadar c¢alisabilecekleri ve aile isine yeterince

odaklanamayacagi diisiincesi bu cinsiyet ayrimcilig1 konusuna neden olmaktadir.
2.2.2 Cam tavan sendromu

Cam tavan, liyakat veya basariya bakmaksizin kadinlarin {ist kademelere
yiikselmelerinde karsilarina ¢ikan barikatlar olarak ifade edilmektedir. Kadinlar ig yerlerinde
yeterince ¢aligsalar bile yonetim veya tist diizey gibi pozisyonlara yiikselememelerine neden
olan cam tavan sorunu ile karsilagmaktadirlar (Ceran, 2018).

Cam tavan barikatlar farkl sekillerde gruplandirilmaktadir. Is yerlerinde cam tavan
sendromuna neden olan unsurlar bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorlerden kaynaklanan
engeller olarak bir biitiin halinde incelenmektedir (Mizrahi ve Araci, 2010: 150-151). Tablo
2’de cam tavan sendromuna engeller gruplanarak belirtilmistir.

Tablo 2. Cam tavan sendromu engelleri

Bireysel Kaynakl Orgiitsel Kaynakl Toplumsal Kaynakl
Engeller Engeller Engeller
e Coklu Rol Ustlenme e  Orgiit Kiiltiirii e Mesleki Ayrim

e Kadinlarmm Kisisel e Orgiit Politikalari e Stereotipler

Tercih ve Algilar e Mentor Eksikligi (Cinsiyet fle
e Informal iletisim Bagdastirilan
Aglarina Kaliplagmig
Katilamama Onyargilar)

Kaynak: Mizrah1 ve Araci, 2010: 150.



2.2.2.1 Bireysel kaynakh engeller

Kadinlar, toplumda alisilagelmis sekilde esi ve ¢cocuklari i¢in onlarin uygun olduklari
zaman ve uygun bulduklar1 yerde hazir olmaktadirlar. Bu yilizden kadinlar is hayatlarinda
gerekli verimi gosterememektedirler ya da bunun sorumluluklarini goze alamamaktadirlar
(Mizrah1 ve Araci, 2010: 150-151).

2.2.2.2 Orgiitsel kaynakh engeller

Kadinlarin is hayatinda yer alabilmesi ve yiikselebilmesi orgiitsel faktore de baghdir.
Bazi orgiitler, erkek odakli is alim1 yapmalar1 sebebiyle cinsiyet esitligi gibi onemli bir ilkeyi
g6z ard1 etmektedirler (Mizrahi ve Aract, 2010: 150-151).

2.2.2.3 Toplumsal kaynakh engeller

Toplumun alisilagelmis davranis sebebi ile toplum, cinsiyetlere gore insanlara farkli
roller yliklemektedir. Toplumda kaliplasmis dnyargilar dolayisiyla kadinlarin potansiyel es
veya anne adayr olmasi sebebi ile ¢alisma hayatina yeterli zaman ayiramayacagi veya
yonetici konumundaki sorumluluklara gogiis geremeyecegi diisiiniillmektedir. Bu sebeple
kadinlarin kariyer hayat1 daha geri planda tutulmaktadir (Mizrah1 ve Araci, 2010: 150-151).

Kadinlarin is yerlerinde karsilarina ¢ikan sorunlar genel olarak su basliklar altinda
toplanmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:206). Bu sorunlar:

Genel egitim seviyesinde veya mesleki egitim seviyesinde esitsizlik
Is basvuru ve terfilerde esitsizlik

Maagslarda esitsizlik

Haklardan faydalanmada esitsizlik

Taciz.

Kadinlar is hayatlarinda cinsiyet ayrimciliginin etkisinden dolay: erkeklere gore daha
fazla calisgmak mecburiyetinde kalmaktadirlar (Mercanlioglu, 2009: 36). Ayrica egitim
diizeylerinin yetersizligi ve ailevi sorumluluklar1 gibi nedenlerden dolay1 kadinlarin terfi
almalari giiclesmektedir (Alparslan, Cetinkaya Bozkurt ve Ozgdz, 2015: 66-81).



2.3 Gastronomi ve Kadin
2.3.1 Gastronomi nedir?

Yemek, fizyolojik ihtiyaglarimizdan olup toplumlarin birbirlerinden farkli mutfak
kiiltiirlerinden olusmaktadir. iklim, cografi kosullar, savaslar, ticaret, gocler vb etkenler
mutfak kiiltiirlerinin olusumunu etkilemektedir. Ozgiinliik, ¢esitlilik ve taninmislik farkli
toplumlarin yemek kiiltiirlerini etkileyen temel kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Taninmislik o yemegin bilinilirligini, 6zgiinliik hangi iilkeye ait oldugunu ve cesitlilik ise
yemegin bollugunu vurgulamaktadir. Atesin bulunmasiyla insanlar yemeklerini pisirmeye
ve degisik pisirme yontemlerini gelistirerek daha iyi lezzeti elde etmeye calismiglardir. Bu
durum yemek Kkiiltiiriiniin gelisimine katki saglamistir. Ik zamanlarda hayvanlarin
kemiklerinden yapilan mutfak geregleri zamanla ve teknolojinin gelismesi ile metal mutfak

gereglerine doniismiistiir (Ozdemir ve Diilger Altiner, 2019: 3).

Yunanca gaster (mide) ve nomos (yasa) kelimelerinden olusan gastronomi, yiyecek
ve igecekelerin belirli kurallar ve diizen igerisinde goze ve damak tadina hitap edilerek
sunulmasidir. Gastronomi Uretim, tiiketim, liretim ve tiiketim siireglerini icermektedir. Bu
stireclerde sirasi ile yemegin pisirilmesi, yemekten hoslanma ve yemegin uygun kurallar ve
diizen igerisinde sunulmasini kapsamaktadir (Akgdl, 2012: 18).Gastronomi insanlarin ve
toplumlarin daha iyi taninmasinda, yaraticilik ve bakis agilarinin genislemesindeki en biiytik
etkenlerden biri olarak goriilmektedir(Brillat-Savarin, 1994: 52-54). Gastronomi en iyiyi
amaglayarak, yiyecek ve iceceklerin masaya sunumuna kadar olan siirece yol gostermektedir
(Dilsiz, 2010: 18).

[k kez Fransiz literatiiriine eklenen gastronominin ¢ikis kaynag Fransiz mutfag
olarak belirlenmistir. 1765 yilinda Pariste agilan ilk restoran yeme igme sektoriiniin en
onemli doniim noktast olmustur. Bu biiyiik adim ile insanlar “yasamak i¢in yemek yeme”
anlayisinin disina ¢ikmislardir. “Uzmanlarin S6leni” ve “Apicius” yazili kaynaklar1 ilk
caglarin 6nemli gastronomi kanitlari olarak ele alinmaktadir (Dilsiz, 2010).

Gastronomi bir bolgenin tanitilmasinda 6nemli bir unsur olmaktadir ve aym
zamanada turistlere o bélgenin yiyecek iceceklerini tanima ve o bolgenin yasam sartlarini
anlamada yardimci bir kaynak gorevi gormektedir. Bu durumu agiklamak amaci ile de
gastronomi turizmi ortaya ¢ikmistir. Gastronomi turizmi sadece o bolgede bulunan restoran
ve oteller degil ayn1 zamanda bdlgede diizenlenen cesitli festival ve sempozyumlar1 da
kapsamaktadir (Bekar ve Belpinar, 2015: 6519).

Yeme igme konusu evrenseldir ve bu yiizdende her toplumun kendine 6zgii yemek
kiltiirleri bulunmaktadir. Saglanabilecek en iist diizeyde beslenme ve insanin en 1yi diizeyde
hayattan tat almasi gastronominin amaci olarak diisiiniilmektedir. Yiyecek olabilecek her
seyi arastiran, bulan ve sunan bireylere klavuzluk etmek ise gastronominin islevi olarak
diistiniilimektedir (Dilsiz, 2010: 3).
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Tiirkiye yedi farkli bolgenin farkli kiiltiir ve lezzetlerini barindirmasi ile diinyanin en
onemli ve en eski mutfaklarindan biri olma 6zelligini tagimaktadir. Bu onemli 6zelligine
ragmen ne yazik ki tilkemizde yeme igme sektdrii yeni yeni yayginlasmaya baglamaktadir
(Giizel Sahin ve Unver, 2015: 65).

Gastronomi, uygulamali gastronomi, teorik gastronomi, teknik gastronomi ve
bilimsel gastronomi olmak iizere dort baslik altinda incelenmektedir. ‘Teorik gastronomi
recgetelerin diizenlenmesini, teknik gastronomi iiretimde kullanilan arag-gereclerin {iretimi
nasil etkileyecegini, bilimsel gastronomi besin degerlerini, uygulamali gastronomi ise
yiyeceklerin hazirlanmasi, yapiligt ve sunumunu kapsamaktadir’ (Hatipoglu, 2014: 15-16).

2.3.2 Gastronominin tarihsel siireci ve giiniimiizde gastronomi

Atesin bulunmasiyla insanlar yemeklerini pisirmeye ve degisik pisirme yontemlerini
gelistirerek daha 1yi lezzeti elde etmeye calismislardir. Bu durum yemek kiiltiiriiniin
gelisimine katki saglamistir. Ilk zamanlarda hayvanlarin kemiklerinden yapilan mutfak
gerecleri zamanla ve teknolojinin gelismesi ile metal mutfak gerecglerine donlismiistiir
(Ozdemir ve Diilger Altiner, 2019: 3).

Yemek tarihi, antropoloji, sosyoloji, halk bilimi gibi disiplinlerden objektif bakis
acist ile yazili kaynaklara dayandirilan bir alandir. Tiirkiye’de yemek tarihi daha ¢ok var
olan bilgi veya bulgularin tekrar edilmesini igermektedir. Heniiz bilinmeyen arsivler, anilar,
yemek kitaplari, mutfak muhasebe kayitlar1 ve gorsel belgeler olan birincil kaynaklar yemek
tarihi alaninin olmazsa olmazidir. Tiirkiye’de ilk yemek tarihi ¢aligmalari 1980’11 yillarda
baslamigtir (Samanci, 2021: 106-107).

Yemek ilk cag devirlerinde paylasmanin ve dostlugun 6neminin vurgulanmasi olarak
goriliirken orta ¢cag ve sanayi devrimi sonrasinda ise yemek sosyallesmenin saglanmasi i¢in
bir ara¢ olarak goriilmiistiir (Sarusik, 2019: 31).

Insanlik tarihi baz1 ddnemlere ayrilmistir. Bunlar; paleolitik, neolitik, tung ve demir
caglaridir. Paleolitik Cag’da insanoglu, beslenebilecekleri kaynaklari bulmak ve avlanmak
amaciyla gocebe bir yasam sekli siirmiislerdir. Neolitik Cag’da insanoglu yogun olarak
Anadolu’ya go¢ ederek orada yerlesik hayata gecip tarim ve hayvancilikla ugrasmislardir.
Yerlesik hayata ge¢meleri ile insanlar sofra diizeni kurmaya ve birlikte sofralarda yemek
yemeye baslamislardir. Onceden besinlerini kilden yapilan ¢anak g¢omleklerin iginde
saklama kuyularinda saklarken bu c¢agin sonuna dogru bakir madeninin islenmesi ile
yiyeceklerini altin, giimiis, tun¢ ve bakir gibi malzemelerden yapilan saklama kaplarinda
muhafaza etmeye baslamislardir (Atalay ve Hastorf, 2006). Ayrica bu donemde evlerin
iclerine ocaklar, firinlar ve saklama ¢ukurlar1 yapilmistir. Yine bu donemde insanlar sadece
et ile degil hayvansal diger {riinleri bitki ve baharat aromalar1 ile sentezleyerek pisirmeye
baslamislardir. Onceden yemek pisirme islemleri sicak tas iizerinde yapilirken bu dénemde
biiyiik firinlarda kilden iiretilen kaplarin i¢lerinde yapilmistir (Géde, Kayaardi, Uyarcan ve
Sobeli, 2021). Buna kanit olarak bulunan toprak pisirme kab1 ve iigayak (Sekil 1) 6rnek
gosterilebilir (Isin, 2018).
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Sekil 1. Toprak pisirme kab1 ve iicayak (Anadolu Medeniyetler Miizesi) (Is1n,2018).

Bereketli Hilal olarak adlandirilan bolgede bulunan Gobeklitepe gastronomi tarihinde
onemli bir yeri bulunmaktadir. Canak ¢comleksiz Neolitik donemde yerlesik hayata ve tarima
gecilmesine ragmen toprak malzemeli kaplarin {iretimine ge¢ilmemistir. Diinyada tarihsel
bir tapinak olarak kabul edilen Gobeklitepe, Neolitik Cag’in ¢canak ¢dmleksiz donemi olarak
diisiiniilen zamanda konumlandirilmistir. Gobeklitepe kazilarindan elde edilen bulgulara
gore tek parca kire¢ tasinin yontulmasi ile yapilan yedi adet biiylik kap bulunmus ve bu
kaplarin i¢ kisimlarinda oksalik asit’e rastlanmistir. Oksalik asit tahillarin mayalanmasi
sonucu olusan bir asit tiiriidiir. Tiim bu bilgiler gosteriyor ki; o donemde Gobeklitepe’de
bulunan insanlarin mayalanmig tahillardan yapilmis yiyecekleri tiikettikleri sonucuna
varilmaktadir (Sevimli, Tatli ve Kizildemir, 2021, 264-272).

Asya ve Anadolu topraklarindaki farkli gida iirtinleri, Selguklu ve Osmanlh
saraylarinda kesfedilen yeni lezzetler ve Anadolu’da kurulmus diger uygarliklarin izleri Tiirk
yemeklerinin ¢esitliligini ve zenginligi agiklamaktadir. Orhun Yazitlar1 ve Divanii Liigat-it
Tiirk Orta Asya Donemi’nde Tirk yemek kiiltliriinii yansitan en eski yazili kaynaklarin
baslarinda gelmektedir. Selguklu doneminde daha 6zgiin bir yemek kiiltiirii ortaya ¢ikmistir.
Bu donem ozellikle farkli pisirme teknikleri ve muhafaza yontemleri ile on plana
¢ikmaktadir. Osmanli déneminin ¢ok uluslu olmasi ve bir¢ok kiiltiire 6zgii yemek ¢esitlerini
barmndirmas: yemek kiiltiiriiniin ¢ok zengin olmasinin bir gostergesidir(Gode, Kayaardi,
Uyarcan ve Sobeli, 2021: 216-223).

Batida ki {irlin cesitliliginin  Osmanliya yansimasi Osmanlinin damak tadini
etkilemistir (Samanci, 2016). Bu donemde saraylarda et tiiketimi oldukga fazladir ve bollugu
ifade etmektedir. Yabanci devlet adamlar yaptiklar ziyaretlerde Osmanli yemek kiiltiiriine
hayran kalmislar ve kendi ascilarini da egitmeleri icin Osmanli mutfaklarina gonderdikleri
bilinmektedir. Ozellikle serbet Osmanli mutfagindan giiniimiize kadar ulasan en dnemli
recete olarak goriilmekte ve Tiirk geleneklerinde yer almaktadir. Yine Tirk kahvesi
Osmanli’y1 ziyaret eden yabanci biirokratlar tarafindan baska kiiltiirlere yayilmistir. Yemek
kiiltiiri Osmanli imparatorlugunda en parlak donemine ulagsmistir ve zengin Tiirk yemek
kiiltiiriiniin temelleri bu donemde atilmistir. Osmanli mutfagin1 da saray ve halk mutfag:
olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Saray mutfagi oldukca gosterisli iken halk mutfagi
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gosteristen uzak ancak yemek g¢esitliligi ve lezzeti bakimindan saray mutfag ile ayni
goriilmiistiir (Géde, Kayaardi, Uyarcan ve Sobeli, 2021: 216-223).

Osmanli mutfak kiiltiirii ve gegmis mutfak kiiltiirlerinden etkilenen Tiirk mutfaginda
Cumhuriyet doneminde biiylik degisiklikler meydana gelmistir.

“19. Yiizythn yarisindan itibaren Bati'dan etkilenmeye baslayan Osmanli
Saray ve Istanbul mutfagi, 20. Yiizyilin baslarinda geleneksel (alaturka) ve modern
(alafranga) mutfak uygulamalarini iceren mutfak kiiltiiriine gegis yapmistir”
(Samanct, 2021).

Cumhuriyet doneminde sanayi devrimi ve teknolojik gelismeler nedeni ile kadinlar
calisma hayatina atilmislardir ve boylelikle yeme aligskanliklari disartya tagmis, hazir yemek
yeme kiiltiirii ortaya ¢ikmistir (Demirgiil, 2018: 114). Tirk mutfak kiiltiiriine etki eden
faktorler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Tirk mutfak Kkiiltiiriine etki eden faktorler

Tiirk Mutfak Kiiltiiriine Etki Eden Faktorler

Gelenek ve Gorenekler Dini Inang
Sosyo — Ekonomik Yapi Diger Kiiltiirler
Tarim ve Hayvancilik Cografi Bolgeler

Kaynak: Solmaz ve Altiner, 2018: 119

Ronesans etkisi ile artan okuryazar orani sayesinde yemek receteleri ve liriinlerin
yetistirilmesinden sunumuna kadar olan siirecler halk tarafindan not alinmig ve gelecek
nesillere aktarilmasi saglanmistir. Ascilar bu donemde regetelerini birbirleri ile paylasarak
glinlimiize ulagmasini saglamiglardir. Standart receteler sayesinde kesin bir 6lgme sistemi
gelistirilmistir (Peterson, 1991: 101).

Sanayi devriminin ger¢eklesmesinden sonra insanlarin daha ¢ok bos zamanlarinin
olmasi, yeme i¢me ile ilgili restoran isletmelerinin artmasi hem ulusal hem de uluslararasi
alanda radikal degisimlerin ger¢ceklesmesine neden olmustur. Bu sayede bireylerin yiyecek
icecek isletmelerine olan yogun ilgi ve talepleri {ilke ekonomisinin ve hizmet sektoriiniin
gelismesine katki saglamistir (Bucak ve Araci, 2013: 207). Tarihsel siirece baktigimizda
yemek receteleri farkli kiiltiirler hakkinda bilgi edinmemize yarayan tarihsel kanit olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Oney, 2016: 196-198).

18.yy’da mutfakta sefler arasinda rekabet ve modern — geleneksel mutfak arasi
catisma baslamistir. 1765 ylinda Boulanger tarafindan Paris’te kurulan diinyada ki ilk
modern restoran sayesinde mutfak ve menu kavramlari olusturulmus ve gelistirilmistir. 1782
yilinda ilk liikks restoran ise yine Paris’te kendini gostermistir. Tiim bu gelismeler ile yemek
sunumu ve restoran aligkanhigr tiim diinyada hizla yayilmaya baslamistir (Giirsoy,
2014:171).

19. ylizyilda yemek konusu yazarlar ve meraklilar1 tarafindan incelenmeye
baglanmistir. Gastronominin ylikseldigi bu donemde Fransiz mutfagi da diinya mutfaklar
tizerinde ki hakimiyetini géstermistir. 1985 yilindan sonra Fransiz asc¢ilar sayesinde Fransiz
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ekolil tiim diinyaya yayilmis ve halen Fransizca olan mutfak terimlerinin temelleri atilmigtir
(Cifei, 2019: 16-17). Bu durumdan esinlenerek bir¢ok kaynakta gastronominin baslangic
noktas1 olarak Fransiz mutfagi esas alinir ancak bu yiyecek ve igecegin gelisimi insanin
varolusundan itibaren baslayan bir siirectir (Cetin, 2006:107-109).

20.yy ‘da fiizyon mutfag, saglikli beslenme gibi hareketlerle gastronomi diinyasinin
smirlar1 zorlanmaya baslamistir (Cifci, 2019: 16-17).

Gastronomi son yillarda gittik¢ce degeri artan bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Daha 6nceki zamanlarda zorunluluk olarak goriilen yeme igcme artik gerek sunumu olsun
gerek damak tad1 olsun bir sanat iiriinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yilmaz ve Senel, 2016:
43).

2.3.3 Gastronomi ve egitim

Gastronomiyle ilgili ilk kitap Apicus tarafindan birinci yiizyillda yazilmistir. Bu
konuda ilk kurs Ingiltere’de 1784 yilinda acilmistir. Bunu takiben 1820°de Amerika’da ve
1891°de Fransa’da aggilik ve mutfak ile ilgili kurslar agilmistir. 1895 yilinda Fransa’da agilan
Le Gordon Bleu ve 1922 yilindan beri asgilik iizerine egitim veren Cornell Universitesi bu
konu tizerine ilk diploma veren okullardandir. Bu konu ile alakali yiiksek lisans programlari
ise ilk defa Boston ve Adelaide Universitelerinde 1990’11 yillarda acilmistir. ilk doktora
programi ise New York Universitesinde 1996 yilinda agilmustir. Iki yiizyillik
kurumsallagsmis kurslar ve okullar yiyecek icecek sektoriinde egitimli kisiler yetistirilmesine
olanak saglamislardir. Gastronomi degerlerinin farkinda olan ve bunu pazarlayabilen ABD,
Fransa, Italya, Ispanya gibi iilkelerde bu yondeki egitim gitgide daha da &nemli hale gelmistir
(Oney, 2016: 196-198).

1950’11 yillardan sonra biiylik sehirlerde belediyeler tarafindan agilan kurslarla as¢ilik
meslegi 6gretilmeye baslanmustir. Ik ascilik drgiin egitimi 1961 yilinda Ankara Otelcilik
Okulun’da verilmisitir. Bir yil siiren bu egitim gelistirilerek {i¢ yila ¢ikarilarak devam
ettirilmigtir. Lise seviyesinde ilk as¢ilik egitimi Bolu Mengen’de bulunan lisede
gergeklestirilmistir. Gastronomi egitiminin ilk on lisans programi ise yine Bolu Mengen
ilgesindeki Abant izzet Baysal Universitesin’de verilmistir. Ik lisans diizeyinde gastronomi
egitimi ise Yeditepe Universitesinde agilmistir. Ilk yiiksek lisans egitimi ise 2012 yilinda
Mardinde bulunan Artuklu Universitesinde agilmistir. Ilk doktora programi ise Gazi
Universitesinde 2014 yilinda okutulmustur (Oney, 2016: 196-198).

Tiirkiye’de 2000°li yillarda kurulan 6zel as¢ilik kurslar1 éne ¢ikmaktadir. Ozellikle
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde toplanan bu kurslarda dért veya sekiz aylik
donemlere ayrilarak amator veya profesyonel ascilik egitimleri ve bu egitimler karsiliginda
bakanlik onayli sertifikalar verilmektedir. Bu kurslar sayesinde gastronomi boliimiinde
egitim diizeyinin arttig1 vurgulanmaktadir (Oney, 2016: 196-198).

Uzun bir siire sektore yonelik egitimin nasil verilecegi hususunda tartismalar
olmustur. Sonrasinda bu egitimin uygulanmasinda turizm ve agirlama sektoriiniin en uygun
disiplin oldugu sonucuna varilmistir. Fakat zamanla sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorler
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dogrultusunda yeme igme sektorii git gide kendi bagimsizligini olusturmus ve diger
sektorlerden bagimsiz bir sektor hale gelmistir. Elbette siirekli degisen toplum yapisina yeme
icme sektoriiniin de uyarlanmasi1 gerekmektedir. Bu da gastronomide moda olani, eskiyi,
yeniyi ve uyarlamalar1 kapsayabilecek dinamik bir egitim yapisinin olusturulmasindan
ge¢mektedir. Bu yonden akademisyenlerin profesyonel seflerden daha fazla faydalanmalari
gerekmektedir. Gastronomi egitiminde turizm alanina eleman yetistirilmesinin yani sira bu
egitimi alan kisilerin kiiltliriimiiz ve gelecek icin biiyiik bir yatirnm olacagi gbz onilinde
tutulmalidir. Ciinkii gastronomi temel olarak insan kiiltiirline ve yemek kiiltiiriine dayanmasi
sebebinden dolay1 insan ve yemek arasinda yeni bir disiplin haline gelmistir. Yani teorigin
pratige doniistiiriilmesi halinde bu iki kiiltiiriin el¢ileri haline geleceklerdir. Kiiltiirli yaymak,
gelistirmek ve bunu yemege uyarlamak gibi faaliyetleri ancak nitelikli elemanlar
saglayacaktir (Oney, 2016: 196-198). Giiniimiizde nitelikli eleman ihtiyacin1 karsilamak
adina kurs, On lisans, lisans, lisansiistii diizeyde gastronomi egitimleri yayilarak devam
etmektedir ve bu egitimlere katilan katilimcilar arasinda kadinlarin oran1 azimsanmayacak
kadar ¢oktur.

Yok atlas’da (2021), devlet iiniversitelerinde bulunan gastronomi ve mutfak sanatlari
boliimiine kayit yaptiran Ogrencilerin cinsiyet dagilimina bakildiginda; genel olarak
ogrencilerin %62,35’inin kiz, %37,65’inin erkek 6grenci oldugu tespit edilmistir. Bu durum
da gosteriyor ki, tiniversitelerdeki gastronomi bolimii 6grencilerinin ¢ogunlugunu kiz
ogrenciler olusturmaktadir.

2.3.4 Gastronomi ve cinsiyet

Yontma tas doneminden itibaren siire gelen kadmn-erkek gorevlendirmelerindeki
ayrimlar; erkeklerin avcilik, kadinlarin ise daha kolay olmasi sebebi ile toplayicilik
gorevlerini iistelenmelerinden olugmaktadir (Besirli, 2010: 165).

Yasadigimiz  toplumda yiyeceklerin yapilmasinda evlerde is boliimleri
gerceklestirilmektedir ve yapilan bu ig boliimii paylasimlarinda bile cinsiyet faktorii onemli
rol oynamaktadir. Kadinlar genellikle mutfakta pisirilen yemeklere (kazan yemekleri gibi)
odaklanirken erkekler sadece Gzel yemeklerin ya da rituel yemeklerin (mangal gibi)
yapilmasinda aktif olmusglardir (Besirli, 2010: 165).

Eski toplumlardan itibaren yapilan arastirmalarda yiyeceklerin ayriminda bile
cinsiyet farkliliginin kullamildigi gozlemlenmistir. Dayamiklilik ve giicliiliigii animsatan
yiyeceklerin (et gibi) erkekleri, narinligi ve zarifligi animsatan yiyeceklerin (meyve ve sebze
gibi) ise kadinlar1 temsil ettigi diisiiniilmektedir. Bu durum yiyeceklere yansimis iken
icecege de yansimamasi kaginilmaz olmustur. “Aslan siitii” olarak ifade edilen raki erkek
ickisi, sarap ise kadin igkisi olarak goriilmiistiir (Besirli, 2010: 165).

Kadinlarin neden profesyonel mutfaklarda degil de sadece ev mutfaklarinda hakim
oldugu sorusu stirekli tartisiimakta ve tarihi arastirmalar incelenilerek cevap aranmaktadir.
Yiizyillardir siiregelen sdylemler dogrultusunda biiylik organizasyonlara mutfakta yemek
pisirmek biiyiik bir zahmet ve gii¢ gerektirmesi sebebi ile erkek isi olarak sayilmaktadir.
Bunun ge¢misten bir 6rnegi olarak sarayda ve orduda yemek pisirenlerin erkek olmasi 6ne
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stiriilmektedir ve 6zellikle Akdeniz, Avrupa ve Osmanli saraylarinda bu durum goriilmiistiir.
Aylar belki yillarca siiren askeri miicadeleler ve zaferler géz oniinde tutuldugunda erkek
giicli ve dayanikliligi ordu mutfag: icin de yadsinamaz bir gercek olarak kabul edilmistir.
Dolayisiyla giliniimiiz erkek egemen mutfaklarin hala geg¢misteki askeri hiyerarsiden
etkilendigi sdylenebilir (Ince, 2016).

Meslek secimlerinde etkili olan toplumsal algilarin aksine profesyonel mutfaklarda
kadinlarin yerine erkeklerin agirlikli olmasi toplum tarafindan normal karsilanmaktadir.
Ancak gelisen teknoloji ve artan kadin istihdamu ile erkekler ev islerine de daha ¢ok katilim
saglamaktadirlar ve bunun en biiyiik 6rnegi olarak bati diinyasi1 gosterilebilir (Y1ilmaz ve
Akay, 2020: 84-85).

Kadimin endiistriyel mutfaklarda daha fazla isttihdam edilmesini saglamak amaciyla
“Gastronomiye ilham Veren Kadmlar Platformu” olusturulmustur ve kadmlarin
kooperatiflesmesi saglanarak istedikleri yerlere gelmeleri hedeflenmistir (Anadolu Ajansi,
2018).

Yapilan bir ¢alismada as¢iligin fazla mesai, agir fiziksel sartlar, yorucu ve yipratici
olmasindan dolayr kadin meslegi olarak diisliniilmedigi belirtilmistir. Kadinlarin
yiikselmelerini engelleyici 6nlemler nedeni (cinsiyet ayrimecilig1 veya cam tavan sendromu
gibi) ile ayrimciliga ugradiklar belirtilmistir (Ince, 2016: 420).

2.3.5 Yiyecek icecek sektoriinde kadin girisimci

Gilintimiizdeki sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimler kadin istihdaminin
artmasima katki saglamaktadir. Bilgiye kolay ulasilabilirlik ve kadin egitim seviyesinin
artmasi kadinlarin is yasaminin bir¢ok alaninda daha ¢ok goriilebilmelerini saglamaktadir.
Bu durumun en 6nemli sonucu olarak girisimci kadinlar karsimiza ¢ikmaktadir (Giiney,
2006: 26-30).

Kadinlarin neden girisimci olmak istemelerinin sebepleri literatiirde arastirma konusu
olmustur. Bu aragtirmalara gore kadinlarin istthdam sirasinda erkekler tarafindan magruz
kaldiklar1 baskilar ve mesleki engeller sebebi ile islerini biraktiklar1 sonucuna varilmistir.
Kadinlar girisimcilige iten bu durum yonetim pozisyonunda olmalarint saglamis ve kendi
islerinde yonetimi ve zamani iyi kullanarak basariya ulastiklari goriilmistiir. 1989 yilinda
Women’s Institute tarafindan yiiriitiilen arastirmada kadinlar1 girisimcilige iten sebepler
belirlenmistir.

Bu sebepler 6nem sirasina gore;

Bireysel ve profesyonel doygunluk

Hep daha basarili olma istegi

Daha iyi kazang saglama istegi

Sahibi oldugu isi daha ¢ok benimseme motivasyonu olarak belirlenmistir (Gerni,
2001: 98-99).
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3.YONTEM

3.1 Arastirmanin Yontemi

Bilimsel arastirma, olgu ve olaylar1 analiz edebilmek igin yapilan, devamliligi olan
ve siirekli yenilenebilen bilgi iiretim faaliyetleridir. Karmasik durumlar1 agiklamada ve
problemlere ¢6ziim gelistirmede kullanilan bu arastirmalar {i¢ ana baslik altinda incelenir.
Bunlar; nicel arastirma yontemi, nitel arastirma yontemi ve karma arastirma yontemidir.
Nicel arastirma yontemi sayisal verilerin analiz edilmesinde, nitel arastirma yontemi sozel
verilerin analizinde, karma aragtirma yontemi ise hem nicel hem de nitel verilerin analizinde
kullanilmaktadir (Ogiin, 2021: 113-119).

Nitel arastirmalarda olay ve olgular hakkinda derinlemesine bir inceleme soz
konusudur. Biitiinciil bir bakis agisina sahip olan nitel aragtirmalarda gézlem, goriisme,
dokiiman ve sOylev analizi gibi veri toplama teknikleri kullanilir. Arastirmacinin kisisel
goriislerini de barindirma 6zelligi tasiyan bu teknik 6zneldir. Olay veya olgular arasinda
derinlemesine yapilan arastirmalarda belirli 6l¢eklerle Olgiilemeyen nedenler bulunabilir
(Ogiin, 2021: 113-119).

Nitel aragtirma biitiinciil yaklagim 6zelligine sahip olup degiskenlerin tek basina
degil, bir biitiin olarak anlam ifade etmesini saglar. Temel amac1 6rneklemdeki kisilerin algi
ve deneyimlerinin ortaya konmasidir. Ayrica tiimevarimci analiz yontemi ile yola ¢ikilarak
kural olusturulmasini saglar. Tiim bunlarin yani sira arastirma deseninde esneklik 6zelligi de
icermektedir. Yani bu sayede ¢oklu yontem kullanimi s6z konusu olabilir (Tekindal, Uguz
Arsu, 2020: 156-159)

Arastirma  gerceklikten koparilmadan aragtirmacinin  analizi, yorumu ve
anlamlandirmasi ile sunulur. Arastirmacilar yeni diizenlemeler yapabilecek esnek bir
calisma alanina sahiptirler. Genellikle arastirmacilar tarafindan veri toplamanin zor oldugu
ve az ¢alisilmis konularin incelenmesinde daha sik kullanilmaktadir (Ogiin, 2021: 113-119).

Nitel arastirmalarda gériisme en sik kullanilan veri toplama teknigidir. Insanlarin
duygularini, diisiincelerini ve tepkilerini ortaya koymada oldukg¢a gii¢lii bir yontemdir.
Aragtirma konusu hakkinda her tiirlii veri toplama amaglanir ve sozlii iletisim kullanilarak
uygulanir. Gortismeler yapilandirilmis, yart yapilandirilmis ve tam yapilandirilmig bigimde
uygulanabilir. Yiiz yiize veya elektronik ortamda da (internet veya telefon vs)
gergeklestirilebilir.

Kadin seflerin, akademisyenlerin ve asgilarin yasadiklar1 zorluklar ile bu zorluklara
kars1 gelistirdikleri ¢6ziim Onerileri ve bu meslegi se¢mek isteyen kadin adaylara
tavsiyelerini belirlemek amaci ile nitel arastirma modeli tercih edilmistir. Arastirmada veri
toplama teknigi olarak goriigme yontemine bagvurulmustur ve yar1 yapilandirilmis goriisme
yontemi uygulanmstir. Calismada Istanbul ve Ankara’da bulunan 9 erkek sef, 19 kadin sef,
9 kadin as¢1 ve 8 akademisyen ile goriismeler gergeklestirilmistir. Giiniimiizdeki salgin
hastalik sebebi ile yiiz ylize yapilamayan roportajlar online olarak gergeklestirilmistir. Kadin
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sefler ve erkek sefler ulagilabilirlik durumuna ve tiim fikirleri degerlendirme derecesine gore
secilmistir.

Arastirmadaki gorlismelere verilerin gizliliginin korunmasi hakkinda ve yapilan
calisma hakkinda kisa bir detay verilerek baslanmistir. Gorlismeler siiresince aragtirmact
konu hakkinda kisisel goriis ve yonlendirmelerde bulunmamistir. Goriismeler ses kaydi ile
kayit altina alinmig ve daha sonra arastirmaci tarafindan yaziya aktarilmistir. Goriisme
sorular1; kadin seflerin, ascilarin ve akademisyenlerin ulastiklar1 noktaya hangi asamadan
gecerek geldiklerini, karsilastiklar1 sorunlar1 ve ¢oziim yollarini irdelemek amaciyla ayrica
akademisyenlerin ise sektorii birakip neden akademisyenligi sectiklerinin nedenlerini ortaya
koymak maksadiyla hazirlanmistir. Erkek seflerin sorulari ise onlarin bakis agilarindan kadin
ascilar1 gébrmek ve mutfakta birlikte calismanin avantaj ile dezavantajlarini irdeleyebilmek
amactiyla hazirlanmistir. Katilimeilarin ve isletmelerin mahremiyetlerinin korunmasi adina
her bir katilimciya kodlar (K1,K2...-E1,E2...) verilmistir.

Bunlara ek olarak arastirmada fenomenolojik desen kullanilmistir. Fenomenolojik
desen, nitel aragtirmalarin alt yapisini olusturan bakis acgist olarak ifade edilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2016: 41). Bu kavrami ilk Hegel “Aklin Fenomenolojisi” kitabinda
kullanmistir. Bu yargiya gore fenomen biling tarafindan algilandigr sekilde diisiiniilen bir
kavram olarak belirtilmektedir. Bu kavram ileri bi¢imde positivist olmayan bir diisiince
bicimidir. Fenomenolojik desen ile gerceklestirilen arastirmalar, katilimcilar ile yakin
etkilesim olusturabilecek veri toplama teknikleri ile gerceklestitilir. Derinlemesine
gerceklestirilen goriismeler bu desende genellikle tercih edilir ve ana veri toplama araci
olarak disiiniilmektedir. Fenomenoloji 6zneldir ve toplumsal gergeklik algisinin bireysel
olarak degistigi goriisiinii vurgulamaktadir. Bireysel alginin nesneye yonelmesi ve
deneyimler ile ortaya ¢ikmasi o nesneye varlik sifatin1 kazandirmaktadir. Fenomenolojik
sonuglar bireyin zihninde siniflandirilip kategorize edilmesi ile olusturulmaktadir (Carpar,

2020: 693-694).
3.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma Istanbul ve Ankara’da bulunan 9 erkek sef, 19 kadin sef, 9 kadm asc1, 8
kadin akademisyen ile gerceklestirilmistir. Katilimcilar ulasilabilirlik durumuna ve tim
fikirleri degerlendirme derecesine gore se¢ilmistir.

Tirkiye’de bulunan tim sef, as¢i ve akademisyenlere ulasilmasi miimkiin
olmadigindan kiigiik bir Orneklemin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
orneklemdeki kisilere ulasilarak goriismeler gerceklestirilmistir. Burada ki amag bulgularin
zenginlestirilerek daha genis ve giivenilir sonuglara ulagilmasidir.

Amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmastir.
Amagh ornekleme, ¢alismanin konusu hususunda cesitliligi ve baglayciligr zengin olan
konularin secilmesidir. Amagli 6rnekleme 6 gruba ayrilir (Biiyiikoztiirk, 2012: 9-15).
Bunlar:
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Aykirt durum 6rnekleme yontemi; orneklemin sorunla ilgili aralarinda ters diisen
durumlarin 6rnek olarak verilmesidir.

Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi; 6rneklemin igerisinde benzer durumlardan
ornekler verilmesidir.

Benzesik Ornekleme yoOntemi; arastirmanin ilgili sorunun evreni ya da alt
gruplarindan 6rnekler verilmesidir.

Tipik durum Ornekleme yontemi; arasgtirma konusunun fazla sayida olan
durumlardan tipik biri ile 6rneklemin olusturulmasidir.

Tabakali amagsal 6rnekleme yontemi; arastirmanin evreninin belirli alt gruplarini
betimlemek ve karsilastirmak amaci ile kullanilan 6rnekleme yontemidir.

Olgiit 6rnekleme yontemi; drneklemin arastirma konusuyla ilgili olan kisi, nesne ya
da durumlar ile olusturulmasidir.

3.3 Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Bilimsel ¢alismalarin olmazsa olmaz kosulu hi¢ siiphesiz ki inandiriciligidir. Sosyal

bilimler bunu arastirmanin gegerliligi ve giivenlirligi olarak adlandirmaktadir (Ogiin, 2021:
113-119). Nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlilik tespiti yapabilmek oldukg¢a zordur.

Ancak arastirmalarda bu tespitin yapilmasi beklenmektedir (Baltaci, 2018: 380).

Glivenilirlik konusunun tespiti i¢in 7 sorudan olusan bir g¢ergceve kullanilmistir.

Sorunlarin ¢ogunluguna olumlu cevap verilmesi ile giivenilirlik tespitinin saglanmis olmast
beklenmektedir (Ogiin, 2021:117-118).

1.

Arastirmaci, aragtirmanin yontem ve asamalarint agik ve ayrintili bir bicimde
tammlamis nmidir?

Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulagma konularinda
neler yapildigi a¢ik bir bi¢cimde anlasilabilmekte midir?

Sonuglar, ortaya konulan verilerle agik bir bi¢imde iliskilendirilmis midir?
Arastirmacimn izledigi yontemler ve siiregler konusunda, kayitlarin (orneklem
Secimi, goriisme ve gozlem notlart gibi) kapsami agik ve anlasilabilir bir bigimde
tammlanmis midir?

Arastirmact bireysel varsayimlarin, on yargilarimin ve yénelimlerinin farkinda
midwr? Bu varsayimlarin ve én yargilarin arastirmaya yansimast konusunda agik bir
bi¢imde bilgi verilmis midir?

Arastirmada farkl goriisler ve alternatif aciklamalar dikkate alinmis muidr?
Arastirmamin  ham verileri baskalar: tarafindan incelenebilecek bir bigimde
saklanmis midir?
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Arastirma kapsaminda yukaridaki ¢ergceveye verilen cevaplar asagida 6zetlenmistir:

1. Aragtirmada neden bu yontemin kullanildig1 ve yontemin hangi asamalara gore
yirlitiildigl agik bir sekilde belirtilmistir.

2. Veri toplama yontemi ve verilerin analiz yontemi acik bir sekilde belirtilmistir.
Bulgular kisminda arastirmanin sonuglarina ve yorumlanmasina derinlemesine yer
verilmigtir.

3. Sonug, yapilan aragtirmanin bulgular kism ile iligkilendirilmistir. Sonuglarin
yazilmasinda literatiirde konu ile ilgili bulunan kaynaklara ulasilabilirlik diizeyinde yer
verilmistir.

4. Orneklem secimi ve kayit alma prosedii.rleri belirtilmistir. Konu ile ilgili acik bir
sekilde anlasilir bir tablo olusturulmustur. Izlenen yontem ve stiregler ile ilgili
derinlemesine bilgi verilmistir.

5. Arastirmaci, nesnellik saglamak amaci ile gériigme sorularinin etik kurul onayini
almistir. Ayrica akademisyenler tarafindan yapilan goriismeler ile sorulara son sekli
verilmistir. Arastirmaci, tarafsizligini korumak adina kendi goriislerini goriismelerde
belirtmemis, 6rneklemde ki kisilerin goriislerini serbest olarak ifade etmelerine olanak
saglamistir.

6. Katilimcilarin tiim goriisleri objektif bir sekilde incelenmis ve ulasilan sonuglar
yine objektif olarak sunulmustur.

7. Gorligmeler esnasinda katilimeilarin da onaylamalari ile ses kaydi alinmistir ve
bu kayitlarin ¢6ziimlenmesi bulgular kisminda belirtilmistir. Kayitlar baskalari
tarafindan incelenebilecek sekilde saklanmustir.

Arastirmanin Miles ve Huberman’ 1 olusturdugu cergeveye uygun oldugu ortaya
konulmustur.

Aragtirmada katilimcilarin goriis ve Onerileri dile getirilirken arastirmaci tarafindan
esneklik saglanmistir. Goriisme sirasinda konunun kapsami disinda katilimcilarin goriislerini
belirtmelerine herhangi bir sinirlama konulmamistir. Arastirmada zaman kazanmak amaci
ile sorular goriisme formu seklinde hazirlanmis ve katilimeilara yoneltilmistir. Ses kaydi
alinarak katilimcilarin cevaplarinin hali hazirda tutulabilmesi saglanmistir. Gortismelerin
oncesinde katilimcilardan randevu alinarak kisilerin uygunluk zamanlarinda yapilmasi
planlanmistir ve Oncesinde arastirma konusu belirtilerek katilimcilarin 6n fikirlerinin
olusmasi saglanmistir. Covid-19 nedeni ile baz1 goriismeler online olarak
gergeklestirilmistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada yar1 yapilandirtlmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriigmelerde aragtirmalara 6nceden hazirlanan sorular haricinde goriismenin akisina bagl
olarak yan ya da alt sorularla goriismenin akisini etkileyebilir ve konunun daha
derinlemesine aydinlanmasini saglayabilir. Bu goriisme tekniginde soru sirasi ve sayisi
degisiklik gosterebilir. Aragtirmaci bu goriismelerde katilimciya kismi esneklikler
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gosterebilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi aragtirmacinin daha sistematik ve
karsilatirilabilir bilgi sunmasini saglar (Ogiin, 2021: 113-119).

Gorligme formunun hazirlanmasi asamasinda 6ncelikle bir yazin taramasi yapilmistir.
Konu ile ilgili 6nceki g¢aligmalar incelenmistir. Kadin asg¢ilarin yasadiklari sorunlar
arastirilmistir ve en ¢ok vurgulanmasi gereken noktalar belirlenmistir. Sektérden ¢alisanlarla
genel goriisiilerek ylizeysel bir ¢ergeve olusturulmustur.

Bu c¢er¢evede hazirlanan soru havuzu uzman degerlendirmesi igin Bagkent
Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimii 6gretim iiyelerine iletilmis, yapilan
elestiri ve katkilar dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak son sekli verilmistir.
Goriisme formu Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurul (Ek 1) onay1 (E-
62310886-302.14.01-35309) ile kullanilmistir. Arastirma kapsaminda 10 Temmuz 2021 —5
Eyliil 2021 tarihleri arasinda katilimcilar ile goriismeler yapilarak ve veriler toplanmistir.
Gortisme formu Ek 2°de verilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Goriisme formunda 17 adet acgik uglu soru bulunmaktadir. Ayrica kisilerin
demografik bilgileri hakkinda sorular da bulunmaktadir. Arastirmada kullanilan goriisme
formu Ek-1’de sunulmustur.

Goriisme sonucundaki veriler MAXQDA 2020 nitel veri analiz (betimsel analiz)
yontemi kullanilarak irdelenmistir. MAXQDA yontemi arastirmadaki ana ve yan temalari
belirlemek, incelemek ve onlarin raporlanarak sunulmasinda kullanilmaktadir (Erkmen,
2021: 53).

Goriisme formlarindan elde edilen sonuglar icerik analizi yontemi ile incelenmistir.
Icerik analizi yontemi;

I. gorlisme verilerinin yaziya gegirilmesi
I. goriisme verilerinin diizenlenmesi
I1l. anlamli veri birimlerinin saptanmasi
IV. verilerin kodlanmast
V. taslak temalarin belirlenmesi
VI. taslak temalara gore kodlarin diizenlenmesi
VII. taslak tema ve kodlara gore verilerin diizenlenmesi
VIII. taslak temalarin kontrol edilmesi ve kesinlestirilmesi
IX. temalar arasi iliskilerin saptanmasi
X. temalarin arastirma sorular1 altinda analiz edilmesi
Xl. kod ve tema kitap¢iginin olusturularak buna gore verilerin organize edilmesi
XIl. kodlara ve temalara gore verilerin belirlenmesi, alintilara yer verilmesi,
orneklendirilmesi, agiklanmasi, yorumlanmasi ve gorsel hale getirilmesi
XIIl. arastirma sonuglarinin yazilmasi
seklinde gerceklestirilmistir.
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4. BULGULAR

4.1 Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya dahil olan katilimcilara konuya dair hazirlanan goriisme sorulari
yoneltilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini igeren cevaplar ve goriisme stireleri
tablo 4’de verilmistir. Maxqda programi ile yapilan analiz dogrultusunda katilimcilarin
cevaplar: tablolar halinde degerlendirilmis ve agiklamalar1 yapilmistir. Son agamada ise
katilimcilarin  sorulara verdikleri dikkat ceken cevaplar verilerek arastirma konusu

irdelenmistir.

Tablo 4. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Sanatlar1

YAS EGITIM | BOLUMU POZISYON GASTRONOMI | GORUSME
DURUMU EGITIMI SURESI
K1 | 45-50 Lise Bankacilik Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 40 dk
K2 | 35-40 Lisans Sosyoloji Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 27 dk
K3 | 40-45 | Lisans Maliye Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 40 dk
K4 | 45-50 | Yiksek Psikoloji Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 60 dk
Lisans
K5 | 35-40 | Lisans Gastronomi ve | Yonetici Sef Lisan Diizeyinde | 25 dk
Mutfak
Sanatlari
K6 | 40-45 Lisans Reklamcilik Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 22 dk
K7 130-35 | Lise - Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 51 dk
K8 | 40-45 Lisans Finans Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 66 dk
K9 | 40-45 Meslek Rehberlik Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 32 dk
Yiiksek
Okulu
K10 | 40-45 Lisans Isletme Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 26 dk
K11 | 45-50 Yiiksek Isletme Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 30 dk
Lisans
K12 | 50-55 Doktora Sosyoloji Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 75 dk
K13 | 30-35 Lisans Hukuk Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 23 dk
K14 | 45-50 | Yiiksek Hukuk Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 30 dk
Lisans
K15 | 40-45 Lisans Psikoloji Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 29 dk
K16 | 40-45 Lisans Psikoloji Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 23 dk
K17 | 35-40 Yiiksek Projeksiyon Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 19 dk
Lisans Yonetimi  ve
Lojistik
K18 | 50-55 Lise - Yonetici Sef Yok 14 dk
40-45 Lisans Turizm Yonetici Sef Lisans 35 dk
K19 Isletmeciligi ve Diizeyinde
Seyahat
Acentacilig1
K20 | 35-40 | Yiiksek Turizm Akademisyen | Lisans 15 dk
Lisans Isletmeciligi Diizeyinde
K21 | 25-30 Yiiksek Gastronomi ve | Akademisyen | Lisans 14 dk
Lisans Mutfak Diizeyinde
Sanatlari
K22 | 35-40 | Dogent Turizm ve | Akademisyen | Lisans 20 dk
Otelcilik Diizeyinde
K23 | 25-30 | Yiiksek Gastronomi ve | Akademisyen | Lisans 15 dk
Lisans Mutfak Diizeyinde
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K24 | 35-40 Doktora Turizm ve | Akademisyen | Lisans 20 dk
Otelcilik Diizeyinde
K25 | 25-30 | Yiiksek Gastronomi ve | Akademisyen | Lisans 15 dk
Lisans Mutfak Diizeyinde
Sanatlari
K26 | 40-45 Yiiksek Gastronomi ve | Egitmen Sef/ | Lisans 34 dk
Lisans Mutfak Akademisyen | Diizeyinde
Sanatlar1
K27 | 35-40 Lisans Biligim Aset Kurs Diizeyinde | 40 dk
Sistemleri
K28 | 45-50 | Orta Okul - Ascl Yok 7 dk
K29 | 25-30 Yiiksek Turizm ve Otel | Asc1 Lisans 7 dk
Lisans Isletmeciligi Diizeyinde
K30 | 40-45 Orta okul - Ase1 Yok 12 dk
K31 | 25-30 Lisans Siyaset Ascl Kurs Diizeyinde | 14 dk
K32 | 30-35 Lisans Maliye Asct Kurs Diizeyinde | 13 dk
K33 | 25-30 Lisans Ascilik Aset Lisans 16 dk
Diizeyinde
K34 | 20-25 On Lisans | Ascilik Ase1 Lisans 14 dk
Diizeyinde
K35 | 20-25 Lisans Estetisyenlik Asel Kurs Diizeyinde | 10 dk
E1 | 55-60 Lise - Yonetici Sef Yok 34 dk
E2 | 40-45 Lisans Yiyecek Icecek | Yonetici Sef Lisans 17 dk
Isletmeciligi Diizeyinde
E3 | 35-40 Lisans Iktisat Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 70 dk
E4 | 40-45 Lisans Uluslararasi Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 31 dk
Tliskiler
E5 | 40-45 Lisans Iktisat Yonetici Sef Yok 26 dk
E6 | 40-45 Lisans Endiistriyel Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 32 dk
Tasarim
E7 | 45-50 Lisans Otel Yonetici Sef Lisans 23 dk
Isletmeciligi Diizeyinde
E8 | 40-45 Lisans Sosyoloji Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 10 dk
E9 | 35-40 Lise Ascilik Yonetici Sef Kurs Diizeyinde | 15 dk

Tablo 4’de arastirmaya dahil olan katilimcilarin demografik 6zellikleri ve goriisme
stireleri belirtilmistir ve gruplar halinde (kadin sefler, akademisyenler, ascilar ve erkek

sefler) toplanan veriler yorumlanmistir.

Tablo 4°de verilen bilgilere gore:

Goriisme yapilan kadin seflerin hepsi yonetici sef pozisyonunda bulunmaktadirlar.
Kadin seflerden 3 katilimer (%15,79) lise, 1 katilimci (%5,26) meslek yiiksekokul, 10
katilimer (%52,63) lisans, 4 katilimei (%21,05) yiiksek lisans ve 1 katilimei (%5,26) doktora
mezunudur. Genel olarak kadin seflerin gastronomi ile ilgili mezuniyet durumlarina bakilirsa
1 katilime1 (%6,25) turizm ve seyahat acenteciligi, 1 katilimci (%6,25) gastronomi ve mutfak
sanatlari, 2 katilimcer (9%12,5) isletme ve 12 katilime1 (%75) ise diger meslek gruplarindan
mezun olmustur. 19 kadin sef ile yapilan arastirmada ortalama goriisme siiresi 35,10

dakikadir.
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Arastirmaya katilan akademisyenlerden 5 katilime1 (%71,43) yiiksek lisans mezunu,
1 katilimer (%14,28) doktora ve 1 katilimer (%14,28) ise dogent invanina sahiptir. Genel
olarak akademisyenlerin lisans durumlarina bakildiginda 3 katilimcinin (%42,86) turizm
otelcilik ve 4 katilmcinin (%51,14) ise gastronomi ve mutfak sanatlart mezunu
olmaktadirlar. Farkli tiniversitelerde gastronomi ve mutfak sanatlar1 boliimiinde gérev yapan
7 akademisyen ile gergeklestirilen goriismeler ortalama 19 dakika siirmiistiir.

Aragtirmaya katilan as¢ilarin her biri ayri is yerlerinde ¢alismaktadirlar. Bunun amaci
ise daha ¢ok farkli yerlerde ¢alisan katilimci ile goriistip daha farkli cevaplara ulagabilmektir.
Ascilardan 2 katilme1 (%22,22) ortaokul, 1 katilimcr (%]11,11) 6n lisans, 5 katilimci
(%55,55) lisans ve 1 katilime1 (%11,11) ise yiliksek lisans mezunudur. As¢1 pozisyonunda
calisan katilimcilarin meslek ile ilgili mezuniyet durumlarina bakilacak olunur ise 1 katilimet
(%14,28) turizm ve otelcilik, 2 katilimei1 (%28,57) ascilik ve 4 katilime (%57,14) ise diger
egitim alanlarindan mezunlardir. 9 as¢inin katildigi arastirmada Ortalama goriisme siiresi
14,7 dakikadir.

Arastirmaya katilan erkek seflerin hepsi yonetici sef pozisyonundadirlar. Erkek
seflerden 2 katilimct (%22,22) lise ve 7 katilimei (%77,77) ise lisans mezunudurlar. Genel
olarak erkek seflerin alanla ile ilgili mezuniyet durumlarina bakilacak olursa 1 katilimct
(%14,28) yiyecek ve igecek isletmeleri, 1 katilimer (%14,28) otel isletmeciligi, 1 katilimci
(14,28) ascilik ve 4 katilimct (%57,14) diger egitim alanlarindan mezun olduklar

goriilmektedir. 9 erkek sef ile gerceklestirilen arastirmada ortalama goriisme siiresi 28,6
dakikadir.

Gruplar arasinda genel bir degerlendirme yapilarak tablo 4 derinlemesine
irdelenmeye ¢alisilmistir. Tiim bu oranlara gore yapilan degerlendirmeler 151831nda asagida
belirtilen sonuglara varilmistir.

e Akademisyenlerin yiiksek lisans mezun olma durumu kadin seflere gore daha

fazladir.

Akademisyenlerin doktora mezunu olma durumu kadin seflere gore daha fazladir.

Kadin as¢ilarin lisans mezunu olma durumu kadin asgilara gore daha fazladir.

Kadin seflerin yiiksek lisans mezunu olma durumu ascilara gore daha fazladir.

Erkek seflerin lisans mezunu olma durumu kadin seflere gore daha fazladir.

Erkek seflerin gastronomi ve ilgili boliimlerden mezun olma ytizdesi kadin seflere

gore daha fazladir.

e Agcilarin gastronomi ve ilgili béliimlerden mezun olma yiizdesi kadin seflere gore
daha fazladir.

e Erkek sefler ile as¢ilarin gastronomi ve ilgili boliimlerden mezun olma ytlizdeleri
birbirlerine esittir.

e Katilimer gruplarin goriisme siireleri dikkate alindiginda en yiliksek goriisme siiresi
kadin seflerindir. Bu da kadin seflerin konuyu daha c¢ok irdeleyerek cevap
verdiklerini 6ne ¢ikarmaktadir.

e Gorlisme yapilan kadin seflerin ¢ogunlugu erkek seflere gore daha fazla gastronomi
egitimi almislardir.

e Akademisyenler diger gruplara oranla en fazla gastronomi egitimi alan grup olarak
goriilmektedir.

24



e Ascilarin ve erkek seflerin de ¢ogunlugunun gastronomi egitimleri oldugu
anlasilmaktadir.

Yapilan aragtirmada MAXQDA 2020 programi kullanilarak gériisme formlarindaki
sorulara verilen cevaplar analiz edilmistir. Gériisme formunda agik u¢lu sorular ana tema
olarak belirlenmistir. Sorulara verilen cevaplar ¢ergevesinde yan temalar olusturulmustur.
Aragtirmada yapilan analiz tarafsiz olarak gergeklestirilmistir ve analiz sonuclarinda elde
edilen tablolar yorumlanmistir. Sorulara verilen gegerli cevaplar dikkate alinistir.

4.2 Arastirma Kapsaminda Kadin Seflerden Elde Edilen Verilerin Yorumlanmasi

Kadin seflerin “sef olmayi istemenizin nedenleri nelerdir?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5 Sef olmanin nedenleri

Yan Temalar Anlamh Cevap  Yiizdelik Dilim
Yemek benim i¢in bir tutukudur 3 30,00
Kendi resturantimi agmak hayalim vardi 1 10,00
Babam bir gurmeydi 1 10,00
Ablam bu sektordeydi 1 10,00
Babam ag¢1ydi 1 10,00
Yurt disindan gelen arkadagim etkiledi 1 10,00
Amerika gezisinde sektorii inceledikten sonra 1 10,00
Kendi istegim 1 10,00

Tablo 5’e gore 3 kadin sef (%30,00) “yemek benim i¢in bir tutkudur” ifadesini, 1 kadin
sef (%10,00) “kendi restoranimi agmak hayalim vardi” ifadesini, 1 kadin sef (%10,00)
“babam bir gurmeydi ve beni o yonlendirdi” ifadesini, 1 kadin sef (%10,00) “ablam bu
sektordeydi ve beni yonlendirdi” ifadesini, 1 kadin sef (%10,00) “babasi as¢1 oldugu i¢in
sectigi” ifadesini, 1 kadin sef (%10,00) “yurtdisindan gelen arkadasinin meslegi segmesinde
etkili oldugu” ifadesini, 1 kadin sef (%10,00) “Amerika gezisinde sektorii inceledikten sonra
bu meslegi segtigi” ifadesini, 1 kadmn sef (%10,00) “kendi istegi ile bu meslegi sectigi”
ifadesini kullanmistir. Genel olarak bakildiginda kadin seflerin bu meslegi segmelerinde ki
en 6nemli etkenin yemek yapmayi sevmek oldugu goriilmiistiir.

Kadin seflerin “sef olma yolunda ¢evrenizden ve ailenizden nasil tepki aldiniz?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 6’da
verilmistir.
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Tablo 6 Sef olma yolunda cevrenin destegi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim

Ailem istemedi 5 41,67

Ailem destekledi 4 33,33

Kizim destekledi 1 8,33

Ailem engel olmadi 1 8,33
Yurtdisinda olmam rahat harcket etmemi 1 8,33

sagladi

Arkadaslarimin yogun destegi oldu 1 8,33

Tablo 6 incelendiginde 5 kadin sef (%41,67) “ailem istemedi ancak basarili ve mutlu
oldugumu goriince meslegimi kabullendiler” ifadesini, 4 kadin sef (%33,33) “ailelerinin
onlar destekledigi” ifadesini, 1 kadin sef (%8,33) “ozellikle kizinin ona destek oldugu”
ifadesini, 1 kadin sef (%8,33) “ailesinin engel olmadigini ancak zamanla bu meslege daha
sicak baktig1” ifadesini, 1 kadin sef (%8,33) “meslegi segerken yurtdisinda oldugu igin daha
rahat hareket ettigi” ifadesini ve 1 kadin sef (%8,33) “meslegi segmede oOzellikle
arkadaslarmin yogun destegi oldugu” ifadesini kullanmislardir. Genel olarak bakildiginda
kadin sefler sektor ile ilgili secim yaparken olumlu tepkiler aldiklar1 goriilmiistiir.

Kadin seflerin “meslekte kadin oldugunuz i¢in zorluklarla karsilagtiniz m1?” sorusuna
verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 Meslekte kadin olmanin zorluklar:

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Kadin olmanin zorlugunu gérmedim ) 41,67
Kadin oldugum i¢in mobbinge maruz kaldim 3 25,00
Erkek ustlere kendimi kabullendirmede 2 16,67
zorlandim
Erkek egemen sektorde destek gorememek 1 8,33
Yalniz miicadele verdim 1 8,33

Tablo 7°ye gore 5 kadin sef (%41,67) “sektorde kadin olmanin zorlugunu gérmedigi”
ifadesini, 3 kadin sef (%25,00) “kadin oldugu i¢in mobbinge maruz kaldig:1” ifadesini, 2
erkek sef (%16,67) “erkek iistlere kendilerini kabullendirmede zorlandiklar1” ifadesini, 1
kadin sef (%8,33) “erkek egemen olan sektorde destek goremedigi” ifadesini ve 1 kadin sef
(%8,33) ise “yalniz basina mutfakta miicadele verdigi” ifadesini kullanmistir. Genel olarak
bakildiginda sektérde kadin olma konusunda cesitli nedenler ile zorluk yasayan kadin
seflerin zorluk yasamayan kadin seflerden daha ¢ok olduklar1 goriilmektedir.
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Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.

K1 katilimei;

“Spor ge¢cmisimde oldugu icin fiziksel anlamda ben hi¢cbir zorluk yasamadim.
Fakat kadinsaniz en iyisi bile olsaniz ne yazik ki sizi her anlamda zorluyorlar. Sen
vapamazsin, biz seninle ¢alisamayiz, sen bize ayak uyduramazsin gibi bir takim
soylemlerle basliyorlar. Ben en basinda ¢ok sansliydim ¢iinkii okullularla bagladim ve
sonra alaylilarla tamstim. Iste alaylilar bana ¢ok net biz seninle calisamayiz dediler.
Ben de sunu dedim; bu is benim isim ve ben burada sizinle beraber ¢alisacagim sonra
buna karar verirsiniz. Daha sonra zaten beni o kadar benimsediler ki bana biz seni
kadin olarak gormiiyoruz demeye basladilar. Aslinda mutfakta kadin gormeye alisik
degiller. Ama kabullenebiliyorlar c¢iinkii ben onlarin ¢ok agir dedikleri isleri bile
burada hep yaptim. Yapinca tiim bu isleri bir kadinda bunu yapabilirmis degil de biz
seni kadin gibi gérmiiyoruz demeyi kabulleniyorlar. Bu ¢ok act bir sey aslinda. Oysaki
kadin ¢ok giiclii. Kadinlarin erkeklerden bir sey bekleme ihtiyaci yiiziinden erkeklerin
bize boyle davrandiklarini diisiiniiyorum. Yamma aldigim tiim kadin personellerin
fiziksel olarak zorluk yasadiklarini fark ettim. Bu sebepten dolayi ¢ok iiziilerek
soyliiyorum ki ben de artik erkek personel istiyorum sanirim.”

K9 katilimer:

“Ben boyle bir zorluk oldugunu diisiinmiiyorum. Zorluklar: biz yaratiyoruz. Bu
sektorde ben sef ya da as¢i olmak istiyorum denildigi zaman ebeveynlerden baskasinin
bulasigimimi yikayacaksin gibi bir cevap altyorsunuz. Bu durumun iizerine bir de
basaramama korkusu eklenince bana ne diyecekler diye diisiiniiliiyor. Zaten az kigiyiz
kadin olarak sektorde. Bir de sektordekiler bu isin ¢ok zor oldugunu séylediginde ¢ok
para da kazanilmiyor gibi bu tiir seyler dile getirildigi zaman kimse mutfaga girmiyor.
Benim en mutlu oldugum yer mutfak yonetebildigim siirece. Siireci yonetmeyi bilirseniz
sef olursunuz c¢iinkii mutfakta yonetmek c¢ok onemlidir. Kadinlarin mutfaklarda
calismak istememelerinin en biiyiik sebepleri tembellik ¢iinkii ¢ok uzun saatler
calistyorsun. Bizler kadin olarak evlenip bir adamin iizerine sorumluluk atmay: ¢ok
daha kolay buluruz. Bir de 6z elestiri yapmak gerekiyor ¢iinkii. Boyle imaj yaratarak
bizim arkamizdan gelenlerin heveslerini kirtyoruz ve erkeklerin daha ¢ok egemen
oldugu bir sektor yaratilmaya ¢alisiliyor. Ama bunun en biiyiik sorumlusu biz kadin
sefleriz. Isin dogrusunu anlatmiyoruz ciinkii. Ben mutfakta ¢ok mutlu oluyorum ama
bazen ¢ok sinirlendigim zamanlar da oluyor hatta kafalarinda tabak kirmak istiyorum
ve yaptim da. Daha sonra bunu yaptigim kisiler bana iyi ki yapmissin simdi ogrendik,
buradan ¢iksak bile baska yerde ig bulabilecek durumdayiz dediler. O agidan mutfakta
cesaret ¢cok onemli.”
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K10 katilimer:

“Benim as¢iltk okudugum zaman mezun oldugumda o donemde iiniversitelerde
boyle bir boliim yoktu. Dolayisiyla egitimli as¢ilarda yoktu. Mutfaklarda egitimli
oldugum ve tabi ki kadin oldugum icin zorluklarla karsilagtim. O sira mutfakta
calisanlar alayli erkek seflerdi. Olduk¢a didismeler yasadim. O zamanlar hatta
mutfaklarda ¢ok fazla taciz olaylart oluyordu. Ben de lafla bir tacize ugraymnca orda
olay ¢ikardim ve stajimi yarim birakip ayrildim. Staj bitmeyince o sirada da diploma
alinmiyordu. Daha sonra orada ki sefler beni geri ¢agirdilar. Stajumi okulda bitirip
diplomami almistim. Kadin oldugum i¢in bir¢ok fiziksel ve cinsiyet kaynakli sorunlarla
karsilastim.”

K15 katilimez:

“Amerika’da karsilastim. Onlar ozellikle kalici olup olmadiginizi anlamak icin
direncinizi 6l¢meye ¢alisiyorlardr aslinda. Cinsiyete yonelik 6zel bir tavir gormedim
ama ozellikle elenecek kisileri zorlayarak elemeye ¢alistiklarini gordiim. New York'ta
calisirken orada ki bir Rus ¢aligan bana Tiirk diye seslenirdi sadece onun haricinde
wrk ile ilgili bir zorluk yasamadim. Kadin olmanin ekstra avantajint da gérdiik aslinda
o zamanlarda az oldugumuz i¢in kendimizi daha ¢ok duyurabildik.”

Kadin seflerin “sektorde kadin ascilara is basvurularinda ayrimcilik yapiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ytlizdelik dilimleri
tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8 Sektordeki is basvurularinda cinsiyet ayrimciligi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Cinsiyet ayrim1 yapmadim 10 76,92
Beceriye 6nem veriyorum 2 15,38
Evet 1 7,69
Pozitif ayrimcilik yaptim 1 7,69

Tablo 8’de ki bulgulara gore 10 kadin sef (%76,92) “is basvurularinda cinsiyet ayrimi
yapmadiklarin1”, 2 kadin sef (%15,38) “is basvurularinda beceriye 6nem verdikleri”
ifadesini, 1 kadin sef (%7,69) “genel olarak ayrimcilik yapildigr” ifadesini ve 1 kadin sef
(%7,69) ise “is bagvurularinda kadinlara pozitif ayrimecilik yaptig1” ifadesini kullanmistir.
Genel olarak is basvurularinda kadin sefler kadin asc¢ilara ayrimcilik yapilmadigini
diistindiiklerini belirtmislerdir.
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Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K1 katilimet:

“Evet yapiliyor. Sebebi oncelikle kadin oldugu zaman evli misin, ¢cocugun var mi gibi
sorular hep soruluyor. Evli ve ¢cocugu olan bir kadinin gergekten bu meslegi yapmasi bizim
tilkemiz sartlarinda ¢ok zor ¢iinkii esler desteklemiyor, kres sartlari ¢ok zor. Ne yazik ki bu
sebepten dolayr benim de is basvurularinda bu kriterim var.”

K9 katilimei;

“Ben kisilerin yemek yapma yetenegi var mi diye bakarim. Bunu da tecriibem ile bir
sekilde anliyorum. Ben ise aldigim kigilere 6nce yemek yaptirmam. Ben yemek yaparim ona
da git onu getir bunu getir derim. Yemege tuz koy deyip konsantrasyonunu ol¢iiyorum. Eger
vemege bir seferde tuzu yeteri kadar koyabiliyorsa o6zgiiveni var demektir. Eldivenle
calisirsan mutfagima girme. Kasikla tuz atryorsan olmaz. Bana sorup biraz daha koyuyum
mu derse ben bunu da olumlu bulmam. Insiyatif vermek cok onemlidir.”

Kadin seflerin “kadin ¢alisanlarla iliskileriniz nasildir?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yilizdelik dilimleri tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9 Kadin cahisanlarla iliskiler

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Herkese esit davranirim 4 40,00
Kadinlarla iliskilerim tyidir 3 30,00
Erkeklerle calismay1 tercih ederim 2 20,00
Calisanlara firsat sunarim 1 10,00
Aile gibiyiz 1 10,00

Tablo 9’a gore 4 kadin sef (%40,00) “tiim ¢alisanlara esit davrandiklar1” ifadesini, 3
kadin sef (%30,00) “kadin calisanlar ile iligkilerinin iyi oldugu” ifadesini, 2 kadin sef
(%20,00) “kadin galisanlar yerine erkeklerle ¢aligmay tercih ettikleri” ifadesini, 1 kadin sef
(%10,00) “kadin-erkek tiim ¢alisanlara firsat sundugu” ifadesini ve 1 kadin sef (%10,00) ise
“tim kadin ¢alisanlar1 ile aile gibi olduklar1” ifadesini kullanmislardir. Genel olarak
bakildiginda mutfakta kadin calisanlarla kadin sefler arasinda pozitif bir iliski durumu
oldugu goriilmektedir.
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Kadin geflerin “ayn1 pozisyonda calisan kadin-erkek ascilar arasinda iicret farki var
midir?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yilizdelik dilimleri
tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10 Aym pozisyonda ¢alisan kadin-erkek as¢ilarin iicret farklar:

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Ucret farki olmadi 13 92,86
Ucret farki var 1 7,14

Tablo 10’a gore 13 kadin sef (%92,86) “kadin-erkek asgilar arasinda {iicret farki
olmadig1” ifadesini ve 1 kadin sef (%7,14) ise “kadmn-erkek asgilar arasinda iicret farki
oldugu” ifadesini kullanmiglardir. Genel olarak bakildiginda kadin seflerin bakis agilarina
gore mutfakta kadin-erkek arasinda iicret farki olmadig1 goriilmiistiir.

Baz1 katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.

K3 katilimer:

“Boyle bir iicret farki benim mutfagimda yok ama benim calistigim yerlerde vardi.
Kadinlara daha diisiik maas veriyorlardi bunun sebebinin tamamen ayrimciliktan
kaynaklandigini diistintiyorum.”

Kadin seflerin “mutfakta kadin-erkek performanslar1 arasinda fark goriiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri
tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 Mutfakta kadin-erkek performanslari arasindaki fark

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Kadin erkek arasinda performans farki 5 55,56
yok
Sektorde erkekleri daha hirshi goriiyorum 1 11,11
Catering mutfakta kadinlar zorlaniyorlar 1 11,11
Calistigt  yer ve pozisyona gore 1 11,11
degisiyor
Kadinlarda erkekler gibi iist performans 1 11,11
gosterebiliyor

Tablo 11 incelendiginde 5 kadin sef (%55,56) “mutfakta kadin-erkek performanslari
arasinda fark yok” ifadesini, 1 kadin sef (%11,11) “sektorde erkeklerin daha hirsli oldugu”
ifadesini, 1 kadin sef (%]11,11) “catering mutfaklarinda kadinlarin performans agisindan
zorlandiklar1” ifadesini, 1 kadin sef (%11,11) “performansin kisinin ¢alistigi yer ve
pozisyona gore degistigi” ifadesini ve 1 kadin sef (%11,11) ise “mutfakta kadinlarin da
erkekler gibi iist diizeyde performans gosterebildikleri” ifadesini belirtmislerdir. Genel
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olarak bakildiginda kadin seflerin sektorde performansi cinsiyete gore degerlendirmedikleri
distiniilmektedir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K1 katilimet:

“Fine dining mutfaklarda kadin bana gére ¢ok daha farkli. Enerjisi yiiksek kalabalik

2

yerlerde servis yapilan yerlerde ise erkek farkli bana gére.

Kadin seflerin “mutfakta kadin-erkek birlikte ¢calismanin avantaj veya dezavantajlari
oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar
ve ylizdelik dilimleri tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12 Mutfakta kadin-erkek birlikte calismanin avantaj veya dezavantajlari

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Iki taraf birbirini tamamliyor 5 45,45
Yardimlagma oluyor 2 18,18
Mutfak bir ekip isidir 2 18,18
Displini saglamak daha kolay 2 18,18
Titizlik oluyor 2 18,18

Tablo 12°ye gore 5 kadin sef (%45,45) “avantaj1 var iki taraf da birbirini tamamliyor”
ifadesini, 2 kadin sef (%18,18) “kadin-erkek arasinda yardimlasma oluyor” ifadesini, 2 kadin
sef (%18,18) “avantajlar var ¢iinkii mutfak bir ekip isidir” ifadesini, 2 kadin sef (%18,18)
“kadin-erkek birlikte ¢alismak avantajli ¢iinkii bu durumda disiplini saglamak daha kolay
oluyor” ifadesini ve 2 kadin sef (%18,18) ise “kadin-erkek birlikte ¢alismanin avantajli
oldugunu ve bdylece ortam ve islerin daha titizlikle yapildig1” ifadesini belirtmislerdir.
Genel olarak bakildiginda kadin sefler mutfakta kadin-erkek birlikte calismanin daha olumlu
bir durum olacagini vurgulamislardir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K4 katilimci:

“Birlikte ¢aliymanmin kesinlikle ¢ok olumlu oldugunu diisiintiyorum. Bence mutfaga
kadin erkek bazi durumlarda yemege farkli yaklasabiliyorlar. Ben artik bir yemegi
vedigimde kadin mi erkek mi yapti ayirt edebiliyorum. Aslinda bu farklilik iyi birsey. Ciinkii
ne kadar farklilik olur ise ortaya o kadar farkli yemekler ve kiiltiirler ¢ikar.”
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Kadin seflerin “sektorde kadin asc1 eksikligi oldugunu diisiiniiyor musunuz?”” sorusuna
verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yilizdelik dilimleri tablo 13’de
verilmistir.

Tablo 13 Sektorde kadin as¢i eksikligi konusu

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Kadin asc1 eksikligi var 6 54,55
Kadin ase1 eksikligi yok 3 217,27
Kadinlarda nitelik olarak eksiklik var 1 9,09
Kadin sef eksikligi var 1 9,09

Tablo 13’e bakildiginda 6 kadin sef (%54,55) “kadin as¢1 eksikligi var”, 3 kadin sef
(%27,27) “kadin ase¢1 eksikligi yok™, 1 kadin sef (%9,09) “sektérde kadin as¢1 konusunda
eksiklik yok ancak nitelik olarak eksiklik var” ifadesini ve 1 kadin sef (%9,09) ise “sektorde
kadin sef eksikligi var” ifadesini kullanmislardir. Genel olarak bakildiginda kadin seflerin
cogunlugu sektdrde kadin asc1 sayisinin eksik oldugunu diisiinmektedir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K13 katilimci:

“Kadin as¢i agigini yavas yavas kapatmaya bagladik. Sicak istasyonlarinda hala ne
vazik ki ¢ok kadin yok. Ama okullarda gordiigiim kadin 6grenci sayisi ile bu durumun
kapanacagint diigiiniiyorum.”

K12 katilimet:

“Sektorde kadin yok demek ¢ok ayip. Sektoriin isimsiz kahramanlar iizerine kurulu
oldugunu diigiiniiyorum. Sektorde kadin ¢ok var ancak sorulmasi gereken neden kadinlar

’

sektorde daha ileride degil sorusu olabilir.’

Kadm seflerin “Tiirkiye’de kadin seflere bakis acisini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri tablo 14’de
verilmistir.

Tablo 14 Tiirkiye’deki kadin seflere bakis agisi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Toplum benimsedi 5 55,56
Basarili kadin sefler toplumsal algiy1 4 44,44
degistirdi

Tablo 14’e gore 5 kadin sef (%55,56) “toplumun meslekte kadinlar1 kabullendigi”
ifadesini ve 4 kadin sef (%44,44) ise “basarili kadin sefler ile toplumsal alginin degistigi”
ifadesini kullanmislardir. Genel olarak bakildiginda toplumun kadin sefler hakkinda olumlu

diistindiikleri goriilmektedir.
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Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K7 katilimct:

“Ben kadin as¢ilara bakis agisimin giderek daha iyi olacagint diistiniiyorum. Toplum
erkek sef gordiigiinde kadin seflere gére daha saygi gosteriyor. Bunun sebebi de bence
toplumumuzda erkekler daha agirlikli oldugu icin diye diisiiniiyorum. Kadin sef geldiginde
rahat iken erkek sefler daha disiplinli geliyor kigilere.”

Kadin seflerin “sektérde olmak isteyen kadin ascilara tavsiyeleriniz nelerdir?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 15°de
verilmistir.

Tablo 15 Sektorde olmak isteyen kadin ascilara tavsiyeler

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Tutkunuz olmali 3 21,43
Stirekli 6grenme 2 14,29
Ozgiiven 2 14,29
Cok caligmak gerek 2 14,29
Kararli durus sergilesinler 1 7,14
Ise odakl1 olsunlar 1 7,14
Ozverili olmak gerek 1 7,14
Disiplinli olmak 1 7,14
Onceliklerinizi mutlaka belirleyin 1 7,14
Farkl1 sefleri izlesinler 1 7,14
Stres kontrolii olmali 1 7,14
Ozgiinliik 1 7,14
Ingilizce 6grenmek gerek 1 7,14

Tablo 15’e gore 3 kadin sef (%21,43) “meslekle ilgili tutkunuz olmali” ifadesini, 2
kadin sef (14,29) “meslekle ilgili siirekli 6grenme egiliminde olunmali” ifadesini, 2 kadin
sef (14,29) “6zgiivenli olmalilar” ifadesini, 2 kadin sef (%14,29) “¢ok ¢alismalar1 gerektigi”
ifadesini, 1 kadin sef (%7,14) “sektorde kararli durus sergilemeleri gerektigi” ifadesini, 1
kadin sef (%7,14) “is odakli olmalar1 gerektigi” ifadesini, 1 kadin sef (%7,14) “6zverili
olmalar1 gerektigi” ifadesini, 1 kadin sef (%7,14) “disiplinli olmalar1 gerektigi” ifadesini, 1
kadin sef (%7,14) “meslekte onceliklerin mutlaka belirlenmesi gerektigini” ifadesini, 1 kadin
sef (%7,14) “farkli sefleri izlemeleri” ifadesini, 1 kadin sef (%7,14) “stres kontroliinii
saglamalar1 gerektigini” ifadesini, 1 kadin sef (%7,14) “meslekte 6zgiin olmalar1” ifadesini
ve 1 kadin sef (%7,14) ise “ingilizce 6grenmeleri gerektigi” ifadesini kullanmiglardir. Genel
olarak kadin sefler meslekte kadinlarin olmasi i¢in meslege tutukularinin olmasini, siirekli
O0grenme egiliminde olma durumunu, 6zgiivenli olmalarint ve ¢ok caligmalarint 6nemli
gormektedirler.
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4.3  Arastirma Kapsaminda Kadin Ascilardan Elde Edilen Verilerin Yorumlanmasi
Kadin ascilarin “mutfakta kadin olmanin zorluklari oldugunu diisiiniiyor musunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 16’da

verilmistir.

Tablo 16 Mutfakta kadin olmanin zorluklari

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Zorlugunu gérmedim 3 50.00
Agir yiik tasimak kadin olarak zor geliyor 1 16.67
Mobbing 1 16.67
Artik kadin olmanin dezavantaji yok 1 16.67

Tablo 16 incelendiginde 3 kadin as¢1 (%50,00) “kadin olmanin zorlugunu
gormedikleri” ifadesini, 1 kadin as¢1 (%16,67) “mutfakta agir yiik tasimanin kadin olarak
zor geldigi” ifadesini, 1 kadn as¢1 (%16,67) “kadinlara mobbing uygulandigi” ve 1 kadin
asc1 (%16,67) ise “mutfakta artik eskiye gore kadin olmanin dezavantaji yok™ ifadesini
kullanmistir. Kadin agg¢ilarin ¢cogunlugu mutfakta kadin olma konusunda zorlanmadiklarini
belirtmislerdir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.

K21 katilimet:

“Herhangi bir zorlukla karsilasmadim. Mutfakta yasanan taciz olaylarimin tek tarafli
oldugunu zannetmiyorum. Bunlari engellemenin yolu kendine sahip ¢ikacaksin. Durup
dururken kimse kimseyi taciz etmez ki. Kadinin kendine sahip ¢ikmasi gerekiyor.”

Kadin as¢ilarin “kadinlarin sektorii birakmalarinin nedenlerinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik
dilimleri tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17 Kadinlarin sektorii birakmalariin nedenleri

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Tatil ve dinlenme firsat1 yok 4 44,44
Isin zorlugu 3 33,33
Stirekli calisma 2 22,22

Tablo 17°e gore 4 kadin as¢1 (%44,44) “tatil ve dinlenme firsati1 olmadig1” ifadesini, 3
kadin as¢1 (%33,33) “isin ¢ok zorluklar1 oldugu” ifadesini ve 2 kadin asc1 ise (%22,22)
“meslegin stirekli calisma gerektirdigi” ifadesini ifadesini kullanmistir. Genel olarak
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bakildiginda kadin ascilar sektoriin zorluklarindan ve fazla calisma saatlerinden dolay1
kadinlarin as¢ilig1 biraktiklarin1 vurgulamislardir.

Kadin asgilarin “calistiginiz is yerinde cinsiyet dagilimi nasildir?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18 Calisilan is yerlerinde cinsiyet dagilim

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Esit diizeyde 3 60.00
Erkek fazla 1 20.00
Kadin fazla 1 20.00

Tablo 18’e gore 3 kadin as¢1 (%60,00) “kadmn-erkek esit diizeyde dagilim oldugu”
ifadesini, 1 kadin as¢1 (%20,00) “erkeklerin daha fazla oldugu” ifadesini ve 1 kadin asg1
(%20,00) ise ‘“kadmlarin daha fazla oldugu” ifadesini kullanmistir. Genel olarak
bakildiginda kadin as¢ilarin cogunluguna gore mutfakta kadin-erkek ¢alisan oranlamasinin
esit oldugu vurgulanmistir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.

K23 katilimei:;

“Ascibaslarinin ¢ogu erkek. Ciinkii biraz bu igler giic kuvvet isi. O tencereyi kaldir et
erkek isi gibi. Acaba onun i¢cin mi erkekler bu sektérde daha iyi bilemiyorum.”

Kadin as¢ilarin “mutfakta  kadin calisanlarla iliskilerinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve
yiizdelik dilimleri tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19 Mutfakta kadin calisanlarla olan iliskiler

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Miskiler iyi 2 33.33
Cinsiyet agisindan bakmiyorum 1 16.67
Kadinla anlasmak zor 1 16.67
Aile gibiyiz 1 16.67
Insan olarak bakiyorum 1 16.67

Tablo 19’a bakildiginda 2 kadin as¢1 (%33,33) “mutfakta kadin ¢alisanlarla
iligkilerinin iyi oldugu” ifadesini, 1 kadin as¢1 (%16,67) “mutfakta ¢alisirken iliskilere
cinsiyet agisindan bakmadig1” ifadesini, 1 kadin as¢1 (%16,67) “mutfakta kadinlarla
anlagmak zor” ifadesini, 1 kadin as¢1 (%16,67) “mutfakta aile gibi olduklar1” ifadesini ve 1
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kadin asc1 (%16,67) ise “mutfakta herkese insan olarak baktigini cinsiyet ayrimi yapmadig1”
ifadesini kullanmistir. Genel olarak bakildiginda kadin asg¢ilarin ¢ogunlugunun mutfakta
kadinlarla iliskilerinin pozitif yonde oldugu ¢ikarilmaktadir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K25 katilimci:

“Ben erkeklerle daha iyi anlasyyorum. Kadinlar ile ¢calismak zor. Ama hakl olarak
kadin ekstra bir egoya giriyor. Ciinkii o seviyeye gelmek icin ¢ok fazladan ¢aba sarf etmesi
gerekiyor.”

Kadin ascilarin “sektérde kadin-erkek arasinda iicret farki oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri
tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20 Sektordeki kadin-erkek arasinda iicret farki

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Ucret farki yok 6 85.71
Ucret farki var 1 14.29
Ucretler pozisyona gore degisiyor 1 14.29

Tablo 20°de ki verilere gore 6 kadin as¢1 (%85,71) “licret farki yok™ ifadesini, 1 kadin
asc1 (%14,29) “icret farki var” ifadesini ve 1 kadin as¢1 (%14,29) ise “mutfakta licretler
pozisyona gore degisiyor” ifadesini kullanmigtir. Genel olarak bakildiginda kadin asgilarin
cogunlugu ticretlerin cinsiyet kaynakli olmadigini diisiinmektedirler.

Kadm ascilarin “Mutfakta kadm-erkek performanslari arasinda fark oldugunu
diistinliyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve
yiizdelik dilimleri tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21 Mutfakta kadin-erkek arasindaki performans farki

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Performans agisindan fark yok 2 40.00
Var 2 40.00
Kadinlarin yemekleri daha lezzetli 1 20.00

Tablo 21°e gore 2 kadin ase¢1 (%40,00) “performans agisindan fark yok™ ifadesini, 2
kadin as¢1 (%40,00) “mutfakta kadin-erkek performanslari agisindan fark var” ifadesini ve 1
kadin as¢1 (%20,00) “kadinlarin yemeklerinin erkeklere gore daha lezzetli oldugu” ifadesini
kullanmistir. Genel olarak kadin asg¢ilar mutfakta farkli nedenlerin etkisi ile kadin erkek
arasinda performans farki oldugunu diistinmektedirler.
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Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K20 katilimci:

“Hayrr, bir fark yok bence. Sadece kadinlar kendilerini kanitlamak zorunda kaldiklar

)

icin daha ¢abuk moralleri bozuluyor. Ama o moral bozulmasi iglerine yansimiyor.’

Kadin ascilarin  “mutfakta kadin-erkek birlikte c¢alismanin avantajlart veya
dezavantajlar1 oldugunu diistiniiyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore
olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22 Mutfakta Kkadin-erkek birlikte ¢alismanin avantajlar1  veya
dezavantajlar

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Yardimlasma 3 75.00
Kars1 cinslerin birarada calismast 1 25.00

mutfak i¢in olumlu
Tablo 22’ye gore 3 kadin as¢1 (%75,00) “avantajlar: var yardimlagmaya katki sagliyor”
ifadesini ve 1 kadin as¢1 (%25,00) ise “sektorde kadin-erkek birlikte ¢caligmak faydali ¢iinkii
kars1 cinslerin bir arada ¢alismas1 mutfak i¢in olumlu” ifadesini kullanmistir. Genel olarak
bakildiginda kadin as¢ilar mutfakta kadin-erkek calismansin olumlu oldugu goriisiindelerdir.

Kadin ascilarin “sektérde kadin as¢1 konusunda eksiklik oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ytlizdelik dilimleri
tablo 23°de verilmistir.

Tablo 23 Sektorde kadin as¢i eksikligi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Var 5 62,50
Yok 3 37,50

Tablo 23 incelendiginde 5 kadin as¢1 (%62,50) “sektorde kadin as¢1 yoniinden eksiklik
oldugu” ifadesini ancak 3 kadin as¢1 (%37,50) ise “sektorde kadin as¢1 yoniinden eksiklik
olmadig1” ifadesini kullanmistir. Genel olarak bakildiginda kadin ascilar sektoriin
zorluklarindan ve fazla g¢alisma saatlerinden dolayr kadinlarin asciligi biraktiklarini
vurgulamiglardir. Genel olarak bakildiginda kadin as¢ilarin ¢ogunlugu sektorde kadinlarin
az oldugunu diistiinmektedirler.
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Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K20 katilimci:

“Bir eksiklik oldugunu diisiinmiiyorum. Her alaninda kadin sef yeterince var aslinda.
Kadinlar bu meslegin ¢ok icinde. Sadece diinya ¢apinda taminmis kadin seflerin azlig
konusulabilir bence. Bunun sebebi de vitrinimiz goziikmiiyor belki de.”

Kadin as¢ilarin “toplumun kadin as¢ilara bakis agisini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri tablo 24’de
verilmistir.

Tablo 24 Toplumun kadin as¢ilara bakis agisi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Kadin as¢iya normal bakiltyor 3 50.00
Erkek oncelikli 1 16.67
Kadinlar 6ne ¢ikmaya basladi 1 16.67
Saygi duyuyorlar 1 16.67

Tablo 24’e¢ gore 3 kadin asc1 (%50,00) “kadin asgilara toplumun normal baktig1”
ifadesini, 1 kadin as¢1 (%16,67) “toplumun bakis agisinda meslek i¢n erkeklerin 6ncelikli
oldugu” ifadesini, 1 kadin as¢1 (%16,67) “meslekte kadinlarin artik 6ne ¢ikmaya basladiklar
ve bu yiizden de toplumun bu duruma alistigi” ifadesini ve 1 kadin as¢1 (%16,67) ise
“toplumun kadin ag¢ilara saygi duydugu” ifadesini kullanmistir. Genel olarak bakildiginda
kadin agcilar meslekte kadinlarin olmasini toplumun artik kabullendigini vurgulamiglardir.

44  Arastirma Kapsaminda Kadin Akademisyenlerden Elde Edilen Verilerin
Yorumlanmasi

Kadin akademisyenlerin “bu meslegi se¢menizin nedenleri nelerdir” sorusuna
verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 25°te

verilmistir.

Tablo 25 Ascilik mesleginin secilme nedenleri

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Boliime girmeden once sektdr tecriibem vardi 1 16,67
Diinya mutfagina ilgim vardi 1 16,67
Gastronomi alaninda uzman olmak 1 16,67
Hocamin tavsiyesi 1 16,67
Kiigiikliikten itibaren gastronomi hayalimdi 1 16,67
Meslek lisesi gastronomi ¢ikigliyim 1 16,67
Mutfak sevgisi 1 16,67
Yemek yapma tutukusu 1 16,67
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Tablo 25’e bakildiginda 1 akademisyen (%16,67) “bu boliime girmeden 6nce sektorde
calisip bu boliimii bu sekilde segtigi” ifadesini, 1 akademisyen (%16,67) “diinya mutfagina
ilgisi oldugu i¢in bu meslegi sectigi” ifadesini, 1 akademisyen (%16,67) ‘“gastronomi
alaninda uzman olmak istedginden dolay1” ifadesini, 1 akademisyen (%16,67) “hocasinin
tavsiyesi ile meslegi sectigi’’ ifadesini, 1 akademisyen (%16,67) “kiigiikliikten beri bu
meslegi se¢gme hayali oldugu” ifadesini, 1 akademisyen (%16,67) “meslek lisesi gastronomi
boliimii okudugundan” ifadesini, 1 akademisyen (%16,67) “mutfaga olan sevgisi dolayist ile
bu meslegi sectigi” ifadesini ve 1 akademisyen (%16,67) ise “yemek yapma tutkusundan
dolay1 bu meslegi sectigi” ifadesini kullanmistir. Genel olarak bakildiginda mutfaga ilgi
duymanin bu meslegi segcmekte 6nemli oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir.

Kadin akademisyenlerin “sef olma kararina ailenizin veya g¢evrenizin tepkisi nasil
olmustur” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yilizdelik dilimleri
tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26 Sef olma kararina ¢evrenin tepkileri

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Ailem destekledi 2 40,00
Cevreden olumsuz tepkiler aldim 2 40,00
Esim destek oldu 1 20,00
Babam c¢ok destekledi 1 20,00

-

Onemli bir tepki almadim 20,00

Tablo 26’ya gore 2 akademisyen (%40,00) “meslegi secerken aile destegi aldig1”
ifadesini, 2 akademisyen (%40,00) “meslegi sectiginde ¢evresinden olumsuz tepki aldigi”
ifadesini, 1 akademisyen (%20,00) “meslegi segerken esinin destek oldugu” ifadesini, 1
akademisyen (%20,00) “meslegi segerken babasindan destek aldigini” ve 1 akademisyen
(%20,00) ise “meslegi secerken onemli bir tepki almadigr” ifadesini kullanmistir. Genel
olarak akademisyenlerin bu meslegi segerken ailelerinden ve ¢evrelerinden olumlu tepki
aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Kadin akademisyenlerin “bu sektorde kadin olmanin zorluklar1 nelerdir” sorusuna
verdikleri cevaplara goére olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri tablo 27°de
verilmistir.
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Tablo 27 Sektorde kadin olmanin zorluklari

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Fiziksel olarak yorucu 3 50,00
Cinsiyet esitsizligi var 1 16,67
Kadinin mesleginde terfi etmesi zor 1 16,67
Mobbing 1 16,67
Toplumun kiigiik gérmesi 1 16,67
Zorluk yasamadim 1 16,67
Ust pozisyonlarda erkek egemenligi 1 16,67

Tablo 27 incelendiginde 3 akademisyen (%50,00) “isin fiziksel olarak yorucu olmasi1”
ifadesini, 1 akademisyen (%16,67) “iste cinsiyet esitsizligi oldugu” ifadesini, 1 akademisyen
(%16,67) “kadmin bu sektorde terfi almasinin ¢ok zor oldugu” ifadesini, 1 akademisyen
(%16,67) “sektorde kadinlara karsi mobbing uygulandigi” ifadesini, 1 akademisyen
(%16,67) “bu meslegi segen kadinlarin toplum tarafindan kiiciimsendigi” ifadesini, 1
akademisyen (%16,67) “bu meslekte kadin oldugu i¢in zorluk yasamadigini ve bu meslekte
zorluk olmadigr” ifadesini ve 1 akademisyen (%16,67) ise “list ve yonetim pozisyonlarinda
genellikle erkek egemenligi oldugu i¢in kadinlarin zorlandiklar1” ifadesini kullanmislardir.
Genel olarak bakildiginda akademisyneler, kadinlarin sektorde yasadiklari bu zorluklar
onlarin meslegi birakmalarina neden oldugunu diisiindiiklerini ve yine bu sebeplerden dolay1

kendilerinin de sektorii birakip akademisyenlige yoneldiklerini belirtmislerdir.
Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K29 katilimer:

“Kadin oldugum igin de egitimli oldugum icinde baslarda biraz sikinti yasadim.
Mutfaktaki alayli ¢alisanlar benim bu meslekte gegici bir hevesle bulundugumu istersem
gidip bir bankada ¢alisabilecegimi diigiiniiyorlardi. Ailemin durumu iyi oldugu igin keyfen
calistigimi diistinenler de oldu. Fiziksel olarak kendimi kanitlamam gereken yerde erkekler
ne yapiyorsa ben de onu yapmaya ¢alisiyordum ve yapryordum. Bunu bile alayci bir tislupla
takip eden kisilerle karsilastim.”

Kadin akademisyenlerin “sektorde cinsiyete gore bir degerlendirme yapiliyor mu?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri tablo 28’de
verilmistir.

Tablo 28 Sektorde cinsiyete gore degerlendirme yapilmasi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Yapilmiyor 3 60,00
Cinsiyete degil performansa 6nem verilir 1 20,00
Yapiliyor 1 20,00
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Tablo 28’e gore 3 akademisyen (%60,00) “sektorde cinsiyete gore bir degerlendirme
yapilmadig1” ifadesini, 1 akademisyen (%20,00) “sektorde cinsiyete degil performansa gore
degerlendirme yapildig1” ifadesini ve 1 akademisyen (%20,00) ise “sektorde cinsiyete gore
degerlendirme yapildig1” ifadesini kullanmislardir. Akademisyenlerin cogunlugu sektorde

cinsiyetin bir kriter olmadigini diistinmektedirler.
Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K35 katilimer:

“Evet var. Erkekler daha kuvvetli, gii¢lii ve dayanikli. Bu sektorde fiziksel ozellikler
cok onemli. Yeri geliyor agir seyler kaldirtyorsunuz bunun iginde fiziksel giiciiniiziin yerinde
olmasi gerekiyor. Tiim bu sebeplerden erkek giicii daha baskin oluyor.”

Kadin akademisyenlerin “is yerinde ¢alisan kadin-erkek iligkileriniz arasinda fark var
midir?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri
tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29 is yerinde kadin-erkek iliskileri

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Isbirligi var 2 50,00
Takim uyumu var 1 25,00
Calisilan pozisyona gore isbirligi degisiyor 1 25,00
Hem cins dayanigmasi vardi 1 25,00

Tablo 29°da verilen bilgilere gore 2 akademisyen (%50,00) “is yerindeki kadin-erkek
iliskilerinde isbirligi uyumu vardir” ifadesini, 1 akademisyen (%25,00) “is yerinde ¢alisan
kadin-erkek arasinda takim uyumu bulunmakta” ifadesini, 1 akademisyen (%25,00)
“igyerinde kadin-erkek arasinda ki iligkinin ¢alisilan pozisyona gore degistigi” ifadesini ve
1 akademisyen (%25,00) ise “mutfakta ki kadin-erkek arasinda ki iliskilerden memnun
oldugu” ifadesini kullanmislardir. Genel olarak bakildiginda akademisyenler tarafindan
mutfaklarda kadin-erkek iligklerinin olumlu yonde oldugu diisiiniilmektedir.

Kadin akademisyenlerin “sektérde calisan kadin-erkek arasinda {icret farki var
midir?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri
tablo 30°da verilmistir.

Tablo 30 Sektorde ¢calisan kadin-erkek arasindaki iicret farka

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Erkeklerin geliri daha yiiksek 3 75,00
Kideme gore iicret farki var 1 25,00

Tablo 30’a gore 3 akademisyen (%75,00) “erkeklerin maaslarinin daha yiiksek
oldugu” ifadesini, 1 akademisyen (%25,00) ise “sektorde ki maaslarin kideme gore farklilik
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gosterdigi” ifadesini kullanmiglardir. Genel olarak bakildiginda akademisyenler sektdrde
calisan kadin-erkek arasinda ticret farki oldugunu diistinmektedirler.

Kadin akademisyenlerin “kadin-erkek bir arada ¢calismanin avantajlari/dezavantajlari
oldugunu diisliniiyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar
ve yiizdelik dilimleri tablo 31’de verilmistir.

Tablo 31 Kadin-erkek bir arada ¢calismanin avantajlari ve dezavantajlari

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Yardimlagma ortaya ¢ikiyor 3 75,00
Kars1 cinsi daha iyi tanimak 2 50,00
Karsilikli sayginlig1 besliyor 1 25,00

Tablo 31°de ki bulgular incelendiginde 3 akademisyen (%75,00) “kadin-erkek bir
arada calismanin yardimlagmayr sagladig1” ifadesini kullandiklar1 gorilmistiir. 2
akademisyen (%50,00) “kadin-erkek bir arada ¢alisgmanin karsi cinsi daha iyi tanimay1
sagladig1” ifadesini kullandiklar1 goriilmistiir. 1 akademisyen (%25,00) “kadin-erkek bir
arada calismanin karsilikli sayginligi besledigi” ifadesini kullandiklar1 gortilmiistiir. Genel
olarak akademisyenlerin kadin-erkek aynmi mutfak ortaminda ¢aligmalarinda avantajlarin
daha fazla oldugu yoniinde goriislerini ifade etmislerdir.

Kadin akademisyenlerin “sektorde kadin-erkek arasinda fark oldugunu diisliniiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri
tablo 32’de verilmistir.

Tablo 32 Sektorde kadin-erkek arasindaki fark

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Performansta fark yok 4 80,00
Erkeklerin fiziksel performansi daha iyi 1 20,00

Tablo 32’ye gore 4 akademisyen (%80,00) “sektorde kadin-erkek arasinda
performansta fark yok” ifadesini kullandiklar1 goriilmiistiir. 1 akademisyen (%20,00)
“sektorde ki erkeklerin fiziksel performanslarinin kadinlardan daha iyidir” ifadesini
kullandiklar1 goriilmiistiir. Genel olarak akademisyenlerin sektdrde kadin-erkek arasinda
fark olmadigin1 diisiindiikleri sGylenebilir.

Kadin akademisyenlerin “sektdrde kadin sayisinin az olmasmin sebebinin ne
oldugunu diisiinliyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve
yiizdelik dilimleri tablo 33’de verilmistir.
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Tablo 33 Sektorde kadin sayisinin az olmasinin sebepleri

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Erkek egemen bir meslek algisi 1 33,33
Gastronominin sonradan bagimsiz bir 1 33,33
sektor olmast
Isin agir olmasi 1 33,33

Tablo 33’e bakildiginda 1 akademisyen (%33,33) “erkek egemen bir meslek algisi
olmasindan dolay1” ifadesini, 1 akademisyen (%33,33) “gastronominin sonradan bagimsiz
bir sector olmasindan dolay1” ifadesini ve 1 akademisyen (%33,33) ise “isin agir olmasindan
dolay1 kaynaklandigi” ifadesini kullandiklar1 goriilmiistiir. Genel olarak akademisyenler
sektorde kadin sayisinin az olmasinin belirtilen sebeplere bagli oldugunu diisiinmektedirler.

Baz1 katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K30 katilimer:

“Evet, var. Say1 yoniinden oldugunu diisiiniiyorum. Ancak nitelikli insanlarda bu
sebeplerden dolayr mutfaklarda ¢alismak istemiyorlar. Bu eksikligin giderilmesi icin erkek
ascilara egitim verilmesi gerektigini diigiiniiyorum c¢iinkii ¢ogu mutfakta kadinla nasil
calisiimasi gerektigini bile bilmiyorlar. Mutfakta ozellikle psikolojik siddet ¢ok fazla bunu
yapmayacaklar mesela. Isletmecilerin de bu taciz konularinda daha hassas davranmalar
gerektigini diistiniiyorum. Kadin 6grenci sayisi iiniversitelerde c¢ok fazla aslinda ama
sektorde az. Bunun igin de daha ¢ok iistiine gidilmesi gerektigini diisiintiyorum. Kadinlar
mutfaklarda ¢alismaktan c¢ekiniyorlar ¢iinkii. Ben mutfagi bir is olarak yapmayi
sevmedigimden akademisyenligi sectim ¢iinkii insanlarla iletisimde olmayt seviyorum.”

Kadin akademisyenlerin  “toplumun kadin asgilara bakis acisin1  nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve
yiizdelik dilimleri tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34 Toplumun kadin ascilara bakis agisi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Bizi yemek kitab1 olarak goriiyorlar 1 25,00
Kadinlar meslege daha ¢ok yoneldi 1 25,00
Kiiltiirel 6nyargilar var 1 25,00
Toplum kabullendi 1 25,00

Tablo 34’de ki bulgulara gore 1 akademisyen (%25,00) “toplumun kadin asgilar
yemek kitab1 olarak gordiigii” ifadesini, 1 akademisyen (%25,00) “kadinlarin meslege daha
¢ok yonelmeleri ile toplumun bu durumu kabullenmesi” ifadesini, 1 akademisyen (%25,00)
“toplumun kiiltiirel 6nyargilart oldugu” ifadesini ve 1 akademisyen (%25,00) ise “toplumun
kadin ascilar1 kabullendikleri” ifadesini kullanmiglardir. Genel olarak bakildiginda toplumda
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kiiltiirel 6nyargilarin halen bulundugu ancak toplumunda kadin as¢ilara bu duruma ragmen
kabullendikleri goriilmektedir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
K31 katilimcei:

“Okullar’da ki kadin-erkek sayisi neredeyse esit. Sektorde ise erkeklerin agirlikta
oldugunu diisiintiyorum. Sebebi ise sektorde su anda hali hazirda ¢alisan sefler onceden
mutfakta yetismis olan kisiler. Onceden gastronomi boliimii olmadigi icin bu kigiler
genellikle ortaokul, lise ve belki ¢cok azi iiniversite mezunu. Dolayisiyla kadinlar sektére
yvavas yavas atildik¢ca kadin ¢alisma orami da gittikce sektorde artacaktir. Yerlesmis belli
kaliplar var mutfak icinde. Kendi yamagini ve ¢iragini yetistiren kisiler genellikle erkek
oldugu igin sektorde bu kadar ¢ok erkek var.”

K34 katilimer:

“Bence toplum bizim as¢t oldugumuzu 6grendiginde bizi yemek kitabi olarak goriiyor.
Hemen kagit ve kalemi eline alip basliyor sormaya sunu nasil yapiyorsun ediyorsun gibi.
Ozellikle bu kadinlarin fazla oldugu ortamlarda ¢ok daha fazla oluyor.”

Kadin akademisyenlerin “sektérde olmak isteyen kadin ascilara tavsiyeleriniz
nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri
tablo 35°de verilmistir.

Tablo 35 Sektorde olmak isteyen kadin ascilara tavsiyeler

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Asciligi severek yapmali 1 33,33
Hedefleri olmal 1 33,33
Savasc1 olmak 1 33,33
Yiiksek performans gerekir 1 33,33
Ogrenmeye odakl1 olsunlar 1 EEI0E

Tablo 35’e gore 1 akademisyen (%33,33) “as¢ilig1 severek yapmali” ifadesini, 1
akademisyen (%33,33) ‘‘hedefleri olmali”, 1 akademisyen (%33,33) “savas¢i olmalari
gerektigi”, 1 akademisyen (%33,33) “meslegin yiiksek performans gerektirdigi” ve 1
akademisyen (%33,33) ise “mutfakta 6grenmeye odakli olmalar1 gerektigi” ifadelerini
kullanmiglardir. Genel olarak akademisyenler kendi goriis ve fikirleri cergevesinde
tavsiyelerde bulunmuslardir. Her sektorde oldugu gibi yeme i¢gme sektoriinde de tiim bu yan
temalarin calisanlarda olmasi gerekliligini vurgulamiglardir.
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4.5 Arastirma Kapsaminda Erkek Seflerden Elde Edilen Verilerin Yorumlanmasi

Erkek seflerin “sef olma yolunda kadin as¢ilarla ¢alistiniz m1?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36 Sef olma yolunda kadin ascilarla ¢alisma durumu

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Evet 10 100,00

Tablo 36’ya gore 10 erkek sef de (%100) kadin ascilarla ¢alistiklarini ve bu durumdan
memnun olduklarint belirtmislerdir. Bu anlamda erkek seflerin yetistikleri mutfaklarda
kadinlarin  hep varoldugu ve mesleki anlamda gelismelerine katkida bulundugu
anlasilmaktadir.

Erkek seflerin “kadin asgilarla ilgili diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37 Kadin ascilarla ilgili diisiinceler

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim

Sektorde kadin sayisi artmali 4 50,00
Kadinlar islerini daha titiz yapiyor 2 25,00
Mutfakta kadin erkek esit olmali 1 12,50
Kadinin calistig1 yerde erkekler nezaket 1 12,50
sahibi oluyor

Yabanci dil 6grenmeleri sart 1 12,50
Yemek yapmak konusunda kadinlar daha 1 12,50

yaraticli

Tablo 37°de ki bilgiler 1s181inda 4 erkek sef (%50,00) “sektorde kadin sayisi artmali”
ifadesini, 2 erkek sef (%25,00) “kadinlarin erkeklere gore islerini daha titizlikle yaptiklar1®’
ifadesini, 1 erkek sef (%12,50) “mutfakta kadin ve erkegi esit olarak diistindiigii” ifadesini,
1 erkek sef (%12,50) “mutfakta kadinin galismasi ile erkekler daha nezaketli oluyor”
ifadesini, 1 erkek sef (%12,50) “kadinlarin mutfak i¢in yabanci dile 6nem vermeleri
gerektigi” ifadesini ve 1 erkek sef (%12,50) ise “yemek yapma konusunda kadinlarin
erkeklere gore daha yaratict oldugu” ifadesini kullanmiglardir. Genel olarak bakildiginda
mutfakta kadinin g¢alismasi erkek sefler tarafindan olumlu olarak karsilanmaktadir.
Kendilerini gelistirmis, egitmis kadin ¢alisanlarin mutfaklara 6nemli katki saglayacagi ve
calisma ortaminin daha saygin olabilecegine katki saglayacagi anlami ¢ikarilmistir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.

E1 katilimcu:
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“Ben kadin ascilarin sayisimin kesinlikle artmasini diigiiniiyorum. Kadinlar bu
sektorde olmak istiyorlarsa gen¢ yasta bu sektére baslayip yimadan vazge¢meden
calismalilar. Yabanci dil bilmeden bu sektore kesinlikle girmemek gerekiyor. Eger bu meslek
icinde diinya ile rekabet edecekse ¢alisanlarin en az bir yabanci dil bilmeleri gerekir.
Dolayisiyla iiniversite mezunu yetistiriyoruz ancak donanim olarak eksik oluyor. Kadinlar
da yok ben kadinim soyleyim boyleyim gibi diigiinceleri birakmalar: gerekiyor.”

E6 katilimci:

“Kadn erkek mutfakta esit olmali. Belki kadinlar erkeklere gore bazen daha duygusal
olabiliyorlar ancak bu is duygusalligi kenara birakip ise devam etmek anlamina geliyor.
Kadnlar erkeklere gore daha naifler ama onu bir kenara koyup meslege devam etmeliler.
Meslek yorucu ve yorgunluk olusturabilen bir meslek bu yiizden kisi buna ayak

’

uydurabiliyorsa erkek veya kadn fark etmeksizin basarili olabiliyor.’
ES8 katilimci:

“Kadinlar ve erkekler arasinda farklar var. Mesela kadinlar ¢ok daha disiplinli.
Mutfak genellikle Gettodan gelen bir ortam ve burada kadinlarin séyle dezavantaji oluyor.
Belki sosyal iliskileri hi¢ iyi olmayan bir kadin ¢evresinde ki o ortami garipseyebiliyor ancak
ben de kesinlikle bu duruma hi¢ kulak asmamalar: gerektigini hep séylerim ve diisiintiriim.
Ama herhangi bir sekilde erkek yapar kadin yapamaz diye bir diisiincem yok. Hatta daha
cok kadinlara giiveniyorum ciinkii daha disiplinli oluyorlar. Kadinlar yapamayacaklari
seyleri de ben yapamam diyorlar zaten.”

Erkek seflerin “kadin ascilarla galisirken hi¢ zorluklarla karsilagtiniz m1?” sorusuna
verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 38’de
verilmistir.

Tablo 38 Kadin ascilarla ¢cahisirken karsilagilan zorluklar

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Kadin asgilarla ilgili sorun yasamadim 6 60,00
Fiziksel agidan ¢ok hizli yoruluyorlar 2 20,00
Alinganlik ¢ok var 1 10,00
Sisteme adapte olamamak 1 10,00
Coziim yolu 1 10,00

Tablo 38’e¢ gore 6 erkek sef (%60,00) “kadin asgilarla ilgili sorun yasamadiklari”
ifadesini ve 1 erkek sef (%10,00) ise “kadinlarin sorunlara ¢dziim tiretmede erkeklere gére
daha basarili olduklar1” ifadesini kullanmiglardir. Ancak 2 erkek sef (%20,00) “kadinlarla
calisirken fiziksel agidan ¢ok daha hizli yorulduklari” ifadesini, 1 erkek sef (%10,00)
“kadinlarla ¢alisirken ¢ok fazla alingan olduklar1” ifadesini ve 1 erkek sef (%10,00) ise
“kadinlarin sektorel sisteme adapte olmakta sorun yasadig1” ifadesini kullanmislardir. Genel
olarak bakildiginda erkek seflerin ¢ogunlugu mutfakta kadin asgilarla calisirken sorun
yasamadiklarini belirtmislerdir.
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Erkek seflerin “sektdrde cinsiyet basartyr etkiliyor mu?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri tablo 39°da verilmistir.

Tablo 39 Sektorde cinsiyetin basariy1 etkilemesi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Basarida cinsiyet belirleyici degil 6 66,67
Cinsiyet basariy1 etkiliyor 1 11,11
Cinsiyet degil kiiltiirel faktorler etkili 1 11,11
Cinsiyet degil performans basariy: etkiler 1 11,11
Kisisel beceriler basariy1 belirler 1 11,11
Onyargi basariy1 etkiler 1 11,11

Tablo 39’a bakildiginda 6 erkek sef (%66,67) “mutfakta basarili olmak igin cinsiyetin
belirleyici bir unsur olmadigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “mutfakta basariy1 cinsiyetin
etkiledigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “mutfakta basariyr cinsiyetin degil kiiltiirel
faktorlerin etkiledigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “mutfakta basariy1 cinsiyetin degil
performansin etkiledigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “bireyin kisisel becerilerinin
mutfakta basariyr etkiledigi” ifadesini ve 1 erkek sef (%11,11) ise “mutfakta basariyr 6n
yargilarin etkiledigi” ifadesini kullanmislardir. Genel olarak bakildiginda erkek sefler
mutfakta cinsiyetin basariyi etkiledigini diisinmemektedirler.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
E4 katilimci:

“Cinsiyetin basariy1 etkiledigini diisiinmiiyorum ama on yargilarin basariyi
etkiledigini  diistiniiyorum. Genelde ags¢iligin  fiziksel giic gerektirmesi ve ¢alisma
saatlerinden dolay kadinlar tercih etmiyor. Ama Tiirkiye de olduk¢a kadin ag¢imiz var ve
islerinde oldukga iyiler.”

Erkek seflerin “is bagvurularinda cinsiyete gore degerlendirme yapiyor musunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 40°da
verilmistir.

Tablo 40 is basvurularinda cinsiyete gore degerlendirmeler

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Cinsiyet bana gore 6l¢iit degildir 7 70,00
Duruma gore cinsiyet farkina bakarim 1 10,00
Egitimi 6nemserim 1 10,00
Liyakat1 dikkate aliyorum 1 10,00
Tecriibeye bakarim 1 10,00

47



Tablo 40 incelendiginde 7 erkek sef (%70,00) “cinsiyetin is alimlarinda kendileri igin
Olciit olmadig1” ifadesini, 1 erkek sef (%10,00) “mutfakta agik olan pozisyonun durumuna
gore cinsiyet farkina bakabilecegi” ifadesini, 1 erkek sef (%10,00) “is alimlsarinda egitimi
g6z oniinde bulundururum” ifadesini, 1 erkek sef (%10,00) “is alimlarinda liyakati dikkate
aldig1” ifadesini ve 1 erkek sef (%10,00) ise “is alimlarinda tecriibeye baktig1” ifadesini
kullanmislardir. Genel olarak bakildiginda erkek seflerin is bagvurularinda cinsiyete gore
degerlendirmeler yapmadiklar1 goriilmiistiir.

Erkek seflerin “Sektorde kadin-erkek arasinda iicret farki oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri
tablo 41°de verilmistir.

Tablo 41 Sektorde kadin-erkek arasinda iicret farki

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Cinsiyete gore ticret farki yok 8 88,89
Ucret farki galigilan pozisyone gore 1 11,11

Tablo 41°¢ gore 8 erkek sef (%88,89) “cinsiyete gore ticret farki olmadigini” ve 1 erkek
sef (%11,11) ise “licret farkinin cinsiyete gore degil calisilan pozisyona gore gerceklestigi”
ifadelerini kullanmiglardir. Genel olarak bakildiginda erkek seflere gore sektorde cinsiyetin
ticret farkini etkilemedigi diisiincesi vurgulanmaktadir.

Erkek seflerin “kadin asg¢ilarin performanslari hakkinda ne diistiniiyorsunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri tablo 42’de
verilmistir.

Tablo 42 Kadin ascilarin performanslar: konusu

Yan Temalar Anlamh Cevap  Yiizdelik Dilim

Erkeklerle kadinlar arasinda performans farki 3 37,50

yok

Kadinlarin performansindan memnunum 2 25,00
Kadin i¢in 6nemli olan meslegi sevmesi 1 12,50
Kadilar genelde erkek as¢ilardan daha disiplinli 1 12,50
olabiliyor

Beklentiler basta acikg¢a ortaya konmali 1 12,50
Performan farkini artik bilgiyi kullanma becerisi 1 12,50
belirliyor

Tablo 42 incelendiginde 3 erkek sef (%37,50) “mutfakta erkek ile kadin arasinda
performans agisindan bir fark olmadig1” ifadesini, 2 erkek sef (%25,00) “mutfakta kadinlarin
performanslarindan memnun oldugu” ifadesini, 1 erkek sef (%12,50) “performansta 6nemli
olan kadmin meslegi sevmesi gerektigi” ifadesini, 1 erkek sef (%12,50) “kadin asgilarin
erkek ascilardan daha disiplinli oldugu” ifadesini, 1 erkek sef (%12,50) “performansin iyi
olmasi i¢in beklentilerin basta agik¢a ortaya konmasi gerektigi” ifadesini ve 1 erkek sef
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(%12,50) ise “mutfakta kadin-erkek arasindaki performans farkini bilgiyi kullanma
becerisinin belirledigi” ifadesi kullanilmigtir. Genel olarak bakildiginda erkek sefler
mutfakta kadin-erkek arasinda performans olarak fark olmadig1 goriisiinii savunmaktadirlar.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
E9 katilimci:

“Erkege gore bazi mutfaklarda is giicii ve kuvvet onemli ama giiniimiizde artik bu
durum bitti. Olay artik daha farkli modellere dondii. Agir malzemeler bile gelse artik hep
arabalarla tasiniyor. Giiniimiizde mutfaklarda ki olay artik okumayla bilgiyle oluyor. Artik
olay bir gii¢ olayr degil bilgi. Bence en onemli giicliiliik bilgeliktir ve eger kadinda da bu
varsa bana gére en gii¢lii odur.”

Erkek seflerin “Mutfakta kadin sayisinin az oldugunu disiiniiyor musunuz evet ise
nedeni sizce nedir?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik
dilimleri tablo 43’te verilmistir.

Tablo 43 Mutfakta kadin sayisinin az olmasinin nedenleri

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Fiziksel zorluktan kagiyorlar 1 33,33
Kadinlarin sektorde idealist olmamalari 1 33,33
Istekli degiller 1 33,33

Tablo 43’¢ gore 1 erkek sef (%33,33) “fiziksel zorluktan kagtiklar1” ifadesini, 1 erkek
sef (%33,33) “kadinlarin sektérde idealist olmamalarindan kaynaklandigi” ifadesini ve 1
erkek sef (%33,33) ise “kadinlar bu meslekte istekli olmadiklar1” ifadelerini kullanmiglardir.
Genel olarak bakildiginda erkek seflerin ¢ogunlugu mutfakta kadin sayisinin az olmasinin
kadinlardan kaynakli nedenlerden dolay1 gerceklestigini diistinmektedirler.

Erkek seflerin “Tiirkiye’de kadin as¢i eksikligi var mi?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 44’te verilmistir.

Tablo 44 Tiirkiye’de kadin as¢1 eksikligi konusu

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Kadin as¢1 sayisi yeterli degil 5 62,50
Kadin sayis1 artmali 3 37,50

Tablo 44’e¢ gore 5 erkek sef (%62,50) “kadin as¢1 sayisinin yeterli olmadigini ve
artmasi gerektigi” ifadesini, 3 erkek as¢1 (%37,50) ise “mutfakta genel olarak ¢alisan kadin
sayisinin yeterli olmadiginin ve artmasi gerektigi” ifadesini kullanmiglardir. Genel olarak
bakildiginda erkek sefler sektérde ve mutfakta daha ¢ok kadin gérmek istediklerini
vurgulamiglardir.
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Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
E4 katilimci:

“Bir eksiklik var ama gastronomi egitimi veren okullarin ¢cogalmasi ile daha fazla

’

kadin gorecegiz.’

Erkek seflerin “Tiirkiye’de kadin as¢ilara bakis agisini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve ylizdelik dilimleri tablo 45°te
verilmigtir.

Tablo 45 Tiirkiye’de kadin ascilara bakis agisi

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Toplum kadin as¢ilari 6nemsemeye bagladi 6 66,67
Cogunluk pozitif diisliniiyor 2 22,22
Egitim seviyesi yiikseldikge kadin asciya 1 11,11

olumlu bakis artiyor

Tablo 45 incelendiginde 6 erkek sef (%66,67) “toplumun kadin asc¢ilar eskiye gore
daha ¢ok 6nemsedigi” ifadesini, 2 erkek sef (%22,22) “toplumun ¢ogunlugunun kadin asgilar
hakkinda pozitif disiindiigii” ifadesini ve 1 erkek sef (%11,11) ise “toplumun egitim
seviyesi ylikseldik¢e kadin as¢ilara kakrsi bakis agilarinin olumlu yonde arttigi” ifadesini
kullanmiglardir. Genel olarak bakildiginda erkek seflere goére toplumun kadin ascilari
kabullendigi ve bu duruma olumlu baktig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
ES katilimcer:

“Tiirk toplumu ata erkil bir toplum ve bakis agisi ¢alisan kadinlara genel olarak hala
¢ok tutucu. Bir nebze isin icine mutfak girince toplumun bakis agist biraz daha yumusak
bence. Ciinkii Tiirkiye 'de kadin yemek yapmakla bagdastirilyor.”

Erkek seflerin “kadin asgilara mutfaklarda yapilan taciz hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik
dilimleri tablo 46°da verilmistir.
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Tablo 46 Kadin as¢ilara mutfaklarda yapilan tacizler hakkindaki diisiinceler

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim

Kadinlarin bu durumu her platformda 3 37,50
dile getirmesi gerekir

Sorun mutfakla alakali degil sosyolojik 2 25,00
Taciz st yonetimin tutumuyla iligkilidir 2 25,00
IK gorev diisiiyor 1 12,50
Kabul edilemez 1 12,50
Is ortaminda degil disarida daha ¢ok taciz 1 12,50

var

Tablo 46’ya bakildiginda 3 erkek sef (%37,50) “kadinlarin bu durumu her platformda
dile getirmeleri geretigi” ifadesini, 2 erkek sef (%25,00) “taciz sorununun mutfak veya
sektorle ilgili degil sosyolojik bir sorun oldugu” ifadesini, 2 erkek sef (%25,00) “tacizin iist
yonetimin tutumu ile iliskili bir durum oldugu” ifadesini, 1 erkek sef (%12,50) “taciz konusu
ile ilgili kadinin galistig1 yerde insan kaynaklarina biiyiik gorev diistiigi” ifadesini, 1 erkek
sef (%12,50) “taciz olaylarinin kesinlikle kabul edilemez oldugu” ifadesini ve 1 erkek sef
(%12,50) ise “taciz olaylarinin is ortaminda degil daha ¢ok disarida oldugu” ifadesini
kullanmiglardir. Genel olarak bakildiginda erkek sefler taciz olaylarini kabullenilebilecek bir
olay oldugunu diisiinmiiyorlar ayrica kadinlarin bu duruma mutlaka ses c¢ikarmalari
gerektigini vurguluyorlar.

Bazi katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar belirtilmistir.
E8 katilimci:

“Bu kesinlikle affedilir ve alisilabilecek bir durum degil. Bu durumda kadinlar

’

kesinlikle susmamalilar ve bu durumu tistlerine karsi dile getirmeliler.’
E7 katilime1:

“Bu ashinda birazda iilkelerin kiiltiirel yapisi ile ilgili. Ascilik sektoriiniin temelini
olusturan alayli as¢ilar bulunmakta ve bu sosyo kiiltiirel yapimin diisiik olmasin sagliyor.
Boylece de ne yazik ki bu tarz olumsuz seyler gerceklesebiliyor. Okullarda bu durum yok
ama sektorde bu tarz seyler olabiliyor. Gastronomi okulunda okumug ogrencileri stajyer
olarak biinyesine katan isletmelerde bu durumu ¢ok gormiiyoruz. Ciinkii daha fazla biling
oluyor ve bu tarz igletmelerde bu tip insanlar ¢alistirtimiyor. Genel olarak baktigimizda
sektore okumus ag¢inin girmesi sektoriin habitatimi degistiriyor. Boylece mutfaklarin
gelismesini ve daha medeni olmasini sagliyor.”

Erkek seflerin “kadin asgilara tavsiyeleriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplara
gore olusturulan yan temalar ve yiizdelik dilimleri tablo 47°de verilmistir.
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Tablo 47 Kadin ascilara tavsiyeler

Yan Temalar Anlamh Cevap Yiizdelik Dilim
Kararli olsunlar 3 33,33
Diinya mutfaklarimi takip etsinler 2 22,22
Sabirli olmak gerekir 2 22,22
Egitim formasyonu alsinlar 1 11,11
Firsat bulurlarsa seyahat etsinler 1 11,11
Herseyden once iyi bir insan olmak 1 11,11
Kadin dayanismasin1 6nemsemeleri gerekir 1 11,11
Donanimli olmak gerek 1 11,11
Miicadeleci olmak gerek 1 11,11
Anlayisl olunmali 1 11,11
Siklikla is degistirmesinler 1 11,11
Yabanci dil 6grensinler 1 11,11
Cok kitap okusunlar 1 11,11
Cok caligmak 6nemlidir 1 11,11
Uretken olmaya 6nem vermeil 1 11,11
Is ahlaki olmali 1 11,11

Tablo 47’¢ gore 3 erkek sef (%33,33) “sektorde kararli olmalar1 gerektigi” ifadesini, 2
erkek sef (%22,22) “diinya mutfaklarini takip etmeleri” ifadesini, 2 erkek sef (%22,22)
“sektorde sabirli olmalart gerektigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “egitim formasyonu
almalarinda fayda olacag1” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “firsatlar1 oldukg¢a seyahat
etmeleri gerektigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “iyi insan olmalar1” ifadesini, 1 erkek sef
(%11,11) “kadin dayanismasini 6nemsemeleri” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “donanimli
olmalart gerektigi ve bunun igin ¢abalamalari gerektigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11)
“miicadeleci olamalar1 gerektigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “anlayish olmalar
gerektigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “¢ok sik is degistirmemeleri” ifadesini, 1 erkek
sef(%11,11) “yabanci dilleri olmali” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “cok kitap okumalari
gerektigi” ifadesini, 1 erkek sef (%11,11) “cok calismanin 6nemli oldugu” ifadesini, 1 erkek
sef (%11,11) “iiretken olmaya ¢aligmalar1 gerektigi” ifadesini ve 1 erkek sef (%11,11) ise
“is ahlaklarmin olmasi gerektigi” ifadesini kullanmiglardir. Genel olarak bakildiginda erkek
seflerin cogunlugu kadinlarin meslekte tutunmak i¢in kararli, sabirli ve diinya mutfaklarina
merakli olmalarinin 6nemli oldugunu diisiinmektedirler. Ayrica egitimin de bu anlamda
katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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4.6 Arastirma Katihmeilarimin Onerileri
4.6.1 Kadin seflerin énerileri

K1 kodlu katilimei;

“Gergekten bunu yapmak istiyorlarsa, seviyorlarsa yapmalilar. Yorgunlugu goze
almalilar ve stres kontrolii yapmalilar. Kendilerini gelistirmekten hi¢ korkmasinlar.
Bagkalarindan yardim bekleyerek degil kendilerini daha da giiglii kilarak caligsinlar.
Bu is fedakarlik isidir.”

K2 kodlu katilimer:

“Cok c¢alismalarni, arastirmalarini, Ingilizce 6grenmelerini ve bol bol hata
yapmalarini tavsiye ederim. Hata yapmak ¢ok iyi bir 6grenme metodudur ¢iinkii hata
yapmazsan kendini gelistiremezsin.”

K3 kodlu katilimer:

“Kendi ne istedigini bilen, ayaklarinin iizerinde durmak isteyen kadinlar i¢in
mutfak gercekten iyi bir yer. Bu yilizden kisinin gercekten bu meslegi istemesi
gerekiyor.”

K4 kodlu katilimer:

“Ozgiinliik, samimiyet cok énemli. Herkesin kendini mutfagina yansitmasi ¢ok
onemli.”

K35 kodlu katilimer:

“Kadinlarin mutfaktaki avantajlarimi iyi kullanmalar1 ve kendilerine giivenmeleri
cok onemli. Erkeklerin gdlgesinde kalmak yerine her zaman kendilerinde de ayni
giiciin, azmin, yetenegin oldugunu unutmamalar1 gerekir. Mutfakta iyi olmak disiplin,
ozveri ve ¢ok calismay1 gerektirir. Bunu eger isterse yapamayacak hicbir kadin yok
yeter ki kendine inansin ve pes etmesin. Daha ¢ok kadin daha iyi, daha esit, daha adil
bir sektor demek. Umarim sayimiz yillar i¢inde daha da artar.”

K6 kodlu katilimei:

“Demoralize olmamalart lazim. Hayatlarmi1 bu duruma kanalize edebilecek
kararlilikta olmalar1 lazim. Onyargilara kars: sert duruslari olmasi lazim.”

K7 kodlu katilimct:
“Cok zor durumlarla karsilagabileceklerini diisiiniiyorum ve bu yiizden yilmadan
caligmalilar. Sabirli olmalilar ve islerini bikmadan usanmadan yapmalilar. Sadece

islerine odaklanmalilar.”

K8 kodlu katilimer:
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“Cok caligmalar1 ve kesinlikle pes etmemeleri gerekiyor.”
K9 kodlu katilimci:

“Bu bir tutku isi. Gergekten sevmek lazim. Eger sef olmay1 diisiiniiyorsaniz
yasadiginiz sehre geri doniin. Actiginiz herhangi kiiciik bir esnaf lokantasiyla fark
yaratin. Ciinkii Anadolu’nun kiiltiirii su anda hep mutfaklarda gizli. Ciinkii insanlar
artik boyle seyler ariyorlar. Senin restoranin i¢in o sehre gelen insanlar sehrin
ekonomisine fark katacaklardir ve bu ¢ok 6nemli. Yabanci dil ¢ok 6nemli ancak bunu
ogrenemeyen insanlar da olabiliyor ne yazik ki. Bu isi yapacaklar dnce isin 6zlini
Ogrenip daha sonra kendilerini gelistirsinler. Eger daha da ilerisini diisliniiyorlarsa
mutlaka yabanci dil 6grenmeliler. Diinyada ne oluyor? Buna bakmak lazim.”

K10 kodlu katilimei;

“Kadin erkek hak olarak esit ama yaratilis olarak esit degil. Mutfaktayken kadin
oldugunu fiziksel ve ruhsal olarak kenara birakmak gerek. Mutfakta erkek olacaksin.”

K11 kodlu katilimci:

“Gergek tutkularini bulmalarini tavsiye ederim. Gergek tutkulari, caligma
tezgahin arkasinda ter dokmek mi? Yaptigi pasta figiirlerinin herkes tarafindan
begenilip, konusulmasi m1? Egitim platformunda onu dinleyen geng beyinlerin olmasi
m1? Mutfak robotu i¢ine, parg¢alanmak lizere konan fiiriinlin hissettiklerini o da
hissediyor mu? Hangisi? Buna karar verildiginde konu gergekten bu sektdr mii yoksa
konu gergekte sektdr ne olursa olsun yaptigi seyin begenildigini gormek mi? Bu bakis
acis1 basariyr getirecektir. Buna bir 6rnek verebiliriz. Bugiin Starbucks’in sahibinin
gergekten bir kahve tutkusunun oldugunu saniyoruz. Halbuki Howard Schultz’un
gercek tutkusu insanlar i¢in evleri ve is yerleri arasinda bir ugrak noktas1 yapmak
oldugunu soyliiyor, yani hizmet sektoriinde basar1 elde etmek. Bunu da yaparken
kullanabilecegi en iyi iirlin “kahve” oldugu icin bir kahve isine giriyor. Asil amaci
ugrak noktas1 olusturmak ve hizmet sektdriinde olmak. Bu drnekten yola ¢ikarak bu
meslekte basariy1 yakalamak isteyen kisilere 6nerim. Kendilerini mutlu edecek gergek
noktay1 bulmalar1 olacaktir. Buna “tutku” diyoruz. Tutku hi¢ kaybolmaz ve 6miir boyu
severek yapilir, bu da siireklilik, istikrar ve basar1 getirir. Pasta yaparken keki
karistirmak mu1 sizi mutlu ediyor, yemek mi? Yedirmek mi? Keki satmak m1?, sunum
sirasinda insanlarin begenilerini gormek mi? Yoksa kek yendikten sonra dvgiileri alip
mutlu olmak mi beyninizi uyusturacak kadar size keyif veriyor. Belki de bu kek
hakkinda bir platformda konugmak ya da bir yayin ¢ikarmak, ya da bu kekin yapilisim
ogretmek, ya da fotografini ¢cekmek, tarihi hakkinda yaz1 yazmak sizi daha mutlu
edecek. Gergcekte bu meslegi ne icin yaptiginiz1 kesfetmenizi dilerim.”

K12 kodlu katilimei:

“Herhangi bir sektorde oldugu gibi ¢ok calismak, inat¢i olmak gerekiyor.
Kosullar uygun degil diye hayatta bir seyden vazgecmek baskasinin sugu degil.
Bahanelerin kimisi ger¢ekten zorludur ama bir ¢6ztim hep bulunur. C6ziim bulmak i¢in
caligmak lazim ama tabi ¢6ziim her zaman istedigimiz bir sonug¢ da olmayabilir.”

K13 kodlu katilimei:
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“Kadinlarin  kendilerine inanmalarim1 ve kendi giliglii yanlarim1 ortaya
¢ikarmalarini tavsiye ederim. Kadinlarin birlik olmalar1 gerektigini diisiinliyorum.”

K14 kodlu katilimei;

“Olabildigince ¢ok yerde staj yapin ve ¢ok daha fazla sef tanimaya, akil sormaya
ve onlara ulasmaya c¢alisin. Cok okumalar1 ve yabanci dilleri olmasi lazim. Artik her
seye erisim ¢ok kolay ve kendinizi ne kadar ¢ok gelistirebilirseniz gelistirin.”

K15 kodlu katilimei;

“Kadinlar 6ncelikle evde biitlin her seyi listlerine almayacaklar ¢linkii her seyi
iistlenip daha sonra o yiikiin altindan kalkamiyorlar. En basindan ev sorumlulugunu
dogru belirleyebilecekleri insanlar1 secerek ya da kendilerine bir 6ncelik belirleyerek
ilerlemeliler. Bu meslek ¢ok 6zverili olmani gerektiren askeri bir yer. Dolayisiyla
hayatinizi buna gore ayarlayabilecekseniz bu meslegi segmelisiniz. Ozel hayatiniz1 da
en basindan ne sectiginizi bilerek ona gore adapte etmeniz gerekiyor.”

K16 kodlu katilimei;

“Oncelikle hakikaten yilmadan beceriyi kazanmali ¢iinkii as¢ilik okuyarak
ogrenebileceginiz bir sey degil. Ornegin ne kadar ¢ok balik agarsaniz o kadar hizli ve
iyi olursunuz o iste. Eskiden alayliliktan gelen meslek olmasi aslinda hep ayni seyi
yaparak daha iyi olmasi. Okullarda konu bir kere anlatiliyor ancak ¢alisirken ¢ok defa
yaparak daha iyi 0greniyorsunuz. Biz toplumsal yap1 olarak kestirmeden gitmeye hep
cok alisig1z ancak kolaya kagmadan uzun mesaileri yapmaya tav olmak lazim aslinda.
Ciinkii basarinin bu sekilde geldigini diistiniiyorum.”

K17 kodlu katilimct:

“Kadin erkek gibi aymrmaktan ¢ok hoslanmiyorum. Insan olarak
degerlendirilmelidir herkes. Bu yiizden hem erkek hem de kadin as¢1 arkadaslarima
islerini ¢ok sevmeleri gerektigini sOylemek isterim. Ciinkii bu is gergekten fiziksel
anlamda yorucu ve maddi olarak ¢ok da giizel bir karsilig1 olmayan bir is. Tutku olmali,
devamli kendilerini yenileyecek yeni motivasyonlar bulmalilar ¢iinkii belli bir siire
sonra i kendini tekrarlamaya bagliyor. Hi¢ pes etmemeliler. Bu bir yol bunun
yiikselme, inis ve duraklama devirleri olabilir. Burada da biraz sabir ve disiplin
gerekiyor. Higbir isi de kiiglimsemeden devam etmeliler.”

K18 kodlu katilimet:
“Yapmalar1 gereken ne varsa yapsinlar, 6grenmeye agik olsunlar. Kendilerini
hep gelistirmeye caligsinlar ve hicbir zaman yilmasinlar. En 6nemlisi ¢ok ¢alismalilar.

[leride mutlaka bunun karsiligin1 alacaklar.”

K19 kodlu katilimei:
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“Ascilik profesyonel bir meslektir, bir hobi degil! Ilk énce bu ayirimi yapmaliyiz.
Elbette mutfak sevdalisi hanimlarin, ev hanimlarinin ya da bu isi part-time yapan,
ogrenmeye calisanlarin bagimizin tizerinde yeri var. Bununla birlikte profesyonel bir
as¢1 olmak istiyorsaniz eger ilk yapmaniz gereken bu meslegin egitimini almaktir.
En temel egitimden itibaren ki bu da mutfak uzun saatler ve giinler gecireceginiz
anlamina gelir. Tabii egitimi ve pratigi birlestirmek, birgok farkli mutfak kiiltiirii
ogrenmek, en Onemlisi de Tirk mutfagini kesinlikle ve kesinlikle bilmek
zorundasiniz. Tiirkgeyi iyi konugmali, yazmali, kullanmali ve mutlaka bir yabanci dil
ogrenmelisiniz. Ulkenizi, bdlgenizi, ydrenizi iyi tanimali, yerel mutfak kiiltiirlerinin
yani sira kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikmali, arkeolojiden turizme kadar birgok
konuda fikir sahibi olmalisiniz. Mutfaginizi tanidiginiz kadar sehriniz de
tanimalisiniz. Ascibasilik bir turizm rehberligidir, ayni zamanda... Bilmeli,
ogrenmeli ve siirekli kendinizi gelistirmelisiniz.”

4.6.2 Kadm Ascilarin Onerileri

K20 kodlu katilimct:

“Teorik egitim bir yere kadar asil pratikte pisecekler. Kendilerini biraz ¢alisma
kosullarina 6nceden hazirlamalilar. Sinirlerini gii¢lendirsinler, biraz daha sakin kalip
farkli gozle bakmaya ¢aligsinlar. Bol bol kitap okuyup kendilerini gelistirsinler.”

K21 kodlu katilimez:

“Bu sektor zor ama girmelerini tavsiye ederim. Sebebi ise daha ¢cok kadin olsun.”

K22 kodlu katilimci:

“Disiplinli, 0Ozgiivenli olmalarim1 tavsiye ediyorum ki bu sektorde
barinabilsinler.”

K23 kodlu katilimez:
“Dedigim gibi sevmeden yapilacak bir is degil. Mutlaka sevmeleri gerekiyor.”
K24 kodlu katilimct:

“Gergekten isteyip istemediklerini kesfetmeleri ile alakali ama bu da tabi
deneyimlenerek ortaya ¢ikiyor.”

K25 kodlu katilimct:
“Pes etmemelerini, hep dik durmalarmi tavsiye ederim. Istediklerini belli
etmeliler. Her seye evet dememeliler ve kendi sinirlarini kendileri ¢izmeliler. Kendi

siirlari ¢ergevesinde uyum saglamalilar sektore.”

K26 kodlu katilimei:
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“Bu isi gercekten severek yapabileceklerini diisiiniiyorlarsa bu ise girmeliler.”
K27 kodlu katilimct:

“Hem psikolojik hem de fiziksel anlamda giiclii olmalar1 gerekiyor. Kadinlar
makyaj yapmayi, oje siirmeyi sever. Bunlardan vazge¢meleri gerekiyor.”

K28 kodlu katilimci;

“Ne olursa olsun pes etmemeniz gerekiyor. Mobinglere, tacizlere karsi1 dik durmalilar.
Mesela, ben de staj donemimde tacize maruz kaldim. Biraksam birakirdim, daha higbir
seye baglamamistim tam olarak. Ancak bu benim hedefimdi, birakmadim. Yalnizca
simdiki aklim olsa, stajyer de olsam veya gorevim ne olursa olsun asla susmazdim.
Kendilerini savunmalar1 gerekiyor, pes etmemeleri gerekiyor.”

4.6.3 Kadin Akademisyenlerin Onerileri
K29 kodlu katilimci:

“Bu meslegin gercek dogasinin ne oldugunu anlamalar1 ve kendi hayatlarinda da
buna gore tercihlerde bulunmalar1 gerektigini diislinliyorum. Bazen ¢ok havali goriinen
0 isin zaman zaman ¢ok sikici ve zor oldugunu bilip bundan keyif almalar1 gerekiyor.
Calisma saatlerini bilip bunun farkinda olmalar1 gerekiyor. Girisimei kadin sefler
icinde benzer yerlerde daha Once g¢alismis olmalarini Oneriyorum. Okumanin ve
ogrenmenin sonu yok ve bu ylizden de hep kendilerini gelistirmeleri gerektigini,
yeniliklere agik olmalar1 gerektigini diisiiniiyorum. Bu sadece kadinlara degil tiim
seflere verdigim tavsiyelerdir aslinda. Bu ayrimlar ortadan kalktikga sorunlarin
¢oziilecegine inantyorum.”

K31 kodlu katilimei:

“Biz kendi stajyerlerimizi ayarlarken 6zellikle kiz 6grencilerimizin 1yi yerlerde
staj yapmalarmi destekleyebiliriz. Gelebilecek is ilanlarma bu kiz 6grencileri
yonlendirmeliyiz ki sektdre daha ¢ok kiz 6grenci girsin. Tabi ki girdikleri yerde
kendilerini gdstermekte onlarin elinde olan bir sey.”

K32 kodlu katilimei:

“Mutfaklarda genel olarak siirekli bir ¢ekisme oluyor. Bu yiizden herkes bence
kendi ile yarigmali bdylece ne erkekler kadinlara baski uygular ne de kadimnlar
kendilerini ispatlamak i¢in daha cok c¢alismak zorunda kalirlar. Aslinda caligma
saatlerinin de mutfaklarda diizenlenmesi gerekiyor. Ciinkii biz kadinlar eve
gittigimizde orada da ¢alismaya devam ediyoruz. Bence mutfaklarda kadin-erkek genel
caligma saatlerinin diistiriilmesi gerekiyor.”

K33 kodlu katilimei:

“Oncelikle mezun olan 6grencilerimizin pes etmemeleri gerektigini
diistinliyorum. Biraz da ne yazik ki kendimizi ispat etmemiz gerekiyor.”
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K34 kodlu katilimei:

“Bu boliimde ilerlemek isteyen kadinlarin giiclii olmalar1 gerekiyor gergekten.
Mutfak zor sartlarda ¢alismayi, ¢cok efor sarf ederek ve dikkat gerektirerek caligsmay1
isteyen bir ortam. Ama eger bu isi gercekten severek yapiyorsaniz bu zorluklarin
higbiri size dnemli gelmeyecek. Meslegi gercekten isteyerek ve severek yapacaklarsa
se¢meliler.”

K35 kodlu katilimei:

“Herkesten bir seyler 6grenmek lazim. Hep kendinizi gelistirmek, 6grenmek ve
ogretmek gerekir. Hedefleri olsun ve hep hedefe ulagmaktan hi¢ vazgegmesinler. Cok
caligmalar gerekir.”

4.6.4 Erkek Seflerin Onerileri
E1 kodlu katilimci:

“Donanimli bir egitim almadan da kizlar veya erkekler bu meslege girebilirler.
Tiim kadinlar ne olursa olsun ayaklarinin iizerinde durmalilar. Mesleki egitimleri belli
bir yere gelene kadar evliligi diisiinmemelilerdir. Ciinkii erken evlendiklerinde ne
egitimlerine ne de mesleklerine zaman ayirabilirler. Donanim ve sabir oldugunda
basarili olmamalar1 miimkiin degil. Kadinlar k&tii bir deneyim yasadiklarinda hemen
vazgecmeyecekler ve hirsli olacaklar. Belirli bir yastan sonra zaten bu meslegi yapmak
daha zor olacaktir.”

E2 kodlu katilimetr:

“Hep erkek ya da hep kadin olsa higbir tat olmazdi. Bu yiizden farkliliklarimizi
kabul ettigimiz, birbirimizi anladigimiz bir diinya olmas1 gerekiyor. Herkesin iyi insan
olmaya ve iiretken olmaya calismasi gerekli bence. En 6nemlisi kadinlarin bu meslegi
gercekten isteyerek ve severek se¢cmeleri gerekli.”

E3 kodlu katilimcer:

“Bu meslegi gergekten seviyorlarsa pes etmesinler.”

E4 kodlu katilimez:

“Kadin erkek hepsine tavsiyelerim olacak. Cok ¢aligsinlar, bu meslegi gercekten
¢ok seviyorlarsa devam etsinler. Oyle higbir is yapamadim diye bu meslege
baslamasinlar. Bol bol kitap okusunlar, sefleri takip etsinler. Avrupa’da, Amerika’da
ve Uzak Dogu’da ne oluyor ne bitiyor takip etsinler. Yapabildikleri kadar ¢cok seyahat
etsinler. Clinkii her seyahat ettikleri {ilke yeni bir mutfak ve yeni bir kiiltiir demek.
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Onlarin pazarlarini dolagsinlar. Farkli sebze ve meyveler var mutfaklarda kullandiklari,
onlar1 6grensinler. Bir de lezzetli yemek yapsinlar.”

E5 kodlu katilimet:

“Kadin ascilara tavsiyem kesinlikle kendilerini olabildigince ezdirmemeye
caligmalari, diisiincelerini ve seslerini duyurmak ic¢in arkadaslariyla bir araya gelip
durus sergilemeleri, organize olabilmeleri ve bence bu konuda bir network
olusturulmasini tavsiye ederim.”

E6 kodlu katilimer:

“Sabur, sik1 ¢alisma, dik durma ve tuttugunu koparma bunlar1 yaparlarsa basarili
olabileceklerini dsiisiiniiyorum.”

E7 kodlu katilimcer:

“Mutlaka egitim formasyonu almalar1 gerektigini diisinliyorum. Formasyon
aliyor olmak bu isi hizli gelistiren bir sey. Dogru bir yol haritasi da bu ise ¢ok olumlu
katki saglayan bir unsur.”

E8 kodlu katilimcet:

“Mutlaka yabanci dillerini gelistirsinler ve 4 senelik bir diplomalar1 olsun ¢iinkii
bu durumu uluslar arasi olarak diisiinsiinler. Yabanci iilkelerde ve kendi iilkelerinde
mutlaka caligsinlar. Asci olmak isteyip istememelerine mutfakta calisarak karar
versinler. bu isin farkli birgok yonii var bu yiizden de zorlu mutfaklara girsinler. Cok
okullularin oldugu degil alaylilarin oldugu mutfaklara girsinler ¢iinkii ger¢cek mutfak o
ve bu sekilde boyle bir psikoloji ile ¢alisip ¢calisamayacaklarini sorgulasinlar. Bir yere
girince 6 aydan erken ¢ikmasinlar. Eger cikarsa kendi problemlerinden dolay: ¢ikarlar
genelde. Kimseyi kiiciimsemesinler ve herkesi anlamaya ¢aligsinlar. Kararlt olsunlar.”

E9 kodlu katilimer:
“Tavsiyem su; bu is artik giigten ¢ikti, okuma ve calismayla oluyor. Kadin as¢1
olarak ¢ok okur ve calisirsaniz sizi kimse alt edemez. Kadinlarda ister istemez bir

¢ekememezlik oluyor bu durumda kadin asgilara ¢ok daha fazla destek olmak
gerekiyor.”
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5. SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgular1 sonucunda farkli gruplardan elde edilen veriler karsilastirilmig
ve degerlendirmeler basliklar halinde verilmistir:

5.1 Kadin Sefler ile Kadin Ascilarin Verilerinin Karsilastirilmasi

Kadin seflerin biiyilkk ¢ogunlugu Tiirkiye’de kadin asgilarin kabullenildigini
diisiiniirken kadin as¢ilarin da cogunlugu toplum tarafindan kabullenildigini diistinmektedir.
Ancak kadin ascilar kadin seflerden farkli olarak, bazi kadin asc¢ilarin sektorde erkeklerin
kadinlardan daha oncelikli oldugunu diisiinmektedirler.

Kadin sefler ve kadin ascilarin ¢ogunlugu sektérde kadin as¢1 konusunda eksiklik
oldugunu diisiinmektedirler. Kadin sefler as¢ilardan farkli olarak kadin sef ve kadin as¢ilarin
nitelikleri yoniinden eksiklikleri oldugunu diisiinmektedirler. Ascilar genel olarak bu
durumun sektoriin zorlugundan ve fazla mesailerinden kaynaklandigini1 vurgulamiglardir.

Asgilara oranla kadin seflerin biiylik bir ¢ogunlugu kadin erkek arasinda performans
farki olmadigin1 diistinmektedirler. Konu ile ilgili as¢ilar kadinlara pozitif ayrimcilik
yaparken kadin sefler ise bu durumun erkeklerin hirsindan, kadinlarin zorlanmalarindan ve
pozisyonlardan kaynaklandigini savunmaktadirlar.

Kadin sefler ve as¢ilar, kadin ¢alisanlarla iliskilerinin iyi oldugunu sdylemektedirler
ancak her iki arastirma grubunda da azinlik oran kadinlarla ¢alismanin zor oldugunu ve bu
yiizden erkeklerle calismayi tercih ettiklerini belirtmiglerdir.

Genel olarak kadin asc¢ilar ve kadin sefler sektorde kadin-erkek arasinda cinsiyetten
kaynakli ticret farki olmadig1 goriisiinii belirtmislerdir. Kadin asc¢ilar maas esitziliginin
pozisyondan kaynaklandigini belirtmislerdir.

Kadin seflerin ve ascilarin ¢ogunlugu sektorde is basvurularinda cinsiyete gore
ayrimcilik yapilmadigir goriisiindelerdir. Kadin sefler sektorde calisirken kendilerine is
bagvurularinda cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigimi ancak kendilerinin ayrimeilik
yapmadiklarin1 belirtmislerdir. 1 kadin sef tiim bunlara ek olarak kendisinin is
basvurularinda pozitif ayrimcilik yaptiginit sdylemistir. Kadin asgilarin belirli bir kismi
erkeklerin belli bir kismi ise kadinlarin sektérde fazla oldugunu diisiinmektedirler.

Kadin sefler ve asgilara sektorde kadinlara karsi mobbing uygulandigini ifade
etmislerdir. Kadin sefler as¢ilardan farkli olarak yonetici pozisyonunda kendilerine bagl
calisan erkek asgilara kendilerini kabullendirmede ve kendilerinin zamaninda erkek egemen
olan toplumda destek gérmediklerini belirtmislerdir.
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5.2 Kadin Sefler ile Kadin Akademisyenlerin Verilerinin Karsilastirilmasi

Akademisyenlerin iiniversitelerde ¢calismaya baglamadan 6nce ¢ogunlugunun sektor
tecriibeleri oldugu 6grenilmistir. Sektorii birakip akademisyen olarak devam etmelerinin
sebebi olarak sektorde yasanan zorluklarin iizerine vurgu yapmislardir.

Kadin sefler ve akademisyenler sektdrde birlikte ¢alismanin avantajlart oldugunu ve
durumu desteklediklerini belirtmislerdir.

Sektordeki kadin-erkek performans farki soruldugunda akademisyenlerin azinlik
orani kadin seflerden farkli olarak erkeklerin fiziksel performanslarinin daha iyi oldugu
gorlisiinii belirtmislerdir.

Genel olarak kadin sefler nitelik yoniinden kadin agsc¢1 eksikligi oldugunu,
akademisyenler ise sayr yoniinden eksiklik oldugu goriisiinii  savunmuslardir.
Akademisyenler sayisal eksikligin sebebi olarak meslegin halen erkek egemen oldugu,
sonradan bagimsiz sektor oldugu ve isin fiziksel zorluklarinin sebep odugunu belirtmislerdir.

Kadin seflerin c¢ogunlugu sektdrde kadimnlart toplumun kabullendigini ancak
akademisyenlerin bir bolimii tam olarak toplumun bu durumu kabullenmedigini
savunmuslardir. Akademisyenler bu durumun sebebi olarak yemek kitab1 gibi (yeme i¢gme
sektoriinde s6z konusu kadinlar oldugunda toplum kadinlar1 yemek tariflerini danisabilecegi
kisiler olarak goriiyor) goriinmelerini ve kiiltiirel onyargilar1 6ne stirmiislerdir.

Kadin seflerin ¢ogunlugu sektorde kadin-erkek arasinda ticret farki olmadigini ancak
akademisyenler ise erkeklerin gelirlerinin daha yiiksek oldugunu, bu durumun cinsiyet
kaynakli ayrimciliktan ortaya ¢iktigini belirtmislerdir.

Kadin sefler ve akademisyenler sektorde kadin olmanin ortak zorlugunun mobbing
oldugunu 6ne siirmiislerdir. Sektérde yasanan zorluklar1 belirten kadin seflere ek olarak
akademisyenler kadinin meslekte terfi almasinin zor oldugu goriisiindelerdir.

5.3 Kadin Sefler ile Erkek Seflerin Verilerinin Karsilastirilmasi

Kadin seflerin ve erkek seflerin cevaplar1 incelendiginde her iki grubunda is
basvurularinda cinsiyet ayrimciligi yapmadiklar: sonucuna varilmastir.

Erkek sefler kadin as¢ilardan farkli olarak toplumun sektorde kadinlar
benimsemesinde egitim seviyesinin 6nemli oldugu goriisiinii savunmuktadirlar. Genel olarak
bakildiginda her iki grupta toplumun sektorde kadinlari kabullendikleri goriistindelerdir.
Erkek sefler ve kadin seflerin ¢ogunlugu kadin as¢1 konusunda eksiklik oldugu ve artmasi
goriisiinde olduklarini belirtmislerdir. Kadin seflerin ¢ogunlugu sektérde kadin asc¢1 eksikligi
oldugunu diislinlirken erkek sefler de ayn1 goriisii savunmaktadirlar ancak erkek sefler bu
duruma kadinlarin sektorde idealist ve istekli olmamalar1 ve ayrica zorluklardan
kagtiklarindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Erkek seflerin ¢ogunluguna gére cinsiyetin
basariy1 etkilemedigi ortaya ¢ikmustir.
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Kadin seflerin diisiik bir oran1 sektorde erkeklerin daha hirsli oldugu goriisiinde iken
erkek seflerin azinlik orani ise kadinlarin erkeklere goére daha disiplinli oldugunu
savunmaktadirlar. Erkek sefler kadin seflerden farkli olarak bilgiyi kullanma derecesinin ve
beklentilerin agikca belirtilmesinin sektdrdeki kadinlarin performanslarini etkiledigi
goriisiindelerdir.

Arastirmaya katilan kadin seflerin cogunlugu kadinlarla calisirken iliskilerinin iyi
oldugunu goriisiinii savunmuslardir. Erkek seflerin tamami kadinlarla ¢alismislardir. Erkek
seflerin diisiik bir oran1 kadin asg¢ilardan farkli olarak sektdrde kadinlarin sisteme adapte
olamama, alingan olma ve fiziksel ag¢idan erkeklere gore daha ¢abuk yorulmalar1 goriisiinii
savunmuslardir. Erkek seflerin ¢ogunlugu ise sektorde calistiklart kadinlarla sorun
yasamadiklarini ve hatta kadinlarin daha temiz ve daha ¢6ziimcii olduklarini belirtmislerdir.

Erkek seflerin ve kadin seflerin cogunlugu sektdrde calisan kadin ascilarin
ticretlerinin belirlenmesinde cinsiyetten kaynakli ayrimciligin olmadigini savunmuslardir.
Erkek sefler yanlarinda ¢alisan kadin aggilarin ticretlerini pozisyonlarina gore belirlediklerini
vurgulamiglardir.

Gilintimiizde ger¢eklesen yeni kadin istthdami olusumlari ve toplumsal alginin kadina
karst Oonyargilarinin kirilmasi yeme igme sektoriinde kadinlarin daha 6n planda olmasina
olanak saglamaktadir. Kadinlar bu sektorde kendilerini daha ¢ok gdstermeye ve sektdrde
devamlilik saglamaya ¢alismaktadirlar. Yeme igme sektorii daha onceki “‘erkek egemen
sektor’” anlayisint bu donemde kirmistir. Toplum sektorde kadinlara eskiye gore daha sicak
bakmaktadirlar. Sektordeki egitim seviyesi arttik¢ca kadin sayis1 ve nitelikli as¢1 sayisinin
artacagl muhakkaktir. Usteklik artan egitimli asg1 sayisi sayesinde alayli asgilarin da
sektoriin bir egitim i1 oldugunu ve bunun gerekli oldugunu anlayacaklardir.

Kadin seflerle yapilan goériismelerin analizi sonucu kadin asc¢ilari sektérde her zaman
gormek istedikleri ve kadin as¢ilarin sayisinin artmasi gerektigi sonucu ¢ikarilmistir. Kadin
ascilarla yapilan goriismelerin analizinde; kadin as¢ilarin sektorde daha ¢ok olmasi gerektigi
ancak, genel olarak erkek egemen bir sektér olmasi, fiziksel zorluklar, fazla mesailer,
mobbing gibi nedenlerden dolay1 yeterince aktif olamadiklari sonucu ortaya ¢ikmugstir.

Akademisyenlerle yapilan goriismelerin analizi sonucu ise sektoriin zorluklari nedeni
ile sektorii degil de egitim boliimiinii sectikleri sonucuna varilmistir. Ancak iiniversitelerde
okutulan gastronomi boliimii kiz &grenci sayist her yil artmaktadir bu da gosteriyor ki
sektorde egitimli kadin sayis1 zamanla daha da artacaktir. Egitimli kadinlarin artmasi ile
sektordeki egitime karsi olan asgilarin da bu sektoriin bir egitimi oldugu gercegini
kabullenecekleri beklenmektedir.

Erkek seflerin goziinden degerlendirmelerde kadin ascilart sektérde gdrmek
istedikleri ancak, kadinlarin daha istikrarli olmalar1 gerektigi sonucuna varilmistir. Aslinda
sektorde olmanin kadinlarin kendi elinde oldugunu diisiinmektedirler. Tabi ki sektorde
karsilasilan zorluklarin, her meslek grubunda oldugu gibi yine kadinlarin karsisina ¢iktigi
goriisiindelerdir. Bu durumun sektdr bazli olarak degil de toplumsal bazli olarak ¢oziilmesi
gerektigini savunmaktadirlar. Erkek sefler mutfaklarda kadin gérmekten memnunlar ve bu
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durumun ilerlemesi gerektigi goriisiinii de savunmaktadirlar. Ayrica erkek seflerin
cogunlugu kadinlarin mutfaklarda erkeklere gore daha titiz ve sorumluluk sahibi oldugunu
savunmaktadirlar. Kadinlarla ¢alismaktan ¢ok memnun olduklarini belirtmislerdir.

Kadmlar toplumun tim yargilarin1 kirmali ve toplumsal alginin degismesine katki
saglamalidirlar. Bu durumda tabi ki erkeklere de biiyiik gorevler diismektedir. Oncelikle
erkeklerin, kadmlarin profesyonel mutfakta olabilecekleri ve en az kendileri kadar basarili
olabilecekleri fikrini kabul etmeleri gerekmektedir. Kadmnlarin sektérde olabilmelerini
engellemek i¢in bahaneler iiretmek ve zorluklar1 6ne siirmek yerine mutfakta bu durumun
iistline giderek kadinlarinda sektore tutunmalari gerektigine inanmalilardir. Her meslek
grubunda oldugu gibi profesyonel mutfaklarda da kadinlarla ilgili 6n yargilar eskiye gore
daha az da olsa halen bulunmaktadir. Ancak bu yargilarin kirilmast i¢in kadmnlarin sektoriin
daha ¢ok distiine gitmeleri ve sayilarini daha da arttirmaya odaklanmalar1 gerektigi
diistiniilmektedir. Evlerde mutfakta olan kadinlar profesyonel mutfakta da hakimiyetlerini
mutlaka kanitlamalilar. Kadinlarin profesyonel mutfaklarda olmalari i¢in egitimlerini ve
kendilerini gelistirmeyi 6nemli bir unsur olarak belirtmek gerekir. Bu sayede de profesyonel
mutfaklarda daha ¢ok nitelikli kadin as¢1 veya sef goriilebilecektir.

Sonug olarak sektorde istikrar, kararlilik, egitim ve donanim gelecek nesil kadin
ascilar i¢in biiylik bir 6nem tasimaktadir. Bu kriterlerin saglanmasi ile kadinlar sektérde
tutunabilecekler ve sektoriin gerektirdigi fiziksel zorluklar1 da asabileceklerdir. Yeme igcme
sektorlindeki gelecek nesil kadin ascilar, yasanilan sikintilara karsi bu aragtirmada ¢éziim
yolar1 bulabileceklerdir. Ayrica bu ¢alisma as¢1 kadinlar i¢in bir yol haritas1 olma 6zelligi
tagiyacaktir.

Mutfakta kadinin da yer almasini engelleyen gesitli sebepler ile bas edebilmek ve bu
sorunlarin ¢6zlime ulagmasini saglamak i¢in Onerdigim c¢oziimler asagidaki sekilde
belirtilmistir:

1. Mutfakta taciz ve benzeri sorunlari engellemek i¢in devlet agirlastirici hiikiimler
cikarabilir.

2. Yeme i¢cme sektoriinde kadin istihdaminin arttirilmasi i¢in devlet, isverenlere tesvikte
bulunabilir. Yine bu yonde ise alimlarda liyakatin saglanmadig1 yoniinde bir tereddiit
olustugunda devlet bunun denetimini saglamalidir.

3. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligin’in saglayacagi imkanlar ile yeme igme
sektoriinde calisanlara sektor ile ilgili egitimler ve seminerler diizenlenmelidir. Bu egitim
ve seminerler mutfakta kadin erkek esitligi liyakata uygun ise alimi gibi konularda
bilinglendirmeyi saglamalidir.

4. Liyakatin saglanmasi ve kadin istthdaminin arttirilmasi i¢in igverenler ihtiyag halinde bir
kadin, bir erkek sirasina gore ise alim politikasi izleyebilirler. Elbette bu yonde liyakatin
saglanmasi i¢in en ¢ok hak edenler arasinda mutfakta azinlikta bulunan cinsiyetin ise
alimi saglanmalidir.

5. Sektorde calisan kadin erkek maaslari esit olmalidir. Cinsiyetten dolay1 maas esitsizligi
isverenler tarafindan engellenmeli ve devlette bunu denetlemelidir.

6. Sektoriin zorluklarn kadin ve erkek Ongormeksizin tim c¢alisanlara esit olarak
paylastiriimahidir. Ornegin, fiziksel gii¢ gerektiren isler 6zel olarak kadin erkek niteligi
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aranmaksizin ¢alisan olma niteligi sebebiyle paylastiriimalidir. Boylece ‘kadin isi’,
‘erkek isi’ gibi onyargilarin oniine gegilebilir.

Her sektorde oldugu gibi yeme i¢cme sektoriinde de egitimin 6nemi vurgulanmali ve
desteklenmelidir.
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EK 2: GORUSME FORMU

Sayin yetkili,

Bu goriisme, “Tiirkiye’de ki Kadin Seflerin Varolus Cabalar1” baslikli yiiksek lisans
tez calismast kapsaminda yapilmakta olup; bu calismada gastronomi alaninda kendini
kanitlamis kadin seflerle goriisme yapilacaktir ve bu amacla asagidaki sorular sirasiyla
yoneltilecektir. Sorulara vereceginiz yanit ¢aligmanin amaci i¢in son derece énemli olup

ticlincii sahislarla paylasilmayacaktir.

Arastirmaci Damisman

Hatice Ece IKIKAT Dr. Ogr.Uyesi Nurten
BEYTER

Baskent Universitesi Baskent Universitesi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Anabilim Dal1 Gastronomi ve Mutfak

Sanatlar1 Anabilim Dali
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GORUSME FORMU
(Kadin Sefler icin hazirlanan goriisme formu)

Ad Doyad:
Dogum Tarihi:
Egitim Durumu:

Tlkokul

Lise

Onlisans

Lisans

Lisansiistii
Gastronomi Alaninda Egitim Durumu:

Egitimim yok

Kurs

Meslek Lisesi

Ascilik Onlisans

Gastronomi Lisans

Gastronomi Yiiksek Lisans
Tecriibe (Yil): Gastronomi alaninda toplam c¢alistigi siire.

OO0O0O00

Kidem: Mevcut ¢alistiginiz kurumda kag yildir ¢alistyorsunuz?
Pozisyon:

Calisan O

Alt diizey yonetici

Ust diizey yonetici O

Is sahibi

O

Goriisme Sorular:

Jrereqe)) Snjore A

ULIS[JO§ UIpEY] 1Y 9P AN [,

Sef olmaya nasil karar verdiniz?

Cevrenizden, ailenizden bu kararmiz ile ilgili ne tip tepkiler
aldiniz?

Sef olma yolunda nerelerde ve hangi pozisyonlarda calistiniz?

Sizce iyi bir sef olmanin sirr1 nedir?

Gastronomi ile ilgili gelecek idealleriniz nelerdir?

Calistiginiz yerler ve gorevlerde kadin oldugunuz i¢in zorluklarla
karsilastiginiz1 diisiinliyor musunuz? Evet ise karsilastiginiz zorluklarin
fiziksel kaynaklimi yoksa cinsiyet farkindan mi kaynakli oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

CALISMA ORTAMINDA KADIN ERKEK

Mutfagimizda c¢alismak isteyen ascilar hangi kriterlere gore
seciliyor? Is basvurularinda cinsiyete gore bir farklilik yapiliyor mu?

Mutfaginizda kag¢ erkek ka¢ kadin personel calisiyor? (Kadin
caligsan sayisi az ise; az olmasinin bir nedeni var mi?

Ayni1 pozisyon ve kidemdeki kadin ile erkek ¢alisanlarin maaslari
acisindan hangisi sdylenebilir?
- Erkek caligsanlarin maaglar1 daha yiiksektir.
- Kadin ¢alisanlarin maaglar1 daha yiiksektir.
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- Cinsiyet ayrim1 yapmadan biitiin ¢alisanlar pozisyonlarina uygun
maas alir.
Sektor acisindan fark varsa gerekcesi sizce nedir?

Calistigimiz i1s yerinde kadin calisanlarla iliskileriniz nasildir?
Kadinlara davranis ile erkeklere olan davranig arasinda fark var midir?

SEKTORDE KADIN ERKEK

Deneyimlerinizi baz alarak, size gore sektorde kadin-erkek
calisanlarin performanslar1 arasinda fark var midir? Var ise nedeni
nedir?

Mutfakta caligmanin fiziksel olarak zorlugunu yastyor musunuz?

Sizce mutfak ortaminda kadin-erkek birlikte calismanin avantaj
ve dezavantajlar1 var midir? Var ise nelerdir?

Gastronomi sektoriinde kadin as¢1 konusunda eksiklik oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

Bir kadin sef olarak bugilinlere gelirken ne gibi zorluklarla
karsilastiniz? Bu zorluklara kars1 ¢oziimleriniz neler oldu?

Genel olarak Tiirkiye’de kadin seflere karsi bakis agisi ile ilgili
degerlendirmeniz nedir?

Bu sektorde olmak isteyen kadin asc¢ilara tavsiyeleriniz nelerdir?
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