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OZET

Beyda Nur YILMAZ, TSRS 1 ve TSRS 2 Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporu
Hazirlama Siireci: Uygulamah Bir Rehber, Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstittist, Uluslararasi Finansal Raporlama ve Denetim, Yiiksek Lisans Tezi, 2025

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik kalkinma, ¢evre koruma ve toplumsal refahin dengeli bir bigimde
saglanmasini amaglayan kapsamli bir kavramdir. Gilintimiizde siirdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in
yalnizca etik bir sorumluluk degil ayn1 zamanda rekabet avantaji saglayan stratejik bir unsur
olarak kabul edilmektedir. Isletmeler siirdiiriilebilirlik uygulamalarini paydaslarma seffaf bir
sekilde sunmak ve bu alandaki performanslarini ortaya koymak icin siirdiiriilebilirlik
raporlamasina bagvurmaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi, isletmelerin ekonomik, cevresel
ve sosyal boyutlardaki etkilerini 6lgmelerini, yonetmelerini ve ilgili paydaslarla paylagmalarini
saglar. Bu raporlama, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin gelisimini izlemek igin
kritik bir aragtir ve giderek daha yaygin hale gelmektedir. Kiiresel 6l¢ekte yayginlasan
strddrllebilirlik raporlamasi igin ¢esitli standartlar ve rehberler gelistirilmis olup, Tiirkiye'de
Tirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) bu alanda 6nemli bir rehberlik
saglamaktadir. Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS 1 ve TSRS 2),
isletmelerin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarmi finansal olmayan bilgilerle
birlikte entegre sekilde agiklamalarini saglayan kapsamli bir raporlama cergevesidir. Bu
standartlar, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma siireglerini seffaf ve hesap verebilir bicimde
ortaya koymalarmi hedeflemektedir. Bu tez kapsaminda hazirlanan soru seti, siirdiiriilebilirlik
raporu hazirlamasi gereken isletmelerden TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin 6ngdrdiigii dort
temel alanda (yOnetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler) kapsamli ve sistematik
bilgi toplamay1r amaglamaktadir. Tezin son asamasinda ise mevcut raporlarin analizinin

yapilabilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi 18 rapor incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: TSRS, Surdurulebilirlik Raporlamasi, Finansal Olmayan Bilgi,
Siirdiiriilebilirlik Standartlari



ABSTRACT

Beyda Nur YILMAZ, Preparing Sustainability Reports Under TSRS 1 and TSRS 2: A
Practical Guide, Baskent University, Institute of Social Sciences, International Financial
Reporting and Auditing, Master Thesis, 2025

Sustainability is a comprehensive concept that aims to achieve a balance between economic
development, environmental protection, and social well-being. Today, sustainability is not only
considered an ethical responsibility for businesses but also a strategic element that provides a
competitive advantage. Businesses turn to sustainability reporting to transparently present their
sustainability practices to their stakeholders and demonstrate their performance in this area.
Sustainability reporting enables businesses to measure, manage, and share their economic,
environmental, and social impacts with relevant stakeholders. This reporting is a critical tool
for monitoring the development of a company's sustainability performance and is becoming
increasingly widespread. Various standards and guidelines have been developed for
sustainability reporting, which is becoming widespread globally, and the Turkey Sustainability
Reporting Standards (TSRS) provide important guidance in this area in Turkey. The Turkish
Sustainability Reporting Standards (TSRS 1 and TSRS 2) are a comprehensive reporting
framework that enables companies to disclose their sustainability and climate-related risks and
opportunities in an integrated manner alongside non-financial information. These standards aim
to enable companies to present their long-term value creation processes in a transparent and
accountable manner. The questionnaire developed within the scope of this thesis aims to collect
comprehensive and systematic information from businesses required to prepare sustainability
reports across the four key areas (governance, strategy, risk management, and metrics and
targets) as outlined by TSRS 1 and TSRS 2 standards. In the final stage of the thesis, 18 national

and international reports were reviewed in order to analyze the existing reports.

Keywords: TSRS, Sustainability Reporting, Non-Financial Information, Sustainability
Standards
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GIRIS

Ekolojik dengeyi korumayi, ¢cevresel zararlari en aza indirmeyi ve toplumsal refahi
saglamay1 amaglayan siirdiiriilebilirlik; ekonomik kalkinmanin yani sira sosyal esitlik ve
cevresel bitunlik ilkelerini de icerir. Bu kavram, insan faaliyetlerinin ¢evreye olan etkisini
géz Oniinde bulundurarak, uzun vadeli planlama ve bilingli tiiketim aligkanliklar1
gelistirmeyi tesvik eder. Siirdiiriilebilirlik bilincinin yayginlastirilmasi, toplumlarin dogayla
uyumlu bir yasam siirdiirmesini ve gelecek nesillere saglikli bir diinya birakmasini saglar.

Siirdiirtilebilirlik raporlamast ise, isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetisimsel
etkilerini acik ve seffaf bir sekilde paydaslarina sundugu bir siiregtir. Strdiiriilebilirlik
raporlamas1 sayesinde isletmeler, kurumsal seffafligi1 artwrmakta, paydas giivenini
giiclendirmekte ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uygun davranma konusunda
sorumluluklarmi yerine getirdiklerini gostermektedirler. Ayni1 zamanda, siirdiiriilebilirlik
raporlari, isletmelerin i¢ siireclerini degerlendirme ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik
etme araci olarak iglev goriir ve boylece gelecege yonelik stratejik kararlarin sekillenmesine
yardimc1 olur.

TSRS 1 ve TSRS 2, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 olarak, IFRS
S1 ve IFRS S2 standartlarmin Tiirkiye’ye uyarlanmis versiyonlaridir. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan bu standartlar,
isletmelerin strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal Gneme sahip bilgileri agik, anlasilir ve
karsilagtirilabilir sekilde raporlamalarni amacglar. Bu standartlar sayesinde Tiirkiye'deki
isletmelerin strdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili performansi, uluslararasi standartlar ile
uyumlu, seffaf ve karsilastirilabilir sekilde paydaslara sunulmakta; boylelikle yatirimceilar ve
diger paydaslar i¢in daha bilingli karar alma imkani saglanmaktadir.

Caligmanin ilk boliimiinde siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilirligin temel
prensipleri ve yaklagimlariyla teorik ¢ergevede ele alinarak kavramsal temeller
olusturulmustur. Ikinci boliimde Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS'ler), TSRS 1 ve TSRS 2'in kapsami, énemi ve icerdigi hiikiimler agiklanmustir.
Ugiincii boliimde ise TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin gerekliliklerine uygun olarak
isletmelerden sistematik bir bicimde bilgi toplamayi amaglayan, kapsamli, agik uglu ve
rehberlik edici nitelikte bir soru seti hazirlanmigtir. Daha sonra ise 2024 yilinda TSRS ve
ESRS uyumlu entegre faaliyet raporu veya siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 9 ulusal ve 9

uluslararasi isletmenin raporlar1 incelenmistir. Inceleme sirasinda kullanilan anahtar kelime



listesi TSRS 1 ve TSRS 2 temel alinarak olusturulmustur. Bu maddelerden hareketle, dort

ana boyutta anahtar kelime seti olusturulmus ve raporlar analiz edilmistir.

Bu ¢alisma, TSRS 1 ve TSRS 2’nin Tiirkiye baglaminda uygulanmasi i¢in 6zgiin ve
detayli bir soru seti gelistirerek, Tiirkiye’deki uygulamaya ydnelik bir rehber sunmayi
amaclamaktadir. Ek olarak, ulusal ve uluslararasi isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarmnin
karsilastirmali anahtar kelime analizini yaparak, ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik

raporlama pratikleri arasindaki farkliliklar1 ve ortakliklar1 ortaya ¢ikarmaktadir.



1. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1. Tarihsel Arka Plan ve Brundtland Raporu (1987)

Siirdiiriilebilirlik kavrami, sanilanin aksine yeni bir olgu olmayip kokenleri yiizyillar
oncesine dayanmaktadir. Dogal kaynaklarin gelecek nesiller i¢in korunmas: fikri ilk kez 18.
yiizyillda Almanya’da Hans Carl von Carlowitz’in orman yonetiminde “siirekli verim”
yaklagimiyla ifade edilmistir (Grober, 2007). Modern anlamda ise 20. yiizyil ortalarindan
itibaren ¢evre sorunlar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski giderek dikkat cekmeye

baslamustur.

1972 yilinda Roma Kuliibii tarafindan yaymlanan Limits to Growth (Biiyiimenin
Smirlart) raporu, mevcut kiiresel kalkinma egilimlerinin devam etmesi halinde diinya
capinda ekonomik ve ekolojik bir c¢okiis yasanabilecegi uyarisinda bulunmus ve
“stirdiirtilebilir bir kiiresel denge durumu” arayisina dikkat ¢ekmistir (Finn, 2009). Ayni yil
1972°de Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi, cevre
konusunu ilk kez kiiresel giindeme tasimis ve Birlesmis Milletler Cevre Programi1 (UNEP)

bu siirecte kurulmustur.

1980 yilinda Uluslararasi Dogay1r Koruma Birligi (IUCN) tarafindan yayimlanan
Diinya Doga Koruma Stratejisi belgesi, kalkinma ve ¢evre konularmi bir arada ele alarak
“siirdiiriilebilir kalkinma” terimini uluslararasi diizeyde bir 6ncelik olarak tanitmustir (Sachs,
2015). 1983’te kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) Baskani Gro
Harlem Brundtland liderliginde hazirlanan Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu, 1987
yilinda yaymlanarak siirdiiriilebilirlik kavraminin en ¢ok kullanilan tanimini literatiire
kazandirmistir. Brundtland Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarin1 karsilama yetenegini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarmi karsilayan
kalkinmadir” seklinde tanimlanmistir (WCED, 1987). Bu tanimda kalkinmanin hem mevcut
nesillerin temel ihtiyaglarin1 gézetmesi hem de gelecek nesillerin kaynaklarini tehlikeye
atmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Raporda, diinyadaki yoksullarm temel ihtiyaclarina
oncelik verilmesi ve teknolojik gelisme ile toplumsal organizasyonun g¢evrenin kendini
yenileme kapasitesine getirdigi sinirlarin  dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Brundtland Komisyonu’nun hazirladigi bu rapor, siirdiiriilebilirlik kavrammi kalkinma



sOyleminin merkezine yerlestirerek hiikiimetler, uluslararasi érgiitler ve is diinyasi i¢in yeni

bir ¢ergeve sunmustur (International Institute for Sustainable Development, n.d.).

1.2. Kurumsal Surdurulebilirlik

Kurumsal surdurilebilirlik, isletmelerin faaliyetlerini ¢cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla biitlinlestiren bir yonetim anlayisidir. Bagka bir ifadeyle, isletmeler yalnizca kar
elde etmeye odaklanmakla yetinmeyip, “Uclii Sorumluluk Yaklagim1” (triple bottom line)
yaklagimina gore insan (people), cevre (planet) ve kér (profit) ti¢liisiinii dengelemeye calisir
(Kenton, 2024; Beattie, 2015). John Elkington’un 1994’te ortaya attigi bu kavram,
isletmelerin performansini yalnizca finansal kazancla degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal

katkilariyla degerlendirmeyi 6ngoriir (Sandhu vd., 2014)

N

Sekil 1.1. Uglii Sorumluluk Yaklasimi (Sandhu vd., 2014)

Elkington tarafindan gelistirilen bu model, stirdiiriilebilirlik kavrammin temel
bilesenlerini; ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlariyla ortaya koymaktadir. Siirdiirtilebilir
bir gelecek insa edebilmek i¢in bu {i¢ alanin dengeli ve biitiinciil olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Ekonomik gelisim, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve istikrarl biiyiime ile
saglanirken; ¢evresel boyut, dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistemlerin siirdiiriilebilirligi

ve iklim degisikligi ile miicadeleyi kapsar. Sosyal boyut ise toplumsal esitlik, yasam



kalitesinin artirilmasi ve sosyal adalet gibi unsurlar igerir. Bu ii¢ faktor birlikte dikkate
alindiginda hem bugiinkii toplumlarin refahi saglanabilir hem de gelecek nesillerin
ihtiyaglar1 giivence altina alnabilir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilirlik anlayisi yalnizca

ekonomik kar1 degil, cevreyi ve insan1 da merkeze almalidir.

Glinlimiizde bu yaklasim, genellikle Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterleri
cergevesinde ifade edilmektedir. Yani isletmeler, ¢evre dostu uygulamalar (6rnek olarak
diisiik karbon salimi), sosyal sorumluluk projeleri (6rnek olarak ¢alisan haklari, toplumsal
destek) ve iyi yonetisim ilkeleri (6rnek olarak seffaflik, etik kurallar) alanlarinda

performanslarini yonetmeye ¢alisir (Kenton, 2024; Beattie, 2015).

Kurumsal surdurilebilirligin ¢evresel boyutu, isletmelerin dogaya olan etkilerini ve
bu etkileri azaltma g¢abalarini kapsar. Enerji ve hammadde tiiketimini minimize etmek,
yenilenebilir enerji kaynaklarmi kullanmak, atik yonetimi ile geri doniisiim siireglerini
uygulamak bu kapsamda degerlendirilmektedir. Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
azaltilmasi, su kullanimi takibi, kirliligin 6nlenmesi ve biyogesitliligin korunmasi, ¢evresel

performansin baslica gostergeleri arasinda yer alir (Farmer, 2024).

Sosyal boyutta ise calisanlarin giivenligi ve sagligi, is¢i haklarma uyum, is yeri
cesitliligi ve kapsayicilik, toplumsal katilim ve paydas iligkileri gibi konular 6ne ¢ikar
(Farmer, 2024). Ornek olarak is¢i iicret politikalari, egitim ve gelisim programlari, tedarik
zincirindeki ig¢i haklarma saygi ve kamusal destek projeleri, sosyal alanda izlenen temel

uygulamalardandir.

Y énetisim kavramu ise tiim bu siireglerin yonetilme bigimini ifade eder. Ornek olarak
yonetim kurulu yapisi, yolsuzlukla miicadele politikalari, seffaflik taahhitleri ve risk

yonetimi uygulamalar1 iyi yonetisimin baslica kriterlerindendir (Farmer, 2024; Beattie,

2015).

1.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Glinlimiizde artan piyasa rekabeti ile c¢evresel ve sosyal degisimler, isletmelerin

paydaslarmin yalnizca finansal verilerle yetinmeyip daha kapsamli bilgi talep etmelerine yol
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acmustir. Geleneksel finansal tablolar ise isletmelerin sadece ge¢mis donem sonuglarini
yansittig1 ve uzun vadeli risk ile performansimi yeterince gostermedigi icin stratejik karar
almada tek basma yetersiz kalmaktadir (Hatunoglu ve Kilig, 2023). Nitekim yapilan
arastirmalar, gliniimiiz bilgi kullanicilarinin igletmelerin ¢evreye ve topluma etkileri gibi
finansal olmayan unsurlara da onem verdigini ortaya koymaktadir. Paydaslarin artan
kurumsal sosyal sorumluluk bilinci de isletmeleri, finansal tablolar disinda finansal olmayan

performanslarini da raporlamaya tesvik etmektedir (Emir ve Mirgen, 2022).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmelerin CSY performanslarina iliskin bilgileri
dizenli ve sistematik bigimde paylagsmasidir. Geleneksel finansal raporlarin 6tesine gegen
bu raporlar, isletmelerin ¢evreye ve topluma yonelik etkilerini, bu alanlardaki politikalarini
ve performans sonuglarmi ortaya koyar. Literatiirde bu raporlar, “lg¢lii sorumluluk
raporlamasi”, “finansal olmayan raporlama” veya ‘“kurumsal sosyal sorumluluk

raporlamasi” gibi terimlerle de anilmaktadir (Ozsozgiin Caliskan, 2012).

Kiiresel ol¢ekte yatirimci profili doniismiis ve “siirdiiriilebilir degere” yatirim
yapmak isteyen yeni bir yatirimei profili ortaya ¢ikmustir. Geleneksel finansal raporlamalarin
yetersiz kaldig1 diisiincesiyle bu yatmrimcilar, finansal olmayan uzun vadeli performans
verilerine olan ihtiyaci artirmig ve isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlamaya tesvik

etmigtir (Sultanoglu ve Akdogan, 2020).

Siirdiiriilebilirlik raporlari, paydaslar tarafindan isletmelerin seffafligini artiran bir
arac olarak goriiliir: paydaslar bu sayede isletmenin ¢evresel ve sosyal vaatlerini nasil yerine
getirdigini ve kurumsal yonetisim kalitesini izleyebilir. Baska bir deyisle, kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, is diinyasinin CSY konularindaki taahhiitlerini, politikalarini
ve sonuclarini isletme disindaki paydaslarla paylasmak icin kullanilan stratejik bir iletisim

ve yonetim aracidir (Ozsozgiin Caliskan, 2012).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelere cesitli faydalar saglar. Yapilan ¢aligmalar,
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamanin igletmeler icin hem igsel iyilestirmeler hem de dis
paydas iliskileri bakimindan bir¢ok amag¢ ve faydaya hizmet ettigini ortaya koymaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, su temel faydalar1 saglamaktadir (Caliskan, 2012):



e Etkili yonetim: Performansin 6l¢imii ve raporlanmasi, modern is diinyasinda kritik

bir yonetim aracidir.

e Paydas katilim1: Stratejik ve operasyonel karmasikligin yiiksek oldugu giiniimiizde,

raporlar yatirimcilar, miisteriler ve ¢alisanlarla etkili iletisim saglar.

e Dis ortaklarla iliskiler: Seffaflik ve ac¢ik diyalog, isletmelerin tiiketiciler ve

yatirimcilarla olumlu iligkiler kurmasina yardimci olur.

e I¢ entegrasyon: Finans, pazarlama ve AR-GE fonksiyonlarini daha stratejik bicimde

baglayan bir aragtir.

e Sorun ve firsatlar1 belirleme: Siirdiiriilebilirlik raporlari, tedarik zinciri ve marka

yonetimi gibi alanlardaki sorunlar1 ortaya cikarir.

e Uzun vadeli vizyon: Finansal hesaplara ek olarak, isletmenin dogal ve sosyal

sermayeye olan katkisini degerlendirir.

Bu amag¢ ve faydalar, siirdiiriilebilirlik raporlamasmin sadece bir iletisim araci
olmann 6tesinde, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen stratejik
bir unsur haline geldigini gdstermektedir. Bu sayede isletmeler, sosyal ve cevresel
performanslarimi gelistirirken finansal basarilarmi da stirdiiriilebilir kilma yolunda 6nemli

adimlar atmaktadir.

1.4. Surdurilebilirlik Konusundaki Onemli Kuruluslar, Diizenlemeler ve Raporlama

Cerceveleri

Baslangicta siirdiiriilebilirlik raporlamasi goniillii temelde gerceklesmis, bu da
isletmeler arasinda ciddi icerik ve yontem farkliliklarina neden olmustur (Clarkson vd.,
2008; Adams, 2010). Giiniimiizde ise, seffaflik, hesap verebilirlik ve karsilastirilabilirlik
taleplerinin artmasi ile hem uluslararast hem de ulusal diizeyde zorunlu raporlama girisimleri
yaygmlasmistir. Bu baglamda diinya ¢apinda birgok kurum ve kurulus, siirdiiriilebilirlik

raporlamasi konusunda cerceve ve standartlar gelistirmistir. Bu ¢ergeveler, isletmelerin CSY
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performanslarini sistematik, karsilagtirilabilir ve glivenilir bicimde agiklamalarina yardime1

olmay1 hedeflemektedir.

1972 yilinda Roma Kuliibii sponsorlugunda yaymlanan “Biiyiimenin Sinirlar1”
raporu, diinya ekonomisinin ve niifusunun smirsiz biiyiimesinin, smirli dogal kaynaklar
karsisinda uzun vadede siirdiiriillemez oldugunu vurgulayan bir ¢aligmadir. Rapor, 6zellikle
sanayilesmis iilkelerde ekonomik biliylime paradigmasini sorgulayarak, kalkinma
anlayisinda kokli bir tartisma baslatmig; “sifir biiylime” veya “dengeli biliyiime”
yaklagimlarma ilham vermistir. “Biliylimenin Sinirlar1”, siirdiiriilebilirlik tartismalarmin
erken bir donlim noktasi olarak kabul edilir ve giinlimiizde raporun vurguladigi, gezegenin
smirli tagima kapasitesi kavrami, “gezegenimizin smirlar’” ¢ercevesinde gilincellenerek
cevresel politikalarin temelini olusturmaya devam etmektedir (DOring ve Aigner-Walder,
2022).

1987 yilinda, WCED tarafindan hazirlanan Brundtland Raporu, resmi adiyla “Ortak
Gelecegimiz”, siurdiiriilebilir kalkinma kavramma ilk kez kiiresel bir sdylem niteligi
kazandirmistir. Rapor, kalkinma ve ¢evre arasindaki baglantiy1 biitiinciil bir yaklagimla ele
almig; “siirdiiriilebilir kalkinma”y1 “bugiiniin ihtiyaclarimi, gelecek kusaklarm kendi
ihtiyaclarin1 karsilama yetenegini tehlikeye atmaksizin karsilayan kalkinma” olarak

tanimlayarak genis kabul goren bir ¢erceve sunmustur. Brundtland Raporu, siirdiiriilebilirlik

alaninda rehber ilkeler gelistirmistir (WCED, 1987).

1992°de Rio kentinde toplanan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi
yaygm adiyla Yeryiizii Zirvesi (Earth Summit) — siirdiiriilebilir kalkinmayi kiiresel dlgekte
kurumsallastiran tarihi bir bulugsma olmustur. Rio Bildirgesi, Giindem 21 ve 6nemli gevre
sozlesmeleri kabul edilmistir. Rio Bildirgesi, siirdiiriilebilir kalkinmaya rehberlik eden 27
ilkeden olusurken Giindem 21, 21. ylizy1l i¢in kapsamli bir eylem plan1 olarak cevre
yonetimi ve kalkinma alaninda hiikiimetlerce atilacak somut adimlar1 tanimlamugtir. Zirvede
ayrica iklim degisikligi ve biyolojik cesitliligin korunmasina yonelik iki temel anlagmanin
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) ve Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi metinleri acilmistir. Toplamda 178 iilkenin imza attigi bu anlagmalar ve
girigsimler, slirdiiriilebilir kalkimmanin evrensel bir hedef olarak benimsendigini gostermistir
(United Nations, 1992). Rio Zirvesi’nin bir diger ¢iktis1 olarak, ilerlemeyi izlemek iizere BM

Stirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu kurulmustur. 1992 Rio Zirvesi, ¢evre ve kalkinma



dengesini uluslararas1 hukuk ve politika diizeyinde tesis ederek giiniimiize dek siiren kiiresel

stirdiiriilebilirlik ¢abalarinin temelini atmustir (United Nations, 1992).

1997 yilinda sivil toplum ve kurumsal paydaslarin bir araya gelmesiyle kurulan
Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI), isletmelerin stirdiiriilebilirlik performanslarini seffaf bir
bicimde raporlamalari i¢in diinya ¢apinda kabul goren ilk standartlar1 gelistirmistir (GRI,
2022). Exxon Valdez petrol felaketinin (1989) tetikledigi kamuoyu tepkisinin ardindan, kar
amaci giitmeyen CERES ve Tellus Enstitiisii 6nciiliigiinde ve BM Cevre Programi’nin
destegiyle temelleri atilan GRI, baglangicta isletmelerin ¢evresel sorumluluk prensiplerine
uymalarini tesvik edecek bir hesap verebilirlik mekanizmasi yaratmay1 hedeflemistir. 2000
yilinda ilk GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama Rehberi yayimlanmis ve ¢evresel gostergelerin
yani sira sosyal ve yonetisim konularmi da icerecek sekilde kapsam zamanla genisletilmistir
(GRI, 2022). GRI, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi gibi uluslararasi girisimler
tarafindan da taniarak kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en yaygin kiresel standart
haline gelmistir (Levy ve Brown, 2013). GRI, isletmelerin ¢evresel ve sosyal etkilerini seffaf
bir sekilde Olcilip beyan etmelerine imkan taniyarak stirdiiriilebilirlik alaninda kurumsal

hesap verebilirlik kiiltiiriiniin yerlesmesine biiyiik katki saglamistir.

2000 yilinda BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ni (United Nations Global Compact)
baslatilmistir. 26 Temmuz 2000’de resmi olarak ilan edilen bu girisim, isletmeleri insan
haklar, is giicii standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda evrensel olarak kabul
edilmis 10 ilkeye uyum gdstermeye davet etmistir. Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, is diinyasmda
strddralebilirlik bilincini ana akima tasimis; isletme stratejilerinin etik ve siirdiiriilebilirlik
degerleriyle uyumlu hale getirilmesini tesvik ederek daha kapsayici ve sorumlu bir kiiresel

ekonomi yoniinde 6nemli bir adim teskil etmistir (United Nations, n.d.).

Ayni1 y1l Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project — CDP), isletmelerin
ve sehirlerin sera gaz1 emisyonlari, iklim degisikligi riskleri ve dogal kaynak kullanimi gibi
cevresel konulardaki performanslarimi 6lgerek yatirimeilar ve kamuoyu ile paylagmalarini
tesvik eden uluslararasi bir kurulus olarak kurulmustur. CDP, baslangicta yalnizca karbon
emisyonlarma odaklanmigken zamanla orman ve su gilivenligi gibi alanlar1 da kapsamina
almistir. CDP’nin temel amaci, isletmeleri ve yerel yonetimleri ¢cevresel konularda seffaf
olmaya yonlendirmek ve onlar1 iklim degisikligiyle miicadeleye aktif katilim konusunda

motive etmektir (Kurt ve Cavlak, 2022).



2010 yilinda kurulan Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council, IIRC), finansal raporlama ile siirdiiriilebilirlik raporlamasini
entegre ederek isletmelerin deger yaratma slrecini biitiinciil bir sekilde anlatmasini
hedefleyen bir koalisyondur. IIRC, kisa vadeli finansal bakis a¢isinin Gtesine gegerek
isletmelerin “entegre diislinme” yoluyla uzun vadeli deger olusturmalarmni vurgulamisti.
2010°da kavramsal bir fikir olarak ortaya konan entegre raporlama yaklasimi, 2013°te IIRC
tarafindan yayinlanan <IR> Entegre Raporlama Cergevesi ile somutlagsmig ve finansal
sermayenin yani sira dogal, beseri, sosyal ve entelektiiel sermaye gibi birden fazla kaynagin
isletme degerine katkisini raporlamaya dahil etme prensiplerini tanimlamustir. [IRC, finansal
ve finansal olmayan bilgilerin bir arada raporlanmasi yoniinde kiiresel bir hareketi
tetikleyerek, isletme raporlamasinda kapsamlilik ve uzun vadeli deger odagi konusunda

onemli bir paradigma degisimine yol agmistir (1IRC, n.d.).

2011 yilinda kurulan Sitirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Sustainability
Accounting Standards Board, SASB), yatmrimci odakli siirdiiriilebilirlik agiklamalarmni
standartlastirmak amaciyla sektore 6zel metrikler gelistiren bagimsiz bir kurulus olarak
faaliyete gecmistir. SASB, isletmelerin finansal performansimi etkileyebilecek cevresel,
sosyal ve yonetigim risk ve firsatlarin1 tanimlayan sektor bazli standartlar olusturmustur.
Toplam 77 sektore 6zgli hazirlanan SASB Standartlari, bir isletmenin nakit akiglarini,
sermayeye erisimini veya maliyetlerini etkilemesi muhtemel konular1 ve bunlara iligskin
Olciilebilir gostergeleri ortaya koyarak, isletmeler ile yatirimcilar arasinda siirdiiriilebilirlik
konusunda ortak bir dil olusturmayir hedeflemistir (IFRS Foundation, n.d.). SASB
Standartlari, kurulusundan sonra hizla benimsenmis ve bir¢ok isletme bu metrikleri finansal
raporlarinda goniillii olarak agiklamaya baglamistir. 2022 itibariyle SASB standartlarmin
gelistirilmesi sorumlulugu, kiiresel standartlarin tek ¢ati altinda toplanmasi amaciyla kurulan

ISSB’ye devredilmistir (IFRS Foundation, n.d.).

2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Glindemini kabul ederek 17 maddelik Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) setini
kiresel toplumun ortak yol haritasi olarak agiklamistir (United Nations, n.d.). SKH’lar,
2000-2015 yillar1 arasinda uygulanan Binyil Kalkinma Hedefleri’nin devami niteliginde
olup yoksullugun ortadan kaldirilmasindan egitime, saghga, esitsizliklerin azaltilmasindan
iklim eylemine ve ekosistemlerin korunmasina dek genis bir yelpazede somut hedefler

icermektedir. “Hi¢ kimseyi geride birakmamak” temel ilkesine dayanan 2030 Giindemi, tim
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ulkelerin — gelismis veya gelismekte olan — bu hedefler dogrultusunda ulusal stratejiler
gelistirmesini 6ngdren evrensel bir agiklamadir. Her bir hedef altinda 6lgiilebilir gdstergeler
belirlenmis ve 2030 yilina kadar ilerlemenin izlenebilmesi i¢in periyodik raporlama
mekanizmalar1 kurulmustur. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, siirdiiriilebilirlik kavramini
sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlariyla biitiinciil bir sekilde ele alan kiiresel bir eylem
plan1 olup, 2015 sonrasinda hem uluslararasi kalkinma is birligini hem de ulusal politika

onceliklerini etkilemistir (United Nations, n.d.).

2015 yilmin aralik ayinda Paris’te gerceklestirilen BM Iklim Degisikligi Taraflar
Konferans1 (COP21) kapsaminda miizakere edilip, Kasim 2016’da yiiriirliige giren Paris
Anlagmasi, iklim degisikligiyle miicadele konusunda kapsamli ve baglayict kiiresel
mutabakatidir. Anlagma, 195 iilkenin katilimiyla kabul edilmis ve uzun vadeli ortak hedef
olarak kiiresel sicaklik artigin1 2°C altinda tutma, hatta 1.5°C ile sinirlama taahhiidiinii
getirmistir. Anlagsmanin imzalanmasindan sonraki yillarda birgok {ilke uzun vadeli net-sifir
emisyon hedeflerini aciklamis, temiz enerjiye yatirimlar hizlanmis ve is diinyasinda iklim
risklerinin raporlanmasi ile azaltilmasi konular1 dncelik kazanmustir. Boylece Paris iklim
Anlagmasi, siirdiiriilebilirlik ajandasmin merkezinde yer alan iklim kriziyle miicadelede

uluslararasi kararlilig1 perginleyen bir doniim noktasi olmustur (UNFCCC, 2015).

2017 yilinda G20 biinyesindeki Finansal Istikrar Kurulu'nun (FSB) girisimiyle
olusturulan Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, TCFD), isletmelerin iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini
seffaf bir sekilde agiklamalar1 i¢in hazirladig1 kapsamli tavsiyelerini yayinlamistir. Haziran
2017°de duyurulan TCFD Tavsiyeleri, finansal piyasalar i¢in karar almada faydali olacak
ileriye doniik iklim bilgisinin isletmelerin yillik raporlarina entegrasyonunu tesvik

etmektedir. Tavsiyeler dort temel yapi etrafinda yapilandirilmistir (TCFD, n.d.):

e YoOnetisim
e Strateji
e Risk Ydnetimi

e Metrikler ve Hedefler

TCFD raporu, isletmelerin bu alanlarda hangi bilgileri agiklamalarinin beklendigini

ayrintili bir sekilde tarif etmis ve Ozel sektdr ile yatwrimcilar arasinda iklim riskleri
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konusunda tutarl, karsilastirilabilir ve seffaf bir raporlama standardi olusturmay1
amaglamistir (TCFD, n.d.). TCFD Tavsiyeleri, iklim degisikliginin finansal sistem
izerindeki etkilerini ana akim finansal raporlamanin bir pargasi haline getirerek, isletmelerin
iklim risklerini yonetme ve yatirimcilarin bu riskleri degerlendirme bigimlerinde 6nemli bir

doniigiim yaratmustir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1 (European Green Deal), Aralik 2019°da Avrupa
Komisyonu tarafindan duyurulan kapsamli bir strateji mutabakatidir. Yesil Mutabakat,
Avrupa’y1 2050 yilina kadar iklim-nétr ilk kita yapma hedefi etrafinda sekillenen bir biiytime
stratejisi olarak tasarlanmistir. Bu politika cercevesi, ekonomi genelinde doniistimii
hedefleyen genis bir girisimler paketini igerir: temiz enerji doniisiimii, stirdiiriilebilir sanayi
icin Donglisel Ekonomi Eylem Plani, stirdiiriilebilir tarim i¢in Ciftlikten Catala stratejisi,
temiz ulasim, enerji verimliligi, kirliligin sifirlanmasi ve biyogesitliligin korunmasi gibi pek
cok alanda yeni diizenlemeler ve yatrimlar Ongorilmiistiir. 2030 icin sera gazi
emisyonlarinda 1990 seviyelerine gore en az %55 oraninda azaltim hedefi, Yesil
Mutabakat’m kilit unsurlarmdandir. Bu hedef, daha sonra baglayic1 Avrupa Iklim Yasasi ile
Avrupa Birligi mevzuatina da islenmistir. Yesil Mutabakat ayn1 zamanda “kimseyi geride
birakmama” ilkesiyle diisiik karbonlu doniisiim siirecinde sosyal adaleti saglamak tizere Adil

Gegis Mekanizmasi gibi araglar getirmistir (European Commission, 2019).

Ayni yil igerisinde kiiresel finansal piyasalarm ihtiyacina yanit olarak
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinda birlesik bir yap1 kurulmasi yoniinde 6nemli
adimlar atilmistir. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS Foundation),
mevcut goniillii raporlama cergevelerinin (GRI, I[IRC, SASB, TCFD vb.) yarattig1 parcali
yapiy1 ele alan istisareler baglatmistir. Nihayet bu ¢alismalar, Kasim 2021°de Glasgow’daki
COP26 iklim Zirvesi’nde IFRS Vakfi'nin Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu’nu (International Sustainability Standards Board, ISSB) kurdugunu duyurmasiyla
sonu¢lanmistir. Bu adim, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uzun siiredir devam eden standart
karmasasini gidermeye yonelik kritik bir hamledir. ISSB’nin kurulmasi, G7, G20, IOSCO
gibi uluslararasi platformlar tarafindan da desteklenerek, siirdiiriilebilirlik bilgisinin finansal
raporlama sistemine kiiresel olgekte entegre edilmesine yonelik birlesik bir yaklagimin

baslangicini simgelemistir (IFRS Foundation, b.t).
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2021 yilinda, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlama ekosistemindeki dnemli iki
kurulus olan IIRC ve SASB birleserek Deger Raporlama Vakfi’ni1 (Value Reporting
Foundation, VRF) olusturmustur. 9 Haziran 2021°de duyurulan bu birlesme, entegre
raporlama c¢ergevesi ile finansal agidan 6nemli CSY metriklerini tek ¢ati altinda bir araya
getirerek igletmelerin uzun vadeli deger yaratma Oykiilerini daha tutarli bir sekilde
raporlamasint kolaylastirmay1 hedeflemistir. Bu adim, o donemde sayilar1 artan farkl
raporlama standardi girisimlerini sadelestirme yoniinde Onemli bir ilerleme olarak
degerlendirildi. Deger Raporlama Vakfi ayrica IFRS Vakfi ve diger standart kuruluglari ile
yakin calisacagini ilan ederek, kurumsal raporlama sisteminin daha uyumlu ve verimli hale
getirilmesine katk1 sunmustur (IIRC, n.d.). Nitekim bir y1l sonra VRF, IFRS Vakfi biinyesine

katilarak ISSB’nin temelini olusturan unsurlardan biri haline gelmistir.

Ayn1 yiln Kasim aymda diizenlenen COP26 Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi
Konferansi, Paris Anlagmas1 sonrasi donemin en kritik bulusmasi olarak kayda gecmis ve
onemli kararlarla sonuglanmistir. Glasgow Iklim Pakti ad1 verilen kapsamli karar paketi,
2020’11 yillar1 iklim eylemi agisindan “uygulama on yili” haline getirmeyi hedefleyen
taahhutleri icermektedir. COP26’da Paris Anlagsmasi’nin uygulanmasina iliskin kurallar da
biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir (UNFCCC, n.d.).

Avrupa Birligi ise 2022 yilinda kabul edilen Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) uyarinca Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS) adinda
kapsamli bir standartlar seti gelistirmistir. ESRS’ler Avrupa Finansal Raporlama Danisma
Grubu (EFRAG) tarafindan hazirlanmis ve Temmuz 2023’te Avrupa Komisyonu tarafindan

ilk 12 standart onaylanmustir (Freshfields Bruckhaus Deringer, n.d.). Bu 12 standart

2023 yili, isletmelerin CSY performanslarinin zorunlu olarak raporlanmasi
konusunda diizenleyici adimlarin hiz kazandigi bir déonem olmustur. Avrupa Birligi, bu
alanda en kapsamli ad1 atarak Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) adl1 yeni yasal ¢erceveyi yiiriirliige koymustur
(Schmidt ve Farbstein, 2025). Aralik 2022°de AB Konseyi ve Parlamentosu tarafindan
onaylanip 2023 basinda yiiriirlige giren CSRD, halihazirda biiylik isletmeler i¢in
uygulanmakta olan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi'ni (NFRD) revize edip
genisletmistir. CSRD ile getirilmek istenen, paydaslarin ve 6zellikle yatirimcilarm ihtiyag

duydugu tutarli, karsilastirilabilir ve giivenilir ESG verilerini saglamaktir; bu yolla
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stirdiiriilebilirlik  performanst yiiksek isletmelerin finansal piyasalarda daha iyi
konumlanmasi, disiik performansli isletmelerin ise doniisime tesvik edilmesi

hedeflenmektedir (Schmidt ve Farbstein, 2025).

Uluslararasi alanda 6nemli gelismelerden biri de IFRS Vakfi biinyesindeki ISSB’nin,
Haziran 2023’te ilk siirdiiriilebilirlik agiklama standartlarini (IFRS S1 ve S2) yaymlamasi
olmustur. Bu standartlarin onemi, isletmelerin tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina
iliskin genel raporlama gerekliliklerini ve iklimle ilgili 6zel aciklamalar1 tanimlayarak
kiresel bir temel olusturmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yil1 itibariyle ¢ok sayida iilke
ve bolge (6rnegin Birlesik Krallik, Kanada, Japonya ve AB), ISSB standartlarmi kendi
diizenlemeleriyle uyumlu hale getirecegini veya uygulamayi planladigmi agiklamistir.
Avustralya, Banglades, Brezilya, Tiirkiye ve Avrupa Birligi gibi tilkelerin, IFRS S1 ve IFRS
S2 standartlarini resmen benimseyerek uygulama siireclerini baslattiklar1 anlasilmaktadir.
Kanada, Cin ve Japonya gibi iilkelerin ise standartlari kabul etmekle birlikte uygulama
tarihlerinde belirsizlikler yasadiklar1 veya heniiz agiklanmis net bir takvim belirlemedikleri
dikkat ¢ekmektedir. Ote yandan, Ingiltere, Gana, Kenya gibi iilkeler, standartlarin
benimsenmesi konusunda yalnizca genel taahhiitlerle sinirli kalmis ve uygulama planlari
heniiz netlesmemistir. Bununla birlikte Endonezya, Katar, Ruanda gibi tlkelerin standartlar
hakkinda kamuoyu ve sektor goriislerini almak {izere danigsma siireglerini yiiriittiigi
gozlemlenmektedir. Standartlarmm benimsenme sekli biliyiikk Ol¢iide ISSB standartlarina
dayal1 olmakla birlikte, kimi iilkeler yerel ihtiyaglar1 dogrultusunda uyarlamalar
gergeklestirmektedir. Raporlama i¢in belirlenen zorunlu baslangig tarihleri genellikle 2024
ile 2028 yillar1 arasinda degiskenlik gostermektedir ve bu siirecte giivence denetimleri
genellikle smirli giivenceden makul giivenceye dogru kademeli olarak artirilmaktadir

(Deloitte, 2025).

Aynt yil TSRS 1 ve TSRS 2, Tirkiye’de faaliyet gosteren belirli isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlamasini diizenlemek amaciyla Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmistir. Bu standartlar, ISSB’nin uluslararasi diizeyde gegerli olan IFRS
S1 ve S2 standartlarmin Tiirkiye’ye birebir uyarlanmis héali olup, 1 Ocak 2024 itibariyla
yiirlirliige girmistir (Ticaret Bakanligi, 2023). TSRS 1 ve TSRS 2’nin uygulanmasi,
Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasint mevzuat kapsamimda zorunlu hale getirerek,
isletmelerin  CSY  performanslarina  yonelik  hesap  verebilirliklerini  artirmay1

amaglamaktadir. Bununla birlikte, bu standartlar Tiirk isletmelerinin ISSB’nin IFRS S1 ve
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S2 standartlarina uyumlu raporlar hazirlamasini saglayarak, uluslararasi piyasalarda rekabet
giiclerini pekistirmektedir. Bu sayede, Tiirkiye, Avrupa Yesil Mutabakat1 ve sinirda karbon
dizenlemesi gibi kiresel inisiyatiflere uyum saglamayr ve siirdirilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmay1 hedeflemektedir (KGK, 2023).

2023 itibariyle GRI ile ISSB kuruluslari, standartlarinin birbiriyle uyumlu ve
karsilikli tamamlayic1 olmasma ¢aba gostermektedir. Ornegin, ISSB’nin iklim standardi
IFRS S2 ile GRI’nin ilgili standartlar1 arasinda terminoloji ve metrik uyumu saglama
calismalar1 baglatilmistir. IFRS Vakfi ve GRI’nin ortak hedefi, isletmelerin ¢ift yonlii etki
prensibine gore raporlama yaparken cakisan veya celisen gerekliliklerle karsilasmasini
onlemek ve boylece raporlama yikiinii azaltmaktir. GRI-ISSB uyumlastirmasi,
strdiiriilebilirlik raporlamasmnin farkli paydas beklentilerini biitiinlestiren iki siitunlu
yapismi (yatirimcr ve cok paydas odaklari) resmilestirerek, isletmelerin hem finansal
piyasalara hem de toplum geneline yonelik seffafligini etkin ve tutarli bigimde saglamay1
amaglar. Bu is birligi, 2023 yilinda siirdiiriilebilirlik standartlarinda kiiresel yakinsama

yOniinde atilan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir (IFRS Foundation, 2022).

2024 yilinda Avrupa Birligi, tedarik zincirlerinde insan haklar1 ve c¢evre due
diligence (6zen yiikiimliiliigii) uygulamalarini zorunlu hale getirmeye hazirlanmaktadir.
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiligii Direktifi (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive, CSDDD), Mayis 2024’te AB Konseyi’nde siyasi uzlasiya varilan ve
nihai onay silirecinde olan bir diizenlemedir. Bu direktif, biiyiikk isletmelere kiiresel
faaliyetleri kapsaminda insan haklar1 ihlalleri ve ¢evresel zararlari tespit etme, Onleme ve
giderme yukumliligii getirmektedir (Schmidt ve Farbstein, 2025). Yani Avrupa’da faaliyet
gosteren isletmeler, yalniz kendi operasyonlarinda degil, istiraklerinde ve tiim deger zinciri
genelinde (tedarikgiler dahil) meydana gelebilecek olumsuz insan haklar1 ve gevre etkilerini
belirlemek ve bunlara karsi gerekli onlemleri almak zorunda olacaklardir. CSDDD,
isletmelerin bu konulardaki ihmal veya ihmallerinden dolayr hukuki sorumluluk (sivil
yaptirimlar ve cezai miieyyideler) tagimalarmi da dngorerek isletmeler i¢in yasal hesap
verebilirlik mekanizmasini gili¢lendirmektedir. Direktifin kapsami, ¢aligan sayis1 ve ciro
esigine gore belirlenen biiyiik 6lgekli isletmeleri ve belirli yiliksek riskli sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeleri icermektedir. Bununla birlikte iklim degisikligiyle micadeleye dair
biiyiik isletmelere, is stratejilerini Paris Anlagmasi hedefleriyle uyumlu hale getirme

yikiimliiligi de getirilmistir (Schmidt ve Farbstein, 2025).
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2024 yilinda IFRS Vakfi biinyesindeki ISSB, halihazirda SASB’dan devralinan
sektorel strdurilebilirlik standartlarmi gelistirme ve giincelleme galigmalarina baslamistir.
Mayis 2024’te ISSB, SASB’nin kullandig1 Siirdiiriilebilir Sanayi Siniflandirma Sistemi
(SICS) temelinde sektorlere 0zgii standartlar1 giincelleme stratejisini ele almistir (IFRS
Foundation, 2024). Bu toplantida ISSB, sektorleri ortak siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina
gore gruplandiran mevcut SICS yapisint koruyarak dniimiizdeki iki yillik calisma planinda
kullanmaya devam etme karar1 almistir. Ayn1 zamanda, SASB standartlarinin iyilestirilmesi
stirecinde bu sektdrel smiflandirmalarin  giincellenmesini  degerlendirecegini  de
duyurmustur. Bu kararlar dogrultusunda ISSB, 2024-2026 donemi ¢alisma planina SASB
standartlarinin giincellenmesi projesini dahil etmistir. Bu kapsamda sektor tanimlarinin
farkli cografyalarda gecerliligini artirmak, baz1 sektorlerde ortaya c¢ikan yeni
stirdiiriilebilirlik konularmi (6rnegin dijital ekonomide veri etigi veya biyoteknoloji
sektoriinde yeni gevresel riskler gibi) standartlara yansitmak hedeflenmektedir. Bununla
birlikte ISSB, SASB’nin mevcut metriklerindeki 6l¢iim yontemlerini gelistirme ve diger

standartlarla tutarlilig1 saglama yoniinde de adimlar atacaktir (IFRS Foundation, 2024).

Yukarida genel hatlariyla aciklanan siirdiiriilebilirlik konusundaki Onemli

dizenlemeler ve raporlama gergevelerinin tarihsel gelisimi Tablo 1.1.’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1.1. Siirdiiriilebilirlik Konusundaki Onemli Kuruluslar, Diizenlemeler ve Raporlama

Cerceveleri

1972 | Roma Kuliibii'niin yayimladig1 "Biiyiimenin Simirlar1" raporu ile siirdiiriilebilirlik

ve ¢evresel kaynaklarin yonetimine dair kiiresel farkindalik olusmaya baslad.

1987 | Birlesmis Milletler tarafindan yaymmlanan "Ortak Gelecegimiz" raporu
(Brundtland Raporu), siirdiiriilebilir kalkinmanm tanmmmni genis ¢apta kabul
goren bir sekilde ortaya koyarak c¢evresel, ekonomik ve sosyal unsurlari

birlestirdi.

16



1992 | Rio de Janeiro'da ger¢eklesen BM Cevre ve Kalkinma Zirvesi’nde, kuresel
diizeyde cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik temel prensipler belirlendi.

1997 | Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamasinda diinya
capinda kabul edilen standartlarin olugmasimni sagladi.

2000 | Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC), isletmelerin
stirdiiriilebilirlik prensiplerini benimsemesini tesvik eden uluslararasi bir anlagsma
olarak biiyiik 6nem tasid.

Karbon Saydamlik Projesi’nin baglatildi.

2007 | Iklim Agiklama Standartlar1 Kurulu’nun faaliyetlerine basladi.

2010 | 2010'da kurulan Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), entegre
raporlama  yaklasimiyla  isletmelerin  finansal ~ ve  sirddrulebilirlik
performanslarimi bir arada raporlamasini amacladi.

2011 | 2011'de  Sirdiriilebilirlik ~ Muhasebe  Standartlar1  Kurulu ~ (SASB),
stirdiiriilebilirlik konularmin muhasebe standartlariyla uyumlu hale getirilmesi
icin ¢calismalarina basladi.

2015 | 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen 17 Siirdiirtilebilir

Kalkinma Hedefi (SKH), kiiresel dl¢ekte siirdiiriilebilir kalkinmanin hedeflerinin

belirlenmesi agisindan kritik bir rol oynada.

Iklimle Tlgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCDF) kuruldu.
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2016

2016'da Paris Iklim Anlasmasi, iklim degisikligi ile miicadelede kiiresel

taahhiitleri somutlastird.

2017

2017 yilinda TCFD Tavsiyeleri ile iklimle ilgili finansal aciklamalarin

yapilmasia yonelik kiiresel standartlar olusturuldu.

2019

2019'da yayimlanan AB Yesil Mutabakat1 ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi taslagi, Avrupa'nin stirdiiriilebilirlik ve iklim politikalarini

sekillendiren 6nemli kilometre taglar1 oldu.

Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) kuruldu.

2021

2021'de SASB ve IIRC'nin birlesmesiyle Deger Raporlama Vakfi (VRF) kuruldu.

COP26 konferansinda iklimle ilgili agiklamalar konusunda kiiresel standartlarin

olusturulmasina yonelik dnemli adimlar atild1.

2022

2022 yilinda Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Kurumsal Strdurdlebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) uyarmmca Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (ESRS) adinda kapsamli bir standartlar seti gelistirmistir

2023

2023 yilinda AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi yiiriirliige girdi.

ISSB ile KGK tarafindan yeni standartlar yayimlandi.

GRI Evrensel Standartlar: giincellenerek ISSB ile uyumlastirilma galismalari
baslatildi.
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2024 | 2024 yilinda Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (CSDDD)

yururlige girereck AB mevzuatina entegre edilmistir.

ISSB, SASB smiflandirma giincellemelerini tamamladi.

1.5. Siirdiiriilebilirlik Gelismelerinin Etkileri

Son yillarda gergeklesen gelismeler, siirdiiriilebilirlik kavraminin is diinyasinda yan
bir faaliyet olmaktan ¢ikarak anaakim bir kurumsal yonetisim unsuru haline gelmesini
saglamistir. GRI’nin 1990’larin sonunda ortaya koydugu ilkeler ve gostergeler, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini raporlamalarinda temel bir iskelet olusturarak raporlarin
icerik ve kalitesini 6nemli 6l¢iide iyilestirmistir (Du Toit, 2024). 1IRC ve entegre raporlama
hareketi, finansal basari ile siirdiiriilebilirlik performansinin kopuk degil bilakis birbirine
bagli oldugunu yoneticilere, yatirimcilara ve diizenleyicilere gostermistir. Bu sayede entegre
diisiince yaklagimiyla isletmeler, uzun vadeli deger yaratma ve ¢oklu sermaye unsurlarini
yonetme becerilerini artirmiglardir (1IRC, n.d.). SASB ve ardindan gelen VRF/ISSB
girisimleri ise strdiiriilebilirlik bilgisinin yatirimcilar agisindan maddi 6neme sahip
bolimlerine odaklanarak finansal piyasalarin diline g¢evrilmesini saglamistir. Boylece
strdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk raporlarmin O&tesine gecip yatirimcl

sunumlarinin, finansal dosyalamalarin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Ozellikle TCFD tavsiyelerinin de etkisiyle iklim degisikligi, isletmelerin risk
yonetimi ve strateji siire¢lerinde merkezi bir giindem maddesine doniismiistiir. iklim
kaynakli1 fiziksel riskler (6rn. asir1 hava olaylar1) ve gecis riskleri (6rn. karbon fiyatlamasi),
isletme degerlemelerini etkileyebilecek unsurlar olarak goriilmeye baslanmistir. TCFD
sayesinde binlerce isletme iklim risklerini yonetim kurulu diizeyinde ele alip finansal
etkilerini analiz etmeye koyulmustur; finansal kurumlar da kredi ve yatirim kararlarinda bu

agiklamalar1 kullanir hale gelmistir (TCFD, n.d.).

Bu geligsmeler, siirdiiriilebilir yatirimlarin hizli yiikselisiyle de desteklenmistir.

Kiiresel 6lgekte gevresel ve sosyal kriterleri gdzeten yatirim fonlar1 biiylimiis; yatirimeilar
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portfoylerini iklim ve siirdiiriilebilirlik risklerine gore ayarlamaya baslamustir. Isletmeler
acisindan bakildiginda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmak artik sadece itibar yonetimi

icin degil, ayn1 zamanda sermayeye erisim i¢in de kritik bir gereklilik haline gelmistir.

Tiim bu girisimlerin ortak etkisi, isletmelerin hesap verebilirlik ve seffaflik
diizeylerinin artmasit olmustur. Akademik arastrmalar, gili¢lii siirdiiriilebilirlik
raporlamasina sahip isletmelerin itibarlarinda iyilesme, paydas giiveninde artis ve uzun
vadede finansal performansta olumlu gelismeler yasayabildigini gostermektedir.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasmin getirdigi kurumsal 6grenme sayesinde, isletmeler kendi
ESG etkilerini daha 1yi 6lgmeyi ve yonetmeyi 6grenmis; bu da inovasyon, verimlilik ve risk
yonetimi alanlarinda faydalar saglamistir. Bununla birlikte, literatiir halen bazi zorluklarin
strdiigiine dikkat ¢ekmektedir: Raporlama kapsam ve metriklerinin standardizasyonunda
eksikler, isletmeler iizerinde veri toplama ve raporlama yiikiiniin artmasi, siirdiiriilebilirlik
performansinin 6l¢iilmesindeki metodolojik karmasiklik gibi sorunlar tam olarak asilmis
degildir. 2023 itibariyla IFRS S1 ve S2 gibi standartlarin devreye girmesi, bu alana 6nemli
bir yap1 ve netlik kazandirmistir (Du Toit, 2024). ISSB standartlariyla gelen ortak dil,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarmin anlagilabilirligini ve giivenilirligini artirirken,

kiiresel diizeyde karsilastirilabilirligi de biiylik olgiide gelistirecektir.

Isletmeler artik sadece finansal tablolarindaki rakamlardan degil, aym1 zamanda
cevreye saldiklar1 emisyonlardan, tedarik zincirlerindeki ¢alisma kosullarindan ve yonetim
kurullarmin ¢esitliligine kadar genis bir yelpazedeki etkilerinden sorumlu tutulmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin paydaslarina hesap vermesi i¢in bir arag¢ olmanin
Otesinde, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine toplu ilerleyisin izlenmesini miimkiin kilan

kritik bir altyap1 haline gelmistir.
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2. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI STANDARTLARI (TSRS)

2.1. Literatiir Taramasi

Stirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin uluslararasi standartlar alaninda 2023 yilinda
onemli bir adim atilmis ve Uluslararas1 Sirdiirilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)
tarafindan ilk kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 yayimlanmigtir. Bunlar IFRS
S1 (Genel Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili A¢iklamalar) ve IFRS S2 (Iklim ile Tlgili Agiklamalar)
standartlar1 olup, KGK tarafindan “Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1
(TSRS) 1 ve 2” adiyla uyarlanarak 2024 itibariyle yirirlige alimmistir (KGK, 2023c).
Standartlarin yeni olmasi sebebiyle, ulusal ve uluslararasi literatiirde heniiz bu alandaki
calismalar sinirh sayidadir. Mevcut calismalar TSRS'lerin ve uluslararasi esdegerleri olan
IFRS S1 ve IFRS S2’nin isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlama siregleri lzerindeki
etkileri, bu standartlarin uygulanma dereceleri ve karsilagilan zorluklar hakkinda 6nemli

Ongoriiler sunmaktadir.

Zdolsek ve Taskar Beloglavec (2023) ¢aligmalarinda Haziran 2023’te yayinlanan ilk
ISSB siirdiiriilebilirlik agiklama standartlar1 IFRS S1 ve IFRS S2’nin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi agisindan tasidigr oneme dikkat ¢ekmislerdir. Yazarlar, IFRS S1 ve S2’nin
yayinlanmasini siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in “bir 6miirde bir kez karsilasilabilecek bir
doniim noktas1” olarak nitelendirmis; IFRS S1’in isletmelerin kisa, orta ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini entegre olarak raporlamaya yonelik temel ilkeleri ortaya
koydugunu vurgulamiglardir. Bu ¢alisma, yeni standartlarin kiiresel 6lgekte ortak bir dil
olusturarak finansal raporlama ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda bag kuracagini

ongormektedir.

Kingsly (2024) ise IFRS S1 ve S2’yi derinlemesine inceleyerek bu standartlarin
yatirimcilar igin igletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin1 degerlendirmede bir
temel aciklama seti islevi gordiiglinii belirtmistir. Bu calismada, ISSB standartlarmin
uluslararasi finansal raporlama sistemine siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 konusunda asgari bir
uyum getirdigi, isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalarini seffaflagtirarak gelecege

yonelik planlama yapmalarma imkan tamidigr ifade edilmektedir. Kingsly nin
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degerlendirmesi, IFRS S1 ve S2’nin finansal bilgi kullanicilarmma faydali olacak

stirdiiriilebilirlik agiklamalarm kiiresel lgekte standartlastirdigi yoniindedir.

Komala ve Murtanto (2024), Endonezya’dan bir isletmenin (PT Indofood CBP)
mevcut siirdiiriilebilirlik raporunu IFRS S1 ve S2 standartlariyla kargilastirmali olarak analiz
etmislerdir. Bu calisma, s6z konusu isletmenin GRI rehberlerine gore hazirladigi
stirdiiriilebilirlik raporu ile IFRS S1&S2’nin gerekleri arasinda belirgin farkliliklar oldugunu
ortaya koymustur. GRI standartlarinin, igletmelerin stratejileri, finansal durumlari, finansal
performanslar1 ve nakit akislar1 gibi konularda yeterli diizeyde aciklama getirmedigi; buna
karsilik IFRS S1 ve S2’nin, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin finansal bilgilerle entegre sekilde
raporlanmasini zorunlu tutarak bu boslugu doldurdugu vurgulanmistir. Komala ve Murtanto,
IFRS S1 ve S2’nin geleneksel siirdiiriilebilirlik raporlamasini daha biitiinciil bir bakis

acistyla yeniden sekillendirdigini belirtmektedir.

Benzer sekilde Kusuma ve Gani (2024), IFRS S1 ve S2 standartlarmin fiili isletme
raporlamasina uygulanmasimi degerlendirmek amaciyla PT Bank Mandiri’nin 2023 yili
stirdiiriilebilirlik raporunu incelemislerdir. Bu ¢alismanin bulgularma gore isletme, IFRS S1
kapsaminda 6zellikle yonetisim alanindaki agiklamalar1 biiyiik 6l¢iide karsilarken strateji ve
risk yonetimi boyutlarinda eksiklikler bulunmaktadir; ayrica metrikler ve hedefler
konusundaki aciklamalarm da yetersiz oldugu goriilmiistiir. Iklimle ilgili IFRS S2
standardma iligkin degerlendirmede ise isletmenin, TCFD ve benzeri diizenlemelerdeki
deneyimi sayesinde gerekliliklerin ¢ogunu karsiladigi, ancak iklim degisikligine dair
stratejik alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Bu ¢alisma, IFRS S1 ve
S2’nin uygulamadaki zorluklarini ve isletmelerin uyum diizeyini ortaya koyarak gelecekteki

iyilestirme alanlarina dikkat ¢ekmektedir.

Akdogan, Ozerhan ve Sultanoglu (2023), IFRS S2 iklimle Iigili Agiklamalar standart
taslaginin  BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki isletmelere olas1 etkilerini
incelemislerdir. Yazarlar, iklim degisikligine daha duyarl sektorlerde faaliyet gosteren 12
isletmenin finansal olmayan raporlarini IFRS S2’nin dort temel agiklama alani (yonetisim,
strateji, risk yonetimi, metrikler) cergevesinde degerlendirmis ve isletmelerin 6nemli iklim
riskleri ile firsatlarma iligkin detayli finansal bilgileri bu alanlarda genellikle sunmadigini
tespit etmislerdir. Sektorel bazda bakildiginda, IFRS S2’nin Ek B’sinde talep edilen

muhasebe ve faaliyet metriklerine dair verilerin yalnizca havacilik sektoriindeki isletmeler
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tarafindan biiyiik 6l¢iide raporlandigi, buna karsin elektrik iireticileri ile yazilim ve bilisim
sektoriindeki isletmelerin bu bilgileri neredeyse hi¢ agiklamadigi ortaya konmustur. Bu
bulgular, IFRS S2’nin getirdigi sektore 6zgii agiklamalar agisindan isletmelerin mevcut

raporlama pratiklerinde 6nemli bosluklar oldugunu gostermektedir.

Bircan ve Ozcan (2023) calismalarinda, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’ndeki
isletmelerin finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarini1 IFRS S1 ve S2 taslak standartlarindaki
gereklilikler agisindan analiz etmislerdir. Bu betimsel igerik analizinin sonucunda, endeks
isletmelerinin mevcut siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda yeni standartlara uyum konusunda
bazi onemli eksikler bulundugu belirlenmistir. Calisma, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin raporlanmasinda karsilastirilabilirlik ve biitiinliik agisindan standartlarin
ongordiigii diizeye heniiz tam olarak ulasamadigini ortaya koymustur. Yazarlar, inceledikleri
isletmelerde oOzellikle stirdiiriilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin finansal etkilerinin
raporlanmasinda tutarsizliklar ve bosluklar oldugunu ifade etmis, IFRS S1 ve S2’ye uyum

stirecinde 1yilestirmeler gerektigini vurgulamiglardir.

Kose ve Cetin (2023), IFRS S1 ve S2’nin yaymlanmasmin ardindan bu standartlarin
icerigini ve olusum siirecini ele alan bir degerlendirme yapmislardir. Caligmalarinda, IFRS
ST’in igletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin1 kisa, orta ve uzun vadede
yatirimcilara aktarmak i¢in gerekli genel raporlama hiikiimlerini igerdigini, IFRS S2’nin ise
iklimle ilgili agiklamalar1 IFRS S1 ile uyumlu sekilde tamamladigmi belirtmektedir. Kose
ve Cetin, IFRS S1 ve S2 sayesinde iklim riskleri ile isletme beklentileri arasinda ilk defa
ortak bir dil olusacaginin ongoriildiigiinii ve giinlimiiz isletmelerinde siirdiiriilebilir deger
yaratma ile raporlama siireclerinin artik birbirinden ayrilamaz unsurlar haline geldigini
vurgulamuglardir. Bununla birlikte c¢aligmada, s6z konusu standartlarin Tiirkiye’deki
stirdiiriilebilirlik diizenlemeleri baglaminda degerlendirilmesinin ve entegre bir yol haritas1
olusturulmasmin gerekliligine dikkat ¢ekilmistir. Bu ¢aligma genel hatlariyla IFRS S1 ve
S2°nin getirdigi yenilikleri akademik bir bakis agisiyla Ozetlerken, Tiirkiye’de bu

standartlara uyum konusunda farkindalik saglamay1 amaglamaktadir.

Yiiksel (2024) ise Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplarmin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara dair bakis acilarini 6lgmeyi
hedefleyen bir anket calismasi gerceklestirmistir. Kiitahya ilindeki serbest muhasebeci ve

mali miisavirleri kapsayan bu arastirmada, katihimcilarin siirdiiriilebilirlik raporlamasina
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yonelik tutumlarinda bazi demografik ve deneyimsel faktorlerin etkili oldugu saptanmustir.
Analiz sonuglarma gore, cinsiyet ile “siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin isletmeye dezavantaj
yaratacagi” gorlisii arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunurken, daha 6nce siirdiiriilebilirlik
konusunda rapor hazirlama deneyimi ile “siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin isletmeye
dezavantaj saglayacagi” algisi arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Buna
karsilik, katilimeilarin egitim diizeyi ve mesleki tecriibesi degiskenlerinin, siirdiiriilebilirlik
raporlamasina iligkin goriisleri iizerinde anlamli bir farklhilik yaratmadigir gozlenmistir.
Calisma ayrica, strdiiriilebilirlik standartlar1 ve gergeveleri hakkinda bilgi diizeyi yiiksek
olan meslek mensuplarmin, siirdiiriilebilirlik raporlamasmin standartlagtirilmasi ve zorunlu
hale getirilmesi gerektigi goriisiine daha giiclii bicimde katildigin1 ortaya koymustur.
Yiiksel’in bulgulari, muhasebe profesyonellerinin IFRS S1 ve S2 gibi yeni surdarilebilirlik
standartlarina iligkin farkindaliginin arttikca bu alandaki diizenlemelere daha olumlu

yaklastiklarini gostermektedir.

2.2. TSRS 1- Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel

Hikdmler

TSRS 1, isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina dair finansal etkileri
olabilecek bilgileri karar alicilara fayda saglayacak sekilde agiklamalarmi zorunlu kilmay1
amaclamaktadir (KGK, 2023a, Madde 1). Diger bir deyisle, bir isletmenin uzun vadede nakit
akis1 yaratma kapasitesini etkileyebilecek CSY konularindaki risk ve firsatlar hakkinda bilgi
verilmesi beklenir (Bircan ve Ozcan, 2023). Bu yaklasim, isletmeye kaynak saglayacak
yatirimcilarin ve diger paydaslarim, igsletmenin gelecekteki finansal durumu dzerinde etkisi

olabilecek siirdiiriilebilirlik unsurlarmi daha iyi anlamasini saglamayi hedefler (KGK,

2023a, Madde 3).

Giliniimiizde bir isletmenin degeri ve finansal performansi, deger zinciri boyunca
paydaslari, toplum ve dogal ¢evre ile iliskilerinden dogrudan etkilenmektedir. Dolayisiyla
bu alanlardaki risk ve firsatlara dair seffaf bilgi sunulmasi, finansal tablo kullanicilar:
agisindan 6nem tasimaktadir (Zdolsek ve Taskar Beloglavec, 2023). TSRS 1, tam da bu

nedenle, finansal raporlamanin kapsamini genisleterek finansal olmayan unsurlarin finansal
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performans iizerindeki etkilerini sistematik bir bi¢imde raporlama kapsamina dahil

etmektedir.

Tablo 2.1. TSRS 1 ve Bazi Onemli Kavramlar

Surdirilebilirlikle Tlgili Risk ve | Kavramlan Kullanarak Sirdiirilebilirlikle

Firsatlarin Altinda Yatan Kavramlar | flgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Deger Zinciri Bir isletme deger zincirinin kapsamini
degerlendirir ve paydaslar, toplum, ekonomi
ve dogal ¢evre ile etkilesimlerini gz 6niinde

bulundurur.

Kaynaklar ve iliskiler Isletme deger zinciri boyunca kaynaklar1 ve

iligkileri gz oniinde bulundurur.

Bagimhliklar ve Etkiler Varliklar, kaynaklar ve iligkiler {izerindeki

bagimliliklarin ve etkilerini tanimlar.

Beklentileri Etkilemesi Makul Olarak | Isletme, makul olarak asagidakileri etkilemesi
Beklenebilecek  Surdirulebilirlikle | beklenebilecek strdirtlebilirlikle ilgili risk ve

Ilgili Risk ve Firsatlar firsatlar1 tanimlar:

e Kaynaklar ve iliskiler {izerindeki
bagimliliklar
e Etkilerinden kaynaklanan beklentiler

etkilemektedir.

Kaynak: IFRS Sustainability, 2024
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Bu kapsamda ilk olarak, isletmenin deger zinciri tanimlanmakta ve bu zincirin
kapsami1 degerlendirilerek paydaslar, toplum, ekonomi ve dogal ¢evre ile olan etkilesimler
g0z Oniinde bulundurulmaktadir. Devaminda, isletme deger zinciri boyunca sahip oldugu
kaynaklar ve iligkileri analiz etmekte; bu analiz, s6z konusu kaynak ve iliskiler iizerindeki
bagimliliklarin ve bunlarin dogurabilecegi etkilerin tespit edilmesini saglamaktadir. Son
asamada ise, bu bagimliliklarn ve etkilerin isletmenin finansal yeterliligini etkileme
potansiyeli, makul 6lglide Ongoriilebilecek diizeyde ele alinmakta ve buna bagli olarak
strdiiriilebilirlikle iligkili somut risk ve firsatlar tanimlanmaktadir. Bu yaklagim,
stirdiiriilebilirlik unsurlarmin finansal raporlama siireclerine entegre edilmesini saglayarak
karar alicilar agisindan anlamli ve giivenilir bilgi iiretimini desteklemektedir (IFRS

Sustainability, 2024).

TSRS 1, bir isletmenin kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunu (6rnegin nakit
akiglari, finansmana erisim imkani, sermaye maliyeti gibi unsurlarini) etkilemesi makul
Olciide beklenebilecek tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin agiklanmasini sart kosar.
Burada “makul 6l¢iide beklenebilecek™ ifadesi, belirsizligin yiiksek oldugu konularda dahi
olasilik dahilindeki 6nemli etkilerin goz ardi edilmemesi gerektigini vurgular (Komala ve
Murtanto, 2024). Standart, bu risk ve firsatlar1 kisaca “isletmenin gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul 06lgiide beklenebilecek siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar” seklinde tanimlamistir (KGK, 2023a, Madde 3). Buna gore, isletmenin ilerideki
gelir, kar veya nakit akisi tizerinde anlamli etkisi olabilecek cevresel veya sosyal faktérler
bu kapsama girer. TSRS 1 yalnizca hangi konularin raporlanacagini degil, ayn1 zamanda bu
aciklamalarin nasil hazirlanacagi ve sunulacagina iliskin genel ilkeleri de ortaya koyar
(KGK, 2023a, Madde 4). Bu sayede agiklanan bilgilerin, isletmeye kaynak saglayacak
paydaslar i¢in fayda saglamasi amaglanir. TSRS 1, siirdiiriilebilirlik konularinin finansal
raporlamanin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi i¢in ¢erceve sunan temel standart

niteligindedir.

TSRS 1, genel amagli finansal raporlarin bir pargasi olarak siirdiiriilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar hazirlanmasi durumunda uygulanir (KGK, 2023a, Madde 5). Standart,
hangi muhasebe standardina gore finansal tablo hazirlandigindan bagimsiz olarak isletmenin
surddrilebilirlik agiklamalari igin gegerlidir; yani isletmenin genel kabul gérmiis muhasebe
cercevesini kullanmasi TSRS 1’in uygulanabilirligini etkilemez. Bu ydniiyle TSRS 1,

finansal raporlama altyapis1 ne olursa olsun tiim isletmelerce benimsenebilecek esneklikte
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tasarlanmigtir. Hatta standartta kullanilan terimler kar amagh isletmelere gore belirlenmis
olsa da kar amaci giitmeyen 6zel veya kamu isletmeleri de TSRS 1’1 uygulayabilir; sadece
baz1 kavramlarin kendi baglamlarina uyarlanmasi gerekebilecegi not edilmistir (KGK,
2023a, Madde 9). Bu durum, standartlarin olabildigince genis bir yelpazede kurulus
tarafindan kullanilabilmesine olanak tantyarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ortak bir dil

yaratma hedefiyle uyumludur.

Standart, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul olgiide
beklenebilecek tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini kapsar; ancak etkilemesi makul
Olglide beklenemeyecek risk ve firsatlar bu standardin kapsami digindadir (KGK, 2023a,
Madde 6). Dolayisiyla 6nemsiz veya uzak etkiye sahip siirdiiriilebilirlik konularmin
aciklanmast TSRS 1 tarafindan zorunlu tutulmaz. Buna karsilik, diger TSRS’ler bir
isletmenin belirli stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarma iligkin hangi bilgileri agiklamasi

gerektigini ayrintili olarak belirleyebilir (KGK, 2023a, Madde 7).

Standart, raporlanacak bilgilerin niteligi ve sunumuna iligkin belirli kavramsal ilkeler
tanimlar. Bu ilkeler, finansal raporlama alanindaki temel prensiplerin siirdiiriilebilirlik
bilgilerine uyarlanmis halidir ve raporlamanm giivenilirligini artrmayir amaclar.
Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilginin yararli olabilmesi i¢in dncelikle ihtiyaca uygun
olmas1 ve gercegi dogru bicimde yansitmasi gerekir. Bu iki 6zellik, raporlama bilgisinin
temel niteliksel ozellikleridir (KGK, 2023a, Madde 10). Buna ek olarak bilgiler
karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda ve anlasilabilir olursa faydasi artacaktir; bu dort
Ozellik de bilginin yararimi artiran destekleyici nitelikler olarak belirtilmistir (KGK, 2023a,
EK D). Sdrdirulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin 6zellikleri Sekil 2.1.”de yer almaktadir.
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Dogrulanabilirlik
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Anlasilabilirlik

A 7
Sekil 2.1. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Faydali Finansal Bilginin Niteliksel Ozellikleri (KGK,
20233, EK D)

TSRS 1’de bilgi kalitesine iliskin bu ¢ergeve, biiyiik 6l¢iide finansal raporlamanin
kavramsal cercevesindeki niteliksel ozellikler ile paraleldir (Bircan ve Ozcan, 2023).
Standart, siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin da finansal bilgiler kadar kaliteli ve giivenilir
olmasi1 gerektigini vurgulayarak, finansal ve finansal olmayan bilgi arasinda guven duzeyi
bakimindan bir tutarlilik saglamay1 hedeflemektedir. Bu, standartlarin gli¢lii yonlerinden biri
olup, raporlanan verinin sadece var olmasi degil, ayn1 zamanda karar alicilar i¢in anlamli ve

dogru olmasi geregine dikkat ¢eker.

Isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar1 bir biitiin olarak, isletmenin
gelecekteki finansal durumunu etkilemesi makul 6lcliide beklenebilecek tim 6nemli
siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini gergege uygun sekilde sunmalidir (KGK, 2023a, Madde
11). Burada gercege uygun sunumdan kasit, sadece dnemli konularmn agiklanmas: degil,
ayn1 zamanda bu bilgilerin dogru, tarafsiz ve eksiksiz olarak verilmesidir (KGK, 202343,
Madde 13). Standart, belirli hiikimlere uymanin bazen tam bir sunum igin yeterli
olmayabilecegini, eger standartta aranan asgari bilgiler isletmenin durumunu tam
yansitmaya yetmezse isletmenin ilave agiklamalarla bosluklar1 doldurmasi gerektigini
belirtir (KGK, 2023a, Madde 15(b)). Yani isletme, standartta yazili olmasa bile, kendi

kosullarinda 6nemli gordiigii ekstra bilgileri vererek raporunu tamamlamahidir. Standart,
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isletme gerekli goriilen ek bilgileri de sagladiginda TSRS’lere uygun hazirlanan
aciklamalarin gercege uygun sunumu sagladigmin varsayilacagini ifade eder (KGK, 20234,
Madde 16). Bu ilke, raporlamada seffaflik ve biitlinliikk saglanmasinin bir giivencesi olarak

gordlebilir.

Standart kapsaminin 6nemli bir noktas1 da onemlilik Kriteridir. TSRS 1, finansal
raporlama kavramsal cercevesine paralel sekilde 6nemlilik ilkesini benimser. Yani bir
bilginin raporlanip raporlanmayacagma karar verilirken, o bilginin yoklugunun
kullanicilarin ekonomik kararlarini etkileyip etkilemeyecegi degerlendirilir (Komala ve
Murtanto,2024; Zdolsek ve Taskar Beloglavec, 2023). Isletme, gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek siirdiiriilebilirlik konularmna iliskin
onemli bilgileri agiklamalidir (KGK, 2023a, Madde 17). Burada 6nemlilik, bilginin
niteligine ve/veya biiylikliigline bagli olup, her isletmenin kendi kosullarina gére belirlemesi
gereken bir husustur; standart “Gnemlilik isletmeye 6zgiidiir” diyerek her isletmenin kendi
durumunda hangi surdaralebilirlik bilgilerinin 6nemli oldugunu kendisinin saptamasi
gerektigini vurgular (KGK, 2023a, Madde 14). Bu yaklasim, sektér ve isletme bazinda

farklilik gosteren siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin esnek sekilde ele alinmasini saglar.

TSRS 1, siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin kendi i¢inde tutarli olmasmnin yani sira
finansal tablolarla da uyumlu ve baglantili olmasimni vurgular. Oncelikle, siirdirilebilirlik
raporu, finansal tablolarla ayni raporlama birimi ve donemini kapsamalidir; finansal tablolar1
sunan isletme ile siirdiiriilebilirlik agiklamalarmi sunan isletme ayni olmalidir (KGK, 20234,
Madde 20). Bu, grup yapis1 veya konsolidasyon agisindan tutarlilik anlamina gelir ve farkl
raporlarda farkli sinirlarin kullanilmasmi onler. Bununla birlikte isletme, ag¢iklanan
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin birbiriyle ve finansal tablolarla iliskisini ac¢ik bicimde ortaya
koymalidir. Kullanicilarin farkli aciklamalar arasindaki baglantilar1 ve siirdiiriilebilirlik
aciklamalari ile finansal sonuclar arasindaki etkilesimi anlayabilmesi i¢in uygun bir sunum
yapilmalidir (KGK, 2023a, Madde 21). Ornegin isletmenin stratejisinde belirttigi bir iklim
riski, finansal tablolarda varlik deger diisiikligii olarak yansimigsa, bu iki bilginin
iliskilendirilmesi beklenir. Bu ilke, entegre raporlama felsefesine yakm bir durus
sergilemekte olup, siirdiiriilebilirlik verilerinin soyut bir bicimde degil, isletmenin genel
performanst baglaminda degerlendirilmesini kolaylastirir. Baglantili bilgi prensibi, TSRS
I’in giliglii yanlarindan biridir; zira yatirimcilar ve diger kullanicilar, finansal ve finansal

olmayan bilgileri tek bir biitliniin pargalar1 olarak goriip, isletmenin genel risk profilini ve
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deger olusturma kapasitesini daha net degerlendirebilir. Bu yaklasim ayni zamanda
raporlama disiplinini artirarak, igletmelerin siirdiiriilebilirlik konularin1 yonetirken bunlari

finansal etkileriyle birlikte diisiinmeye tesvik eder (Komala ve Murtanto, 2024).

2.3. TSRS 2 — Iklimle Ilgili A¢iklamalar

TSRS 2, adindan da anlasilacag: tizere iklim degisikligiyle ilgili siirdiiriilebilirlik
aciklamalarina odaklanan bir standarttir. ISSB tarafindan yaymmlanan IFRS S2’nin
Tirkiye’ye uyarlanmis hali olan TSRS 2, TSRS 1 ile calisacak sekilde tasarlanmistir. Amaci,
isletmelerin iklimle ilgili risk ve firsatlarina dair 6nemli bilgileri genel amagl finansal rapor
kullanicilarina sunmasini zorunlu kilmaktir. Diger bir ifadeyle TSRS 2, TSRS 1°deki genel
hedefi iklim 6zelinde somutlastirir: Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunu
etkilemesi makul 6lciide beklenebilecek tiim iklimle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasini
saglamay1 hedefler. Boylece yatirimcilar ve alacaklilar, iklim degisikliginin ilgili isletmenin
gelecekteki nakit akislari, finansmana erigimi veya sermaye maliyeti lizerindeki potansiyel
etkilerini daha iyi degerlendirebileceklerdir. Bu gereklilik, giiniimiizde iklim degisikliginin
hemen her sektor icin stratejik bir mesele haline gelmesiyle oldukca kritik bir ihtiyaca cevap
vermektedir. TSRS 2, isletmelerin “iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler”
konusunda seffaf olmalarmi zorunlu hale getirerek hem piyasalarm bu riskleri dogru
fiyatlamasina katkida bulunmay1 hem de isletme i¢i farkindalig1 artirmayi amaglar (Kdse ve

Cetin, 2023).

Sekil 2.2.°de goriildiigii gibi, gegis ve fiziksel riskler ile firsatlar stratejik planlama
ve risk yonetimi siireci icinde degerlendirilerek finansal etki yaratir ve bu etki gelir tablosu,

nakit akis tablosu ve bilango iizerinde somutlasir.
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Sekil 2.2. TSRS 2 Risk, Firsat ve Finansal Etki (United States Environmental Protection

Varliklar ve Yikimiilikler

Agency, n.d.)

Riskler, gecis riskleri (politika ve hukuk, teknoloji, pazar ve itibar) ile fiziksel riskler
(akut ve kronik) olmak iizere iki temel kategoride degerlendirilirken, firsatlar ise kaynak
verimliligi, enerji kaynaklari, tirlinler ve hizmetler, piyasalar ve dayaniklilik gibi unsurlar
tizerinden tanimlanmaktadir. Bu risk ve firsatlarin yonetilmesi igin stratejik planlama risk
yonetimi yaklasimi benimsenmekte ve bu siire¢ dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.
Finansal etkilerin 6l¢iimii ve degerlendirmesi ise gelir tablosu, nakit akis tablosu ve bilanco
gibi temel finansal raporlama araglariyla gergeklestirilmektedir. Bu tablolar, gelirler,
harcamalar, varlik ve yilikiimliiliikkler ile sermaye ve finansman kaynaklar1 bakimindan
isletmenin finansal pozisyonunu ayrintili olarak ortaya koyarak isletmenin stratejik ve
finansal siirdirilebilirligini saglamaya yonelik bilgi sunmaktadir (United States

Environmental Protection Agency, n.d.).

TSRS 2, icerik olarak iklim konusuna 6zel gereklilikler getirmekle birlikte, TSRS
I’in kavramsal ¢ercevesi ve genel ilkeleriyle entegre olarak uygulanir. Standart, agik¢a
TSRS 1 genel hiikiimleri baglaminda okunmasi gerektigini belirtir (KGK, 2023b). Bu, TSRS
2 kapsaminda hazirlanan iklim agiklamalarinin da TSRS 1’deki amag, kapsam, niteliksel
ozellikler, onemlilik ve sunum prensiplerine tabi oldugu anlamina gelir. TSRS 2, ayr1 bir
kavramsal temel bolumi icermemekte; bunun yerine TSRS 1’in kavramsal gergevesinin
iklim konusuna aynen uygulanacagmi varsaymaktadir. Ornegin, ihtiyaca uygunluk, gercege

uygun sunum, onemlilik gibi TSRS 1°de tanimlanan prensipler iklim agiklamalar1 i¢in de
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aynen gecerlidir. Bu bitiinlesik yaps, standardin giiclii bir yoniidiir: Isletmeler, iklimle ilgili
bilgileri ayriks1 bir rapor olarak degil, finansal raporlarinin bir pargasi ve TSRS 1’in uzantist
olarak goriirler. Ayn1 zamanda tekrarlardan kaginilmasi agisindan da 6dnemlidir. Nitekim
TSRS 2, eger iklimle ilgili yonetisim sorumluluklar: igletmenin genel siirdiiriilebilirlik
yonetisimine entegre sekilde ylriitiiliiyorsa, isletmelerin miikerrer agiklamalar yapmasini
gereksiz bulur ve biitiinciil bir agiklama yapabilecegini belirtir (KGK, 2023b, Madde 7).
Ornegin, siirdiiriilebilirlik konularmin gézetimi tek bir kurul (6r. siirdiiriilebilirlik komitesi)
tarafindan biitiinciil olarak yapiliyorsa, TSRS 1 kapsaminda bu kurulun isleyisini anlatan bir
isletmenin, TSRS 2 kapsaminda ayni1 kurul i¢in tekrar ayr1 bir agiklama yapmasina gerek
yoktur; entegre bir agiklama yeterli olacaktir. Bu yaklasim hem raporlama yiikiinii azaltmas1

hem de bilgilerin derli toplu sunulmasini saglamasi agisindan olumlu kargilanmaktadir.

TSRS 2’nin bir diger karakteristigi, iklim risk ve firsatlarinin kapsamini net

tanimlamasidir. Standart, iklimle ilgili riskleri iki ana gruba ayirir:

1. Fiziksel riskler

2. Gecis riskleri

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden (6r. asir1 hava olaylari,
deniz seviyesinin yiikselmesi, sicaklik ve yagis rejimlerindeki degisimler gibi) kaynaklanan,
isletmenin varliklarini, tedarik zincirini veya operasyonlarini etkileyebilecek risklerdir.
Gegis riskleri ise ekonominin diisiik karbonlu bir yapiya geg¢isi slirecinde ortaya ¢ikan (Or.
yeni diizenlemeler ve karbon vergileri, teknolojik degisimler, piyasa tercihlerinin degismesi,
itibar riskleri) risklerdir (Akdogan, Ozerhan ve Sultanoglu, 2023). TSRS 2, bir isletmenin
maruz kaldigr 6nemli iklim risklerini bu smiflandirmaya gore belirtmesini ister; hatta
tanimlanan her bir riskin fiziksel mi yoksa ge¢is riski mi oldugunu agikca gostermek
zorunludur (KGK, 2023b, Madde 10(b)). Buna ¢k olarak, isletmenin iklimle ilgili firsatlar1
da raporlama kapsamina girer (KGK, 2023b, Madde 3(b)). Iklimle ilgili firsatlar, iklim
degisikligine uyum saglamak veya ¢oziim liretmek yoluyla isletmenin elde edebilecegi yeni
gelir kaynaklari, maliyet tasarruflar1 veya rekabet avantajlaridir (Kusuma ve Gani, 2024).
Ornegin, yenilenebilir enerji yatwrmmlariyla uzun vadede daha ucuz enerji maliyetine
kavugmak veya diislik karbonlu iiriinlere artan talep sayesinde pazar payin1 biiylitmek birer

firsat olarak degerlendirilebilir.
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TSRS 2, isletmelerin 6nemli gordiigii iklim firsatlarin1 da tanimlamasmi ve
bunlardan nasil yararlanmaya calistigini agiklamasini bekler. Burada 6nemlilik kriteri yine
gecerlidir: Sayet isletme, iklim degisikliginin kendisi i¢in finansal agidan 6nemsiz oldugunu
(etkisinin ihmal edilebilir diizeyde kaldigmi) makul bir gerekceyle ortaya koyabiliyorsa,
TSRS 2 kapsamindaki detayli agiklamalardan muaf olabilir (KGK, 2023b, Madde 4).

Tablo 2.2.’de 6zetlendigi lizere, TSRS 1 tiim siirdiiriilebilirlik konularinda genel bir
cerceve sunarken TSRS 2 iklim konusunu derinlemesine ele alan tamamlayici bir standarttir.
Her iki standart birlikte uygulandiginda, isletmelerden iklim digindaki su kithg: riski, is gilicii
devri, tedarik zinciri insan haklar1 riski gibi diger 6nemli siirdiiriilebilirlik unsurlarin1 TSRS
I’e gore, iklim degisikligi ile ilgili unsurlar1 ise TSRS 2’ye uygun sekilde raporlamalari

beklenir. Bu biitiinliik, raporun tek bir entegre yap1 halinde sunulmasina imkéan tanir.

Tablo 2.2. TSRS 1 ve 2 Standartlar1 Ozet Yapisi

Kriter TSRS 1 (IFRS S1) TSRS 2 (IFRS S2)

Kapsam | Isletmenin finansal durumunu veya | Iklim degisikliginin neden

degerini etkileyebilecek her tiirlii oldugu fiziksel ve gegis riskleri
stirdiiriilebilirlik riski ve firsati. ile iklim firsatlar1

Amac Yatirimcilar ve kreditorler i¢in, Isletmenin iklimle ilgili risk
isletmenin uzun vadeli deger yOnetimi ve stratejisini

yaratma kabiliyetini etkileyebilecek | seffaflastirarak, iklim risklerinin
stirdiiriilebilirlik unsurlarma dair finansal etkileri konusunda
onemli bilgileri ortaya koymak. yatirimcilara tutarh bilgi
sunmak ve iklim risk/strateji

uyumunu tesvik etmek.
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Dayanak &

ISSB’nin genel agiklama standardz;

TCFD o0nerileri temel alinarak

Cergeve SASB sektorel standartlarina atif gelistirilmistir. 68 alt sektor i¢in
yapar (iklim digindaki konular i¢in). | SASB temelli kilavuzlar
Raporlama, TCFD benzeri dort mevcuttur (sektre 6zgu metrik
temel icerik baslig1 altinda yapilir ve aciklama Onerileri).
(Yonetisim, Strateji, Risk Yon., Raporlama, TSRS 1 ile ayn1 dort
Metrikler ve Hedefler). baslik altinda, iklim 6zelinde
detaylarla yapalir.
Ozel — Raporlama simiri: Finansal — Emisyonlar: Kapsam 1, 2 ve
Gereklilikler | raporlama sinir1 ile uyumlu olmals, (uygulama takvimine gore) 3

ancak deger zinciri etkileri de

degerlendirilmelidir.

— Karsilastirma: Onceki donem
verileri ile karsilastirmali olarak
sunum ve TSRS’ye uygunluk beyani

zorunludrr.

— Baglantih bilgi: Strdurdlebilirlik
bilgileri ile finansal tablolar arasinda

baglantilar agiklanmalidir.

sera gazi emisyonlarmin GHG
Protokolii’ne uygun sekilde

aciklanmasi zorunludur.

— Senaryo Analizi: Tklim risk
dayanikliligmi gostermek icin
en az bir iklim senaryosu analizi
yapilmali (6rn. 2°C senaryosu)

ve sonuglar1 raporlanmalidir.

— Hedefler: Iklimle ilgili
hedefler (varsa) ve ilerleme

durumu agiklanmalidir.

— Gegis Plani: Diisiik karbon
ekonomiye gegis planlari, yasal
uyum hedefleri (6rn. ulusal katk1

beyanlar1) raporlanmalidir.

Kaynak: KGK, 2023a,b
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2.4. TSRS’lerin Temel Unsurlar

IFRS Vakfi, Haziran 2023 tarihinde ilk stirdiiriilebilirlik standartlarini yayimlamis ve
bu standartlarin TCFD’nin dort temel tavsiye alanini birebir benimsedigini duyurmustur
(Sabanci Universitesi ve CDP Tiirkiye, b.t.). Bu kapsamda IFRS S1, surdurlebilirlik
konularinda isletmelerin yonetisim, strateji, risk yonetimi ile dlciitler ve hedefler gibi temel
alanlarda bilgi ag¢iklamasini zorunlu tutarak TCFD’nin ¢ercevesini genisletilmis bir
strdiiriilebilirlik perspektifinde yeniden ortaya koymaktadir (Kose ve Cetin, 2023). Diger
taraftan IFRS S2, o6zellikle iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin raporlanmasina
odaklanmakta olup dogrudan TCFD tavsiyeleri iizerine insa edilmistir. Bu durum,
halihazirda TCFD’ye uygun raporlama yapan isletmelerin IFRS S2’ye gegis surecini dnemli
Olclide kolaylastiracaktir; zira TCFD’nin dort temel bileseni olan "Yonetisim", "Strateji",
"Risk Yonetimi" ve "Metrikler ve Hedefler", IFRS S2’nin de temel yapisini1 olusturur
(Elmaci, 2024).

TSRS’ler, isletmelerin siirdiirtilebilirlikle ilgili finansal bilgilerini dort ana baglik

altinda raporlamalarini 6ngoriir: Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler.

Risk
Yonetimi

Metrikler

ve
Hedefler

Sekil 2.3. Temel Unsurlar (IFRS Foundation, 2023)

Asagidaki boliimde, TSRS kapsaminda belirlenen her bir temel unsurun igerigi ve

onemi ayrintili olarak incelenmektedir.
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2.4.1. Yonetisim

Y Onetigim ile ilgili agiklamalar, isletmenin siirdiiriilebilirlik konularinda iist diizeydeki
yonetim yapisini, sorumluluk dagilimini ve gézetim mekanizmalarmi ortaya koyar. TSRS
1’e gore bu baglik altindaki temel amag, rapor kullanicilarinin igletmenin siirdiiriilebilirlik
risk ve firsatlarini izlemek, yonetmek ve denetlemek i¢in kullandig1 yonetisim yapisini
anlamalarmi saglamaktir (KGK, 2023a, Madde 26). Bu kapsamda isletme, siirddrGlebilirlik
konularinda nihai sorumlulugun kimde oldugu (6rnegin yonetim kurulunda mu, belirli bir
komitede mi), yonetim organlarinin bu konular1 nasil ele aldig1 ve kurumsal yonetisim
stireclerine nasil entegre ettigi gibi bilgileri agiklamalidir. Uygulamada TSRS 1,
isletmelerden Oncelikle siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin gézetiminden sorumlu en {ist
diizey yOnetim organmi veya kisileri (6rnegin yonetim kurulu, denetim komitesi,
strdurlebilirlik komitesi veya (st yonetimdeki belirli bir pozisyon) belirlemelerini ve
bunlara iliskin ¢esitli detaylar1 raporlamalarmni istemektedir (KGK, 2023a, Madde 27(a)).
Ozellikle bu organ ya da kisilerin gorev tanimlar1 i¢inde siirdiiriilebilirlik konularmin nasil
yer aldigi, yetki ve sorumluluklarinin bu agidan nasil belirlendigi agiklanmahidir. Bu
yoneticilerin veya kurul iiyelerinin siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarmi etkin bir bi¢cimde
denetleyebilmek icin yeterli beceri ve uzmanliga sahip olup olmadiklari, bu konuda
gerekliyse hangi adimlarla gelistirme saglandig1 belirtilmelidir. Isletme, iist diizey yonetimin
strdiiriilebilirlik konularinda ne siklikla ve hangi mekanizmalarla bilgilendirildigini

aciklamalidir.

Yonetisim agiklamalarmin bir diger boyutu, isletmenin stratejik karar alma
stireglerinde ve biiyiik yatirim/risk kararlarinda siirdiiriilebilirlik konularinin nasil hesaba
katildigidir. TSRS 1, yonetim organlarmin isletme stratejisini, biiyiik 6lcekli yatirimlar: veya
risk yonetimi siireclerini denetlerken siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini ne sekilde dikkate
aldiklarim1 ve bu siiregte ortaya ¢ikabilecek olasi Odiinlesimleri degerlendirip
degerlendirmediklerini de raporlamay1 gerektirir (KGK, 2023a). Odiinlesim kavramu, “Ayn1
zamanda saglanmasi miimkiin olmayan etkenlerin dengelenmesi” bir baska deyisle bir
avantaj saglamak i¢cin baska bir avantajdan veya faydadan feragat etmek durumunda
kalinmasidir  (Terimler Sozligii, t.y.). Buradaki o&diinlesim ifadesi, yOnetimin
stirdiiriilebilirlik hedefleri ile diger stratejik veya finansal hedefler arasinda olusabilecek

catigmalar1 ve bu catigmalarda alinan kararlar1 nasil yonettigini veya dengeledigini anlatur.
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TSRS 2 kapsaminda yonetisim agiklamalarinin amaci, kullanicilarin isletmenin iklim
risk ve firsatlarin1 yonetmek ve denetlemek i¢in olusturdugu iist diizey yap1 ve siirecleri
anlamasini saglamaktir (KGK, 2023b, Madde 5). Bu, TSRS 1’deki yonetisim amacimin iklim
ozelindeki karsihigidir. Isletme, iklimle ilgili konularda karar alma ve gdzetim
mekanizmasinin tepe noktalarmi ve isleyisini agik¢a ortaya koymalidir. Uygulamada bu,
isletmenin yonetim kurulunun (veya ilgili kurul/komitenin) iklim risk ve firsatlarini nasil
gozetlediginin agiklanmasiyla baglar. TSRS 2, Madde 6(a) uyarinca, stirdiiriilebilirlik (iklim)
konularinin gzetiminden sorumlu yonetim organlarini veya kisileri tanimlamay1 ve bunlara
iligkin bilgileri sunmayi sart kosar. Bu bilgiler, TSRS 1°deki yonetisim agiklamalarinin iklim
odaginda derinlestirilmis halidir. Ornegin isletme, ilgili kurul veya komite {iyelerinin iklim
risk ve firsatlarina dair gorev tanimlarini ve yetki alanlarmi isletme belgelerinde nasil
tanimladigini belirtmelidir. Yine bu organlarin, iklim risk ve firsatlarina yonelik stratejileri
denetleyebilmek i¢in gerekli uzmanliga sahip olup olmadiklar1t ve gerekirse nasil

gelistirildikleri aciklanir.

Ust yOnetim iicretlendirme politikalarinda iklimle ilgili performans gostergelerinin
yer alip almadig1 ve nasil entegre edildigi de TSRS 2 yonetisim bo liimiiniin kapsamindadir.
Ornegin CEO prim hesaplamasina emisyon azaltim hedeflerine ulasma kriteri konulmus mu,
bu belirtilecektir. TSRS 2, TSRS 1°deki genel yOnetisim agiklamalarma ilaveten, eger
isletmenin bir iklim geg¢is plan1 varsa (6rnegin net-sifir emisyon hedefi dogrultusunda bir
karbonsuzlasma plani), bu planin y6netim organinca nasil gozetildigine dair bilgilerin de

paylasilmasini bekler (Kose ve Cetin, 2023).

Madde 6(b) uyarinca isletme, st yonetim kademesinin (icra kurulu ve diger
yoneticilerin) iklim risk ve firsatlarinin giinliikk yonetimindeki roliinii ac¢iklamalidir. Bu
baglamda isletme i¢inde iklimle ilgili sorumluluklarin belirli bir ydnetici pozisyona veya
komiteye devredilip devredilmedigi; devredildiyse bu pozisyon veya komitenin yonetim
kurulu tarafindan nasil denetlendigi belirtilir. Ornegin bir “Siirdiiriilebilirlik veya Iklim
Direktorii” atanmigsa, bu kiginin kime raporlama yaptigi, hangi yetkilere sahip oldugu ve
yonetim kurulunun bu rolii nasil izledigi anlatilir. Ust yonetimin iklim risk ve firsatlarmin
giinliik takibine destek i¢in hangi i¢ kontrol prosediirlerini kullandig1 ve bunlarin igletmenin

diger i¢ fonksiyonlariyla nasil entegre oldugu da agiklanmalidir.
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TSRS 2, TSRS 1 ile uygulanmak {izere tasarlandigindan, iklimle ilgili yonetisim
bilgilerinin sunulmasinda gereksiz tekrarlarin dnlenmesi gerektigini vurgular. Standardin
ilgili hikkmii, isletmelerin TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar1 yaparken TSRS 1°de zaten
verdikleri yonetisim bilgilerini aynen kopyalamamalarmi, miimkiin oldugunca o bilgilere
atif yaparak tekrardan kaginmalarini belirtir. Bu ilke uyarinca, TSRS 2 raporunda isletme
ayni bilgileri yinelemek yerine iklim baglamina 6zgii ilave veya farkli yonleri agiklamalidir

(KGK, 2023b, Madde 7).

Biitiin bu y0Onetisim aciklamalari, yatirimcilara isletmenin en st diizeyde
strdiiriilebilirlik  konularmni ciddiye alip almadigi, bu konularin ydnetiminde hesap
verebilirlik ve yetkinlik diizeyinin ne oldugu konusunda fikir verir. Iyi bir yonetisim yapist,
isletmenin siirdiiriilebilirlik risklerini proaktif sekilde ele alacagimi ve firsatlari
degerlendirebilecegini gosterir. TSRS 1’in bu gereklilikleri, isletmeleri i¢ kontrol
mekanizmalarmi ve yonetim yapisin1 gdzden gegirmeye tesvik ederek kurumsal kapasiteyi
artirma yoniinde olumlu bir etki yapabilir. TSRS 2’nin yonetisim gereklilikleri, TSRS 1’in
genel yoOnetisim c¢ercevesini iklim boyutunda derinlestirerek, isletmenin en {ist
kademesinden gunlik yo6netime kadar iklim konusunun sahiplenilmesini ve hesap

verebilirligini seffaf kilmay1 hedefler.

Bununla birlikte, bir zorluk olarak, 6zellikle strdurdlebilirlik yonetimi konusunda
deneyimi az olan isletmelerde bu seviyede detayli yonetisim uygulamalarini tesis etmek
baslangigta zorlayici olabilir. Yine de uzun vadede bu standartlar, isletmelerin yonetim
kiiltliriinde siirdiiriilebilirligi igsellestirmeleri agisindan doniisiim yaratma potansiyeline

sahiptir.

2.4.2. Strateji

Strateji baslig1 altindaki aciklamalar, isletmenin siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini is
modeline ve genel kurumsal stratejisine nasil entegre ettigini ortaya koyar. TSRS 1’e gore
bu agiklamalarin amaci, kullanicilarm isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1
yonetme stratejisini kavramasmi saglamaktir (KOse ve Cetin, 2023). Diger bir deyisle,

yatirmmeilar bir isletmenin iklim degisikligi, dogal kaynak kithigi, degisen miisteri
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tercihlerine uyum gibi konular karsisinda is modelini nasil uyarladigini veya uyarlamay1
planladigini bilmek ister. TSRS 1, isletmelerin oncelikle kendileri i¢in 6nemli (finansal
acidan etkili) siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarin1 tanimlamalarini ve bunlarin isletmenin
genel stratejisi ve hedefleri agisindan anlamini agiklamalarint ister (KGK, 2023a, Madde
29(a); 30(a)). Bu kapsamda, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede kars1 karsiya oldugu
baslica siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlar1 belirlenmeli; bunlarin ilgili zaman dilimleri
tanimlanarak (6rnegin “kisa vade = Oniimiizdeki 2 y1l” gibi) finansal planlamayla iliskisi
kurulmalidir (Zdolsek ve Taskar Beloglavec, 2023). Her bir dnemli risk veya firsatin
potansiyel etkileri (6rnegin nakit akislarinda azalma, maliyet artis1 ya da yeni gelir imkanlar1

yaratmasi gibi) nitel veya nicel olarak degerlendirilmelidir.

Isletmenin stratejik tepkisi de bu bdliimde agiklanir: Tanimlanan risk ve firsatlara
kars1 isletme ne yapmustir veya yapmay1 planlamaktadir? TSRS 1, isletmenin bu risk ve
firsatlara nasil karsilik verdigini veya verecegini, yani i modelinde, yatirimlarinda veya
politikalarinda ne gibi degisiklikler ongordiigiinii anlatmasini bekler (Bircan ve Ozcan,
2023). Ornegin, iklim degisikligi nedeniyle hammadde tedarikinde risk yasayan bir isletme,
alternatif tedarikcilere yonelme ya da hammadde kullanimin1 azaltma stratejisini
vurgulayabilir veya elektrikli araglara talep artisi1 bir otomotiv isletmesi i¢in firsatsa, AR-GE

yatirimlarini bu alana kaydirdigini belirtebilir.

TSRS 1 kapsaminda stratejik dayaniklilik konusu da ele alinmalidir. Standart,
isletmenin stratejisinin ve is modelinin tanimlanan siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina kars1
ne kadar dayanikli oldugunu, farkli senaryolar altinda ayakta kalabilme kapasitesini
degerlendirmesini ister (KGK, 2023a, Madde 29(¢)). Bu, isletmenin degisen kosullara uyum
saglayabilme becerisini Olcer ve genellikle gelecege yonelik senaryo analizleri ile
desteklenir. Ornegin TSRS 1, iklim degisikligi gibi kritik bir risk icin isletmenin cesitli iklim
senaryolarinda nasil performans gosterecegine dair analiz yaparak sonuglarni agiklamasini
tesvik eder. Nitekim aciklamalarda, varsa uygulanan senaryo analizlerinden veya stres
testlerinden elde edilen sonuglarm da paylasilmas: beklenir. iklim 6zelinde, TSRS 1 genel
bir standart oldugundan senaryo analizi zorunlu tutulmazken, rehberlik amaciyla boyle bir
analiz iyi uygulama olarak sunulur. Bu yoniiyle TSRS 1 esnek bir yaklagim benimser; ancak
TSRS 2 ile diisliniildiigiinde iklim riskleri i¢in senaryo analizinin fiilen beklendigi

sOylenebilir.
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TSRS 2’nin strateji boliimii, TSRS 1°deki strateji boliimiintin iklim 6zelindeki
karsiligidir. Amag, kullanicilarin isletmenin iklim degisikligi karsisinda is modelini ve
stratejisini nasil uyarladigini veya uyarlamay planladigini anlamalarini saglamaktir (KGK,
2023, Madde 8). Isletme, TSRS 1°de oldugu gibi, iklimle ilgili 5nemli risk ve firsatlarini
tanimlamali ve bunlarin finansal olarak 6nemli olup olmadigini degerlendirmelidir. Madde
9(a) geregi, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 0&lclide
beklenebilecek iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi ve a¢iklanmasi sarttir. Bu kriter, TSRS
1’deki 6nemlilik esiginin aynist olup iklim konusu i¢in uygulanmaktadir. Isletme,
tanimladig1 her bir iklim riskinin fiziksel mi yoksa gecis riski mi oldugunu da belirtmelidir

(KGK, 2023b, Madde 10(b)).

Tanimlanan iklim risk ve firsatlarina iligkin etki analizleri strateji bolimiintin Kritik
bir parcasidir. Isletme, her bir dnemli risk veya firsatin is modeline, operasyonlarma ve
finansal tablolara olasi etkilerini agiklamalidir (KGK, 2023b, Madde 14). Ornegin fiziksel
risklerden sel baskini riski varsa, bu riskin isletmenin iiretim tesislerine zarar verip
vermeyecegi, sigorta maliyetlerini nasil degistirebilecegi veya tedarik zincirinde kesintiye
yol a¢ip agmayacagi degerlendirilir. Gegis risklerinden karbon vergisi riski varsa, olas1 bir
karbon fiyatinin isletmeye yillik maliyet etkisi hesaplanabilir. Bu tiir bilgiler, yatirimcilara
risklerin biiyiikliigii hakkinda fikir verir. Ayni zamanda isletmenin stratejik yanit1 burada
devreye girer: TSRS 2, isletmenin tespit ettigi iklim risk ve firsatlara karsi ne yaptigi veya
yapmay1 planladig1 konusunda bilgi sunmasini ister (KGK, 2023b, Madde 14(a)). Ornegin
yiikselen karbon maliyetine karsi enerji verimliligi yatirimlar1 yapiliyor mu, ya da fiziksel
risklerin yiiksek oldugu tesisler i¢in yedekleme sistemleri, afet planlar1 var mi, aciklanir.
Isletmenin is modeli iklim degisikligine nasil uyum sagliyor, yeni kosullara gére nasil
doniisiiyor (0rnegin iiriin portfoyiinii diisiik karbonlu segeneklere kaydirmak gibi) bunlar da

strateji kapsaminda yer alir.

Standart, isletmelerin iklim degisikligine karsi stratejilerinin ne kadar dayanikli
oldugunu gosterebilmeleri i¢in iklim senaryolar analizleri yapmalarini tesvik eder. Madde
B22 ve devaminda (Uygulama Rehberi) belirtildigi {iizere, isletmelerin farkli iklim
senaryolar1 altinda (Orne8in karbon emisyonlarmin smirlandigt 2°C senaryosu vs.
siirlanmadigi 4°C senaryosu gibi) is modellerinin ve stratejilerinin performansini
degerlendirmesi beklenir. Somut olarak, isletme eger bir iklim senaryo analizi yaptiysa,

hangi senaryolar1 kullandigini (6rnegin IPCC’nin RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolar1 gibi), bu
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senaryolarin  hangi varsayimlara dayandigin1 ve sonuclarinin stratejisine etkisini
raporlamalidir. Madde 22, bu iklim dayanikliligi analizinde genellikle nicel ve nitel

sonuglarin bir kombinasyonunun sunulmasini dnerir.

TSRS 2, iklim stratejisi boliimiinde ayrica isletmenin diisiik karbon gegis planlarini
varsa bunlarin ana hatlarma deginilmesini tesvik eder (KGK, 2023b, Madde 9(c) ve
14(a)(iv). Ornegin “Net Sifir Emisyon” taahhiidii veren bir isletmenin, bu hedefe ulasmak
i¢in ongordiigii doniisiim ve bunun 6nemli kilometre taglar1 (2025°e kadar %x azaltim gibi
ara hedefler) genel olarak strateji kisminda tartisilir. Bu bilgiler, yatirimcilarin isletmenin

iklim degisikligine ne kadar hazirlikli ve bagli oldugunu degerlendirmesi igin Kritiktir.

Stratejik boyuttaki aciklamalar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik sorunlarini ne dl¢iide
proaktif sekilde yonettiklerini anlamak agisindan kritik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda
TSRS 1'in strateji bileseni, isletmeleri uzun vadeli diisiinmeye ve is modellerini gelecegin
strdiiriilebilirlik kosullarmma gore sekillendirmeye tesvik etmesi bakimindan 6nemli bir
giiclii yon sunar. Bu 6zellik, yatirimcilar agisindan isletmelerin gelecege hazirlik diizeylerini
degerlendirme imkani saglayarak onemli Ongoriler kazandirir (Kdse ve Cetin, 2023;
Komala ve Murtanto, 2024).

2.4.3. Risk yonetimi

Risk yonetimi agiklamalari, isletmenin siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini belirleme,
degerlendirme, Onceliklendirme ve izleme siireglerini ortaya koyar. Buradaki amag,
kullanicilarin igletmenin bu konular1 ayr1 bir siire¢ olarak mi1 ele aldigi, yoksa mevcut
kurumsal risk yonetimi sistemine entegre bicimde mi yOnettigi konusunda bilgi sahibi
olmalarmi saglamaktir (KGK, 2023a, Madde 43). Iyi bir risk ydnetimi uygulamas,
strduralebilirlik risklerinin erken tespiti ve etkin yonetimiyle finansal etkilerin azaltilmasina
katkida bulunur. TSRS 1, isletmelerin siirdiiriilebilirlik risk yonetimi siire¢lerini ve bunlarin
genel risk yonetimi ¢ergevesine nasil entegre oldugunu agiklamasmi istemektedir (KGK,
2023a, Madde 43(a)). Ornegin, bir isletme siirdiiriilebilirlik risklerini tamamen ayr1 bir ekip
ve prosedirle mi yonetiyor, yoksa kurumsal risk envanterine cevresel/sosyal riskleri de

ekleyerek tiim risklerini entegre mi takip ediyor, bu belirtilmelidir. Eger entegre edildiyse,
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hangi diizeyde ve nasil entegre edildigi (6rnegin, siirdiiriilebilirlik riskleri i¢cin ayr1 bir komite
veya raporlama hatt1 var mi, yoksa mevcut risk komitesinin giindemine mi dahil ediliyor)
gibi detaylar sunulur. Isletmelerin, siirdiiriilebilirlik risklerini belirlerken kullandiklar
yontemler, bu riskleri 6nceliklendirme kriterleri ve risklerin izlenmesi igin kullanilan araglar
da risk yonetimi agiklamalarinin pargasi olabilir. TSRS 1 ayrica, siirdiiriilebilirlik risklerinin
yonetiminde kullanilan ara¢ ve siireclerin isletmenin diger i¢ kontrol fonksiyonlariyla

iligkisini de vurgular.

TSRS 2°de risk yonetimi kismi, TSRS 1°deki risk yonetimi agiklamalarmin iklim
konusuna uyarlanmms halidir. Isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil tanimlayip
degerlendirdigi, bu riskleri yonetmek i¢in hangi siiregleri kullandig1 ve bunlarin genel risk
yonetimi ¢ercevesine nasil entegre oldugu aciklamir. iklim riskleri, geleneksel finansal
risklere kiyasla daha uzun vadeli ve belirsiz olabilir; bu nedenle kurumsal risk yonetimi
siireglerine entegre edilmezse goz ardi edilme riski vardir. TSRS 2, Madde 6(b)(ii)
kapsaminda, yonetimin iklim risk ve firsatlarmin giinliik gézetimine destek i¢in hangi i¢
kontrolleri ve prosediirleri kullandigin1 belirtmesini ister. Ornegin, isletmenin kurumsal risk
envanterinde iklim risklerine ayr1 bir kategori agilmis mi, bu riskler i¢in 6zel bir takip
mekanizmasi var mi, ya da i¢ denetim planlarinda iklim riskleri degerlendirmeye almiyor

mu?

TSRS 2 ayrica, eger TSRS 1 kapsaminda genel stirdiiriilebilirlik risk yonetimi
anlatildiysa ve iklim riskleri de bu yapinin i¢inde zaten ele aliniyorsa, tekrara diismemek

adina bu biitiinlesik yapinm vurgulanmasini yeterli gorir (KGK, 2023b, Madde 26).

Risk yonetimi bagligi da isletmelerin siirdiiriilebilirlik risklerine yaklasimlarinin
sistematikligi ve ciddiyeti agisindan kritik dnem tasimaktadir. TSRS 1’in risk yOnetimi
gereklilikleri, sirdarulebilirlik risklerinin geleneksel risk yonetimi pratiklerine entegre
edilmesini tesvik ederek isletmelerde biitiinciil bir risk farkindaligi yaratir. Boylece
yatirmmeilar, stirdiiriilebilirlik risklerinin  yonetimi konusunda isletmelerin hazirligini
degerlendirme firsati bulur. Bu entegrasyonun pek c¢ok isletme i¢in halen bir doniisiim siireci
gerektirdigi ve baglangicta kaynak ve bilgi birikimi acisindan zorluk yaratabilecegi
unutulmamalidir. Uzun vadede ise bu doniigiimiin risk ydnetimi kapasitesini artiracagi

aciktir (KGK, 2023b, Madde 43, 44c).
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Benzer sekilde TSRS 2’nin risk yonetimi boliimii, mevcut risk yonetimi pratiklerinin
iklim boyutuyla zenginlesmesini saglar ve risk yonetimi ile siirdiiriilebilirlik birimleri
arasinda baglant1 kurar. Iklim risklerinin degerlendirilmesindeki niceliksel zorluklar ve
uzmanlik ihtiyaci, isletmelerin dis danigmanliklara yonelmelerine veya metodoloji
gelistirme konusunda zorlanmalarina neden olabilir (Kusuma ve Gani, 2024). Bu zorluklar
ayni zamanda piyasanin iklim riski yonetimi alaninda gelismesini tesvik edecek, finansal
hizmetler ve sigorta sektoriinde yeni firsatlar yaratacaktir. Boylece TSRS 2, iklim risklerinin
piyasada fiyatlanabilir ve yonetilebilir bir hale gelmesine onemli Ol¢iide katkida

bulunacaktir.

2.4.4. Metrikler ve hedefler

Son temel unsur olan metrikler ve hedefler boliimii, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili
performansini nasil 6l¢tiiglinii ve hangi hedefleri benimsedigini ortaya koyar. Bu baslik
altindaki aciklamalarin amaci, kullanicilarin isletmenin siirdiiriilebilirlik alanindaki
ilerleyisini somut gostergelerle takip edebilmesini saglamaktir (KGK, 2023a, Madde 45).
Bagka bir ifadeyle “Glgmediginiz seyi yoOnetemezsiniz” prensibi burada gegerlidir;
isletmenin ¢evresel ve sosyal performansina dair sayisal gostergeler ve ulasmay1 hedefledigi
seviyeler, isletmenin bu konulara verdigi 6nemi ve basarisini gosterir. TSRS 1, isletmenin
her bir Onemli sirdiriilebilirlik risk ve firsati i¢in uygun performans metriklerini
aciklamasini zorunlu kilar (KGK, 2023a, Madde 46). Bu kapsamda raporlanacak metrikler

iki ana kategoriye ayrilir:

(1) 1lgili risk veya firsatin kendisini dlgen gostergeler ve

(2) Isletmenin belirledigi hedeflere yonelik ilerlemeyi 6lcen gostergeler.

Ornegin su kithg riski isletme icin Onemliyse, “su tiiketim orami” o riskin
gerceklesme boyutunu gosteren bir metrik olabilir veya isletme karbon notr olma hedefi
koymugsa, “yillik sera gazi emisyon azalimi miktar’” hedef ilerleme metrigi olarak
raporlanabilir. Standart, belirli bir siirdiiriilebilirlik konusuna iliskin ileride ayr1 bir TSRS

standard1 yayinlanir ve o standart belli metriklerin agiklanmasin1 sart kosarsa, oncelikle bu
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zorunlu metriklerin raporlanmasmi 6ngoriir (KGK, 2023a). Eger ilgili konuda 6zel bir
standart yoksa, TSRS 1 isletmelere rehberlik kaynaklarina bagvurarak uygun metrikleri
belirlemelerini soyler (KGK, 2023a, Madde 47). Yani isletme, kendi sektoriinde ve konu
Ozelinde yaygin olarak kullanilan gostergeleri belirlemek icin GRI (Kuresel Raporlama
Girisimi), SASB (Sirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu) gibi uluslararasi
cercevelerden yararlanabilir. TSRS 1, 54-58. maddelerinde diger standartlardan nasil
yararlanilacagma dair rehberlik sunarak, isletmelerin dogru metrikleri se¢gmesine yardimci
olur. Bunun yani sira, sektorel ve is modeline 6zgii metriklerin de agiklanmasimi tesvik eder
(KGK, 2023a, Madde 48). Ornegin bir otomotiv iireticisi, elektrikli ara¢ satislarmmn toplam
satislar i¢indeki payini; bir enerji isletmesi, yenilenebilir enerji Gretiminin toplam tretimdeki
yiizdesini; bir bankaysa siirdiiriilebilir (yesil) kredilerin toplam portféydeki payini dnemli
bir gosterge olarak raporlayabilir. Bu tiir sektore 6zgii metrikler, her isletmenin faaliyet

alanindaki kritik stirdiiriilebilirlik performansini yansitmasi bakimindan 6nemlidir.

Isletmelerin belirledikleri hedefler de bu boliimde yer alir. TSRS 1, isletmenin kendi
belirledigi ya da tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi ulasmasi gereken siirdiiriilebilirlik
hedeflerini ve bu hedeflere dogru kaydettigi ilerlemeyi raporlamasmi ister. Ornegin bir
isletmenin 2030 yilina kadar emisyonlarmi %50 azaltma hedefi varsa, bu spesifik hedef ve
gerceklesme durumu (su ana dek %20 azaltim saglandi gibi) belirtilmelidir. Hedeflerin
niteligi (mutlak mi1 oransal mi1, uzun vadeli mi kisa vadeli mi) ve kapsami (tiim operasyonlar1
m1 kapsiyor, belirli bir segmenti mi) gibi bilgiler de verilerek, okuyucularin hedefin
ciddiyetini degerlendirebilmesi saglanir. Eger hedeflerde zaman iginde degisiklik yapildiysa
(6rnegin 2050 net-sifir hedeti 2040°a ¢ekildiyse veya tam tersi), bu revizyon ve gerekcesi de
aciklanmalidir (KGK, 2023a). Boylece zaman icinde isletmenin hedeflerine baghligi ve

ambisyon diizeyi izlenebilir.

TSRS 1, raporlanan metriklerin kaynagini ve hesaplama yontemini de seffaf bigimde
aciklamay1 zorunlu kilar. Eger isletme, TSRS disinda bir ¢er¢eveden alinan bir gostergeyi
kullaniyorsa bunun hangi gergeveye dayandigmi belirtmelidir (KGK, 2023a, Madde 49).
Ornegin “GRI Standartlarma gore tammlanan X endeksi” seklinde bir atif yaparak,
kullanilan gostergenin yaygin bir tanimi varsa bunu okura bildirir. Ayn1 sekilde, isletmenin
kendi gelistirdigi 6zel bir metrik kullaniliyorsa, bu gostergenin tam olarak nasil tanimlandig:
ve hesaplandigi hakkinda bilgi verilmelidir (KGK, 2023a, Madde 50). Bu saydamlik,

kullanicilarin sunulan verileri dogru yorumlamasi i¢in kritiktir ve verinin glivenilirligini
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artirir. Metrikler ve hedefler bileseninin 6nemi, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansinin
nesnel Olgiitlerle takip edilmesini saglamasinda yatar. Yatirimcilar ve diger paydaslar,
aciklanan metrikler sayesinde isletmenin ¢evresel ve sosyal alandaki gidisatin1 somut olarak
izleyebilir, hedeflerine ulasip ulasmadigini degerlendirebilir. Bu da hesap verebilirlik ve

yonetimin giivenilirligi agisindan temel olusturur.

TSRS 2’nin belki de en somut ve standartlastirilmis hiikkiimleri bu boliimde yer alir.
Iklimle ilgili metrikler ve hedefler, isletmenin iklim degisikligiyle miicadele ve uyum
konularindaki performansinin sayisal gostergelerini icerir. TSRS 2, sektorler arasi genel
iklim metrikleri tanimlayarak, tiim isletmelerin agiklamasi beklenen belli basli gostergeler
oldugunu belirtir (KGK, 2023b, Madde 28(a)). Bunlarin basinda sera gazi emisyonlari
gelmektedir. Standart, bir isletmenin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini ayr1 ayri1 agiklamasini zorunlu tutar (KGK, 2023b, Madde 29(a)). Bu hikim
son derece kritiktir ¢linkii sera gazi emisyonlari, bir igletmenin iklim degisikligine katkisinin

en dogrudan 6l¢iisiidiir ve yatirimcilarca sikca talep edilen bir veridir.

HECler PECTer

Kapsam 2 Kapsam 1

DOGRUDAN

Kapsam Kapsam

............ o
calisaninige
b fe -
s seyahat| b4 b4
- sirket
olugan
atikla
Yukan ydndeki faaliyetier Raporlayan §irket Asagi yondeki faaliyetler

Sekil 2.4. Sera Gazi Emisyonlarina Genel Bakis

Kaynak: World Resources Institute & World Business Council for Sustainable
Development, 2011
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Tanim olarak Kapsam 1 emisyonlari, isletmenin dogrudan kontrol ettigi
kaynaklardan salinan sera gazi emisyonlaridir (6rnegin isletmenin tesislerinden,
fabrikalarindan, arag filosundan ¢ikan emisyonlar). Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin satin
aldig1 enerji (elektrik, buhar, 1s1 vb.) nedeniyle dolayli olarak sebep oldugu emisyonlardir.
TSRS 2, Kapsam 2 emisyonlarinin hem lokasyon-temelli (sebeke ortalamasi) hem
mumkinse piyasa-temelli (isletmenin yesil enerji satin alimi gibi girisimlerini yansitan)
yontemlerle raporlanmasini ister. Bu sayede kullanicilar, isletmenin eger yenilenebilir enerji
kullanimi1 yoluyla emisyonlarini diisiirme ¢abasi varsa bunu veride gorebilirler. Kapsam 3
emisyonlar1 ise isletmenin deger zincirindeki diger dolayli emisyonlar1 kapsar; 6rnegin
tedarikgilerinin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar, sattigi {irlinlerin kullanimmdan
kaynaklanan emisyonlar, ¢alisan seyahatleri, atiklarin bertarafi gibi genis bir yelpazeyi

igerir.

Kapsam 3 genellikle 6l¢iimii en zor ve belirsizligi yiiksek alan oldugu i¢in, TSRS 2
bu konuda Sera gazi Protokolii’nii (Greenhouse Gas Protocol) referans alir ve isletmenin
Kapsam 3’1 hesaplarken hangi kategorileri dahil ettigini belirtmesini zorunlu kilar (KGK,

2023b, Madde 29(a)(i)(3)). GHG Protokolii’ne gore 15 adet Kapsam 3 kategori vardr.

Tablo 2.3. Kapsam 3 Kategorileri

1. Satin alinan mal ve hizmetler

2. Sermaye mallar1

3. Akaryakit ve enerji ile ilgili faaliyetler

4. Upstream tagimacilik ve dagitim

5. Operasyon sirasinda olusan atiklar

6. Is seyahatleri

7. Ziyaretgi veya misterilerin ulagimlari

o0

. Calisanlarm ige gidis-gelisleri

9. Home office / uzaktan ¢alisma

10. Upstream kiralanan varliklar
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11. Downstream tagimacilik ve dagitim

12. Satilan tiriiniin islenmesi

13. Satilan trinlerin kullanimi

14. Satilan Uriiniin Kullanim Omrii Sonu Islemi

15. Yatirimlar

Kaynak: World Resources Institute & World Business Council for Sustainable
Development, 2011

Isletme, kendi Kapsam 3 hesabma hangi kategorileri kattigmi ve hangilerini
katmadigint ac¢iklamalidir. Kapsam 3 emisyon rakaminin kapsamini anlayarak isletmeleri
daha saglikl karsilastirabilirler. Emisyon verilerinin raporlanmasinda TSRS 2, ayrmntili alt
kirthmlar da talep edebilir (KGK, 2023b, Madde 29(a)(vi)). Ornegin Kapsam 1 ve 2
emisyonlarmin organizasyon smirlari i¢inde ve disinda ayristirilmasi (6rnegin konsolide
istirakler ve ortak girisimler ayrimi) tavsiye edilmektedir. Kapsam 2’nin zaten
lokasyon/piyasa olarak ayrimi zorunlu tutulmustur (KGK, 2023b, Madde 29(a)(v)). Bu
ayrint1 seviyeleri, seffaflik ve hesap verebilirlik icin 6nemli olmakla birlikte, isletmeler i¢in
veri derleme acisindan zorlu olabilir. Birgok biiylik isletme halihazirda GRI Standartlari
veya CDP gibi programlar kapsaminda bu emisyon verilerini topladigindan, TSRS 2 bu

mevcut uygulamalari entegre etmis olacaktir.

Emisyonlar haricinde TSRS 2, diger bazi genel iklim metriklerinin de raporlanmasini
bekler (KGK, 2023b, Madde 29). Ornegin, isletmenin enerji tiiketimi ve bunun ne kadarmin
yenilenebilir kaynaklardan geldigi, karbon yogunlugu (birim iiriin bagina emisyon gibi), su
kullanim1 gibi iklimle baglantili metrikler sektdre gére dnemli olabilir. TSRS 2, uygulama

rehberinde ve olas1 sektdr eklerinde bu tiir metrikler i¢in yonlendirmeler sunacaktir.

TSRS 2, isletmelerin iklim degisikligiyle ilgili belirledikleri hedefleri ve taahhiitleri
de agiklamasini zorunlu kilar. Bu hedeflere 6rnek olarak “2050’ye kadar net sifir emisyon
taahhiidii”, “2030°a kadar %50 emisyon azaltim1”, “yenilenebilir enerjiye %100 gegis” gibi
taahhtler verilebilir. Isletmenin uymakla yiikiimlii oldugu yasal veya diizenleyici hedefler

varsa (Ornegin iilkenin ulusal emisyon azaltim ytikiimliiliikleri, sektorel karbon biitceleri
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gibi), bunlar da belirtilir. Kullanicilar bu sayede, isletmenin iklim konusunda neyi bagarmay1
hedefledigini ve simdiye dek ne basardigini degerlendirebilirler (KGK, 2023b, Madde 28 (
c), 33,34).

Hedef agiklamalarinda, hedefin kapsami (hangi emisyonlari kapsiyor, ulusal mi yerel
mi), zaman ufku, baz yili ve mevcut ilerleme durumu da sunulur (KGK, 2023b, Madde 33-
36). Ornegin isletme 2030’a %50 azaltim hedefi koyduysa, baz yil olarak 2019’u alip 2019°a
gore 2030°da yar1 yariya azaltacak olabilir; 2022 itibariyle de %20 azaltim saglamissa bu
belirtilir. Hedeflerde herhangi bir revizyon yapildiysa (6rnegin baslangicta %40 olan hedef
%350’ye cikarildi), gerekcesiyle birlikte not edilir. Bu bilgiler, isletmenin iklim konusundaki

iddiasin1 ve gercek performansini ortaya koyar.

TSRS 2, her sektoriin ve isletmenin kendine 6zgii iklim risk ve firsatlar1 olabilecegini
g0z Oniine alarak, emisyonlar disinda isletmenin Oonemli gordiigii diger metrikleri de
aciklamasin1 bekler (KGK, 2023b, Madde 28(b) ve 29(b)-(g), 32). Ornegin bir otomotiv
isletmesi elektrikli arag¢ satis oranini; bir elektrik iireticisi, portfoyiindeki diisiik karbonlu
enerji iretim kapasitesini; bir tarim isletmesi, su verimliligini veya arazi kullanimindan
kaynakli emisyonlar1 raporlayabilir. Standart, TSRS 1’deki rehberlik uyarinca, eger bir
konuda 6zel standart yoksa isletmenin uygun metrikleri secerken uluslararasi cercevelere
basvurmasini izin verir. Dolayisiyla isletmeler, iklimle ilgili finansal etkileri en iyi yansitan
gostergeleri (6rnegin “lirtin basina karbon ayak izi”, “yesil iiriin satis geliri” vb.) bulup

raporlamaya tesvik edilir.

Son olarak, TSRS 2 veri Kalitesi ve karsilastirilabilirlik konusunda TSRS 1 ile ayn1
cizgidedir. Yani raporlanan iklim verilerinin miimkiin oldugunca ge¢mis yillarla ve
hedeflerle karsilastirmali sunulmasi (trend analizi), veri hesaplamalarinda herhangi bir
degisiklik olduysa bunun ag¢iklanmasi, olas1 belirsizliklerin belirtilmesi gibi noktalar 6nem
arz eder. Ornegin, eger metodolojide bir degisiklik yapildiysa ve bu yiizden dnceki yilin
emisyon rakami giincellendiyse, bunun etkisi not edilmelidir (KGK, 2023b, Madde BC68;
TSRS 1 B49-B59 uygulama rehberi).
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3. TSRS 1 VE TSRS 2 KAPSAMINDA RAPOR HAZIRLAMA SURECI

3.1. Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Raporu Hazirlama Siireci

Soru seti, daha Once siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamasi gereken bir isletmeden,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart TSRS 1 (Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasmna iliskin Genel Hiikiimler) ve TSRS 2 (Iklimle ilgili Ac¢iklamalar)
standartlarina bu sorularla uygun bilgiler toplamay1 hedefler. TSRS 1’in 6ngordiigii temel
icerik basliklar1 olan YOnetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler
kapsamindaki gerekliliklerin tiimiinii, ayrica TSRS 2 ile vurgulanan iklimle ilgili risk ve
firsatlar, finansal etkiler, iklim direncliligi, sera gaz1 emisyonlar1 gibi konular1 ile ilgili
bilgilerin elde edilmesi amaglanmaktadir. Sorular, isletmenin bu alanlardaki durumunu,
planlarin1 ve yaklasimlarini1 anlamayarak raporu hazirlayacak taraflara fayda saglamasi

amaciyla tasarlanmstir.

Sorular, acik uglu ve rehberlik edici bir dilde hazirlanmistir; isletmenin sektorii ne
olursa olsun uygulanabilir niteliktedir. Daha 6nce raporlama deneyimi olmayan isletmelerin
de yanitlayabilmesi i¢cin 6rnekler ve agiklamalar igerir. Soru seti, gerektiginde yazili formlar,
yiiz yiize veya cevrimi¢i miilakatlar ya da anketler seklinde uyarlanabilir. Her bolim
basinda, o boliimiin bilgi toplamadaki amaci agiklanmais; sorular ise mantiksal gruplar altinda
listelenmistir. Bu sayede, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin gereklerini karsilayacak

kapsamli bilgilerin sistematik olarak elde edilmesi saglanabilecektir.

Tablo 3.1. Kurumsal Profil Hakkinda Genel Bilgilere Yonelik Sorular

e Isletmenin kurulusundan itibaren kisa tarihgesi ve Onemli déniim noktasi

olabilecek gelismeler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

e Temel faaliyet alanlari, faaliyet gosterilen sektor veya sektorler, ana faaliyetine

iligkin {iriin ve hizmetler nelerdir?

e Isletme merkezi nerede bulunmaktadir? Farkli bolgelerde sube veya iiretim

tesisleri mevcut mudur?
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Ortaklik yapis1 nasildir?

Y Onetim yapist ve karar alma siiregleri nasil tanimlanmaktadir?

Toplam ¢alisan sayist nedir? Calisanlarm kadm erkek orani nedir? Ust

yOnetimde kadin temsil oran1 nedir?

Organizasyon yapisi ve mevcut departmanlar nelerdir?

Yerel, ulusal veya uluslararasi1 hangi pazarlarda faaliyet gosterilmektedir?

Baslica miisteriler ve hedef kitle kimlerdir?

Sektordeki rakipler kimlerdir ve isletmenin pazar konumu nasildir?

Son yillardaki biiylime orani ve finansal performansi nedir?

Gelecege yonelik yatirim ve biliylime planlar1 var mi1?

Temel degerler, misyon ve vizyon nedir?

Stirdiiriilebilirlik veya kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan

faaliyetler var mi?

Daha once siirdiiriilebilirlik raporu hazirland1 mi1? Siirdiirtilebilirlik raporunun

hazirlanma amac1 neydi ve hangi ¢ergeveye gore hazirlanmigt1?

Stirdiiriilebilirlik ~ verilerinin toplanmasi, takibi ve raporlanmasi hangi

departmanlar tarafindan gergeklestirilmektedir?

Stirdiiriilebilirlik raporu i¢in gereken verilere erisim saglayan mevcut sistemler,

yazilimlar veya veri tabanlar1 bulunmakta midir?

Daha 6nce paydas analizi yapildi mi1? Yapildiysa hangi departman yapti?

Isletmenin asag1 yonlii ve yukar1 yonlii tedarik zinciri paydaslari kimlerdir?

Tablo 3.2.’de yer alan sorular isletmenin siirdiiriilebilirlik ve iklim konularindaki

yonetim yapisini anlamay1 hedefler. TSRS 1 ve TSRS 2, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili

risk ve firsatlar1 izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullandig: iist diizey yOnetisim

sireclerinin, kontrollerinin ve sorumluluklarin agiklanmasini zorunlu kilar. Asagidaki

sorular, isletme yoOnetim organlarinin ve iist yonetimin siirdiiriilebilirlik/iklim risk ve

firsatlarini nasil ele aldigin1 ve bu konulara verilen kurumsal onemi ortaya ¢ikarmayi

amaglamaktadir. Yonetisim ile ilgili sorular olusturulurken, TSRS 1'in 26 ve 27'nci
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maddeleri ile TSRS 2'min 5, 6 ve 7'nci maddelerindeki gereklilikleri karsilamaya yonelik

cevaplar elde etmek amacglanmustir.

Tablo 3.2. TSRS 1 ve TSRS 2’ye Gére Yonetisimle Ilgili Sorular

e Isletmede siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili riskleri ve firsatlar1 takip etmekten

hangi kurul, komite ya da ekip sorumludur?

e lsletmenin siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili gorevleri ve sorumluluklar: diger

isletme politikalarina nasil dahil ediliyor?

e Isletmede siirdiiriilebilirlik/iklim konularinda riskleri takip etmekle gorevli olan
yoneticilerin bu konulardaki yetkinligi nasil Olgiiliiyor? Bu kisilerin

yetkinliklerini gelistirmek i¢in planlanmis 6zel egitim ya da programlar var m1?

e Yoneticiler, siirdiiriilebilirlik/iklim riskleri hakkinda hangi siklikla ve hangi

yollarla bilgilendiriliyorlar?

e Isletmenin ydnetimi dnemli kararlar alirken siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili

riskleri nasil dikkate aliyor?

e Sirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili 6diinlesimler degerlendiriliyor mu?

e Sirdiiriilebilirlik/iklim hedeflerine ulasma durumunu takip etmek i¢in hangi

Ol¢ciim araclar1 veya gostergeler kullaniliyor?

¢ Bu olciimler yoneticilerin maas ve prim gibi iicretlendirmelerinde dikkate

aliniyor mu? Eger dikkate aliniyorsa, bu nasil uygulantyor?

e Surddrulebilirlik/iklim ile ilgili sorumluluklar belli bir pozisyon veya komiteye

devredildi mi?

o Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim risklerini yonetmek igin hangi kontrol
yontemlerini ve prosediirlerini kullaniyor? Bu siirecler isletmenin diger is

slirecleriyle nasil entegre ediliyor?
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Tablo 3.3. sorular1 isletmenin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara kars1
genel stratejisini, i modeline etkilerini ve uzun vadeli planlarini anlamay1 amaglar. TSRS 1
ve TSRS 2 standartlari, isletmelerin hangi siirdiiriilebilirlik/iklim risk ve firsatlarini1 6nemli
gordiigiinii, bunlarin is modeli, deger zinciri ve strateji lizerindeki mevcut ve 6ngoriilen
etkilerini, finansal planlamaya dahil edilip edilmedigini ve isletmenin bu konular
karsisindaki direngliligini agiklamalarin1 ister. Bu kapsamda, asagidaki sorular
stirdiiriilebilirlik konularmni nasil stratejik olarak ele aldigini ortaya ¢ikarmayr hedefler.
Strateji ile ilgili sorular olusturulurken, TSRS’lerde yer alan strateji (TSRS 1 28-42.
maddeler, TSRS 2 8-23.maddeler) bashg: altinda yer alan strdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili
riskler ve firsatlar, is modeli ve deger zinciri, strateji ve karar alma, finansal durum, finansal
performans ve nakit akislar1 ve direnglilik konularindaki gereklilikleri karsilamaya yonelik

cevaplar elde etmek amaglanmistir.

Tablo 3.3. TSRS 1 ve TSRS 2’ye Gore Strateji ile Ilgili Sorular

e Isletmenin gelecekteki finansal durumunu etkileyebilecek

stirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili belirli riskler ve firsatlar nelerdir?

e Belirlenen iklimle ilgili risklerin her biri, dogrudan iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel risk mi yoksa iklim politikalarma uyum siirecinde ortaya

c¢ikan gecis riski olarak mi1 goriiliiyor?

e Bu risklerin ve firsatlarin gerceklesmesi beklenen kisa, orta ve uzun vadeli

zaman dilimlerini nasil tanimlaniyor?

e Bu zaman dilimleri, stratejik karar alma siireclerinde kullanilan planlama

donemleri ile nasil baglantili?

e Isletmenin is modeli ve deger zinciri iizerinde, siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili

risklerin ve firsatlari mevcut ve gelecekte beklenen etkileri nelerdir?

e s modelinde ve deger zincirinde siirdiiriilebilirlik/iklim konularinda risk ve

firsatlarin yogunlastig1 bolgeler, tesisler ya da varlik tiirleri hangileri?
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Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim konusundaki risk ve firsatlar1 stratejisine ve

kararlarina nasil yansitiyor veya bunu nasil yapmayi planliyor?

Onceki raporlarda (varsa) agiklanan siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili hedeflere ne

Olciide ulasildi1?

Isletme, siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili riskler ve firsatlar arasmda nasil bir

denge kuruyor, hangi 6diinlesimleri dikkate aliyor?

Stirdiirtilebilirlik/iklim ile ilgili plan ve faaliyetleri finanse etmek i¢in su anda
hangi kaynaklar kullaniliyor veya gelecekte hangi kaynaklarm kullanilmasi

planlantyor?

I¢inde bulunulan dénemde, siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili risk ve firsatlarin

mevcut finansal durum, performans ve nakit akisina etkisi nedir?

Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili riskleri ve firsatlar1 finansal

planlamasina nasil dahil ediyor?

Bu risklerin ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede finansal durum tzerindeki

beklenen etkileri nelerdir?

Bu etkiler dogrultusunda isletmenin yatrim yapma, varlik satisi yapma,

finansman saglama gibi konulardaki planlar1 nedir?

Isletme strateji ve is modelinin siirdiiriilebilirlik/iklim risklerine kars1

dayaniklilig1 nasil 6l¢iiliiyor?

Bu dayanikliligi 6lgmek i¢in 6zel yontemler, Ornegin senaryo analizi gibi
yontemler kullanildi m1? Eger kullanildiysa, bu yontemlerin temel varsayimlari

ve parametreleri nelerdir?

Bu degerlendirmeler sonucu isletmenin stratejisinde ve is modelinde ne tiir

degisiklikler veya adaptasyonlar yapilmasi planlaniyor?

Isletmenin iklim ile ilgili ge¢is planinda kullandig1 temel varsayimlar ve plana

dayanak olusturan 6nemli noktalar nelerdir?
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e Isletme karbon-yogun, enerji-yogun veya Su-yogun faaliyetlerini ydnetme,
azaltma veya sonlandirma, kaynaklar1 yeniden tahsis etme, yatirimlar yapma,
aragtirma gelistirme, satin alma veya varlik satma gibi konularda uyguladigi

veya planladigi degisiklikler nelerdir?

o Isletme iklim hedeflerine ulasmak i¢in dogrudan veya dolayli olarak hangi
onlemleri aliyor veya almayi diisiiniiyor? Adaptasyon ve emisyon azaltimi

acisindan hangi stratejik adimlari izliyor?

Tablo 3.4. isletmenin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirleme,
degerlendirme, dnceliklendirme ve yonetme siireglerini anlamak i¢in hazirlanmistir. TSRS
1 ve 2, isletmenin siirdiiriilebilirlik/iklim risklerini hangi siireclerle yonettigini ve bu
streclerin isletmenin genel risk yonetimine nasil entegre oldugunu agiklamasini bekler. Risk
Yonetimi ile ilgili sorular olusturulurken, TSRS 1'in 43 ve 44’{incii maddeleri ile TSRS 2'nin
24-26. maddelerindeki gereklilikleri karsilamaya yonelik cevaplar elde etmek

amaclanmastir.

Tablo 3.4. TSRS 1 ve TSRS 2’ye Gére Risk Yonetimiyle Ilgili Soru Listesi

Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili riskleri belirlemek ve degerlendirmek

icin hangi girdi, parametre ve veri kaynaklarini kullaniyor?

e Burisk belirleme ve degerlendirme siirecinin kapsami nedir?

e Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili riskleri belirlemek igin senaryo analizi

kullantyor mu? Kullaniyorsa bu analizi nasil uyguluyor?

e Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim risklerinin niteligini, olasiligin1 ve biiyiikliigiinii

nasil degerlendiriyor? Bu degerlendirme sirasinda hangi yontemler kullaniliyor?

o Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim  risklerini, ~diger risk tiirlerine gdre

onceliklendiriyor mu?

e Onceliklendirme yaparken hangi kriterlere (6lcitlere) gore hareket ediliyor?
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Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim risklerini nasil takip ediyor?

Bu riskleri hangi siklikla izliyor ve nasil raporluyor?

Onceki raporlama dénemine kiyasla, siirdiiriilebilirlik/iklim risklerini yonetme

stireclerinde herhangi bir degisiklik yapildi m1?

Yapildiysa yapilan degisikliklerin sebepleri ve sonuglari nelerdir?

Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili firsatlar1 belirlemek, degerlendirmek,

onceliklendirmek ve takip etmek i¢in hangi yontemleri ve siirecleri kullantyor?

Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili firsatlar1 degerlendirmek icin senaryo

analizi yapiyor mu?

Eger senaryo analizi kullaniyorsa, bunu nasil gerceklestiriyor?

Stirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili riskleri ve firsatlar1 yonetme siiregleri, genel

isletme risk yonetimi siire¢lerine nasil dahil ediliyor?

Sardurdlebilirlik/iklim ile ilgili bu surecler, genel risk yonetimi sistemlerini

hangi sekilde ve ne kadar bilgilendiriyor ve yonlendiriyor?

Tablo 3.5.’te yer alan sorular isletmenin siirdiiriilebilirlik ve iklim performansini

nasil Oletligiinii, takip ettigini ve gelecege yonelik hedefler belirleyip belirlemedigini

anlamay1 amaglar. Ozellikle TSRS 2, kapsamli sera gazi emisyon verilerinin (Kapsam 1-2-

3) raporlanmasini ve iklim hedefleri varsa bunlarin detaylandirilmasini sart kosar. Metrikler

ve Hedefler ile ilgili sorular olusturulurken, TSRS 1'in 45-53. maddeleri ile TSRS 2'nin 27-

37. maddelerindeki gereklilikleri karsilamaya yonelik cevaplar elde etmek amaglanmistir.

Tablo 3.5. TSRS 1 ve TSRS 2’ye Gére Metrikler ve Hedeflerle Ilgili Soru Listesi

Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili riskleri ve firsatlar1 degerlendirmek igin

TSRS c¢er¢evesinde hangi zorunlu metrikleri kullaniyor?
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Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili riskleri ve firsatlar1 kendi is modelleri
veya faaliyetlerinize 6zgi hangi metrikleri takip ediyor?

Kullanilan metrigin tanim1 nedir? Eger kullanilan metrik TSRS disinda bagka
kaynaklardan uyarlanmigsa bu kaynaklar nedir ve metrik orijinal kaynagindan

nasil farklidir?

Metrik mutlak bir 6l¢ti mii, baska bir metrikle baglantili m1 yoksa niteliksel bir

Olct mudur?

Kullanilan metrikler bagimsiz bir {i¢lincii taraf tarafindan dogrulandi mi1? Eger

dogrulanmigsa, bu taraf kimdir?

Metrigin hesaplanmasinda kullanilan yontem ve girdiler nelerdir? Ydntem

kisitlar1 ve onemli varsayimlar var midir?

Raporlama doneminde isletme toplamda ka¢ ton CO: esdegeri mutlak briit sera

gaz1 emisyonu yapt1? Bu emisyonlarin kapsam 1, 2 ve 3’e gore dagilimi nedir?

Isletme sera gazi emisyonlarmi hangi 6lciim yaklasimmi, girdilerini ve
varsayimlarini kulland1? Kullanilan 6l¢tim yaklasimi, girdileri ve varsayimlar1

neden tercih edilmistir?

Raporlama déneminde 6l¢iim yaklagiminda, girdilerinde veya varsayimlariizda
onceki yila gore herhangi bir degisiklik yaptiniz m1? Yaptiysaniz bunlar neler

ve neden yapildi?

Iklimle ilgili gecis veya fiziksel risklere kars1 kirilgan varliklar veya faaliyetlerin

miktar1 nedir? Toplam i¢indeki yilizdesi nedir?

Iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlik veya faaliyetlerin miktar1

nedir? Toplam icerisindeki ylzdesi nedir?

Iklimle ilgili risklere ve firsatlara ydnelik dagitilan sermaye harcamasi,

finansman veya yatirim miktar1 nedir?
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Yatirim karar1 gibi siireclerde bir karbon fiyati kullaniliyor mu? Kullaniliyorsa

bu nasil uygulaniyor?

Sera gazi emisyon maliyetleri hesaplanirken kullanilan karbon fiyati nedir?

Yonetici iicretlendirmesinde iklimle ilgili hedeflere ulasma durumu dikkate

alintyor mu?

Cari donemde, iklim hedefleri sebebiyle yonetici licretlerinde olusan tutar,

toplam yonetici iicretlerinin yiizde kagini olusturmustur?

Sektorle ilgili olarak hangi sektor bazli metrikler agiklanmaktadir?

Bu sektdr metrikleri belirlenirken TSRS 2 Sektor Bazli Uygulanmasima liskin
Rehber’de yer alan metrikler g6z Oniinde bulunduruldu mu ve bunlarin

uygunlugu degerlendirildi mi?

Isletme siirdiiriilebilirlik/iklim hedeflerini tanimlamak ve takip etmek i¢in hangi

metrikleri kullaniyor?

Isletmenin siirdiiriilebilirlik/iklim ile ilgili hedefleri nicel mi, yoksa nitel mi?

Belirlenen nicel hedefler mutlak bir hedef mi yoksa yogunluk hedefi midir?

Iklim degisikligi ile ilgili giincel uluslararas1 iklim anlasmalar1 belirlenen

hedefleri nasil etkiledi?

Belirlenen hedefler ve hedeflerin nasil belirlendigi, bagimsiz bir {i¢iincii tarafca

dogruland1 mi1?

Belirlenen hedefler diizenli olarak gbézden gegiriliyor mu?

Hedeflerdeki ilerlemeyi takip etmek i¢in hangi metrikler kullaniliyor?

Siirdiiriilebilirlik/iklim hedefleri hangi donem i¢in gegerli, hangi baslangi¢ yili

baz alinmistir ve bu siiregteki ara hedefler nelerdir?
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Surdardlebilirlik/iklim  hedeflerine  yonelik mevcut performans nedir?

Performans degisimleri ve degisimler nasil analiz edilmektedir?

Belirlenen hedeflerde herhangi bir degisiklik yapilmig mudir? yapildiysa
degisikligin sebepleri nelerdir?

Hedefleri 6lgmek ve ilerlemeyi izlemek i¢in kullanilan metrikler zaman i¢inde
tutarli midir? Metrigin yeniden tanimlanmasi veya degistirilmesi durumunda

sebepler nelerdir?

Isletmedeki sera gazi emisyonu hedeflerinde hangi sera gazlar1 yer aliyor?

Bu hedefler Kapsam 1, Kapsam 2 veya Kapsam 3 emisyonlarindan hangilerini

iceriyor?

Belirlenen hedef, briit sera gazi emisyon hedefi mi, yoksa net sera gazi emisyon
hedefi mi? Eger net hedef belirlendiyse, buna karsilik gelen briit emisyon hedefi

nedir?

Bu hedefleri belirlerken sektore 6zgii karbonsuzlagma yaklagimi kullanildi mi1?

Isletme Net sera gazi emisyon hedefine ulasmak igin karbon kredileri

kullanmay1 planliyor mu?

Net sera gazi1 emisyon hedefine ulasmak ne 6l¢lide karbon kredilerine baglh?

Kullanilacak Karbon kredileri hangi {giincii taraf dogrulayacak veya

sertifikalandracaktir?

Kullanilacak karbon kredilerinin tiiri nedir?

Karbon kredilerinin giivenilirligi ve biitliinligi ilgili kullanicilarm bilmesi

gereken bagka hangi 6nemli bilgiler var?
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3.2. Arastirma

3.2.1. Arastirma tasarimi

Bu c¢aligma, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) ile Avrupa
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standardi’na (ESRS) uyumlu raporlar arasinda karsilastirmali
bir analiz amaci tasimaktadir. Dediiktif nicel icerik analizi yaklagimi benimsenmis
(Krippendorff, 2019; Neuendorf, 2017); bu dogrultuda standartta belirtilen maddeler temel
almarak arastirmaci tarafindan olusturulan anahtar kelime listesi kullanilarak raporlarin
aciklama diizeyi sayisallastirilmis ve boylece bir "agiklama endeksi" elde edilmistir (Hassan

ve Marston, 2019; Hooks ve Van Staden, 2011; Michelon vd., 2015).

Calismanin evrenini, 2024 yili i¢inde entegre faaliyet veya siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlayan isletmeler olusturmaktadir. Bu dogrultuda ulasilabilen 18 rapor, Tablo 3.6.’da

gosterildigi lizere iki gruba ayrilmistir:

e TSRS’ye uyumlu rapor yayimlayan 9 Tiirk isletmesi
e ESRS’ye uyumlu rapor yayimlayan 9 Avrupa isletmesi

IFRS S1/S2 standartlarma gore raporlama yapan isletmelere ait glincel belgelere

erisilemediginden, arastirma bu iki standart kapsaminda gergeklestirilmistir.

Tablo 3.6. incelenen Isletmeler

Ulusal Isletmeler Uluslararasi Isletmeler
Akcansa ABN AMRO Bank N.V.
ENKA Allianz Group’s
Erdemir Arla Foods

Garanti BBVA Bw Offshore

Migros H+H International A/S
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 Hydro
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Turkcell Lamor
Tiipras Lundbeck
Turkiye Hayat Emeklilik Metsa Group

Secilen isletmelerin PDF/HTML formatindaki raporlari, Python tabanli bir betik

yardimiyla diiz metne doniistiiriilmiis ve paragraf bazinda boliinmiistiir. Her paragraf,

isletme kimligi ve kaynak dosya bilgisiyle etiketlenerek analiz birimi olarak hazirlanmigtir.

Cok dilli yaptya uyum amaciyla Tiirkge anahtar kelimeler Ingilizceye ¢evrilmistir.

Kodlama semasi, TSRS 1 ve TSRS 2 temel almarak olusturulmustur. Bu

maddelerden hareketle, dort ana boyutta anahtar kelime seti olusturulmustur:

e Yonetisim (Governance)

e Strateji (Strategy)

e Risk Ydnetimi (Risk Management)

e Metrikler ve Hedefler (Metrics and Targets)

Ayrmtili anahtar kelime listesi Tablo 3.7.’de sunulmustur.

Tablo 3.7. Anahtar Kelime Listesi

YONETISIM GOVERNANCE
yOnetisim governance
sustainability-related risks and

stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsat

opportunities

yOnetisim siirecleri

governance processes

yOnetisim organi

governance body

komite

committee
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beceri ve yetkinlik

skills and competencies

Odiinlesim

compensation

icretlendirme politikasi

remuneration policy

i¢ fonksiyon

internal function

iklimle ilgili risk ve firsatlar

climate-related risks and opportunities

STRATEIJI

STRATEGY

strateji

strategy

risk ve firsatlar1 yonetme

managing risks and opportunities

gelecekteki finansal yeterlilik

future financial adequacy

makul 6lciide

reasonable extent

mevcut etki

current impact

ongorulen etki

anticipated impact

1s modeli

business model

deger zinciri

value chain

karar alma mekanizmasi

decision-making mechanism

direnclilik

resilience

senaryo analizi

scenario analysis

iklim direncliligi climate resilience
fiziksel risk physical risk
gecis riski transition risk

sektor bazli agiklama

sector-based disclosure
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mevcut degisiklikler

current changes

ongoriilen degisiklikler

anticipated changes

dogrudan azaltim

direct reduction

adaptasyon ¢abalar1

adaptation efforts

Onemli diizeltme

significant mitigation

RISK YONETIMI

RISK MANAGEMENT

risk yonetimi

risk management

girdi ve parametre

mputs and parameters

onceliklendirme

prioritization

nicel bilgi

quantitative information

nitel bilgi

qualitative information

yatirim ve elden ¢ikarma

mvestment and divestment

desteklenebilir bilgi

supportable information

makul bilgi

reasonable information

orantil1 yaklagim

proportional approach

Olciim belirsizligi

measurement Uncertainty

METRIKLER VE HEDEFLER

METRICS AND TARGETS

metrikler ve hedefler

metrics and targets

zorunlu metrikler

mandatory metrics

isletme metrikleri

operational metrics

uclincu taraf

third party
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dogrulama verification
gecerli dénem valid period
baz dénem base period
doniim noktalari milestones

ara hedefler

interim targets

trend analizi

trend analysis

hedef revizyon

target revision

sektorler arast metrik

cross-sector metrics

mutlak briit sera gazi

absolute gross greenhouse gas

kapsam 1 scope 1
kapsam 2 scope 2
kapsam 3 scope 3

sera gazi protokolii

greenhouse gas protocol

kategori 15

category 15

kirilgan varhik

vulnerable asset

i¢ karbon fiyatlar

internal carbon prices

sektor bazli uygulama

sector-based application

sera gazi emisyonu

greenhouse gas emissions

baz donem

base period

ara hedefler

interim targets

mutlak hedef

absolute target

63




yogunluk hedefi

intensity target

karbonsuzlasma

decarbonization

karbon kredisi

carbon credit

Her paragraf, anahtar kelimeler icin buyuk-kiigiik harf duyarsiz, diizenli ifadelerle

analiz edilmistir. Her isletmenin her boyutu i¢in, anahtar kelime frekanslar1 toplanarak bir

skor olusturulmustur:

skor; 4 = Z frekans;,

ked

e skor;4: i numaral isletmenin, d boyutundaki (6rnegin; yonetisim, strateji gibi

alanlardaki) toplam skorunu gosterir.

e k € d: Boyut d icindeki her bir anahtar kelimeyi ifade eder.

e frekans;,: i numarali isletmede, k anahtar kelimesinin kag kez gectigini ifade eder.

Analiz temelinde, kelimelerin esit agirhiga sahip oldugu varsayilmistir.

Anahtar kelime listesinde yer alan ancak isletme raporlarinda yer almayan bazi

kelimeler de mevcuttur. Belirlenen anahtar kelime eslesmeleri Tablo 3.8. ve 3.9.’da yer

almaktadir.
Tablo 3.8. Ulusal Isletmelerin Anahtar Kelime Eslesmeleri
Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi | Metrikler ve Hedefler

Akcansa 302 337 136 132
Enka 141 413 190 81
Erdemir 196 199 113 100
Garanti BBVA 438 461 247 141
Migros 379 221 86 112
TSKB 400 605 435 132
Tulrkiye Hayat 191 247 164 32
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Tlpras

727

885

124

385

Tirkeell

221

318

49

65

Tablo 3.9. Uluslararasi isletmelerin Anahtar Kelime Eslesmeleri

Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi | Metrikler ve Hedefler
ABN AMRO Bank N.V. 851 1142 310 208
Allianz Group’s 539 539 117 415
Arla Foods 273 207 22 128
Bw Offshore 468 509 45 64
H+H International A/S 468 296 23 75
Norsk Hydro ASA 594 404 82 246
Lamor 465 230 50 30
Lundbeck 316 432 33 124
Metsa Group 609 371 84 140

3.2.2. Arastirma bulgulan

Ulusal isletmelerin performansmi gosteren Tablo 3.8. incelendiginde, isletmelerin

belirgin farkhiliklar gosterdigi goriilmektedir.

e Tiipras, ozellikle strateji (885 puan) ve yonetisim (727 puan) alanlarinda acik¢a 6ne

cikarak, incelenen tiim isletmeler arasinda genel olarak gicli performans

sergilemistir.

e Garanti BBVA da yonetisim (438 puan) ve strateji (461 puan) alanlarinda yiiksek

puanlar elde ederek dikkat cekmektedir.

e TSKB, strateji (605 puan) ve risk yonetimi (435 puan) acisindan giiclii goriiniirken,

metrikler ve hedefler konusunda ortalama bir performans (132 puan) gostermistir.

o Tiirkcell, strateji (318 puan) ve yonetisim (221 puan) acisindan orta diizeyde kalsa

da metrikler ve hedefler (65 puan) ile risk yonetimi (49 puan) kategorilerinde gérece

diisiik puanlar elde etmistir.
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e Migros’un yonetisimde (379 puan) ve Akgansa’nin strateji (337 puan) alanindaki
puanlar1 olumlu sayilabilecek diizeyde olmakla birlikte, her iki isletmenin de risk
yonetimi ve metrikler-hedefler alanlarinda diisiik puanlar1 dikkat ¢ekicidir.

e Enka ve Erdemir, genel olarak orta seviyede kalmis olup, ¢esitli kategorilerde dengeli
ama dikkat cekici olmayan puanlar almiglardir.

e Tiirkiye Hayat ise, yonetisim ve strateji alanlarinda ortalama, ancak metrikler ve
hedefler konusunda oldukga diisiik (32 puan) bir performans sergileyerek incelenen

isletmeler arasinda diisiik puan aldig1 goze ¢arpmaktadir.

Genel olarak, isletmelerin strateji ve yonetisim alanlarmda daha yiiksek puanlar
aldigi, ancak risk yonetimi ile metrikler ve hedefler gibi alanlarda gelisime ag¢ik olduklari

soylenebilir.

Uluslararasi isletmelerin performansint gosteren Tablo 3.9. incelendiginde ise,
isletmelerin performanslarinin farkli alanlarda ©nemli farkliliklar gdosterdigi ortaya

¢cikmaktadir.

e ABN AMRO Bank N.V., 6zellikle strateji alaninda (1142 puan) oldukea {istiin bir
skor elde ederek dikkat ¢ekerken, yonetisim alaninda da giiglii bir performans (851
puan) sergilemistir.

e Allianz Group, yonetisim ve strateji kategorilerinde dengeli ve tatmin edici (her ikisi
de 539 puan) puanlar elde ederken, metrikler ve hedefler konusunda da kayda deger
bir basar1 gostermistir (415 puan).

e Arla Foods ise yonetisim (273 puan) ve metrikler ve hedefler (128 puan) agisindan
orta seviyelerde kalmis ancak strateji (207 puan) ve 6zellikle risk yonetimi (22 puan)
alanlarinda oldukg¢a diisiik puanlar almistir.

e BW Offshore yonetisim (468 puan) ve strateji (509 puan) alanlarinda ortalamanin
iizerinde puanlar kazanmis, ancak risk yonetimi (45 puan) ve metrikler/hedefler (64
puan) acisindan zayif kalmistir.

e H+H International A/S, yoOnetisim alaninda (468 puan) iyi bir performans
sergilerken, diger alanlarda daha diisiik puanlar alarak dengeli olmayan bir
performans gostermistir.

e Hydro ise yonetisimde (594 puan) olumlu bir tablo sunmasina ragmen, risk yonetimi

(82 puan) ve metrikler/hedefler (246 puan) alanlarinda daha diistik puanlar almistir.
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e Lamor’un genel olarak performansi orta diizeyde olup, yonetisim (465 puan) diginda
diger tiim alanlarda belirgin sekilde diisiik puanlar elde ettigi gézlemlenmektedir.

e Lundbeck, stratejide (432 puan) orta diizey bir basariya sahipken, yonetisim (316
puan) ve diger alanlarda diisiik-orta aras1 bir seviyede kalmistir.

e Metsa Group, yonetisimde (609 puan) iyi bir performans sergilemis, ancak risk
yOnetimi (84 puan) ve metrikler/hedefler (140 puan) alanlarinda daha diisiik puanlar

almustir.

Isletmelerin genellikle yonetisim ve strateji alanlarinda yiiksek puanlar aldigi, risk
yonetimi ve metrikler ile hedefler gibi kategorilerde ise iyilestirmeye acik oldugu
gozlemlenmektedir. ABN AMRO Bank, genel performans bakimindan digerlerinden agik
ara Oonde gorilinlirken, Arla Foods gibi bazi isletmelerin, 6zellikle risk yonetimi alaninda

oldukca zayif kaldig1 dikkat ¢ekmektedir.

metsa group

[ I
lundbeck T — ———
lamor I —
hydro I —
h+h international a/s NI
Bw Offshore I
Arla Foods s
Allianz Group’s I
ABN AMRO Bank N.V. I
tiirkcell TEE——————
tiipras O
tiirkiye hayat T
ke 1
migros I
garanti bbva 1 R
erdemir IEEEEEEEE——
enka IR
.

akcansa

=}

500 1000 1500 2000 2500 3000

W ydnetisim Msfrateji  Mrisk yonetimi W metrikler ve hedefler

Sekil 3.1. Isletmelerin Surdurilebilirlik Raporlarinda Y®énetim, Strateji, Risk Yonetimi ve

Metrikler ve Hedefler Unsurlarim Karsilastirmali Dagilimi
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Iki tablo birlikte degerlendirildiginde, isletmelerin genel olarak ydnetisim ve strateji
alanlarinda risk yonetimi ve metrikler-hedeflere gore c¢ok daha gugli performans
sergiledikleri goriilmektedir. Ik tabloda yer alan Tiirk isletmeleri icinde Tiipras, ozellikle
yonetisim (727 puan) ve strateji (885 puan) kategorilerinde acik ara 6ne ¢ikmakta olup,
ikinci tabloda bulunan uluslararasi isletmelerle kiyaslanabilir hatta cogunu geride birakacak
diizeyde yiiksek puanlar almistir. Ancak risk yonetiminde oldukga diisiik bir performans

sergilemistir.

Uluslararasi isletmelere bakildiginda, ABN AMRO Bank N.V., hem yonetisim (851
puan) hem de strateji (1142 puan) alanlarinda her iki tablonun da en yiiksek puanini alarak
performansiyla dikkat ¢ekmektedir. Bu anlamda ABN AMRO, tiim degerlendirmede genel
olarak en 1yi performansi sergileyen isletme konumundadir. Diger uluslararasi isletmelerden
Allianz Group, Hydro ve Metsa Group yonetisim kategorisinde yiiksek puanlar almis, ancak

risk yonetiminde beklenilenin altinda kalmistir.

Genel olarak bakildiginda hem Tiirk hem de uluslararasi isletmelerin ortak zayif
noktalar1 risk yonetimi ile metrikler ve hedefler alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kategorilerde alinan diisiik puanlar, isletmelerin stratejik ve operasyonel risklerle ilgili
siireclerini ve hedef belirleme kapasitelerini gelistirme ihtiyacin1 gdstermektedir. Ozellikle
risk yonetiminde birgok isletmenin puanlar1 olduk¢a diisiik kalmustir; bu da isletmelerin
riskleri 6nceden 6ngdérme ve yonetme konularinda daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerektigini

ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak, Tirk isletmelerinden Tiipras ve Garanti BBVA, uluslararasi
isletmelerle yonetisim ve strateji alanlarinda rekabet edebilir seviyedeyken, uluslararasi
alanda ABN AMRO ve Allianz Group gibi isletmelerin 6zellikle yonetisim ve strateji
acisindan yiiksek standartlar1 belirledigi goriilmektedir. Tiim isletmelerin ortak zayifligi olan
risk yonetimi ve metrikler-hedefler kategorilerinde iyilestirme yapilmasi gerektigi ise

acgiktir.
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3.2.3. Arastirma sinirhliklar

Bu calismanin bazi smirliliklar bulunmaktadir. 11k olarak, IFRS S1/S2 standartlarma
gore raporlama yapan isletmelerin giincel raporlarma erisilememesi, arastirmanin
bulgularinin genellenebilirligini sinirlamaktadir. Kullanilan yontem igerik odaklidir; bu
nedenle raporlardaki derinlemesine baglam ve anlamlar analiz kapsami1 disinda kalmaktadir.
Ayrica, anahtar kelimelere dayali igerik analizinin dogasi geregi es anlamli kelimeler,
deyimsel ve dilsel g¢esitlilikler tam olarak yakalanamayabilir ve bu durum analizin

hassasiyetini kismen diisiirebilir.
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4. SONUC

Bu c¢aligmada yapilan degerlendirmeler neticesinde, siirdiiriilebilirlik kavraminin
zaman i¢inde kurumsal yonetim ve raporlama pratiklerinin ayrilmaz bir parcasi haline
geldigi gorilmiistiir. Literatiir taramasi, siirdiiriilebilirlik kavrammin 20. yiizyilin son
ceyreginden itibaren 6zellikle Brundtland Raporu (1987) ile uluslararasi giindeme girdigini
ve giderek artan bir ivme ile gerek kamu politikalarinda gerekse isletme stratejilerinde
merkezi bir konuma yerlestigini ortaya koymustur. Siirdiiriilebilirlik olgusunun tarihsel
gelisimi incelendiginde, baslangicta cevresel kaygilar ekseninde gelisen bu kavramin,
zamanla sosyal ve ekonomik boyutlar1 da kapsayacak sekilde genisledigi ve “siirdiiriilebilir
kalkinma” anlayisiyla biitlinlestigi goriilmiistiir. Bu doniisiim, isletmelerin uzun vadeli
basariy1 saglamak i¢in finansal performansin yaninda cevresel ve sosyal etkileri de
yonetmesi gerektigi yoniindeki farkindaligi artrmistir. Siirdiriilebilirlik raporlamasinin
yayginlagmas1 ve kurumsallagmasi, toplumun ve paydaslarin seffaflik taleplerine verilen bir
yanit olarak degerlendirilebilir. Calisma kapsaminda ele alinan literatiir, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin isletmelere ¢esitli faydalar sagladigini, ancak ayn1 zamanda goniilli yapisi
nedeniyle bazi smirhliklar1 oldugunu gdstermektedir. Ozellikle standardizasyon eksikligi,
farkli isletmelerin raporlarini karsilastirmayi gii¢lestirmis ve zaman zaman raporlama
ciktilarmin giivenilirligine golge distirmiistiir. Bu durum, stirdiiriilebilirlik raporlamasmin
etkinligini artirmak i¢in kiiresel diizeyde ortak standartlara duyulan ihtiyaci acikca ortaya

koymustur.

Son donemde ISSB’nin IFRS S1 ve S2 standartlarini yayimlamasi ve AB’nin ESRS
cergevesini benimsemesi gibi gelismeler, s6z konusu standardizasyon ihtiyacina verilen
somut yanitlar olarak One ¢ikmaktadir. Tiirkiye Ozelinde yapilan degerlendirmeler,
uluslararas: siirdiiriilebilirlik glindemini yakindan takip ederek yasal ve kurumsal
diizenlemeler yoluyla proaktif adimlar atildigin1 gostermektedir. 2024 itibariyla yiiriirliige
giren TSRS 1 ve TSRS 2 standartlar1, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda
kiresel standartlarla es zamanli bir hamle yaptigini ortaya koymaktadir. TSRS 1 ve 2’nin
uygulanmaya baslamasi, iilkemizde fiilen zorunlu bir uygulamaya doniiserek, isletmelerin
kurumsal yonetim pratiginin standart bir pargast haline gelmistir. Bu durum, isletmelerin

cevresel ve sosyal risklerini yonetme ve seffaf bigimde agiklama konusundaki farkindaligini
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artirmig, finansal raporlama ile siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki bagin gliglenmesini

saglamigtr.

TSRS 1 ve 2’nin Tiirkiye agisindan en Onemli etkilerinden biri, TSRS’lerin
yaymlanmasi, ulusal diizeyde seffaf raporlamayi tesvik ederken Tirkiye’yi yabanci
yatirimeilar i¢in daha cazip hale getirecek Onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
Standartlara uygun siirdiiriilebilirlik raporlar1 sayesinde yatimrimcilar, Tirkiye’deki
isletmelerin iklim degisikligi ve sosyal sorumluluk konularindaki performansini giivenilir
verilerle izleyebilecek; bu da wuluslararas1 sermayenin {ilkeye ¢ekilmesine katki

saglayacaktir.

2024 raporlama doneminin baslamasiyla birlikte kapsama giren isletmeler yogun bir
hazirlik siirecine girmistir. Halihazirda siirdiiriilebilirlik raporlamasit yapmaktayken
TSRS’ye uyum saglamaya c¢alisan isletmelerle, ilk defa raporlama yapacak isletmelerin
ihtiyaglar1 farklilik gostermektedir. Daha once GRI, CDP veya TCFD gibi cercevelerde
raporlama deneyimi olan isletmelerin TSRS’ye gecisi nispeten daha kolay ve hizhi
olmaktadir; ¢linkii bu isletmeler halihazirda bir veri toplama sistemi kurmus ve hangi birimin

hangi veriyi saglayacagina dair dahili siireglerini tanimlamig durumdadir.

Ote yandan, ilk kez siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak zorunda kalan isletmeler igin
veri toplama, gosterge belirleme ve uygun i¢ kontrol mekanizmalar1 olusturma konularinda
ciddi bir 6grenme egrisi s6z konusudur. Bu durum, uygulamada karsilasilan temel
zorluklardan biri olarak tespit edilmistir. Isletmelerin bir kismi, TSRS gerekliliklerini
mevcut kurumsal yapilarma entegre etme siirecinde kaynak ve uzmanlik yetersizligi gibi
engellerle karsilasmaktadir. Ozellikle teknik bilgi birikimi ve nitelikli insan kaynagi ihtiyac1
belirgin hale gelmistir. Nitekim TSRS nin yiiriirliige girmesiyle birlikte raporlama yapacak
ekiplerin kapasitesini artrmak iizere egitim ve sertifikasyon ihtiyaci dogmustur. Bu
gereksinimi karsilamak {izere bu c¢aligmada isletmelere bir yol haritasi olusturulmak

istenmektedir.

Bu caligma, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporu hazirlama
siirecini  bilimsel bir bakis agisiyla degerlendirerek literatiire katkida bulunmay
hedeflemistir. Gelecekte yapilacak arastirmalar, TSRS nin isletme performansi, yatirime1

kararlar1 ve paydas iliskileri tlizerindeki somut etkilerini 6lgmeyi ve Tiirkiye nin
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stirdiiriilebilirlik yol haritasinda kat ettigi mesafeyi degerlendirmeyi siirdiirecektir. TSRS 1
ve 2 gibi standartlar, bu hedefe ulasmada kritik araglar olup, Tirkiye’nin kiiresel
stirdiiriilebilirlik standartlariyla entegrasyonunu saglamaktadir. Kurumsal ve ulusal diizeyde
atilan bu adimlarin, uzun vadede hem ¢evresel/ sosyal fayda yaratacagi hem de ekonomik
stirdiiriilebilirligi  pekistirecegi degerlendirilmektedir. Bundan sonraki siiregte, tiim
paydaslarin is birligi iginde hareket ederek bu standartlarin etkin bicimde uygulanmasini

saglamasi, stirdiiriilebilir bir gelecek inga etmenin anahtar1 olacaktir.
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