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Prof. Dr. Mehmet Haberal:
“Gorevimiz Daha lyisini
Gerceklestirmektir”



Degerli okuyucularimiz,

Pr—= Dlnya COVID-19 nedeniyle blyUk bir sinavdan
f gecmekte ve pandeminin beraberinde getirdigi
zorlu gelismeler batln Glkeleri derinden
etkilemektedir. S6z konusu salgin diinyanin
yasadigi ilk salgin olmadigdi gibi sonuncusu

da olmayacaktir. Hepimizin ortak arzusu

bu sitrecin en kisa slrede sonlanmasidir.

S6z konusu arzunun kendiliginden
gerceklesmeyecedi aciktir. Her bireyin ve
kurumun toplumsal sorumluluklarinin farkinda
olarak saglik acisindan énerilen hususlarda

hassas davranmasi zorunluluktur.

BUyUk bir saglik problemi olarak ortaya ¢cikan pandemi her alanda butin Uretim
bicimlerinin degismesine neden oldu. Saglk ve editim alaninda Baskent Universitesi’nin
gbéstermis oldugu hizli reaksiyon yasanan degisimler karsisinda basariyla verilen bir sinav
niteligindedir. Yillardir hizmet veren Baskent Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM),
Bilgi islem Daire Baskanligi, Kanal B basta olmak Uzere her bir birimimizin uzaktan egitim
konusunda sergiledigi 6zverili tutum 6grencilerimizin magdur olmamasini sagladi.

Pandemi dncesinde de siniflar, anfiler, yurt odalari, kitiphane, 6drenci kantinleri

ve etkilesimin oldugu her ortamda hijyen kurallarinin biyUk bir 6zenle uygulandigi
Universitemiz, icinde bulundugumuz ddénemde de ayni hassasiyeti fazlasiyla sirdirmeye
devam edecektir.

Bu sayida yiz yize egitimin strdirilebildigi Subat ve Mart ayi etkinliklerimizin yani sira
o6grencilerimizden ayri kaldigimiz zaman diliminde gerceklestirdiklerimiz faaliyetlere yer
verdik. Universitemiz bélimlerinde dgrenci olmayi tasarlayan adaylara yonelik online ve
ylz yUze tanitim faaliyetlerinin sirdgi bu dénemde bizleri yakindan tanimak isteyenlerin
her tlr sorusuna yanit vermek Gzere 7 glin 24 saat ilkemizle yanlarinda oldugumuzu
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Prof. Dr. Ali Haberal
Baskent Universitesi Rektorii

bildirerek iyi okumalar diliyorum.
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Prof. Dr. Mehmet Ha_beral:
“Gorevimiz Daha lyisini
Gerceklestirmektir”

Baskent Universitesi Kurucusu, Yénetim
Ust Kurulu Baskani ve Diinya Organ Nakli
Dernegi Baskani Prof. Dr. Mehmet Haberal
ve ekibi, 22 Haziran 2020 tarihlerinde
“Soguk iskemi Sirasinda Organlari Koruyan

Bir Cozelti” bulus basligi ile patent aldi.
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\ Soguk iskemi kosulunda organ nakli
'ij gerceklestirilirken hlicre hasarini en aza
indirgemeyi saglayan ¢ozelti hakkinda
. J& q bilgi veren Prof. Dr. Mehmet Haberal
".ul " - “Tip Faklltemizde nitelikli hizmet veren
% .

akademik kadro gerek bu patente konu

' olan bulus gerekse ileri tip uygulamalariyla
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basarilara imza atan kiymetli isimlerden
olusmaktadir. Bizler her zaman daha

iyvisini gerceklestirmeyi kendimize gérev
edindigimizi cesitli platformlarda dile
getirdik.” dedi. Pandemi slirecinde Baskent
Universitesi’nin egitim ve saglik acisindan
basarili bir sinav verdigini ifade eden Prof.
Dr. Mehmet Haberal bilimsel Gretimlerin
artarak devam etmesinin énemli bir

toplumsal gérev oldugunu vurguladi.

Patent Sahibi:

Prof. Dr. Mehmet Haberal

Bulusu Yapanlar:

Prof. Dr. Mehmet Haberal
Prof. Dr. Handan Ozdemir
Prof. Dr. Saban Remzi Erdem
Doc. Dr. Mahir Kirnap

Aras. Gor. Karl Michael Lux
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Tim diinyay! etkisi altina alan Covid-19 Pandemisi nedeniyle salginin
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% @ yayllmasini 6nlemek amaciyla bir¢cok lilkede egitim ve 6gretime ara
verilirken uzaktan egitime dayali farkli modeller uygulanmaya baslandi.

o

&7

Ulkemizde de her egitim diizeyinde uygulanmak zorunda kalinan uzaktan

egitim modeliyle 6grenciler ve yakinlarinin bu siireci en az hasarla
atlatmasi hedeflendi.

" U{%AKTA E ITI M DE. Baskent Universitesi; uzaktan egitime 30 Mart 2020 tarihinde Uzaktan
Egitim Merkezi (BUZEM) ve Kanal B lizerinden basladi. Senkron ve
L] u u u asenkron uygulamalari ile farkl teknolojik altyapilarin sagladigi
BAsKE NT U N IVE RSITESI FARKI olanaklarla égrencilerine ulasan Baskent Universitesi’ni farklilastiran en

6nemli unsurlardan biri de Kanal B’de her giin dokuz saat yayinlanan
“Egitime Destek Programlari” oldu. 1200 saatlik ders ¢cekimleri Kanal B

Stiidyolarinda yapilirken, montajlari iletisim Fakiiltesi; RTS atélyesinde

gerceklestirildi.
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Baskent Universitesi’nin

30 Mart 2020 tarihinde
Uzaktan Egitim Merkezi

ve Kanal B lizerinden
baslattigi uzaktan egitimler
éncesi Baskent Universitesi
Kurucusu, Yonetim Ust
Kurulu Baskani Prof. Dr.
Mehmet Haberal ve Baskent
Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Ali Haberal, Giniversitenin
sosyal medya hesaplari
lizerinden 6grencilere
seslenerek hazirliklarin
tamamlandigini, herhangi
bir aksama yasanmayacagdini

belirttiler.

Baskent Universitesi
Kurucusu, Yénetim Kurulu
Ust Baskani Prof. Dr.
Mehmet Haberal: “Sevgili
ogrencilerimiz,

Ne mutlu ki Glkemiz var.
Ulkemizle gurur duyalim.

Bu lilkeyi kuran Atatiirk,
arkadaslari ve aziz
sehitlerimizi rahmetle stkranla
analim. Toplumlar her zaman
olaylarla karsi karsiyadir.
Gecmise baktigimiz zaman
bditin dinyada oldugu

gibi tGlkemizde de bir cok

sorunlarla karsilasiyoruz.

Son dénemlerde de maalesef
Cin’den kalkip bdtin dinyayi
isgal eden bir koronavirtis
salgini, dinyayr hakikaten
genis anlamda tedirgin etti.
Herseyi icine aldi. Bitiin
sosyal aktiviteleri, egitimi,
akliniza ne gelirse. Her sey
bir anda durdu. Ama hic
endiseniz olmasin. Bilesiniz
ki; bu olumsuzluklarin
tzerinden nasil ki gecmiste
geldik, yine gelecegiz. Bu
koronavirlst de hi¢ stipheniz
olmasin yenecegdiz. Zaten su
anda bdtin yogunlugumuzla
calisiyoruz. Bitin
arkadaslarimiz calisiyor.

Bu problemi de inaniyorum
ki kisa zamanda ¢bzecediz.
Bu arada elbet ki egitime

ara verilmis durumdadir.
Sunu bilesiniz ki, bdtdn
tlkemizde oldugu gibi Baskent
Universitesi’nde de uzaktan
egitim ydrdarlikte, devam
etmekte. Gerek ortadgretimde
gerek dniversitemizde
arkadaslarimiz yogun bir
sekilde bu konuda calisiyorlar.
Baskent Universitesi’nin

ozelligi su; Kanal B gibi cok

glcld bir televizyonu var.
Kanal B bu konuda dnemli
katki sagliyor. Uzaktan egitim
merkezimiz var. Sizler igcin
yogun bir sekilde ugrasi
veriyor, caba harciyor.
Bilesiniz ki; egitiminizde
onemli bir aksama olmayacak.
Uzaktan egitim merkezimizle,
Kanal B ile 6gretim liyelerimiz
bditin hazirliklarini yaptilar.
Devam ediyorlar. Siz de
onlarin verecegi programlari
izlerseniz egitime ara
vermemis olacagiz. Hicbir
zaman endiseniz olmasin

bu problemleri yenmek
durumundayiz. Yenecegiz.
Ulkemiz yoluna devam
edecek. Tabii herseyin basi
saglik. Ama sagligin yaninda
egitim de cok 6nemli. Onun
icin Baskent Universitesi
butin imkanlarini sizin icin
seferber etmistir. Hicbir
zaman “Yarin ne olacak?”
diye dmitsizlige kapiimayiniz.
Her seyi basaracak, yolumuza
devam edecegiz. Hepinize
saglikli, mutlu ve giizel
glnler diliyorum ve basarilar

diliyorum.”
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“Her Zaman Yanmmizdayiz”

Baskent Universitesi Rektérli  yasaminizi sirdirmenizdir. uygulamali egitimler ve sinav
Prof. Dr. Ali Haberal: Bizler, sizlerin 6ncelikle sistemleriyle ilgili de sizleri
“Sevqili Ogrencilerimiz, saghigini distindyoruz. bilgilendirecegdiz. Bizler sizleri

Dlnyada, gecmiste yasanan Sagligin oldugu yerde her sey her zaman yanimizda gérmek
buytik salginlar vardi, kolera vardir. Biz sizlerin egitimi icin  istiyoruz. Kampds disinda

ve veba gibi. Son yillarda gerekli hazirliklarimizi devam  olmaniz bir degisiklige

da ebola, sars ve mers

salginlarini yasadik.

Buglnlerde de hepinizin
bildigi koronavirls ya da
diger adiyla Kovid-19 salgini
tim ddnyayi ve llkemizi de
etkilemis bulunmaktadir.
Bizler icin éncelikli olan
sizlerin sagligidir. Bu konuda
da hepimizin yapmasi
gereken temizlik kurallarini
uygulamamiz, ellerimizi
yitkamamiz ve yakinlarimizla
aramiza sosyal bir ara
koymamizdir. Yani en az

1,5 - 2 metrelik mesafeyi
paylasmamizdir. Sizlerden
beklentimiz; buglin icin
evinizde ailelerinizle birlikte
cok yakin temasta olmadan

calismalarinizi ve saglikli

ettiriyoruz.

Oncelikle sizlerin de bildigi
gibi, tniversitemizde,
uzaktan egitim merkezi

ile bazi programlarimizi
strdirmekteydik. Bu
yasadigimiz sirec icinde
uzaktan egitim merkezi
sizlerin tiim egitimi icin
gerekli tim hazirliklarini
tamamlamis bulunmaktadir.
Uzaktan egitim merkezi’nin
yani sira Kanal B’de

de programlarimiz
hazirlanmistir. Yogun bir
sekilde sizlerle birlikte
egitim devam edecektir. Bu
egitimle beklentimiz; sizlerin

programlari yakindan takip

etmenizdir. Teorik egitimlerin

vani sira gelecek gtinlerde

yol acmayacaktir. Bugiin
uygulanmakta olan egitim
sistemi dlnyada yaygin
olarak kullanilan bir egitim
modelidir. Yani egitiminizde
herhangi bir aksama

yasanmayacaktir.

Onemli olan sagliktir.
Saglikli oldugumuz
sdrece, yapamayacagimiz
hicbir sey yoktur. Egitim
stireniz icinde bizlere

her an basvurabilirsiniz,

ulasabilirsiniz.

Her zaman yaninizdayiz.

Oncelikle saglikli kalalim,

evde kalalim. Birlikte saglikli,

nice glnlere.”
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':_ Baskent Universitesi Prof. Dr.
egeasg r a n '.f | Pl = ) Ihsan Dogramaci Konferans

Salonu’ndaki toplantinin

Donatic i and Re||g|o p—
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Prof. Dr. Mehmet Haberal

konusmasinda; “Kronik organ

Baskent Universitesi Kurucusu, baslikli sempozyumda, 13 farkli araya getirdi. “Olen insanlarin hastalarinin yeniden yasam
Yénetim Ust Kurulu Baskani Ulkeden ve farkh dinlerden; organlarinin kullanimi ve bu yolculugunun baslangici
ve Dlnya Organ Nakli Dernegdi  din adamlarini, ilahiyat ve konuya dini bakis” konulu organ naklidir. Ulkemiz
Baskani Prof. Dr. Mehmet tip faklltelerinden bilim uluslararasi sempozyumda, canlidan nakillerde lider
Haberal, 12-13 Mart 2020 insanlarini, hekimleri, organ farkh dinlerin organ nakline ilkeler arasinda olmasina

tarihlerinde, “Deceased nakli koordinatorlerini Baskent  bakisi ele alinarak, ¢c6zim . .
ragmen kadavra bagislari

Organ Donation and Religion”  Universitesi catisi altinda, bir yollari arandi.

hala yetersiz. Sorun; dinya

genelinde de gecerli” dedi.

Acilis tdreninde konusan
Prof. Dr. Mehmet Haberal:

“Kronik organ hastalarinin
yeniden yasam yolculugunun _ Baskani Prof. Dr. Gamal
baslangict organ naklidir.” Saadi ise konusmasinda Prof.

Afrika Organ Nakli Dernegi

Dr. Mehmet Haberal’a Diinya
Organ Nakli Dernegi Baskani
olarak Afrika’da yurtttagu
calismalar icin tesekkar

etti. Acilis seremonisinde
son olarak Kazakistan
Turkiye Buyutkelcisi Abzal
Saparbekuli konustu

ve Kazakistan’'da,

organ naklinde ilkleri

gerceklestiren, doktorlarin
egitimine katki veren Prof.

Dr. Mehmet Haberal’a

tesekklr etti.
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Prof. Dr. Mehmet Haberal, Prof. Dr. _L:

Marwan Masri ve Prof. Dr. Marcelo

Donation ML
“"Religion .=

Pram g 3RS

Cantarovich’in baskanligini yaptigi

ilk oturumda; Avustralya’dan Prof.

Dr. Jeremy Chapman, ABD’den

Prof. Dr. John Fung ve Baskent

Universitesi’nden Prof. Dr. G6khan

Moray Ulkelerindeki kadavra

bagdislarini dederlendirdi.

Deceased Organ
Donation and Religion

“Deceased Organ Donation ise sanatci bakis acisiyla konusmasini yapan Prof.

and Religion” sempozyumunun  gorUslerini paylastl. Diyanet Dr. Mehmet Haberal, organ
son ginu 6zel bir oturum isleri Baskanhgi Din isleri badisi cagrisini yineledi ve
dizenlendi. Ozel oturuma; YUksek Kurul Uzmani Halil Kilig,  katilimcilara tesekk(r etti.
Mustafa Balbay, Pinar islam dininin organ nakline iki glin sliren sempozyum
Ayhan ve Halil Kili¢ katild1. bakisini anlattl. Tip Fakiltesi boyunca Baskent Universitesi
Gazeteci Mustafa Balbay 6grencileri de goruslerini ve baglh kuruluslara ait stantlar
konunun medya boyutunu acikladi ve sorularini yoneltti. katilimcilardan yodun ilgi

degerlendirirken Pinar Ayhan Sempozyumun kapanis gorda.

ilk oturumun ardindan

Baskent Universitesi

Gilizel Sanatlar Tasarim ve
Mimarlik Fakiltesi 6grencilerinin
hazirladigi, organ bagisi konulu
afis sergisinin acilisi yapildi.
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('_Szbekistan Saglik Bakan
Alishar Shadmanov’dan Ziyaret

Ozbekistan Saglik Bakani Alishar Shadmanov:
22 Subat 2020 tarihinde, kurdugu dernekler,

dizenledigi kongreler, egitim ve saglhk

Orta Asya Ulkelerine 6nemli katkilar saglayan
Baskent Universitesi Kurucusu, Yonetim Ust

Kurulu Baskani ve Dinya Organ Nakli Dernegdi

-

Ozbekistan Cumhurbaskani
Sevket Mirziyoyev ile yaptigi
gbérismeyi Prof. Dr. Mehmet
Haberal’a aktaran Ozbekistan
Saglik Bakani Alishar
Shadmanov, Prof. Dr. Mehmet
Haberal’a Ozbekistan’a
yaptig tim katkilar icin
tesekkUr ederek ikili
isbirliklerinin genisletilmesini

dnerdi. Kazakistan Semey

]
-
4
b
oo
i

b

-
e
s

aldigi Baskent Universitesi’nin
egitim modelini Ozbekistan’da
da hayata gecirmek
istediklerini dile getiren
Ozbekistan Saglik Bakani
Alishar Shadmanov ayrica,
ispanya Kraliyet Sivil Liyakat
Nisani takdim edilen Prof.

Dr. Mehmet Haberal’i kutladi.
Prof. Dr. Mehmet Haberal,

dnce Baskent Universitesi

<T> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

Aralik ayinda acilist yapilan
yeni Onkoloji Merkezi ile
poliklinikler binasini ardindan
da Baskent Universitesi’nin
Bagdlica Yerleskesi’ni konuk

Bakan Shadmanov’a gezdirdi.

Prof. Dr. Mehmet Haberal,
konugu Shadmanov’a
ziyaretinin anisina Baskent

Universitesi’ni simgeleyen

alanindaki destekleriyle 6zellikle Turk kdkenli Baskani Prof. Dr. Mehmet Haberal’l ziyaret etti. Universitesi'nin de 6rnek Ankara Hastanesi’'ni ve hediyeler takdim etti.
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Prof. Dr. Ilhsan Dogramaci
Oizlemle Anildy

Hacettepe ve Bilkent
Universiteleri Kurucusu,
ilk YOK Baskani Prof. Dr.
ihsan Dogramaci 25 Subat
2020 tarihinde 6zlemle

anildi.

“En blyUk eserim” dedigi
6grencisi, yakin dostu
Prof. Dr. Mehmet Haberal,

kabir basindaydi. Baskent
Universitesi Kurucusu,
Yénetim Ust Kurulu Baskani
Prof. Dr. Mehmet Haberal,

anit mezara celenk birakarak,
ani defterini imzaladi. Prof.

Dr. Mehmet Haberal, hocasi
Prof. Dr. ihsan Dogramacr’yi;
“Eserlerinizle évinlyor, sizinle

gurur duyuyorum” vurgusuyla

"y BASKENT
“' UNIVERSITESI

andi. Prof. Dr. Mehmet Haberal
ani defterine; “Aziz Hocam;
Ulkemize kazandirdidiniz
butiin eserlerinizle éviindyor,
sizinle gurur duyuyor

ve sizinle beraber Ayser
hanimefendiyi de rahmet ve
stikranla aniyorum. Isiklar
icinde uyuyunuz... En icten

saygilarimla” yazarak imzalad.

Prof. Dr. Thsan Dogramaci anisina Bilkent
Universitesi’nde anma konseri de diizenlendi.
Prof. Dr. Mehmet Haberal da, “Tip diinyasinda
yeni cagi baslatt1” dedigi hocasi, meslektasi,
dostu Prof. Dr. Thsan Dogramac1’y1 anmak icin
oradaydi. Ev sahipligini Bilkent Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Abdullah Atalar’in yaptig:

konsere Prof. Dr. Mehmet Haberal’in yani sira,

Baskent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali
Haberal, Hacettepe Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Haluk Ozen, akademisyenler davetli olarak
katildilar. Merhum Prof. Dr. Thsan Dogramaci1
anisina Sef Giirer Aykal yonetiminde,
piyanoda Idil Biret ile Bilkent Senfoni
Orkestrasi’'nin sahne aldig1 konser izleyenler

tarafindan buyiik alkis ald:.
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Rektor Prof. Dr. Ali beraberlik ve dayanismayla,

Haberal da konusmasinda, el ve glic birligiyle,

Prof. Dr. Mehmet Haberal

y o Ww © b ; ) yaptidi aciklamada,

N Egemenligin
100.Yilx
23 Nisan
Kutlu Olsun

Her yil 23 Nisan’i transplantasyonlu ¢cocuklarla
' kutlayan Baskent Universitesi Kurucusu, Yonetim
"h lﬁ Ust Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet Haberal,

Tarkiye’nin buglnki asrin “Bagimsizligimizin, atlatacagimiza ylrekten

medeniyet dlzeyine, demokrasimizin ve inaniyoruz. Egemenligimizin
egemenligimizin glivencesi 100’incd yilina erismenin
Tirkiye Baylk Millet

Meclisimizin acilisinin 100°Gnci  bu gdnde, milletimizin ve

yokluklardan geldigini

vurgulayarak Atatirk, hakli gururunu yasadigimiz

arkadaslari ve aziz

sehitlerimizi saygi ve minnetle  yil dénidmdind kutlamanin cocuklarimizin 23 Nisan Ulusal

anarak onlara cok sey borclu hakli gururunu ve sevincini Egemenlik ve Cocuk Bayramini

oldugumuzun altini ¢izdi. milletce yasiyoruz. icinde en icten dileklerimle kutlarim”

Baskent Universitesi bulundugumuz bu sdreci birlik, dedi.

COVID-19 pandemisi 6nlemleri kapsaminda

bu kez ¢ocuklarla olamadi ama; Cumhuriyet’e

kazandirdigi en biyiik eserlerden biri olan Baskent
d i Universitesi’ndeydi. Prof. Dr. Mehmet Haberal,
i Baskent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali Haberal,

i

! Rektor Yardimcilari ve akademisyenlerle Atatiirk
¢ Anitr’na celenk birakti. Saygi durusunda bulunuldu,
S W Istiklal Marsi okundu.

L1
i
. 1
1
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Bu yil diinyada ve lilkemizde
yasanan COVID-19 pandemisi
nedeniyle 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami
evlerin, isyerlerinin balkon
ve pencerelerinden kutlandi.
Tirkiye tek yiirek oldu.

23 Nisan 2020 tarihinde saat

21:00’de istiklal Marsi’ni
hep birlikte okudu. 81 ilde
ayni anda okunan istiklal
Marsi’na saglik ¢alisanlari,
askerler, polisler de eslik
etti. Milli egemenligin 100.
yilinda Baskent Universitesi
Kurucusu ve Yénetim Kurulu

Ust Baskani Prof. Dr. Mehmet
Haberal da saat 21.00’de
Baskent Universitesi Ankara
Hastanesi’nde nébetc¢i doktor
ve hastane calisanlariyla
birlikte saygi durusunda
bulunarak istiklal Marsi’ni
okudu.
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EGITIME
DESIEN

PROGRAMI

Pandemi ve Krizle Basa Cikmada

BIR UZAKTAN OGRETIM BASARI HIKAYESI

Baskent Universitesi’nin

30 Mart 2020 tarihinde
Uzaktan Egitim Merkezi ve
Kanal B {izerinden baslattigi
uzaktan egitimler hakkinda
Baskent Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Abdiilkadir
Varoglu degerlendirmelerde

bulundu.

“14 Mart 2020 giini aksam
saatlerinde (ilke capinda
egitim-6gretimin durduruldugu,
Universiteler dahil hayatin
tamamen evlere kapanarak
stireceginin ve COVID-19'un

Tirkiye'’yi de etkisi altina aldidi

22

haberleri biylik bir belirsizligi
ve endise ortamini beraberinde
getirdi. Bu kosullar tam bir

kaos ortamini tanimiiyor ve

ozel 6nlemlerle yasamin ve en
onemli bileseni egitimin nasil
strddrdlebilecegine iliskin

hizli bir reaksiyon géstermeyi
gerektiriyordu. Baskent
Universitesi de y6netim kadrolari
ile egitim seceneklerini ve
olanaklarini degerlendirerek bir
envanter ctkartmaya basladl.
Ornegin, uzaktan édgretim
konusunda Baskent Universitesi
Uzaktan Ogretim Merkezinin

kurulmus olmasi ve sinirl da olsa

uzaktan égretimle ydrditilen
bazi yliksek lisans programlari
ve Bilgisayar Okuryazarligi gibi
derslerin deneyimlerinin hizla
yayginlastirilmasi gerektigini
ortaya cikardl. Bu krizin
baslangicindaki en 6nemli
destekleyici ve ybnlendiricisi
hocamiz Universitemiz
Kurucusu Prof. Dr. Mehmet
Haberal'dan geldi. Hemen
Kanal B stiidyolarinda cekim
yapmaya baslamamiz ve Kanal
B yayin kapasitesinin ihtiyacimiz
olan kisminin “egitime destek”
projesi kapsaminda tahsis

edilecedini bildirdi. fkinci asama,

elimizdeki uzaktan égretim
platformlari ile 6grencilerimizie
ogretim elemanlarimizi
bulusturmak (izere harekete
gecmekti. Fakdlte, Enstiti ve
MYO’larinin timd akademik
kadrolar ile cogu icin yeni bir
ogrenme gerektiren dijital
icerikler tiretmeye girisirken; her
konudaki asenkron materyaller
tahsis edilen ortamlara
yiiklenmeye basladl. Dogal
olarak, tmdiyle déndstdrdlen
uzaktan &gretim sireglerinin

en 6nemli aktérleri, yatkin
olduklarr ama yapisallastiriimis
dijital 6grenme ortamlarina
uyumlanmak icin gayret gésteren
sevgili 6grencilerimizdi. Uzaktan
Egitim Merkezi (BUZEM) ilgili
platformlar da cesitlendirilerek
yayginlastirmaya calisirken;
Bilgi Islem Daire Baskanldi
donanim, yazilim ve internet
yetkinliklerini bir sihirbaz gibi

en etkili sekilde kullanima
sunmaya calisiyordu. Sonucta,
krizle basa citkmanin tek ¢6zimdi
olan topyekin seferberlik
Universitemizde Nisan 2020
basinda harekete gecirilmisti.
Deneme-yanilma ile hatalardan
ogrenerek; nihai amacin
egitim-6égretimi stirdirmek
oldugunu gézden kacirmadan;
Universitemizin en énemli

ilkelerinden olan 7/24 calisma

A

dlzeni kuruldu ve pandeminin

dayattigr olagandisti kosullarda
bliylik fedakarliklarla
olabildigince etkili bir sekilde
Bahar yariyili tamamlandl.
Sonucta, hic beklenmedik
zaman ve tahmin edilemeyen
boyutlarda olusan pandemi
kosullarinda; 16500 égrencimiz,
2400 ders, 1200’ yakin
ogretim elemant ile uzaktan
ogretim eksikliklerine ragmen
basari ile bitirildi. Gelecege
ybnelik saglikli cikarimlarda
bulunabilmek icin 12 haftalik sdre
icinde U¢ defa 6grencilerimize
ve dgretim elemanlarimiza
degerlendirme yapmak icin
ulasildi. Béylece, egitim-
ogretim sisteminde yerlesiklik
kazanarak uzaktan égretime
iliskin dersler cikarildi. Bu basari
hikayesinin en 6nemli aktérleri

vazgecmeyen 6grencilerimiz ve

<> BASKENT
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gayretle kosullara uyumlanan
ogretim elemanlarimizair. Alt
yapi konusunda, bitin idari
personelimiz ile Uzaktan Ogretim
Merkezi ve Bilgi islem Daire
Baskanhgi stirekli teyakkuz
halinde calistilar. Rektdrimiiz
Prof. Dr. Ali Haberal ve Yénetim
Ust Kurulu Baskanimiz Prof.

Dr. Mehmet Haberal kriz
yénetimin en nemli tutumu
olan “bir eksiginiz var mi?”,
“nasil giderebiliriz ve 6gretim
elemani ve égrencilerin
kullanimina sunabiliriz? sorulari
ile hep yanimizda oldular ve
gereksinimlerimizi bdyuk bir
fedakarlikla karsiladilar. Sonuc
olarak, daha énemli olasi
sorunlarla basa citkma konusunda
hazir oldugumuzu hissediyoruz.
Vazgecmeyen ve emek veren

herkese cok tesekkdirler.”

23
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Koronavirus

Gunlerinde
Tip Egitimi

Prof. Dr. |. Haldun MUDERRISOGLU
Baskent Universitesi Tip Faklltesi Dekani

Koronaviruslar, soguk
alginligindan orta Dogu Solunum
Sendromu (MERS-CoV) ve Adir
Akut Solunum Sendromu (SARS-
CoV) gibi daha ciddi hastaliklara
kadar degisik klinik durumlara
(degisik siddetlerde solunum
sistemi, karaciger ve barsak
sistemi, bdbrek ve sinir sistemi
tutulumlari vb) neden olan blylk
bir virus ailesidir. Koronaviruslar,
hayvanlardan insanlara bulasma
g0sterebilir. Bu viruslarin
ylzeylerindeki cubuksu uzantilar
nedeni ile Latince’de “corona
(tag)” anlamindan yola cikilarak
bu viruslara tacl virus
(coronavirus) adi verilmistir.

Koronaviruslarin dolasimda olan
alt tipleri insanlarda codunlukla
soguk alginligina sebep olur.
SARS-CoV, 2003 yilinda bu
yazyilin ilk uluslar arasi saglik acil
durumu olarak daha 6nceden
bilinmeyen bir virus halinde
ortaya ¢ikmis olup yizlerce

insanin hayatini kaybetmesine
yol acmistir. Bundan yaklasik on
yil sonra 2012 de ise yine ayni
virus ailesinden MERS-CoV ,
Suudi Arabistan’da tanimlanmis
ve blylk bir endiseye neden
olmustur.

Aralik 2019 da Cin’in Hubei
eyaletindeki Wuhan kentinde
nedeni bilinmeyen,tedaviye
direncli pnémoni (zatirre)
olgulari ile ortaya c¢ikan
devaminda hizla yayilarak XXI.
yazyilin ilk pandemisine neden
olan yeni koronavirusun neden
oldugu hastalik ise Coronavirus
disease 2019 (COViD-19) olarak
adlandiriimustir.

Ulkemizden ilk COVID-19’lu olgu

11 Mart 2020°de kayitlara gecmistir.

O glinden bu giine kadar da hasta
ve 6lim sayisi Glkemizde oldugu
kadar tim dlUnyada hizla artmaya
devam etmektedir. Virusun esas
olarak solunum yolu ile bulasmasi

. e
-
}“U-".

ve bulasiciliginin yiksek olmasi
glindelik hayatin, tm insanlarin
belirgin etkilenmesine ve salginin
baslamasindan bu yana gecen
bir kac aylik stire icersinde Ulke
ekonomilerinin adeta durma
noktasina gelmesine neden
olmustur. Salgin her yas, Irk

ve cinsteki kisiyi etkilemekle
birlikte yashlar, kronik hastaliklari
nedeni ile kalp ve damar sistemi,
bagdisiklik sistemi sorunlu olan
hastalar daha fazla risk altindadir.
Tdm diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de salginin kontrol
altina alinmasi, hastalarin tedavisi
icin tim olanaklar seferber
edilmektedir. Tedavide denenen
cesitli ilac ve tedavi yontemleri
ile ttm kamuoyu yakindan
ilgilenmekte, asi gelistirme hizla
tamamlanmaya calisilmaktadir.
Salginin ne zaman kontrol altina
alinacagi ve insanlik icin bir tehdit
olmaktan cikacadi ise tUm diinya
icin halen yaniti biline@)meyen

bir durum olma 6zelligini devam

. -
l

ettirmektedir. COVID-19 salgini
tim hayatimizda biylk 6lcide
degisikliklere yol acmistir. insanlar
artik bir arada bulunmamakta,
seyahat etmemekte, tatile
gitmemekte, en yakinlari ile bile
bulastirma korkusu nedeni ile bir
araya gelememektedir. Egzersiz
ve beslenme aliskanliklari da bu
durumdan olabildigince olumsuz
etkilenmektedir.

Salgin ortami her alani oldugu
gibi egitim alanini da olumsuz
etkilemistir. Aralarinda Tarkiye’nin
de bulundugu bir cok Ulkede
ylzyize yapillmakta olan hemen
her diizeydeki egitime bulas riskini
azaltmak amaci ile ara verilmistir.
Ulkemizde bu konuda ilk karar

13 Mart 2020°de alinmis ve ilk ve
orta egitimle yiksek 6gretimde
ylzyize egitime U¢ hafta stre ile
ara verilmistir. Daha sonra alinan
pes pese kararlarla da yiziytze
egitime verilen ara pratik olarak
bu giine kadar devam ettirilmistir.
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Egitime verilen bu aranin bir

slire sonra daha dnceleri pek de
ayirdina variimamis bir alanin,
uzaktan egitimin kapilarini ardina
kadar actigi, adeta kriz ortamini
firsata dontstirdigi gérdlmastar.
Uzaktan egitim cok kisa stirede
Ulkemizde yayginlasmis,
6grenciler, egitmenler ve kurumlar
kisa stirede bilgi ve donanim
eksiklerini tamamlayarak eksik
kalan ve tamamlanamayan dersleri
bilgisayar basinda égrencileri

ile paylasabilir, dijital ortamda
aktarabilir hale gelmislerdir.

ilk ve orta egitim bu konuda

bir ay icersinde televizyonun

da olanaklarini arkasina alarak
standart ve ortalama bir 6gretimi
dijital ortamda yapabilir ve
uygulayabilir olmustur.

Egitimin uzaktan dijital yolla
yapilabilmesi tlke capinda
donanim ile ilgili gereksinimlerin
de katlanarak artmasina neden
olmustur. Buglinlerde dijital
egitimin yapilabildigi bilgisayar

programlari en ¢ok indirilen,
egitim kurumlarinin da en

cok satin aldiklari program ve
uygulamalardir. Aileler cocuklarina
bilgisayar almakta, internet ve
modem ihtiyaclarini gidermeye
odaklanmaktadir. Bilgisayarlarin
kamera ve mikrofon ihtiyaclari ile
bu ve benzer Urlnlerin ¢cok fazla
talep gérmesine yol acmistir.

ik ve orta egitimin bu dijitallesme
sdreci Glkemizdeki yiksek 6gretim
kurumlarinin da kendi olanaklarini
gbzden gecirmelerine ve
iyilestirmelere dnayak olmaktadir.
Ancak Yiksek 6gretimin uzaktan
egitim verir ve devam eder hale
gelmesinin 6ndnde yine de daha
fazla engel bulunmaktadir. Her

ne kadar yayimladigi duyurularla
bu slrreci yakindan izledigi ve
destekledigi gorulen Yiksek
Ogretim Kurulu temel ilkeleri
belirlese de bazi zorluklarla

da basetmek durumunda
kalmaktadir.

24
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Bu zorluklarin en basinda
Yiksek dgretimde programlarin
birbirinden ¢cok blUyUk farkllklar
gostermesidir. Ornegin tarih
béliminde 6grenim gdren
6grencilerin uzaktan egitim icin
gereksinim ve donanimi ile klasik
piyano béliminde okumakta
olan dgrencilerin gereksinimi

ve donanimi cok farklidir, farkli
olmak zorundadir. Bir diger
zorluk yUksek 6gretimde ¢cogu
6gretim Gyesinin kendi egitimleri
ve gelisimleri esnasinda uzaktan
egitim ve 6gretim ile ilgili bilgi
ve deneyimlerinin farkli olmasi
bu farkliliklarin uygulamalara
yansimasidir. Onemli zorluklardan
birisi de yUksek 6gretim
programlarindan bir cogunun
egitimlerinin icersinde az

ya da cok degisik oranlarda
uygulamalarin, pratiklerin,
laboratuvar calismalarinin da

yer almasidir. Bu konunun

en gecerli 6rnegdini ise tip

egitimi olusturmaktadir. Kalp
hastaliklarinin teorik alt yapisini
dijital alt yapinin destedi ile
verebilen bir editici, is fizik
muayenenin, ekokardiyografi
gibi tani ydntemlerinin ayrintisina
gelince bu ayrintilar 6grencilerine
ylzyUze egitimde oldugu gibi
aktarabilecek ve onlarin bu
konuyu kavradiklarindan emin
olabilecek midir? Belki de en
6nemli zorluk ise ortaokul lise
egitiminden farkli bir boyutta
olan edinilen bilgi ve becerilerin,
kazanilan yeterliliklerin 6lctimesi
degerlendiriimesi ya da

sinavlardir. Bazi yiksekdgretim
programinda bilginin 8lcme

ve degerlendirilmesi yeterli
olabilirken bir ¢cok Universite
egitim programinda kazanilan
beceri ve edinilen yeterliliklerin de
degerlendirlmesi gerekecegidir.
Ogrencinin karaciger
muayenesini dodru yapip

dogru degerlendirdiginden

nasil emin olunacaktir? Tim
bunlarin Gzerine yiksek 6gretim
kurumlarimiz arasindaki altyapi,
donanim ve editicilerin yeterlilik
ve sayllarindaki farkhliklar da
eklenirse aslinda isin cok zor
oldugu kabul edilebilir. Tip
egitimi, tim dtnyada farliliklar
gostermekle birlikte toplam olarak
5000-6000 saatlik teorik egitime
uygulamalarin da dahil oldugu bir
egitimdir. Gelecekte kendimizi,
yakinlarimizin saghgini emanet
edecedimiz genc¢ hekim adaylari,
insan vicudunun normal yapl

ve isleyisini 6grendikten sonra
hastaliklar, hastaliklarin olusum
mekanizmalari, ézellikleri, tani
yontemleri, diger hastaliklardan
nasil ayirt edilebilecedi, tedavi

ve korunma yollari konusunda
“usta’larindan egitim almakta,
nasil diistineceklerini, ellerindeki
verileri nasil yorumlayacaklarini,
fizik inceleme ve bulgularini
yorumlayabilme konusunda
birebir deneyimlerini
artirmaktadir. Tip egitimi sGresinin
yaridan ¢ogu da bu ttr uygulamali
egitimlerden olusmaktadir. Tip
egitimi sadece teorik ve pratik
egitimlerin verilmesi, bir islemin

nasil yapilacaginin, bir taninin
nasil konulacaginin gdsterilmesi
ile sinirli degildir. Kazandirilmasi
gereken becerinin elde edilip
edilmediginin de sinanmasi,
tekrar tekrar gosterilmesi, izlenip,
eksik ve hatalarin saptanip
giderilmesi ve sonunda hekim
adayinin o beceriyi tek basina
ustalikla yaptigindan, bir

sorunla karsilastiginda o sorunu
naslil ¢cdzecegdini bildiginden

emin olunmasi gereklidir.

Ote yandan tip; diinyada

oldugu kadar Ulkemizde de

cok fazla sayida 6drencinin
ragbet ettigi bir disiplindir.

Teorik derslerin verildigi,

derslik ve amfiteatrlar, pratik
uygulamalarin ve calismalarin
yapildigi laboratuvarlar giderek
kalabaliklasmakta, ideal egitimin
sinirlarini zorlamaktadir. Ogretim
Gyelerinin say! ve niteligi de
kurumda kuruma degismekle
birlikte giderek daha fazla sayida
6grenciye daha az sayida 6gdretim
Uyesi haline evrilmektedir. Ustelik
cagimizda égrencilerin egitim
talepleri de farkhlasmaktadir.
Ogrenciler olmalari gerekenin
aksine daha ¢ok arastirma yapma,
okuma, ddzenli calisma fikrinden
oldukca uzaktirlar, egitimi daha
kisa sUrede alma, sadece bilinmesi
mutlak gerekenlerin 6zetlenmesi
bir cok 6grenci icin fazlasiyla
yeterlidir. Uzaktan, bilgisayar
teknolojilerini kullanarak yapilan
egitimler baslica senkron ya

da asenkron olabilir. Senkron
uzaktan egitim, uzaktan egitimde

Ay

egditmen ve 6grencilerin ayni

ya da farkh mekanlardan

iletisim teknolojilerini kullanarak
eszamanli olarak bir araya geldigi,
birbirleriyle etkilestigdi, deneyim
paylasiminda bulundugu ve
6gretim elemanlarinin yonettigi
cevrimici bir egitimdir. Ogrenciler
gercek anlamda ders anlatiliyor
duygusuna kapilabilir, 6gretim
elemanina diledigince soru
sorabilir. Iyi yonetildiginde sinifin
enerjisi yuksekte tutulabilir.
Mevcut teknolojik alt yapi
icerisinde, tim kullanicilarin yeteri
seviyede bir teknik donanim, alt
yapi ve teknolojiyi kullanabilme
yetisine ihtiyac duymalari ve
egitim boyunca surekli ve genis
bir bant araligi gereksiniminin
olmasi bu tdr egitimin en 6nemli
kisithiligidir. Asenkron uzaktan
egitim ise bilginin dnceden
Uretildigi ve depolandigl, daha
sonra 6grencilerin diledigi zaman
ve diledigi sayida tekrarda
erisebildigi bir uzaktan egitim-
6gretim seklidir. Bu modelde
bilgi, bilgisayarda dinamik olarak
surekli yenilenir, 6grenci sayfalari
ziyaret ettiginde izlenir, konu ile
ilgili dgretici sorular yoneltilir ve
otomatik raporlar olusturulur.

Bu egitim tird 6grenciye tam
anlamiyla zaman ve mekan
badimsizligi saglamaktadir.
Ogrenci istedigi zamanda istedigi
yerden ders icerigine ihtiyaci
oldugu stirece erisebilir. Bu
uzaktan egitim trinde daha cok
ogrenci-icerik etkilesimi 6n plana
cikmakta, 6grenci-6gretmen
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etkilesimi gecikmeli olarak
yasanmaktadir. Ogrenci icerikle
ilgili sorularini e-posta veya
forum yoluyla egiticiye iletir, belli
sdre araliklaryla cevaplanan bu
sorularin cevaplari 6grencilere ayni
yollarla iletilir. Ogrencilere konu
ile ilgili gorsel sunum érneklerinin,
aciklayici egitim materyalinin,
video orneklerinin gdnderilmesi
de bu tdr egitimi destekler.

Tip egitiminde uzaktan egitimde
senkron egitim glinUmuzde daha
sik uygulanan ve uygulanmasi
Onerilen egitim sekli olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Uzaktan
egitim yontemleri 6zenle secilir
ve zengin egitim materyali

ile desteklenirse “6rglin” tip
egitimimizde karsilasilan kimi
sorunlarin agirhginin azaldig
gorulebilir. Bir 6gretim Gyesi

daha fazla sayida 6Jrencisine
ulasabilir, zengin bir egitim icerigi
ile konu desteklenebilir. Dersin
arasinda, sonunda ya da tamamen
sorulara ayrilmis ayri bir derste
rahatca sorular yanitlanabilir.
Konunun iyi anlasilmamis kisimlari
pekistirilebilir. Senkron yapilan
dersler de kayit etme suretiyle
istenildigi zaman 6grenciler
tarafindan izlenebilir.

Uzaktan 6gretimin ders disi
araclarindan birisi de 6dev ve
projelerdir. Ogrencilere belli bir
konuda derinlemesine bilgi edinip,
o bilgileri kendi kelimeleri ve
yorumuyla aktarmasi, belki de o
konuda bir anket ya da inceleme
yapmasi, bir sonuca ulasip onu

tartismasi istenebilir. Kisisel ve
mesleki gelisim acisindan olumlu /
verimli bir sonug elde edilebilmesi
6grencinin o proje ya da 6dev

icin gercekten caba harcamasi,
calismanin kisinin 6zgtn ¢alismasi
oldugundan emin olunmasi ile
mUmkanddr. Bu konuda gerekirse
6dev ya da projenin ticari hale
gelmis intihal (@sirma) programlari
ile kontrol edilebilmesini Yuksek
Ogretim Kurulu da dnermektedir.
Teorik ve giincel bilgiler 8grenciye
senkron ders ve oturumlarla
aktarilip soru ve cevaplarla
anlasiimayan noktalar aciklida
kavusturulduktan sonra sira
uygulamalarin kavranmasi,
pekistirilmesine gelmelidir.
Burada uzaktan egitim ile en
kolay yapilabilecek olan beceri
egitimi demonstrasyondur. Bu
egitim yonteminde basamaklari
yapilandiriimis bir islem egitici
tarafindan énce bltln olarak
daha sonra ise basamaklara
ayrilmis olarak aciklamalari ve

pUf noktalari da gdzetilerek
anlatilmaktadir. Ama bu yontemde
6grencilerin bu islemi kavrayip
kavrayamadigi, hatasiz basarip
basaramadiklari anlasilamaz.

Bu amacla uzaktan yapilacak
sinavda bu becerinin sinanmasi
ve puanlanmasi gerekir. Uzaktan
tip editiminin zayif karni ise 6lcme
ve degerlendirmedir. Gerek teorik
bilgilerin gerekse uygulamalarin ve
elde edilen becerilerin sinanmasi
ve sinavin kurallara uygun sekilde
icra edilmesi bir ¢cok zorluklar da
beraberinde getirmektedir.
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Teorik bilgilerin sinandigi yazih
sinavlarda 6ncelikle dgrencinin
kimligi ve kendisi kontrol edilmeli,
sinav ortaminin gtivenli ve
kurallara uygun oldugu kamera
ile kontrol edilmelidir. Sinav
mekaninda baska bir bilgisayar,
cep telefonu vb aygitlarin egitim
gereclerinin, baska bir kisinin olup
olmadigi gdzden gecirilmelidir.
Yazili sinav esnasinda édrencinin
ylz ifadesi, gbz ve bas hareketleri
de kayit altina alinmali, sinavin
yapildidi bilgisayar ekrani da kayit
edilmelidir. Sorulan sorularin tipi,
cevaplama icin belirlenen slre,
o6grencinin sinavi alirken kullandigdi
bilgisayar ve internet hatti gibi
hususlar da sinav gecerliligini ve
basarisini etkileyecek faktorler
arasinda sayilabilir. Bu asamada
bazi programlar da sinav yapanlara
yardimci olabilir. Yapilandiriimis
s6zIlU sinavlarla da 6grenciyi
senkron oturumla 6gretim

Gyesi ile bulusturmak, olgular
vererek 6Jrencinin analiz ve
sentez yetenegini degerlendirme
muamkun olabilmektedir. Baskent
Universitesi Tip Fakultesi 6rgiin
tip egitimine salgin nedeniyle ara
verildigi 13 Mart’tan bu yana ¢ok
hizh bir refleks gostererek uzaktan
egitimin degisik araclari ile daha
once kimsenin 6ngérmedigi hizda
uzaktan tip egitimi konusunda
blyUk mesafe kat etmistir. Bu
baglamda Tip fakdltemizin ilk G¢
dénemi icin toplam 608'’i senkron,
3431 asenkron olmak Uizere 951
saat ders uzaktan Zoom/Skype/
Microsoft Teams ve agirlikli olarak

KEYPS programlar Gzerinden
yUrGtdimas ve kaydedilmistir.
KEYPS (zerinden senkron dersler
13 Nisan 2020°den itibaren daha
once tanimlanmis ders programina
uyumlu olarak yUritalmastar. ilk
U¢ dénemdeki uygulamalar 6rgln
egitimin baslamasi ile yeniden
planlanacaktir. Bu sire icerisinde
Dénem IV pratik 6gretimine
destek olmak Uzere 214 olgu
temelli degerlendirme oturumu
yapilmistir. Bu stirede Dénem

IV basta olmak Uzere degisik
ddnemlerde toplam 156 saat ders
Kanal B stidyolarinda anlatilmis
ve arsivlenerek 6grencilerimizin
dikkatine sunulmustur. Dé6nem

V stajlarindaki dersler asenkron
olarak seslendirilmis ve/veya
goruntdli bicimde bilgisayar
ortaminda kaydedilmis,
glincellenmis ve ddrencilerle
paylasiimistir. Dénem V
stajlarindaki kimi uygulamali
egitimler Dénem VI egitiminin
baslamasi ile programa alinacaktir.
Dénem VI dénemi ya da yaygin
bilinen adiyla intérn doktorluk
doénemiise son sinif dgrencilerinin
tim tip egitimi boyunca
o6grendiklerini, kazandiklari bilgi ve
becerileri bir egitimci gdzetiminde
sergiledikleri, karar verdikleri,
gercek hasta ve hastaliklarla
karsilastiklari bir ddnemdir. Bu
sirecte Covid-19 pandemisi ile
ilgili Diinya Saglik Orgutinin,
Halk Saglhgi Anabilim dalimizin,
sertifikall uzaktan egitim setleri

ile farkl egitim materyalleri

hekim adaylarimizin kullanimina

sunulmustur. Bu dénemde

gerekli dnlemleri alarak hekim
adaylarimizin uzaktan izleyen
dedil, olayin icinde bulunan

kisiler olmasi planlanmustir.
Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi
mezuniyet dncesi tip editim
programi Tip Egitimi Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (TEPDAD) tarafindan
2017'de akredite edilmis, bu

sire¢ yeniden degerlendirme ile
2023’e dek uzatiimistir. Covid-19
pandemisi glnlerinde TEPDAD tip
egitiminin hemen her asamasinda
egitimin aceleye getirilmemesi,
kaliteden ve hedeflerden
sapiimamasi konularinda uyarilarini
sardtrmus ve Klinik édncesi
ddnemde uygulamali egitimlerin
(temel ve Klinik bilimlerin
laboratuvar uygulamalari,
mesleksel beceriler, toplum sagligi
uygulamalari vb.) 6nemli bir

yer tuttugunun unutulmamasi
gerektigini, klinik dncesi, yani
temel bilimlerin kendi aralarinda
yatay ve Klinik bilimler ile ise

dikey entegrasyonun kuruldugu
dénemde sosyal bilimler, etik,
tipta insan bilimleri gibi diger
alanlarda entegrasyonun édnemine
dikkat cekilmis, Uzaktan 6grenme
streclerinin klinik dncesi dénemde
bu bilesenleri karsilamakta tek
baslarina yeterli olmadigi, salgin
kosullarinda teorik derslerin
6grenim hedeflerine ve uygulamali
egitimlerin ise yontem seciminde
hedeflenen kazanimlarina
ulasilabilmesi esas olmasi gerektigi
dnemle vurgulanmistir. Ogrencilere

Ayl

okuyarak, izleyerek, yazarak,
yaparak, tartisarak 6grenme
firsatlar ve etkilesim olanaklari
saglayarak uygun sekilde rehberlik
edilebilen yaratici, esnek ve
destekleyici 6§renme strecleri
hayata gecirilmelidir. TEPDAD bu
slrecte , fakUltelerin klinik 6ncesi
dénemlerinde, 6zellikle uygulamali
egitimler icin kullanabilecek

en uygun egitim yaklasiminin
harmanlanmis (blended) 6§renme
oldugu dastncesinde oldugunu
sdylemektedir. Bu harmanlanmis
6grenme yaklasiminda, farkli
egitim teknolojilerinin, cevrimici
6grenme ve ylz-ylze 63drenme
sdreclerinin, hedeflenen 6grenme
kazanimlarinin dogasina gére belli
bir akis icinde, belirli oranlarda ve

birlikte kullaniimasi séz konusudur.

Harmanlanmis 6grenme modeli
6nimuzdeki dénemlerin de
anahtar yaklasimi olarak éne
cikmaktadir. TEPDAD a gore
egitim sdrecine 6grencilerinde
katiimasi, y(z yUze egitim dénemi
geldiginde telafi egitimlerinin de
yapiimasinin planlanmasi biyik
dnem tasimaktadir. Bu slrecte
6gretim elemanlarinin acik ve
uzaktan égrenim slreclerini uygun
ve verimli kullanabilmeleri icin
gereken destedin saglanmasina
da 6zen gdsteriimelidir. YOK’Un
aldigi karar dogrultusunda,

salgin dénemi sonlanincaya
kadar tim 6lcme degerlendirme
etkinliklerinin dijital ortamlarda
yapilmasi zorunlulugu dogdugunu
ifade eden TEPDAD, 6zellikle

son dénemde glindeme gelen
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cevrimici egitim etkinliklerinde
degerlendirmenin ayri bir 5Snem
kazandiginin altini cizmekte

ve egitim programlarinda
yapllan her tirl( degisiklikte
6lcme degerlendirme planinin
amac, hedef ve kazanimlar

ile iliskisi gdzden gecirilerek
glincellenmesi ve paydaslara acik
ve anlasilir olarak duyurulmasi,
uzaktan egitim yontemleriyle
6gretilmesi mimkin olmadigi
icin salgin strecinin sonlanmasini
takiben gerceklestiriimesi
planlanan uygulamali egitim
etkinlikleriyle ilgili uygulamaya
doénlk sinamalarin, dijital
ortamlarda yapilan 6lcme
degerlendirme etkinliklerinin
disinda birakilmasi; kisa slrede
bitirilmesi gereken coktan secmeli
sinav gibi ydntemlerin cevrimici
gerceklestirildiginde baglanti,
yazilim, donanim kaynakli
problemlerin yasanabileceginin
dikkate alinmasi ve gerekli
onlemlerin alinmasi; 6lcme
degerlendirmede secilen
ydntemlerin gecerli ve glvenilir
olmasi; 6lcim araclarinin
cesitlendiriimesi ve ¢oklu élcim
araci kullaniminin desteklenmesi;
o6grencinin yeterligine (basarili,
basarisiz vb) iliskin kararlar almak
icin yapilan degerlendirmenin
yani sira 6égrencilere geribildirim
saglama, diizeltme/gelistirme
firsatlari yaratmak Gzere strec
degerlendirilmesine yonelik
planlamalarin yapilmasi ve
sinavlarin gtivenlik eksikliklerine
yonelik dnlemler alinmasinin

Onemine &zellikle dikkat
cekmektedir. Faklltemiz de

bu 6neri ve gobrislerin hayata
gecirilebilmesinin takipcisidir.
YOK 24 Haziran 2020 tarihli
genelgesinde de akademik
kurumlarin muafredatinin %40’a
kadar olan kisminin uzaktan
egitim ile gerceklestirilmesini talep
etmistir. Halen sayilar giderek
artmakta olan Avrupa ve Amerika
Universiteleri bundan bdyle egitim
programlarini azimsanmayacak
oranda uzaktan egitim ydntemleri
ile cesitlendireceklerini deklare
etmektedirler. Sonuc olarak;
uzaktan egitim, tip gibi
uygulamanin ve usta ¢irak
iliskisinin hala dnemini korudugu
bir disiplinde bile salgin dénem
ve slirecinden bagimsiz olarak
egitimimizin azimsanmayacak

bir bélimine talip olmustur,
giderek te egitimimizin icindeki
pay! artacaga benzemektedir.
Uzaktan tip egitimi farkl ve yeni
yéntemlerle cesitlendirilerek,
6lcme ve degerlendirme
yontemleri seffaf ve denetlenebilir
Ozelliklerini korumakla birlikte
cesitlendirilerek ve en dnemlisi
egitici ve 6grencinin gereksinim
ve isteklerini dnceleyerek
gelecekte tip egitimini
sekillendirebilme potansiyeline
sahip olabilecek durumdadir.
Tipta uygulama ve karar verme
yetenedinin gelistiriimesinde
geleneksel egitim yéontemleri de
agirliklarini strdtreceklerdir.
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COVID-19 Pandemisi

ve Dis Hekimligi
Uygulamalari

Prof. Dr. Neslihan ARHUN

Baskent Universitesi Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekani

Cin’in Vuhan sehrinde Aralik
2019 tarihinde baslayan kisaca
COVID-19 olarak tanimlanan
viralenfeksiyon, Dlnya Sagdlik
Orgutd tarafindan Mart

2020 tarihinde pandemik bir
hastalik olarak ilan edilmistir.
insandan insana tikarik ve
solunum damlaciklari yoluyla,
temas ve virtsle temas

etmis herhangi bir cisimle
bulasabildigi bildirilmistir.

Bu cercevede, dis hekimleri,
agiz ve dis saghgi yardimci
personelleri ve hastalar, dis
tedavileri sirasinda virlise
maruz kalabilir veya tasiyici
olabilir. Dis tedavileri sirasinda
ortaya c¢ikan aerosollerin

solunmasi COVID-19 acisindan
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yUksek risk tasimaktadir.
Ancak alinacak énlemlerle bu
risk azaltilabilir. Ote yandan,
pandemi déneminden 6énce
baslamis ya da kisitlama
sirasinda baslayan dental
rahatsizliklarin tedavilerinin
bulas korkusuyla 6telenmesi de
basit bir uygulamayla yapilacak
bir tedaviyi dis kaybina yol
acacak sekilde komplike hale

getirebilir.

COVID-19 virasindn bulasma
yollari, tedavi secenekleri ve
asist ile ilgili bilgiler her gecen
gln glncellenmekteyken butin
dinyada oldugu gibi Glkemizde
de yasanan normallesme

sUrecinde hastalarin endise

duymalari kacinilmazdir.

Birey olarak 6nerilen

korunma kurallarina mutlak
uyum gosterirsek toplumsal
farkindahgimizi artirabiliriz.
Unutulmamasi gereken en
6nemli husus el hijyeninin
énemidir. Virts, damlacik
yoluyla yayildigi icin hem
hekimler hem de yardimci
personel gozlik, yiksek filtreli
N95 maske, eldiven bone,
siperlik ve koruyucu izolasyonlu
dis giyim (tulum) kullanmalidir.
Boylelikle hem hekim ve
yardimci personel hem de
hasta korunmus olur.

Dis tedavisi olmak isteyen
hastanin éncelikle vicut

sicakligi temassiz bir

termometre ile dlctlmelidir.
Hastalarin bekleme odalarinda
mutlak bir sekilde sosyal
mesafe korunmalidir. Hasta
randevulari araliklarla verilmeli,
hasta ve yakinlarinin beklerken
ayni ortamda bulunmalarindan
kaciniimalidir. Tedaviye
baslamadan &nce hastalarin
agizlarinin antimikrobiyal bir
gargarayla(%?’lik hidrojen
peroksit veya %0,2’lik povidon)
calkalatilmasi ile agizda
bulunan mikroorganizmalar
azaltilabilir. Dolgu, kanal
tedavisi, dis tasi temizligi

ve protetik dis tedavisi
yaklasimlarinin hemen

hepsi havaya damlaciklarin

ctkmasini saglayan aerosolll

islemler icerdigi icin daha ileri
6nemlerin alinmasi gerekir.
Dis hekimligi uygulamalari
sirasinda damlacik olusmasina
engel olmak mimkun degildir
ancak en etkili korunma yolu
bu olusan damlaciklarinin
yayllmasina mani olacak
sekilde hizlica ortamdan
uzaklastiriimasidir. islem
sirasinda yUksek emis glicline
sahip tukdrtk emicilerin ve
rubber-dam denilen agiza
takilan plastik ortdlerin
kullaniimasi dnerilmektedir.
Tedaviler, dogdal hava akisiyla
yeterli derecede havalandirilan
sadece yardimci personelin
bulundugu, hasta yakinlarinin

mUmkin mertebe alinmadidi
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odalarda yapilmalidir. Dis

Unitesinin, yer ve ylzeylerin
temizlik ve dezenfeksiyonu
enfeksiyondan korunma
kurallarina gore yerine
getirilmeli; odada bulunan
bilgisayar klavyesi ve ekran
da stre¢ filmle sarilmalidir.
Klinikler iki hasta arasinda
dogal havalandirma ile
yeterli derecede bekleyerek
havalandirilmaldir.
iklimlendirmeden mamkin
mertebe kaginiimalidir. Mecbur
kalinan, penceresi olmayan
kliniklerin havalandirmasi
ise sadece disaridan taze
hava alan ve icerdeki havayi
disari ¢cikartan havalandirma

sistemleri ile yapilabilir.
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Pandeminin Maliyeti

Ne Olacak?

Prof. Dr. §imten MALHAN
Baskent Universitesi Saglik Bilimleri Fakdiltesi Dekani

Milyarlarca dolar degerinde
kiresel bir yaban hayati
ticareti, tarimsizlasma,
ormanlarin yerylzinde
fakirlesmesi ve kentlesme,
iklim degisiklikleri gibi global
riskler insanlari vahsi yasama
daha fazla yaklastirmaktadir.
Dlnya benzeri gérilmemis bir
halk saglig1 ve ekonomik krizle
basa cikmak icin ugrasirken,
bircok arastirmaci koronavirts
pandemisinin lUmcdl bir
uyari olarak dikkate alinmasi
gerektigini sdylemektedir.

Bu kriz, hayvanlarin saglik ve
yasam alanlarinin bir sonraki
kiresel salgini dnlemek icin
korunmasi gerektiginin énemini
vurgulamaktadir. Pandeminin
asil mimari insanlar ve cevreye
yaptiklaridir. Bu zinciri

baglamaya baslamali ve eko
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sistem daha az riskli bir sekilde
yénetilmelidir. Koronaviris
olarak bilinen SARS-COV
ailesinden olan virUs ilk defa
2019 yili Aralik ayinda Cin
Wuhan kentinde gértlmus,
kisa zamanda kdre icin

pandemi ilan edilmistir.

3 Temmuz 2020 itibari ile
tim dinya genelinde 10,7
milyon koronavirls vakasl ve
516.210 6lim bulunmaktadir.
Amerika, 2.741.841 vaka ve
130.147 6lum ile birinci sirada
yer almaktadir. Amerika’da
yaplilan dederlendirmelerde
COVID-19 ile enfekte olan
hastalarin %15’i hastaneye
yatis gerektirmekte ve bu
hastalarin bir bdlUm( invaziv
mekanik ventilasyon ihtiyaci

duymaktadir. Amerika’da

mevcut iki 6nemli saglik sigorta
programi olan Medicare ve
Medicaid’in yaklasik tani ve
tedavi icin 34 milyar $ ile 251
milyar $ arasinda degisen

bir harcama yaptigi tahmin
edilmektedir. Amerika Saglik
Sigorta plani (America’s Health
Insurance Plan) 2020°de

84 milyar $ ile 139 milyar $
arasinda ve 2027de 28 milyar
$ ile 46 milyar $ arasinda bir
harcama gerceklesecegdini
tahmin etmekte ve toplam 139
milyar $ ile 558 milyar $’lik bir
harcamayi sadece COVID-19
tani ve tedavilerinde iki yilin
sonunda gerceklesecedini
6ngbrmektedir. Amerika’da
ortalama hastanede
gerceklesen tedaviler kisi basi
20.000% civarinda seyrettigi
hesaplanmaktadir. Kisi basi

cepten saglik harcamasi ise
1300% tahmin edilmekte olup
2 yil sonra COVID-19 i¢in
harcanacak cepten 6demelerin
yUk{ tim Amerika genelinde
10-78 milyar $ arasinda
degisecedi tahmin edilmektedir.
COVID-19’dan derin sekilde
etkilenen bir baska dinya
Ulkesi ingiltere’de 3 Temmuz
2020’ye kadar 9.662.051 test
yapilmis (mukerrer dahil),
313.483 vaka ve 43.906 6lUm
tespit edilmistir. 11 Mart 2020
Medscape gazetesine gore
ingiltere saglik sisteminde
simdiye kadar 30 milyar Sterlin
olarak belirlenen bltceye 5
milyar Sterlin daha tahsis
edilmis ancak ingiltere Saglik
Sisteminin daha 6 milyar
Sterlin beklentisi bulundugu

tartisiimaktadir. Fransa’da

168.396 vaka, 29.861 6lim

3 Temmuz 2020’ye kadar
gerceklesmistir. France 24 ile
AFP ve Reuters, Fransa’nin
COVID-19 icin 110 milyon Euro
harcadigini raporlamistir.
Onemli kayiplar yasayan
baska bir Ulke olan italya’da
ise bugtine kadar 240.961
vaka tespit edilirken, 34.818
O6lim saptanmistir. 20 Mart
2020’de Lancet’de yayinlanan
bir makalede italyan saglik
sisteminin 2010-2019 yillar
arasinda milli gelirden aldigi
payin 37 milyar dolardan
fazla kisitlanmasiyla 2018-
2020 yillari arasinda % 2,2’lik
bir daralma ile yénetildigi
belirtilmistir. COVID-19 sonrasi
acil saglik ihtiyaci icin 20.000
doktorun sisteme eklenmesi

icin italya 660 milyon $
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harcamistir.Statistica verilerine

gdre italya’da 2020 yili turizm
gelir kaybi1 17,4 milyar Euro
olacadi tahmin edilmektedir.
Tarkiye’de 3 Temmuz 2020
yilina kadar toplam test sayisi
3.483.677 ve toplam vaka sayisi
202.284 toplam 6lUm sayisi
5.167 ve bugline kadar iyilesen
kisi sayisi 176.965 olarak
raporlanmaktadir. Hastaligin
ekonomik yuki konusunda
herhangi bir kayita henlz

rastlanmamistir.

IMF verilerine bakildiginda

ise 2020’de dlnya ekonomisi
pandemi sebebiyle % 3’10k
bir daralma gdsterirken,
2008-2009 ‘da yasanan
ekonomik krizden cok daha
kota bir tablo ile karsilasacadi

belirtilmektedir.
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Amerikan ekonomisinin %5.9,
ingiltere %6.5, Japonya %5.2,
Almanya %7, Fransa %7.2, italya
%9.1, Ispanya %8 ve Turkiye
ekonomisinin %5 oraninda
daralacagi 6ngorilmektedir.
Global ¢iktinin kayip degeri ise
2021 yili sonunda 9 trilyon $
olarak tahmin edilmistir. Ancak
cabuk reaksiyon gostererek
global ekonomi 2021 yilinda
%5.8’lik bir artis gosterebilir.
Gelismekte olan piyasalarda
o6rnegdin Cin ve Hindistan
sirasiyla % 1.2 ve %1.9’luk
blyimeyi 2020 ikinci ceyrekte
gosterebilmektedir. Dolayisiyla
pandeminin etkilerini ortadan
kaldirabilmek icin Ulkelerin acil
eylem planlarini hizla harekete
gecirmeleri beklenmektedir.
Bunun yani sira yapilan

diger tahminler dnimuazdeki

yillarda farkl global risklerle

34

karsilasacagimiz yénindedir.

Bu riskler 2020 diinya ekonomik
formunda tartisiimis ve global
soklar altinda siralanmistir.
Ozellikle iklim degisikligine
bagdli anormal doga olaylarinin
gelismesi ve dogal afet riskleri
ile kire burun burunadir. Batin
bu degisimler énimuzde
tanimlanmamis 1.7 milyon
virdsdn yasam alani bulacagini
gdstermektedir. Ozellikle dogal
dengenin bozulmasi, vahsi
ortam ile insanlar arsindaki
mesafenin daralarak bir araya
gelmeleri, kentlesme sebebiyle
arazilerin yanlis kullaniimasi,
ormanlarin yok edilmesi,
batakliklarin kurutulmasi ve
bazi tir hayvanlarin evlerini ve
yasamlarini kaybetmeleri ile
baska tirlerin cogalmasi. Dlinya
Isinin artmasi ile Ekim 2019 BBC

haber ajansi verilerine gére,

Antartika’dan 315 milyar ton
agdirhdinda 1636 kilometrekarelik
D28 adli buzulun, Amery
sahanhgindan kopmasi, getirdigi
baska bir tehlike. Bu son yarim
ylUzyilda gdzlenen en blytk
buz dagi olusumu, yaklasik

Kilis bUyUkligunde ve acik
denize dogru yltzmekte. Yeni
bir dogal afetin habercisi, hem
de pek ¢ok cografya icin. Tarim
arazilerinin, evlerin, yasam
alanlarinin zarar gérmesine
hatta yok olmasina sebep
olacadi tahmin edilmektedir.
Dolayisiyla diinya kithk, achk

ve pek cok hastalik veya
salginla her an karsilasabilecek
durumdadir. Sadece ruhsal
hastalik ile mlcadele edecek
kisi sayisI diinya tzerinde DSO
verilerine gére 2030 yilina
kadar 700 milyona ulasilacagdi
ongorilmektedir. Bugiine
kadar hep kronik hastaliklar
Uzerine yogunlasirken bir

anda bulasici hastaliklara
cevirdigimiz rotamizda baska
pek cok sorun insanlidi bekliyor
olacak. Tek care insanligin evi
olan yerylzUn( koruyarak,
yipratmadan, temiz bakarak
kullanmasi. Bunun icin
harcanacak her $, ayrilacak her
fon, diizenlenecek her politika,
yapilacak her egitim cok maliyet

etkili olacak.

Baskent Universitesi Strateji ve
Teknoloji Merkezi’nden COVID-19 Arastirmasi:

Turkiye, Salgm_la Miicadelede
Basarili Grafik 1zledi

#»

Tirkiye, COVID-19 ile
miicadelesinde basarili
strateji izledi ve sonuclarini

almaya basladi.

Arastirmayi, Baskent
Universitesi Strateji ve
Teknoloji Merkezi yapti.
Baskent Universitesi Strateji
ve Teknoloji Merkezi’nin
arastirmasina goére; Tlrkiye,
salginla micadelede basaril
grafik izledi. Baskent
Universitesi iletisim Fakultesi
Ogretim Uyesi ve Strateji ve
Teknoloji Merkez Baskani Prof.
Dr. Yavuz Ercil, Turkiye’nin
dogdru stratejisinin, tedavi

sUirecinde izledigi basarisindan

kaynaklandigini séyledi.
Veriler; salginla micadelede
en basarisiz tlkenin, Amerika
Birlesik Devletleri; en basaril
Ulkenin ise Glney Kore
olduguna isaret ediyor.
Strateji ve Teknoloji Merkez
Baskani Prof. Dr. Yavuz Ercil
arastirmayla ilgili olarak;
“Ulkemizin izledidi stratejiye
paralel basarili bir grafik
sergiledigimiz dusdndlebilir.
Bizim yaptigimiz ¢calismalara
gére 2 bin 500 net hasta
sayisinin 6tesinde biz kirilmayi
yakalamisiz. Bu noktadan sonra
basari grafigini yakalamisiz”
dedi. Tarkiye’nin, salginla

muicadelede elde edilen
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......................................................................................................................

basari konusunda Avrupa
Ulkelerini de geride biraktigini
belirten Prof. Dr. Yavuz Ercil;
“Salginda en sikintili sdreci
Amerika Birlesik Devletleri
yasiyor. Baskent Universitesi
Strateji ve Teknoloji Merkezi’nin
arastirmasina goére; bunun
nedenleri var. En énemli
neden, Amerika Birlesik
Devleti genelinde uyumlu bir
sagdlik politikasinin olmayisidir.
Glney Kore ise salginla
mdcadelede en basarili
stratejiyi izleyen (lke oldu.
Zamaninda midahale ile
yayilmasini engelleyebildiler
ve hastanelerde kaliteli tedavi

sunabildiler” dedi.

......................................................................................................................
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Pandemi
Surecinde
Sanal Konse

Prof. Dr. M. Ertugrul BAYRAKTARKATAL
Baskent Universitesi Devlet Konservatuvari Middird

Koronavirls salgini toplumsal
yasami hemen her alanda
olumsuz olarak etkiledi.
Salginin yayilmasini dnlemek
icin temel ihtiyaclari karsilayan
isletmeler ve saglik kuruluslari
disindaki her yer zorunlu
olarak kapandi, sokaga ¢cikma
yasagl uygulanmaya baslandi.
Seyirci, dinleyici olmadiginda
sanat alanlari, 6zellikle de
performansa dayall sanatlar
Uzerindeki olumsuz etki cok
blytk oldu. Konser salonlari
kapandi, perdeler acilamadi.
Universitemizin orkestrasi
‘Orkestra Akademik Baskent’in
2019 - 2020 sezonu icin
planladidi konserlerin ancak
yarisi gerceklesebildi. Mart
ayindan sonra yapilacak
konserlerin tima iptal edildi.

Bu, on yedi yillik konser
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sezonunda ilk kez yasandi.
Orkestra Akademik Baskent’in
Onimuzdeki dénem konser
programlarini, sanal ortamda
veya stidyo konserleri

olarak planlamaktayiz.

Stldyo konserlerimiz,
sanatcilarimizin sagligini goz
oninde bulundurarak, sosyal
mesafe kuralina uygun bir
sekilde calisilacaktir. Ugli-
dortlt grup kayitlart halinde
gerceklestirilmeyi planladigimiz
cekimlerle konserlerimizi Kanal
B ekranlarindan sanatseverlere
ulastirmaya gayret edecegdiz.
Egitim kurumlarinda yiz ylze
egitime ara verilerek uzaktan
egitime gecildi. Universitemiz
de bu gecisi hizli ve etkili bir
bicimde gerceklestirdi. Bu
nedenle egitimimizin énemli

bir yani olarak planlamis

olan bircok égdrenci konseri,

yil sonu konseri ve farkli
etkinlikler yapilamadi. En
6nemlisi de sanatci adaylarinin
uzun ve yogun bir egitim
sonrasinda yeterliklerini
sergiledikleri, yapilamayan
lisans ve yUksek lisans bitirme
konserleriydi. Uzaktan egitimle
yaptigimiz teorik derslerde
yUksek verim aldigimizi
soylemeliyim. Belki de buglne
kadar hi¢ disinmedigimiz
bircok dersimizi bundan

boyle uzaktan egitimle
gerceklestirecegiz. Ancak en
6nemli sorun bire bir, yiz ylze
yapilan performans dersleri ve
uygulamali derslerde ortaya
ciktl. Bu tlr dersler uzaktan
egitimle nasil gerceklesecekti?
Bu tir bir ders isleme bicimine

oldukca yabanciydik.

Simdi bu dersler icin Profesyonel mizik egitimi

uzaktan egitime yoénelik icin yeni egitim modelleri
yeni 6gretim yontemleri Onerebilecedimizi umuyorum.
deniyoruz. Deneyimlerimizin Koronavirlsten dnce,
sonuclarini Agustos koronavirlisten sonra
ayinin sonunda alacagdiz diyebilecegimiz bir kronolojik

ve degerlendirecegiz. ayrimdan s6z edebilir miyiz?

Orkestra Akademik
Baskent’ten Cocuklara
Ozel 23 Nisan Sarkisi

Orkestra Akademik Baskent’ten ¢ocuklara 6zel
23 Nisan sarkisi biiyiik begeni topladi. Salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda bu yil
evlerde kutlanan 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayramrnda Orkestra Akademik
Baskent, ¢cocuklara yayinladigi bir video

ile ulasarak bayramlarini kutladi. Orkestra

Akademik Baskent lyeleri evlerinden sosyal

medya lizerinden bir araya gelerek ¢ocuklar
icin keyifli bir parca icra ettiler.

<> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

Simdilik bu kadar kesin bir
ayrimdan s6z edemesek de
galiba her alanda yeni bir
déneme giriyoruz. Bircok
seyi yeniden disinmek

durumundayiz.
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COVID-19 Salgininin .,

Egitime Etkileri
Prof. Dr. Sadegil AKBABA ALTUN
Baskent Universitesi EGgitim FakUltesi Dekani

COVID-19 salgini her alani
etkiledigi gibi egitim alanini

da etkilemistir. Bir anda okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve
liseye giden 18 milyondan fazla
6grenci acilen evde uzaktan
egitime baslamistir. Bu salgin
dénemi, anlayislarda, rutinlerde
ve aliskanliklarda ciddi degisimi

getirmistir.

Anlayislarda Degisim:

Egitim anlayisi ve egitim
yénetimi anlayisinda,
o6gretmenlik rollinde ve
6grenme algisinda degisimler
olmustur. Ogretmenler yiz
ylze egitim yerine, uzaktan
6gretim teknolojilerini
kullanarak, uzaktan égretim
yapmak, online sinav yapmak,

online iletisim kurmak, online
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veli toplantilari yapmak ve
online mezuniyetlere katilmak
durumunda kalmislardir.
COVID-19 salgini y6netsel
boyutta da yeni rutinler
olusturmustur. Her giin
okuluna gidip okulunu yéneten
yoOneticiler, sabah kalkip
bilgisayari basina oturup
oradan okulunu yénetmeye,
yUz ylze iletisimden

online iletisime, yiz ylze
toplantilardan sanal toplantilara
yUz ylze mezuniyetlerden
sanal mezuniyetlere ve yemin

torenlerine katilmaktadir.

Paradokslar: Teknoloji
bagimlihdini engellemeye
calistigimiz cocuklari zorla
bilgisayarlarin, tabletlerin

ve televizyonlarin karsisina

oturtmaya baslandi. Bunun
sonucu olarak, fiziksel gelisim
cagdinda olan cocuklar fiziksel

etkinligini yapmamasi sonucu,

asiri kilo almaya baslamislardir.

Firsatlar: Tim egitimciler ve
6grenciler, hatta veliler, online
ve uzaktan égretim konusunda
deneyim sahibi oldular.

Olcme ve degerlendirme
yaklasimlarinda testlerden
ziyade daha gorev odakl

ve becerilere, ddevlere
odaklanildi. Ogretmen adaylari
online egitim surecleri ile
tanisti ve deneyim sahibi
oldular. Uzaktan egitim ile
zaman ve mekandan bagimsiz
olarak 6grenci ve 6gretmenler,
teknoloji yardimi ile bir araya

gelebildiler.

Ayrica, online egitim icerige
erisimde zaman ve mekandan
kaynaklanan erisim sorununu
ortadan kaldirdigi icin firsat
esitligi saglamistir. Yine, online
6grenme ortamlari farkh
medya kullanimini destekledigi
icin (video, animasyon, grafik
vs.) daha zenginlestirilmis bir
6gretim ortami sunmus ve
6drenciler istedikleri zaman bu
ortama erisme sansina sahip
olmuslardir. Geleneksel egitim
ortamlarindaki deneyimler
dijital ortamlara tasinarak

yeni yaklasim ve uygulamalar
gelistirme sansi olmustur.
Veliler ilk defa cocuklari ile

bas basa kaldilar. Aileler
cocuklari ile kaliteli zaman
gecirerek, cocuklarina yasam

deneyimi kazandirma sansina

sahip oldular. Ogrenciler

baslarinda bir 6gretmen
olmadan kendi kendilerine
6grenmeyi deneyimlediler.

Bu slrecte, en az ders icerigi
kadar 6nemli olan zaman
yonetimi, kendi calisma planini
yapabilme ve kendi kendine
calisabilme, yemek yapma ve
6z bakim becerileri gibi yasam

becerilerine odaklandilar.

Tehditler ve Riskler:

Pandemi déneminde

internete erisimi olamayan,
bilgisayarlari olmayan hatta
evinde televizyonu olmayan
cocuklar acisindan bu durum
firsat ve olanak esitsizligine
sebep olmustur. Bunlara ek
olarak, 6égdrencilerin teknolojiye

erisim ve yatkinhgin sinirli

<T> BASKENT
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olmasi, kullanim sorunlari

ile karsilastiklarinda ve

o teknolojinin yerine
konulabilecek baska bir
yontem olmadigi durumlarda
bir dezavantaj s6z konusu
olabilir. Pandemi déneminde,
yeni rutine alisamama, rollerin
karismasi, sinavlarda karsidaki
égrencinin varliginin tespit
edilememesi ve kopya olasiligi

riskler olarak sayilabilir.

Her kriz ayni zamanda yeni
firsatlara da gebedir. Dolayisi
ile bu donemde risklerle birlikte
yeni gelismeler, 6grenmeler ve
firsatlar getirmistir. Bu dénemin
saglikl ve huzurlu atlatiimasi

ve gelecekte saglikli bir egitim
ve 6gretim ortamlarinda

bulusmayi diliyorum.
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Belirsizlik ISﬁrumlarmda
Karar Alma ve Stresin
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Duzenleyici Etkisi:
COVID-XX’e Hazirhik

Prof. Dr. Dogan KOKDEMIR

Baskent Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani ...

Olagan disi olaylarin,
travmalarin, trajedilerin, dogal
ya da insan yapimi afetlerin
insan davranisi Uzerine

sayisiz etkisi vardir. Ancak

bu streclerin icerisinde yol
alirken (yani tamamen bir
belirsizlik durumundayken)
karar almak ve stresimizle

bas etmek herhalde birincil
oncelikli sorundur. Karar alma,
icerigi bakimindan oldukca
genis davranis ve zihin
orantdsdnl icinde barindirir.
GUlndelik hayattaki gbrece basit
kararlardan (ne yiyecegdimiz,
ne giyecegimiz, ne zaman
yatip, saat kacta uyanacagimiz,
hangi filmi seyredecegimiz,
vb.), insan hayatindaki 6nemli
kararlara (kiminle, ne zaman
evlenecedimiz, hangi isi
yapacagdimiz, ameliyat olup
olmayacagimiz, vb.) kadar genis
bir yelpazeyi icine almaktadir.
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Bu kararlardan hangilerinin
bireyde ne siddette strese

yol acabilecegini 6nceden
kestirmek ya da karar alma
davranislarini olusturacaklari
strese gore herhangi bir cetvel
Uzerinde isaretlemek cok
kolay degildir. Dogal olarak
karar alma ve stres iliskisi
hem bireysel, hem sosyal hem
de cevresel etmenlere gore
farkhlik gosterebilmektedir.
Ancak genel olarak, karar
alma eyleminden ziyade bu
eylemin belirsizlik durumunda
gerceklesiyor olmasinin stresi
tetikleyecegini sdylemek
mumkunddr. Bu, stres ve
karar alma slrecleri agisindan
potansiyel olarak olumsuz bir
durum olarak dusunulebilir.
Baska bir acidan bakildiginda
stresin organizmay! harekete
gecirici etkisinin karar alma

sUreclerini hizlandiracagdi da

varsayilabilir. Dolayisiyla,
karar alma silrecleri ve stres
arasindaki iliskiyi tanimlarken,
bu iliskinin hem olumlu hem
de olumsuz etkilerinin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Stres altinda karar alma
davranisin etkilerini
incelemeden énce, karar alma
slreclerinin yapisi hakkinda
bilgi vermek yerinde olacaktir.
Bu sUrece rasyonel modeller
Uzerinden (cogunlukla iktisadi
kuramlar) yaklasan ve karar
alma davranisi daha cok kar-
zarar muhasebesi Uzerinden
tartisan arastirmacilar olmakla
birlikte (kisa bir 6zet icin
bknz. Taylor, 1998), rasyonel
modellerin, her ne kadar kadit
Uzerinde glcll olsa da, gercekci
olmadigini savunan ve goérgdl
(empirical) betimsel modeller
one sUren arastirmacilar da
(cogunlukla sosyal psikolojik

kuramlar) bulunmaktadir.
ikinci yaklasimin en iyi

ornegdi, Kahneman ve Tversky
tarafindan (Kahneman, Slovic
ve Tversky, 1982; Kahneman
ve Tversky, 1973; Kahneman

ve Tversky, 1979) ortaya atilan
ve Turkce’ye GorinUs Kurami
(Prospect Theory) olarak
cevrilen (Kdkdemir, 2003)
yaklasim ise stres - karar alma
iliskisi acisindan daha aciklayici
goérinmektedir. Siradaki bdlim
bu kuram ve yaklasimlari
kisaca inceleyecek ve stresle
olan iliskisini ortaya koymaya
calisacaktir. Rasyonel modeller,
adindan da anlasilacagi gibi
karar alma slreclerinde, karar
alicinin matematiksel, analitik
ve stratejik olarak davranista
bulundugunu ve bu nedenle
de hatasiz karar alma davranisi
sergiledigini 6ne sirmektedir.
Ornegin, rasyonel modellerin

icinde en yaygin olanlarindan

birisi beklenen fayda kurami
(expected utility theory), karar
alma slreclerinde, bireyin kendi
kazanclarini en Ust dlizeye
cikarmak, zararlarini da en alt
dizeye indirmek icin olabilecek
en iyi (optimum) karari verdigini
soylemektedir (@yrintili modeller
icin bknz. Taylor, 1998). Kisaca,
beklenen fayda kurami,
insanlarin karar verirlerken
hangi 6zellikleri kullanmalari
gerektigini belirleyen ve bu
konuda tahminlerde bulunan
rasyonel karar verme modelidir.
Temelleri 18. yUzyilin baslarinda
Nicolas Bernoulli tarafindan
atilmakla beraber, 1947 yilinda
von Neumann ve Morgenstern
bu kurami rasyonel karar verme
davranisinin aciklanmasinda
kullanmislardir (Plous, 1993;
von Neumann ve Morgenstern,

1947). Rasyonel modellerin
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temel olarak matematiksel
kurallara dayaniyor ya da
onlardan besleniyor olmasi
maalesef bu modellerin glindelik
hayatta birebir uygulaniyor
olmasini garantilemiyor Tam
tersine bu modeller, yeterli
bilginin, matematiksel ve/

veya analitik olarak islenmesini
gerekli kiliyor. Diger bir ifadeyle
rasyonel modeller, kuramsal
dizlemde alternatiflerin
optimum bir basari ile
secilmesini 6ngdrmekte ancak
insanlarin algisal, bilissel ve
analitik alanlarda mikemmelige
sahip olmamalari nedeniyle
hayata istenildigi diizeyde
geciril(e)memektedir.

Stresin yodun olarak yasanma
potensiyelin oldugu ve karar
alma sdreclerinin de dneminin
arttigi belirsizlik durumlarinda,
karar alicinin rasyonel davran(@)
miyor olmasinin, stresi yaratan
durumlarin ortadan kaldiriimasi
ya da en azindan stresle
basedilmesi acisindan olumsuz
bir etki dogruma potansiyeli
bulunmaktadir. Ancak bu

olasI olumsuzluklara ragmen
binlerce yildir insanlarin bu
dinya Uzerinde varliklarini
strdlrme becerisini dikkate
aldigimizda farkli karar alma
mekanizmalarinin devreye
girdigini ve belki de rasyonel
modeller kadar etkin oldugunu
dastinmeliyiz.
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ilk insanlarin hangi yiyecegin

zehirli oldugunu karar
vermelerinden, kendilerine
nesli devam ettirebilecek bir es
secmeleri ya da barinma icin A
bolgesinin degil B bdlgesinin
secilmesine kadar hemen her
kararin son derece yasamsal
oldugunu unutmamak gerekir.
Benzer yasamsal degerlilik
gUnimuUz dinyasinda da
gecerliligini strdirmektedir.
Ornegin, ézellikle is hayatiyla
ilgili streslerin yogun olarak
yasandigi metropol hayatinda
bireylerin bu stresle bas
etmeleri, onlarin sadece
psikolojik degil, fizyolojik
sagliklariyla da ilgilidir. Sadece
olaganistld durumlarin

dedil, bireylerin karsilastigi
oOnyargilarin, ayrimciligin

ve gruplararasi iliskilerdeki
sorunlarin yaratacadi stresin
dogrudan ya da dolayli

olarak fiziksel saglikla ilgili
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oldugu pek ¢cok calismada
gosterilmistir (kapsamli bir

6zet icin bknz. Taylor, 2015).
COVID-19 gibi bir salginda,

tipki daha énceki afetlerde
oldugu ve tahminen bundan
sonrakilerde de olacadi gibi,
insanlar rasyonel degil betimsel
modele uygun davranmayi
tercih etmislerdir; bu yazinin
kaleme alindidi glnlerde de
slirec ayni sekilde devam ediyor.
Cok basit bir 6rnek: Rasyonel
model, rasyonel bilgi ve eldeki
kanitlar sizin maske taktiginizda
virdstn bulasma olasiligini
distrdagintzi gosteriyor.
Eger insanlarin tamami rasyonel
davraniyor olsaydi bizim
sokakta, is yerlerinden, maalesef
AVM’lerde, hatta parklard ve
yollarda maskesiz hi¢ kimseyi
gbrmememiz gerekirdi. Ancak
rasyonel bilginin insanlarda
yarattidi stres onlari garip

bir inkar ya da kiicimseme

mekanizmasina dogdru da
itiyor. Bu nedenle maskesiz

ya da sadece ¢enesi maskeli
insanlari gérme sikliginiz glin
gectikce artiyor. Ciink(l zaman
gectikce, olagan disiligin

stresi ve kontrolli davranma
zorunlulugun kaygisi sokaktaki
insani “o kadar buytk bir tehlike
yok” yanilsamasina dogru
gotariyor. Adi Uzerinde bu bir
yanilsama ve hatali olmamiz
durumunda canimizi yakma

potansiyeli olan bir yanilsama.
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Baskent Psikoloji ile

42’ Seminerleri

Baskent Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Bélimi
tarafindan diizenlenen 42’ seminerleri pandemi siirecinde online

olarak devam etti.

www.youtube.com/baskentpsikoloji adresinden izleyicilere
ulastirilan seminerlere; 3 Nisan 2020 Amatdr Astronom Gizem
Coban, 10 Nisan 2020 Uzman Psikolog Gézde Alper, 17 Nisan

2020 Sosyolog Selda Tuncer, 24 Nisan 2020 Gelisim Psikologu
Fatih Bayraktar, 1 Mayis 2020 Medya Calismalari Uzmani Bahar
Muratogdlu, 8 Mayis 2020 Yazar Buket Uzuner, 15 Mayis 2020 Yazar
Demokan Atasoy, 22 Mayis 2020 Nirolog Ozlem Kayim Yildiz konuk
olarak katildi.
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COVID-19
Gundeminde,
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Dunyada Sanat
ve Tasarim

Prof. Dr. Adnan TEPECIK

Baskent Universitesi Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani

2019 Yili sonlarinda, Cin Halk
Cumhuriyeti’nde ortaya ¢ikan
COVID-19 salgini, 2020 yilinin ilk
ceyreginde tim dlnyayi etkisi
altina alarak, tlkelerin var olan,
sosyal kultdrel ve ekonomik
degerlerini yeniden gbzden
gecirmesine sebep olmustur.
COVID-19 salgini, insanhgin
yeryUzinde Urettigi tim
degerleri etkileyecedi bir
gercektir. George Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi, bu
slirecte yeniden sorgulanmaya
baslanmistir. Hastalik ve salgin
dénemlerinde, kisi sadece
temel ihtiyaclara odaklanmakta,
kaltdr sanat gibi degerler,
ihtiyaclarin énem sirasinda,
geri plana itilmektedir. Bunun
en blyldk nedeni, kisinin salgin
déneminde isini ve konforunu
kaybetme endisesidir.
Salgindan zarar géren

temel ekonomik ihtiyaclar

olsa da, kiltdr ve sanat, bu
krizden dnemli bir sekilde
etkilenmektedir.

44

Sinemalar, tiyatrolar, konser
salonlari, film ve dizi sektér
ile galeriler, ekonomiyle
baglantili olarak kismen veya
tamamen kapanma durumuna
gelmistir. Bununla birlikte,
cagdas teknolojiler olarak
hayatimizda yer alan online
iletisim sistemleri, kaltlr ve
sanat Uretimleri acisindan,
toplumsal hayatin her alaninda
yogun bir sekilde kullaniimaya
baslanmistir. Dolayisiyla, klttr
ve sanat hareketleri, evde kalma
kisitlamasinin uygulandigi
dbénemlerde, insanlarin en fazla
basvurdugu iletisim ve bulusma
platformu olmaya baslamistir.
Online iletisimler, kalttr ve
sanatin dretim cesitliligiyle,
insanlik icin yeni ufuklar
acacagdini, kisinin yaratici
yoénlerinin daha fazla ortaya
cikaracagini gostermistir.

Bu sUrecte sanat ve tasarim
icin acilan yeni kapilarda,
dinyadaki Ulkelerin kalttrleri,
birbirini yakindan tanimayi

daha kolay hale getirecektir,
belki de COVID-19 insanligin
yeryUzine verdigi zarari ve
yaptigi tahribati 6nleyebilmek
acisindan, strdardlebilir
yasamin gelistirilmesi icin,
kamusal yonetimlerin kaltar
ve sanat politikalarina daha
fazla kaynak ayiracagina yol
acacaktir.

COVID-19’un Sanat ve
Tasarima Etkileri

Sanat ve Tasarim insanligin
evrensel degerleri sayilabilir,
sinir tanimaz, insan ayrimi
yapmaz, fakat farkliliklardan
faydalanarak bireyin
yaraticihdini ortaya cikarir.
Bu acidan bakildiginda,
COVID-19 ile birlikte,

gecen 3 ay icinde, sanatin
hayatimizi nasil etkiledigine
iliskin degerlendirme yapmak
gerekirse; Klltdr-sanat, salgin
krizinden dogrudan ve dolayli
etkilenen sinemalar, tiyatro,
konser ve sergi salonlari gibi,

kaltdr sanat izleyicilerinin
normal sartlarda fiziki

olarak bir araya geldikleri
mekanlar, belirsiz bir streligine
kapanmistir. Bu da, sanat

eseri ile etkilesim icine giren
izleyici ve dinleyicileri, evlerdeki
bilgisayar, tablet ve TV ekranlari
karsisinda daha fazla zaman
gecirmelerine yol agcmistir.
Gorsel sanatlar, sinema, tiyatro,
muzik gibi alanlarda, calismalar
tamamen dijitale kaymisken,
uzun vadede neler olabilecedi
merak konusudur. COVID-19
salgini basladiginda, batin
dinya Ulkeleri, 6nce tedbir
alma ve hastaligi yavaslatma
seyrini secti, soku atlatmak icin
sanat, bir terapi, iyilestirme
araci olarak kullaniimaya
baslandi. insani yénimizin én
plana cikmasini saglayan sanat
etkinlikleri, online ortamlarda en
bUyUk sakinlestirici ila¢c olarak
gorialda. Salgin éncesi dikkate
almadigimiz kdltdr ve sanatin,
bir cok kolu ve tird hayatimizin

merkezinde yer alarak, digital
ve online platformlarla, diinya
sinema filmleri, belgeseller,
tiyatrolar, online kitaplar, sanat
galerileri, mlzeler gibi sayisiz
uygulamalara ulasarak her

glin yeni bilgiler kazandik. Bu
slirecte insan oldugumuzu
hatirladik. Dinyanin en blyUk
muizayede salonlari internet
araciligiyla faaliyetlerine devam
etti. Prestijli bilim ve sanat
kitiphaneleriyle, en cok ziyaret
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edilen muzeler, Ucretsiz olarak
internet ortaminda toplumun
hizmetine sunuldu.

COVID-19 Siirecinde Sanat ve
Tasarimin ilham Verici Giici
Sanatin ve tasarimin
yaraticihgini strdurdlebilir
yapmak icin, glindemin
merkezinde tutmak gerekir,
COVID-19 siirecinde tasarimcilar
ve sanatcilar, salgindan ilham
alarak virtsle bas edebilecek
yeni bicim ve tasarimlar
Uretmeye baslamislardir.

Ornegin; Havacilik Gzerine
tasarim ve Uretim yapan, Safran
ve ulasim teknolojisi sirketi,
Universal Movement tarafindan
yapilan “Interspace Lite” olarak
adlandirilan koltuk tasarimi

ile orta koltukta, koridorda ve
pencerede oturan insanlari,
birbirinden ayiran kavisli bir
tasarima imza atmistir.

Gorsel 1. Ucaklar icin korunakli koltuk tasarimi
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COVID-19 ile ilgili, sosyal
sorumluluk projeleri, sosyal
medya platformlarinda yer
almis sanatcilar tarafindan
akilda kalici eserler Uretilmeye
baslanmistir.

ispanyol Ressam Juan Lucena,
dinyayi etkileyen COVID-19
virasa salgini ile ilgili “Onlarsiz
ne yapacagiz?” adli eseriyle
insanlari etkileyen bir calisma
yaptl. Dlnya capinda yasanan
salgini anlatan bu resim,

yogun bir duygu anlatimi
icermektedir. Ressam Lucena,
resim ile ilgili “Bu lanet viriis
ytztinden bizi terk eden herkese
minnettarligimi gbstermek
istedim” demistir.

Bs - v | ..*f - I
Gorsel 2: Juan Lucena, (2020)
Onlarsiz ne yapacadiz.

Barcelona’daki Katalan hikimet
binasinin duvarina “Maskeli
Mona Lisa resmi” yapan italyan
sanatcinin eseri “Mobil diinya
virast” adini tasimaktadir.
Duvar resminde, elindeki

cep telefonu ile selfie ceker
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sekilde resmedilen Mona
Lisa’nin yizinde de maske yer
almaktadir, sanatcinin anlatmak
istedigi konu, cep telefonun da

bir ¢esit virts oldugu mesajidir.

Gorsel 3: Maskeli Mona Lisa (2020)

COVID-19 sirecinde, italya'da
baslayan ve tim dlinyaya
yayllan balkon konserlerini,
salgin slresince internet
Uzerinden tim dlnya izlemis ve
muzik bu slrecte, insanlar icin

umut kaynagdi olusturmustur.

Sayisiz mlze ve galeriler,
sergilerini ve arsivlerini cevrim
ici platformlara tasiyarak
kamuoyunun hizmetine
sunmustur. Daha dénce
karsilasiimamis bu zaman
dilimi icin, sanat Ureticileri ve
sunuculari, insanlarin evde kisith
kalmalariyla ilgili ortaya ¢ikan
zorluklarin Ustesinden gelmek
icin birlesmislerdir. Sonuc¢ olarak
koronavirtstn etkiledigi tim
diinyada, sanatcilar icin yeni
yaratimlara firsat sunacadi
dasintlmektedir. Sanatcilar
uluslararasi faaliyetlerde daha
fazla isbirligi yapacak ve dijital
sanat, icerik Gretme acisindan
mumkudn oldukca én plana
cikacaktir. Sanal galeriler,
sergileri evlere tasiyarak,
insanlarin sanat eserleri
hakkinda bilgiye erismelerine
olanak tasiyacaktir.
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Hukuk ve Salgin Hastaliklar:

COVID-19 Viriisii Ornegi

Prof. Dr. Sadi CAYCI/
Baskent Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dekani

2020 yilinin ilk yarisi,
sadece Turkiye’'nin degdil,
tim DUnya’nin glc¢
sinavlardan gectigi bir
dénem oldu ve sinav hen(z
bitmis degil. COVID-19
salgini, tim degerlerin,
kurumlarin, kavramlarin

ve batintyle yerlesik
dlzenlerin ve uygulamalarin
sorgulanabilmesi ortamini
yaratti. insanlik olarak

bu slreci ne kadar
degerlendirebildik, henlz
cok belirgin degil. “Yeni
normal” kavramindan séz

ediliyor ama, bundan da

herkesin ne kadar ayni anlami

cikarabildigi kuskulu.

Boyle durumlarda devletin

ve toplumun, kurumlarin
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ve bireylerin en verimli
bir sekilde calisabilmesi;
oncelikle genis anlamiyla

kamu yénetimi baglaminda,

yatay iliskilerde isbirligi, dikey

iliskilerde de esglidim esas
ve usullerinin iyi dizenlenmis
- planlanmis olmasina

baglidir. Basta iller ve yerel

yonetimler olmak UGzere, kamu

kurumlari, tim ilgili birimler,
Anayasa ve Kanunlarla

veya Cumhurbaskanlidi
Kararnameleri ile belirlenmis
gobrev, yetki ve sorumluluklar
dlzenine uyarlarsa, bu zorlu
slrec herhalde en az zararla
gecistirilebilecektir. Sadece
bununla kalinmayip, gerek
kamu gorevlilerine, gerek
yurttaslara bu konularin

egitiminin ve donaniminin,

mali kaynaklarinin da énceden

planlanabilmis, saglanabilmis

olmasi gerekmektedir.

BUtln bu slrec, butlnlesik
bir takim ¢alismasini zorunlu
kilmaktadir. iste siyaset alani
dahil, bunu saglayacak olan
ortak temel, hem Devlet
yapilanmasinda, hem de
toplumda, hukuk dizeni ve
hukuka saygi kaltdrdndn

icsellestirilmis olabilmesidir.

Bu bakimdan ilk

bakilmasi gereken yer,
Anayasal cercevedir. T.C.
Anayasasi’'nin 119. maddesi,
Cumhurbaskanrna, tehlikeli
salgin hastalik veya

adir ekonomik bunalim

hallerinde, olagantsti hal

yonetimi ilan etme yetkisi
vermektedir. Anayasa’nin
126/2’nci maddesi, illerin
idaresinin yetki genisligi
esasina dayanacagini
belirtmektedir. Anayasa’nin
127. maddesi, mahalli
idarelerle ilgili hukuksal
cerceveyi cizmektedir. Bu
dizenlemelerdeki genel
yaklasimin uygulamada

ne dlctde anlasilabildigi

ve hayata gecirilebildigi
sorgulanabilir. Ornegin
bliytk Marmara depreminde
bile, zamanin HikUmetince,
olaganistd hal ilanina gerek
goérilmemisti. COVID-19
salginiyla ortaya cikan
durumda da, daha cok,
Anayasa’nin madde 15

ve 104/17-ikinci cimlesi

hikimlerinde mevcut
yetkilerin kullaniimasi yeterli

go6rulmastar.

Klresel salgin, sadece saglik
yoninden tehdit olmakla
kalmamis, bir butln olarak
kamu y®netiminin, yargi
dldzeninin, 6gretim ve egitim
faaliyetinin durmasina /
aksamasina neden olmustur.
Ekonominin durmasinin,
Ucret karsiligi calismakta
olanlar bakimindan
dogurdugu sonuclar, yarattigi
umutsuzluk, toplumsal
psikolojiyi de olumsuz

etkilemistir.

BUtUn bu olgular, hem
kamuda, hem de 6zel

kesimde, olagandstl olaylar
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karsisinda hazirlikli olmanin
ne kadar d6nemli oldugunu
gbstermektedir. Burada
unutulmamasi gereken bir
baska boyut, sonuc olarak
Tarkiye’nin milli gtvenligi
baglaminda, milli egitim
dldzeninin cagdashdinin ve
islevselliginin énemidir.
Milli egitim kavramina,

yUksekodgretim de dahildir.

Kamu - 6zel, toplum - birey
tim kesimlerin ortak bir biling
ve kiultir paydasinda hareket
edebilmesi, 6rnegin kamu
makamlarinin énlemlerine
saygl godsterilmesi, en

basta milli egitim ddzeninin
cagdashidina, etkinligine

ve slrekliligine bagl

gérinmektedir.
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COVID-19 Sonrasi Is Hayati ve . .
Is Orgutlenmesinde
Yasanabilecek Olasi Degisimler

GUnUmuz is érgitlenmesinin
temeli, 19. yGzyilin ikinci yarisi
ile 20. ytzyihn baslarinda
sanayi devrimi sonrasinda
beliren cok sayida kisinin

hep beraber calistigi,
cogunlugu imalat sektérindeki
kuruluslarin ortaya ¢cikmasiyla
atilmaya baslamistir. Uretim

ve tiketim bicimlerini kdkten
degistiren sanayi devrimi,
blyuk bir toplumsal degisime
neden olmus, cogunlugu tarim
ile ugrasan ve kictk yerlesim
yerlerinde yasayan halkin
blyUk sehirlere gé¢ etmesine
ve yeni olusan modern is
dlzeni icerisinde yerlerini
almalarina neden olmustur. Bu
slirec icerisinde gelisen blyUk
sehirlerde insanlar toplu olarak
yasadigindan, ekonomi de bu
kisilerin etkilesimi, dolasimi ve
tiketimini karsilayacak bicimde
sekillenmistir.

1970’li yillardaki petrol krizi
Ozellikle imalat sektérindeki
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firmalarin daha verimli
olmalarini saglayacak bilgisayar
destekli tasarim ve Uretim
araclarini kullanmalarina neden
olmus, imalat sektérindeki cok
sayldaki mavi yakalinin yerini
otomasyon sistemleri almaya
baslamistir. Bu slrec icerisinde
sanayilesmis Ulkelerde buyik
oranlarda issizlik yasanmistir.
Bu krizden sonra hizmet
sektérd hizla gelismis ve
dinyadaki istihdamin bayuk bir
kismi bu alana dogru kaymuistir.
Modern is hayatinda koklU
degisimlere neden olacak bir
baska gelisme de 1990’1 yillarin
baslarinda gerceklesmistir.
Daha 6nce mihendis, fizikci

ve matematikciler tarafindan
kullanilan bilgisayarlarin
siradan halk kitleleri

tarafindan kullaniimasini
saglayacak yazilim ve donanim
araclarinin kullanimi iyice
yayginlasmaya baslamis,

bu kisisel bilgisayarlarin
telekominikasyon altyapilari

=
= -

Uzerinden iletisimini saglayacak
internet teknolojisi de
gelismistir. iletisim altyapilari
2000’li yillarda genis bant
teknolojilerle desteklenmistir.
Bilisimle ilgili tim gelismelerin
oncelikle is hayatinda zaman,
mesafe ve yer engellerini
ortadan kaldirmaya yénelik
karsilik buldugu ifade
edilebilir. Bu slrec icerisinde
sadece konusma amaciyla
kullanilan cep telefonlarinin
akill telefonlara déntismesi

ile kisisel bilgisayarlarla
yaplilabilecek cogu islemin
insanlarin avuclarinin icerisine
sigdirilabilecek hale geldigi bir
gercektir.

COVID 6ncesi dénemde siradan
bir bilisim aracinin ¢calisanlarin
fiziksel olarak belli bir yerde
kalmaksizin is yapmasina
olanak tanir durumda oldugu,
bu durumun giderek is-yasam
dengesini de ortadan kaldirdigi
dasundlebilir.

Elektronik ticaret, tele-tip,

uzaktan egitim ve e-finans
artik post-modern toplumun
hayatinin bir parcasi haline
gelmistir. Ancak, fiziksel bir
mekanda bulunarak sosyal
etkilesim yoluyla gerceklesen
geleneksel is yapma bicimi
halen varligini sirdiren

bir insan aliskanhgidir.
Akademik kurumlar, bilisim

ve telekomUnikasyon firmalari
yaptiklari bayldk yatirimlarla
blylk veri ambarlari insa etmis
ve uzaktan gerceklestiren

her isi kayit altina almaya
baslamistir. Son yillarda
makine 6grenmesi ve yapay
zeka arastirmalarina Ulkeler ve
kurumlar milyarlarca dolar para
yatirmislar ve dogrudan insan
muidahalesine gerek kalmadan
isleri gerceklestirebilecek
teknolojiler gelistirmislerdir.
Yeni gelistirilen uygulamalar,
sanal ve gercek robotlarin
ekonomide insanin yerini
almasi icin is hayatinda insan

etkilesiminin ortadan kalkmasi
ya da kademeli olarak azalmasi
gerekmektedir. Bunun icin

de insanlarin uzaktan is

gérme egilimlerinin artmasini
saglayacak bir kriz durumunun
olmasi gerekmektedir. Uzaktan
calisma; bu amacla kullanilacak
araclara olan talebi arttiracak,
yapay zeka teknolojilerinin
gelisimini saglayacak ve
insanin fiziksel bir mekanda
sosyal etkilesim yoluyla is
yapma aliskanligini ortadan
kaldirabilecektir.

Bilisim ve iletisim teknolojileri
insanlar arasinda sanal
etkilesimi arttirirken geleneksel
sosyal etkilesimi giin gectikce
azaltmaktadir. COVID-19
salgini geleneksel is yapma
bicimlerini kdkten dedistirecek
“sosyal etkilesimden uzak
kalma psikolojisinin” kiresel
olarak yayginlasmasina buyuk
katkida bulunmustur. Sanal
siniflar, sanal isyerleri, sanal
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hastaneler ve hatta sanal
restoranlar bu slrec icerisinde
toplumun bulyuk bir bélimu
tarafindan kaniksanmaya
baslamistir. isyeri olarak
tasarlanmis fiziki mekanlarin
bos olmasina ragmen bazi
sektorlerde uzaktan isler
yUritulebilmektedir. Bazi
sektorler ise yok olmanin
esigine gelmis bulunmaktadir.
Bazli isverenler geleneksel is
yapma anlayisi icin insa edilmis
binalar ve bu yapilarin isletim
maliyetini uzaktan is yapmanin
oldukca azalttigini fark
etmislerdir. Dolayisiyla, sanal
organizasyonlarin varligi da
anlam kazanmaya baslamistir.
Burada énemli olan temel soru,
salgin sona erdigi zaman yiz
ylze etkilesimsiz is yapma
bicimlerinin toplumda ne
Olctide kaniksanmis olacagidir.
Yeni ekonomik dizenin insasina
yonelik hareket baslamis ve
tim hiziyla devam etmektedir.
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iletisim Fakiiltesi

Prof. Dr. Ozcan YAGCI

Baskent Universitesi lletisim Fakdiltesi Dekani

COVID-19 kaynakli pandemi
sUreci tarihte benzerleri
gorilen ve ilerleyen tarihlerde
farkl formlarda insanligin
yeniden ylz yize kalacadi

bir salgin olmasinin étesinde

anlamlara sahiptir.

Yasanan kriz toplumlarin
kendi gerceklikleriyle bilimsel
normlar cercevesinde
yeniden ve saglikli bir
bicimde ylUzlesmelerini
sagladigi 6lctde firsata da
dénusebilir. Dinya ekonomisi
ve siyasetine yon veren
Ulkeler ile cevre ekonomileri
ayriminin COVID-19 ac¢isindan
hicbir anlaminin olmadigi
basta ABD, ingiltere, italya,
Cin, Almanya olmak Utzere
cesitli lke 6rneklerinden

anlasiimaktadir. Uluslararasi
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ekonominin éncu Ulkeleri ve
toplumsal refah ile yasam
standartlarinin gérece yiksek
oldugu Ulke ekonomilerine ait
arz talep dengelerinin timuyle
degismesi Uretim iliski ve
yontemlerinin yeniden gdzden
gecirilmesini zorunlu kilmakta.
Toplumlar, ekonomi biliminde
“emek, sermaye, dogda,
girisimci” den olustugu ifade
edilen Uretim faktorlerinin
aralarindaki iliskilerin yeniden
insa edilecedi bir dénemin
baslangi¢ glnlerine taniklik
etmekteler. Yasanan krizin
vermis oldugu en 6nemli
mesaj “bilim ve teknolojiye”
yatirim yapmayan ve uzadinda
kalan toplumlarin mevcut
durumlarini koruyamayacagi
yonindedir. Dinyanin
COVID-19 ile birlikte bir baska

evreye donisecegi yonindeki

degerlendirmeler yerinde
olmakta birlikte “dédndstimin”
yoni ve toplumlar Gzerinde
yaratacagi etkiler konusundaki

belirsizlikler devam etmektedir.

DOnGstimuin dinya ve cevre
degerleriyle uyumlu olup
olmayacadi konusunda farkli
goruslerin bulunmasina

karsin toplumlarin arzuladigi
daha yasanilabilir ve
strdUrulebilirligin saglandigi
bir dinyadir. Slrecin heniz
basinda olunmasi kesin
ifadelerle degerlendirmeler
yapmayl engellese de “uzaktan
egitim, evden calisma,
toplanma mekanlarinin disinda
dar gruplarla yan yana olma
zorunlulugu, zaman algisina

yonelik algl degisiklikleri, bos

\

zaman, istihdam olanaklari ya
da olanaksizhigi, tiketim algisi,
Uretim bicimleri” gibi basliklar
gelecek zaman dilimlerine
yonelik ciddi sayilabilecek
ipuclari vermektedir. Mevcut
ipuclarina yénelik en yeni
kavram ise “yeni normal”
kavramidir. Buna gére bitin
kaltar ve alt kaltdrler ile sistem
ve alt sistemler arasindaki
etkilesim bicimlerine yénelik

degisikliklerin ortaya ¢cikmasi

kacinilmazdir. “Yeni normal” bir
yandan ekonomik, toplumsal
ve siyasal paradigmalari
farkhlastirirken 6te yandan
en hizli uyumu bu farklihga
yonelik fiziksel, teknolojik

ve dislnsel alt yapiya sahip
yapilarin gosterecegine

isaret etmektedir. Baskent
Universitesi bu siirecin
olumsuz etkilerinin
azaltilmasinda hizla reaksiyon

veren ornek kurumlardan

<> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

biridir. iletisim Fakultesi
olarak Universitemizin
sagladigi olanaklarla uzaktan
egitimin gereklerini yerine
getirmenin, 6grencilerimizle
glclt iliskiler kurmanin, Kanal
B’de yayinlanan “Egitime
Destek Programlari’nin
hazirlanmasinda etkin
sorumluluklar Gstlenmenin
mutlulugunu yasiyoruz.
Dilegimiz bu slrecin bir an
dnce sona ermesi, ylz ylze
iletisimin coskusunu yasamak
ve yasatmaktir. Ancak, slrecin
devami halinde mevcut ve yeni
gelecek olan égrencilerimize
tim olanaklardan faydalanarak
ideal egitim modelimize ait
vaatlerimizi yerine getirmeye
kararli oldugumuzu, s6z
konusu kararhligi Glkemize
6dememiz gereken bir bor¢
olarak goérdiigimuzi ifade

etmek istiyorum.
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Pandemi Doneminde
ve Yeni Normalde

Sirket Yonetimi

Prof. Dr. Ali HALICI
Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi

Farkli bir stregten, isletmecilik
dili ile bir krizden geciyoruz.
Hendz bu kriz strecinin
basindayiz. Bu nedenle isletme
yénetimi olarak ekonomik

krize hazirlikli olmaliyiz. Bu
slrecte yapilmasi gerekenleri
onceliklendirerek asagidaki gibi
siralayabiliriz;

1. Saglikh is Ortaminin
Saglanmasi: isletmelerin
oncelikli olarak yapmasi gereken
isg6renlerinin saghigi ile ilgili
onlemleri almasi ve strecle
ilgili riskler devam ettigi strece
bu 6nlemleri stirdirmeleridir.
Bu noktada hicbir esnekligin
olmamasi, hicbir riskin
alinmamasi gerekmektedir.
Saglik kosullarinin yénetiminde
minimum kriterlerimiz Saghk
Bakanligrnin yayinladigi édnlem
kilavuzlari olmalidir. isletmeler
icin, servis araclari, ortak
alanlar ve yemekhaneler gibi
alanlarda énlemler titizlikle
alinmali ve uygulanmahdir.
Pandemi surecinde kisisel
korunma ile ilgili bilgiler ve
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kurallara uymanin tasidigi hayati
6nem isgorenlere anlatiimali

ve siklikla hatirlatiimalidir.
Feminen ya da disi kiltire daha
yakin 6zellikler gbstermemiz
nedeniyle toplumsal kurallara
uymak konusunda zayif bir
toplum oldugumuz sdéylenebilir.
Bizim gibi disi toplumlar,
genelde beyniyle degil

kalbiyle karar verir. Duygusal,
hosgorill, sefkatli toplumlardir.
Japonya ve Cin gibi maskuler
toplumlar kurallara uymak
konusunda daha duyarldirlar.
Dolayisiyla isletmelerimiz
kurallara uyma konusunda
hosgori ve duygusalliga
dayanmayan bir yénetim anlayisi
benimsenmelidir.

2. Ozliik Haklarinin Korunmast:
Bu slrecte toplumsal giivenin
saglanmasi 6nem tasimaktadir.
Isletmeler isgdrenlerin dzlik
haklarinin korunmasi yéniinde
kararlar almalidirlar. Ucretlerin
tam ddenmesi, yillik izinlerin

ve diger sosyal haklarinin
saglanmasi gerekir. Bu gibi

durumlarda isletmelerin stratejik
distindp, personelin 6rgltsel
baglhgini arttirabilmek,
performansini yikseltebilmek
icin isgbrenin yaninda durmasi
ve is gorenin hicbir hak kaybina
ugratilmamasi 6nemlidir

¢cUnkU bu slire¢ sonunda yine
onlarla yola devam edilecektir.
Personelin ¢ahlstigr kurumun

bu zor slrecte kendisine

sahip ciktigini distinmesi
kurumsal bagliligini artiracaktir.
isletmelerin isgdrenin yaninda
oldugunu ve korudugunu
goOsterecek uygulamalarda
bulunmasi sirecin daha kolay
asiimasina katki saglayacaktir.

3. Kisisel Verilerin Korunmasi:
is yerinde varsa salgin hastaliga
yakalanan isgérenlerin
bilgilerinin paylasiimamasi
onem tasimaktadir. Bu durum
kisisel verilerin korunmasi
kanunu ile de sinirlandiriimakta
ve hassasiyetle korunmasi
gereken bilgiler kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu
bilgiler sadece devletin ilgili

birimleriyle paylasiimalidir. Bir
baska acidan, isgdrenin salgina
yakalandigi bilgisi onun tekrar
is hayatina dénmesi durumunda
problem yaratabilir. is hayatina
dondidginde cevresi tarafindan
izole edilmesi ya da ona karsi
tedirgin davranilmasi s6z konusu
olabilir. Boyle bir duruma
meydan vermemek icin kisisel
bilgilerin gizli tutulmalidir.

4. Nakit Akis Yonetiminin
Saglanmasi: isletmelerin bu
sUreclerde kisa dénemli is
akisinin saglanmasi icin orta ve
uzun vadeli yatirimlarina ara
vererek, nakit ve nakit benzeri
bulundurmasi geredi vardir. En
azindan 5-6 aya kadar faaliyetleri
sUrdurebilecek bir nakit akisinin
planlanmasi 6nem tasimaktadir.
Personel maaslarini, glinlik
giderleri ya da acil 6demeleri
yapabilmek icin gerekli olan
nakdin isletmede bulundurulmasi
is akisinin saglanmasi icin
gereklidir. Bu sUrecte isletmelerin
faydalanabilecedi destekler takip
edilmelidir. KOSGEB kredileri,
ISKUR’un verdigi kismi calisma
odenekleri, Ticaret Bakanliginin
yaptidi indirimler, Halk
Bankasr'nin her zaman oldugu
gibi esnaf destekleme fonlari,
“nefes kredileri” bu desteklere
6rnek olarak verilebilir. Devletin
vergi ddemeleriyle ilgili sagladigi
kolayliklar, ertelemeler de

bu slUrecte isletmelere katki

saglamaktadir. Ayrica isletmenin
s6zlesme ve anlasmalarini,

kira, ciro/pay anlasmasini,
isyerinin fiziki sartlarinin verimli
kullanilmasini, tedarikcilerle olan
anlasmalari ve fiyatlari tekrar
degerlendirmelidir.

5. ise Devam Edilmesi:

ise devam Karariyla stratejik
planlama ¢cok énemli hale
gelmektedir. Planlama
konusunda isletmelerin olduk¢a
zayIf not aldigini bilinmektedir.
Bununla birlikte Turk kaltdra
stratejik planlama yapmaya
yatkin bir kaltdr de degildir.
Bunun temel nedeni belirsizlikten
kacinma derecesi cok yiksek
bir kiltire sahip olmamizdir.
Belirsizligin uzun dénemde
artmasi isletmeleri rahatsiz
ettidi icin isletme ydnetiminde
alinan kararlar daha ¢ok giini
kurtarmaya yoneliktir. Gelecekle
ilgili planlama yapabilmek

icin risk ydonetimine, ic kontrol
sistemlerine dayanan ¢6zim
imkanlarinin géz éniinde
tutulmasi gerekmektedir.
Planlama bir is anlayisi olarak
benimsenmelidir. ise devam
ayni zamanda ihtiyac olan
mallarin Uretimi, tedarigi veya
hizmetlerinin verilmesi seklinde
de olabilir.

6. islerin Kotiiye Gitmesi:
3-6 aylik slire¢c sonunda kriz
devam ediyorsa, farkli stratejiler
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gelistirilmesine gereksinim
duyulabilir. Bdyle durumlarda
kicUlme stratejisi cok 6Gnemli
bir strateji olarak 6nerilebilir.
Satislar ylUkselmiyor, zarar
devam ediyor ise, isletmeler
kicUlme yoluna gitmelidir. Tabii
ki kiiciimenin de maliyetleri,
kidem tazminatlari, krediler,
sozlesmeler vb. nedenlerle
ylksek de olabilir. Kiicilme
stratejisinde de bu dénem icin
“yalin Uretim” kavrami ortaya
cikiyor. Yalin Uretimde isletme
sahipleri, yoneticiler iste katma
deger yaratmayan, ise ve
Uretime katki vermeyen isleri
belirleyerek ortadan kaldiriimasi
yoluna gitmektedir. Bu noktada
ise g6z 6ninde bulundurulmasi
gereken kavram ise “degisim
muUhendisligi”dir. Degisim
muUhendisligi ile var olan is
sUrecleri bir tarafa birakilarak
yeni is sUreclerinin belirlenir. Kriz
ddnemlerinde var olan slreclerin
ivilestiriimesi dizeltilmesi yerine
sUreclerin yeniden tasarlanmasi
6nem tasimaktadir ¢inka
dizeltmelerde duygusallik
devreye girebilir. Gereksiz olan
islerin ortadan kaldiriimasi
gereksiz isleri yapan kisilerin

de farkli noktalarda katma
deger yaratacak sekilde
konumlandirilmasi saglanabilir.
Burada amac karar verici ile
isgdren arasindaki mesafeyi
azaltarak hizl karar alinmasini
saglamaktir.
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7. Liderlik ve Kontroliiniin
Saglanmasi (E Yénetici):

Is stireclerinin sanal

ortamda yuratulebilmesi

icin yéneticilerin farkl

bilgi ve becerilerde olmasi
gerekmektedir. Sanal
yoneticilikte klasik yoneticilikte
oldugu gibi, planlama ve
organizasyon yapabilir. Geriye
kontrol ve liderlik islevi kalir.
Sanal ortamlarda isgdrenin
kontroltnln saglanmasi

icin yoneticinin teknoloji
donaniminin yiksek olmasi

ve isin nasil suistimale acik
oldugunu bilmesi lazimdir.
Isgdrenin performansi

nasil degerlendirecek. Bu
sUrecte artik performans
Olcimi gdzleme dayali

degil, pragmatik yani

sonuca yonelik olmalidir.
isgdrenlere yapacaklari isler
tanimlanmali, is nitelik ve
nicelik olarak ortaya konulmali,
ne zaman bitecedi ifade
edilip sonrasinda personelin
sorumlulugunu yerine getirmesi
beklenmelidir. Yoneticiler

de bu slre¢ sonunda isin
yapilip yapmadigini ve isin
niteligi degerlendireceklerdir.
Degerlendirmelerin cok yonli
yapilmasi gerekecedi icin
yOneticilerin analitik zeka

ve algoritmik distnebilme
yeteneklerinin olmalidir yani
isin ne kadarlik bir sirede
bitecegdinin ve verimli olarak
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kendisine dénecegdinin
analizinin dogru yapiimasi
gerekmektedir. Bunun

icin islerin 6lculebilir hale
getirilmesi ve 6lcebilecek
bir algoritma kurulmasi isin
kontrol slirecinde de basarili
olunmasini saglayacaktir.

8. is Motivasyonunun
Saglanmasi (E Yonetici):
Yoéneticinin calisanlarin
motivasyonunu saglama yolu
ve liderlik yaklasimlari da

bu surecten etkilenecek ve
degisecektir. Sanal ortamlarda
yUrdtalen is streclerinde is
isgorenler ve yoneticiler bir
arada olmayacaklardir. Bir
arada olunan ortamlarda, klclk
bir gilimseme, bir tesekkr,
ufak bir jest motivator olarak
etkili iken sanal ortamlarda
motivasyonel liderlik 6zellikle
manevi degerleri ylksek

olan bizim gibi toplumlarda
etkisini kaybetmektedir.
Dolayisiyla yoneticisinden
olumlu bir cimleye ihtiyaci
olan isgdrenlere yénelik
liderin iletisim yetenegi
motivasyondaki basariyi
belirleyecektir. isgérenlerin
yoneticilerinden etkilemeye
ve onlarin yonlendirmelerine
ihtiyaclari vardir. Bu kapsamda
manevi yani i¢sel motivatorlerin
yaninda dissal yani maddi
motivatérlere olan gereksinim
daha da yuikselecektir.

9. islerin lyiye Gitmesi:

Islerin toparlanma stirecine
girmesiyle birlikte isin
sUrekliliginin saglanmasi 6nem
kazanmaktadir. Belirli bir
blydklige ulasan isletmelerde
(ciro, calisan sayisi, aktif
bayuklukleri dikkate alinarak)
strekliligin saglanmasi ve
korunmasi icin Uc farkli
danismanlik almasi dnerilir.
Bunlar; (1) Hukuk danismani,
disardan bir bakis ile isletmenin
hukuksal boyutlarinin
degerlendirilmesi isin
sUrekliliginin saglanabilmesi
acisindan 6nemlidir. (2)
Finansal danisman, disardan
bir gbzle isletmesin finansal
durumunun analizinin
yapilmasi ve finansal
oranlarinin degerlendirilmesi
isletmenin daha iyi taninmasini
saglayacaktir. (3) Stratejik
danisman ile isletme icinde risk
degerlendirmelerinin yapilmasi,
toplumsal glvenin saglanmasi
ve gelecege yodnelik dogru
6ngorilerde bulunabilme
olasiligr artacaktir. Stratejik
danismanlarin da destegi

ile isletmelerde kurumsal
sorumluluk anlayisi gelisecek
ve isletmelerin degerinin
korunmasi ve gelistiriimesi
saglanacaktir. Piyasa iyi takip
edilip oyunda kalarak yeni
firsatlar yaratilabilir.
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Pandemi BEDAM’1n Hizini1 Kesemedi

Bagkent Universitesi Egitim ve Damismanlik Hizmetleri Merkezi (BEDAM) COVID-19
pandemi siirecinde de egitimlerine hiz kesmeden devam etti.

Yiiz ylize egitimlere ara verilen
dénemde BEDAM online
egitimlerle katilimcilarina

tam destek verdi.

Baskent Universitesi Egitim

ve Danismanlik Hizmetleri
Merkezi (BEDAM) Mudur0

Prof. Dr. Ali Halict BEDAM
online egitimleri hakkinda;
“Pandemi stireci éncesi yliz
ytize verilen egitimlerin bir
kismini canli online egitim olarak
degistirilerek egitim stireclerine
devam edildi. Bunlardan
bazilari; Satranc Akademimiz,

15 Mart 2020 tarihinden
itibaren cocuk ve yetiskinlere
ybnelik online egitimlere
basladi. Teori, taktik ve
uygulama derslerinin yapildigi
editimimizde ylz yiize egitimde

verilen her konu ayni sekilde
islenmeye devam etmektedir.
Dersler canli yapilmaktadir.
Online turnuvalar ile de
katiimcilarimizin gelisimi takip
edilmekte ve turnuva heyecani
yasatiimaktadir. Akil ve Zeka
Oyunlari Egitici Egitimlerimiz,
online olarak baslamistir.
Bireylerin zeka gelisimine

katki saglayacak olan zeka
oyunlari ve teorikyaklasimlar ile
bilgisayar Uzerinden uygulamali
olarak anlatiimaktadir.

Muzik ve Sahne Sanatlari
Egitimlerimiz, pandemi dénemi
ile birlikte online olarak devam
etmektedir. Birebir canli yapilan
derslerde, egitmenlerimizin

ve égrencilerimizin yaptigi
egitimler de gerekli gelisimler
saglanmakta ve takip
edilmektedir. Bu kapsamda,
Mart ay1 635, Nisan ay1 1020

ve Mayis ay1 1586 olmak lizere
toplam 3241 katiimciya Baskent
Universitesi uzaktan egitim
sertifikasi verildi. BEDAMda
surekli olarak devam eden
egitimlerimiz; erken yasta
robotik kodlama, hasta&kayit
kabul, insan kaynaklari, kisisel
fitness egitmenlik egitimi, kobi
danismanligi, masal terapisi,

montessori, NLP teknikleri
editimi, resim analizi ve
psikolojik testler, sosyal medya
bagimhihidi, agile egitimi, amos
ile yapisal esitlik modelleme,
smartpls ile yapisal esitlik,

proje yénetimi, mobbing
egitimi, temel seviye yazilim
testi, uluslararasi is analisti ve

is analizi, yiksekte calisma
egitici egitimi, yangin egitici
editimi, kapali kisitl alanda
calisma egitici egitimi, kilitleme
etiketleme egitici egitimi, is
guavenligi uzmanlari icin egitici
egitimi, kimyasal sizintilara
mddahale ve dékiinti egitici
egitimi, patlamadan korunma
dokiimani hazirlama egitimi, kok
neden analizi egitimi, acil durum
kriz ybnetimi egitici egitimi,

dil konusma online terapi
hizmeti, saglik hukuku, tiketici
hukuku, 35A arabuluculuk,
insan kaynaklari yénetiminde
kisilik analizi ve uygulamalari
editimi, CV yazma ve milakat
teknikleri egitimi, kisisel verilerin
korunmasi egitimi, kamu ihale
mevzuati sertifika programi,
telefonda etkili iletisim egitimi,
temel yénetim becerileri egitimi
ve is hayatinda etkili yazisma
teknikleri egitimidir” dedi.
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4 Mart Di'lnya HPV “BiR NEFES BIN HAYAT”
Rotary 2430. Bolge Kulluibliinden

arkmdallk Gunu Baskent Universitesi’ne
. SOLUNUM CIHAZI ARMAGANI

4 Mart Diinya HPV
Farkindalik Gilinii’nde,

toplumda sik goériilme

oranlari dikkate alinarak
farkindalik ve bilincin artmasi
icin Baskent Universitesi
Abdullah Demirtas Konferans

Salonu’nda panel diizenlendi.

Panelde ilk s6z, Baskent
Universitesi Kadin Hastaliklari
ve Dogum Anabilim Dali
Baskani Prof. Dr. Ali Ayhan’a
aitti. HPV virasa halkinda

bilgiler verdi. Virisin
bulasma yollarini ve korunma
yoéntemlerini anlatti. Rahim
agzI kanserinden korunma
yontemlerine ve erken
teshisin 6nemine vurgu yapti.
Panelde konusan, Prof. Dr.
Esra Kuscu da, HPV kaynakli
sigil ve kanserler hakkinda
bilgi verdi. Bulasma yollari,
korunma ydéntemlerini anlatti.
Asinin gerekliligine dikkati
cekti. Prof. Dr. Sertac Sen ise,
gebelik, dogum ve HPV virlsl

iliskisini ele aldi. Panelin
sonunda konusan Baskent
Universitesi Rektori Prof. Dr.
Ali Haberal,

HPV virisinden korunmak
amaciyla yapilan asi tiplerini,
uygulama ydéntem ve
Onerilerini anlatti. Asilama
uygulamasi ile virtsle
micadelede gelecekte
saglanacak basariya degindi.
Panelde, konusmacilar daha

sonra sorularr yanitladi.

Rotary ©.

p{ ) 2430 Boige
A

Rotary 2430. Boélge Kuliibii teslim téreninde salgin

el ele verip basariyla

“Bir Nefes Bin Hayat” Slogani nedeniyle tedbirlere dikkat ctkmamiz gerekiyor. Rotary
ile Baskent Universitesi’ne edildi. Katilimcilar oturma kultbdnin Universitemize
“Solunum Cihaz1” armagan dlzeninde sosyal mesafe onemli bir cihazi hediye

etti. kuralina uyarken, tedbiren etmeleri nedeniyle buradayiz.
tokalasma ve temastan Ulkemizdeki diger kuruluslara
27 Mart 2020 tarihinde
Baskent Universitesi'nde,
“Bir Nefes Bin Hayat”

vurgusunun yapildigi

kacinildi. Baskent Universitesi da bérnek olur ve saglik
Rektérl Prof. Dr. Ali Haberal kurumlarina ellerinden gelen
destek icin Rotary kullbtne destegi saglarlar” dedi.

tesekkir ederek; “Buglinlerde
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Baskent’te
1V. Kadinlar
Haftasi

Ankara’da kadinin emegine ve
egitimine en cok deger veren kurum

olan Baskent Universitesi, kadina

yonelik proje ve etkinlikleri ile

Tiirkiye’ye hatta diinyaya 6rnek

olmaya devam ediyor.
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8 Mart Diinya Emekgi
Kadinlar Giini
Baskent Universitesi’nde
bir haftaya yayilan

etkinliklerle kutlandi.

Baskent Universitesi
Toplumsal Cinsiyet
Arastirmalar Merkezi
(TOCAM) ve Baskent
Universitesi Kurumsal

iletisim Koordinatérlugu
(BUKIK) tarafindan planlanan

etkinlikler hafta boyunca

katihmcilardan yogun ilgi
g6rdl. Baskent Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof.

Dr. Nermin Yenikdse,
Baskent Universitesi 8 Mart
etkinliklerini son dért yildir
bir haftayi asan etkinlikler
dizisi ile ele alindigini
vurgulayarak; “Baskent
Universitesi Toplumsal
Cinsiyet Arastirmalar

Merkezi (TOCAM) ve Baskent
Universitesi Kurumsal iletisim
Koordinatérliga (BUKIK)

"y BASKENT
“' UNIVERSITESI

1993

tarafindan dizenlenen

8 Mart Kadinlar Haftasi
etkinlikleri kadin sorunlarinin
masaya yatirilmasi ve ¢6zim
Onerileri gelistirilmesi icin
énemli bir islev goriyor.
Sagdliktan spora, sanattan
bilime her alanda kadinin
glclendirilmesi ve bu alanda
farkindalik gelistirilmesi
amaciyla dizenlenen
etkinlikler bir hafta boyunca

katilimcilarla bulustu” dedi.

61



(»3«) Baskent Universitesi Bllteni | Sayi 18

100 Kadin 100 Eser Sergisi

2 Mart 2020 tarihinde Baskent
Universitesi Sergi Alani

Galeri Baskent’te, Baskent
Universitesi Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
ile Seramik Sanat ve Uygulama
Merkezi isbirligi ile diizenlenen
“100 Kadin 100 Eser” adli sergi
blyik ilgi gérdi.

Baskent Universitesi Guzel
Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakdltesi Ogretim Gérevlisi ve
Seramik Sanatcisi Sibel Aktas’in
kUratorliginde dizenlenen bu

anlamli sergide, Turkiye’nin dort

bir yanindan kadin sanatcilar
eserleriyle sergide yerini ald1.
Serginin acilisinda Baskent
Universitesi Rektori Prof.

Dr. Ali Haberal, Rektor
Yardimcilari Prof. Dr. Abdulkadir
Varoglu ve Prof. Dr. Nermin
Yenikose, fakulte dekanlar

ve akademisyenler kadin
sanatcilari bu 6ézel giinde yalniz
birakmadi. Serginin acilisinda
konusan Baskent Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Ali Haberal
Baskent Universitesi’nde
kadinlara uygulanan pozitif

ayrimcilida vurgu yaparak;

7

“Su anda Universitemizin
rektér yardimcilarindan
baslayarak sayin dekanlarindan
ogrencilerine kadar hakimiyet
kadinlarin elinde, bunu
sonucunu da pozitif yonde
goriiyoruz. Kadinlarin yaptiklari
yaraticiliklardan farkli olarak
bu Universite faydalaniyor ve
bu Tlrkiye’ye érnek oluyor.

Bu politika Gniversitemizin
kurucusu Sayin Prof. Dr.
Mehmet Haberal tarafindan
hayat gecirildi, onun kurallari
ve yaptigi organizasyonla bu

sekilde devam ediyor” dedi.

Sergide yer alan sanatcilar:

Asli Ozen, Aysel Kul, Ayla
Aksoyoglu, Ayla Onar, Aynur
Ocak, Aysel GozibuyUk, Ayse
Erglner, Aysun Subasi, Aynur
Tikiroglu, Aynur Mahmutova
Kaplan, Bilge Oztoplu, Burcu
Bayazit, Cemre Atay, Ceylan
Haberal, Cigdem Calli, Dilan
Karakus, DondU Isil Dogan
Duygu Ozkir, Ebru Kiictkkernic,
Eflatun Lale Sen, Emine

Kasap Karakog¢, Emine Ceylan
Ozdemir, Emel Gulcin Ulker,
Esra Algin, Ece Ayca Kemaloglu,
Fatma Birsen Ulusanoglu,
Fatma Turkoz, Fatma Nazan
Ozsaka, Feyhan Baylk, Ferda

Demirel, Fevziye Cadirci,

Filiz Pelit, Filiz Colak, Figen
Aydogdmus, Funda Tamkavas,
Fulya Turan, Fasun Ozyildirim,
Guler Disbudak, Gulay Bilge,
GUlseven Narin Demir, Gllizar
Dogaray Karacam, Gondl
Parlak Avci, HUsniye Ceylan,
Hatun Yerlikaya Ongun, Hatice
Aykonat, Hatice Okan, Hlsna
Disbudak, iclal Erentlrk Gicsav,
ilknur Sen, izel Erbas, Layika
Berrak Ertuncay, Lerzan Saya,
Menekse Simer, Melek Yildiz
Ergll, Makbule Ayaz, Malike
Kirca Baysu, Mine Sarmis
Caylak, Nevruz Erken, Nese
Cetin, Nihan Akdemir, Nevim
Kayaogdlu, Nur Gokbulut Nursen

Aksakal Kantar, Nurhilal Harsa,

F - i Ty
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Ozge Gokbulut, Oznur Aksoy,
Ozlem Alp, Perihan Keki, Rabia
Caliskan, Rana Sirkecioglu,
Satenay Kozakogdlu, Saime Uyar,
Semra Tasdemir Seyhan Cirak,
Sena Sengir, Selma Aslantas,
Senem Cinarbas, Sibel Aktas,
Sibel Radiye GUl, Sibel Nas,
Suna S6nmezalp, Stheyla Sabirr,
Sengll Acil, Seyma Topcu, Simal
Ece Geng, Sule Kaya, Stkran
Oztirk Tung, Tulin Demir, Ufuk
Can, Umit Kara, Ummihan
Bulut, Yasemin ilhan, Yasemin
Kayabasi, Yasemin Dértan,
Yasemin Topcuoglu, Zehra
Sengir, Zeynep Elbeyli, Zekiye
Tellioglu, Zeliha Seval Ozpek
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Turkiye’nin Kadinlari
Afis Sergisi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitimi

Baskent Universitesi
tarafindan diizenlenen
Baskent’te Kadinlar Haftasi
3 Mart 2020 tarihindeki
etkinliklerine Cankaya
Belediyesi ev sahipligi

yapti.

Baskent Universitesi
iletisim Fakiltesi iletisim
Tasarim Bolimu tarafindan
hazirlanan “Tlrkiye’nin
Kadinlari Afis Sergisi”

Cankaya Belediyesi Yilmaz

Glney Fuaye alaninda acildi.

Serginin acilisinda konusan

Baskent Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof.
Dr. Nermin Yenikdse,
Baskent Universitesi’nin
kadin istihdamindaki
6nci rolinden bahsetti ve
kadinlarin gliclenmesinin

6nemine degindi.

Sergi acilisinin ardindan,
Baskent Universitesi
Toplumsal Cinsiyet
Arastirmalari Merkezi
(TOCAM) ve Baskent
Universitesi Kurumsal iletisim
Koordinatérligu (BUKIK)
tarafindan Cankaya Belediyesi
Yilmaz Glney Salonu’nda
Ankarali kadinlara “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitimi”
verildi. Aralarinda Baskent
Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Prof. Dr. Nermin

Yenikdse’nin de bulundugu
Baskent Universitesi 6gretim
tyeleri; Prof. Dr. Ozcan
Yagcl, Dr. Ogretim Uyesi
Ceyda Kuloglu, Dr. Ogretim
Uyesi Lale Sivgin Diindar, Dr.
Ogretim Uyesi Hatike Dilara
AgJaoglu Canay, Dr. Ogretim
Uyesi Fisun Sézen ve Ogretim
Gorevlisi Arzu Firlarer
egitim programinda yer alan
isimler oldu. Medyada kadin
temsilinden, kadin haklarina,

aile ici iletisimden girisimcilige

<T> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

Gankaya

MLy

kadar pek cok konunun ele
alindigi egitim programina
katilanlara katilim sertifikasi
verildi. Egitim programina ek
olarak Baskent Universitesi
Moda ve Tekstil Tasarimi
BolUm Baskani Prof. Burcu
Aric’nin sunumuyla Anadolu
Kadin Basliklari Defilesi
dizenlendi. Sergi, egitim ve
defile ile gerceklesen etkinlik
Ankarali kadinlarin yogun

ilgisiyle son buldu.
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Turkiye’de ve Diinyada
Muhendislikte Kadin

4 Mart 2020 tarihinde
Baskent’te Kadinlar Haftasi
kapsaminda Avni Akyol
Konferans Salonu’nda
“Tlirkiye’de ve Diinyada
Mihendislikte Kadin” baslikh

bir panel diizenlendi.

Baskent Universitesi
Mihendislik Fakiltesi ve
Kadin MUhendisler Toplulugu

tarafindan dlzenlenen

panelin sunuculugunu
EndUstri MUhendislig 4. sinif
6grencisi Meltem Uzuner ve
panelin moderatérligini
MUhendislik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Berna Dengiz yaptl.
“Tlrkiye’de ve Dlnya’da
Mihendislikte Kadin” baslikli
panelin acilis konusmasini
Baskent Universitesi Rektér
Prof. Dr. Ali Haberal yapti.
Panelistlerden MUKAN

Baskani Esma Sariaslan
Divrikli, esler arasinda ortak
sorumluluk paylasiminin
6énemine degindi. Kadinlarin
lehine gibi gbzliken bazi
yasalarin 6zel sektérde

nitelikli kadin personel

istihdamini azalttigina
da dikkat ceken Divrikli,
MUKAD’In hedeflerini
anlatarak calismalari
hakkinda bilgi verdi.

MUTLU TURKUM Diees=

Limak Yatirim Yénetim Kurulu
Baskani Ebru Ozdemir kadin
girisimciliginin 6nemine dikkat
cekerken, kendi firmalarinda
muhendis kadin personel
sayisinin son projelerle birlikte
artisint anlatti. Tarkiye’nin
Mihendis Kizlari projesi ile

ciddi bir sosyal sorumluluk

projesi yuruttiaklerini ve
hayatlara dokunmaya devam

edeceklerini sayisal veriler

esliginde katilimcilarla paylasti.

MUKAD ve ANGIKAD Baskan
Yardimcisi Zileyha Ozcan ise
Toplumsal Cinsiyet esitligi

konusunun dnemine dikkat

<T> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

cekerek; “Bunu tek basimiza
yapamayiz. Ne zaman ki
erkekler, kadinlara firsat
esitligi verilmesi konusunda
kadinlarin siyaset, is dlinyasi

ve sosyal yasamda daha etkili
olmasi konusunda konusmaya
baslarsa, biz o zaman bir seyler

basarmisiz demektir” dedi.
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UTLU TURKUM DIYE
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Dunya Kadinlar Gunu
Baglaminda Surdirulebilir
Kalkinma Hedefleri ve Gencgler

Baskent Universitesi Kadin - Cocuk Saghgi
ve Aile Planlamasi Arastirma ve Uygulama
Merkezi (BUKCAM) tarafindan 4 Mart 2020
tarihinde Avni Akyol Konferans Salonu’nda
“8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Baglaminda
Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve Gengler”

paneli gerceklestirildi.

68

Panelin moderatorltgiuni BUKCAM Madari-
Halk Saglig1 Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ayse Akin yapti. Panele, Baskent Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Nermin Yenikdse,
akademisyenler, cesitli kamu kurum kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kurum

temsilcileri ve Universite dgrencileri katildl.

BUKCAM Mudur Prof. Dr.
Ayse Akin acilis konusmasina
43, yil kutlanan Dlnya
Kadinlar Ginlnde, 43 yilda
kadinlarin insan haklari esitligi
bagdlaminda cok mesafe kat
ettigini ancak diinyada ve
Ulkemizde alinacak hala cok

mesafenin oldugunu belirterek

giris yaptu.

Konusmasinda kadinlarin
erkeklerle esit haklara sahip
olmak yolunda verdigi
muicadelenin tarihine degdinen
Akin, bu sUrecte 6zellikle
genclerin “demografik - firsat
pencereleri” baglaminda ¢ok
degerli oldugunu ve 2019 yil
Kasim ayinda yapilan ICPD25
- Nairobi zirvesinin 4 temel
konusundan birinin genclik
oldugunu hatirlatarak genc
kadinlarin erkeklere gére daha

yaygin olarak esitsizliklere

maruz kaldigini belirtti.
Panelin ilk konusmacisi
Hacettepe Universitesi

Kadin Sorunlari Arastirma ve
Uygulama Merkezi Mudurt
ve Halk Saghgi Enstitasa
Mudard Prof. Dr. Sevkat
Bahar Ozvaris, 2019 yili
Kasim ayinda yapilan ICPD25
- Nairobi zirvesinin 4 temel
konusundan biri olan genclik
vurgusunun detaylarindan
bahsederek, bu toplantida
da alti cizilen karsilanamayan
aile planlamasi, cinsel yolla
bulasan enfeksiyonlar, HIV
ve AIDS, addlesan gebelikler,
anne olumleri ve dusUtklerin
en cok, gencleri etkiledigini

vurguladi.

BUKCAM Toplumsal Cinsiyet
Uzmani, Baskent Universitesi-
Halk Saghgdi Anabilim Dali

Ogretim Gorevlisi Psikolog

Ezgi Tiurkcelik Tarkel, 25 EylUl
2015 yilinda Birlesmis Milletler
Genel Kurulunda tim dye
Ulke liderleri tarafindan kabul
edilen Surdarulebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH) Uzerine

konustu.

Sosyal Hizmet Uzmani-
Saglikta Genc Yaklasimlar
Dernegi (Y-PEER Turkiye)
Yénetim Kurulu Baskani

Canan Demir konusmasinda,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin

her alanina degindi.

Panelin hemen ardindan geng¢
katilimcilara genc olarak
beklentileri soruldu. Genc
katihmcilar ile kadinlara
yonelik mevcut durum
hakkinda atilmasi gereken
adimlar ve ¢6zim Onerileri

tartisilarak panel sonlandirildi.
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Baskent Universitesi Aksiyon

Toplumda Engelli
Kadin Olmak

ve Eglence Toplulugu ile
Radyo Baskent Toplulugu
tarafindan 4 Mart 2020
tarihinde Baskent Universitesi

. Kapali Spor Salonu’nda
Baskent Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hastanesi Engelli Danisma ve Koordinasyon

“Karma Futbol Miisabakasi”

Sosyal Hizmet Bo6liimii tarafindan 5 Mart 2020 Birim Sorumlusu, Sosyal Hizmet Uzmani Ayse

gerceklestirildi.

tarihinde Avni Akyol Konferans Salonu’nda; Sari ve Gllhane Egitim ve Arastirma Hastanesi

“Toplumda Engelli Kadin Olmak” bashgiyla bir Engelli Danisma ve Koordinasyon Birimi
panel gerceklestirildi. Sekreteri GUl Ceren Pekogdlu Sari konusmaci
olarak katildi. Konusmacilar engelli kadin

Panele; Engelliler Konfederasyonu adina Sosyal olmanin ve engelli bir Gyeye sahip olmanin yol
Hizmet Uzmani irem Cosansu Yalazan, Saglik actigr guclikleri anlattiktan sonra bu guclUklerle
Hizmetleri Sendikasi Engelliler Komisyon bireysel olarak ve sosyal hizmet uzmani olarak

Baskani ve Gllhane EgJitim ve Arastirma nasil bas edilebilecedini vurguladilar.
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I

KarmaiFtitboI M‘ﬁsabaka5|

Baskent’te Kadinlar Haftasi
kapsaminda sahada micadele
eden karma futbol takiminda
toplam 12 6grenci micadele
etti. MUsabaka boyunca bir
cok 6grenci etkinlige ve
arkadaslarina tribinden

destek verdi.

<> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

Mulsabakanin ardindan Baskent
Universitesi Saglik, Kultar

ve Spor Daire Baskani ilknur
Ozen ve Baskent Universitesi
Spor Hizmetleri MUdarQ
Beknur Gozutok tarafindan
katilimhcilara ginin anisina
hediyeler takdim edildi.
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Ismet Inonii’niin Kizi

) 1

Ozden Toke?

b

“Aillemizden Anilar”

6 Mart 2020 tarihinde Prof. Dr.
ihsan Dogramaci Konferans
Salonu’nda Baskent Universitesi
Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari
Merkezi (TOCAM) ve Baskent
Universitesi Kurumsal iletisim
Koordinatérliigi (BUKIK)
tarafindan 8 Mart Kadinlar
Haftasi etkinlikleri kapsaminda
“Ailemizden Anilar” bashkli bir

panel diizenlendi.

72

Séylesinin konugu ismet
IndNU’nUnN kizi, iIndn0 Vakfi
Baskani Ozden Toker oldu.
Panele; Baskent Universitesi
Kurucusu ve Yonetim Ust
Kurulu Baskani Prof. Dr.
Mehmet Haberal, Baskent
Universitesi Rektori Prof.

Dr. Ali Haberal, Baskent
Universitesi bir dnceki Rektor

Prof. Dr. Kenan Araz, Rektor

Yardimcisi Prof. Dr. Nermin
Yenikdse, fakulte dekanlari,
akademisyenler ve 6Jdrenciler
katildu.

Baskent Universitesi Kurucusu
ve Yonetim Ust Kurulu Baskani
Prof. Dr. Mehmet Haberal
tarafindan karsilanan Ozden
Toker, panelden édnce Baskent

Universitesi iletisim Tasarim

BoIUmU tarafindan hazirlanan
“Tarkiye’nin Kadinlar1” adl
afis sergisini gezdi. Sergide
annesi Mevhibe inéni’den
esinlenilerek hazirlanan afisi
dikkatle inceleyen Toker,
emegqi gecenleri tebrik etti.
Panelde iletisim Fakultesi
Radyo TV Sinema B6lUm
Baskani Prof. Dr. Hale

KlnUgen’in sorularini

yanitlayan Ozden Toker,
6grencilerle bulusmaktan
bluyik memnuniyet
duydugunu ifade etti.
Atatlrk’d gérmis ve tanimis
olmanin kendisi icin blaylk bir
mutluluk oldugunu ifade eden
Ozden Toker, Cumhuriyetin ilk
yillarina dair anilarini aktardi.
Atatiirk ve indni arasindaki

iliskiyi ve doénemin dzelliklerini

<T> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

anlatan Toker, Cumhuriyetin
imkansizliklar icinde

kuruldugunu ifade etti.

Panel sonunda 6grencilerin
sorularini da yanitlayan Ozden
Toker’e daha sonra Prof. Dr.
Mehmet Haberal ve Prof. Dr.
Ali Haberal tarafindan ginin
anisina hediyeler takdim
edildi.
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Miihendislik Fakiiltesi ve KOSGEB
Baskent Universitesi TEKMER’den Biiyiik Basari

Baskent Universitesi 3. nesil {iniversite olma yolunda {izerine diisen gérevleri yerine getirmekte.
Dr. Onur Kocak, TUBITAK’In, hizmete sundudu ve iilke capinda yaptigi tarama ve dederlendirmeler
sonucu hazirladigi “Covid-19 Web Portali” (covid19.tubitak.gov.tr) iceriginde yer alan “Yetkinlikler”
bélimiinde paydas listesinde yer ald1.

Baskent Universitesi
MUhendislik Fakiltesi
Biyomedikal MUhendisligi
Balimi Ogretim Gérevlisi Dr.
Onur Kocak, Universite-sanayi

isbirligi kapsaminda yUrattugu
arastirmalari ve girisimciligi

ile bu konuda canla basla
calisarak Covid-19 salgini

ile micadele kapsaminda
TUBITAK’In, hizmete sundugu
ve Ulke capinda yaptigi tarama
ve degerlendirmeler sonucu
hazirladigi “Covid-19 Web
Portal” (covid19.tubitak.
gov.tr) iceriginde yer alan
“Yetkinlikler” bélumunde,
Ulkemiz bilim kurulu Gyelerinin

de yer aldigi, paydas listesinde

yer aldl. Paydaslar, yetenekleri
ve Urettikleri hizmetin tarine
gdre, Universite / Arastirma
Merkezleri, Sanayi Kuruluslari
(Asi / ilac Gelistirme), Sanayi
Kuruluslari (Tani Kiti/ Cihaz/
Donanim) adi altinda ¢

ana kategoride belirtildi. Dr.
Onur Kocak hem Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrnin hem de
KOSGEB’in desteklerini alarak
projelerinin bir kismini Baskent
Universitesi TEKMER’de
gerceklestirdi.

Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Bolimil

Ogrencilerinin Basarisi

Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen
“Teknoloji Ticarilestirme ve
Kiltivasyon Merkezi” projesi
kapsaminda 17-18 Subat 2020
tarihlerinde Ostim Teknopark
Teknoloji Gelistirme Boélgesi
Yoénetici A.S. tarafindan
“Ostim Teknopark Hackathon”
yarismasi diizenlendi. Belirlenen
konular tGzerinde yenilikci

fikirler gelistirebilecek olan
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takimlarin bir araya gelerek;

2 gun icerisinde ve sabit bir
ortamda is gelistirme, problem
¢dzme, proje ydnetimi ve/
veya yazilim yeteneklerini
kullanarak, beyin firtinasi ile
kisa sure icerisinde projenin ve/
veya yazilimin yazilacadi bir
etkinlik olan Ostim Teknopark
Hackathon’in temasl, “Ostim
Teknopark Kulucka Merkezi ve

Teknoloji Uretim Atdlyesi’nin

Hizmetlerinin Kurgulanmasi

ve lyilestirilmesine Yonelik
Fikir Maratonu” oldu.Ostim
Teknopark Hackathon’da
Baskent Universitesi Milhendislik
Fakultesi Endistri MUhendisligi
BolUmU 6grencilerinden
Berkay Yazar ve Kemal Tugkan
Oztiirk ikincilik 6daling, irem
Tombakoglu, Ecem Sena Unlu
ve irem Altinbas Gc¢lncilik

odulund kazandilar.

<T> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

Mihendislik Fakultesi’ne
Yeni Patent: Kiitle Degisim Olcumu
Icin Yuksek Duyarhlikta Sensor

Baskent Universitesi
Biyomedikal Miihendisligi
Ogretim Uyelerinden Prof.
Dr. Cengiz Kocum ve Prof.Dr.
Dilek Cdkeliler’in yaklasik 3
yil 6nce doktora 6grencileri
Mehmet Altay Unal ile
birlikte yaptiklari arastirma
sonucu Ol¢ciim cihazi (sensoér)

gelistirdiler.

Bu 6lcim cihazi herhangi

bir hastalik gbstergesi olan
kan, idrar, takrik ve benzeri
vlicut sivilarinda ¢ok dastk
miktarda bulunan maddelerin
varligini gdsterecek, miktar
bilgisini verecek sekilde
calismalara goére modifiye
edilebilir 6zelliktedir. Prof.
Dr. Dilek Cokeliler ve Prof. Dr.

Cengiz Kocum patenti alinan
calismayla ilgili yaptiklari
aciklamada; “Bu sensér
kanda eser miktarda bulunan
cesitli molekdller, virtisler

ve bakterileri algilayarak
tani koymada ve hastayi
izlemede kullanilabilir. Hem
ucuz, hem de kisa siirede

bu testlerin yapilabilmesi

ve daha da énemlisi
pikogram (gramin trilyonda
biri) agirligindaki halen
mevcut tani sistemleriyle
belirlenemeyen kicik
miktarlarinda algilanmasi
saglanabilecektir. Bundan
sonraki asamada kandaki
eser miktarda dolasan kanser
hdacrelerinin belirlenebilmesi

icin farkli arastirmalar

TUBITAK tarafindan
desteklenen baska bir proje
ile devam etmektedir. Bu
Olciim cihazi bir kiitle degisim
algilayicisidir ve pikogram
kitle degisimlerini algilamak
Uzere gelistirilmistir. Cihazin
biyosensér uygulamalari basta
olmak tizere kitle degisimine
dayall arastirmalarda

artan bir kullanima sahip
olacagi 6ngdriilmektedir.
Patent, sensér / biyosensér/
immunosensoér teknolojilerine
veni bir perspektif
getirmektedir. Bu yeni
yvaklasimla gelistirilen cihaz,
tasinabilir, kompakt, ucuz ve

oldukca hassastir” dediler.
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Geng Telif* .

Projesi 6 Lisede &

Uygulands

Baskent Universitesi Yaratici
Kultar Endistrileri Arastirma
ve Uygulama Merkezi
(YAKEM) Kasim 2019°da
Kaltdr ve Turizm Bakanhgi
Telif Haklar1 Genel MUdirligu
tarafindan desteklenen

“Genc Telif: Ozgun Telif
Haklari Oyunu Gelistirilmesi ve
Uygulamali Egitimi” projesi ile
ortadgretim 6grencilerine telif

haklari konusunda farkindalik
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kazandirmayi hedeflemektedir.
Baskent Universitesi 6gretim
Uyeleri Doc. Dr. Nihan Gider
Istkman ve Dr. Erman M.
Demir tarafindan yurdtulen
proje kapsaminda, YAKEM’in
daha 6nceki oyun gelistirme
projelerinden elde edilen
deneyim ile telif haklari
konusunu kapsayan 6zgin
ve moduler bir kutu oyunu

prototipi, orta 6Jretim

seviyesine ve genclerin ilgi
alanlarina uygun uygulamali
egitim icerikleri gelistirilmistir.
Proje kapsamina Ankara il
Milli Egitim MUdurlagunin
belirledigi alti lisede Subat-
Mart 2020 tarihlerinde
“Genc Telif” projesi
uygulanmistir. Bu okullar
uygulama tarihi sirasiyla:
Atatlrk Lisesi, Ataturk

Anadolu Lisesi, Mehmet Emin

Resulzade Anadolu Lisesi,
Ankara Fen Lisesi, Cigdem
Anadolu Lisesi ve Ankara
Guzel Sanatlar Lisesi’dir.
Daha 6nceki kolaylastirici
egitimine katilan Baskent
Universitesi 6grencileri de bu
uygulamalarda kolaylastirici
olarak gorev almis,
YAKEM’den Doc. Dr. Nihan
Gider Istkman ve Dr. Erman
M. Demir ile Her Okula Patent

(HOP) sosyal girisimi kurucusu
Av. Sila Akyol tarafindan
genclerin yaratici Uretim

ve telif haklari konusunda
farkindalik dizeyini arttiran
egitim ve oyun atélyesi

gerceklestirilmistir.

Genc Telif oyun atdlyesinde
lise 6grencileri 6nceden
hazirlanmis moduler

bir kutu oyunda okula

<> BASKENT
UNIVERSITESI

1993

6zgl oyun bilesenleri ve
kurallari belirlemis; prototip
denemesi icin oyunu bizzat
oynamislardir. Yenilik¢i bir
yontemle telif haklari bilincini
artirmayi hedefleyen bu proje
kapsaminda gelecedin mutlu,
yaratici ve kendi potansiyelini
gerceklestirebilen bireylerini
ortaya cikarmak icin liselerde
6gretmen ve d6grenciler ile

ortak calisiimistir.

4 BASKENT
& aasken 57 QMIVERSITES! oo
b4l T
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PATALYA

LAKESIDE RESORT
HOTEL

GOLBASI

.

Golbasi Patalya Lakeside Resort Hotel

Kaliteli hizmet anlayigimi giileryiizii ile sizlere sunuyor

Haymana Yolu 4. Km. 06830 Gélbasi Ankara

Tel: 0312 484 44 44

patalyahotel.com.tr/golbasi/

patalya@patalya.com.tr

PATALYA

THERMAL RESORT
HOTEL

KIZILCAHAMAM

J

A
<

BASKENT

%" UNIVERSITESI

Kizilcahamam Patalya Thermal Resort

Soguksu Milli Parki ici 06890 Kizilcahamam/Ankara

Tel: 0312 736 02 00

patalyahotel.com.tr/kizilcahamam/
info@patalyahotel.com.tr

Konfor ve kalitenin yiiziiniize giiliimseme olarak yansimasi

<>
BASKENT

UNIVERSITESI
KURULUSUDUR
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Subat 2020 - Haziran 2020 dénemi atanan akademisyenlerimizle daha da gliclenen Universitemiz 7 giin 24 saat bilim isiginda
calismalarina devam edecektir. Atanan tiim akademisyelerimizi kutlar, basarilarinin devam etmesini dileriz.

AD SOYAD FAKULTE ESKIUNVAN  YENI UNVAN
SERTAC ESIN TIP FAKOLTESI KADIN HST. VE DOGUM A.DALI DOC.DR. PROF. DR.
BAHADIR GULTEKIN TIP FAKOLTESI KALP VE DAMAR CERR. ADALI DOC.DR. PROF. DR.
OZDEN TURAN TIP FAKOLTESI COCUK SAG. VE HST. ADALI/NEONATOLOJIBDALI DR, OGR. UYESI ~ DOC. DR.
RUHSEN OCAL TIP FAKOLTESI NOROLOJI ADALI DR. OGR. UYESI  DOC. DR.
NURETDIN SUNA TIP FAKOLTESI iC HST. /GASTROENTEROLOJI BDALI DR. OGR. UYES | DOC. DR.
HASAN EREN CALISKAN SOSYAL BILIMLER MYO FOTOGRAFCILIK VE KAMERAMANLIK PROGRAMI  TEKNIKER OGR. GOR.
MAHIR KIRNAP TIP FAKOLTESI GENEL CERRAHI ADALI DR.OGR. UYESI  DOC. DR.
GONCA OZGUN TIP FAKOLTESI TIBBI PATOLOJI A.DALI DR. OGR. UYESI  DOC. DR.
SELMA CETINKAYA TIP FAKOLTESI TIP EGITIMI A.DALI DOC. DR. PROF. DR.
UMRAN YILMAZ DI HEKIMLIGI FAKULTES] PROTETIK DIS TEDAVISI A.DALI DIS HEKiMi OGR. GOR.
SELEN ESIN VAROL DI HEKIMLIGI FAKULTES] PEDODONTI A.DALI DIS HEKiMi OGR. GOR.
YAPRAK YALCIN TIP FAKULTES] TIBBI BIYOLOJ ADALI UZM. DR. OGR. GOR.
GULBAHAR BOYUK TIP FAKOLTESI FiZYOLOJI ADALI OGR. GOR. OGR. GOR.
FATMA IREM YESILER TIP FAKOLTESI ANESTEZIYOLOJI VE REA. /YOGUN BAKIMBDALI  UZM. DR. OGR. GOR.
FIGEN LEBLEBICI TIP FAKOLTESI ANESTEZIYOLOJi VE REA. /YOGUN BAKIMBDALI | UZM. DR. OGR. GOR.
LATIFE ATASOY KARAKAS TIP FAKOLTES] KADIN HST. VE DOGUM A.DALI UZM. DR. OGR. GOR.
EMRE GUNAKAN TIP FAKOLTESI KADIN HST. VE DOGUM A.DALI UZM. DR. OGR. GOR.
SERHAT KILIC TIP FAKOLTESI COCUK SAG. VE HST. ADALI UZM. DR. OGR. GOR.
OZLEM AKBULUT TIP FAKOLTESI COCUK SAG. VE HST. ADALI UZM. DR. OGR. GOR.
TUBA ERDOGAN TIP FAKOLTESI iC HASTALIKLARI A.DALI UZM. DR. OGR. GOR.
NAZLI KARIMI TIP FAKOLTESI FiZYOLOJI ADALI UZM. DR. OGR. GOR.
GILMAN SENEM GENCTURK HIZAL | ILETISIM FAKULTES| HALKLA ILISKILER VE TANITIM BOLUMU DOC. DR. PROF. DR.
DERYA CINI SIMSEK ILETISIM FAKULTESI RADYO SINEMA VE TELEVIZYON BOLUMU DR. OGR. UYES | DOC. DR.
EMINE CABI EGITIM FAKULTES| BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMIB.  DR. OGR. UYESI | DOC. DR.
ALPER RAIF IPEK GUZEL SANATLAR TASARIM VE MIMARLIK FAKULTES! | GORSEL SANATLAR VE TASARIM BOLUMU OGR. GOR. DR. OGR. UYES|
NILUFER BAYRAKTAR TIP FAKOLTESI TIBBI BIYOKIMYA ADALI DOC. DR. PROF. DR.
FEHMI SONER MAZLUM GUZEL SANATLAR TASARIM VE MIMARLIK FAKULTEST | GORSEL ILETISIM TASARIMI BOLUMU DR. OGR. UYES | DOC. DR.
GOZEN GUNER AKTAS GUZEL SANATLAR TASARIM VE MIMARLIK FAKULTES| | IC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI BOLUMU DOC. DR. PROF. DR.
SONER GOKTEN IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI ISLETME BOLUMU DR.OGR. UYES | DOC. DR.
MEHMET CAKAR IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES ISLETME BOLUMU DR.OGR. UYESI | DOC. DR.
MUJDAT KAYA MUHENDISLIK FAKULTES] MAKINE MOHENDISLIGI BOLUMU DR. OGR. UYES | DOC. DR.
BURAK YILDIZ MUHENDISLIK FAKULTES] ENDUSTRI MUHENDISLIGI BOLUMU OGR. GOR. DR. OGR. UYES|
ELVIN KESIMC] TIP FAKOLTESI ANESTEZIYOLOJI VE REA. A.DALI DOC. DR. PROF. DR.
RESMIYE EBRU TIRALI DIS HEKIMLIGI FAKULTES| PEDODONTI A.DALI DOC. DR. PROF. DR.
SELIN OZEN TIP FAKOLTESI FiZIK TEDAVI VE REH. A.DALI UZM. DR. DR. OGR. UYES|
ZEYNEP KENDI CELEB TIP FAKOLTESI i HASTALIKLARI A.DALI UZM. DR. DR. OGR. UYES|
BURCAK KAYA DIS HEKIMLIGI FAKULTES| ORTODONTI A.DALI DOC. DR. PROF. DR.
CEM AYDOGAN TIP FAKOLTES] GENEL CERRAHI ADALI DR.OGR. UYES | DOC. DR.
OMIT EKSIOGLU TIP FAKOLTES] GOZ HASTALIKLARI A.DALI DR.OGR. UYES | DOC. DR.
SAHIKA ZEYNEP AKI TIP FAKOLTES] iC HST. A.DALI/HEMATOLOJI BDALI UZM. DR. DOC. DR.
GULER YAVAS TIP FAKOLTES] RADYASYON ONKOLOJ ADALI UZM. DR. DOC. DR.
CAGDAS YAVAS TIP FAKOLTES] RADYASYON ONKOLOJ ADALI UZM. DR. DOC. DR.
AYDAN AKYUZ OZDEMIR SAGLIK HIZMETLER] MESLEK YOKSEKOKULU SAGLIK HIZMETLERI MYOIS SAGLIGI VE GUVENLIGIP. | OGR. GOR. DR. OGR. UYES|
ONUR SUNAL TICARI BILIMLER FAKULTES] BANKACILIK BOLOMU DOC. DR. PROF. DR.
MUSTAFA FIKRET ATES SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU ﬁggnﬁﬁm%wggg\wASEBE VE VERGI DR. OGR. UYESI  DOC. DR.
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