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OZET

ANAC, Hanife. iletisim Degerinin Arttirlmasinda Yonetimin Degerlendirmeleri
Raporuna iliskin Bir Uygulama. Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Uluslararasi Finansal Raporlama ve Denetim Tezli Yiiksek Lisans Programi, 2023

Bu tez, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) c¢ergevesinde entegre
raporlama sistemi altinda firmalar tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlarinin
standartlastirilmas1 ihtiyacini incelemektedir. Operasyonel raporlama uygulamalarinda
artan karmasiklik ve ¢esitlilik dikkate alinarak, bu islemleri standartlastirmak ve genel
raporlama kalitesini artirmak amaciyla yeni bir uygulama sunulmaktadir. Calismada
oncelikle kurumsal raporlamalar ve yillik faaliyet raporunun igerigi incelenmistir.
Sonrasinda, yonetimin degerlendirmeleri ve yonetimin degerlendirmelerinin ana unsurlar
ele alimmigtir.  Son olarak, yonetimin degerlendirmelerinin alti ana unsuruna ornek teskil
etmesi amaci ile varsayimsal bir teknloji firmas1 lizerinden 6rnek uygulama sunulmustur.
Bu calismanin sonuglari, yonetim degerlendirmeleri alanindaki devam eden tartigmalara
onemli katkilar saglamakta ve IFRS baglamindaki diizenleyiciler ve firmalar i¢in pratik,

uygulanabilir sonuglar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Raporlama Uygulamalari, Yillik Faaliyet Raporu, Entegre

Raporlama, Seffaflik, Yonetim Degerlendirmeleri.



ABSTRACT

ANAC Hanife. An Application Regarding Management's Commentary Report in
Increasing Communication Value. Baskent University, Institute of Social Science,

Masters of International Financial Reporting and Auditing with Thesis, 2023

This thesis explores the need for standardization in the creation of operational reports
prepared by firms under the Integrated Reporting System within the International Financial
Reporting Standards (IFRS) framework. Recognizing the increasing complexity and
heterogeneity in operational reporting practices, it proposes a novel application to
standardize these procedures and enhance overall reporting quality. In the study, first, the
enterprise reports and the content of the annual report were examined. Next, management's
commantary and key elements of management's commantary are discussed. Finally, a
sample application is presented on a hypothetical technology firm to set an example for the
six main elements of management's commantary. This study's conclusions significantly
contribute to the ongoing discourse in the field of management evaluations and offer

practical implications for both regulators and firms in the IFRS context.

Keywords: Reporting practices, Annual Reports, Integrated Reporting System,

Transparency, Management commantary.
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GIRIS

Degisen ekonomik sartlar, karar alicilarin bilgiye duyduklar1 gereksinimin artmasina
neden olmustur. Bilgi kullanicilart agisindan igletme faaliyetlerinin sonuglari, finansal
durumun nasil oldugu ile isletmenin faaliyetlerini nasil tasarladig1 ve deger degisiminin
nasil gerceklestiginin bilinmesi de 6nem kazanmistir. Bunun icin de isletmelerin hem
finansal hem de finansal olmayan bilgilerinin bilgi kullanicilarina aktarilmasi gereksinimi
dogmustur. Isletmeler, bu bilgileri basta asli kullanicilar (borg verenler ve yatirimcilar)
olmak tizere tiim paydaslara aktarirken farkli kurumsal raporlar kullanmaktadir. (Cavlak &

Cebeci, 2018)

Ulkemizde yaygi olarak kullanilan kurumsal raporlardan biri yonetim kurulu yillik
faaliyet raporudur. Yillik faaliyet raporlarinda isletmelerin finansal performanslari ve bu
performansi nasil gergeklestirdiklerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu raporlarin
hazirlanmasindaki amaglardan bir tanesi, finansal bilgi kullanicilarina, seffaf olarak énemli
bilgilerin aktarilmasinin saglanmasidir. Finansal raporlamanin kavramsal gercevesinde
belirtildigi tizere; finansal bilgi kullanici tanimi, mevcut ve potansiyel yatirnmeilar ve kredi
veren kuruluslardan baslamak iizere oldukca genis bir alani kapsamaktadir. Isletmelere
neden sorusunu yoneltebilecek herkesi bilgi kullanicisi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Onemli bilgi ise; bilgi kullanicismin kararmi etkileyecek bilgi olarak tanimlanabilir.
Kavramsal cer¢evede de bilgilerin verilmemesi, yanlis ya da eksik verilmesi asli
kullanicilarin verecekleri kararlar1 makul derecede etkiliyorsa bu bilgi 6nemli bilgidir,
seklinde tanimlanmugstir. Seffaflik ise, bir isletmenin faaliyetleri, finansal performansi ve
yonetim uygulamalar1 hakkinda agik ve dogru bilgi saglamayi igerir. Seffaf olarak énemli
bilginin paylasilmasi; hissedarlar, yatirimcilar, ¢alisanlar ve diger paydaslarin bilingli
kararlar vermesine ve isletmeleri eylemlerinden sorumlu tutmasina yardimci olur.
Isletmeler, kaynaklarin kullanimu ile ilgili almis oldugu kararm yaratmis oldugu cevresel
ve sosyal etkileri konusunda seffaf olduklarinda, tiim bilgi kullanicilar tarafindan hesap
sorulabilir. Seffaflik, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in gerekli olan hesap
verebilirligi tesvik eder. Sirdiriilebilirlik, gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini
tehlikeye atmadan mevcut neslin gereksinimlerini karsilamay1 hedefleyen bir yaklagimdir.
Diger bir deyisle; gelecek kusaklarin gereksinimlerini de karsilayacak sekilde giiniimiiz
kaynaklarinin kullanilmasidir. Seffaflik; miisteriler, ¢alisanlar, yatirimecilar, toplumlar ve

halk dahil olmak iizere paydaslar arasinda giiven olusturur. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik



uygulamalar1 hakkinda seffaf olduklarinda, diger bir deyisle; isletme kar ederken yaratmis
oldugu ¢evresel performansi ve sosyal girisimleri agikca paylastiklarinda, paydaslar bilingli
kararlar alabilir. Isletmeler; c¢evresel etkileri, calisma uygulamalarmi veya f{iriin
kaynaklarini1 agikladiklarinda, seffaflik prensibi ile bilgi kullanicilart ile paylastiklarinda,
paydaslar bu dogrultuda karar alirlar. Seffaflik, isletmenin cevre iizerindeki olumsuz
etkileri hakkinda da paydaslara bilgi verilmesine olanak tanir. Paydaslar ile bilginin seffaf
bir bicimde paylasilmasi hesap verilebilirlik konusunda isletmeye duyulan giiveni arttirir.
Bu etkenler, stirdiiriilebilirlik girisimlerinin etkinligini artirir, glivenilirliklerini saglar ve
daha sirdiiriilebilir ve sorumlu bir gelecege katkida bulunur. Bdylece siirdiiriilebilir
sonuglar elde edebilmek icin seffaf bir sekilde raporlamalarin yapilmas: da paydaslarla

isletme arasindaki iletisim degerinin artmasini saglamaktadir.

Yillik faaliyet raporlari; firma sahipleri ve isletme calisanlari da dahil olmak iizere
tiim bilgi kullanicilarinin, firma ile ilgili bilgi istedikleri konulara daha detayli ve dogru bir
bicimde ulagsmalarina olanak saglamaktadir. Finansal tablolarin incelenmesi ve analiz
edilip yorumlanmasi ayrica uzmanlik konusudur. Bu nedenle hazirlanan yillik faaliyet
raporlari ile tiim bu finansal raporlarin agik ve anlasilir olmast bilgi kullanicilar agisindan
onemlidir. Ayrica bilgi aktarimi yapilirken; faydali, dogru ve kullanilabilir bilginin
aktarilmasi da amaglanmaktadir. Raporlamalarda verilen bilginin faydali bilgi olmasi igin;
tam, tarafsiz, hatasiz, acgik, anlasilir, karsilagtirilabilir ve dogrulanabilir olmasi
gerekmektedir. Buna ilave olarak yonetimin degerlendirmelerinde ve isletmenin diger tiim
raporlamalarinda tutarlilik olmalidir. Kavramsal ¢ergeveye gore de bilgi kullanicisi
acisindan faydali bilginin temel niteliksel 6zellikleri, ihtiyaca uygunluk ve gergege uygun
sunumdur. Destekleyici niteliksel 6zellikleri karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik,

zamaninda sunum ve anlagilabilirlik olarak tanimlanmistir.

Gelisen ekonomik kosullar ve degisen bilgi gereksinimleri nedeniyle, bilgi
kullanicilart isletmelerden finansal tablolara ek bilgi talep etmektedir. Bu dogrultuda;
mevcut raporlamalardaki bosluklar g6z 6nilinde bulundurularak, ihtiyaca odakli, agiklayict
ve igletmenin tiim raporlamalarmin siirdiiriilebilirlik kavrami g6z oniinde bulundurularak
tutarli bir sekilde bir araya getirildigi, iletisim degeri yiiksek olan bir raporlamaya
gereksinim duyulmustur. Bu durum, Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(International Accounting Standards Board; “IASB”) caligsmalari ile hazirlanmis ve 2010
yilinda yayimlanmis olan Yonetimin Degerlendirmeleri Uygulama Rehberinin

giincellenmesi ihtiyacini dogurmustur. Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin finansal
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tablolarin1 tamamlayan bir rapordur. isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu
etkileyen faktorler ile isletmenin ileride deger yaratma ve nakit akisi liretme kabiliyetini
etkileyebilecek  faktorlerin  ortaya  konulmasi  hedeflenmektedir.  YOnetimin
degerlendirmeleri, yonetimin bakis agis1 ile finansal tablolar hakkinda 6nemli bilgilerin ve
kilit konularin neler oldugunu igermektedir. Bagka bir ifadeyle; 6nemli olabilecek bir konu
ile ilgili yOnetimin bakis agisini, bu konuyu ydnetimin nasil ele aldigini ve nasil
degerlendirdigini kapsamaktadir. Burada ele alinan konu; nakit akislarini etkileyebilecek
onemli bir finansal tablo kalemi olabilecegi gibi, isletmenin karlihigimi ve
stirdiiriilebilirligine etkilemesi diisiintilen risk, mevzuat degisimi, ekonomik durumdaki
beklentilerin isletmeye nasil yansiyacagi gibi goriisleri de igerebilir. Boylece kredi verenler
ve yatirimcilar, yonetimin bakis acisi ile nakit akisina iliskin uzun vadeli degerlendirmeleri

ve isletme kaynaklariin etkin sekilde yonetilip yonetilmedigini degerlendirebileceklerdir.

Bu ¢aligmada birinci boliimde tilkemizde kullanilmakta olan kurumsal raporlamalar
anlatilmistir. Kurumsal Raporlar icerisinde yer alan ve iilkemizde yogun olarak kullanilan
yillik faaliyet raporlar1 ve bu raporlarin bilgi kullanicilarina ve firmalara olan katkilar
detayli olarak ele alinmistir. Ikinci boliimde Uluslararast1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(International Accounting Standards Board; “IASB”) c¢alismalari ile hazirlanmis olan
yonetimin degerlendirmeleri raporunun kapsami, ana unsurlar1 ve taslak metinde nelerin
incelendiginden bahsedilmistir. Ayrica uluslararasi standartlarda hazirlanmasi planlanan bu
taslak rapora neden gereksinim duyuldugu anlatilmis ve elde edilmesi planlanan
faydalardan bahsedilmistir. Son boliimde ise; ¢6ziim Onerisi niteliginde uygulama 6rnegi
caligmasi hazirlanmigtir. Amag, isletmenin degerini belirlerken daha etkin, verimli ve
iletisim degeri yiiksek rapor ¢ikarabilmesidir. Boylece, bilgi kullanicisinin 6nemli bilgiye

ulagmasi kolaylasacak ve karar alma siireglerine katki saglanabilecektir.



1. KURUMSAL RAPORLAMA

Bu boliimde ilk olarak kurumsal raporlama tanimi iizerinde durulacaktir. Kurumsal
raporlama hakkinda bilgi verilecek ve kurumsal raporlama tiirleri olan; finansal raporlama,
entegre raporlama ve yillik faaliyet raporuna iliskin genel bilgiler sunulacaktir. Bu
boliimiin son kismi olan yillik faaliyet raporlamasi, tilkemizde kullanimi zorunlu olmasi ve

yogun olarak kullanilmas1 sebebi ile detaylandirilarak anlatilacaktir.

1.1. Kurumsal Raporlama

Kurumsal raporlama, isletmelerin hissedarlar, yatirnmeilar, kredi verenler, miisteriler,
tedarikgiler, calisanlar, devlet ve diger paydaslarla iletisim kurmasini saglamaktadir. Bu
raporlar, paydaslara igletmenin finansal durumu, stratejileri, risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik
politikalar1 ve diger 6nemli bilgiler hakkinda bilgi sunar. Paydaglar da bu raporlari

kullanarak isletmeyle ilgili kararlar alir ve degerlendirmeler yapar.

Gecmiste, paydaslar igletmelerin finansal bilgilerine dayanarak kararlar alirlardi.
Ancak, zaman i¢inde finansal olmayan bilgilerin de karar alma siireclerinde 6nemli hale
gelmesiyle birlikte, kurumsal raporlama kapsaminda degisiklikler yapilmasina gereksinim

duyulmustur.

Isletmeler, bu siiregte ilk olarak y&netim agiklamalartyla kurumsal yoénetimi én plana
cikararak ilgili taraflara bilgi aktarmistir. Finansal ve finansal olmayan bilgilerin bir arada
sunuldugu yillik faaliyet raporlar1 kullanilarak bilgi iletilmistir. Ancak isletmelerin faaliyet
alanlartyla ilgili ¢evresel ve sosyal boyuttaki bilgiler, yillik faaliyet raporlarinda yetersiz
kalmistir. Bu nedenle, ¢evresel ya da kurumsal sosyal sorumluluk raporlar1 hazirlanarak bu

eksiklikler giderilmeye ¢alisilmistir.

Zamanla, isletmeler, bilgi kullanicilarinin beklentilerini géz Oniinde bulundurarak
yonetisimsel, sosyal ve ¢evresel durumlarinin degerlendirilmesine odaklanan bir raporlama
yaklagimi benimsemistir. Bu siirecte, siirdiiriilebilirlik raporlamasi da dikkate alinarak
stirdiiriilebilirlik unsuru 6nem kazanmistir. Ancak, bu yeni raporlar veri akisinda gesitlilik
saglamis olsa da bilgi karmasasina yol agmis ve Onemli bilgilerin ayirt edilmesini

zorlagtirmistir. (Atasel, 2021)



1.1.1. Finansal raporlama

Finansal raporlama, bir isletmenin mali performansini, durumunu ve nakit akigini
cesitli paydaslara agiklama siirecidir. Finansal tablolarin hazirlanmasi ve iletisimiyle
birlikte, isletmenin finansal faaliyetlerine iliskin diger ilgili finansal bilgilerin sunulmas,

isletmenin finansal faaliyetlerine kapsamli bir bakis saglamayi amaglar.

Finansal raporlar, bir isletmenin mali durumunu, performansini ve nakit akigini
gosteren belgelerdir. Bu raporlar, genellikle belirli bir doneme (genellikle bir yil) iligskin
finansal verileri igerir ve genellikle isletmenin donem sonu finansal durum tablosu,
doneme ait kapsamli gelir tablosu, doneme ait 6zkaynak degisim tablosu, doneme ait nakit
akis tablosu ve onemli muhasebe politikalarin1 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici

notlarindan olusur.

Finansal raporlar, isletmenin yoneticilerine ve paydaslarina gesitli agilardan bilgi
saglamaktadir. Isletme yoneticileri, finansal raporlar araciligiyla isletmenin mali
performansini degerlendirebilir, karlilik, likidite, bor¢luluk seviyeleri ve varlik degeri gibi
onemli finansal gostergeleri izleyebilir. Bu bilgiler, isletme stratejilerinin olusturulmasi ve

isletme kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in yoneticilere rehberlik eder.

Ayrica, finansal raporlar, isletmenin hissedarlari, yatirimeilari, borg verenleri ve diger
paydaslari i¢in de onemlidir. Hissedarlar, isletmenin performansini ve karliligini izleyebilir,
yatirimeilar ise isletmenin potansiyelini degerlendirebilir ve gelecekteki yatirim kararlarinm
buna gore alabilir. Bor¢ verenler, igletmenin geri ddeme kabiliyetini degerlendirebilir ve
kredi riskini belirleyebilir. Diger paydaslar, isletmenin finansal saghgm ve

stirdiiriilebilirlik performansini anlamak icin finansal raporlara basvurabilir.

Sonug olarak, finansal raporlar, isletmelerin mali performansini degerlendirmek,
kararlar almak ve paydaslarini bilgilendirmek i¢in 6nemli bir aragtir. Dogru hazirlanmis ve
seffaf bir sekilde sunulan finansal raporlar, isletmelerin basaris1 ve siirdiiriilebilirligi i¢in

kritik bir faktordiir.

Finansal ve finansal olmayan raporlamalarin ayri ayr1 yayimlanmasi ve bu raporlar
arasinda baglanti kurulamamasi sorunu, isletmelerin biitiinciil performansin1 ve deger
yaratma potansiyelini tam olarak anlamamizi engelleyebilir. Finansal raporlar genellikle
mali performansi ve nakit akigin1 gosterirken, finansal olmayan raporlar ¢evresel, sosyal ve

yonetisim performansini kapsayan daha genis bir yelpazede bilgi saglamaktadir.
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Ancak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve diger faktorler
gibi finansal olmayan konulara olan ilgisi arttik¢a, sadece finansal raporlara dayanarak
isletmenin gercek degerini ve performansini anlamak zorlagsmaktadir. Finansal raporlar
genellikle gecmise odaklanirken, finansal olmayan raporlar gelecekteki hedefleri,

stratejileri ve deger yaratma potansiyelini gosterir.

Bu nedenle, finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek bir raporlama aracilifiyla
sunulmasi onerilmektedir. Boyle bir biitiinciil raporlama, isletmelerin finansal ve finansal
olmayan performansin1 bir arada degerlendirmemizi ve isletmenin siirdiiriilebilirlik
hedefleri, risk yonetimi stratejileri, yenilikg¢ilik faaliyetleri, miisteri iligkileri gibi faktorleri
anlamamizi saglamaktadir. Bu da paydaslara isletmenin daha kapsamli bir resmini sunarak

daha iyi kararlar almalarina yardimc1 olabilir.

Tek bir raporlama araciligiyla finansal ve finansal olmayan bilgilerin sunulmasi,
paydaslarin isletmenin siirdiiriilebilirlik performansini, etik uygulamalarini, ¢evresel
etkilerini ve sosyal katkilarim1 daha iyi anlamalarini saglamaktadir. Ayrica, isletmenin
gelecekteki hedefleri ve stratejileri hakkinda bilgi vererek, paydaslarin isletmenin deger

yaratma potansiyelini degerlendirmelerine olanak tanir.

Sonug olarak, finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek bir raporlama araciligiyla
sunulmasi, isletmelerin biitlinciil performansinit ve deger yaratma potansiyelini daha iyi
anlamamiza ve paydaslarin yeterli ve giivenilir bilgi edinmesine yardimci olabilir. Bu,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli kararlar almasini tesvik eder ve paydaslarin isletmeler

hakkinda daha bilingli tercihler yapmalarini saglamaktadir.

Finansal raporlama, mali bilgi kullanicilar1 olan i¢ ve dis paydaslar i¢in onemlidir.
Finansal raporlama, dogru ve giivenilir finansal bilgilerin paydaslara agiklanmasini
saglayarak seffaflig1 tesvik eder. Isletmeyi mali performansi ve yonetimi agisindan sorumlu

tutar. Paydaslarin yonetim hakkinda degerlendirmeler yapmalarina yardime1 olur.

Finansal raporlar, bilingli kararlar almak i¢in paydaslara degerli bilgiler saglayabilir.
Yatirimcilar, finansal raporlari degerlendirerek isletmenin karliligini, mali istikrarini ve
bliylime potansiyelini degerlendirir. Kredi verenler ve alacaklilar, finansal raporlari
kullanarak kredi degerliligini ve isletmenin borg¢larin1 6deme yetenegini belirler. Ynetim,
finansal raporlara dayanarak performansi izler, iyilestirme alanlarimi belirler ve stratejik

kararlar alirlar.



Finansal raporlama, belirli muhasebe standartlarina ve diizenleyici gereksinimlere
uygun olmalidir. Isletmelerin finansal tablolar: genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerine
(Generally Accepted Accounting Principles-GAAP) veya uluslararasi finansal raporlama
standartlarina  (International Financial Reporting Standards-IFRS) uygun olarak
hazirlanmas1 gerekmektedir. Bu standartlara uyum, finansal bilgilerin tutarlilik,

karsilagtirilabilirlik ve gilivenilirlik saglamasini saglamaktadir.

Finansal raporlar, isletme ile paydaslar arasinda iletisimin saglanmasi igin aragtir.
Hissedarlar, ¢alisanlar, miisteriler, tedarik¢iler ve toplum, genel kullanicilar, isletmenin
finansal durumunu ve performansini anlamalarina yardimci olan bilgilere erisir. Bu
seffaflik, gliven insa etmeye ve etkili paydas katilimini kolaylastirmaya yardimci

olmaktadir.

1.1.2. Entegre raporlama

Bilgiye erisimin teknolojik gelismelerle kolaylagsmasi, gliniimiizde bilgi talebini
artirmistir. Bu durum, kuruluslarin paydaslariyla iletisim araci olan kurumsal raporlamanin
kapsaminin degismesine ve yeni diizenlemelere uyum saglayarak genislemesine yol
acmustir. Artik tiim paydaslar, karar alma ve gorlis edinme siireglerinde sadece finansal
bilgilere giivenmek yerine, gelecekte yaratilabilecek degerlerin tahmin edilmesi ve
iletilmesi gibi finansal olmayan verileri de dikkate almaktadirlar. Bu nedenle, kuruluglarin
stratejileri, kurumsal yonetimleri, finansal performanslari ile sosyal, cevresel ve
yonetisimsel etkileri arasindaki iligkiyr gosteren entegre raporlar, deger yaratma

potansiyelini anlasilir ve sade bir sekilde sunmay1 amaglamaktadir. (Susmaz, 2021)

Isletmelerin borsaya kote olmasi durumunda yilda en az bir defa finansal raporlama
yapmalar1 gerekmektedir. Ancak, modern diinyada, firmalar finansal raporlama islemlerini
¢ok daha sik sekilde yerine getirmektedirler. Raporlama islemlerinin Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlari'na (International Financial Reporting Standards - IFRS) uygun
olarak yapilmast zorunludur. Etkili finansal raporlama ve diizgiin calisan sermaye
piyasalarinin anahtari, bu finansal raporlamalarin agik ve dogru bigimde sunulmasina

dayanir. (Eccles & Saltzman,2011)

Geleneksel finansal raporlama, genellikle tarihi bilgileri saglamaktadir, bu da is

diinyasinin dinamiklerini ve finansal durumun tamamini yansitmada yetersiz kaldig



sOylenebilir. Bu, geleneksel muhasebe ve finansal raporlamanin elestirilerinden biridir.
Giiniimiizde, gercek zamanli ve stratejik yaklagima gereksinim duyulmasina ragmen,
geleneksel muhasebe ve finansal raporlama bu gereklilikleri tam anlamiyla karsilamakta

yetersiz kaliyor. (Eccles & Saltzman,2011)

Entegre raporlamanin 6ncelikli hedefi, isletmelerin gelecek tahminlerini sunmak ve
ayni zamanda isletmenin kisa, orta ve uzun vadedeki degerini belirlemektir. (Kilig, 2018)
Entegre raporlama, isletmenin geg¢miste gercgeklestirdigi faaliyetleri, gelecekteki
hedeflerine nasil erismeyi planladigini ve ilerleyen siiregte deger olusturma stratejilerini

sunar. Bu nedenle, entegre raporlama bir ¢esit modern raporlama bi¢imidir. (Oztiirk, 2019)

Giiney Afrika'da yerlesik olan kuruluslar {izerine hazirlanan King Raporlari, entegre
raporlamanin ilk evrelerinde belirleyici olmustur. Nelson Mandela, 1994 yilinda,
kurulusglara yonelik giiven eksikligini gidermek amaciyla ii¢ King Raporu yayimlamistir. Bu
raporlar, yonetisimsel, sosyal ve ¢evresel sorumluluklarin etkilerini, finansal ve finansal
olmayan bilgilerin raporlanmasi i¢in bir platform olusturmustur. 2010 yilindan itibaren,
diinyada bir ilk olarak, Giiney Afrika'da borsaya kote olan tiim igletmelerin entegre rapor
yayimlamasit ve yayimlamayanlarin neden entegre rapor yapmadiklarini agiklamalari

mecburi hale getirilmistir. (Oztiirk, 2019)

20001 yillarin basindan itibaren entegre raporlama olusturma girisimleri ortaya
cikmigtir. Uzmanlar, akademisyenler, yoneticiler ve muhasebeciler, isletmelerin
uygulamalarin1 gozlemleyerek entegre raporlama i¢in bir temel uygulama modeli
belirlemeye c¢alismislardir. Entegre raporlamanin nasil uygulanacagi, bunun isletme icin
maliyetleri, olas1 zararlari, karsilasilacak zorluklar ve bu durumlarla nasil basa ¢ikilacag
hakkinda teoriler gelistirilmeye baslanmigtir. 2005 yilinda Allen L.White, New Wine, New
Bottles: The Rise of Non-Financial Reporting' adli bir makale yaymlamigstir. 2010 yilinda
ise Eccles ve Krzus 'One Report' adl1 bir kitap yayinlamislardir. (Eccles & Krzus,2010)

Amerika Birlesik Devletleri'nde yatirimcilarin borsa ve igletmelere duydugu giiven
1929'daki Biiyliik Buhran (The Great Depression) sonrasi biiylik bir darbe almistir. Bu
durum, ABD'de Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari'nin (United States Generally
Accepted Accounting Principles- US GAAPs) ve Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu'nun (Securities and Exchange Commission- SEC) olusturulmasia yol
acmistir. Ayn1 zamanda, borsaya kote olan isletmelerin finansal bilgilerini yaymlamasi

zorunlu hale getirilmistir ve benzer uygulamalar farkli tilkelerde de goriilmiistiir. Yeni



standartlar ve kuruluslar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ulkeler arasi raporlama farkliliklari
gbzlemlenmeye baslandiginda, 2001 yilinda birlestirici bir raporlama dili olan Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (International Financial Reporting Standards) ortaya

cikmistir.(Biideyri & Kisa, 2016)

Entegre raporlamanin evrimi ve igerigiyle ilgili diinya ve Tirkiye'deki
uygulamalarina dair teorik c¢alismalarin yapildig, (Biideyri ve Kisa, 2016; Aras ve
Sarioglu, 2015; Topcu ve Korkmaz, 2015) literatiirde goriilmektedir. Bunun yani sira,
entegre raporlama konusunda g¢alisanlarinin algilarini (James, 2014; Solak, 2017), isletme
raporlarinin entegre raporlama standartlarina uygunlugunu ve entegre raporlamaya gegcis
stirecini degerlendiren akademik literatiir (Clayton, 2015; Havlova, 2015; Yiiksel ve Araci,
2017; Oztiirk, 2019) ve yayinlanmis entegre raporlara  dair ¢alismalarin (Guse, 2016;
Kaya, 2016) gerceklestirildigi gozlenmistir.

Kargin (2013) tarafindan gergeklestirilen ilk akademik calismada, entegre raporun
evrimi, yapisi ve igerigi incelenerek diinya genelindeki uygulamalar degerlendirilmis ve
Tiirkiye'de entegre raporlamanin uygulanmasi Onerilmistir. Aras ve Sarioglu'nun
calismasinda ise kurumsal raporlamanin gelisimi ve entegre raporlamanin olusum siireci
ele alinmis, diinya c¢apindaki entegre raporlama Orneklerine deginilmistir. Ayrica,
tilkemizde siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligin arttig1 ve entegre raporlamaya hizla
gecen isletmelerin rekabet avantaji elde edecegi vurgulanmistir. Topgu ve Korkmaz (2015)
yaptiklar1 aragtirmada, entegre raporlamanin kavramsal cergevesini ele alinmistir. Bu
calisma ile, isletmelerin entegre raporlama konusunda egitim almalarinin igletmelerin
rekabet edebilirlik diizeyine katki saglayabilecegi vurgulamigtir. Gokten'in  (2016)
calismasinda ise entegre raporlamanin nasil yapilmasi gerektigine dair ¢ercevesel bir bakis
acis1 sunularak yol gosterici bir kaynak olusturulmustur. Bu ¢alismalarda genel olarak,
entegre raporlamanin kavramsal boyutu incelenmis ve entegre raporlamaya gecisin
kurumlar i¢in rekabet avantaji saglayabilecegi belirtilmistir. Entegre raporlamanin gelisim
stireci ise Biideyri ve Kisa (2016) tarafindan yapilan c¢alismada ise, ¢esitli paydas
gruplarinin entegre raporlamaya yaklagimi, entegre raporlamanin belirleyici faktorleri ve
getirdigi kritik bakis agis1 incelenmis, sonug olarak; entegre raporlamaya gegcisin seffaflik

ve giivenilirlige katki saglayacag tespit edilmistir.

Solak (2017) tarafindan gerceklestirilen aragtirmada, meslek mensuplarinin entegre

raporlama konusundaki farkindalik diizeyini 6l¢gmek amaciyla Aydin ve Malatya illerinde



anket uygulamasi yapilmistir ve sonugta; katilimcilarin entegre raporlama konusundaki
bilgi diizeyinin yetersiz oldugu sonucuna varmistir. Calismada ayrica; entegre raporlama
ile ilgili liniversite miifredatlarina ilgili konularin eklenmesi, egitim programlarinin ve

seminerlerin yayginlastirilmasi gibi 6neriler yer almaktadir.

Kaya (2016) tarafindan gergeklestirilen c¢alismada, farkli iilkelerden gelen
isletmelerin yaymladigi entegre raporlar, kavramsal ve igeriksel olarak karsilastirilmistir.
Aragtirma sonucunda, farkli uluslarin kavramsal degerlerinin algilanmasinda farkliliklar

oldugu gozlemlenmistir.

2016 yilinda iilkemizde olusturulan entegre raporlar, deger olusturma bakis acisindan
karsilagtirmali bir bigimde Ercan ve Kestane'nin 2017 tarihli ¢aligmasinda ele alinmistir.
Bu calismanin bulgulari, firmalarin sundugu raporlarda deger yaratma siireglerinde
cesitlilik oldugunu ortaya koymustur. Bu incelemeler, kavramsal degerlerin algilanmasinin
tizerindeki etkileri gercevesinde yiiriitiilmiis ve her iki ¢alismada da ortiisen sonuglara

varilmstir.

Ercan ve Kestane'nin 2017 yilindaki aragtirmasinda ayrica, Tirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankasi tarafindan olusturulan entegre rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) tarafindan belirlenen gergeve, temel kavramlar ve prensipler géz Oniinde
bulundurularak analiz edilmistir. Bu inceleme sonucunda, raporun IIRC'nin

diizenlemeleriyle uyumlu oldugu sonucuna varilmstir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde listelenen isletmelerin  yillik faaliyet
raporlarinin entegre raporlama standartlarina ne derece uydugu Yiiksel ve Araci'nin
2017'deki arastirmasinda incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda, inceledikleri
isletmelerin yaklasik olarak yarisinin (%48) yillik faaliyet raporunun entegre raporlama

kriterlerine uygun oldugu tespit edilmistir.

Kardes Selimoglu ve Yesilgelebinin 2018'de yaptig1 baska bir ¢alisma da benzer bir
konu iizerinedir. Bu aragtirmada, 2011-2016 yillar1 arasinda entegre raporlama Ornekleri
veri tabaninda bulunan tiim raporlar, igerik analizi teknigi ile degerlendirilmistir. Analiz
sonuglari, birgok raporun uluslararasi entegre raporlama g¢ergevesi tarafindan belirlenen

rehber prensipler ve icerik unsurlarini igerdigini gostermistir.

Isgiiden Kilig'n 2018'deki c¢alismasinda, entegre rapor yayinlayan isletmelerin ve

BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde listelenen isletmelerin 2016 yili faaliyet raporlari,
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Uluslararas1 Entegre Raporlama Ilkeleri cercevesinde degerlendirilmistir. Bu ¢alisma,
digerlerinden farkli bir sonu¢ bulmustur. Yapilan inceleme sonucunda, entegre raporlarin
icerik Ogeleri bakimindan eksiklikler icerdigi ve yillik faaliyet raporlarinin ise entegre

raporlama standartlarin1 tam anlamiyla karsilamadigi belirlenmistir.

Yiiksel'in 2018'deki aragtirmasi da bu konuda yapilan 6nemli ¢aligsmalardan biridir.
Bu calismada, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde listelenen isletmelerin 2016 yili
faaliyet raporlarinin entegre raporlama standartlarina uygunlugu, icerik analizi metodu ile
belirlenmistir. Ayrica, kurumsal yonetim ilkeleri ve entegre raporlama ilkeleri arasindaki
baglant1 da incelenmistir. Aragtirma sonuglari, isletmelerin entegre raporlama skorlar ile

kurumsal yonetim derecelendirmeleri arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

1.1.3. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi

Siirdiiriilebilirlik raporlart bir kurulusun ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel etkilerini
degerlendirmek ve paydaslara bu bilgileri iletmek i¢in kullanilan bir kurumsal raporlama
tiridiirr.  Bu  raporlar, kuruluglarin  siirdiiriilebilirlik ~ hedefleri  belirlemesine,

performanslarini 6l¢gmesine ve ilerlemeyi yonetmesine yardimer olur. (GRI, 2022)

Siirdiiriilebilirlik raporlart genellikle cevresel etkiler, sosyal etkiler, yonetisimsel
etkiler ve kurumsal yonetim gibi konular1 kapsar. Cevresel etkiler, kurulusun c¢evre
tizerindeki etkilerini, dogal kaynak kullanimini, enerji verimliligini, atik yonetimini ve sera
gaz1 emisyonlarini igerir. Sosyal etkiler, ¢alisanlar, tedarik¢iler, miisteriler ve toplum gibi
paydaslarla iliskileri, is giivenligi, is sagligi, insan haklar1 ve yerel topluluklara katkilari
gibi konular1 kapsar. Yonetisimsel etkiler ise finansal performansi, gelir dagilimini,
yatirimlart ve ekonomik katma degeri degerlendirir. Kurumsal yonetim ise etik degerleri,

seffaflig1, yonetim yapisini ve kurumsal sorumlulugu kapsayan bir alandir.

Siirdiiriilebilirlik raporlari, kuruluslarin stirdiiriilebilirlik performansini izlemesine ve
paydaslariyla iletisim kurmasina yardimci olur. Bu raporlar, seffaflik ve hesap verilebilirlik
saglayarak kuruluslarin ilerlemelerini takip etmelerini ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarin1 destekler. Ayrica, paydaslarin kuruluslarin stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini

degerlendirmesine ve bilingli kararlar almasina yardimci olur.

Stirdiiriilebilirlik  raporlar1  genellikle kuruluslarin  gontllii  olarak hazirladigi

belgelerdir, ancak baz1 iilkelerde veya sektorlerde siirdiiriilebilirlik raporlama
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zorunluluklar1 ~ bulunabilir.  Uluslararas1 ¢erceveler ve standartlar, kuruluslara
stirdiiriilebilirlik raporlarii hazirlamak i¢in rehberlik etmektedir. Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative- GRI) ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) gibi kuruluslar siirdiiriilebilirlik raporlamasini tesvik
eder ve standartlar gelistirir. Isletmelerin raporlama yaparken hangi metotlar kullanacagin

ve hangi konulara deginmesi gerektigini agiklar.

Stirdiiriilebilirlik performansinin raporlanmasi, diinya genelinde giderek artan bir
egilimdir. Kuruluslar, siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerini ve ilerlemelerini paydaslariyla

paylagmak i¢in farkli yontemler kullanmaktadir.

Bazi isletmeler siirdiirtilebilirlik performansini yillik faaliyet raporlarinin bir pargasi
olarak raporlar. Bu raporlar, genellikle finansal raporlarla birlikte sunulur ve kurulusun
stirdiriilebilirlik stratejisi, hedefleri, etkileri ve performansi1 hakkinda bilgi verir. Bu
yaklagim, siirdiiriilebilirligi kurulusun genel performansinin bir pargasi olarak ele almay1

ve entegre etmeyi vurgular.

Bazi isletmeler ise siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgileri internet sitelerinde ayr1 bir baslik
altinda paydaslariyla paylasir. Bu boliimde, siirdiiriilebilirlik stratejisi, projeler, basarilar,
hedefler ve performansla ilgili bilgiler yer alir. Bu sekilde, paydaslar isletmenin

stirdiiriilebilirlikle ilgili ¢aligmalarina kolaylikla erigebilir ve bilgilendirilebilir.

Ayrica, bir¢ok isletme ayri bir siirdiiriilebilirlik raporu hazirlar. Bu raporlar genellikle
kurulusun siirdiiriilebilirlik performansini daha ayrintili bir sekilde aciklar. Raporlar,
cevresel etkiler, sosyal etkiler, yonetisimsel etkiler, hedefler, ilerlemeler ve gelecekteki
planlar gibi konular1 kapsayabilir. Sirdiiriilebilirlik raporlari, genellikle uluslararasi
cerceveler ve standartlara uygun olarak hazirlanir ve isletmenin siirdiiriilebilirlik

performansini izlemek, hesap vermek ve seffaflik saglamak i¢in kullanilir.

Hangi yontemin tercih edildigi, kurulusun boyutu, sektori, stirdiiriilebilirlik stratejisi
ve paydas talepleri gibi faktdrlere bagh olabilir. Onemli olan, kuruluslarin siirdiiriilebilirlik
performansin1 raporlama yoluyla paydaslariyla etkilesimde bulunmasi ve seffaflik
saglamasidir.  Bu, kuruluslarin  stirdiriilebilirlik  hedeflerine  ulagmalarina  ve

siirdiiriilebilirlik alaninda daha iyi bir ydnetim saglamalarina yardimci olur. (BIST, 2020).

Sonug olarak, siirdiirtilebilirlik raporlari, kuruluslarin siirdiiriilebilirlik performansini

degerlendirmesine, ilerlemeyi yonetmesine ve paydaslarla iletisim kurmasina yardimci
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olan 6nemli bir aractir. Bu raporlar, siirdiiriilebilirlik prensiplerine uyumu tesvik eder ve

kuruluglarin daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢calismalarini destekler.

1.2. Yillik Faaliyet Raporlarina Genel Bakis

Yillik Faaliyet Raporu; bir yil siiresince isletmeler, kar amaci giitmeyen kuruluslar
veya devlet kurumlar1 gibi organizasyonlar tarafindan hazirlanan, faaliyetlerini,
basarilarini, kazanimlarini, finansal durum ve performanslarini 6zetleyen bir belge olarak

tanimlanabilir.

Yillik faaliyet raporunun amaci, hissedarlar, ¢alisanlar, miisteriler ve genel kamu
dahil olmak iizere ilgililerin organizasyonun yil boyunca gergeklestirdigi faaliyetler ve
performans hakkinda kapsamli bir genel bakis saglamaktir. Rapor genellikle
organizasyonun misyonu, hedefleri, stratejileri, 6nemli projeleri veya girisimleri, finansal

tablolar1 ve diger ilgili verileri igerir.

Yillik faaliyet raporunun igerigi ve formati organizasyon ve sektore bagli olarak
degisebilir. Ancak temel amag, raporlama dénemi boyunca organizasyonun faaliyetlerini ve

performansini seffaf ve kapsamli bir sekilde aktarmaktir.

Mevcutta Tiirkiye’de Yillik Faaliyet Raporlari temelde ti¢ kurumun diizenlemelerine
tabi durumdadir. Birincisi Ticaret Bakanligi’nin yapmis oldugu bir diizenleme mevuttur.
Bununla ilgili olarak Ticaret Bakanligi’nin, isletmelerin yillik faaliyet raporlarinin asgari
igeriginin belirlenmesi hakkinda bir yonetmelik bulunmaktadir. Ikincisi Sermaye Piyasasi
Kurulu ve tgiinciisii ise; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun daha detayli
olarak istedigi raporlardir. Bunlarin hepsinin yillik faaliyet raporlarinda istedigi hususlar
s6z konusudur. Isletmeler, Tiirkiye’de yillik faaliyet raporlarm bu dogrultuda
hazirlamaktadirlar. Uluslararas: kredi kullanan veya uluslararasi yatirimcilara hitap eden

firmalar da bagka standartlar1 kullanarak, entegre bir raporlamaya dogru gitmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yonetim kurulu tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporu
ile ilgili olarak soyle denilmektedir: "Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, o yil i¢inde
isletmenin gerceklestirdigi faaliyetler ve genel finansal durumu hakkinda diiriist, eksiksiz
ve gercege uygun bir resim sunmalidir. Finansal durum, finansal tablolar iizerinden
degerlendirilmeli ve raporda, isletmenin gelecekteki gelisimi ve olasi risklerine de agik¢a

yer verilmelidir. Yonetim kurulunun bu konular hakkindaki degerlendirmeleri de raporda
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bulunmalidir." (Resmi Gazete, Sayi: 27846, 2011: m.516) Kanun ayrica, bu raporun
Mminimum igeriginin Giimriikk ve Ticaret Bakanhigi tarafindan bir yonetmelikle

belirlenecegini ifade etmektedir.

Yillik faaliyet raporu temel olarak; igletmelerin finansal tablolarin1 tamamlar, deger
ve nakit akisi yaratma yeteneklerinin anlasilmasimni saglar, yatirimci ve kredi veren
kuruluglara yonelik olmasinin yani sira genis kitlelere de faydali olabilir. Yonetim

degerlendirmesinin raporlama igerisinde yeri ise Sekil 1.1°de sunulmustur.

Yonetimin

Degerlendirilmesi

Genel amagh finansal Daha genis kurumsal
raporlama raporlama
Sekil 1. 1. Yonetimin Degerlendirilmeleri

Yonetiminin degerlendirilmelerinin olusturulmasinda ise; finansal bilgilerin yani

sira, siirdiirtilebilirlikle ilgili bilgiler ve pazar yap1 gibi diger bilgiler kullanilir. Buradaki

onemli bilgiler, yonetim degerlendirmesinde yer alirken, yerel mevzuat ve hiikiimlerde

yillik faaliyet raporunun gergevesini belirler. (Sekil 2.1)

Fon S
S 7/

1
e

Yasal Mevzuat

Sekil 1. 2. Yonetimin Degerlendirilmesinde Kullanilan Kaynaklar
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Yillik faaliyet raporu, "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarmin Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’te ise su sekilde tanimlanir: "Yillik faaliyet raporu,
kanun ve ilgili yonetmelik cercevesinde yonetim organi tarafindan olusturulan, sirketin o
yil gerceklestirdigi faaliyetlerin ve genel finansal durumunun gergege uygun, eksiksiz ve
diiriist bir sekilde aktarildigi, sirketin gelecekteki gelismeleri ve potansiyel riskleri de

acikea belirttigi bir rapordur." (Resmi Gazete, Say1: 28395, 2012: m.3g)

Ilgili yonetmelik geregi, yillik faaliyet raporunun icermesi gereken boliimler genel

olarak asagidaki gibi siralanabilir: (Resmi Gazete, Say1: 28395, 2012: m.7):

e Genel bilgi bolimii,

e Yonetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilere verilen finansal haklara iliskin
bolim,

e Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dair boliim,

o Sirketin isleyisi ve faaliyetlerle ilgili 6nemli gelismelere iligkin boliim,

e Finansal durumla ilgili boliim,

e Riskler ve yonetim kurulu degerlendirmesi boliimii ve

e Diger konular1 kapsayan bolim.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) veya Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine tabi olan sirketlerin yillik faaliyet raporlarinda,
yonetmelikte belirtilen bilgilerin yani1 sira, SPK ve BDDK'nin yasal diizenlemelerinden

dogan ilave bilgilerin de bulunmasi gerektigi belirtilmistir. (Deloitte ve TKYD, 2014:4)

Yonetmelikte, kurumsal, ¢evresel ve sosyal sorumluluklar gibi finansal olmayan
bilgilerin raporlanmasi konusunda herhangi bir zorunluluk 6ngériilmemistir. Ancak, "diger
hususlar" bolimii altinda, "yonetmelik hiikiimlerine aykiri olmamak kosuluyla yonetim
organmin ek bilgi eklemesi uygun goriiliir" seklinde bir ifadeyle, isletmelere bu konuda

belirli bir 6zgiirliik verilmistir (Gengoglu ve Aytag,2016:58)

Bahse konu yonetmelik, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na gore kurulan ve
faaliyetlerini siirdiiren anonim sirketler, limited sirketler ve sermayesi paylara boliinmiis
komandit sirketlerin yillik faaliyet raporlarini kapsar. Sirketler toplulugunda ise, ana
sirketin yillik faaliyet raporu bu kapsama dahildir. Bu baglamda, tiim sermaye sirketleri,
2012 yilindan itibaren Tiirk Ticaret Kanunu geregince, finansal sonuclari da igeren yillik

faaliyet raporlar1 hazirlamaktadirlar.(Deloitte ve TKYD, 2014:5) Yillik faaliyet raporunun
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olusturulmasinda sorumluluk tasiyan sirket yonetim kurulu, bu raporu bagimsiz denetime
tabi tutulmus finansal tablolarin bilgilerini de kapsayacak ve diger 6nemli konular1 da

igerecek bigimde hazirlamalidir. (Akbulut, 2013:404).

Yillik faaliyet raporlarina dair diger bir kritik husus, bu raporlarda yer alan finansal
bilgilerin, denetlenmis finansal tablolarla uyumlu olmasi ve gercegi dogru bir sekilde
yansitip yansitmadiginin, bagimsiz denetimin kapsamina dahil olmasidir. Bu ¢ercevede,
bagimsiz denetim siirecinden gegmis olmasina ragmen, denetimden gecirilmemis bir yillik
faaliyet raporu, diizenlenmemis olarak kabul edilir. (Resmi Gazete, Sayi: 27846, 2011:
m.397).

Sonug olarak, modern igletmelerin yillik faaliyet raporlari, ilgili taraflarin seffaf ve
kesin finansal bilgiler ihtiyacina ek olarak, siirdiriilebilir biyime, kurumsal kiiltiir,
yonetim ekibinin beceri ve deneyimi, gelecege yonelik beklentiler ve planlar, sosyal
sorumluluklar gibi finansal olmayan bilgileri de icermektedir. Bu nedenle, yillik faaliyet
raporu, sadece Tiirk Ticaret Kanunu'nun belirledigi bir yasal zorunluluk olmanin 6tesinde,
yonetim kurulunun sirketin finansal ve finansal olmayan bilgilerini ve iletmek istedigi
mesajlar1 paydaslariyla paylastigi kilit bir kurumsal iletisim araci olarak kabul edilmelidir.

(Deloitte ve TKYD, 2014:6).

Sermaye sirketlerinin Tiirkiye'de yasal olarak zorunlu tutuldugu ve paydaslarla
iletigim kurmak i¢in 6nemli bir ara¢ olan faaliyet raporuna dair genel bilgiler, Tablo-1.1°de

sunulmustur.
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Tablo 1. 1. Yillik Faaliyet Raporuna Dair Genel Bilgiler

Diizenlemeler

* 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

* Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarinin  Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Y 6netmelik

* Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1)

* Kurumsal Yo6netim Tebligi (11-17.1)

*Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasma ve

Yaymmlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Diizenleyiciler

* Gumriik ve Ticaret Bakanligr (6102 sayili TTK ile Faaliyet
Raporlarmin Igerigi Konusunda)

* SPK (SPK’ya Tabi Sirketler ile Ilgili Konularda)

* BDDK (Banka Faaliyet Raporlari ile Ilgili Konularda)

Sorumlular

Sirket Yonetim Organi (Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi ve
Sunulmasi):

* Anonim Sirketler: Yonetim Kurulu

* Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirketler: Yonetici veya
Yoneticiler

* Limited Sirketler: Miidiir veya Miidiirler Kurulu

Taraflar

* Tiim Paydaglar (Genel Olarak)
* Yatirimeilar ve Kredi Verenler (Ozel Olarak)

Icerik

* Finansal Olmayan Bilgi (Agirlikli Olarak)
* Finansal Bilgi (Ozet Olarak)

Icerik Unsurlari

* Genel Bilgiler

* Yonetim Orgamt Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Finansal Haklar

* Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

* Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

* Finansal Durum, Riskler ve Yo6netim Organinin Degerlendirmesi

* Diger Hususlar

Yayimlanma

Zorunlu (Tiim Sermaye Sirketleri I¢in)

Yayimlanma

Yeri Sirket Internet Sitesi
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1.3. Yillik Faaliyet Raporunun Islevi

Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, gegmis doneme ait olarak hazirlanmakta olup
gerektiginde kullanilmak {izere pay sahipleri ve kamuyu aydinlatmak amaci ile
hazirlanmaktadir. Firmanin hem finansal raporlari hakkinda bilgiler elde edilmesini
saglarken hem de rapor, firmanin durumu hakkinda yonetimin bildirmis oldugu goriisleri

de igermektedir. (Adal, 2018)

Yillik faaliyet raporu, isletmenin incelenen doneme ait faaliyetlerini, finansal
durumunu, dogru, eksiksiz, dogrudan, gercege uygun ve diiriist bir sekilde anlatan bir
rapordur. Raporun ana konusu, isletmenin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle
finansal durumudur. Her yonii ibaresi isletmenin mal varligi durumunu finansal durumunu
faaliyet sonuglarini alacak borg iliskisine, 6z kaynagin yeterli olup olmadigini ve buna

benzer 6nemlilik igeren hususlari icerir. (Ugisik & Celik, 2018)

Yillik Faaliyet raporu ile raporlama yapilan doneme ait finansal durumun
aciklanmasi durumu s6z konusudur. Finansal durum ve kar zarar tablolarinda rakamsal
verilere, nasil ulagildigin1 detaylar1 ile anlatiyor olmasi bakimindan, hem bilgi
kullanicilarina gereksinim duyulan bilgiyi aktarmasi hem de kamuyu aydinlatiyor olmasi

bakimindan énemli bir yere sahiptir. (Ipekel Kayali, 2022)

Yillik Faaliyet Raporu, bir isletmenin ge¢irmis oldugu bir yillik donemde neler
yapmus oldugunu detayli olarak anlattig1 bir rapordur. Ilgili tanimlamay1, bir isletmenin bir
onceki donemdeki ticari ve finansal faaliyetlerine ait 6nemli noktalarinin detayli bir sekilde
anlatildig1 raporlardir, olarak da yapabiliriz. Yillik faaliyet raporlarinin her bir yillik
dénemin bitiminde hazirlanmas: gerekmektedir. Ilgili raporda, isletmenin bir dnceki dénem
faaliyetlerinde elde etmis oldugu finansal tabloyu agik, anlagilir ve seffaf bir sekilde
anlatmas1 onem tasimaktadir. Yillik faaliyet raporu, bir isletme, kurulus veya kurumun
belirli bir zaman dilimindeki faaliyet ve islemleri hakkinda bilgi veren bir raporu olarak
tanimlanabilir. Rapor o6zelligi itibari ile kurulusun finansal performansi, kazanimlari,
riskleri ve gelecek ile ilgili yapmayr planladigi caligmalar hakkinda detayli bilgiler
icermektedir. Yillik faaliyet raporu, yatirimcilar, kredi verenler, diger ilgili taraflarin
calisanlar ve yonetim dahil olmak tizere tiim bilgi kullanicilarinin, kurulusun performansin

degerlendirmeleri ve bilingli ve dogru kararlar almalar1 igin 6nemli bir aractir. Bilgi
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kullanicilariin dogru, tam ve acik bilgiyi elde edebiliyor ve bu bilgileri analiz ederek karar

alabiliyor olmas1 olduk¢a dnemlidir.

Bu dogrultuda yillik faaliyet raporunun isletmelerin finansal durum ve finansal
performansi hakkinda detayli bilgiler sunuyor olmasindan dolay: hissedarlar ve tiim bilgi
kullanicilar i¢in 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Birgok igletme, diizenli olarak yillik
faaliyet raporu yayinlamakta ve bu raporlar, hissedarlar ve diger ilgili taraflar igin
isletmenin finansal durumunu, stratejilerini ve gelecekteki hedeflerini anlamak i¢in 6nemli

bir arag¢ haline gelmistir.

Bu bilgiler dogrultuda; yillik faaliyet raporu, hazirlandigi hesap dénemine ait
bilgileri yatirimcilar, kredi verenler, calisanlar dahil olmak iizere bahsi gecen tiim
kullanicilara dogru, eksiksiz, acik, anlagilir bir bigimde anlatmay1 hedeflemektedir.
Boylece firmanin mevcutta i¢inde bulunmus oldugu finansal durum ve performans gibi
Ogelerin incelenmesinin yani sira, firmanin gelecek ile ilgili beklentileri ve firma igin
yapmis oldugu hedefleri de anlamlandirmak miimkiin olabilecektir. Bu sayede farkli
alanlarda kullanilabilecek, farkli sorulara cevap olabilecektir. Bahsi gecen kullanicilar,
birgok farkli nedenle yillik faaliyet raporunu kullanmaya, incelemeye ve analiz etmeye

gereksinim duyarlar.

Gilintimiizde yillik faaliyet raporlari birgok bilgi kullanicisina dogru ve iletisim degeri
yiiksek olan bilgiyi iletmekte kullanilmaktadir. Ozellikle Borsada islem goren firmalar igin
daha 6nem arz ettigi goriilmektedir. Bu sayede tiim bilgi kullanicilarinin seffaf ve giivenilir
bilgiye ulagsmasi saglanmaktadir. Bilgi kullanicilar1 dedigimizde; bunun igerisinde basta
firmalara yatirim yapanlar ve kredi verenler yer almakla birlikte, artik bilgi kullanicist
kavraminin daha genis bir kavram oldugu goriilmekte ve firma c¢alisanlar1 da olmak {izere,
tim bilgi ihtiyaci olanlar olarak belirtmemiz miimkiindiir. ~Bilgi kullanicilar1 olarak
sayabilecegimiz; mevcut yatirimcilar, potansiyel yatirimcilar, kredi verenler, miisteriler,
isletme calisanlari, tedarikgiler, akademik alanda calismalar yapanlar, isletmeye yatirim
yapilmasi amaci ile analiz yapanlar, birbirinden farkli nedenlerle yillik faaliyet raporuna

gereksinim duyarlar.
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1.4. Yilik Faaliyet Raporunun Ozellikleri

Yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve ilgili yonetmelik geregince
yonetim tarafindan hazirlanan ve sirketin belirli bir yil i¢indeki faaliyetlerinin ve finansal
durumunun agik, tam, basit, gercege uygun ve diiriist bir sekilde sunuldugu bir belgedir.
Sirketin gelisimine ve muhtemel risklere dair bilgileri de icerir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda
birgok kez referans verilen Yillik Faaliyet Raporu ile alakali olarak, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin kanunun 516, 518, 565 ve 610'uncu maddelerine dayanarak hazirladigi
"Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik" 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis ve yiirlirliige girmistir.

(Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, 2023)

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde belirtildigi lizere; yillik faaliyet
raporunun hazirlanmasi ve genel kurula sunulmasi, yonetim kurulunun devredilemez gorev
ve yetkileri arasinda yer almaktadir. (Dogan, 2012) Kanunun 516. maddesinde yillik
faaliyet raporu ile ilgili temel yap1 belirlenmis ve minimum igeriginin bir yonetmelikle
diizenlenecegi ifade edilmistir. Bu ¢ercevede, Giimriikk ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
"Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yo6netmelik" olusturulmustur. (Adal, 2018)

Yonetmelige gore yillik faaliyet raporunun dili son derece agik, anlasilir, sade ve
yalin olmalidir. Teknik kelimeler kullanilmasi konusuna dikkat edilmesi gerekmekte, eger
mutlaka teknik kelime kullanilmasi gerekiyorsa da anlasilabilmesi kolay olacak sekilde

kullanim yapilmalidir.

Burada kullanilan dilin yalin olmasindaki amag, anlatilmak istenen konunun agik ve
net bir sekilde karsi tarafa aktarilmasini saglamaktadir. Yillik faaliyet raporu, bilgi
kullanicist ile yillik faaliyet raporunu hazirlayan isletme arasindaki onemli iletigim
unsurudur. Rapor ne kadar anlasilir olursa verilen bilgilerin iletisim degeri de o kadar
yiiksek olacaktir. Bu sayede ulasilmak istenilen bilginin kolay ve dogru bir sekilde elde

edilmesi mimkin olabilecektir.

Yillik faaliyet raporlari hazirlanirken; ilgili donemin finansal tablolar1 dogrultusunda
bilgiler hazirlanmaktadir. Raporlamada belirtilen tiim unsurlarin bu finansal tablolar ile
Ortiismesi sarttir. Ayn1 zamanda ileriki donem i¢in bir hedef belirtme ve tahminleme

yapilmasi gibi bir durum s6z konusu ise de yapilan bu tahminlemelerin finansal tablolarda
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mutlaka bir dayanagr bulunmasi gerekmektedir. Bilginin mutlak surette tutarli olmasi

sarttir.

Isletmenin yatirimeilar1 genellikle ilgili yilin karlihg, siirdiiriilebilirlik ¢alismalar,
temettli dagitimi, yeni projeler ve riskler gibi konularla ilgilenirken, finansal analistler,
kredi saglayicilar ve potansiyel yatirimcilar gegmis oran analizleri ve faaliyet sonuglar
gibi detaylar1 da talep ederler. Isletmenin toplum goziindeki imaj1, giiniimiizde, ¢evresel,
kiltiirel, sosyal ve yonetisimsel projelere verilen destekle degerlendirilmeye baslanmistir.
Medya ve sivil toplum orgiitleri, isletmelerin toplumdaki imajin1 dikkatle izlerler. Ayrica,
isletme calisanlar1 da bir yil boyunca sarf ettikleri caba ve emegin sonuglarini igeren bir
rapor beklerler. Yillik faaliyet raporunun genis bir kullanict ve hedef kitleye hitap ettigi
g6z Oniline alindiginda, daha kapsamli ve gorsel olarak zengin raporlarin hazirlanmasinin
kritik 6nem tasidigi agiktir. Bu tiir detayli yillik faaliyet raporlari, isletmelerin gesitli
gruplara dogru mesajlari iletmelerine yardimer olacaktir. Bagka bir sekilde ifade edilirse,
yillik faaliyet raporlari, isletmelerin genis bir paydas kitlesine karsi seffaflik ve hesap

verebilirliklerini saglayan 6nemli bir aragtir. (Deloitte, 2014)

1.5. Faaliyet Raporunun Sirketlere Katkilar:

Yillik faaliyet raporlari, bir isletmenin bir Onceki doneme ait olan finansal
tablolarindaki durumun neler anlattigini, detaylar ile ifade etmeye ¢aligmaktadir. Yillik
faaliyet raporlar1 ile amaglanan isletmenin finansal durumu ile finansal performansinin
genel durumunu anlatip ve ilgili donem itibari ile kars1 karsiya oldugu temel risklerin neler
oldugunu anlatmaya caligmak ve ilgili bilgilerin, bilgi kullanicilarina, agik, net ve anlasilir
ve seffaf bir sekilde aktarilmasini saglamaktir. Bilgi kullanicis1 da bu bilgilerin analiz
edilmesi ve degerlendirilmesi dogrultusunda bilginin kullanilacagi alan ve konu
dogrultusunda karar alma siirecini tamamlayacaktir. Bilgi kullanici bir yatirimcr ise;
firmanin paylasmis oldugu yillik faaliyet raporunun seffaf bir sekilde paylasmis oldugu bu
bilgileri degerlendirecek ve yatirim yapmak ya da yapmamak hususunda karar alacaktir.
Yani ilgili rapor yatirim yapilabilmesi ile ilgili karar alma siirecini etkileyecek derecede
Onemli bir unsuru olusturmaktadir. Buradaki onemli katkilardan bir tanesi; firmalarin
raporlarinin bilgi kullanicilart ile arasinda iletisim aract olmasi nedeni ile ne kadar
giivenilir, seffaf ve dogrulanabilir bilgi raporlanir ise raporlamanin da iletisim degerini o

kadar ¢ok artiracaktir.
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Ayrica firmanin dogru sekilde, varliklari, kaynaklari, finansal performansi gibi
finansal unsurlarmin bilgi kullanicilarina acgik, anlasilir, seffaf bir sekilde anlatiliyor
olmasi, raporlama araciligr ile firmanin ger¢ek degerini dogru bir sekilde ortaya
koyabilecektir. Bu da karar alicilarin, yatirimcilarin ve kredi verenlerin bu siirecte dogru
kararlar almasina katki saglayacaktir. Boylece firmanin yaratmis oldugu katma deger daha
dogru bir sekilde ifade edilebilecegi i¢in bir¢ok bilgi kullanicisi tarafindan da gergek,
giivenilir bilgiye ulasilabilmesi, firmanin gergek degeri konusunda da bilgi kullanicilarina
yol gosterici olacaktir. Bu da firmanin yatirnm yapilabilmesi konusunda tercih
edilebilirligini artiracak ya da kredi verenler agisindan da daha farkli kaynaklarla ve daha
diisiik maliyetli olarak firmanin finanse edilmesi agisindan 6nemlilik olusturmaktadir.
2014 yilinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Deloitte tarafindan birlikte
yaymlanmis olan yillik faaliyet raporu hazirlama kilavuzunda belirtildigi iizere “Sirket
hakkinda giincel, dogru, karsilastirilabilir bilgi ve sirketin gelecek hakkinda vizyonu,
planlar1 anlasilir bir bigimde menfaat sahipleri ile paylasilmasi, sirketin gergek degerinin

ortaya ¢ikmasina yardimci olur” denilmistir.

Iyi bir sekilde hazirlanan yillik faaliyet raporunun sundugu ana avantajlar asagida
belirtilmistir: (Borsa Istanbul, 2011)

e Raporlaman, vermis oldugu bilgilerin detaylari, giivenilir, teyit edilebilir ve
karsilastirilabilir bilgi olmasindan dolayi; bilgi kullanicilarina firma gergcek degerinin

anlasilmasina yardimci olur.

¢ Boylece yatirimcilarin ve paydaslarin, raporlama yapilan sirket ile ilgili bilgi sahibi

olmalarinm1 saglarken, beklentilerine daha acik ve anlasilir cevaplar verebilir.

e Diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin standartlarina uygun sekilde hazirlanmis
olan raporlar, bu kuruluslar ile sirket arasindaki iletisim daha basarili olmasini saglarken;
standartlara uygun olarak hazirlanmis raporlamalar ile kamuoyu ile paylasilan bilgilerin

daha dogru, seffaf ve giivenilir olmas1 saglanabilir.

e Yatirimcilar, tedarikgiler, calisanlar gibi ¢ok kapsamli bir grubu igeren bilgi
kullanicilarinin, ilgili sirket ile olan iletisimini ve bu iletisimin degerinin artmasina katki

saglayabilir

e Rapor sahibi sirket ve bilgi kullanicilar1 arasindaki iletisimin daha giivenilir

olmasini saglayabilir.
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e Yatirimcilar i¢in giivenilir ve seffaf bilgiler temin edilebilir olmasi, hem sirketin
gercek degerinin anlasilabilmesini kolaylastirirken hem de yatirim yapilabilir olmasina
katki saglamaktadir. Bu durum uzun vadede bakildiginda yine firma degerine katki

saglayabilecek bir unsur olabilir.
e Sirketin piyasada daha bilinen bir firma olmasina katk1 saglayabilir.

¢ Raporlamalarda verilen finansal bilgilerin kaynaginin rahatlikla tespit edilebilmesi
ve yonetim kurulunun degerlendirmeleri ile sirketle ilgili yaratilabilecek firsatlarin ve

sirketin bllyiime potansiyelinin goriilebilmesine katkida bulabilir.

e Sirketin yurti¢i ve yurtdis1 birgok kaynak tarafindan degerinin daha net

anlasilabilmesi neticesinde; farkli kaynaklar bulma kapasitesini artirir.

e Yillik faaliyet raporlari, paydaslar1 sirketin potansiyel riskler ve bu risklere karsi
alinan tedbirler hakkinda bilgilendirmenin yan1 sira, rehberlik gérevi de goriir. Yasal bir
zorunluluk olmasiin yani sira, bu raporlar ayni zamanda sirketlerin kendi kurumsal

kimliklerini gelistirmelerine yardimci olur.

1.6. Yillik Faaliyet Raporu Hazirlama Yiikiimliiliigiine Sahip Olan Sirketler

Anonim sirketler, limited sirketler ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketler
gibi tim sermaye  sirketlerinin  yillhik  faaliyet raporu  hazirlamast  bir
gerekliliktir.(Cumhurbagkanlhigit Mevzuat Bilgi Sistemi, 2011) Bir diger degisle, bu tiir
sirketler, isleyislerine, finansal durumlarina ve gelecek planlarina iliskin ayrintilar

paydaslarina aktarmak i¢in bu raporlar1 olusturmak zorundadir.

Yillik faaliyet raporlarinin diizenlenmesi sadece sirketlerle sinirli degildir. Kamu
kuruluglari, bakanliklar ve belediyeler de hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkesini
desteklemek amaciyla kendi yillik faaliyet raporlarini olusturur. Yillik faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi sirket tiirtine gore degisiklik gosterir. Limited sirketlerde bu raporlar miidiir
veya miidiirler kurulu tarafindan, anonim sirketlerde ise yoOnetim kurulu tarafindan

olusturulur. (Finans.mynet, 2022)
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1.7. Yilik Faaliyet Raporunda Yer Almasi1 Gereken Bilgiler

Ticaret Hukukumuz 6102 sayili Kanununda Yillik Faaliyet Raporlari ile ilgili bilgiler
yer almaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtildigi iizere; tiim sermaye sirketlerinin
finansal pozisyon ve ekonomik durumunu, finansal performansini gostermek igin
hazirladiklar: yillik bir rapordur. Her finansal donemin bitiminde, bir yillik finansal donem
icin diizenli olarak hazirlanip sirket genel kuruluna sunulur. Yillik faaliyet raporlarinda
ilgili firmanin 6nceki hesap donemine ait finansal bilgileri tam ve dogru bir sekilde
yansitma zorunlulugu bulunmaktadir. Yillik faaliyet raporlarinda; sirket yonetimi,

paydaslarina, ortaklarina firma faaliyetleri ile ilgili detayli bilgi vermektedir. (TTK, 2011)

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, yillik faaliyet raporlarina dair bir dizi maddede
detaylar1 aktarir. Bu raporlarin formati ve minimum igerik gereksinimleri ayrica bir
yonetmelik ile belirlenmistir. Ancak, pratikte yillik faaliyet raporlar ile ilgili ¢esitli
zorluklar yasanabilir. Bu zorluklar, bazen raporun bigimiyle, bazen de igerikle ilgili

olabilir. (Ipekel Kayali, 2022)

Isletmeler yillik faaliyet raporlari ile isletmenin finansal durum ve finansal
performanslari ile iginde bulunduklari durumlari degerlendirirken ayni zamanda
karsilasabilecegi riskleri de bu raporlar dogrultusunda incelemektedir. Tiim yillik faaliyet
raporu caligmalarinin, firmanin ilgili dénemine ait finansal tablolar1 dogrultusunda
hazirlaniyor olmasi ve finansal tablolarda yer alan rakamlarin bu raporda dayanaginin
belirtiliyor olmasi gerekmektedir. (Ates, 2019) Finansal tablolarla yer almayan ve herhangi
bir sekilde varsayimsal olan verilerden yillik faaliyet raporunda yer verilemez. Gegmiste
bazi isletmeler, ekonomik durumlarini gergekte oldugundan daha iyi bir sekilde gostermek
icin yillik faaliyet raporlarmmi manipiile etmeye c¢alismistir; bu durumda potansiyel
yatirnmlarin getirileri de bir gerekce olarak sunulmustur. Ancak, bu tiir eylemler Tiirk
Ticaret Kanunu'nun diiriistliik prensibiyle celismektedir. Isletmelerin yillik raporlarinda
sadece finansal olmayan riskleri de ele almas1 gerekmektedir. Ayrica, isletmelerin yillik
faaliyet raporlari, is siireglerinin verimli ve diiriist bir sekilde yiiriitiilmesi ve muhasebe
islemlerinden elde edilen verilerin biitiinliigiintin, tutarhiliginmin ve giivenilirliginin
saglanmasi i¢in i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi, esnekligi ve doygunlugu hakkinda

bilgiler de igermelidir.(Agdas, 2019)
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28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Y&netmelik",
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan olusturulmustur. Yonetmeligin 7'den 15'e kadar
olan maddeleri, sirketlerin yillik faaliyet raporlarinin hangi boéliimlerden olugmasi ve her
boliimde nelerin bulunmasi gerektigini belirler. (GTB, 2012) Yonetmelikte belirtilen
hiikiimlere uymak kosuluyla, sirketler yillik faaliyet raporlarinda ilave bilgilere yer
verebilirler; bu, Yonetmelik'in 6. maddesi ile belirlenmistir. Yillik faaliyet raporu,
Yonetmelik'in 7. maddesine gore belirtilen bdliimleri icermektedir.(Cumhurbaskanlig

Mevzuat Bilgi Sistemi, 2011)
e Genel bilgiler,
e Yonetim organi tiyeleri ile Gist diizey yoneticilere saglanan finansal haklar,
o Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,
o Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler,
¢ Finansal durum,
e Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,

¢ Diger hususlar.

1.7.1. Genel bilgiler

Tirk Ticaret Kanunumun (TTK) cesitli maddelerinde wyillik faaliyet raporu
belirtilmistir. Bu raporun igeriginin nasil olmasi gerektigi ise Giuimriik Ticaret Bakanligi
tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete' de yayinlanan "Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik" ile
netlestirilmistir. Raporda zorunlu olarak yer almasi gereken genel bilgiler boliimiine dair

hususlar genel olarak asagidaki gibi siralanabilir:(GTB, 2012)

e Raporun kapsadigi finansal dénem,

e Sirketin ticari adi, ticaret sicil numarasi, merkezinin ve varsa subelerinin iletisim
detaylari, ayrica mevcutsa internet sitesinin URL' 1,

e Sirketin organizasyon yapisi, sermayesi ve hissedarlik durumu, bu unsurlarda

finansal donem boyunca meydana gelen degisiklikler,
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e [Eger varsa, imtiyazli hisse senetleri ve bu hisselerin oy haklarina dair bilgiler,

e Yonetim kuruly, iist diizey yoneticiler ve ¢alisan sayisina dair bilgiler,

e Eger varsa; genel kurul tarafindan verilen yetki dogrultusunda yonetim kurulu
tiyelerinin sirket adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagina tabi faaliyetlerle ilgili bilgiler.
Yonetmelige gore yillik faaliyet raporunun hazirlanmast yonetim  kurulunun
sorumlulugunda olup, onay stireci genel kurul tarafindan gergeklestirilir. Yonetim organt,
bu yonetmelige gore anonim sirketlerde yonetim kurulu, limited sirketlerde miidiir veya
midiirler kurulu ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerde yonetici veya
yoneticiler anlamina gelmektedir. SPK tarafindan yillik faaliyet raporu konusunda iki
diizenleme yapilmustir. ilk diizenleme, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de
SPK tarafindan yaymlanan Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi'nin 8. maddesinde, sirketlerin yillik faaliyet raporlarii GTB ydnetmelik
hiikiimlerine uygun olarak hazirlamas1 gerektigi belirtilmistir. SPK'nin yillik faaliyet
raporu konusundaki ikinci diizenlemesi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete' de
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi ile kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkeleri
cergevesinde ele alinmistir. Teblige gore yonetim kurulunun hazirlamakla yiikiimli oldugu
yillik faaliyet raporu, sirketin faaliyetlerini tam ve dogru bir sekilde aktaracak detayda
olmalidir. (SPK, 2014) Bunun yaninda teblig, GTB yonetmeligi ve kurumsal yonetim
ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen bilgilere ek olarak, bu tebligde belirtilen

maddelerin de raporda bulunmasini zorunlu hale getirmistir. (SPK, 2013)

1.7.2. Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan finansal haklar

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere verilen maddi haklarla ilgili

boliimde asagida belirtilen konularin bulunmasi gereklidir.

e Verilen oturum hakki, maas, bonus, ikramiye, kir payr gibi maddi faydalarin

toplam miktarlari,

¢ Saglanan biitceler, seyahat, konaklama ve temsil masraflar ile dogrudan ve dolayli

imkanlar, sigortalar ve benzeri giivencelerin toplam degerleri hakkinda bilgiler.

Yonetmeligin 17. maddesi, Sermaye Piyasast Kurulu'na (SPK) kamuya agik sirketler
icin Kurumsal Yénetim Ilkeleri (KYT) olusturma yetkisi tanimaktadir. Kurul, bu yetkiyi

kullanarak, daha once belirtildigi tizere, "Kurumsal Yonetim Teblii’ni yayinlayarak
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sirketlerin kurumsallagsma siireglerini diizenlemistir. SPK'va ve kurula, sirketlerin
kurumsallagsma islemlerini ger¢eklestirebilmesi i¢in gereken prosediirleri ve temel kurallar
belirleme yetkisi verilmistir. Kamuya agik bankalarin uygulayacagi prensiplerin
prosediirleri ve temel kurallari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun goriisii de
aliarak belirlenmistir. Kurulun bu yetkileri, haksiz rekabete yol agmayacak sekilde, ayni
sartlardaki isletmelere esit kurallarin uygulanmasi prensibini dikkate alarak kullanilacagi,
yasa yapici tarafindan hiikme baglanmustir. Ilgili kurumsal yonetim tebligi ile kurumsal
yonetim ilkeleri de tanimlanmistir. Bu tebligde belirtilen KYI, dért ana baslhik ve bu

basliklarin alt kategorilerinden olusmaktadir:
e Pay sahipleri,
e Yonetim Kurulu,
e Menfaat sahipleri,

e Kamuyu aydinlatma ve seffafliktir.

1.7.3. Sirketin Ar-Ge faaliyetleri

Yonetmeligin 10. maddesine gore, yillik faaliyet raporunun "aragtirma ve geligtirme
caligmalar1" boliimiinde, sirketin Ar-Ge ¢aligmalar1 ve bu arastirmalarin sonuglar1 hakkinda

bilgiler sunulur. (Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, 2011)

1.7.4. Sirketin isleyisi ve faaliyetleri ile ilgili kritik gelismeler

Bir sirkete ait yillik faaliyet raporu hazirlanirken, asgari olarak belirtilmesi gereken
hususlar vardir. Bunlarin tamami Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’te maddeler halinde belirtilmistir. Ilgili Y6netmelik
dogrultusunda bakildiginda sirketlerin, sirket faaliyetleri ve ilgili faaliyetlere iligkin olarak
da elde edilen gelismeleri asgari olarak belirtmesi, raporlamada mutlaka deginmesi

gereken hususlar bulunmaktadir.

o Sirketin yillik faaliyet raporunu hazirlamis oldugu doéneme ait yapilan yatirimlarin

bilgileri,
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e Sirketin i¢ kontrol sisteminin yapisi, nasil isledigi ve i¢ denetim faaliyetinin nasil
yiiriitiildiigii hakkinda bilgilerin paylasilmasi ve yonetimin, sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢

denetim faaliyetleri hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri,

e Sirketin paydaslar1 ile bu paydaslarin dogrudan ya da dolayli olarak yapmis

olduklar1 katilimlarinin oranlari,
e [sletmenin elde ettigi kendi paylarma dair bilgiler,

e Sirketin hazirlamis oldugu yillik faaliyet raporu dénemine iliskin olarak, bu siiregte

yapilmis olan 6zel ve kamu denetimi ile ilgili bilgiler,

e Sirkete karsi agilmis olan ve sirketin finansal durum ve finansal performansini

etkiler durumdaki davalar ve bu davalarin muhtemel neticelerine iliskin bilgiler,

e Mevzuatta belirtilen uygulamalar ile ilgili uygunsuz bir durumun s6z konusu
olmasi ve bu uygunsuzluk sebebi ile sirket ve yonetim i¢in alinan idari veya adli
yatirnmlarin olmast durumlarinda bunlara ait agiklamalarin yapilmasi, detaylarin

paylasilmasi,

o Sirketlerin belirlenmis olan hedefleri ile ilgili olarak gecmis donemlerdeki hedef ve
gerceklesme durumlan ile genel kurulda alinmis olan kararlarin nasil uygulandigi, hedef
gerceklesmeler ve kurulda alman kararlar ile ilgili olarak olmasi planlananin disinda
durumlar s6z konusu ise yani hedefler gergeklesmedi ve alinan kararlara uyulmad: ise
bunlarin neden ve nasil olduguna dair agiklamalara yer verilmesi ve degerlendirmelerin

yapilmasi,

e Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplanmigsa; toplantinin ne zaman
yapildigi, toplanti kararlar1 ve olaganiistli kurulda ilgili toplant: ile ilgili olarak yapilmis

olan diizenlemeler ve yapilmis olan islemlere dair bilgi verilmesi,

e Sirketin donem igerisindeki yapmis olduklar1 sosyal sorumluluk projelerine dair
yapmis olduklar1 giderler ile yine donem igerisinde gergeklestirmis olduklari, bagislar ve
yardimlar kapsaminda yapmis olduklari masraflar hakkinda gerekli detayli bilgilere yer

verilmesi,

e Sirket bir grubun pargasiysa veya bir toplulukta yer aliyorsa; grubun i¢cinde hakim
olan ve bu nedenle grubun isleyisini 6nemli Glgiide belirleyen sirket, yani hakim sirket
veya ona bagl sirketle ilgili bilgilere yer verilmesi gereklidir. Bu, hakim sirketin
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yonlendirmesi ile hakim sirketin veya ona bagl sirketin yararina olan yasal islemler ve
geemis yilda hakim sirketin veya ona bagl bir sirketin ¢ikari i¢in alinan veya alinmaktan

kacinilan tiim diger 6nlemlerle ilgili bilgiler,

e Sirket, bir gruba bagli ise ya da topluluk i¢inde yer aliyorsa; yukarida bahsi gecen
hukuki iglemlerin yapilmasi, belirtilen konularda 6nemlerin alinmasi ya da kismen ya da
tamamen Onlemlerin alinmasindan kaginilmasi durumunda sirket ve grubun bildigi
durumlar dogrultusunda; her bir yasal islemle ilgili uygun bir tepkinin verilip verilmedigi,
aliman ya da alinmayan Onlemlerin isletmeye finansal bir yiikk getirip getirmedigi ve
isletmenin zarar gérmesi durumunda bu zararin yol ag¢tig1 dengesizligin nasil ve hangi

yollarla diizeltildigi hakkinda ayrintilarin aktarilmasi gerektigi belirtilmistir.. (TTK, 2011)

1.7.5. Finansal durum

"Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’e uygun olarak, sirketlerin yillik faaliyet raporlarinda finansal durumu ele alan

boliimde asagidaki bilgilerin bulunmasi gerekmektedir.:

e Isletmenin finansal durumu ve operasyonel sonuglar1 hakkindaki yénetim kurulu
analizi ve degerlendirmesi, planlanan islemlerin ne derece gergeklestigi, belirlenen stratejik

hedefler dogrultusunda isletmenin mevcut durumu,

e Isletmenin doénem igindeki satislari, verimliligi, gelir iiretme yetenegi, karlilig1 ve
borg/6z sermaye orani gibi konularda, ge¢mis donemlerle kiyaslama yapilarak isletme

islemlerinin sonuclar1 hakkinda goriisler ve gelecek hakkindaki beklentiler,

e Isletmenin sermayesinin karsiligi veya borg seviyesi hakkinda yapilan tespit ve

yonetim kurulu analizi,
e [sletmenin finansal yapisini siirdiirmek i¢in alinmas1 gereken &nlemler,

e Kair dagitim politikas1 hakkinda bilgiler ve kar dagitiminin yapilmamasi
durumunda sebep ve dagitilmayan karin nasil kullanilacagina dair oneriler, yer almalidir.

(Cumhurbagkanligit Mevzuat Bilgi Sistemi, 2011)
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1.7.6. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Isletmelerin yillik faaliyet raporlarinin riskler ve yoénetim kurulu analizi boliimiinde

asagidaki bilgilerin yer almasi gereklidir:

e Eger varsa, isletmenin ongoriilen risklerle basa ¢ikmak icin uygulayacagi risk

yonetimi stratejileri hakkindaki bilgiler,

e Eger riskler soz konusu ise, bunlarin zamaninda tespiti ve yonetim komitesinin

faaliyetleri ve raporlarma iliskin konular,

e Satislar, verimlilik, gelir elde etme yetenegi, karlilik, bor¢/6z sermaye orani gibi
konularda gelecek hakkindaki potansiyel riskler. (Cumhurbaskanligt Mevzuat Bilgi
Sistemi, 2011)

1.7.7. Diger hususlar

Isletmelerin yillik faaliyet raporlarmin "diger konular" béliimiinde, faaliyet donemi
sonrast isletmede meydana gelen ve hissedarlarin, alacaklilarin ve diger yetkililerin ve
kuruluglarin  haklarint potansiyel olarak etkileyebilecek ©Onemli konulara iliskin
aciklamalarin yapilmasi zorunludur. Ek olarak, bu boliimde, ilgili Yonetmelik hiikiimlerine

aykirt olmayan durumlarda, yonetim kurulunun onayladig: ek agiklamalara yer verilebilir.

1.8. Yillik Faaliyet Raporunun Sirketlerin Karar Alma Siireclerindeki Rolii ve Onemi

Isletmelerdeki karar verme siirecleri, kurumsal faaliyetlerin odak noktasimi
olusturur. Yogun rekabet kosullar1 altinda, bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi,
alternatiflerin belirlenmesi, etkin bir segenekte karar verilmesi ve bu siirecin hizla
gerceklestirilmesi, karar mercileri i¢in 6nemlidir. Karar verme siireci, bilginin kars: tarafa
ne sekilde aktarildig: ile ilgilidir. Yoneticiler, bilgileri sekillendirerek karar verir ve bu
kararlar pratikte uygulanir. (Yavuz, 2014) Isletmelerde, genel kabul gdrmiis muhasebe
ilkelerine ve standartlara uygun olarak islenen finansal bilgilerin 1s18inda yillik faaliyet
raporlar1 hazirlanir ve bu raporlar yeni finansal ve yonetimsel kararlar almak i¢in bir temel
saglayabilir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilar, miisteriler, kredi verenler ve diger
paydaslar, ¢esitli amaglarla yillik faaliyet raporlarini inceler ve bu bilgilere dayanarak yeni
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stratejiler gelistirir. Adil, seffaf, hesap verebilir ve dogru bilgiler saglayan yillik faaliyet
raporlari, yatirnmcilara ve isletme yoneticilerine karar verme stireclerinde rehberlik eder ve

karlilik oranlarini belirler.

Yillik faaliyet raporlar1 diizenleme, igletmeler i¢in yasal bir zorunluluktur ve bu da
bu c¢abalarin bir sonucu olarak goriilebilir. Giiniimiizde, yillik faaliyet raporlar1 sadece
finansal bilgileri degil, ayn1 zamanda finansal olmayan tiim isletme faaliyetleriyle ilgili
konular1 da kapsayacak sekilde diizenlenmektedir. Bu nedenle, yillik faaliyet raporundaki
bilgiler kullanicilar i¢in biiyiik 6nem tasir. Bilgi kullanicilari, igletmeler hakkinda dogru,
diiriist ve giivenilir bilgilere sahip olmak isterler. Bu nedenle, 6nemli bir kurumsal iletigim
araci olan yillik faaliyet raporu, isletmelerin iyi bir kurumsal yonetim anlayis1 ve i¢
denetim ilkeleriyle etkilesim icinde olmalidir. Bu ¢alismanin amaci, isletmelerin yonetim
kurullarinin hazirlamak zorunda oldugu yillik faaliyet raporlarinin siirdiiriilebilirlik ile olan
iligkisini incelemek ve stirdiiriilebilirlik anlayisinin bu raporlara ne tiir bir katki sagladigini

belirlemektir. (Agdas, 2019)
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2. YONETiMIN DEGERLENDIRMELERINE GENEL BAKIS

Calismanin bu boliimiinde yonetimin degerlendirmeleri kavrami; islevi, gelisim
stireci, genel Ozellikleri, bilgi kullanicilarina katkilari, neden 6nemli oldugu ve taslak
raporun hazirlanmasindaki amaclarin  neler olugu incelenecektir. Y 6netimin

degerlendirmelerinin ana unsurlari, 6rneklerle detayl bir sekilde agiklanacaktir.
2.1. Yonetimin Degerlendirmelerinin islevi

Finansal raporlamalarin 6nemli amacinin, bilgi kullanicilari ile firmalar arasinda
iletisim arac1 oldugunu sdylenebilir. Ulkemizde yillik faaliyet raporu adi ile anilan,
yonetimin degerlendirmeleri raporunu kisaca, finansal bilgileri tamamlayici bilgiler olarak
tanimlamak miimkiindiir. Yonetimin degerlendirmeleri raporu ile finansal bilgileri
tamamlayan ve daha acik anlasilir raporlar sunulmasi hedeflenmektedir. Bu raporlamalar,
bilgi kullanicilar1 ve firmalar arasindaki 6nemli iletisim aracidir. Bu dogrultuda, bilgi
kullanicilarina daha dogru ve daha seffaf bilgi verilebilmesi ve aralarindaki bu iletigim
degerinin arttirilmas1 amac ile ilgili raporda giincellemeye gidilmesi amaci ile taslak

olusturulmustur.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmelerin finansal raporlarini tamamlayan bir
rapordur. Yonetimin degerlendirmeleri, diinyanin gesitli yerlerinde farkli adlarla bilinen bir
olgudur ve farkli sekilde adlandirilabilir. Bunlar; Yo6netimin goriisleri ve analizi, isletme
raporu, finansal gézden gegirme raporu, strateji raporu vb. olarak isimlendirilmektedir.
Agirlikli - olarak diinya genelinde kullanilan ismine bakildiginda; yodnetimin
degerlendirmeleri raporu ve analizi olarak kullanildigin1 goriilmektedir. Bu raporlamanin
en yakin karsihigr olarak iilkemiz uygulamasinda yonetim kurulu yillik faaliyet raporu

kullanilmaktadir.

Gelisen ekonomik sartlar ve degisen bilgi ihtiyac1 dogrultusunda; finansal tablolarin
disinda da yatirimeilar, borg verenler ve diger taraflar isletmelerden ilave bilgi talebinde
bulunmaktadir. Bu durum finansal tablolarda yer alan bilgilere ilave olarak, finansal
tablolarda yer almayan ve firmaya deger katan unsurlarin detaylarina ulasiimasi
gerekliligini  dogurmaktadir. Sirdiiriilebilirlik kavrami glinimiizde giderek Onem
kazanmakta ve ilgili raporlama, firmalarin siirdiiriilebilirlik stratejisini, bununla ilgili

olusturdugu is modelini ve firmanin siirdiiriilebilirligi agisindan uzun vadeli olarak 6niine
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cikabilecek riskleri ve bu risklerin nasil kontrol edilebilecegi gibi daha bir¢ok unsuru igine
alabilen ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 ile entegre olabilecek, i¢ ige gecebilecek bir

raporlama olusturulmasini hedeflemektedir.

Yonetimin degerlendirmeleri, temel olarak bir isletmenin finansal tablolarini
tamamlayici bir rapor niteligindedir. Bununla birlikte, yonetimin degerlendirmeleri raporu
tek basma bir rapor olarak sunulmasi da miimkiindiir. Ayrica bilgi tamamlamak ya da
bilgiyi yonetimin bakis agis1 ile gostermek amaci ile de baska raporlarla birlikte de
sunulmast miimkiindiir. Boylelikle bilgi kullanicilarina, raporlama doéneminde igletmeyi
etkileyebilecek unsurlar hakkinda bilgi verir. ilave olarak isletmenin Ongoriilerini ve
gelecegini nelerin etkileyebilecegi hakkinda bilgi verir. Ve isletmelerin siirdiiriilebilirligi
acisindan son derece 6neme sahip olan isletmenin deger yaratma ve nakit akis yaratma
becerisine iliskin ongoriileri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayabilir. Bundan dolayi

yatirimcilardan kredi verenlerine kadar ¢ok farkli kesimlere yoneliktir.

Yonetimin  degerlendirmeleri; finansal ve finansal olmayan bilgiler ile
stirdiriilebilirlik bilgilerini, bir biitiin olarak ortaya koyacak sekilde bir model ortaya

koymay1 hedeflemektedir.

2.2. Yonetimin Degerlendirmeleri Gelisim Siireci

Finansal tablolar1 tamamlayan bilgilerin yatirnmcilar tarafindan istenmesi de
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan 2010 yilinda yayimlanan Y6netimin
Degerlendirmeleri Uygulama Rehberinin giincellenmesi ihtiyacini dogurdu. Bu durum

gereksinimlerin belirtildigi dogrultuda kapsamli bir giincellemeye gidilmesine sebep oldu.

Raporlamalarin zaman igerisinde ihtiyaca cevap verememesinden dolayi, mevcudun
glincellenmesi ve gereksinim dogrultusunda yeni taslak olusturulmasi giindeme gelmistir.
Taslagin uygulamaya alinmasi ile 2010 yilinda yiriirliige girmis olan raporlama,
yiiriirlikten ~ kaldirilacaktir.  Ulkemiz uygulamasi olarak Kamu Gozetimi Kurumu
tarafindan, yillik faaliyet raporlarinin disipline edilmesi ve bu ana basliklar altinda

olusturulmasi giindeme gelmektedir.

Son yillarda yasanan muhasebe hileleri ve neticesinde ortaya ¢ikan denetim
skandallari, hazirlanan finansal tablolarin ve yapilan raporlamalarinin giivenilirligi

konusunda ¢okga soru isareti olugsmaktadir. Yapilan hatali ve hileli raporlamalarin sonucu
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olarak hazirlanan raporlarin daha kaliteli, seffaf ve iletisim degerinin daha yiiksek olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda diinya genelinde 2010 yilinda Yonetimin
degerlendirmeleri adi altinda raporlar diizenlenmeye baslanmustir. Fakat diinya genelinde
uygulamasi s6z konusu olan bu raporlamalarda giincel eksiklikler, raporlamada tam ve
dogru bilginin aktarilamamasi, ihtiyaca uygun bilginin temin edilememesi, firmalarin
raporlamalarinda genel bilgilere yer vermesi gibi eksiklerin tespit edilmesinden dolay1
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board;
“IASB”) bu raporlama ile ilgili olarak nihai bir taslak yaymnlamistir. Bu taslak,
degistirilmis UFRS Uygulama Agciklamasi 1 Yénetimin Degerlendirmeleri (Uygulama
Aciklamasi) hakkindaki kurulun Onerilerini agiklamaktadir. Bahsi gecen taslagin
yayimlanma tarihi Mayis 2021 olup bu nihai taslagin amaci, Kurul’ un onerileri hakkinda
geri bildirim almaktir. Degistirilmis Uygulama Agiklamas: ile 2010°da yayimlanmig
yuriirliikteki Uygulama Agiklamasi belgesi yiiriirliikten kalkar. (IFRS, 2023)

2.3. Yonetimin Degerlendirmelerinin Ozellikleri

Bu yeni rehber bilgi kullanicilarina temelde iki unsur getirmeye calistigi sdylenebilir.
Birincisi esneklik ve digeri de disiplin, oldugu belirtilmektedir. Esneklik; isletmelerin
kendilerine 6zgii bilgiler sunmasina imkan vermektedir. Uzun vadede deger yaratma ve
nakit akisi iiretebilme kabiliyeti acisindan 6neme sahip konular hakkinda bilgi sunulmasini
saglayabilir. Disiplin ise; bu yillik faaliyet raporlarinin denetlenmesine imkan verir.
Digaridan giivence denetimine tabi olmasini kolaylastirir. Belli bir disiplin ile raporlar
hazirlandigi i¢in bagimsiz denetim yapilmasi ve denetim raporlarinin hazirlanmasi
konusunda destekleyici niteliktedir. Ayrica diger standart koyucularin, siirdiirilebilirlik
raporlamas: gibi, bilgilerinin de buraya entegre edilmesine imkan verecek bir yapida

olusturuldugu sdylenebilir.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu
etkileyen faktorler ile isletmenin ileride deger yaratma ve nakit akisi liretme kabiliyetini

etkileyecek faktorler hakkinda alti ana unsur ile yonetimin goriislerini ortaya koyar.

Bu igeriklerden birincisi is modeli olup isletmenin ne yaptigini, nasil deger

yarattigini ve nakit akisinin nasil oldugunun anlatilacagi kisimdir.
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Ikincisi strateji; bu kisimda isletmenin hangi yone dogru ilerlediginin acik bir sekilde
anlatilmas1 beklenmektedir. Burada isletmenin is modelini gelistirmeye yonelik olarak
stratejilerinin neler oldugunu ele alinmasi istenmektedir. Ve isletmenin buraya ulasmak igin

neler 6ngdrdiigli ve neler yapmay1 planladigini ortaya koymaktadir.

Uciinciisii kaynaklar ve is iligkileri olup is modeli ve stratejilerin bagl oldugu
kaynak ve iligkilerin belirtilmesi ve bunlarin detaylandirilmasi istenmektedir. Finansal
tablolar, bazi kisitlamalardan dolayi, birgok kalemi tam olarak ele alamamaktadir. Ozellikle
maddi olmayan duran varliklardaki eslesmelerden kaynakli olarak, buradaki
muhasebelestirme kriterlerinden kaynakli olarak, bazt maddi olmayan duran varliklar tam
olarak finansal tablolara ve dolayisiyla da is iliskileri ve firma degerine yansitilamadigi
belirtilmektedir. Yonetimin degerlendirmeleri raporunun; gesitli muhasebe politikalarinin
yaratmis oldugu kisittan dolayi, finansal tablolarda degerinin belirtilemeyen unsurlarin
detaylandirilmasi, anlatilmasi ve anlamlandirilmasi firsati sunmasi beklenmektedir. Bu
noktada yonetimin degerlendirmeleri raporunun tamamlayici niteliginin oldugu daha net

bir sekilde sdylenebilmektedir.

Dérdiincii konu igerigini riskler olusturmaktadir. Oncelikli olarak is modeli, strateji,
kaynaklar veya iligkileri bozabilecek, isletmenin ve operasyonlarinin maruz kalabilecegi

risklerin neler olabileceginin ele alinmas1 ve incelenmesi beklenmektedir.

Besincisi dis ¢evre olup bundan isletmenin nasil etkilendigini, bu risklere karsi
egilimleri nasil izledigini, bunlara nasil miidahale etmeyi planladiginin anlatilmasi
beklenmektedir. Diger bir deyisle; is modeli, strateji, kaynaklar, iligkiler veya riskleri

etkilemis veya etkileyebilecek dis ortamin anlatilmasi beklenmektedir.

Altinc1 ve son boliim ise; Finansal durum ve finansal performanstir. Yonetimin
degerlendirmeleri, isletmenin finansal tablolarinda sunulan ve agiklanan tutarlarin
aciklanmasina odaklanir. Yonetimin bakis agisindan, finansal bilgilerin analiz edilmesi ve

degerlendirilmesi beklenmektedir.

Kisaca ozetlemek gerekirse; Disiplin ve esneklik iki temel hususu olusturmaktadir.
Bu iki temel husus cercevesinde; belirtilen alt1 ana unsurun, yonetimin degerlendirmeleri

raporunda anlatiliyor olmas1 hedeflenmektedir.
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2.4. Yonetimin Degerlendirmelerinin Bilgi Kullanicilarina Katkilari

Borsada islem goren sirketlerin raporlarini incelendiginde, temel igerikleri benzer
olan ve bununla birlikte birbirlerinden olduk¢a farkli nitelikte olan, raporlarla
karsilasilmaktadir. Ozellikle kiiresel diizeyde kredi alan biiyiik sirketlerin raporlar ile
uluslararasi kredi kullanmayan yerel isletmelerin yillik faaliyet raporlar1 arasinda igerik ve

anlatim tarzi agisindan biiyiik farkliliklar géze carpmaktadir.

Tirkiye’ye bakildiginda; tlilkemizde yillik faaliyet raporlarinin denetimi zorunludur.
Ticaret Kanunu uyarinca da anonim sirketlerin, sermayesi paylara boliinmiis sirketlerin
yillik faaliyet raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir. Tirkiye Denetim Standartlari
igerisinde yer alan 720 nolu Bagimsiz Denetim Standartinda, bu denetimlerin nasil
yapilacagl agiklanmaktadir. Uygulamada yillik faaliyet raporlarinda genel geger ifadeler
kullanildigindan igletmeye 6zgii bilgilerin daha az oldugu ve tam olarak yatirimcilarin ve

kredi verenlerin talep ettigi bilgiyi temin edemedigi raporlar oldugu sdylenebilir.

Yonetimin degerlendirmesi raporlamasi, isletmenin finansal tablolariyla uyumlu ve
icerik acisindan tutarli olmalidir. Bu rapor, yonetimin degerlendirmelerini icerirken, ayni
zamanda diger raporlama unsurlariyla da tutarlilik gostermelidir. Is modeli, belirli bir
cografi bolgeyle iligkilendirilmisse, raporun igerigi ve hedefleri, o bolgeyle uyumlu
olmalidir. Bu sekilde, bilgi kullanicilarina sektorle karsilastirilabilir, dogrulanabilir ve

tutarl bilgiler sunularak yardimci olabilir.

Buradaki hedef isletmeler agisindan yiiksek kaliteli bir raporlama ortaya
koyabilmektir. Boylece isletmelerin agiklayict ve iletisim degeri yiiksek raporlar
hazirlamalarina katki  saglanabilecektir. Sermaye piyasalarmin — gereksinimlerinin
karsilanabilmesi agisindan daha seffaf ve ihtiyaca uygun raporlamalar sunulabilmesi
hedeflenmektedir. Bu c¢alismalar iilke bazinda farkliliklar gosterebilir. Bazi iilkelerde
uygulama beyanlarinda bu raporun kullanilmasi istenebilir. Baz1 iilkelerde mevcut olan
yerel gerekliliklerle birlestirilmesi gerekebilir. Bazi lilkeler hicbir sey yapmayabilir ve
higbir sekilde goz oniinde bulundurmayabilir. Mevcut uygulamalar {izerinden acgiklayici
raporlarin hazirlanmasi devam edebilir. Yonetimin degerlendirmesi raporu, finansal
raporlarda oldugu gibi yatirimeilarin bilgi ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak

hazirlanmaktadir.

36



Yonetimin degerlendirmeleri, kredi verenler ve yatirimcilar agisindan gereksinim
duyulan bilgiye erisimi kolaylastirmayi hedeflemektedir. Hem igerisinde belirlenmis olan
alt1 ana unsurun anlatilmasi hem de bu alt1 ana unsur anlatilirken, diger birgok raporlamada
oldugu gibi genel gecer bilgilerin verilmesi yerine; isletmeye 0zgii bilgilerin verilmesi
amaglanmaktadir. Bu raporlamanin amaci, yatirimcilar ve kredi verenlerin gereksinim
duyduklar1 tam ve gerekli bilginin ihtiyaca uygun sekilde bilgi kullanicilarina ulagmasini
saglamaktir. Bu raporlamalar, isletmelerin daha net anlasilmasina katki saglayabilecektir.
Diger raporlamalarda oldugu gibi siirekli tekrarlanan ve birgok isletmede aymi seylerin
anlatildig1 raporlamalar yerine, yatirimcilar ve kredi verenlerin karar alma siireclerine
yardimc1 olacak sekilde ve onlarin karar almalarini kolaylastiracak ve dogru karar

almalarina katki saglayacak raporlar olma 6zelligi tagimaktadir.

2.5. Yonetimin Degerlendirmelerinin Hazirlanmasi Zorunlu mudur?

Yonetimin  degerlendirmeleri  raporunun  hazirlanmasinda  bir  zorunluluk
bulunmamaktadir. Raporlamanin hazirlanmasi istege baglidir. Ayrica IFRS standartlarina
gore raporlama yapmayan bir isletme de bu rehberi uygulayabilmektedir. Bir isletme
devletin ongordigii diizenleyici gereklilikleri ve uygunluklart ortaya koymak igin bu
raporlamayr hazirlama gereksinimi duyabilmektedir. Isletmelerin kendi biinyesinde
bulunan bosluklarini gidermek icin de bu raporlamaya gereksinimleri s6z konusu
olabilmektedir. Ayrica isletmeler, ne kadar seffaf oldugunu ortaya koyabilmek ve
isletmelere deger yaratabilmek agisindan da yonetimin degerlendirmeleri raporlamalarini

hazirlayabilirler.

2.6. Yonetimin Degerlendirmelerinin Yillik Faaliyet Raporu ile Karsilastirilmasi

Yonetimin degerlendirmeleri raporlari, 6zellikleri itibari ile uzun vadeli goriis,
tahminlemeler ve Ongoriiler iceriyor olmasi ve iist yonetim tarafindan yapilabilecek
manipiilasyonlara da oldukca agik olmasi sebebi ile ayr1 bir neme sahiptir. Belirtilen alt:
ana unsurun raporlarda yer almasi ile hem firmalar 6zelinde hangi konular hususunda daha
dikkatli olunmasi1 gerekildigi hem de bu bilgilerin daha agik, anlasilir sekilde bilgi
kullanicilart ile paylagilmasi miimkiin olabilmektedir. Boylece raporlarinin daha iyi birer

iletisim araci olmasi ve bilgi temini konusunda daha giivenilir kaynaklar olarak bilgi
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kullanicilart ile bulusturulmas saglanmis olacaktir. Burada Yonetimin degerlendirmelerini
yillik faaliyet raporlarindan ayiran 6nemli unsur, uzun vadeli tahminlemeler iceriyor
olmasidir. Bu sayede isletmeler uzun vadeli olarak nasil deger yaratacagi ve bununla ile

ilgili is modelini nasil olusturacagini stratejileri ile anlatacaktir.

Yonetimin degerlendirmeleri raporu oziinde alti ana husus iizerinde yogunlasmak
suretiyle hazirlanacaktir. Bunlar is modeli, strateji, kaynaklar ve iliskiler, riskler, dis ortam,
finansal performans ve durum olarak belirtilmistir. Bahsi gecen bu alt1 konu baghg ile
firma ile ilgili olarak 6zellikle hangi konular {izerinde durulacagi belirtilmis olacaktir. Bu
raporlama bir disiplin getirecegi gibi her bir konu baslhig1 isletme 6zelinde anlatilacagindan
dolay1 da raporlamalarda ana prensip olarak esneklik saglanmis olacaktir. Bu da yonetimin
degerlendirmeleri raporunu diger tiim raporlamalardan ayiran Onemli noktasini
olusturacaktir. Bir¢ok raporlamada; yillik faaliyet raporu, siirdiiriilebilirlik raporu, entegre
raporlar gibi c¢cok uzun ve bircok boliimiinde ayni konularin defalarca anlatildigy,
anlasilmas1 zor ve bir o kadar da genel gecer bilginin yer aldigi, goriilmektedir. Yonetimin
degerlendirmeleri ise; 6nemli alt1 ana baslik cercevesinde ilerlenmek suretiyle, daha kisa,
daha 6z ve anlasilabilir bilginin bilgi kullanicisina aktarilmasini hedeflemektedir. Bu taslak
ile amaglanan; raporlamalari, iilkelerine sunacak olan kurum ve kuruluslar aracilig ile,
tilkemizde Kamu Gozetimi Kurumu- KGK vasitasiyla oldugu gibi taslagin
degerlendirilmesi, elestirilmesi, yorumlanmasi1 ve gereklilikler dogrultusunda analiz
edilerek, ihtiyaca cevap verebilecek bir raporlama olusturulmasina hizmet etmesini

saglamaktir.

2.7. Yonetimin Degerlendirmelerinin Onemi

2010 yilinda yayimlanan yonetimin degerlendirmeleri rehberinde giincellemeler
yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Gereksinim duyulan bilgi, zaman i¢inde yasanan
gelismelerden dolayr degisiklik gostermektedir. Bir bagka deyisle gereksinim duyulan bilgi
degismistir. Bu dogrultuda eski rehbere gore hazirlanan yonetimin degerlendirmeleri,
yatirimc1 ve kredi verenlere gereksinim duydugu bilgiyi verememektedir. Genel olarak
bakildiginda; isletme agisindan asil odaklanilmasi gereken konulara odaklanilamamaktadir.
Cok fazla genel bilgi verip diger isletmelerin de raporlarinda yer alabilecek olan ve isletme
ozelinde esas ©neme sahip konulara deginilememektedir. isletmeye 6zel ve ayrintili

bilgilere yeterince yer verilememektedir.
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Yonetimin degerlendirmeleri raporu, finansal raporlamalara ilave olup bu
raporlamalardaki bilgilerin dogrulunun teyit edilmesi ve finansal bilgi kullanicilarina
giivenilir bilgi veriyor olmasi1 agisindan; isletmeler agisindan, finansal bilgi kullanicilar1 ve
yatirimcilar agisindan 6nemli bir calismadir. Zorunlu olarak goriilmesinden ziyade, 6nemli

bir gereksinimdir, demek miimkiindiir.

Seffaf bir iletisim olabilmesi ve finansal tablo kullanicilarina dogru bilgilerin
aktarilmasi ve yine yatirimcilar ile finansal bilgi kullanicilarin, gerek duyduklar1 bilgiye
ulastiklarina emin olabilmeleri agisindan yonetimin degerlendirmeleri 6nemli bir iletisim

noktas1 oldugu sdylenebilir.

Yonetimin degerlendirmelerinde, raporlamanin isletmeye 6zgii olmasi Onemlidir.
Ifadeler, genellemeler seklinde yapilmamalidir. Finansal bilgi kullanicilarinin dogru ve
giivenilir bilgiye ulasabilmesi i¢in her isletme 6zelinde, standart kaliplar kullanmadan

hazirlanmas1 6nem tasimaktadir.

Bir yonetimin degerlendirmesi raporu olusturulmak istenildiginde, isletme agisindan
uzun vadede hem deger olusturan hem de nakit akisi olusturabilecek hususlar iizerinde
durulmaktadir. Bu sayede isletme ile ilgili olarak uzun vadeli Ongoriilerde
bulunulabilmektedir. Paylasilan bilginin yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi  olmasi
gerekmektedir. Onemli bilgi paylasilirken; belirtilen unsurun ne zaman meydana
gelebilecegi, meydana gelebilme olasiliklari, meydana gelmesi durumunda bunlarin
etkilerinin neler olabilecegi gibi hususlarin tamami degerlendirildikten sonra Snemlilik
derecesi belirlenip daha sonra raporlamada yer verilmektedir. Bu nedenle bu kistaslar
saglamayan bilgilerin, yonetimin degerlendirmelerinde yer almayacagini da sdylemek
miimkiindiir. Belirsiz olmasina ragmen, gelecekte meydana gelebilecek olan olaylar bile
onemlilik derecesine sahip olabilmektedir. Bu durumun 6ngériilmesi ve raporlamada yer

verilmesi beklendigi belirtilmektedir.

2.8. Yonetimin Degerlendirmeleri Taslak Raporu ve Hazirlanma Amaci

Yonetimin  degerlendirmeleri taslak raporu; Uluslararas1 Muhasebe Kurulu
paralelinde Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayinlanmaktadir. KGK tarafindan,

yapilan egitimler ve sunumlar vasitasi ile goriis ve Oneri alarak taslagin gelistirilmesi
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amaglanmaktadir. Bu ¢aligmalarin yapilmasindaki amaglardan bir tanesi de raporlardaki

anlagilabilirligi arttirmaktir.

Kurulun uygulama agiklamasini degistirirken amaci; yatirimci ve kredi verenlerin
gereksinim duydugu bilgilere odaklanan kapsamli hiikiimler olusturmak ve ydnetime bu
bilgileri tespit edip net bir bicimde sunma konusunda gereken rehberligi saglamaktir.
Kurul, raporlarda isletmeler acisindan yeterli esneklik ve yeterli disiplin sartlarini
karsilayan hiikiimler ve rehber olusturmayi amaglamaktadir. Yonetimin degerlendirmeleri,
isletmenin deger yaratma ve nakit akisi tretebilme kabiliyeti gibi esas Oneme sahip
konulara odaklanmaktadir. Yonetimin bu alandaki degerlendirmeleri hakkinda isletmeye

6zel 6nemli bilgi sunabilmesi agisindan yeterli esneklik olmasi gereklidir. (KGK, 2021)

Yatirimcilar ve kredi verenler tarafindan raporlamalarda genel olarak gerekli bilginin
yer almadigi ve aciklamalarinda 6nemlilik iceren bilginin bulunmadigr ve verilmesi
gereken bilgiler konusunda bosluklar bulundugunu belirtilmektedir. Raporlamalarda genel
aciklamalarin yapildigi, isletmelerin kendi agisindan ve gelece8i acgisindan gerekli
bilgilerin olmadigi, 6nemli olan bilgilere odaklanilmadigi belirtilmektedir. (Cavlak &
Cebeci, 2018)

Raporlamalar kisa vadeye odaklanmaktadir ve Ontimiizdeki birkag¢ yilda neler
olacagina dair bilgi verilmemektedir. Yatirimcilar agisindan uzun vadeli Ongoriiler

saglayabilecek bilgiler icermemektedir. (KGK, 2021)

Mevcutta kullanilan bircok kurumsal rapor pargali bir yapiya sahiptir. Yonetim
raporlari ve finansal raporlar arasindaki bu pargali yapi; finansal raporlarda isletme ile ilgili
olarak bir hikdye anlatilirken, yonetim degerlendirmelerinde ¢ok farkli hikayeler
anlatabildigini belirtmektedir. Yo6netimin degerlendirmelerinde, bu farkli bilgi tirlerinin
bir araya getirilmesi ve raporlamanin tamaminin isletmeye ait tek bir hikaye anlatilmasi

hedeflenmektedir. (IFRS, 2021)

Farkli bilgi gereklilikleri, bir isletmenin gelecegi acisindan esas olan bazi hususlarin
daha iyi anlasilabilmesini saglamaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgiler, mesela
isletmenin ¢evresel etkilerini nasil yoOnettigini, mevzuattan, yonetmelikten kaynaklanan

hususlara nasil cevap verdigini ortaya koymaya yardimci olmaktadir. (IFRS, 2021)

Isletmelerin yonetimin degerlendirmeleri seklinde bir rapor hazirlamak zorunlulugu

bulunmamaktadir. Bununla birlikte; yonetimin degerlendirmelerinin nasil kullanilacag: ile
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ilgili hususu kurul, tamamen isletmelere birakmaktadir. Uygulamalar tamamen yerel yasa
koyucular, diizenleyici kurum ve kuruluslara birakilmaktadir. Isletme hakkinda yeterli ve
onemli bilgilerin sunulmas1 amaglanmaktadir. Bir taraftan da mevzuatlarda ve uluslararasi
muhasebe standartlarinda yer alan gereklilikleri yerine getirebilecek bir raporlama

amaglanmaktadir. (IFRS, 2021)

Yatirnmcilar basta olmak {izere raporlamalarin tamaminin isletmeler ve bilgi
kullanicilar1 arasindaki 6nemli birer iletisim araci oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda;
gerekli ve tutarli bilginin paydaslar ile paylasilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Finansal
raporlar, zaman zaman firmalarin mevcut durumlarini bilgi kullanicilarina oldugundan
daha iyi gdsterebilmektedir. Isletme nakit akisinin oldugundan daha iyi gosterildigi bir
raporlama hem yatirim yapanlar hem de kredi verenler agisindan bilgilerin tamaminin
olmas1 gerektigi gibi gosterilmedigini anlatmaktadir. Isletmelerin hem maddi hem de
maddi olmayan unsurlarinin tam ve net bir sekilde bilgi kullanicilarina aktarilabiliyor
olmasi, karar alma siirecinde, yatirimcilarin karar alma siirecini kolaylastirabilmesinin
yaninda, dogru kararlar almasina da yardimci olmaktadir. Bilgi ihtiyacinin ve bilgi
cesitliligine olan ihtiyacin giderek artiyor olmasi, maddi olamayan unsurlara deginilmesi

gerekliligini arttirmaktadir. (IFRS, 2021)

Giiniimiizde bilgi gereksiniminin farklilasmasi, raporlamalarda uzun vadeli
ongoriilere olan ihtiyact artirmistir. Bunun yanmi sira bir¢ok kurumsal rapor uzun ve
tekrarlanan bilgi icermektedir. Raporlarin 6zetleyici ve degerlendirici olmasi ile uzun
vadeli Ongoriiler icermesi ihtiyact sonucu; Kurul yonetimin degerlendirmeleri taslagim
hazirlamasina karar vermistir. Bu sayede raporlarin agiklayici, daha kaliteli ve ihtiyaca
odakli olmasina imkan saglanabilmesi amaclanmistir. Bu taslak calisma ile etkin bir
yonetimin degerlendirmeleri raporlamasi olusturmak igin etkin bir temel olusturmasi

amaclanmaktadir.

Buradaki amag; isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu etkileyen
faktorler ile isletmenin ileride deger yaratma ve nakit akisi iiretebilme kabiliyetini

etkileyebilecek faktorler hakkinda yonetimin goriislerini ortaya koymaktir. (IFRS, 2021)

Yonetimin degerlendirmeleri; yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, alt1 bélimde

ele almakta ve raporlarda bu sekilde igerik belirlenmesini istemektedir.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin yatirimcilari ve kredi verenlerinin seffaf ve

giivenilir bilgi edebilmesi i¢in hazirlanmaktadir. Entegre raporlara gore; daha kisa ama net,
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O0zet ama kilit ve Onemli bilgilerin yer aldigi raporlardir. Finansal raporlarda dile
getirilemeyen, tam olarak anlatilamayan veya maddi olmayan varliklar gibi raporlamada
belirtilen dogrultuluda finansal bir karsiligi olmayan ve bununla birlikte isletmeye deger
katan Onemli noktalarin anlatilabilmesine ve daha gercek¢i ve daha onemli bilginin

aktarilmasina olanak saglamaktadir. (KGK, 2021)

Bir isletmenin yonetimin degerlendirmeleri raporlarinin hazirlanmasindaki asil hedef
bilgi kullanicilarina 6nemli bilginin seffaf, anlasilir bir sekilde aktarilmasini saglayabilmek
ve igletmenin is yapis seklinden ve faaliyetlerinden baslamak iizere; 6nemli bilgi olarak
adlandirilabilecek tiim konular hakkinda detay bilgi saglayabilmektir. Burada amag,
yatirnmcilar ve kredi veren taraflar1 bilgilendirmektir. Sadece finansal rapor sunmak
yatirnmcilar ve kredi verenlerin ihtiyaci olan bilgiyi almayi1 temin etmeleri i¢in yeterli
olmayabilir. Yatirimcilarin yatirnrm yapma kararim1 ve kredi verenlerin bu dogrultuda
isletme agisindan olumlu karar vermesini etkileyecek faktorleri icerecek farkli detay
bilgilere, bir bagka deyisle 6nemli bilgiye olan ihtiyacini karsilamak amaci ile yonetimin
degerlendirmeleri raporuna basvurulmaktadir. Bu dogrultuda amaglardan bir tanesi; isletme
yonetimin degerlendirmeleri ile nakit akisi yaratma kapasitesine, mevcutta iginde
bulundugu duruma ilave olarak gelecekte nakit akis1 yaratma beklentisinin ne oldugu
sorusuna cevap bulmaktir. Boylece yatirim yapanlar ve kredi verenler ileri vadeli olarak
isletmenin nasil nakit akig yaratacagini hakkinda bilgi temin edebilecek ve bunun

tizerinden degerlendirmeler yapabileceklerdir.

2.9. Yonetimin Degerlendirmeleri Ana Unsurlari

Yonetimin degerlendirmelerinde, isletmelerin raporlarinda alti ana igerik alani
lizerinden ¢aligma yapilmasi belirlenmistir. Bu alt1 icerik alani ile firmalardan beklenen;
hem igletmenin bu alanlar1 kendi 6zelinde anlatmasi, diger bir deyisle diger raporlamalarda
oldugu gibi sabit, genel gecer ve isletmenin 6zellikli konularina deginmeyen raporlamalar
yapilmasi1 yerine, firmanin 6nemlilik unsuru igeren konularini yonetimin yapmis oldugu
degerlendirmeler ile anlatilmasidir. Bu altt farkli alan; isletmenin is modelinin
olusturulmasi, bu is modelinin uygulanmasi konusunda isletmenin uyguladig: strateji ve
bunlarin uygulanabilmesi icin kullanilan kaynaklar ve iligkiler; buradaki kaynaklar sadece
finansal tablolarda yer alanlar degil, bununla birlikte muhasebelestirilmemis kaynaklarin

da dahil edilmesi, tiim bu bahsi gecen icerik alanlarini etkileyebilecek riskler ve dis ortam
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ve son olarak da tiim bu alanlardan isletmenin elde ettigi nakit akisini ve ileriki vadelerde
stirdiriilebilirligini gosteren finansal durum ve finansal performans igerik alanlarin

kapsamaktadir. (EY, 2021)

S6z konusu ana unsurlar ve isletmenin Kilit konular ve deger yaratmasina iliskin 6zet

bilgi Sekil 3.1 ve Tablo 3.1°de 6zetlenmektedir.

Hazirlayicilarin 6nemli bilgileri belirlemesinde yardime olacak onerilen

Uzun vadeli dahil olmak iizere sirketin deger ve e Aciklama hedefleri ve 6nemli
nakit akis1 yaratma yetenegi icin esastir olabilecek bilgi 6rnekleri

o Bilgilerin 6nemli olabilecegine
dair gostergeler

o Bilgilerin birlestirilmesi hakkinda
. T rehberlik

Yaygin o'lm.a-s1 ve birden fazla lc?rlk o Gelecekteki belirsiz olaylar
alaniyla ilgili olmas1 muhtemeldir. hakkinda rehberlik

Yonetim tarafindan izlenmesi ve
yonetilmesi muhtemeldir.

Yatirimei ve kredi verenlere yonelik 6nemli bilgilerin
cogu (hepsi degil) kilit konularla ilgili

olacakfir.

Sekil 2. 1. Kilit Konular

Tablo 2. 1. Kilit Konular ve Isletmenin Deger Yaratmasi

Isletmenin deger yaratma ve nakit akigt iiretme kabiliyeti acisindan
esas Ooneme sahip

Kilit konular

nedir? Y 6netim tarafindan izlenmesi ve yonetilmesi muhtemel

Birden fazla igerik alaniyla ilgili olmasi1 ve birden fazla alana niifuz
etmesi muhtemel

Isletmenin is modelinin

Kilit 5zellikleri Bu kabiliyeti temelden destekler

Bu kabiliyetin siirdiiriilmesi ve

Yonetim stratejisinin kilit e . )
gelistirilmesi agisindan esas 6neme

unsurlari

Isletmenin deger sahiptir
yaratma ve nakit - o Bu kabiliyet esasen, kilit kaynak ve
iiretme kabiliyeti Kilit kaynaklar ve iliskiler iligkilere dayalidir

acisindan kilit e Riskler bu kabiliyete esastan zarar
- . Kilit riskler 1

konular1 6nemli verebilir

kilan nedir? Di1s ortamdaki Kkilit etken

ot Bu kabiliyeti esastan etkiler
ve egilimler

Finansal performans ve
finansal durumun kilit
unsurlari

Bu kabiliyetin anlagilmasinda temel
rol oynar
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Yonetimin degerlendirmelerinin, bahsi gegen bu alt1 icerik alani i¢in aciklamay1
hedefledigi noktalar bulunmaktadir. Bunlar; temel hedefler, degerlendirme hedefleri ve
spesifik hedeflerdir. Tiim igerik alanlar1 anlattiklar1 konular ve bunlarin nelerle ilgili
oldugu acisindan birbirleri ile baglantihidir. Bu nedenle igerik alanlar1 anlatilirken
birbirinden ayr1 tutmak miimkiin degildir. Burada yapilmasi hedeflenen, aciklama icerik
alanlarinda neler anlatilacagi ve bilgi kullanicilarinin ihtiyaci olan dogru bilgiye eksiksiz
olarak nasil ulasacag: ile ilgili bilgi vermektir. Spesifik hedefler, bilgi kullanicilarinin
detayli bilgi alma gereksinimlerine cevap vermektedir. (IFRS, 2021) Bilgi kullanicisi;
teknoloji, bilisim sektoriinde faaliyet goOsteren bir isletme Ozelinde mevzuat
degisikliklerinden dogabilecek riskleri isletmenin nasil karsiladigi ve bu risklere nasil
cevap verdigini 6grenmek istiyor olabilir. Isletmenin markasmi ve dolayisi ile de
piyasadaki itibarini olusturan iirlinleri ile ilgili ¢alisan kadronun, insan kaynaklarinin nasil
bir strateji ile blinyesinde tutuldugu ve rakip isletmelerle olan iligkilerinin nasil dengede
tutuldugunu 6grenmek istiyor olabilir. Bu bilgiler isletme yonetiminin stratejik olarak
adlandiracag: bilgilerdir. Bu belirlenen bilgilerin degerlendirilmesi i¢in yeterli dayanak
olup olmadig1 ise degerlendirme hedefleri kapsamindadir. Temel hedefler ise; bilgi
kullanicilart olan yatirimcilar ve kredi verenlerin genel bilgiye ulagimini hedefler. Bu alti
icerik alani ile bunlarin agiklama hedefleri birbiri ile geciskenligi olan bilgilerdir.
Yonetimin degerlendirmelerinin farkli boliimlerinde ayni bilgileri defalarca paylasmasina
gerek kalmadan, istenilen bilgiye ulasilmasi hedefine katki saglayabilmektedir. Baska bir

ifade ile bilgi tekrarinin dniine gecilmesi saglanabilir. (IFRS, 2021)

Yonetimin degerlendirmelerinin alt1 igerik alani i¢in agiklamayr hedefledigi noktalar

Tablo 2.2, 2.3 ve 2.4’te 6zetlenmistir.
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Tablo 2. 2. Temel Hedefler

Temel Hedefler

Is Modeli

Isletmenin is modelinin nasil deger yaratt181 ve nakit akis1 iirettigi.

Strateji

Y 6netimin igletmenin is modelini siirdiirme ve gelistirme Stratejisi

Kaynaklar ve

Isletmenin is modelinin ve ydnetimin bu modeli gelistirme ve

Miskiler siirdiirme stratejisinin bagli oldugu kaynak ve iliskiler

+ Isletmenin is modelini;

* Yonetimin bu modeli siirdiirme veya gelistirme konusunda
Riskler benimsedigi stratejiyi veya

+ Isletmenin kaynaklar1 veya iliskilerini bozabilecek olay

veya durumlarin meydana gelme riski.

+ Isletmenin is modelini;

* Yonetimin bu modeli siirdlirme ve gelistirme stratejisini;

+ Isletmenin kaynaklarini veya iliskilerini ya da
Dis ortam

+ Isletmenin maruz kaldig1 riskleri
Isletmenin dis ortammin nasil  etkilemis oldugu veya

etkileyebilecegi.

Finansal performans

ve finansal durum

Isletmenin finansal tablolarinda raporlanan finansal performansi ve

finansal durumu.
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Tablo 2. 3. Degerlendirme Hedefleri

Degerlendirme Hedefleri

+ Isletmenin is modelinin deger yaratma ve nakit akisi iiretme

acisindan ne kadar etkili oldugu;

Is Modeli + Is modelinin ne kadar 6lgeklendirilebilir ve uyum saglama
kapasitesinin ne kadar oldugu ve
* Ne kadar dayanikli ve kalic1 oldugu
+ Isletmenin deger yaratma ve nakit akisi iiretme kabiliyetinin
Strateji stirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde stratejinin ne kadar etkili oldugu

ve

* Yonetimin stratejiyi uygulama kabiliyeti.

Kaynaklar ve
Mliskiler

+ Is modelinin ve yonetimin stratejisinin belirli kaynak ve
iligkilere ne 6l¢iide bagli oldugu ve

+ Isletmenin is modelinin ve ydnetim stratejisinin bagh
oldugu kaynaklar1 ve iligkileri isletmenin elde etme ve siirdiirme

kabiliyeti

Riskler

+ Isletmenin ne 6l¢iide risklere maruz kaldig1 ve
*  Yonetimin isletmenin risklere maruz kalma durumunu ne

kadar etkili bicimde izledigi ve yonettigi.

Dis ortam

+ Isletmenin dis ortamindaki etken ve egilimlerin isletmeyi
nasil etkilemis oldugu veya etkileyebilecegi ve
*  Yonetimin bu etken ve egilimleri ne kadar etkili bi¢gimde

izledigi ve bunlara ne kadar etkili miidahale ettigi veya edebildigi

Finansal performans

ve finansal durum

+ Isletmenin finansal performans: ve finansal durumunun
arkasindaki itici giicleri;

+ Isletmenin finansal performansi ve finansal durumunun
yatirrmecr ve kredi verenlerin Onceki beklentilerine ne Olciide
benzedigi;

+ Isletmenin finansal tablolarinda raporlanan finansal
performans1 ve finansal durumunun uzun vadeyi de igerecek
sekilde ileride isletmenin deger yaratma ve nakit akisi {iretme
kabiliyetini ne 6l¢lide yansittigl ve

+ Isletmenin finansal dayamklihig:.
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Tablo 2. 4. Spesifik Hedefler

Spesifik Hedefler

+  Isletmenin faaliyetlerinin kapsamu, niteligi ve dlcegi;
+  Isletmenin deger yaratma ve nakit akisi iiretme déngiisi;

+  Isletmenin uzun vadeyi de igerecek sekilde ilerideki deger yaratma ve nakit

Is Modeli
akig1 iiretme kabiliyetini etkilemisgse veya etkileyebilecekse isletme faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkileri ve
+  Isletmenin is modelinin yonetilmesinde kaydedilen ilerleme
* Yonetimin yararlanmaya karar verdigi firsatlar1 da igerecek sekilde
stratejinin itici giigleri;
+  Stratejinin amaglari;
*  Buamaglara giden yoldaki kilometre taslari;
Strateji *  Bu amagclara ve kilometre taglarina ulagmak igin yapilan
e Planlar;
»  Stratejiyi uygulamak icin gereken finansal kaynaklar ve yodnetimin bu
kaynaklar tahsis ederken benimsedigi yaklagim ve
e Stratejinin uygulanmasinda kaydedilen ilerleme.
+ Isletmenin kaynak ve iliskilerinin niteligi ve isletmenin bunlardan nasil
faydalandigy;
. +  Isletmenin kaynaklari nasil elde ettigi ve iliskileri nasil siirdiirdiigi;
Kaynaklar ve Iligkiler
*  Uzun vadeyi de igerecek sekilde ileride kaynak ve iligkilerin mevcudiyetini
ve kalitesini etkileyebilecek etkenler ve
* Kaynak ve iliskileri yonetirken kaydedilen ilerleme.
+  Isletmenin maruz kaldig risklerin niteligi;
+  Isletmenin bu risklere maruz kalma durumu;
*  Yonetimin riskleri nasil izledigi ve yonettigi;
Riskler
*  Yonetimin, gerceklesmesi halinde risklerden kaynaklanacak zarari nasil
azaltacagi ve
*  Riskleri yonetmede kaydedilen ilerleme.
+  Isletmenin dis ortamindaki etken ve egilimlerin niteligi;
*  Bu etken ve egilimlerin igletmeyi nasil etkiledigi veya etkileyebilecegi;
Dis ortam *  Yonetimin bu etken ve egilimleri nasil izledigi ve bunlara nasil miidahale

etmeyi planladig ve

+  Buetken ve egilimlere miidahale etme konusunda kaydedilen ilerleme.

Finansal performans ve

finansal durum

* Raporlama déneminde isletmenin finansal performansin1 ve finansal
durumunu etkileyen veya uzun vadeyi de igerecek sekilde ileride etkileyebilecek olan
faktorler;

*  Yonetimin raporlama doneminde finansal kaynaklari nasil tahsis ettigi ve

+  Isletmenin finansal performans ve durumunun varsa énceden yayrmlanmis

tahmin veya hedeflerine ne dlciide benzedigi.
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2.9.1. Is modeli

Bir isletmenin veya organizasyonun nasil deger yarattigini ve faaliyetlerini nasil
siirdiirdiigiinii tanimlayan yap1 ve siireclerdir. Is modeli, gelir kaynaklarmi, miisteri
segmentlerini, deger teklifini, dagitim kanallarini1 ve isletmenin temel faaliyetlerini igerir.
Is modeli degerlendirmesi, isletmenin mevcut modelinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini

degerlendirmeyi amaglar. (IFRS, 2021)

Is modeli, isletmenin uzun vadeli olarak nasil deger yaratt1ig1 ve nasil nakit akist
yarattig1 ile ilgili olarak tiim siiregleri bir araya getirerek aciklanmasini saglayabilir. Is
modeli, finansal tablolar1 olusturan bilgilerin aciklanmasima yardimei olur. Isletmenin bir
veya birden fazla is modeli olmas1 miimkiindiir. Birden fazla is modeli varsa, yonetimin
degerlendirmelerinde her bir is modeli i¢in ayr1 ayr1 bilgi verilir ve bunlarin birbirleri

arasindaki baglantilarini, birbirlerine olan katkilarini agiklar. (Deloitte, 2021)

Ayn1 zamanda is modeli, zaman igerisinde ve igletmenin, sektoriin ve makro iktisadi
yapmin degisiklik gostermesine bagli olarak degisebilir. Yonetimin degerlendirmeleri,
isletmenin bu is modeli hakkinda i¢inde bulundugu doneme ait detaylari paylagsmasinin
yaninda, zaman igerisinde yapilmis olan degisiklikleri de anlatma konusunda bilgiler verir.
(KGK, 2021)

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin is modelini bir siire¢ olarak anlatmayi
hedeflemektedir. Bu siirecte isletmenin deger yaratma ve nakit akisi iretme konusunda ne
konuda faaliyet gosterdigini, bu faaliyet alanin biiylikligli, kapsami, bu slirecte
karsilasabilecegi riskleri, bu risklere karsi olan dayanikliligi, islemenin faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerini agiklarken, bunun sadece i¢inde bulundugu doénem igin degil
uzun vadeli olarak degerlendirilmesine katki saglayabilir. Bir iretim isletmesinin, lriinii
tiretmek icin gerekli olan hammadde temininden baslayarak, girdilerin nasil temin edildigi,
girdilerin ¢iktiya donistiiriildiigii stireg, bu iirlin ve hizmetlerde rakiplerinden nasil
farklilastigi, ¢ikt1 dedigimiz isletmenin iiriinlerini nasil ve ne sartlarda sattigi, bu siiregteki
piyasa kosullar1 neticesinde isletmenin karsilasabilecegi riskler ve bu risklerden nasil
etkilenebilecegi, risklerin hepsinin bertaraf edildigi durumda tahsilatlarin yapildig1 ve nakit

akisinin saglandigr siirecleri entegre olarak anlatir. (KGK, 2021)

Bununla birlikte; isletmenin is modeline dahil olan siireglerin detaylandirilmasi

olduk¢a 6nemlidir. Bu detaylandirmalar yapilirken; tiriinle ilgili yapilan satin alma sartlari,
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mevcut ve yeni iirlinler ya da yapilan yatirimlar ile ilgili olarak yapilan arastirma gelistirme
calismalari, calisanlara saglanan kurum i¢i ve kurum dis1 yapilan egitimler, miisteri
portfoyiiniin korunmasi, gelistirilmesi ve miisteri portfoyii ile yapilan iliski yonetiminin
degerlendirmelerine yer verilmelidir. Buna ilave olarak; mevcut iirlinlerin ve isletmeye
kazandirilmas1 planlanan yeni {iriinlerle ilgili olarak gercgeklestirilen {iirlin tasarimlari,
tiriinlerin iretilmesi siirecinin tedarik, siire¢ ve maliyet agisindan yonetilmesi, kalite
kontrol siirecleri gibi unsurlarda mevcut durumun korunmasi ve bu siireclerin
tyilestirilmesi ile ilgili analizlerin yapilarak detaylarin paylasilmasi beklenmektedir. Bu
siirecin daha iyi anlatilabilmesi ic¢in bilgi kullanicilarina isletmenin iiretim kapasitesi,
verimliligi ve bunu etkileyen faktorler ile hangi degisiklige karst ne kadar esneklige sahip
oldugunun analizi 6nemlidir. Isletmenin iirettigi bu hizmet veya iiriinii hangi pazara sattig1
ve satiglarin verimliligi i¢in hangi pazarlama agini kullandigi, dagitim kanallari ile {iriin ve
hizmetle ilgili satig sonrast hizmet ve buna dair hizmetin kalitesine yonelik genel bir bakis
acist verilmesi isletmenin nakit akis1 iiretme dongiisiinii ve deger yaratma unsurlariin
anlagilmasina ve bilgi kullanicilar1 agisindan uzun vadeli bir 6ngoriide bulunabilmesine

imkan saglayabilecektir. (IFRS, 2021)

Kilit Ozellikler, isletmenin deger yaratma ve nakit akisi iiretme kabiliyetini gosteren
ozelliklerdir. Kilit 6zelliklere; piyasada farklilagmis bir {iriin, rekabet avantaji saglayacak
bir hizmet, sosyal ya da ¢evresel faktorlerin faydasina olacak mevzuatsal bir degisiklik, tek
bir tedarik¢iye bagli olmak gibi uzun vadede isletmeler agisindan riskli olabilecek unsurlari

ornek verilebilir. (KGK, 2021)

Isletmelerin deger yaratma ve nakit akis1 yaratma agisindan uzun vadede kritik ancak
an itibari ile belirsizligini koruyan durumlar olabilir. Isletmenin gelecegini etkileyen
durumlar olabilir. Mesela isletme yonetimi tarafindan izlenen ve yonetilmesi gereken
hususlar olabilir. Bu konular 6zellikle kilit konular oldugu igin ve isletmelerin deger
yaratmalarim1 etkileyebilecek hususlar oldugu i¢in ve bunlar isletmenin esaslarini
olusturabilecek ve isletmeyi belirli bir sekilde etkileyebilecek ve farkli iceriklere de etki
edebilecek hususlar da ortaya cikabilecektir. (EY, 2021) Bir isletme, yeni bir teknolojiye
sahip olmasindan kaynakli olarak rekabet giiciine sahip olabilir veya ¢ok 6nemli uzmanlari
biinyesinde bulunduruyor olabilir. Bu isletmenin kendi is modelinde bu rekabet avantaji
saglayan unsurlari agiklamasi gerekmektedir. Bu isletmenin ayni zamanda kendi
stratejisinde de bu hususlar1 dikkate almasi1 gerekmektedir. Ayn1 sekilde kaynaklarda ve

iliskilerinde degerlendirme yaparken bu rekabetci avantajina karsi olabilecek riskleri
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degerlendirmelidir. Konusunda uzman ve nadir bulunan bir kadro ile ¢alisiyor olmasi, uzun
soluklu calisilmay1 tercih edilecek bir isletme olma &zelliklerini biinyesinde barindiriyor
olmasi stratejik Ozelligine sahip olmasini gerektirmektedir. Calisanlarina deger veriyor
olmali ve calisanlar bu isletmede calismay1 baska bir rakip isletmede c¢alismaya tercih
edebilecek degeri hem maddi hem de manevi olarak bulabilmelidir. Aksi takdirde rekabet
halinde olduklar1 bagka bir igletme tarafindan gelebilecek, uzman kadronun bir kisminin ya
da tamaminin transfer edilmesi gibi risklerin karsisina g¢ikmasi beklenmedik bir risk
olmaktan ¢ikip olagan bir piyasa riski olusturabilecektir. Uzman kadronun bir baska rakip
isletmeye gegmesi demek, birden fazla rekabet avantajinin da boylece kaybedilmesi
anlamma gelmektedir. Uzun vadede bakildiginda Ornek sadece uzman kadrosunun
kaybedilmesi ile isgiicii kaybi, insan kaynaklar1 ya da entelektiiel sermaye kaybi gibi
goriinse de uzun vadede bilgi, {irlin, proje yatirimi basta olmak iizere, zaman kaybi ve firsat
maliyeti gibi bir¢ok kayba neden olabilecegi gibi risklerin de mutlaka g6z Oniinde

bulundurulmasi gerektigi bilgisini sunmaktadir. (KGK, 2021)

Bahsi gegen bu Kkilit Ozelliklerin oOlgiilebilmesi yani gerceklesen gelismeleri,
ilerlemeleri Olgiilebilmesi igin bazi Ol¢iim birimleri kullanilmasi s6z konusudur. Bir
isletmenin faaliyetlerinin 6l¢egi olarak, tiretim hacmi ya da iiretim hacminden; isletmenin
iiretim faaliyetlerinde kullanilan girdileri 6l¢mek i¢in kullanilan hammadde hacminden;
isletmenin faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini 6lgmek i¢in, karbon ayak izinden;
isletmenin deger yaratma ve akit akis1 iretme kabiliyeti konusunda ise marka farkindaligs,

marka bilinirliginin 6l¢iilmesi gibi 6rneklere yer verilebilir. (KGK, 2021)

2.9.2. Strateji

Bir isletmenin veya organizasyonun hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulagmak
icin izledigl yol haritasin1 tanimlayan plan ve eylemlerdir. Strateji degerlendirmesi,
isletmenin stratejik hedeflerine ulagma ilerlemesini izlemeyi, stratejik hedeflerin
gerceklesmesine yonelik stratejik inisiyatiflerin etkinligini degerlendirmeyi ve gerektiginde

stratejik degisiklikler yapmayi igerir. (IFRS, 2021)

Strateji, isletmenin is modelinin nasil olusturuldugu konusunda yatirimer ve kredi
verenlere bilgiler sunar. Uyguladigl is modelinin kisa, orta ve uzun vadede isletmeye
kattig1 deger, mevcudu koruma ve gelistirme konusunda nasil yontemlere basvurdugu gibi

konulart detaylandirir. Yonetimin degerlendirmeleri yonetimin uzun vadeli amagclari, bu
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amaglara giden yoldaki orta vadeli kilometre taslar1 ve bu kilometre taslarina ulagsmaya

yonelik kisa vadeli planlari ele alabilir. (KGK, 2021)

Bu dogrultuda yonetimin degerlendirmeleri, bilgi kullanicilarina, isletmenin is
modelini uygulamada nasil bir strateji uyguladigini agiklamaktadir. Ayrica bu stratejinin
hedef gerceklesmeler konusunda isletmeye sagladigi katkilari anlatmaktadir. Bir bagka
deyisle; isletme stratejisi yatirimcilar ve kredi verenlere, isletmenin nakit akisi iiretme
kabiliyeti ve deger yaratma konusunda nasil bir yol izledigi ve bu izledigi yolun ne kadar

basarili oldugunu anlatmak konusunda bilgi vermektedir.

Stratejide herhangi bir sekilde degisiklik yapild1 ise; bu degisikligin neden, nasil ve
ne kadar siire ile yapildiginin detaylar1 paylasilmalidir. Bir onceki doneme ait yonetimin
degerlendirmeleri ile karsilastirma yaparken yapilan bu strateji degisikliginin isletmeye ne
acidan katki sagladigi ya da heniiz bir katki saglamamis ise hangi vadede nasil bir katki
saglayacagi da analizler arasina eklenmelidir. (KGK, 2021)

Isletme girdileri, mal veya hizmet iiretimindeki siire¢ ve ¢iktilarin nasil elde
edildiginin iyi anlasilmasi firma raporlarini degerlendiren bilgi kullanicilart igin 6nemlidir.
Strateji olustururken isletme yoOnetimi belirli zaman araliklart i¢in belirli hedefler
koymaktadir. Bu hedeflere ulasmadaki yol haritas1 ve bunlarin gergeklestirilmesi igin
belirlenmis olan kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklar1 stratejiyi anlatmakta 6nemli
katki saglamaktadir. Bununla birlikte; yonetimin koyduklar1 hedeflere ne kadar bir siirede
ulagmak istedigine dair agiklama yapilmalidir. (KGK, 2021) Muhasebe ve finans islerinin
yonetimi icin isletme disindan bagka bir isletmeden destek alinmasi stratejisi; ilk dnce
personel ve maliyet agisindan kisa vadeli olarak isletmeye avantaj sagliyor gibi goriinse de;
her yeni proje i¢in yapilacak olan maliyet ¢aligmalari i¢in ilave bir profesyonel destegine
hem firma iginde hem de destek alinan isletmede gereksinim duyulabilecektir. Bu hem
projede calisanlar agisindan, projeyi gelistirmede zaman faktoriinde kayiplar yagamalarina
hem de yasanan bu zaman kaybi ilerleyen donemde paranin zaman faktorii gibi farkl
unsurlari, stratejik kayiplar olarak firmanin karsisina g¢ikarabilecektir. Yani bir strateji
olustururken; bu stratejinin isletmeye olan katkis1 ve bu katkiyr ne kadar siire ile elde
edebilecegi ve katlanilmasi gereken maliyet ile bu stratejinin uygulanmasi sonucu elde

edilen getiri ¢ok yonlii olarak degerlendirilmelidir.

Ayrica bir strateji uygulanirken bunun uygulanmasinda kullanilacak olan finansal

kaynaklar ve bu kaynaklarin nasil tahsis edildigi ayr1 bir 6neme sahiptir. Kisa, orta ve uzun
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vadede isletmenin kaynaklarini nasil sagladigi hakkinda, strateji bilgileri altinda yer
vermek gerekir. Isletmenin mevcut kaynaklari, isletmenin faaliyetleri akabinde yonetimin
elde etmeyi planladigi finansal kaynaklar, raporlama déneminin sonuna gelindiginde
isletmenin elinde bulunan kaynaklarinin ne kadarini kullandigi ya da bu elinde mevcut
bulunan kaynaklara ilave olarak disardan yaratilan kaynaklart ne kadar siire ile
kullanabilecegi hakkinda bilgilerin mevcut olmasi gerekir. (KGK, 2021) Bir isletme kisa
vadeli olarak banka kredisi, faktéring ya da tedarik¢i kredisi kullanmayi ne sekilde
planlamaktadir. Isletmenin mevcut sermaye yapisi, hedef sermaye yapisi ve mevcut
finansal durumuna iligskin olusturdugu strateji ve hedef kredi politikalarinin paylasilmasi
beklenmektedir. Diger bir 6rnek olarak; isletme, yeni bir yatirim yapmay1 planlamaktadir.
Bu yatirim ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli beklentileri ile ilgili olarak hazirlanmis olan
nakit akis dongiisii hakkinda detay bilgiler paylasmasi beklenmektedir. Burada yatirim ile
ilgili olusturulan is modeli ve stratejinin paylasilmasinin yaninda kaynaklarin nasil
kullanilacagi konularina da deginilmesi beklenmektedir. Yapilmasi planlanan bu yatirim ile
ilgili herhangi bir devlet destegi alinacak ise bunun detaylar1 paylasilmalidir. Yatirimin ne
kadar1 6zkaynaklar ve dis kaynaklar ile finanse edilecegi hakkinda bilgiler yer almalidir.
Buna ilave olarak uzun vadeli bir banka kredi ile finanse edilen kisim var ise; buraya ait
kullanilan kredinin tipi, teminat yapisi, geri Oodeme bilgileri ve maliyet bilgilerinin
paylasilmasi beklenmektedir. Boylece; isletmenin bu yatirimdan yaratacagi deger ile ilgili
ongoriide bulunulabilecek ve nakit akis yaratma ile ilgili bilgilere daha kolay sekilde

ulasilabilecektir.

Strateji, bir isletmenin deger yaratma ve nakit akisi liretme kabiliyetini silirdiirmesi ve
gelistirmesi i¢in esas Oneme sahip unsurlar, anlamina gelmektedir. YOnetimin
degerlendirmeleri, uzun vadeli olarak, stratejinin kilit unsurlarina odaklanmaktadir. (KGK,
2021) Yonetimin degerlendirmeleri, yoneticilerin stratejik kararlar almasina, kaynak
tahsisini optimize etmesine ve organizasyonun hedeflerine ulagmasini saglamasina
yardimer olur. Bu degerlendirmeler, isletmenin veya organizasyonun genel performansini
1zlemek, iyilestirme alanlarini belirlemek ve gelecekteki hedeflere ulagsmak i¢in 6nemli bir

aragtir.
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Asagidaki tabloda, bahse konu Isletmenin uzun vadeli beklentilerini etkileyebilecek

konular hakkinda raporlama 6zetlenmistir.

Tablo 2. 5. Yonetimin Degerlendirmelerinin Hedefi

ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Isletmenin tiim zaman
dilimlerinde deger
yaratma ve nakit akis1

uretme kabiliyeti

Yonetimin degerlendirmelerinin uzun vadeyi
de igerecek sekilde tiim zaman dilimlerinde
isletmenin deger yaratma ve nakit akisi
tiretme kabiliyetini etkileyebilecek unsurlar

hakkinda fikir vermesi gereklidir

S6z konusu bilgilerin isletmenin bu
kabiliyetine iliskin yatirime1 ve kredi
verenlerin yapacagi degerlendirmeyi
etkileyebilecek nitelikte olup olmadiginin

belirlenmesiyle ilgili bir rehber yer alir.

Sirket iirtinlerinin kalitesinin itibarina zarar verebilecek
Ve uzun vadede iiriinlerine yonelik talebi azaltabilecek en

az maliyet yaklagimini benimsemistir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri, bu yaklagimin kisa
(6rnegin maliyet tasarrufu) ve uzun vadeli etkilerini
(6rnegin trtiinlerdeki kalite diisiis oranlari) izlemek igin
kullanilan 6lgiim bilgilerini de kapsayacak sekilde
yaklagimin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemeyi

raporlar

Yonetimin isletmenin

kaynaklarini yonetimi

Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan
bilgilerin, yonetimin isletmenin kaynaklarini
yonetme bigimine iliskin yani bu kaynaklari
ne kadar etkin ve etkili bicimde kullanip
koruduguna dair yatirimei ve kredi verenlerin

degerlendirme yapmasina yardimet olur.

Bir hava yolu sirketinin yonetimi talepte gériilen gegici
bir diisiisten dolayt inis haklarindan toplu olarak

vazgecmigtir.

Hava yolu sirketinin kaynaklarini sirket yonetiminin
nasil yonettigini yatirimer ve kredi verenlerin
degerlendirebilmesi i¢in, sirketin yonetim
degerlendirmeleri vazgegilen haklar hakkinda bilgi verir
ve sirketin gelecekte bu haklari tekrar kazanip
kazanamayacagini, bunu nasil yapacagini ve yonetimin
talepteki diisiisii telafi etmek igin yaptig1 uzun vadeli

planin bundan nasil etkilendigini agiklar.

Tablo 2. 6. Onemli Sayilma Kararlart

ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Onemli sayilma kararlart

Belirsiz sonuglari olan olaylar hakkinda
onemli say1lma karar1 almak i¢in bu olaylarin
uzun vadeyi de icerecek sekilde isletmenin
gelecekteki nakit akislarinin tutari ve
zamanlamasi tizerindeki potansiyel etkilerini

dikkate almak gerekir

Petrol ve dogal gaz sirketinin yonetimi, ¢evre

mevzuatindaki beklenen degisiklikler yiiziinden sirketin

faaliyetlerinin temelden etkilenebilecegini bilmektedir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri, mevzuatta yapilmasi
beklenen degisiklikler ve faaliyetler 10 yil sonra
kesintiye ugrayacaksa bile, yonetimin bu degisikliklere

verdigi yanit hakkinda 6nemli bilgiler verir.
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Tablo 2. 7. is Modeli

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen

Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Is modelinin

tanimi

Is modeli, isletmenin uzun
vade de dahil olmak iizere
deger yaratma ve nakit akist
iiretmeye calistig1 entegre

siirecler dizisidir.

Bir miihendislik sirketinin rekabet
avantaji, hizmet kalitesini
destekleyecek sekilde personelin ileri
derecede uzmanlik sahibi olmasina

baglidur.

Sirketin yonetim
degerlendirmelerinde agikladig is
modelinde uzun vade de dahil olmak
lizere personelin uzmanligini ve
hizmetin kalitesini siirdiirmek i¢in
tasarlanan siiregler hakkinda bilgiler
yer alir. Bu siirecler hakkindaki
onemli bilgiler, bu bilgileri izlemek
icin kullanilan Sl¢iim bilgilerini de

kapsayabilir.

Isletmenin is
modelinin uyum
saglama
kabiliyeti,
dayaniklilig1 ve
kalicilig1

Y onetimin
degerlendirmelerindeki
bilgilerin, yatirimcilara ve
kredi verenlere igletmenin is
modelinin uyum saglama
kabiliyetini, dayanikliligini ve
kaliciligini degerlendirmek
i¢in yeterli zemini saglamasi
gerekir. Is modelinin bu
Ozellikleri isletmenin uzun
vadede deger yaratma ve nakit
akigi tiretmeye devam etme

kabiliyetini etkileyebilir.

Bir paketleme sirketi biyo-¢oziiniir bir
madde i¢in alinacak patente baghdir.

Bu patentin gecerlilik siiresi 10 yildir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri
sirketin ne 6l¢iide bu patente bagimli
oldugunu ve yonetimin kullandig1
ilgili 6l¢tim bilgilerini (6rnegin bu
malzemeyi kullanarak tiretilen
tirtinlerden elde edilen geliri) agiklar.
Yo6netimin degerlendirmeleri ayrica
sirketin iirlin ¢esitliligini artirmasina
yardimec1 olabilecek yeni inovatif
malzemelere yapilan yatirimlarin

diizeyini de aciklar.
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Tablo 2. 8. Strateji

ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Stratejinin kilit unsurlari

Yonetimin degerlendirmeleri isletmenin uzun
vadeyi igerecek sekilde deger yaratma ve
nakit akigi iiretme kabiliyetini stirdiirmesi ve
gelistirmesi i¢in esas oneme sahip unsurlar
anlamina gelen stratejinin kilit unsurlarina

odaklanmalidir.

Imalatci yeni ¢ikan teknolojiler konusunda diger

firmalarla rekabet halindedir. Yonetim, bu rekabeti

yonetmek i¢in uzun vadede strateji olugturmustur. Bu

strateji tirtin inovasyonuna dayahdir.

Imalatg1 firmanin ydnetimi bu stratejiyi kilit konu olarak
tanimlar ve yonetimin degerlendirmeleri yonetimin iiriin
inovasyonundaki ilerlemeyi izlemek i¢in kullandigr ilgili
6lctim bilgilerini de igerecek sekilde strateji hakkinda
6nemli bilgiler verir (6rnegin piyasaya son 2 yilda

¢ikarilan yeni iriinlerin olusturdugu gelir orani)

Yonetim stratejisinin itici

gicleri

Yonetimin degerlendirmelerinin, yatirimer ve
kredi verenlerin stratejinin arkasindaki itici
giigleri anlamasini saglayacak bilgiler vermesi
gerekmektedir. Bu itici giigler arasinda
isletmenin belirledigi hedefi (isletmenin uzun
vadede hangi noktaya ulagmak istedigi)

bulunabilir.

Bir ilag sirketi hedefini belirli bir hastaliga kars
miicadele etmek seklinde beyan etmistir. Bu amaca gore
sekillenen yonetim stratejisi ise yeni arastirma

kabiliyetlerinin gelistirilmesini igerir.

Yonetimin degerlendirmeleri yonetimin yeni arastirma
kabiliyeti olusturma stratejisini agiklar, stratejinin bu
kisminin sirketin beyan edilen hedefine gore

sekillendigini ifade eder ve beyan edilen hedefi agiklar.

Yonetim stratejisinin
hedefleri ve ilgili
kilometre taslari ve

planlar

Yonetimin degerlendirmelerinde yer alan
bilgiler yatirime1 ve kredi verenlerin (uzun
vade de isletmeyi yonlendiren) yonetim
stratejisinin hedeflerini, bu yoldaki kilometre
taslarini ve bu amaca ulasilmasina yonelik

planlar1 anlamasimi saglamalidir.

Imalat¢imn uzun vadedeki amac iiriin kalitesi
konusunda onde gelen sirketlerden biri olarak

anilmasni saglayacak itibari kazanmaktir.

Imalatginin yénetim degerlendirmeleri, bu amaci ve bu
amaca ne kadarlik bir siirede ulasma beklentisi oldugunu
aciklar. Yonetimin degerlendirmeleri ayrica bu amaca
giden yoldaki kilometre taslarini da tanimlar. Bu
kapsamda 6rnegin imalat¢i firmanin tiriin kalitesi
iizerinde daha fazla kontrole sahip olmak igin tiretim
bilesenlerini kendi biinyesinden temin etmeye yonelik
planlarmin uygulanmasi hakkindaki kilometre taglar

tanimlanir

Yonetimin stratejisinin
uygulanmasida

kaydedilen ilerleme

Y 6netimin degerlendirmelerinde uzun vadeli
amaglara ulagmak agisindan kaydedilen
ilerlemeleri de igerecek sekilde stratejinin
uygulanmasindaki ilerlemeleri kredi
verenlerin ve yatirimcilarin anlamasini

saglayacak bilgiler verilmelidir.

Imalat¢inin yénetim degerlendirmelerinde bu uzun
vadeli amaca ulagmak agisindan kaydedilen ilerleme
hakkinda, yonetimin ilerlemeyi izlemek i¢in kullandigi
6l¢tim bilgilerini de kapsayacak sekilde, (6rnegin kusurlu
tirlin say1st ve kurum iginde imal edilen bilesenlerin

orani) bilgiler yer alir.

Yonetimin stratejisinin
uygulanmasinda
kaydedilen ilerleme ile

baglantili tegvik planlari

Bu kapsamda yonetim veya diger ¢alisanlar
icin uygulanan tesvik programlarinin (uzun
vadeyi de igerecek sekilde) stratejiyi
uygulamada kaydedilen ilerleme ile nasil

baglantili oldugu agiklanir

Bir perakende sirketi yeni bir pazara girmektedir ve
yénetimin amact bu pazarda bes yil iginde yiizde 20
pazar payma ulagmaktir. Perakende sirketinin
yonetimine yonelik tegvik programi bu amaca ulasmak

konusunda kaydedilen ilerleme ile baglantilidir

55




Tablo 2. 9. Kaynakar ve iligkiler

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen

Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Is modelinin

tanimi

Is modeli, isletmenin uzun
vade de dahil olmak iizere
deger yaratma ve nakit akist
iiretmeye calistig1 entegre

siirecler dizisidir.

Bir miihendislik sirketinin rekabet
avantaji, hizmet kalitesini
destekleyecek sekilde personelin ileri
derecede uzmanlik sahibi olmasina

baglidur.

Sirketin yonetim
degerlendirmelerinde agikladig is
modelinde uzun vade de dahil olmak
lizere personelin uzmanligini ve
hizmetin kalitesini siirdiirmek i¢in
tasarlanan siiregler hakkinda bilgiler
yer alir. Bu siirecler hakkindaki
onemli bilgiler, bu bilgileri izlemek
icin kullanilan Sl¢iim bilgilerini de

kapsayabilir.

Isletmenin is
modelinin uyum
saglama
kabiliyeti,
dayaniklilig1 ve
kalicilig1

Y onetimin
degerlendirmelerindeki
bilgilerin, yatirimcilara ve
kredi verenlere igletmenin is
modelinin uyum saglama
kabiliyetini, dayanikliligini ve
kaliciligini degerlendirmek
i¢in yeterli zemini saglamasi
gerekir. Is modelinin bu
Ozellikleri isletmenin uzun
vadede deger yaratma ve nakit
akigi tiretmeye devam etme

kabiliyetini etkileyebilir.

Bir paketleme sirketi biyo-¢oziiniir bir
madde i¢in alinacak patente baghdir.

Bu patentin gecerlilik siiresi 10 yildir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri
sirketin ne 6l¢iide bu patente bagimli
oldugunu ve yonetimin kullandig1
ilgili 6l¢tim bilgilerini (6rnegin bu
malzemeyi kullanarak {iretilen
tirtinlerden elde edilen geliri) agiklar.
Yo6netimin degerlendirmeleri ayrica
sirketin iirlin ¢esitliligini artirmasina
yardimec1 olabilecek yeni inovatif
malzemelere yapilan yatirimlarin

diizeyini de aciklar.
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Tablo 2. 10. Riskler

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Isletmenin maruz

kaldig riskler

Yonetimin degerlendirmelerinin
isletmenin uzun vadeyi de
icerecek sekilde deger yaratma ve
nakit akigi liretme kabiliyetine
temelden zarar verebilecek
riskler anlamina gelen kilit
risklere odaklanmasi
gerekmektedir. Bu tiir riskler
icerisinde, sadece uzun vadede
zarar verebilecek riskleri de
igerecek sekilde, isletmenin is
modeline veya yonetimin bu i
modelini siirdiirmek ve
gelistirmek i¢in benimsedigi
stratejiye temelden zarar
verebilecek riskler de yer

almaktadir.

Bir yazilim sirketinin is modeli uzun
vadede sirketin tiriinlerine yonelik
talebi temelden azaltabilecek
alternatif ¢oziimlerin ortaya ¢ikmast

nedeniyle tehdit altindadir.

Yonetimin degerlendirmeleri,

sirketin maruz kaldig1 risk (6rnegin
alternatif ¢oztimlerden dolay1 risk
altindaki faaliyetlerden dogan sirket
geliri ve kar oran1 hakkindaki bilgiler)
ve bu riskin azaltilmasi i¢in yonetimin
belirledigi planlar (6rnegin yeni
yazilim {irtinleri gelistirme plani)

hakkinda bilgi verir.

Tablo 2. 11. Dis Ortam

Tlgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

D1s ortamin
isletme tizerindeki

etkisi.

Y 6netimin degerlendirmelerinin,
uzun vadeyi de icerecek sekilde
isletmenin deger yaratma ve nakit
akis1 liretme kabiliyeti lizerinde
temel etkiye sahip olmus veya
olabilecek unsurlar ve egilimler
kapsaminda isletmenin dis
ortamindaki kilit unsur ve
egilimlere odaklanmasi

gerekmektedir.

Demografik yapinin degismesi bir
hayat sigortasi sirketinin farkly iiriin

tiplerine yonelik talep olusturabilir.

Isletmenin yonetim degerlendirmeleri,
isletmenin maruz kaldigi bu
degisikliklere iliskin olumlu ve olumsuz
durumlari tanimlar ve bu degisiklikler
karsisinda yonetimin {iriin ¢esitliligini,
pazarlama ve

dagitim yontemlerini nasil degistirdigini

aciklar.
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Tablo 2. 12. Finansal Performans ve Finansal Durum

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar Kilit Konu veya Ornek Durum

Isletmenin finansal performansi
Sirket yonetimi sorumlu davranma
ve finansal durumu hakkinda
konusundaki itibarini korumak icin
belirli agiklama hedeflerini
uzun vadede ¢evreyi kirleten bir
: karsilayan bilgi verilmelidir. Bu
Finansal o | faaliyetten ¢ekilmeyi amaglar.
hedeflerden birisi de uzun vadeyi

performans
. de kapsayacak sekilde gelecekte
ve finansal durumu Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
. . isletmenin finansal performansi
etkileyebilecek ) ) yonetimin bu faaliyetten ¢ekilme
ve durumunu etkileyebilecek
unsurlar niyetini aciklar ve bu faaliyetten

unsurlarin neler oldugunu .
) _ dogan ve cari donem finansal
yatirimel ve kredi verenlerin o )
o tablolara dahil edilmis olan gelir ve
anlamasini saglayacak bilgiler . o
) o gider hakkinda bilgi verir.
verilmesidir.

2.9.3. Kaynaklar ve iliskiler

Kaynaklar ve iliskiler yonetimin degerlendirmelerinin 6nemli bir unsuru olarak kabul
edilir. Bu unsur, isletmenin sahip oldugu kaynaklar, is birlikleri ve iligkileri
degerlendirmeyi amaglar. Bunlar; insan kaynaklari, finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar,
dogal kaynaklar, bilgi ve teknolojik kaynaklar, entelektiiel sermaye, misteri iliskileri ve

miisteri bilgileri, marka ve itibar olarak sayilabilir. (IFRS, 2021)

Insan kaynaklari, bir isletmenin calisanlari, yoneticileri ve yetenekleri olarak
tanimlanir. Insan kaynaklarinin degerlendirilmesi, isletmenin personel politikalarimni,
yetenek yoOnetimini, e8itim ve gelistirme programlarin1 ve calisan memnuniyetini igerir.
Sirket, uygun yetenekleri ¢cekmek, korumak ve gelistirmek i¢in stratejiler gelistirir. (Dogan

& Demiral, 2008)

Finansal kaynaklar, bir isletmenin sermaye, gelir, nakit akisi ve finansal varliklarini
icerir. Isletmenin finansal kaynaklarmin degerlendirilmesi, likidite durumu, sermaye yapis,
bor¢ ydnetimi ve yatirim stratejileri gibi konular1 kapsar. Isletme, finansal kaynaklarimi
etkin bir sekilde kullanarak siirdiiriilebilir biiylime ve karlilik saglamaya calisir. (Menekse,
2019)
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Fiziksel kaynaklar, isletmenin sahip oldugu tesisler, ekipmanlar, araglar ve diger
varliklar1 ifade eder. Bu kaynaklarin degerlendirilmesi, varliklarin verimli kullanimin,
bakim ve yenileme stratejilerini ve varlik yonetimini igerir. Isletme, fiziksel kaynaklarini

optimize ederek operasyonel etkinlik saglamay1 hedefler.

Bilgi ve teknolojik kaynaklar, bir igletmenin sahip oldugu patentler, ticari bilgiler,
veri tabanlari, yazilimlar ve diger teknolojik wvarliklar1 igerir. Bu kaynaklarin
degerlendirilmesi, bilgi yonetimi, dijital donlisim stratejileri, veri analitifi ve veri
giivenligi gibi konular1 kapsar. Isletme, bilgi ve teknolojiyi rekabet avantaji olarak

kullanmay1 hedefler. (Oguztiirk & Alparslan, 2011)

Is Ortakliklar1 ve Tedarikgi iliskileri: Isletmenin is ortaklariyla ve tedarikgileriyle
olan iliskileri degerlendirilir. Is ortakliklari, stratejik ortakliklar, dagitim aglar1 ve franchise
anlagmalar1 gibi cesitli sekillerde olabilir. Isletme, uygun is ortaklar1 ve tedarikgilerle

iligkilerini yoneterek karsilikli fayda saglamay1 hedefler.

Miisteri Iliskileri: Isletmenin miisterileriyle olan iliskileri degerlendirilir. Miisteri
memnuniyeti, miisteri sadakati, miisteri geri bildirimleri ve miisteri iligkileri yonetimi gibi
konular bu degerlendirmenin bir pargasidir. Isletme, miisteri iliskilerini giiglendirmek,

miisteri taleplerini anlamak ve miisteri beklentilerini karsilamak i¢in stratejiler gelistirir.

Is birlikleri ve Stratejik Iliskiler: Isletmenin is birlikleri, stratejik ortakliklar ve diger
is iligkileri degerlendirilir. Bu, diger isletmelerle yapilan ortak projeler, ittifaklar,
pazarlama anlasmalar1 ve sektorel is birlikleri gibi konulari igerir. Isletme, stratejik
iliskilerini yoneterek kaynak paylasimi, inovasyon ve pazar genisletme gibi avantajlar elde

etmeyi hedefler.

Marka ve Itibar: Isletmenin markast ve itibari, kaynaklar ve iliskilerin
degerlendirilmesinde 6nemli bir faktordiir. Miisteri algisi, marka bilinirligi, marka degeri
ve itibar yonetimi gibi unsurlar degerlendirilir. Isletme, marka imajimi giiglendirmek,
miisteri giivenini artirmak ve rekabet¢i avantaj elde etmek i¢in marka ve itibarim etkin bir

sekilde yonetir.

Entelektiiel sermaye, giiniimiizde giderek Onem kazanmaktadir. Yatirimcilar
acisindan sadece maddi varliklarin bilgilerinin raporlanmasi artik yeterli olmamaktadir.
Firmanin gercek degerinin anlasilabilmesi i¢in maddi olamayan varliklarina ait bilgilerin

de raporlarda yer almasi, isletme gergek degerine ulagsmada etkili bir unsurdur. (Yalgin,
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2020) Entelektiiel sermaye isletmeler i¢in sadece bir kaynak niteliginde degildir. Artik
entelektiie]l sermaye igletmelere rekabet avantaji saglayan unsur olarak one ¢ikmaktadir.
(Demir & Demirel, 2011) Miisteri datalari, marka ve patent gibi haklar ile kurumsal itibar,
firma bilinirligi, firma tercih edilirligi, gibi maddi olmayan kaynaklar bu konuya 6rnek

olarak verilebilir. (KGK, 2021)

Entelektiiel sermaye Ornegi géz Oniinde bulunduruldugunda, yoOnetimin
degerlendirmelerinin alt1 ana unsuru, farkli unsurlar olarak belirtilse de her bir unsur
birbirinin tamamlayic1 parg¢ast durumdadir. Her bir unsur i¢ ice gecmis sekilde
raporlamalarda yer almaktadir. Entelektiiel sermaye, ana unsur bakimindan isletmenin bir
kaynagidir. Ayn1 zamanda entelektiiel sermaye kapsaminda olan bilgi ve bilginin 6énemi,
firmaya rekabet avantaji saglamaktadir. Rekabetin her zaman risk kavrami ile i¢ i¢e gegmis
bir unsur oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, tamaminin isletme is modelini olusturup
isletme siirdiiriilebilirligi ve nakit akisi yaratma kabiliyetini saglayarak firmaya deger
yaratmada kullandig1 stratejiyi olusturdugu bilgisi ile karsilagilmaktadir. (IFRS, 2021) Kilit
distribiitor iligkileri, isletmenin kendi itibari, tedarikgilerin yeterince g¢esitlendirilmis
olmasi; isletmenin Kkilit iligkileri ve kaynaklarina ornek olarak verilebilir. Bunlar aym

zamanda igletmeye rekabetci avantaj saglamaktadir. (Demir & Demirel, 2011)

Kaynaklar ve iliskiler, bir isletmenin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu unsurlarin
etkin bir sekilde degerlendirilmesi, isletmenin giiclii yoOnlerini belirlemesine, zayif

noktalarini gelistirmesine ve rekabet avantaji saglamasina yardimci olur. (KGK, 2021)

Maddi olmayan kaynak ve iliskiler hakkinda raporlama esnasinda asagidaki tablo

ornek yol gosterici olarak kullanilabilir.
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Tablo 2. 13. Kaynaklar ve iliskiler

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen

Hususlar Kilit Konu veya Ornek Durum

Y 6netimin degerlendirmeleri,

isletmenin deger yaratma ve .
_ Imalat¢i sadece belirli
nakit akis1 iretme
- distribiitorlerle
kabiliyetinin temelden bagl
o iligkilerini siirdiirdiigii icin onemli bir
oldugu kaynak ve iligkiler
. pivasaya erigebilir.
Kilit kaynaklar anlamina gelen isletmenin kilit

ve kaynak ve iliskilerine , S o
Imalat¢1 sirketin yonetimi bu
iligkiler odaklanmalidir.
distribiitorlerle olan iliskileri kilit
Ele alinacak kaynak ve ) o
o ' olarak belirler ve bunlarla ilgili
iliskiler isletmenin finansal o ‘ ‘
yonetimin degerlendirmelerinde
tablolarinda varlik olarak
onemli bilgi verir.
muhasebelestirilenlerle sinirh

degildir.

Imalatci sirketin yonetim
degerlendirmeleri, distribiitor
iliskilerinin onemli ozelliklerini
tammlar ve imalat¢imin ne olciide bu

Kaynaklar ve iligkiler (maddi | iligkilere bagimli oldugu hakkinda

Isletmenin kilit olmayan kaynak ve iliskiler bilgi verir (6rnegin buna bagl olarak

kaynak ve dahil) elde edilen gelir hakkinda bilgi).

iliskileri s6z konusu oldugunda belirli

hakkindaki aciklama hedeflerini Y o6netimin degerlendirmeleri bu

bilgiler karsilayan iliskileri gelistirmek ve siirdiirmek
bilgiler verilmelidir. icin yonetimin attig1 adimlar

hakkinda bilgi verir ve ilerlemeyi
izlemek i¢in yonetimin kullandig:
Ol¢iim bilgileri dahil bu adimlarda
kaydedilen ilerlemeyi raporlar.
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Tablo 2. 14. is Modeli

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Isletmenin deger yaratma ve
nakit akig1 liretme dongiisii
hakkinda 6nemli olabilecek bilgi

ornekleri vardir. Bu tiir bilgiler

Isletmenin )
: maddi olmayan kaynak ve
stirecleri
iligkileri de kapsayacak sekilde
hakkindaki bilgiler

isletmenin kaynak ve iliskilerinin
elde edilmesi, siirdiiriilmesi veya
gelistirilmesine yonelik siirecler

hakkinda bilgiler icerebilir.

Profesyonel bir hizmet sirketinin
basarist calisanlarimin teknik

uzmanligina baghdir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
yonetimin kullandigr ilgili 6l¢tim
bilgileri de dahil olmak tizere firma
personelinin egitim programlari
hakkinda bilgi verir (6rnegin bu

programlara yapilan yatirim diizeyi).

Tablo 2. 15. Strateji

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Isletmenin stratejisinin kilit
olarak

tanimlanabilecek, bu sebeple de
yonetimin degerlendirmelerinde
ele alinmasi gerekecek

Y 6netimin unsurlarina dair 6rnekler yer

stratejisinin kilit almaktadir. Bu tiir unsurlar

unsurlari ve bu isletmenin kaynak veya iligkilere
unsurlar (maddi olmayan kaynak ve
hakkindaki iligkileri de kapsayabilecek)
bilgiler erisiminin korunmasi veya

gelistirilmesine ve bu kaynak ve
iligkilerin kalitesinin korunmasi
ya da gelistirilmesine yonelik
yOnetimin stratejisini de

kapsayabilir.

Tiiketim mall tireten bir sirketin
amaci etik davranis acgisindan
miisteriler nezdindeki itibarini
korumaktir.

Sirket yonetimi, stratejisinin bu
unsurunu kilit olarak belirlemistir ve
bu konuda yonetimin
degerlendirmelerinde yonetimin
kullandig1 6lgiim bilgilerinden de
bahsedilerek sirketin itibarinin
korunmasi ve artirilmasi konusunda
kaydedilen ilerleme hakkinda bilgi
verilir (6rnegin marka giivenilirligi

anketlerinin sonuglari)
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Tablo 2. 16. Riskler

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Kilit riskler ve bu
riskler hakkindaki
bilgiler

Kilit olarak tanimlanabilecek, bu
sebeple de yonetimin
degerlendirmelerinde

yer verilmesi gereken risk
ornekleri vardir. Bu tiir riskler
icerisinde igletmenin itibarina
zarar vermek vs. suretiyle maddi
olmayan veya baska tiirlii kaynak
veya iligkileri temelden
bozabilecek olaylar ve
durumlarin

olusma riskleri de bulunabilir

Bir medya sirketinin reklam geliri
yaratma kabiliyeti abone sayisina

baghdir.

Sirketin yonetim degerlendirmeleri
sirketin aboneleriyle olan iliskilerine
temelden zarar verebilecek riskler
hakkinda bilgi saglar. Bu tiir bilgiler
arasinda piyasaya yeni girebilecek

diger sirketler ve yonetimin abonelerin
rakip firmalara kaymasi riskini yonetmek
icin attig1 adimlar hakkinda bilgiler de

olabilir.

Tablo 2. 17. Dis Cevre

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Dis gevredeki kilit
unsurlar ve
egilimler ve bu
unsurlar ve
egilimler
hakkindaki
bilgiler

Kilit olarak tanimlanabilecek,
dolayisiyla da yonetimin
degerlendirmelerinde

ele alinmasi gereken igletmenin
dis ¢evresindeki unsurlar ve
egilimlere iliskin 6rnekler yer
almaktadir. Bu tiir unsurlar ve
egilimler igletmenin maddi
olmayan veya baska 6zellikteki
kaynak ve iliskileriyle ilgili
unsurlar ve egilimleri de

kapsayabilir.

Finans hizmetleri alaninda faaliyet
gosteren bir firmanin miisterilerinin
sadakati degisen miisteri
tercihlerinden etkilenmektedir.
Isletme y&netimi miisteri
tercihlerindeki bu degisimi
isletmenin dis ¢evresinde goriilen
kilit bir unsur olarak tanimlar ve
yonetimin buna verdigi karsiligi da
igerecek sekilde bu degisim hakkinda
yonetimin degerlendirmelerinde

bilgi verir.
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Tablo 2. 18. Finansal performans ve finansal durum

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

yonetimin degerlendirmelerinde,
uzun vadeyi de icerecek sekilde
isletmenin finansal performansi

. ve finansal durumunu hangi
Isletmenin finansal
unsurlarin etkilemis oldugunu
performansi veya ) ) o
veya etkileyebilecegini yatirime1

durumunu ]

ve kredi verenlerin anlamalarini
etkilemis o

saglayacak bilgiler olmalidir. Bu
veya

. . unsurlar arasinda maddi olmayan
etkileyebilecek o o
kaynak ve iligkilerle ilgili

Internet iizerinden yaywn yapan bir
sirketin yonetimi tiim abonelerinin
icinde bir kesim aboneyi daha da
artirmak i¢in plan hazirlamstir.
Sirketin yonetim degerlendirmeleri,
bu abone grubu hakkindaki 6l¢iim
bilgilerini de vererek ve planin
uygulanmasi sonucu dogacak

tahmini maliyeti agiklayarak bu plan

unsurlar ile sirketin finansal performansinin
konulari . o )
. _ S nasil etkilenecegini agiklar (6rnegin
da igerecek sekilde diger icerik o
yonetimin odaklandigi abone
alanlarinda ele alinan unsurlar da
. grubunu tanimlayarak)
ele alabilir.
Raporlama déneminde isletmenin | Siber giivenlik ¢oziimleri sunan bir
finansal kaynaklarinin tahsisine | firmanin uzun vadeli beklentileri
yonelik 6nemli olabilecek bilgi esasen yeni tiriin geligtirme
orneklerine yer verir. Bu bilgiler | ¢alismalarinin devam etmesine
Kaynak ve
L arasinda arastirma ve baghdr.
iliskilerin . N R o
- ' gelistirmeye yatirnm yapmak gibi | Sirketin yonetim degerlendirmeleri
gelistirilmesinden

isletmenin deger yaratma ve
dogan harcamalar ) L
nakit akisi liretme kabiliyetinin
artirllmasindan dogan igletme
giderleri hakkindaki

bilgiler de olabilir.

sirketin arastirma ve gelistirme
harcamalarinin analizini de
kapsayacak sekilde yeni iiriin
gelistirme calismalar1 hakkinda bilgi

Verir.

2.9.4. Riskler

Bu bolimde, is modeli, strateji, kaynaklar veya iligkileri bozabilecek riskler
belirtilmektedir. Yonetimin degerlendirmelerinde;
modeline, yonetimin bu modeli siirdirmek ve gelistirmekte uyguladig: stratejiye ya da

isletmenin kaynaklar1 ve iliskilerine zarar verebilecek olay veya kosullarin meydana

risklerini anlamalarini saglayacak bilgiler verilir.
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Yatirimcilar entegre raporlarda oldugu gibi uzun, igerisinde fazla bilgi bulunan ve
bilgilerin farkli bolim ve kategorilerde tekrarlandigi, anlasilmasi zor raporlar gérmeyi,
okuyup bunun {izerinden analiz ve degerlendirmeler yapmay1 tercih etmemektedir. Bunun
icin yonetimin degerlendirmeleri raporlamalarinda, daha anlasilir ve kolay bir sekilde
dogru analizler yapilarak, karar alma siireglerine katki saglamasi i¢in bazi kilit hususlara
deginilmesi gerekmektedir. Yonetimin degerlendirmelerinde; kilit konular ve Kkilit riskler
ile isletmenin gelecegini etkileyebilecek, isletmenin siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek ya
da nakit akis yaratiminda aksakliklara sebebiyet verebilecek nitelikteki risklerden
bahsedilmektedir. (Deloitte, 2021) Eger bir husus, yonetimin degerlendirmelerinde risk
olarak tanimlanmissa, onunla ilgili mutlaka bilgi verilmesi gerekmektedir. Kilit konular,
Kilit meseleler, isletmenin gelecegini, gelecekteki nakit akisini ve igletmenin deger yaratma
kabiliyetini etkileyebilecek hususlar1 ifade etmektedir. (KGK, 2021) Eger ilgili kilit
konular isletme nakit akis yaratim kabiliyetini etkiliyorsa ya da etkileme potansiyeli varsa
yonetimin degerlendirmelerinde yer almasi gerekmektedir. Y Onetimin
degerlendirmelerinde hangi konulara yer verilecegi konusunda kilit konunun ve riskin
isletme nakit akis yaratma kabiliyetini nasil etkiledigi onemli noktay1 olusturmaktadir.

(IFRS, 2021)

Yonetimin kilit olarak tanimladig: riskler igerisinde; isletmenin nakit akis yaratma
stirecini etkileyecek, isletmenin rekabet avantajini kaybetmesine yol agacak nedenler yer
alabilir. Isletmenin is modelini uygulamasim temelden sarsacak, ydnetimin belirledigi
stratejiye zarar verecek, tedarik zincirinin bozulmasina neden olarak isletmeyi zarar

ugratacak olay ve kosullar risk olabilir.

Riskler dis kaynakli veya strateji hatalarindan kaynaklanan sonuclardan dolay1 i¢
kaynakli olabilir. Riskler hakkindaki bilgiler; isletmenin maruz kaldigi risklerin niteligi,
yonetimin riskleri nasil yonettigi, risk kaynakli zarar olusmussa yonetimin bu zarar1 nasil
azaltacag ve risklerin yonetilmesinde kaydedilen ilerlemenin, bilgi kullanicisini tarafindan

anlasilmasin saglayabilir.

2.9.5. Dis ortam

Isletmenin dis ortami, isletmenin icinde bulundugu ve isletmeye etki eden
unsurlardan olusur. Isletmenin is modeline, stratejisine, kaynaklarma, iliskilerine ve

risklerine etki eden veya gelecekte etki edebilecek olan hususlardir. (IFRS, 2021) Dis
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ortam, isletmenin veya organizasyonun dis ortamdan sagladigi kaynaklari ve bu
kaynaklarn etkinligini degerlendiren unsurudur. (KGK, 2021) Tedarikgiler, is ortaklari, alt
yiikleniciler, danigmanlar gibi bir¢ok o6rnek verilebilir. Dis kaynaklar, is siireclerine destek
saglamak, maliyetleri azaltmak, uzmanlik ve yenilik¢ilik getirmek gibi faydalar
saglayabilir. Dis kaynaklarin etkin yoOnetimi, isletmenin operasyonel performansini
etkileyebilir. Bununla birlikte isletmenin kendi kontrolii igerisindeki hususlar olup
olmadig1 konusu da énem igermektedir. Tklim degisikligi ile ilgili miicadele icin getirilen
yeni bir mevzuattan kaynaklanan bir etki ise; bu durum isletmenin kontroliinde
olmayabilir. (IFRS, 2021)

Isletme dis ortamdaki etkenlerden ve bu etkenlerde gériilen egilimlerden
etkilenebilir. Isletme, rekabete yonelik tehditlerden, tiiketici tercihlerinde goriilen
degisimlerden, tedarik zincirinde olusan bir aksakliktan etkilenebilir. Isletmenin dis
ortamindaki etkenler ve egilimleri; piyasanin bozulmasi, ekonomik ve siyasi kosullarin
degismesi, mevzuatta yapilan degisiklikler, iklimle ilgili yoOnetmelikler, miisteri
ihtiyaglarina yonelik iriinlerin piyasaya ¢ikmasi, rekabet ortaminin olusmasi, fiyat

istikrarsizlig1 gibi unsurlardan olusabilir.
Cevresel ve Sosyal Konularda Raporlama asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 2. 19. igerik Alanlar1

Tlgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen

Hususlar Kilit Konu veya Ornek Durum

Cilt bakim iiriinleri iireten bir tedarik
zinciri firmasvun diiriistliigii konusunda

. kamuoyunda ciddi endigeler vardir. Bu
Isletmenin miisterileri,
endige tireticinin deger yaratma ve nakit
tedarikgileri, calisanlar1 veya diger
akust iiretme kabiliyetini 6nemli diizeyde
paydaslari tarafindan giindeme
etkileyebilecek kadar fazla sayida miisteri
Kilit konularin | getirilen konularin, isletmenin
. . kaybwma sebep olabilir.
belirlenmesi. | deger yaratma ve nakit akisi tiretme
Bu iireticinin yonetimi, tedarik
kabiliyeti agisindan bir 6neme o
. N zincirinin diriist bir izlenim vermesini kilit
sahipse kilit konular
konu olarak tanimlar ve yonetimin
olabilecegini agiklar. _
degerlendirmelerinde bu konuyu yonetmek

acisindan kaydedilen ilerlemeyi de

icerecek sekilde bilgi verir.
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Tablo 2. 20. Kaynaklar ve iliskiler

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Kilit kaynaklar ve
Miskiler.

Y 6netimin degerlendirmelerinin,
isletmenin deger yaratma ve nakit
akis1 liretme kabiliyetinin bagl
oldugu kilit iliskiler ve
kaynaklara

odaklanmasi gereklidir. Kilit
olarak tanmimlanabilecek kaynak

ve iligkilere dair 6rnekler vardir.

Batarya imalatgisi bir sirketin iiretim
stireci bagka bir alternatifi olmayan

ve nadir bulunan dogal bir kaynaga
baghdr.

Imalatg sirketin ydnetimi nadir bulunan
bu dogal kaynag kilit olarak tanimlar ve
imalat¢inin bu kaynagi yeterli miktarda
temin etme kabiliyetini degerlendirmek
icin gereken bilgileri de igerecek sekilde
yonetimin degerlendirmelerinde bu

kaynak hakkinda bilgi verir.

Tablo 2. 21. Dis Cevre

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Isletmenin dis
cevresindeki kilit
unsurlar ve

egilimler

Yonetimin degerlendirmeleri,
uzun vadeyi de icerecek sekilde
isletmenin deger yaratma ve
nakit akis1 iiretme kabiliyetini
etkilemis veya etkileyebilecek
dis ¢evresindeki kilit unsurlar ve

egilimlere odaklanir.

Otomobil imalatgisi iklimle ilgili
yonetmeliklerde yapilabilecek olasi
degisikliklerden olumsuz
etkilenecegini tahmin etmektedir.
Buna karsilik, yonetim maruz kalinan
bu degisikliklerin etkisini azaltmak
igin sifir karbon stratejisini
benimsemigstir. Bu kapsamda iiretim
hibrit veya tamamen elektrikli
modellere kaydirilabilir.

Imalatg sirketin y&netimi iklimle ilgili
yonetmeliklerde yapilacak
degisiklikleri kilit olarak tanimlar ve
yonetimin degerlendirmelerinde bu
degisiklikler hakkinda 6nemli bilgiler
verir (6rnegin degisikliklerin zamamn

ve niteligi hakkinda bilgi).
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Tablo 2. 22. is Modeli

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Is modelinin kilit

ozellikleri

Y 6netimin degerlendirmelerinin,
isletmenin deger yaratma ve nakit
akis1 tiretme kabiliyetini
destekleyen ozellikler anlamina
gelen is modelinin kilit
ozelliklerine odaklanmasi
gereklidir. Kilit 6zellikler
arasinda uzun vadeyi de icerecek
sekilde, isletmenin deger yaratma
ve nakit akig1 liretme kabiliyetini
etkilemis veya etkileyebilecek
isletme

faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel

etkileri bulunabilir

Bir icecek iireticisinin faaliyetleri yogun
su titketimini gerektirmektedir. Isletme su
stresi altinda bulunan bir bolgede
faaliyet gostermektedir ve burada
faaliyetlerine devam etmesi icin yasal
diizenlemelerin getirdigi bazi sartlart
yerine getirmesi gerekmektedir.

Uretici firmanin yonetimi, su stresi
altinda bir bolgede faaliyet gdstermesini
ve faaliyetlerine devam etmesi igin yasal
diizenlemelerin getirdigi bazi kosullar1
yerine getirmesi gerekliligini is
modelinin

kilit 6zelligi olarak tanimlar ve yonetimin

degerlendirmelerinde bilgiler verir.

Tablo 2. 23. Strateji

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar

Kilit Konu veya Ornek Durum

Y 6netimin
stratejisinin kilit
unsurlar1 ve bu
unsurlar
hakkindaki
bilgiler

Kilit olarak tanimlanabilecek ve
dolayisiyla da yonetimin
degerlendirmelerinde ele
alinmasi gereken stratejinin kilit
unsurlarina dair 6rnekler

bulunmaktadir.

Bir imalat sirketinin yonetimi degisen
miisteri tercihleri ve yasal
diizenlemeler sebebiyle ¢evreye daha
az zarar veren iiretim yontemlerine
yonelen bir strateji uygulamaktadir.
Isletmenin yonetimi bu stratejiyi kilit
olarak tanimlar. Y6netimin
degerlendirmeleri bu stratejiyi
uygularken kaydedilen ilerlemeyi
izlemek i¢in yonetimin kullandig1
Olciim bilgilerini de icerecek sekilde

bu strateji hakkinda 6nemli bilgi verir.
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Tablo 2. 24. Riskler

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar Kilit Konu veya Ornek Durum

Miihendislik ve miisavirlik sirketi ¢evre
yonetmeliklerinden etkilenebilecek bir
tirtin hakkinda miisavirlik yapma

konusunda uzmanlasmistir.

Kilit olarak tanimlanabilecek, Miisavirlik sirketinin yonetimi, ¢evre
Kilit riskler ve bu | dolayisiyla da yonetimin yonetmeliginin miisteri talepleri
riskler hakkinda degerlendirmelerinde ele iizerindeki etkisini kilit risk olarak
bilgiler alinmasi gereken risklere dair tanimlar ve miisavirlik firmasinin bu

ornekler verir. riskten dolay1 maruz kaldig1 durumlar

hakkindaki bilgiler de dahil
yonetimin degerlendirmelerinde bu
risk hakkinda bilgi verilir (6rnegin

etkilenebilecek hizmetlerin orant).

2.9.6. Finansal performans ve finansal durum

Isletmenin veya organizasyonun finansal durumunun ve performansiin
degerlendirilmesidir. Finansal durum degerlendirmesi, kapsamli gelir tablosu, finansal
durum tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve finansal oranlar gibi
finansal verilerin analizini igerir. Bu, isletmenin karliligini, likiditesini, sermaye yapisini ve

finansal saglamlhigini degerlendirmeyi amaglar. (IFRS, 2021)

Yonetimin degerlendirmeleri ile hedeflenen; firmanin raporlarini degerlendirecek,
analiz edecek ve karar alacak olan, bilgi kullanicilar1 olan, yatirimcilar ve kredi verenlerin,
isletme finansal tablolarim1 daha 1yi anlayabilmesini saglamaktadir. YOnetimin
degerlendirmelerinin iyi anlagilmasini, 6zet ve net ve anlasilabilir bilginin aktarilabilmesi
amaci ile belirlenmis olan alt1 kriterden birisi olan finansal durum ve finansal performansin
acik, anlasilir bir sekilde anlatilmast ve bu bilgiler ile sadece kisa vadenin
degerlendirilmesi degil, uzun vadeli Ongoriiler yapilabilmesi de hedeflenmektedir.
Yatirimer ve kredi verenlere isletme bilgilerinin anlasilir, seffaf ve bastan sona isletme
hikayesinin finansal durum ve kar zarar tablolar1 aracilig ile tutarh bir sekilde anlatilmasi
amaglanmaktadir. Burada isletmenin i¢inde bulunda donem de dahil olmak {izere uzun

vadede isletmenin nasil deger yaratacagi ve nakit akisini nasil drettigini anlatabilmek
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onemli noktayr olusturmaktadir. Ve raporlarin yatirimci ve kredi verenlere bu bilgileri
seffaf bir sekilde anlatabilir olmasi beklenmektedir. (KGK, 2021) Ydnetimin
degerlendirmeleri, detaylarin1 anlatmakta oldugu finansal tablolar ile ayn1 donemi kapsar.

(IFRS, 2021)

Tablo 2. 25. Finansal Performans ve Finansal Durum

Ilgili Hiikiimler ve Rehberlerde Belirtilen Hususlar Kilit Konu veya Ornek Durum

Finansal performans ve finansal | Bir sirket ¢evre mevzuatina uymadigt
durumun Kilit olarak icin para cezasina ¢arptirimistir. Bu
tanimlanabilecek, dolayisiyla da | para cezasi raporlama doneminde
yonetimin degerlendirmelerinde | sirketin finansal performansini

ele alinmasi gereken unsurlarina | etkilemistir. Finansal tablolar cezanin

Finansal N

dair ornekler vardir. Kilit tutarini ve sebeplerini acgiklar. Sirket
performans

. unsurlar arasinda, isletmenin ileride mevzuata uyum saglamak igin is
ve finansal )
| deger yaratma veya nakit akis1 modelini degistirmek zorunda kalacaktir.

durumla ilgili kilit .

tiretme kabiliyetinin Isletmenin yonetim degerlendirmeleri,
unsurlar

anlagilmasinda énemli rol hem para cezasin1 hem de yonetimin ig

oynayan ve finansal performans | modelinde yapilmasi gereken
ve finansal durumunun gevresel | degisikliklerin isletmenin ilerideki gelir
veya sosyal konularla ilgili olan | ve giderlerini nasil etkileyebilecegine

yonleri yer alabilir dair beklentilerini ele alir.

2.10. Yonetimin Degerlendirmeleri ve Onemlilik Kavrami

Yonetimin degerlendirmelerinin her asamasinda Onemlilik faktérii goz Oniinde

bulundurulmasi suretiyle hazirlanmalidir.

Kavramsal cercevede; raporlama yapilan isletmenin bilgilerinin, hatali verilmesi,
verilmemesi ya da gizlenmesi asli kullanicilarin ilgili raporlara dayanarak verecekleri
kararlarim1 makul diizeyde etkilemesi bekleniyorsa, bu bilginin 6nemli bilgi oldugu

belirtilmistir.

Onemlilik kavramina bakildiginda, muhasebenin temel kavramlarinda yer alan bu
kavram, isletme finansal tablolar1 agisindan bakildiginda, oransal olarak diger verilerle
karsilagtirildiginda 6nemli bir orana sahip olan rakamlar oldugu seklinde tanimlansa da

kavramsal ¢ergevede de belirtildigi iizere; isletmenin, ortaklarinin, yatirimeilarinin ve bilgi
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kullanicilarmin karar almalarinda kullanmis olduklar1 bilgilerin olup olmamasi eger ki
karar alicinin kararini etkiliyorsa bu noktada dnemlilikten ve dnemli bilgiden s6z edilmesi

mumkuin olacaktir.

Finansal tablolara bakildiginda ilk degerlendirilen rakamsal degerler olmakla
birlikte; oranin finansal tablolardaki yerinin kiigiik olmasi bazen az etkiliyor ya da hig
etkilemiyor gibi goriinse de 6nemli bilgi i¢eren bir noktay1 vurguluyor olabilir. Bu noktaya
vurgu yapilmasi bu raporlarda 6nem arz etmektedir. Kisa vadeli raporlamalar yapilmasi
yerine, uzun vadeyi géz ontinde bulundurarak ve 6niimiizdeki donemler i¢in makul, tutarli
ve karsilastirilabilir tahminlemeler ve dngoriilerde bulunabilmek i¢in hangi bilginin énemli
ve hangi bilginin 6nemsiz oldugu ve raporlamada yer verilip verilmeyecegi bu noktada

yonetimin degerlendirmesine birakilmistir durumdadir.

Muhasebe, en basit anlatimiyla hesap verilebilir olmak, diye bir tanimlama yaparsak,
firmanin ve yonetimin de gecmis donem ile ilgili hesap verilebiliyor olmasi, gelecek icin
seffaf bilgileri sundugu ve yaptiklarinin sorumlulugunu aldig1 ve yaptiklarinin ilerde ne
gibi olumlu ya da olumsuz sonuglara yol acabilecegini, getiri ve gotiiriilerini gorebildigi ve
seffaf bir sekilde raporlamaya aktarabildigi anlamina da gelmektedir. Yaptiklarinin

sorumlulugunu almak, beklenen verimlilige ulasilabilecegi beklentisinde olmak demektir.

Onemli bilgi, bir bagka deyisle bilginin 6nemliligi hususu, bilgi kullanicilarmin
kararmi etkiler. Bu nedenle 6nemli bilginin tespiti ve aktarilmasi rapor ig¢in Gnem arz
etmektedir. Onemli bilginin ne oldugu, firmanin faaliyet gosterdigi sektdrden baglamak
tizere, firmanin bulytkligl, yapisi, yapilan islerin cesitliligi ve hacmi, sektoriin
avantajlarindan ne derece faydalandigina kadar bircok konu goz Oniinde bulundurulmak
lizere, tespit edilir. Onemli bilgi bu noktada sadece finansal tablolarla ilgili konulari
anlatmamaktadir. Yonetimin degerlendirmeleri raporunun, finansal tablolar1 tamamlayici
bir raporlama oldugunu unutulmadan, bu konu iizerinde durulmas: daha dogru bilgiye
ulasilmasini saglayacaktir. Isletme ydnetimi, bir kriz esnasinda beklenen risklerin neler
olabilecegi ve buna karsi belirlenen stratejiler ile alinabilecek Onlemlerden ve bunlarin
nasil uygulanabileceginden bahsedebilmesi de dnemli bilgi sunuyor olmasi demektir. Bu
nedenle bilginin o6nemliligi hususuna, yonetimin degerlendirmelerinde genis bir
perspektiften bakarak konu ile ilgili muhakemede bulunmasi gerekmektedir. Onemli bilgi

tespitinde; yonetimin muhakemesini kullanmasinin etkin oldugu sdylenebilir.
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Borsa Istanbul da islem goren bircok firmanin, pandemi donemlerinden sonraki
raporlar1 incelendiginde goriilmektedir ki; 6nemli bilgi su sekilde paylasilmigtir. Pandemi,
tilkemiz ve tiim diinya i¢in risk ve tehditler olusturmustur. Bu noktada hem sadece
yurticinde faaliyet gosteren hem de uluslararast ¢alismalart bulunan firmalarin
raporlamalarina bakilarak, pandemi déneminde uyguladiklari stratejilere bakmak gerekir.
Pandeminin yaratmis oldugu bircok ¢evresel ve dis kaynaklarla ilgili risklerden s6z etmek
miimkiindiir. Bu risklere karsi isletmelerin nasil bir strateji olusturdugu rakamsal olarak
firma raporlarinda yer almasa da firma siirdiiriilebilirligi agisindan onem arz eden bir
konudur. ilgili stratejiler dnemlilik arz ettiginden raporlamalarda bulunmasi; firma finansal
tablolarinin okunmasi, anlasilmasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi agisindan ciddi
Ooneme sahiptir. Mesela, coca cola gibi gida, icecek sektoriinde olan ve dagitim aginin ¢cok
genis oldugu firmalar, hizli bir sekilde, pandeminin ne gibi riskler dogurabilecegini
degerlendirmis ve iiretim sisteminin yeniden diizenlenmesi, liretim planlamasinin yeniden
yapilmasi ve dagitim kanallarinin buna goére organize edilmesini saglayarak, tiretim igin
gerekli olan mal tedarikinde ve ayn1 zamanda iiretilen malin dagitiminda minimum risk ile
ilerleyerek, olusabilecek ya da Ongoriilen verimlilik diisiisiine minimize etmeyi
basarabilmistir. Bu nedenle olusturulan stratejinin ve buna uygun is modelinin anlatiliyor
olmast Onemlilik kapsamina girmektedir. Bu durum, O6nemli bilginin, ydnetimin
degerlendirmelerindeki yerini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda, isletmelere iliskin somut ve
onem arz eden bilgilerin aktarilmasi saglanabilmektedir. Onemli olan husus; ydnetim
kurulun hedef bazli bir kontrol listesi yerine bir yatirimecinin, bir kredi veren kurumun
bilmek istedigi bilgileri verebilmesidir. Bunun igin de genel bilgileri degil, 6zellik arz eden
konulara ve maddelere cevap veriyor olmasi gerekmektedir. bu tarz hedef bazli listeler s6z
konusu oldugunda, isletmeler ve yonetimden sorumlu olan kisiler bu sorulara genel
cevaplar vermektedir. Bu da bilgi kullanicisinin sorularma yanit olmamaktadir. Kisacasi
onemli ve kullanilabilir bilginin temin edilmesi saglanamamaktadir. Sirketlerin, bu
raporlamada genel bilgi yerine sirketi etkileyen, kendi acisindan onemli olan, 6zel ve kilit
bilgilere odaklaniyor olmas1 gerekmektedir. Sonug olarak bilgi kullanicilari, kilit noktalarla
ilgili 6nemli bilgileri temin edebileceklerdir. Onemli bilginin temini ile yatinm yapmaya
diisiinen sahis ya da firmalar ile kredi vermeyi diistinen kurum ve kuruluslar, bu kilit
bilgiler dogrultusunda daha dogru bir degerlendirme yapabilecek ve bu yonde olumlu ya da
olumsuz olarak degerlendirmelerini, kendi agilarindan dogru olan  yonde
neticelendirebileceklerdir. Yani karar alma siireclerini daha etkin bir sekilde

yonetebileceklerdir.
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2.11. Yonetimin Degerlendirmeleri ve Firma Degeri Kavrami

Deger yaratmak, genis bir kavramdir ve bir¢ok farkli konuda c¢esitli 6rneklerle ifade
edilebilir. Bir teknoloji firmasinin piyasada bulunmayan bir iiriinii yapiyor olmasi veya
mevcutta kullanilan bir cep telefonu uygulamasina farkli bir fonksiyon ekleyerek tercih
edilebilirligini arttirmas1 ya da yapmis oldugu bir iiriinde sektdr bazinda tek marka olmasi
bu firmanin deger yaratmasini saglayabilir. Okullarda online egitim verilmesi konusunda
ve okul bilgi ve belgelerinin bu online sistemde tam kapsamli bir veri bilgi sistemi
olusturulmasi konusunda hizmet veren bir firma buradaki hizmet verdigi okul tanimim
genisletip bunu ilkokuldan baslayip lise, liniversite ve digardan dil egitimi veren kurum ve
kuruluslara da uygulamaya baslayabilir. Isletme boylece, miisteri tabanini1 genisletilerek,
yapmis oldugu tek bir bilgi yatirnmini giincellemek ve genisletmek iizere birgok alana
hizmet verebilir hale gelebilir Bu durum miisteri tabanini olusturmak ve bilgi
giincellemelerinin yapilmasi agisindan ilave yatirim yapilmasi ve nakit akisinda bir ¢ikis
yaratmaktadir. Bu kisa vadeli nakit ¢ikisi, isletme acisindan uzun vadeli deger yaratma ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik stratejik adimlarin bir parcasi olabilir. Kisa vadeli
yatirimlar, dogru bir sekilde yonetildiginde ve iyi bir planlama ile gercgeklestirildiginde,
uzun vadeli nakit akig1 saglayan ve deger yaratan bir siire¢ olusturabilir. Bir isletme, iiriin
gelistirme, pazarlama ve miisteri tabaninin olusturulmasi gibi kisa vadeli ¢ikiglari, bu
sekilde uzun vadeli hedeflere yonlendirebilir. Yeni bir {iriin veya hizmetin gelistirilmesi ve
miisterilere sunulmasi kisa vadede maliyetli olabilir, ancak uzun vadede miisteri tabaninin
bliylimesine ve siirekli gelir akis1 saglamaya katkida bulunabilir. Bunun yani sira,
isletmenin uzun vadeli stirdiiriilebilirligi, cevre ve topluma olan etkisi, sosyal sorumluluk
projelerine yatirim yapilmasi gibi stratejik adimlarla da desteklenebilir. Siirdiiriilebilir is
uygulamalari, miisterilerin ve toplumun isletmeyle olan bagmi gii¢clendirebilir ve marka
itibarin1 olumlu yonde etkileyebilir. Bu da hem isletmenin siirdiiriilebilirligine hem de

deger yaratmasina katki saglamis olacaktur.

Gelisen diinya ekonomik sartlarina goére; olusturulan stratejiler ile elde edilen is
modellerinin gergekten etkin ve verimli oldugunun sdylenebilmesi i¢in karliligin yaninda
firmanin siirdiiriilebilir olarak yani uzun vadeli yonetisimsel, sosyal ve ¢evresel sonuclar
elde ediyor olmasi beklentisini karsilamaktadir. Yapilan ¢aligmalar ve dolayisiyla
olusturulan raporlamalarda uzun vadeli sonuglar1 gormek, bunlarla Ongoriilerde

tahminlemelerde bulunmak istenilen sonucu elde edildiginin bir gostergesidir. Bir isletme,
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kendi iiriinii, kalitesi ve tiriinden elde edilen miisteri memnuniyeti ile bir marka degeri elde
etmis olabilir. Burada hedeflenen, uzun vadeli olarak etkin ve verimli sonuglar elde etmek
ve bunun siirdiriilebilir olmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, kisa vadeli getiri elde
etmek icin, burada herhangi bir girdiyi degistirmek ya da siiregte farkliliklar yaratmak elde
edilecek ciktinin, bagka bir deyisle; elde edilecek deger kavraminin uzun vadede farkli
sonuglar yaratmasina, deger yaratmaktan ziyade deger kaybetmesine neden olabilecektir.
Ilgili isletme satislarin1 artirmak igin maliyet azaltici ydntemler kullanarak pazardaki
marka degerini kullanarak fiyat avantaji ile rekabet Ustiinliigli saglamak isteyebilir. Bu
durum kisa vadeli olarak bakildiginda firmanin satis rakamlarinda artigina neden olabilecek
gibi gorlinse de uzun vadeli olarak degerlendirildiginde marka degerinin zedelendigi ve
yasanilan itibar kaybindan dolay1 uzun vadede satig rakamlarin diistiiglinii gézlemlemek
miimkiin olabilecektir. Bunlarin tamaminin nakit akis ve firma degeri icin 6nemli faktorler
oldugu gbz oniinde bulundurularak, yonetimin degerlendirmeleri raporlamalarinda yer
verilmesi firmanin bilgi kullanicilar1 acgisinda daha iyi degerlendirilmesi konusuna 1sik

tutabilecektir.

Glniimiizde isletmelerin basarisi ve performansi, sadece karlilikla simirh
kalmamalidir; asil 6nemli olan, firma degeri yaratmaktir. Degisen g¢evresel, sosyal ve
yonetigsimsel kosullar g6z Oniine alindiginda, yatirimcilar ve kredi verenler uzun vadede
isletmelerin deger yaratma ve nakit akis1 yaratabilme yetenegini dikkate almalidir.
Isletmelerin sahipleri ve yoneticileri, sadece isletmeyi satma veya yeni ortaklik kurma gibi
kisa vadeli hedeflerle degil, ayn1 zamanda gelisen ve degisen sartlara uyum saglayabilen,
kendisine siirekli deger katacak bir yapi olusturma konusunda da odaklanmalidir. Bu,
isletmenin sadece bugiin degil, gelecekte de siirdiiriilebilir ve bagsarili olmasini
saglamaktadir. Deger yaratma, sadece finansal karliliktan ¢ok daha genis bir perspektifte
ele alinmalidir. Sirketin etik degerleri, topluma ve ¢evreye olan katkisi, yonetim kalitesi ve
inovasyon yetenegi gibi unsurlar da degeri etkileyen 6nemli faktorlerdir. Yatirimcilar ve
kredi verenler, bu noktalara odaklanan ve sadece kisa vadeli karliliktan ziyade uzun vadeli
stirdiiriilebilir deger yaratma vizyonuna sahip isletmelere yatirim yapmak ve kredi vermek

icin ¢aba gostermelidir.

Firmalarin finansal tablolarina bakildiginda, bir firma degeri ortaya ¢ikar. Finansal
tablolarda yer almayan ve bazi durumlarda finansal verilerden daha fazla 6neme sahip olan
unsurlar da mevcuttur. Bu unsurlar, firmalarin ger¢ek degerini yaratmada ve katma deger

saglamada 6nemli rol oynar. Bu kritik unsurlar1 anlamak, raporlarda daha anlamli analizler
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yapmak ve yatirimcilar ile kredi verenlere etkili bir sekilde aktarmak gereklidir. Finansal
tablolarda tiim bu unsurlar1 ayrintili olarak agiklamak miimkiin olmasa da daha anlamli,
eksiksiz ve tutarh bilgiyi, rapor kullanicilarina aktarabilmek i¢in maddi olmayan varliklara
onem verilmelidir. Maddi olmayan varliklar, finansal tablolarda yer almayan ancak degeri
onemli Olg¢lide etkileyen varlik tiirleridir. Bu baglamda, maddi olmayan varliklarin
iceriginin agiklanmasi ve entelektliel sermayenin vurgulanmasi gereklidir. Bu sekilde,
isletmelerin degerini daha iyi anlayabilmek ve yatirimcilarla olan iletisimde daha etkili

olabilmek mumkiin olacaktir.

Bununla birlikte firmanin deger kavrami ve deger yaratma kabiliyeti 6nem arz
etmektedir. Giliniimiizde isletmeler agisindan 6nemli konularin siirdiiriilebilirlik ve deger
yaratmak oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun i¢in firma elindeki kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanarak uzun vadeli art1 deger yaratmay1 hedefler. Firmanin elindeki kaynak, tek
yonlii olarak algilanmamalidir. Sermaye, isletmenin nakit kaynaklarindan olusabilecegi
gibi artik bircok sermayeden bahsetmemiz miimkiindiir. Bir firmanin sermayesini en basit
anlamu ile bilangonun kaynaklar kisminda gérmemiz miimkiin olmakla birlikte firmanin
gercek degerini tespit etmekte bu yeterli bir bilgi olusturmamaktadir. Finansal durum
tablosunda yer alan, maddi duran varliklar ve belirtilen sermaye firmanin ger¢ek degerini
ifade etmiyor olabilir. Bunlara ilave olarak isletmelerin maddi olmayan varliklarinin da
raporlanmast ve buradaki varliklarin da belirtiliyor olmasi bir firmanin degerinin
belirlemede katki saglayacaktir diye diistiniilmektedir. Fakat bu durum finansal tablolarda
tam olarak yansitilamamaktadir. Bu da firma degerinin yatirimcilar ve kredi verenler
acisindan anlasilmasinda zorluklar yaratmaktadir. Gilinlimiiz sosyal, ¢evresel ve
yonetisimsel gelismelerine bakildiginda isletme gergek degerinin yaratilmas: ve
belirtilmesinde finansal sermayenin yaninda entelektiiel sermaye, insan sermayesi, iliski ve
sosyal sermaye onem arz etmektedir. Bu noktada isletmenin deger yaratabilmesi i¢in nasil

bir strateji uyguladig1 da dnem kazanmaktadir.
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3. YONETiMiIN DEGERLENDIRMELERI RAPORU iCiN ORNEK
BiR UYGULAMA

3.1. Cahismanin Amaci

Yonetimin degerlendirmeleri raporlamasina 6rnek olabilmesi agisindan TechWave
Bilgi Iletisim Teknolojileri A.S i¢in ilgili ¢alisma hazirlanmistir. Bilgilerin tamami ¢alisma
konumuza 6rnek olusturmasi agisindan varsayimsal olarak hazirlanmigtir. Olusturulan bu
varsayimsal firma {izerinden spesifik 6rnekler verilmeye caligilmistir. Uygulama 6rnegi,
yonetimin degerlendirmelerinin alt1 ana unsuruna ornekler teskil etmesi amaci ile
hazirlanmistir.  Isletme &zelinde verilen bilgiler dogrultusunda uygulama &rnegi
raporlamast yapilmistir. Sektorel farkliliklar ve isletmenin 6zel gereksinimleri dikkate
aliarak daha farkli 6rnekler gelistirilebilir. Calisma hazirlanmig oldugu tarihteki sartlar ve
mevzuatlar dikkate alinmistir. Bu kapsamda; varsayimsal bu ornegin incelendigi tarih
itibari ile yasal, mevzuatsal alanlarda farkliliklar, degisiklikler ger¢eklesmis olabilecegi

mutlaka g6z oniinde bulundurulmalidir.

Bu 6rnek, bir teknoloji sirketi olan TechWave Bilgi Iletisim Teknolojileri A.S’ nin 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yil i¢in bir yonetim yorumunda tipik olarak bulunan yapi

ve igerik hakkinda genel bir fikir vermelidir.

Ornek uygulamanin hazirlanmasinda, yonetimin degerlendirmeleri taslak raporu
1s181nda esneklik ve disiplin ilkelerini temel alarak isletmelerin kendilerine 6zgii bilgilerini
sunmasina imkan veren, bunu tek bir raporlamada ve asagida belirtilen alt1 ana unsurda ele

alan bir model kullanilmistir.
Kullanilan modeldeki alt1 ana unsur;
« Is modeli
« Is modelini siirdiirme ve gelistirme stratejisi,
« Isletmenin kaynaklar ve iliskileri,
+ Isletmenin maruz kaldig: riskler,
« Isletmenin dis ortamu,

+ Isletmenin finansal performansi ve finansal durumudur.
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Bu bagliklar altinda yer alan konular ve 6rnekler, ¢esitli sektorlerdeki isletmeler i¢in

uygulanabilir stratejik diislinceleri yansitmaktadir. Her bir baslik altinda, sektorel

farkliliklar ve isletmenin 6zel gereksinimleri dikkate alinarak daha spesifik ornekler

gelistirilebilir.

Tablo 3. 1. Kullanilan Alt1 Ana Unsur Modeli

Konu Belirtilmesi Gereken Hususlar Ornek Durum
¢ Yeni pazar segmentlerine e Bir e-ticaret platformunun {iriinlerin
odaklanma stratejisi, depolanmasi, paketlenmesi ve dagitimini
iistlenen bir lojistik agina sahip olmasi,
¢ Dijital doniisiim ve dijital is
modellerti, e Bir otel zincirinin rezervasyon
islemlerini tamamen ¢evrimic¢i  bir
e Yaratici ve yenilikei iiriin platform iizerinden yonetmesi,
veya hizmet sunma,
e Bir otel zincirinin miisteri sadakat
o Siirdiirtlebilirlik ve ¢evresel programlariyla tekrar eden miisteri
Is Modeli | ¢ odakh is modelleri, trafigini artirmast,

e Marka lisanslama veya

franchising is modeli,

e (Cok kanall1 satis stratejisi,

e Miisteri memnuniyeti ve

sadakatini artirici satis sonrasi

hizmetler sunulmasi.

e Bir online egitim platformunun ticretli
tiyelik modeliyle premium igeriklere

erisim saglamasi.

e Bir saghk hizmetleri sirketinin
telemedicine (uzaktan tibbi hizmet)
platformuyla uzaktan saglik hizmeti

sunmasi.
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Konu Belirtilmesi Gereken Hususlar Ornek Durum
e Ar-Ge ve inovasyon e Bir perakende sirketinin e-ticaret
faaliyetleri, kanallarin1 genisleterek ¢evrimici satislart
e Yeni iiriin veya hizmet artirmast.
gelistirme siiregleri, e Bir restoran zincirinin meniide sagliklt
e Stratejik is birlikleri ve ve vegan secenekler sunarak yeni miisteri
ortakliklar, segmentlerine ulagsmasi.
e Yeni pazarlara giris ve e Bir otomotiv sirketinin elektrikli
uluslararasi genisleme, araglar tizerine odaklanarak
° inovasyon ve urun siirdiiriilebilirlik ve gelecege yénelik
gelistirme siiregleri, biiylimeyi desteklemesi.
e Dijital déniisiim ve dijital e Bir gida iireticisinin organik ve dogal
. pazarlama stratejileri, tiriinleri iretmeye yonelik bir
Is Modelini el 4 . .
e Tedarik zinciri yonetimi stirdiiriilebilirlik stratejisi benimsemesi.
Siirdiirme ‘ o X
ve siireclerini optimize etmek icinis | ® Bir teknoloji sirketinin yapay zeka ve
ortaklar1 ve tedarikgilerle is| makine 6grenimi alanindaki uzmanligini
Gelistirme _ .
.. | birligi yapilmasi, kullanarak yeni iiriin ve hizmetler
Stratejisi

e Misterilere  online  bir
platform {izerinden {iriinlerini
sunulmasi,

e Hizli ve giivenilir lojistik
hizmetleriyle miisterilere
zamaninda teslimat saglanmasi,

e Miisteri memnuniyeti, Uriin
kalitesi ve miisteri deneyimi gibi
faktorler iizerinde odaklanarak
marka

olumlu  bir imajt

olusturmasi ve siirdiiriilmesi

gelistirmesi.

¢ Bir finansal hizmetler sirketinin dijital
bankacilik platformunu siirekli olarak
giincelleyerek kullanici deneyimini

lyilestirmesi.
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Konu Belirtilmesi Gereken Hususlar Ornek Durum
e Tedarik zinciri yonetimi ve e Bir finansal  kurumun dijital
lojistik optimizasyonu bankacilik altyapisini giiclendirmek igin
e s giicii yonetimi ve yetenek | teknoloji ortakliklari yapmast.
gelistirme stratejileri e Bir iiretim sirketinin tedarik zinciri
e Is ortakliklar1 ve tedarikgi yonetimi ic¢in siirdiiriilebilirlikle ilgili
iligkileri sertifikalara sahip tedarikg¢ilerle isbirligi
e Miisteri iligkileri ve miigteri | Yyapmasl.
hizmetleri stratejileri e Bir teknoloji sirketinin yetenekli
e Sosyal sorumluluk ve calisanlart ¢ekmek ve elde tutmak igin
stirdiirtilebilirlik yonetimi esnek c¢alisma modelleri ve kariyer
¢ Finansal kaynaklarin etkin gelistirme programlari sunmast.
yonetimi e Bir finansal kurumun miisteri
isletmenin e s siireclerinin otomasyonu %liskileri yonetimi i¢cin CRM  (Misteri
ve verimlilik artirma Iliskileri Y Onetimi) yazilimlarini
Kaynaklan
ve iliskileri e Insan kaynaklar1 yonetimi kullanmast.
ve yetenek gelistirme e Bir otomotiv Tireticisinin tedarik
e Tedarik zinciri ydnetimi ve zincirini optimize etmek icin
stok optimizasyonu stirdiiriilebilirlik  ilkelerini tedarikgilere
e Stratejik is ortakliklari ve yaymast.
tedarikei iliskileri e Bir telekomiinikasyon  sirketinin

e Miisteri iligkileri yonetimi
ve CRM stratejileri
e Sosyal sorumluluk ve

strdiiriilebilirlik yonetimi

stratejik ortakliklar kurarak genisbant
altyapisini giiglendirmesi.

e Bir imalat sirketinin tedarik zinciri
yonetimini optimize ederek malzeme
temin siireclerini iyilestirmesi.

e Bir turizm sirketinin destinasyon
yOnetimi i¢in yerel isletmelerle is birligi

yapmasi
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Konu Belirtilmesi Gereken Hususlar Ornek Durum
¢ Finansal risk yonetimi e Bir enerji sirketinin enerji
(kredi riski, piyasa riski, likidite | fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi hedge
riski) islemleri yapmasi.
e Operasyonel risklerin tespiti | e Bir lojistik  sirketinin  giivenlik
ve yonetimi aciklarim1 azaltmak i¢in siber gilivenlik
e Rekabet ve pazar risklerinin | 6nlemleri almasi.
analizi e Bir saglhik hizmeti saglayicisinin
e Teknolojik riskler ve siber saglik sektoriindeki diizenleyici
giivenlik 6nlemleri degisikliklere uyum saglamak i¢in risk
e Hukuki ve diizenleyici yOnetimi stratejileri uygulamasi.
risklerin degerlendirilmesi e Bir havayolu sirketinin  ucgus
. e Kriz yénetimi ve acil durum | glvenligini artirmak igin diizenli bakim
Isletmenin o
planlamasi ve egitim programlar1 uygulamasi.
Maruz
e Kriz yonetimi ve risk e Bir otomotiv lreticisinin tedarik
Kaldigx o o
. yonetimi stratejileri zinciri  kesintilerine  karsi  alternatif
Riskler
e Veri giivenligi ve siber tedarikcilerle anlagmalar yapmasi.
glivenlik 6nlemleri e Bir enerji sirketinin enerji

e Rekabet riskleri ve pazar
analizi

e Hukuki ve diizenleyici
uyumluluk yonetimi

¢ Finansal risk yonetimi ve
sigorta stratejileri

e Operasyonel riskler ve

stireklilik planlamasi

fiyatlarindaki dalgalanmalara karst risk
yonetimi araglar1 kullanmasi.
klinik

e Bir ilag sirketinin

denemelerdeki basar1 oranim1 artirmak
icin risk analizi ve yOnetimi stratejileri
benimsemesi.

e Bir sigorta sirketinin dogal afetlere
kars1 risk degerlendirmesi yaparak polige

fiyatlarini belirlemesi.
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Konu Belirtilmesi Gereken Hususlar Ornek Durum
e Ekonomik ve  sektorel | e Bir turizm sirketinin pandemi sonrasi
trendlerin analizi seyahat taleplerini degerlendirerek yeni
e Pazar blyiikligii ve pazar | destinasyonlara odaklanmas:.
pay1 analizi e Bir teknoloji sirketinin yapay zeka ve
e Miisteri talepleri ve | bliylik veri analitigi gibi yeni trendlere
beklentileri uyum saglamak i¢in inovasyon ve Ar-Ge
e Demografik ve sosyal | c¢alismalarina yatirim yapmasi.
degisimlerin etkileri e Bir gida iireticisinin artan tiiketicinin
e Politik ve hukuki | saglikli ve organik iiriin taleplerine yanit
diizenlemelerin analizi vermek icin iliretim siireclerini ve tedarik
e Reckabet ortami ve yeni| zincirini degistirmesi.
girisimcilerin etkisi e Bir moda perakendecisinin sosyal
e Demografik ve  sosyal medya ve dijital pazarlama stratejilerini
isletmenin | degisimlere uyum saglama kullanarak hedef kitleye ulagmasi.
Dis Ortami | e Teknolojik trendleri takip | ® Bir sigorta sirketinin demografik

etme ve dijital transformasyon

e Rekabet ortamini analiz
etme ve rekabetgi avantaj
stratejileri

e Ekonomik ve finansal
piyasa analizi

e Politik ve hukuki

diizenlemelerin takibi ve uyum
saglama
e Inovasyon ve trendleri takip

etme

degisimleri analiz ederek yeni miisteri
segmentlerine odaklanmas.
e Bir

otomotiv sirketinin

strdirilebilirlik  konusundaki  kiiresel
diizenlemeleri takip ederek {irlinlerini ve
is slireclerini buna gore uyarlamasi.

o Bir enerji sirketinin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirnrm yaparak ¢evresel

etkisini azaltmasi.
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Konu Belirtilmesi Gereken Hususlar Ornek Durum
o Gelir ve karlilik analizi e  Bir otomobil iireticisinin maliyetleri
e Nakit akist1 yoOnetimi ve | dislirmek i¢in verimlilik iyilestirmeleri
sermaye yapisl ve iretim siireclerinde  yenilikler
e Finansal oranlar ve trend | Yyapmasi.
analizleri e  Bir perakende sirketinin bor¢lanma
e Yatinm getirisi ve risk | maliyetini azaltmak i¢in finansman
degerlendirmesi kaynaklarini ¢esitlendirmesi.
e Bor¢ yonetimi ve finansman | ®  Bir finansal kurumun risk yonetimi
stratejileri stratejileri  ve  sermaye  yeterliligi
e Biitce planlamasi ve mali acisindan siirekli degerlendirme yaparak
hedeflerin belirlenmesi saglam finansal durumunu siirdiirmesi.
e Varlik yonetimi ve portfoy | ®  Bir bankanin kredi riskini azaltmak
optimizasyonu icin kredi portfoyiinii ¢esitlendirmesi ve
fsletmenin | e Finansal raporlama ve | Tisk degerlendirme siireglerini
Finansal seffaflik giiglendirmesi.
Performansi | e Yatirim stratejileri ve portfoy | ®  Bir  ingaat  sirketinin  proje
ve Finansal | yonetimi finansman1 i¢in etkin nakit yOnetimi
Durumu e Karlilik analizi ve maliyet stratejileri uygulamast.

optimizasyon

e Nakit akis yOnetimi ve
likidite planlamasi

e Finansal analiz ve biitge
kontrolii

e Varlik ydnetimi ve sermaye
yapilandirmasi

e \ergi stratejileri ve vergi
optimizasyonu

e Bor¢ yonetimi ve finansman
kaynaklariin ¢esitlendirilmesi

e Yatirim getirisi analizi ve

degerleme yontemleri

e Bir teknoloji sirketinin yatirim
getirisini artirmak i¢in Ar-Ge biitgesini
stratejik projelere yonlendirmesi.

e  Bir bankanin karliligin1 artirmak
icin faaliyet maliyetlerini optimize
etmesi ve verimlilik dnlemleri almasi.

e Bir telekomiinikasyon sirketinin
gelir biiylimesini saglamak i¢in yeni

pazarlara giris yapmasi.
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3.2. Yonetimin Degerlendirmelerinin Alti Ana Unsuru Dogrultusunda Ornek Bir

Uygulama

TechWave Bilgi Iletisim Teknolojileri A.S; ilgili Rapor 31 Aralik 2022 tarihinde sona

eren yil i¢in hazirlanmistir.

2022 yili, TechWave Bilgi iletisim Teknolojileri A.S. igin énemli bir y1l olmustur.
Sirket, kararli bir biiylime ve doniisiim siireci i¢inde yer alarak, teknoloji ve iletisim

sektoriindeki liderligini stirdiirmiistiir.

Isletmenin nakit akis yonetimi kabiliyeti ve deger yaratma yeteneginin seffaflik ve
stirdiiriilebilir ilkeleri altinda goriilebilmesi agisindan yonetimin degerlendirmeleri
raporunun alti ana unsuru dogrultusunda hazirlanmis olan uygulama Grnegi asagidaki
gibidir:
1.Is Modeli:

Is modeli, isletmenin nasil deger yarattig1 ve nakit akisi yaratabilme kabiliyeti

hakkinda bilgiler vermektedir.

Isletme, bilisim teknolojileri ¢dziimleri konusunda faaliyet gdstermektedir. Yazilim
ve uygulama gelistirme alaninda uzmanlasmis bir isletmedir. iletisim teknolojilerinde dncii
bir kurulus olarak, hedefi iirin ve hizmetlerinin kapsamini genisleterek ve mevcut

hizmetlerini gelistirerek miisteri tabanini genigletmektedir.

2022 yilinda, yiiksek kaliteli hizmetleri ve miisteri odakli yaklasimlar: sayesinde,
sektordeki rekabet¢i pozisyonunu giiglendirmistir. Hedefleri, tim miisterilerine kesintisiz,
giivenli ve yenilikg¢i teknoloji ¢oziimleri sunmak ve bu siirecte de sektorde lider konumunu

sturdurmektir.

Gelecek yil, biiylime ve doniisiim konusunda isletmenin 6niine ¢ikabilecek bir dizi
yeni firsat bulunmaktadir. Teknoloji ve iletisim sektoriinde hizla ilerleyen yenilikler ve
hizmetlerde isletmenin gelistirmesine ve isletmeyi genisletmesine olanak saglayacaktir.
Uzun vadeli olarak bakildiginda yeniliklere ayak uydurarak, isletme mevcut rekabet
avantajin1 koruyarak, miisteri memnuniyeti ve giivenilir marka imaji avantajlarindan
faydalanarak sonraki donemde yeni iiriin yelpazesi ve kisisellesmis hizmet deneyimi

sunarak sektordeki yerini korumay1 hedeflemektedir.
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Isletme, kiiresel bir pazarda genis iiriin yelpazesi sunan bir is modeline sahiptir. Uriin
ve hizmet vyelpazesi, isletmenin operasyonlarini optimize etmesine, verimliligini
artirmasma ve dijitallesme siireclerini  hizlandirmasina yardimc1  olacak sekilde

tasarlanmustur.

Is modeli, miisterilere &zellestirilmis yazilim ve uygulama gelistirme hizmetleri
sunmay1 amaglamaktadir. Miisterilere 6zellestirilmis ve kullanict dostu ¢éziimler sunmay1
hedeflemektedir. Miisteriler, ¢cevrimigi platform tizerinden ihtiyaglarina yonelik ¢oziimleri
inceleyip, satin alabilmektedir. Isletme, saticilarla is birligi yaparak platformunda
iiriinlerini sergiler ve satislarim gerceklestirir. Isletme, miisteri sadakatini artirmak icin
iiyelik programlar1 ve Kkisisellestirilmis Oneriler sunmaktadir. Isletme, hem iicretli
lisanslama modeliyle yazilim satisi yapmakta hem de abonelik tabanli hizmetler

sunmaktadir.

Is modeli, teknolojik yeniliklere hizla uyum saglayabilme yetenegiyle rekabet
avantaji saglamaktadir. Ceviklik ve hizli teslimat siirecleriyle miisteri memnuniyetini

arttirmay1 hedeflemektedir.

Is modeli, diisiik isletme maliyetleri ve genis miisteri tabaniyla kiiresel bir pazarda

rekabet avantaji saglamaktadir.

Is modeli, yazilm gelistirme, danismanlik hizmetleri, yazilim lisanslama ve

bakim/destek gibi unsurlari igerir.

Yazilim Gelistirme: Misteri gereksinimlerine yonelik 6zellestirilmis yazilim
cozlimleri gelistirmektedir. Miisterilerle yapilan anlagmalara goére yazilim projeleri
yiiriitiiliir. Isletme, yazilim gelistirme siirecinde miisteri taleplerini analiz eder, yazilim
tasarlar, kodlar ve test eder. Yazilim projeleri tamamlandiginda miisterilere teslim edilir.

Yazilim gelistirme faaliyetleri, isletmenin temel gelir kaynaklarindan biridir.

Damgmanlik Hizmetleri: Isletme, yazilim projeleriyle ilgili danismanlik hizmetleri
sunar. Miisterilere, projelerin planlamasi, uygulanmasi, yoOnetimi ve iyilestirilmesi
konularinda danigsmanlik hizmeti saglamaktadir. Danigmanlik hizmetleri, miisterilere
degerli bilgi ve deneyim sunarak gelir elde etmeyi saglamaktadir. Miisterilerin

gereksinimlerine gore 6zellestirilmis danismanlik hizmetleri sunar.

Yazilim Lisanslama: Isletme, kendi gelistirdigi yazilimlari lisanslama yoluyla gelir

elde eder. Yazilimlarin belirli bir iicret karsiliginda miisterilere lisanslanmasi, isletmenin
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siirekli gelir akis1 yaratmasmi saglamaktadir. Isletme, yazilimlarinin farkli lisanslama

modelleri sunarak miisterilerin gereksinimlerine ve biit¢elerine uygun segenekler sunar.

Bakim ve Destek: Isletme, miisterilerine yazilim bakim ve destek hizmetleri sunar.
Miisterilerin yazilimlariyla ilgili sorunlar1 ¢ozmek, giincellemeleri saglamak ve teknik
destek saglamak gibi faaliyetler ylriitilir. Bakim ve destek hizmetleri, miisteri

memnuniyetini artirir ve miisteri sadakatini gii¢lendirir.

Isletme, bu is modeli iizerinden deger yaratir ve gelir elde eder. Stratejik olarak
miisteri odakli yaklasimi ve yenilik¢i ¢oziimleriyle sektorde rekabet avantaji saglamaktadir.
Bu is modeli ile isletmeye deger ve nakit akisi yaratan unsurlar belirtilerek, isletmenin

uzun vadede siirdiiriilebilir olmasini saglayan is modeli anlatilmaktadir.
2.Is Modelini Siirdiirme ve Gelistirme Stratejisi:

Yonetimin faydalanmak istedigi firsatlar1 da icerecek sekilde isletmenin uyguladig is

modelini slirdiirme ve gelistirme konusunda benimsedigi stratejiyi anlatilmaktadir.

Isletme, Ar-Ge calismalar1 yaparak yeni teknolojiler ve iiriinler gelistirmektedir. Ar-
Ge ckibi, yenilik¢i c¢oziimler gelistirmek icin yeni teknolojilere odaklanmaktadir.
Teknolojideki hizli degisimlere ayak uydurarak is modelini siirdiirmeyi ve gelistirmeyi

hedeflenmektedir.

Isletme, egitim ve sertifikasyon programlariyla calisanlarinin yetkinliklerini

gelistirmelerine olanak saglamaktadir.

Isletme, stratejik is ortakliklar1 kurarak teknolojik yeteneklerini genisletmekte ve
yeni pazarlara agilmaktadir. Dijital pazarlama stratejileri ve dijital varliklarinin etkin
kullanimi ile marka bilinirligini artirmaktadir. Dijital pazarlama stratejileri ve online
reklam kampanyalari ile hedef kitleye ulasmayi amagclar. Dijital pazarlama stratejileri ve

yeni pazarlara giris yaparak biiylimeyi desteklemektedir.

Miisteri iligkilerini gliglendirmek ve hizmet kalitesini artirmak icin miisteri geri
bildirimlerini dikkate alir. Miisteri geri bildirimlerini dikkate alarak, teknolojik trendleri

takip etmekte ve mevcut ¢oziimleri siirekli olarak iyilestirmektedir.

Isletmenin stratejisi, miisteri odakli genis iiriin yelpazesi olusturmaktir. Stratejik
hedef olarak pazar payini artirmayr ve miisteri memnuniyetini en {ist diizeye ¢ikarmay1

belirlemektedir. Isletme, miisterilerine genis bir iiriin yelpazesi sunarak onlarin gesitli
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elektronik gereksinimlerini karsilamayr hedeflemektedir. Isletme, en son teknoloji
tirtinlerini, farkli markalar1 ve c¢esitli fiyat araliklarmi iceren genis bir {irlin portfoyl

sunarak miisterilere secenekler sunmaktadir.

Isletme, farkli demografik profillere ve ilgi alanlarma sahip miisteri segmentlerine
odaklanmaktadir. Hem geng¢ teknoloji meraklilarina yonelik trend iiriinleri sunmakta hem
de orta yas ve lstii miisterilere dayanikli ve islevsel iirlinleri sunarak genis bir miisteri

tabanini hedeflemektedir.

Isletme, miisterilere online bir platform iizerinden iiriinlerini sunmaktadir. Kullanic
dostu bir web sitesi ve mobil uygulama ile miisterilerin kolayca iirlinleri bulmasini ve satin
almasin1 saglamaktadir. Ayrica hizli ve giivenilir lojistik hizmetleriyle miisterilere

zamaninda teslimat saglanmaktadir.

Isletme, rakiplerinden farklilasmak icin miisteri deneyimini onceliklendirmektedir.
Miisteri hizmetleri, kolay iade politikalar1 ve gilivenli online aligveris onlemleri gibi

alanlarda iistiinliik saglamaya calismaktadhir.

Pazar paymi artirmak ve yeni miisterilere ulagsmak icin stratejik ortakliklar kurmay1
ve pazar genislemesi yapmayi hedeflemektedir. Yeni pazarlara girme ve miisteri tabanini
genisletme stratejileri izlemektedir. Bu strateji, isletmenin misteri gereksinimlerini
karsilamak icin genis bir iirlin yelpazesi sunarak rekabet avantaji elde etmesi anlamina
gelmektedir. Isletme, bu stratejiyi uygulamak igin tedarik zinciri ydnetimi siireglerini
optimize etmek i¢in is ortaklar1 ve tedarikgilerle is birligi yapmaktadir. Uriin teminindeki

hizl1 ve giivenilirlik, rekabetci fiyatlar ve kalite kontrolii bu siiregte 6nemli unsurlardir.

Isletme, hizla degisen teknoloji ve miisteri tercihleriyle ilgili olarak pazar
aragtirmalarimi ve trendleri yakindan takip etmektedir. Bu, yeni iriinlerin kesfedilmesi,
miisteri taleplerine uygun iirlin portfdyiiniin olusturulmasi ve pazarlama stratejilerinin

gelistirilmesi i¢cin onemlidir.

llgili isletme, siirekli olarak yeni {iriinler ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye
odaklanir. Miisterilerin taleplerini karsilamak ve rekabet avantajini siirdiirmek icin iiriin
gelistirme siirecine yatirrm yapmaktadir. Misteri davranis1 ve tercihleriyle ilgili verileri
analiz ederek daha kisisellestirilmis bir deneyim sunmayi hedefler. Miisteri verilerini
kullanarak, oneri sistemleri, kisisellestirilmis kampanyalar ve hedefli pazarlama stratejileri

gibi yontemlerle miisteri bagliligin1 artirmay1 amaglar.
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Isletme, rekabetgi fiyatlandirma stratejileri izleyerek miisteriler icin cazip fiyatlar
sunar. Fiyatlar, kalite, miisteri hizmetleri ve deger teklifi ile dengelenmektedir. isletme,
giiclii bir marka ve itibar olusturmay1 hedeflemektedir. Miisteri memnuniyeti, {iriin kalitesi
ve miisteri deneyimi gibi faktorler iizerinde odaklanarak olumlu bir marka imaji

olusturmay1 ve siirdiirmeyi amaglamaktadir.
3. Isletmenin Kaynaklan ve iliskileri:

Isletmenin is modelinin hayata ge¢mesi ve bu modelin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesine dair yonetimin benimsedigi stratejinin uygulanmasi isletmenin kaynak ve
iliskilerine  baglidir. Buna isletmenin  finansal tablolarinda  varlik  olarak

muhasebelestirilmemis kaynaklari da dahildir.

Yazilim gelistirme sektoriinde faaliyet gosteren isletme, miisterilerine 6zellestirilmis
yazilim ¢Ozlimleri sunmak i¢in genis bir kaynak agina ve stratejik is birliklerine sahip

olmay1 hedeflemektedir.

Isletme, teknolojik altyapisini giincel tutmak igin gerekli ekipman ve yazilimlara

yatirim yapmaktadir.

Stratejik tedarik¢i iligkileri kurarak gerekli malzemeleri ve hizmetleri temin

etmektedir.

Isletme, miisteri odakli olarak miisteri iliskilerini yonetmekte ve miisteri

memnuniyetini saglamak icin 6zel destekler ve satis sonrasi hizmetler sunmaktadir.

Isletme, siirdiiriilebilirlik ve gevresel etki konusunda kaynaklari verimli kullanmay1
benimsemektedir. Verimli {iretim siiregleri i¢in modern iiretim ekipmanlarina yatirim

yapmaktadir.

Isletmenin miisterileri arasinda hem yerel hem de uluslararas: sirketler bulunmaktadir
ve hizmet memnuniyetlerini konusunda geri bildirimde bulunmalari, hedefleri

gergeklestirme konusundaki kararliligini pekistirmektedir.

Isletme, yetenekli yazilim miihendisleri, proje yoneticileri ve tasarimcilardan olusan
uzman bir ekibe sahiptir. Isletme, yetenek yonetimi stratejileriyle bu insan kaynaklarimi
etkin bir sekilde yonetmekte ve yetenekleri ¢ekmek, egitmek ve gelistirmek icin cesitli

programlar sunmaktadir.

87



Isletme, sermaye yatirimlar1 ve kar birikimleri ile giiclii bir finansal tabloya sahiptir.
Bu kaynaklar, yazilim gelistirme siireclerini finanse etmek, yeni teknolojilere yatirim

yapmak ve biliyiimeyi desteklemek i¢in kullanilmaktadir.

Isletme, modern ofis tesisleri, donanim ve yazilim ekipmanlari gibi fiziksel
kaynaklara sahiptir. Bu kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak ¢alisanlarin verimliligini

artirir ve miisterilere hizli ve glivenilir yazilim ¢oziimleri sunmaktadir.

Isletme, yazilim gelistirme siirecinde is birligi yaptig1 is ortaklar1 ve tedarikgilerle
saglam iligkiler kurmaktadir. Bu is ortakliklari, yeni teknolojilerin kullanimini, iirtin
entegrasyonunu ve pazarlama faaliyetlerini igerebilir. Ayn1 zamanda isletme, stratejik is
birlikleri ve tedarikgi iligkilerini yoneterek maliyetleri optimize etmekte ve miisterilere
daha iyi hizmet sunmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi i¢in stratejik ortakliklar kurmakta ve

glivenilir tedarikgilerle iligkilerini siirdiirmektedir.

Miisterileriyle giliclii ve siirdiiriilebilir iligkiler kurmay1 hedefleyen isletme, miisteri
odakl1 yaklagim, miisteri gereksinimlerini anlama, miisteri geri bildirimlerini dikkate alma
ve miisteri memnuniyetini artirma iizerine odaklanmaktadir. Isletme, miisteri iliskilerini
yoneterek sadakat olusturmakta ve tekrar eden is firsatlar1 elde etmektedir. Miisteri
memnuniyetini artirmak i¢in etkin iletisim ve miisteri iligkileri yOnetimi stratejileri

uygulamaktadir.

Isletme, yazilim endiistrisindeki stratejik is birlikleri ve ortakliklar araciligiyla
biiyiimeyi hedeflemektedir. Isletmenin, sektor lideri bir donanim isletmesiyle yapacag
stratejik bir ortaklik, {irlin entegrasyonunu ve pazarlama ¢abalarini giiglendirebilir. Stratejik
is birlikleri ile kaynaklari paylagsmakta, inovasyonu tesvik etmekte ve pazar paymi

artirmay1 hedeflemektedir.

Isletmenin kaynaklar ve iliskiler unsuru; insan kaynaklari, finansal kaynaklar,
fiziksel kaynaklar, is ortakliklari, miisteri iligkileri ve stratejik is birlikleri tizerinde durarak
rekabet avantaji saglamayr amaglamaktadir. Bu unsurlari etkin bir sekilde yoneterek,

isletme biiyiime ve basar1 i¢in saglam bir temel olusturmay1 hedeflemektedir.
4. isletmenin Maruz Kaldig Riskler:

Isletmenin deger yaratma ve nakit akis1 iiretme kabiliyetini etkileyebilecek etkenler
hakkinda fikir edinmek i¢in yatirimer ve kredi verenlerin kisa, orta veya uzun vadede

isletmenin iy modeline, yonetimin bu modeli gelistirme ve siirdiirme konusunda
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benimsedigi stratejisine veya isletmenin kaynak ve iligkilerine zarar verebilecek olay ve

kosullarla ilgili riskleri anlamasi1 gereklidir.

Yonetimin degerlendirmelerinin isletmenin is modelini siirdiirmek ve gelistirmek
icin yonetimin uygulayacag stratejiyi yonlendiren firsatlari, yatirimer ve kredi verenlerin

anlamasi i¢in gereken bilgileri vermesi gereklidir.

Isletme, teknolojik hizli degisim ve rekabet ortamindan kaynaklanan pazar risklerine
maruz kalmaktadir. Giivenlik agiklar1 ve siber saldirilar gibi siber giivenlik risklerini

yonetmek zorundadir.

Isletme, miisteri taleplerinin degismesi ve teknoloji trendlerinin hizli evrimi gibi is
risklerine karsi dikkatli olmalidir. Risk yonetimi stratejileri kullanarak potansiyel riskleri
erken tespit etmeye c¢alismakta ve kriz durumlarinda etkin kriz yonetimi planlarim

uygulamaktadir.

2022 yilinda, teknoloji sektorii, pandemi sonrasi toparlanmanin etkisiyle hizla
bliylimeye devam etmistir. Dijitallesme, is silireglerinin otomasyonu ve veri analitigi
alanlarindaki ilerlemeler, isletmelerin operasyonlarin1 daha da verimli hale getirme

ihtiyacini tetiklemistir.

Yapay zekd ve makine Ogrenmesi uygulamalarmin kullanimi artmistir. Bu
teknolojiler, is siireclerini otomatiklestirmek, daha iyi karar verme ve daha etkili miisteri
hizmetleri sunmak icin kullanilmistir. Bu alanlardaki ilerlemeler, sektordeki yenilikleri

hizlandirmis ve yeni is firsatlar1 yaratmstir.

Siber giivenlik, 2022 yilinda da énemli bir konu olmaya devam etmistir. Isletmeler,
siber tehditlere karsi korunmak ve miisteri bilgilerini giivende tutmak igin gilivenlik
¢oziimlerine daha fazla yatirnm yapmaktadir. Bu durum bilgi ve iletisim teknolojileri

sektorlinde giivenlik ¢oziimlerine olan talebi artirmaktadir.

TechWave Bilgi Iletisim Teknolojileri A.S.’nin karsilasabilecegi olas1 riskler su

sekilde siralanabilir:

Piyasa Sartlari: Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii hizla degisiyor ve bu
degisiklikler, isletmenin satiglar1 ve karliligi iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
Ekonomik durgunluklar veya pandemi gibi beklenmedik olaylar, miisterilerin teknoloji

yatirimlarini azaltmasina ve dolayisiyla igsletmenin gelirlerinin diismesine neden olabilir.
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Kur Riski: Isletme, uluslararasi piyasada faaliyet gostermekte olup doviz
kurlarindaki degisiklikler finansal performansi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir.
Isletmenin giderlerinin ve gelirlerinin bir kismi farkli para birimlerinde oldugu i¢in, doviz

kurlarindaki dalgalanmalar kar marjlarin etkileyebilir.

Teknolojik Yenilikler: Teknoloji sektorii, siirekli yenilik ve hizli degisimlerle
karakterizedir. Isletmenin mevcut iiriinleri ve hizmetleri, yeni ve daha gelismis
teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla hizla eskiyebilir. Isletmenin bu yeni teknolojilere uyum

saglamamasi1 durumunda, gelirler ve karlilik {izerinde olumsuz bir etki olabilir.

Siber Giuivenlik: Siber saldirilar ve veri ihlalleri hem finansal zararlara hem de itibar
kaybina neden olabilir. Isletmenin yeterli siber giivenlik énlemleri alamamas1 durumunda,

bu tiir olaylar maliyetlerin artmasina ve miisteri giiveninin azalmasina yol acabilir.

Yénetim ve Isgiicii Riskleri: Yetenekli teknoloji profesyonellerinin bulunmasi ve elde
tutulmasi zor olabilir. Ayrica, yonetim degisiklikleri veya stratejik hatalar da isletmenin

performansi tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

TechWave Bilgi Iletisim Teknolojileri A.S. nin risklere kars1 gelistirdigi tedbirler ise
su sekildedir:

Piyasa Sartlar: Isletme, hizmetlerini ve iiriinlerini gesitlendirerek piyasa risklerine
karst kendini korumay:r hedeflemektedir. Isletme, yalnizca belirli bir teknoloji veya
endiistriye degil, ayn1 zamanda bir dizi farkli teknoloji ve endiistriye hizmet edip, bir
sektordeki durgunlugu diger sektorlerdeki biiylime ile dengelemeyi amaglayan
‘Diversifikasyon Stratejisi’ uygulamay:1 benimsemistir. Bu kapsamda; bir sonraki yilda
hizmetlerine bulut ¢oziim yaninda ‘on-premise’ ¢oziimlerde sunarak destekleyecektir.
Ayrica, cografi cesitlendirme ile isletmenin kiiresel ekonomik dalgalanmalara karsi daha
dayanikli olmasmi saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; Avrupa ve Asya
piyasalarindaki firsatlarin arastirilmasi ve somutlastirilmas1 maksadiyla Pazar arastirmasi

ve is gelistirme faaliyetlerine dncelik verilmesi planlanmaktadir.

Kur Riski: Isletme, déviz kuru dalgalanmalarina karsi korunmak igin forward
sOzlesmeleri ve Avrupa tipi opsiyon kullanimini finansal kuruluglar aracilii ile
yapmaktadir. Isletme, 6zellikle hak edisleri TL olarak yapildig1 kamu ihalelerinde, iiretici
firmalara yapacagi doviz 6demeleri i¢in 6ddeme tarihine yakin bir tarihte forward veya

opsiyon sOzlesmesi yapmaktadir. Bu durum, isletmenin doviz kurlarindaki
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dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizligi azaltmasina ve finansal goriinlimiini

korumasina yardimci olmaktadir.

Teknolojik  Yenilikler: Isletme, siirekli degisen teknolojik trendlere ayak
uydurabilmek igin Ar-Ge yatinmlar1 yapmaktadir. Isletme, yapay zekd ve makine
ogrenmesi teknolojilerini iiriin ve hizmetlerine entegre etmek maksadiyla insan kaynagi ve
donanim alimlarma baslamistir. 2023 yilinda, miisterilerine daha yenilik¢i ve degerli

¢Oziimler sunmay1 hedeflemektedir.

Siber Giivenlik: Isletme, calisanlarini  siber giivenlik tehditlerine  karsi
bilinglendirmek ic¢in diizenli egitimleri, alaninda saygin egitmenlerden almaktadir.
Egitimler, phishing saldirilarina kars1 bilinglendirme, giivenli sifre olusturma teknikleri ve
diger giivenlik uygulamalari1 gibi konular1 igcermektedir. Ayrica, siber giivenlik politikalar

ve prosediirleri hakkinda diizenli giincellemeler yapilmaktadir.

Yonetim ve Isgiicii Riskleri: Isletme, yetenekli profesyonelleri ¢ekmek ve elde
tutmak icin sektdr standardinda maaglar sunmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin kariyerlerini
ilerletebilmeleri icin egitimler, mentorluk programlar1 ve diger kariyer gelisim firsatlari
siirekli olarak c¢alisanlara saglanmaktadir. Saglikli bir g¢alisma ortami olusturmak
maksadiyla, rahat ve giivenli bir ofis alani, esnek calisma saatleri ve is-yasam dengesini
tesvik eden politikalar 2023 yilinda da desteklenmesi hedeflenmektedir. Boylelikle;
isletme, teknik personeldeki degisim oranim 1,8 yildan 2 yila ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Bu durum teknoloji piyasasinda yaklasik 1 yil iken, isletme icerisinde kurumsal hafizanin
olusturulmasi i¢in ilerleyen donemde 2,5 yil hedef olarak konulmustur. Bunun yani sira; is
siireclerinde yapay zeka ve otomasyonun etkin bir sekilde kullanilmasi, ¢alisanlarin daha
karmasik ve deger yaratan gorevlere odaklanmasina olanak saglayip, genel is verimliligini

ve ¢alisan memnuniyetini artirilmasi ¢alismalarina da baglanmistir.

Isletme, yukaridaki risklere karsi stratejiler gelistirerek riskleri minimize etmeye
caligmaktadir. Risk yonetimi siireclerini etkin bir sekilde uygulayarak, projelerin basariyla

tamamlanmasini ve isletmenin siirdiiriilebilir bliytimesini saglamay1 amaglamaktadir.
5. Isletmenin Dis Ortamn:

Isletmenin dis ortami, isletmenin icinde bulundugu ve isletmeye etki eden
unsurlardan olusur. Isletmenin is modeline, stratejisine, kaynaklarina, iliskilerine ve

risklerine etki eden veya gelecekte etki edebilecek olan hususlardir.
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Isletme, teknoloji sektoriindeki kiiresel ve yerel pazar trendlerini izlemektedir.
Rekabet ortamin1 analiz ederek benzer sirketlerle rekabet avantajin1 silirdlirmeye
calismaktadir. Teknoloji yeniliklerini ve miisteri ihtiyaglarini takip ederek iiriin ve hizmet

portfoyiinii gelistirmektedir.

Degisen mevzuat ve diizenlemeler gibi dis faktorleri izleyerek is stratejilerini buna
gore ayarlamaktadir. Stratejik is ortaklar1 ve sektorle ilgili paydaslarla etkili iletisim ve is

birlikleri kurmaktadir.

2022'de teknoloji piyasasi hem yeni teknolojik gelismeler hem de isletmelerin dijital
doniisiim ¢abalar1 nedeniyle dinamik ve heyecan verici bir yil olmustur. Bu trendlerin,
ontimiizdeki yillarda da teknoloji sektoriinlin biiylimesini siirdiirmesine yardimei olmasi

beklenmektedir.

Rekabet ve Pazar Trendleri ile ilgili olarak; bilisim ve teknoloji sektoriinde rekabetin
yogun oldugu bir pazarda faaliyet gostermektedir. Rekabet, diger bilisim ve teknoloji
isletmeleriyle miicadele etmeyi gerektirir. Ayrica, teknolojik iiriin trendlerinin hizla
degismesi, miisteri taleplerinin siirekli evrilmesi gibi faktorler de dis ortamda etkili olur.
Isletme, rekabeti ve pazar trendlerini yakindan takip ederek stratejilerini buna gore

sekillendirmektedir.

Ekonomik Faktérler ile ilgili olarak; Isletme, ekonomik faktdrlerin faaliyetlerine
etkisini dikkate alir. Tiiketici harcamalarindaki dalgalanmalar, issizlik oranlari, enflasyon
gibi ekonomik gostergeler isletmenin satiglar1 tizerinde etkili olabilir. Ekonomik
dalgalanmalara uyum saglamak ve misterilerin degisen ekonomik kosullara gore

taleplerini karsilamak isletme agisindan 6nemlidir.

Teknolojik Ilerlemeler ile ilgili olarak; Isletme, teknolojik ilerlemeleri takip eder ve
bunlar is slireglerine entegre etmeye calisir. E-ticaret platformlari, mobil uygulamalar,
dijital pazarlama gibi teknolojik gelismeler, igletmenin miisteriye erisimini ve rekabet
giiciinii artirabilir. Isletme, teknolojik trendleri izleyerek stratejilerini buna gore

giincellemektedir.

Hukuki ve Diizenleyici Cevre ile ilgili olarak; isletme, bilim ve teknoloji
sektoriindeki hukuki ve diizenleyici gereklilikleri dikkate alir. Tiiketici koruma yasalari,

irtin giivenligi standartlari, reklam diizenlemeleri gibi faktorler, isletmenin faaliyetlerini
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etkilemektedir. Isletme, hukuki ve diizenleyici gerekliliklere uyum saglamak icin

stratejilerini belirlemekte ve bu ger¢evede hareket etmeyi amaglamaktadir.

Dis ortam unsuru, isletme icin stratejik éneme sahiptir. Isletme, rekabet ve pazar
trendlerini takip ederek miisteri beklentilerine uyum saglamaktadir. Ekonomik faktorleri
g0z Oniinde bulundurarak satiglarin1 yonetir, teknolojik ilerlemeleri benimseyerek rekabet
giictinii artirir ve hukuki diizenlemelere uyum saglamaktadir. Bu sekilde, dis ortama
adaptasyon saglayarak siirdiiriilebilir  bliyiimeyi ve firma degerini artirmayi

hedeflemektedir.
6. Isletmenin Finansal Performansi ve Finansal Durumu:

Isletmenin finansal performans: finansal tablolarda; isletmenin kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilen gelir ve gider ile nakit akis tablosunda muhasebelestirilen
nakit akislar1 olarak raporlanir. Isletmenin finansal durumu ise; isletmenin finansal durum

tablosunda muhasebelestirilen varliklar, yiikiimliiliikkler ve 6zkaynak olarak raporlanir.

Yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin finansal performansi ve durumu hakkinda
verilen bilgiler, ilgili finansal tablolarda verilen bilgileri tamamlar. Buna uygun olarak
yonetimin degerlendirmeleri, isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu
aciklamak i¢in isletmenin finansal tablolarinda yer alana kiyasla daha fazla goriis, analiz,

ileriye doniik bilgi ve finansal olmayan bilgi sunmaktadir.

Isletme, finansal performansmi ve durumunu etkin bir sekilde ydnetmektedir. Gelir
ve karhilik analizleri yaparak gelirleri artirma ve maliyetleri kontrol etme stratejileri
uygulamaktadir. Nakit akigint etkin sekilde yonetmekte ve sermaye yapisini optimize

etmektedir.

Finansal raporlama standartlarina uygun olarak finansal tablolart diizenli olarak

hazirlamakta ve yayimlamaktadir.

Yatirim stratejileri ve portfoy yonetimi ile yatirnmcilara deger saglamakta ve finansal

stirdiirtilebilirligi hedeflemektedir.

Raporlamalarinm1 seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde hazirlamakta ve bdoylece bilgi

kullanicilarina iletisim degeri yiiksek raporlamalar sunmaktadir.

Isletme, 2022 yilinda giiclii bir finansal performans gdstermistir. Bu basarismnin
temelinde, miisteri tabanint genisletmek ve operasyonel verimliligini artirmak i¢in siirekli
cabalayan yetenekli bir ekibin varligi, isletme tarafindan vurgulanmaktadir.
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Toplam gelir, 31 Aralik 2022'de sona eren yil igin bir dnceki yila gore %18'lik bir
artisla 120 milyon dolara ulasmigtir. Bu biiyiime, 6zellikle yazilim ve bulut hizmetleri
segmentlerindeki performansin bir sonucu oldugu belirtilmistir. Yazilim hizmetleri, miisteri
tabaninin genislemesi ve mevcut miisterilerin hizmetlere olan talebinin artmasi sayesinde,
isletme Onemli bir biiylime gostermistir. Bulut hizmetleri ise, tiim isletmelerin dijital
doniisiim ¢abalarinin bir pargasi olarak bulut ¢oziimlerine olan talebin artmasinin bir

sonucu olarak biiytidiigii belirtilmistir

Isletme kar marj1, 2022 yilinda %25'e yiikselmistir. Bu, maliyet kontrolii stratejileri
ve operasyonel verimlilik ¢abalarmin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Siiregleri
otomatiklestirmek ve is akislarin1 daha verimli hale getirmek icin teknolojiye yapilan
yatirimlar, operasyonel maliyetlerin diisiiriilmesini ve bu nedenle kir marjinin artmasini

saglamistir.

Bir sonraki donem, finansal performansin daha da gii¢lendirilmesi ve hizmetlerin
kapsaminin genisletilmesi i¢in stratejik yatirimlar yapilmasi planlanmaktadir. Operasyonel
verimliligin artirmasi, miisteri memnuniyetinin yiikseltmesi ve bdylece gelirin ve karliligin

artirtlmasi i¢in ¢oziimler gelistirmeye devam edilmektedir.

Isletmenin temel performans gostergeleri dogrultusunda kilometre taslar1 asagidaki
gibidir:
e Aktif miisteri sayisin1 %15 artirma
e ki yeni ¢dziimiin tanitimiyla yazilim iiriin portfdyiimiizii genisletme
e 992 miisteri elde tutma oranina ulasma
e Inovasyonu tesvik etmek icin gelirimizin %10'unu arastirma ve gelistirmeye

yatirma

31 Aralik 2022'de sona eren yil i¢in isletme, devam eden biiylime ve operasyonel
lyilestirmelerini yansitan giliglii finansal sonuglar vermistir. Finansal performansina ait

temel yonleri asagidaki gibidir:

Hasilat: 2022 i¢in toplam gelir, 2021'de 101,7 milyon dolardan %18 artarak 120
milyon dolara yiikselmistir. Gelirdeki biiylime, temel olarak asagidaki faktorlerden

kaynaklanmistir:
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Yazilim Coziimleri: Yazilim ¢oziimleri segmentinin geliri, oncelikle iki yeni tirliniin
basariyla piyasaya siiriilmesi ve mevcut tekliflerine yonelik giiclii talep nedeniyle %20

arttig1 belirtilmistir.

Bulut Hizmetleri: Daha fazla miisteri uzaktan c¢alismay1 kolaylastirmak ve dijital
altyapilarin1 gelistirmek igin bulut tabanli ¢oziimleri benimsediginden, bulut hizmetleri

segmentinin geliri %15 arttig1 belirtilmistir.

Yapay Zeka Uygulamalari: Yapay zeka uygulamalar1 segmenti, is siireci
optimizasyonu ve otomasyon icin yapay zekad destekli ¢oziimlere yonelik artan pazar

ilgisini yansitan, %25'lik etkileyici bir gelir artis1 kaydettigi belirtilmistir.

Giderler: Isletme giderleri, bir nceki y1l 80,4 milyon $'a kiyasla %12'lik bir artisla
90 milyon $'a yiikselmistir. Harcamalardaki artisin baslica nedeni, biiylime girisimlerini
desteklemek i¢in arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama cabalarina yapilan yatirimlar
ve isgiiciiniin genisletilmesine yoneliktir. Isletmenin maliyet kontroliine ve operasyonel
verimlilige odaklanmasi, bu artan giderlerin karlilig1 iizerindeki etkisini en aza indirmeye

yardimci olmustur.

Faaliyet Kar1:2022 i¢in faaliyet kari, 2021'deki 21,3 milyon $'a kiyasla %25'lik bir
isletme kar marjin1 temsil ederek 30 milyon $'1 bulmustur. Faaliyet kar marjindaki

lyilesme, etkin maliyet yonetimi ile giiglii gelir artisina baglanabilecegi ifade edilmektedir.

Net Kar: 2022 yili i¢in net kar, 2021'deki 19,7 milyon dolardan %22 artisla 24
milyon dolara yiikselmistir. Net kardaki artis, kismen vergi giderlerindeki artisla

dengelenen yiiksek faaliyet karindan kaynaklandig: belirtilmistir.

Nakit Akist: Isletme, nakit akisini diizenli olarak izlemektedir. Nakit akisi, isletmenin
operasyonel faaliyetlerini finanse etmek, yatirnmlar yapmak ve borglar1 geri 6demek igin
kullanilmaktadir. Isletme, nakit akisim1 saglamak icin tahsilat siireglerini etkinlestirmekte

ve nakit yonetim stratejileri uygulamaktadir.

Karlilik ve Verimlilik: Isletme, karlilik oranlarmi ve verimlilik gdstergelerini takip
etmektedir. Karlilik, isletmenin gelirleri ile maliyetleri arasindaki farki gostermektedir.
Verimlilik ise, sirketin kaynaklari nasil kullandigim gostermektedir. isletme, karlilhik ve
verimlilik oranlarin1 iyilestirmek i¢in operasyonel siireclerini optimize etmekte ve

maliyetleri kontrol altinda tutmaktadir.
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Finansal Raporlama ve Analiz: isletme, finansal durumunu degerlendirmek icin
diizenli olarak finansal raporlama ve analiz yapmaktadir. Isletme, finansal verileri analiz
ederek kararlarin1 destekler ve stratejilerini belirlemektedir. Seffaf ve hesap verilebilir
finansal raporlar, isletmenin finansal durumunu net bir sekilde aktarirken, bilgi

kullanicilar ile etkili bir iletisim araci olmasini saglamaktadir.

Isletme, finansal performansmi ve durumunu etkin bir sekilde yonetmektedir.
Karlihik analizi ve gelir yonetimi stratejileriyle gelirlerini artirmaktadir. Nakit akis
yonetimi ve sermaye yapist optimizasyonu ile finansal saglamligint korumay1
hedeflemektedir. Yatirim stratejileri ve portfoy yonetimi ile yatirimeilara deger saglamayi
amagclamaktadir. Isletme, gelirlerini diizenli olarak takip etmekte ve gelir kaynaklarini
cesitlendirme stratejileri gelistirmektedir. Operasyonel giderler, pazarlama harcamalari,
personel maliyetleri gibi ¢esitli gider kalemleriyle karsilasmaktadir. Isletme, giderleri etkin
bir sekilde yonetmeye c¢alismakta ve maliyetleri optimize etmek igin stratejiler
gelistirmektedir. Giderlerin kontrol altinda tutulmasi, isletmenin finansal performansini

iyilestirmektedir.

Isletme, finansal performansini izleyerek karlilik, likidite ve biiyiime hedeflerine
ulagmay1 amaglamaktadir. Finansal durumunu etkileyebilecek riskleri degerlendirmekte ve
finansal yonetim stratejileri gelistirmektedir. Bu sekilde, sirketin uzun vadeli

stirdiiriilebilirligi saglanmakta ve paydaslara giiven ortami saglanmasi hedeflenmektedir.
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SONUC

Bu calisma, isletmelerin iletisim degerini artirmak ve bilgi kullanicilarinin
ihtiyaglarim1  karsilamak i¢in yOnetimin degerlendirmeleri raporunun kullanimini
incelemistir. Yillik faaliyet raporlar1 ile yonetimin degerlendirmeleri raporlarmin bilgi
kullanicilarina  ve  isletmelere olan katkilar1  degerlendirilmis ve  yOnetimin
degerlendirmeleri raporunun seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik agisindan

Oonemi vurgulanmistir.

Ayrica; yonetimin degerlendirmeleri raporunun isletmelerin finansal tablolarini
tamamlayan, onemli bilgilerin ve kilit konularin yer aldig1 bir rapor oldugunu gdstermistir.
Yonetimin bakis agisiyla finansal tablolar hakkinda 6nemli bilgilerin paylasilmasi, bilgi
kullanicilarinin igletmenin gelecekteki nakit akisi liretme kabiliyetini ve deger yaratma
potansiyelini  degerlendirebilmelerine yardimci olur. Ayni zamanda, yOnetimin
degerlendirmeleri raporunun seffafligi tesvik ettigi ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak

icin gereken hesap verebilirligi artirdigi belirlenmistir.

Bu tez, isletmelerin iletisim degerini artirmak ve bilgi kullanicilarinin dogru,
giivenilir ve kullanilabilir bilgilere erisimini saglamak i¢in yonetimin degerlendirmeleri
raporunu kullanmalarin1 6nermektedir. Yonetimin degerlendirmeleri raporlari, finansal
tablolarla birlikte sunuldugunda, isletmelerin karar alma siireglerine ve stratejik
planlamalarina daha fazla fayda saglamakta ve bilgi kullanicilarinin isletmeler hakkinda

bilingli kararlar almalarini kolaylagtirmaktadir.

Sonug olarak, yonetimin degerlendirmeleri raporlari, seffaflik, hesap verebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir raporlama aracidir ve isletmelerin iletisim degerini
artirmak i¢in etkili bir yontem olarak kullanilabilir. Bu raporlarin daha yaygin olarak
kullanilmast ve isletmelerin bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarina uygun raporlar hazirlamasz,
isletme-paydas iligkilerini gili¢clendirecek ve daha siirdiiriilebilir ve sorumlu bir gelecege

katkida bulunacaktir.

97



KAYNAKLAR

Adal, M. A. (2018, Mart). Anonim Sirketlerde Yillik Faaliyet Raporu. Yiksek lisans tezi,

Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali.

Agdas, A. (2019, Mayis). Siirdiiriilebilirlik kriterleri agisindan faaliyet
raporlariminincelenmesi. Yiiksek lisans tezi, Istanbul Okan Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1.

Akbulut, A. (2013). Finansal Tablolar1 Bagimsiz Denetime Hazirlama Kilavuzu. Maliye

Hesap Uzmanlart Dernegi.

Aras, G., & Sarioglu, G. U. (2015). Kurumsal Raporlamada Yeni Bir Donem: Entegre
Raporlama. TUSIAD, Yayin No: T/2015 10-567, Istanbul.

Atasel, O. Y. (2021, Kasim). Kurumsal raporlama tiirii olarak entegre raporlamada
tanimlanan sermaye 0gelerinin deger yaratma siireci ile iliskisi lizerine bir
arastirma. Doktora Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Anabilim Dal.

Ates, K. (2019). Sirketlerin faaliyet raporlarinda bulunmasi gerekenler. Muhasebetr.
Haziran 1, 2023 tarihinde http://www.muhasebetr.com/sirketlerin-faaliyet-
raporlarinda-bulunmasi-gerekenler/?id=sirketlerin-faaliyet-raporlarinda-bulunmasi-

gerekenler.html adresinden alind1

Borsa Istanbul. (2011). May1s 31, 2023 tarihinde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6zet bilgiler:
https://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK _
OZET BILGILER.pdf adresinden alind1

Biideyri, T., & Kisa, A. (2016). Entegre Raporlama (ER): Literatiir Arastirmast.
Proceedings of SOCIOINT 2016 3rd International Conference on Education, Social
Sciences and Humanities, 23-25 Mayis 2016, Istanbul, s. 182-188.

Cavlak, H., & Cebeci, Y. (2018). Kurumsal raporlarin incelenmesi ve karsilastirilmasi.
Journal of Research in Business, 3(1), s. 53-76.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jrb/issue/37828/436937 adresinden alindi

98



Clayton, A. F., Rogerson, J. M., & Rampedi, I. (2017). Integrated reporting vs.
sustainability reporting for corporate responsibility in South Africa. Bulletin of

Geography. Socio-economic series,(29), s. 7-17.

Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi. (2011). Mayis 31, 2023 tarihinde Sirketlerin
yillik faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi hakkinda yonetmelik:
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=16547%20&mevzuatTu

r=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5 adresinden alind1

Cumhurbaskanligr Mevzuat Bilgi Sistemi. (2023). 5 31, 2023 tarihinde

https://www.mevzuat.gov.tr/ adresinden alind1

Deloitte. (2021). IFRS Practice Statement Managament Commentary.
https://www.iasplus.com/en/standards/other/management-commentary. Nisan 20,
2023 tarihinde alind1

Deloitte ve TKYD. (2014:4). 5 31, 2023 tarihinde Tiirkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi:
https://www.tkyd.org/files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyd yayinlari/

faaliyet raporu_hazirlama rehberi 2014.pdf adresinden alindi

Deloitte ve TKYD. (2014:5). Mayis 31, 2023 tarihinde Tiirkiye Kurumsal Y 6netim
Dernegi:
https://www.tkyd.org/files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyd yayinlari/
faaliyet_raporu_hazirlama_rehberi 2014.pdf adresinden alindi

Demir, Y., & Demirel, E. T. (2011). Rekabet avantaj1 yaratmada entellektiiel sermayenin
Onemi. Haziran 06, 2023 tarihinde

http://acikerisim.firat.edu.tr/xmlui/handle/11508/8425 adresinden alind1

Dogan, B. F. (2012). Yonetim kurulunun devredilemez yetkileri ve yonetim yetkisinin
devri. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirma Dergisi, 18(2), s.
609-640.

Dogan, S., & Demiral, O. (2008). Insan kaynaklar1 yénetiminde ¢alisanlarin kendilerine
dogru yolculuklar1 ydntemi: yetenek yonetimi. Cukurova Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisti Dergisi, 17(3), s. 145-166.

Eccles, R. G., & Krzus, M. P. (2010). One Report: Integrated Reporting for a Sustainable
Strategy. John Wiley & Sons.

99



Eccles, R. G., & Saltzman, D. (2011). Achieving Sustainability Through Integrated
Reporting. Stanford Social Innovation Review, 9(3), s. 7-20.

EY. (2021). IASB proposes a new framework for management commentary.
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/ifrs/ey-devel-192-
management-commentary-ed-june-2021.pdf. Haziran 02, 2023 tarihinde alindi

Finans.mynet. (2022). Mayis 31, 2023 tarihinde Faaliyet raporu kimler hazirlar?:
https://finans.mynet.com/haber/detay/ekonomi/faaliyet-raporu-nedir-faaliyet-

raporunu-kim-hazirlar/445835/ adresinden alindi

Gengoglu, U. G., & Aytag, A. (2016). Kurumsal siirdiiriilebilirlik acisindan entegre
raporlamanin énemi ve BIST uygulamalari. Muhasebe ve Finansman Dergisi(72),
s. 51-66.

Gokten, S. (2016). Entegre Raporlama Yaklasimi I¢in Uygulamaya Yonelik Sistematik Bir
Oneri. Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 18(4), s. 741-765.

GRI. (2022). Temmuz 4, 2023 tarihinde Global Reporting: GRI - GRI Standards English

Language (globalreporting.org) adresinden alindi

GTB. (2012). Sirketlerin yillik faaliyet raporunun asgari i¢eriginin belirlenmesi hakkinda
yonetmelik 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete. Haziran 1, 2023
tarihinde https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/08/20120828-2.htm

adresinden alindi

Havlova, K. (2015). What Integrated Reporting Changed: The Case Study of Early
Adopters. Procedia Economics and Finance, 34, s. 231-237.

IFRS. (2021). IFRS Practice Statement 1: Management Commentary. May:s 26, 2023
tarihinde https://www.ifrs.org/projects/work-plan/management-commentary/

adresinden alindi

Ipekel Kayali, F. (2022). Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ile ilgili uygulamada

ortaya ¢ikan sorunlar ve ¢oziim Onerileri. Regesta, 7(1), s. 79-98.

James, M. L. (2014). The Benefits of Sustainability and Integrated Reporting: An
Investigation of Accounting Majors Perceptions. Journal of Legal, Ethical and
Regulatory Issues, 17(2).

100



Kargn, S., Araci, H., & Aktas, H. (2013). Entegre Raporlama: Yeni Bir Raporlama
Perspektifi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi, 6(1), s. 27-46.

Kaya, U., Aygiin, D., & Yazan, O. (2016). Yeni bir kurumsal raporlama yaklasimi olarak
entegre raporlama ve diinyadaki uygulama 6rnekleri {izerine bir aragtirma.
Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi,
6(11), s. 85-101.

KGK. (2021). IFRS uygulama agiklamasi nihai taslak yonetimin degerlendirmeleri.
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/UFRS/UFRS%20Uygu
lama%20A%C3%A7%C4%B1klamas%C4%B1%201%20Y %C3%B6netimin%20
De%C4%9Ferlendirmeleri%20(Taslak).pdf.

Kilig, B. I. (2018). Entegre raporlama ve Tiirkiye’deki gelismeler: entegre rapor hazirlayan
isletmeler ve bist kurumsal siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmeler

acisindan bir inceleme. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 20(1), s. 28-64.

Menekse, T. (2019). Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile inovasyon ve finansal performans
iliskisi: Borsa Istanbul’da islem goren sirketler iizerinde bir uygulama. Doktora

tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalx.

Oguztiirk, S. B., & Alparslan, A. M. (2011). E-Ticaret Stratejisinde Entelektiiel
Sermayenin Goriiniimii. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi(13), s. 145-168.

Oztiirk, S. (2019). Gelecegin Kurumsal Raporlama Yaklagimi Olarak Entegre Raporlama:
Garanti Bankas1 Ornegi. Muhasebe ve Finansman Dergisi(81), s. 1-20.

Perego, P., Kenedy, S., & Whiteman, G. (2016). A lot of icing but little cake? Taking

integrated reporting forward. Journal of Cleaner Production, 136, s. 53-64.

Resmi Gazete, Say1: 27846, 2011: m.516. (2011). Haziran 6, 2023 tarihinde
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/02/20110214-1-1.htm adresinden

alindi

Resmi Gazete, Sayi: 27846, 2011:m.397. (2011). Nisan 20, 2023 tarihinde
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/02/20110214-1-1.htm adresinden

alindi

101



Resmi Gazete, Sayi: 28395, 2012:m.3g. (2012). Haziran 6, 2023 tarihinde
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/08/20120828-2.htm adresinden alindi

Resmi Gazete, Say1: 28395, 2012:m.7. (2012). Haziran 6, 2023 tarihinde
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/08/20120828-2.htm adresinden alindi

Solak, B., Gonen, S., & Rasgen, M. (2017). Muhasebe meslek mensuplarinin entegre
raporlamaya iliskin farkindalik diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir alan

arastirmasi. Muhasebe Bilim Diinyasit Dergisi, 19(1), s. 166-188.

SPK. (2013). Sermaye piyasasinda finansal raporlamaya iliskin esaslar teblig 13.06.2013
tarihli 28676 sayui Resmi Gazete.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/06/20130613-11.htm adresinden alindi

SPK. (2014). Kurumsal yénetim teblig 03.01.2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/01/20140103-3.htm adresinden alind1

Susmaz, G. (2021). Entegre raporlama ilkeleri ¢er¢evesinde Tiirkiye ve Diinya ornekleriyle
bir inceleme. Yiiksek Lisans Tezi, Bagkent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali.

Topeu, M. K., & Korkmaz, G. (2015). Entegre Raporlama: Kavramsal Bir Inceleme. Dokuz
Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 30(1), s. 1-22.

TTK. (2011). 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu.

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6102.pdf adresinden alindi

Ugisik, G., & Celik, A. (2018). Anonim ortaklikta finansal tablolar yedek akgeler ve kar
dagitimi. On iki Levha Yayincilik.

Yalgin, Z. (2020). Firma degeri ve entellektiiel sermayenin muhasebelestirilmesi. [zmir

YMMO Dergisi, 2(1), s. 42-54.

Yavuz, H. (2014). Muhasebe bilgi sisteminin igletme yonetim kararlari iizerinde etkileri.
Yiiksek lisans tezi, Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim

Dali.

Yiiksel, F., & Araci, H. (2017a). Hizmet isletmelerine ait raporlarin entegre raporlama
ilkeleri acisindan incelenmesi. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi,

16. UIK Ozel Sayist, S. 729-748.

102



Yiiksel, F., & Araci, H. (2017b). Entegre raporlama, Tiirk isletmelerinin entegre
raporlamaya bakisi iizerine bir inceleme. Yénetim ve Ekonomi Dergisi, 24(3), s.

741-757.

103



