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tesekkiir ederim.



OZET

Bincan, Nazire Nilay, SiirdiiriilebilirligZin Muhasebe Ve Finansa Olan Etkileri,
Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe Ve Finansman Tezli

Yiiksek Lisans Programi , 2023

Isletmeler kendi varligini devam ettirmek amaciyla kar elde etmeyi her zaman devam
ettirmekle yiikiimli olup, karini arttirmak adina bilingli veya bilingsiz olarak dogaya,
gevreye, yer alti ve yerlstii kaynaklara yillarca zarar vermistir. Gelecek nesillerin ve
diinyanin devamlilig1 i¢in siirdiiriilebilirlik kavrami 6nem kazanmis hem devlet hem
sirketler faaliyetlerini bu noktada 6nem vermeye baslamistir. Peki, kar saglamak adina
yillarca gérmezden gelinen bu durum sadece gelecek nesiller ve diinyanin devamlilig1 i¢in
mi onem kazanmistir yoksa siirdiiriilebilirlik igletmelere daha fazla kar saglamak adina
imkanlara yol agmaya mi1 baslamistir? Bu arastirmanin  konusu isletmelerin
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerini neden tercih ettigi ve tasarruflarindan ne kadar ve nasil kar

ettigiyle ilgilidir.

Anahtar Kelimeler: Yesilfinans, Yesilmuhasebe, Siirdiiriilebilirlik, Tasarruf



ABSTRACT

Bincan, Nazire Nilay, The Effects of Sustainability on Accounting and Finance,
Baskent University, Institute of Social Sciences, Accounting and Finance Master's
Program with Thesis, 2023

Businesses have historically prioritized profit generation, often at the expense of the
environment and natural resources. The inadvertent and deliberate harm inflicted on nature
and resources has prompted a shift towards sustainability, driven by the imperative to
secure the well-being of future generations and the global ecosystem. In response to this
growing awareness, both governmental bodies and enterprises have begun to emphasize
their commitment to sustainable practices. This research delves into the motivations behind
businesses embracing sustainability initiatives, exploring the extent to which such
endeavors contribute to their profitability. By examining the intersection of green finance,
green accounting, sustainability practices, and the resultant savings, the study aims to

elucidate the emerging opportunities for businesses in the pursuit of a sustainable future.

Keywords: Green finance, Green accounting, Sustainability, Savings.
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1. SURDURULEBIRLIK

1.1. Genel Anlamyla Siirdiiriilebilirlik

Surdiiriilebilirlik, insan, g¢evre ve simdiki kusaklarin gelecek kusaklar igin,
sorumluluklart  arasindaki iliskiyi tanimlamak amaciyla ortaya konmus bir

anlatimdir (Ozahmet,2012).

Isletmeler acisindan siirdiiriilebilirlik, ekonomik beklentilerin gevresel ve sosyal

duyarlilikla dengeli bir bigimde degerlendirilmesidir (Sahin,2018).

Ruckelshaus (1989)’a gore siirdiiriilebilirlik, ‘’Ekolojinin en genis sinirlart iginde
ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin karsilikli etkilesim ile saglanacagi ve zaman iginde

korunacag1 doktrindir.”’

Stirdiiriilebilirlik tiiketim toplumu olmaktan ¢ikmay1 amaclar. Ekonomik ¢oziimler,
cevresel yoOnetim, toplumsal sorumluluklar gibi evrensel dayanismayr hedefler
(Ozahmet,2012).Buna gore siirdiiriilebilirligi olusturan ii¢ etken ekonomi, g¢evre ve

toplumdur.

Strdiiriilebilir kalkinma ise ilk kez 1987’de Birlesmis Milletler Brundtland
Komisyon tarafindan tanimlanmistir (Umut ve Ozer, 2022). 1990’lardan sonra ise
sirketlerin sadece finansal raporlar sunmalarinin yetersiz oldugu iklimin maliyet etkisini de
gostermeye bagladigint ve bu sebeple ekolojik, sosyal raporlarda vermeleri gerektigi
konusulmustur (Broughl, 2009; Horrington, 2009). 1987 yilinda yayinlanan, Bruthland
Raporuna gore siirdiiriilebilirlik: “’Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin da kendi
gereksinimlerini  karsilayabilme olanagindan o6diin vermeksizin karsilamak’ olarak

tanimlanmaistir.

1.2. Siirdiriilebilirligin Tarihgesi

Siirdiiriilebilirligin ortaya ¢ikist O’Riordan (1998)’ e gore, Yunan mitolojisine kadar
uzanmaktadir. Orta ¢aglardan siiregelen hatta mitolojinin dahil oldugu bu konu, insanlarin
tarim, balik¢ilikk ve orman gibi unsurlarla hayatini devam ettirmeleri ve haliyle

yenilenebilir kaynaklar1 sonraki nesillere gore kullanimlarini saglamalarini, siirdiiriilebilir



kullanmadiklarinda ise karsilastiklar1 kitliklar, yonetilemeyen toplum, finansal zorluklar ve

kusatilmaya yani bagka bir toplum tarafindan ele gecirilmeye miisait duruma getirmistir.

Ormegin, Roma’ya bol miktarda su saglamak igin insa edilen su kemerleri, kirsal

alanlardan ¢ok fazla su ¢ekilmesine neden olmustur (Kula,1998).

Kullanilan suyun ise aritilmadan Tiber’e bosaltilmasi toprak kirlenmesine yol acip,
Romalilar tarafindan fethedilmeden 6nce bu kiyilar(Libya kiyilar1) liziim baglar1 ve

ormanlarla kapliyken Romalilarin tahribati ile bu hale gelmistir (Kula,1998).

Bugiin, Kuzey Afrika’nin ve Libya’nin bazi bolgelerinde(su anda ¢6l olan yerler)
bliyik Roma donemine ait yerlesim kalintilar1 bulunmaktadir ve bu kalintilar Roma
doneminde topragin ve cevresel yoksullasmanin kanitini olusturmaktadir. Imparatorlugun
diger bolgelerinde ormansizlasma, toprak erozyonun yaygin olmasinin bazi kaynaklara
gore tarimsal lriinlerin ve kerestelerin ticari islemlerde ge¢mesinin sebep oldugunu
sOylemektedir. Kaynaklarin bolluguna ragmen Roma’nin saglam bir uygulama
politikasiyla ekonomik yapisini diizeltemedigi, siirdiiriilebilir bir strateji gelistiremedigi

icin Mezopotamya ve Filistin’in genis tarim alanlarinin ¢6le doniistiigii aciktir.



2. CEVRE MUHASEBESI

Cevre muhasebesi, isletme veya sirketler grubunun tiim faaliyetlerinin ¢evresel
olarak smiflandirilmasi ve envanteri’nin tutulmasi bu envanterlerin degisimlerinin
saptanmasi, saptanan bu degisimlerin parasal veya parasal olmayan boyutlarda ortaya
konulmasi, bunun bilancoyla birlestirilip sirketin gercek karliliginin ortaya ¢ikartilmasi

yoniindeki ¢alismalardir(TUSIAD,2005).
Cevre Muhasebesinin amaglarini asagidaki bigimde 6zetlemek miimkiindiir:

¢ Geleneksel muhasebenin olumsuzluklarini ortadan kaldirmak,

¢ Geleneksel muhasebe igerisinde, gevresel maliyetleri ve gelirleri ayr1 olarak
tanimlamak,

e isletmenin i¢ ve dis ¢ikar gruplari igin, yeni performans dl¢iim raporlari ve
formlar1 gelistirmek,

¢ Yonetim kararlarindan daha fazla ¢evresel yararlilik elde edebilmek icin yeni
finansal ve finansal olmayan muhasebe, bilgi ve kontrol sistemleri
olusturmak(Ozkol,1998).

Geleneksel muhasebenin yetersiz kalmasi ve cevresel muhasebenin ortaya ¢ikisi,
stirdiiriilebilir raporlamanin isletmeler agisindan gitgide 6énem arz etmesine yol agmustir.
Isletmeler sadece finansal yonleriyle raporlanmamalidir. Isletme’nin finansal yoniinii
etkileyen birgok etken oldugu gibi ¢evresel yonler ve siirdiiriilebilirlige olan yonelimler
isletmenin bircok kalemini etkileyecektir ve bu etkilerin finansal muhasebede

belirtilmemesi, faydalara yer verilmemesi raporu eksik kilacaktir.

Finansal muhasebenin yetersiz kaldig1 bir diger nokta ise, kar1 ve karlilig1 oncelikli

olarak kabul etmesi ve sosyal ¢evresel olgularin geri planda birakmasidir.

Ekolojik etkiler yaratan kurumsal faaliyetlerin degerlendirilmesinde tahakkuk,
tutarlilik, ihtiyatlilik gibi ilkelerin eksik olmast; cari, tarihsel, yerine koyma ve net simdiki

deger gibi tiirlerde dlgiilere dayanan paranin ortak bir deger 6lgiitii olarak kullanilmasidir.

Bu olgiitlerin parasal olarak es anlamli kullanilmasi ger¢ege uygun degere iliskin
karsilastirilabilir ve gercege uygun degere iliskin kullanigli bilgi iiretiimemesine sebep

olmaktadir.



Isletmelerin ~siirdiiriilebilir faaliyetleri, cevreye olan etkileri ve ekonomik
performansini gosteren ilave agiklamalarmma yer vermesinin Onem arz ettirdigi uzun
yillardir sdylenmektedir. Bu eksikligi gidermek ve isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilerin raporlanmasini tanimlamak igin siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve

raporlamasi giindeme gelmistir (Ho ve Taylor, 2007).

Diinyanin artik bilinen sekliyle donemeyecegi ve karbonsuz bir gelecege dogru
adimlar atmamiz gerektigi degisen iklim kosullartyla gozle goriiliir bicimde etkisini
hissettirmektedir. Cevre sorunlar kiireseldir ve ¢evre insanligin ortak malidir. Cevreyi ve
dogay1 etkilemek, zarar vermek higbir iilke sinirlart i¢inde kalamaz; diger tilkelerde
tahribattan etkilenecektir. Kiiresel 1sinmanin hizla artmasi ve mevsim degisimleri,
buzullardaki alisilmisin disindaki erimeler, seller, Antartika’da deniz su seviyesinin en
diisiik seviyelere inmesi, sicak hava dalgalari, dogaya ve ¢evreye karsi sorumlulugumuzu
son derece hissedilir sekilde belli etmektedir. Ticari isletmelerin, fabrikalarin ¢evreyi
korumak ve yenilenebilir enerji ve sifir atik farkindalig: ile kar amacin sekillendirmelerini,
bilingli ekonomik yatirimlar ve doga dostu teknolojiye ge¢is konusunda bizden sonraki
nesilleri diisiinerek ticari sekiller bi¢imlendirmelerini ve insanlar olarak bizlerin,
yasamimizi bu farkindalikla devam ettirmek zorunda oldugumuzu tiim verilerle géz 6niine

koymaktadir.

2.1. Paris ve Kyoto Anlagmasi

1972 yilinda Stockholm’de toplanan Birlesmis Milletler Insan ve Cevre Konferansi
ile ilk adimlar1 atilan g¢evrenin korunmasi yoniindeki uluslararasi ¢abalarin bir sonucu
olarak 9 Mayis 1992 tarihinde New York’ta Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi kabul edilmistir(Goker, 2022). Bu konferansin ardindan her yi1l 5 Haziran giind,

biitiin diinyada Cevre Glinii olarak kutlanmaktadir.

Avrupa Birligi, kiiresel iklim konusundaki stratejisini 1990°larda ¢izmis ve elektrigin
yenilenebilir enerjiden kullanilmas1 ve yakit ekonomisinin iyilestirilmesi gerektigini
savunmaktadir. iklim degisikligi ile ilgili olarak 1998 yilinda Kyoto Protokolii Avrupa
Birligi tarafindan imzalanmistir. 2001 yilinda ABD hari¢ 177 {ilke Kyoto Protokoliiniin ne
sekilde uygulanacagi konusunda hemfikir olmuslardir. (Giiven,2016) Kyoto Protokolii

stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in iilkelerin sera gazi emisyonunu azaltma hedefine



maliyete ulagabilmeleri igin esneklik mekanizmalart olusturmustur(Binboga,2017). Bu
mekanizmalar piyasa temelli olarak ayrilmakta olup, Temiz Kalkinma(Clean Development
Mechanism-CDM) ve Ortak Yiiriitme Mekanizmasi (Jointlmplementation-JI) proje temelli,
Emisyon Ticareti (EmissionTrading-ET) ise piyasa temellidir (Binboga,2017). Kyoto
Protokoliinde sera gazi esneklik mekanizmalariin yani sira GHG protokolii (Sera Gazi
Protokolii) ortaya ¢ikmistir. GHG Protokolii ile firmalarin kurumsal karbon izini
hesaplayip raporlamalar1 gerektigi belirtilmistir. ISO 14064 standartlari, Ulusal Standartlar
Organizasyonu tarafindan, sera gazi muhasebesi i¢in 2006’da endiistriyel sera gazi

emisyonlarini azaltma hedefiyle ortaya ¢ikmustir.

Paris anlasmanin temeli Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve’sini
olusturmaktadir. Daha 6nce kabul edilen Kyoto Protokolii 2020’de sona erdiginden, Paris
anlagmasi 2020 sonras1 i¢in iklim degisikligi krizini diizenlemeyi ve bunun 6niine gegmeyi
amacglamanin yani sira bizden sonra gelecek nesiller igin neler yapilabilecegini maddeler

halinde ortaya koymustur(Anonim,2022).

Bu sozlesmeyi gelistirmek i¢in, imzalanan Paris Anlagmasi siirdiiriilebilirlik ic¢in

biiyiik bir kap1 agmustir.

Paris Anlagsmasimnin maddelerini yenilenebilir enerji kullanimi arttirmak ve kiiresel
sicaklik ortalamasimi 2 derecenin altinda olmasini saglamak olarak ozetlenebilir. Sifir
karbon izi ve karbon salmimini diigiirmeyi saglamak ig¢in iilkelere ne gibi gorevler

diismekte oldugunu icermektedir(Giindogan, 2016).

Paris Anlagma kapsaminda 2020°den baglanilarak iklim finansmaninin taban rakami
sunularak anlatilmistir. Anlasmaya gore; Iklim krizinde en fazla sorumlulugu bulunan
gelismis iilkelerin iklim degisikliginden en fazla zarar gorecek ve an az kapasiteye sahip
gelismekte olan iilkelere yilda 100 milyar dolar finansman saglama zorunlulugu
olacaktir(Giindogan, 2016). Odiil ve ceza yéntemi maddeler de yer almadig1 gibi hukuki
bir baglayicilik da igermediginden bu maddenin uygulanip uygulanmayacagi siiphede

kalan bir durumdur.



3. IKLIM KRIiZINE BAKIS

Gelismekte olan {ilkeler ve gelismis iilkelerde siirdiiriilebilirligin 6nemi ayni
olmayacaktir. Milli geliri yiliksek olan {ilkeler c¢evreye ekonomik olarak katki
saglayabilirken gelismekte olan iilkeler veya az gelismis lilkeler de milli gelirin azlig
nedeniyle bir katki s6z konusu degildir. Gelismis tlkelerde ¢evre kirliligi “’bolluk
Kirlenmesi’’ olarak adlandirilirken, az gelismis iilkelerde kirlenme ’yoksulluk kirlenmesi’’

olarak ifade edilmektedir(Keles,1978).

Su krizinin de 6niine gegmek amaciyla toplumu bilinglendiren belgeseller ve afisler
hem devlet tarafindan hem de yerel kuruluslar tarafindan yapilmakta devam etmek olup,
suyu en ¢ok kullandigimiz alanlardan tekstil sektoriinii inceledigimizde siirdiiriilebilirlige

gecis hizlica artmaktadir.

Sirketler iklim degisikligi risklerini ongdrme calismalari yapmalidir. Bu c¢aligsmalar
Iklim Riski olarak raporlarinda yer almalidir. Hava olaylar1 ve dogal afet risklerine karsi
onlemler almali ve bu risklere karsin caligmalarina devam etmelidir. Tiirkiye’de meydana
gelen asir1 yagis ve deprem gibi dogal afet ve iklim degisiklikleri sirketlerin devam
edilebilirligini ve maliyetini etkilemistir. Iklim riskini sirketlerin finansiyla ayr1 tutmamiz
bu sebepten dolayr miimkiin degildir. Hava sicakliginin artmasi da yine sirket
stirdiiriilebilirligini etkileyen bir etmendir. Sirketler iklim degisikliginin risklerini ve
sonuclarint Kurumsal Risk Yonetimi olarak ele alip degerlendirmeli ve saha risk analizleri
yapip planlamalar yapmalidir. Gelismemis {lilkelerde bolca kullanilan komiir ¢evreyi ve
iklimi etkilerken gelismis tlilkelerde de bilingsiz teknoloji kullanimi iklimi negatif yonde
etkilemektedir. Artan niifus artisiyla birlikte geri doniisiim stratejileri gibi atik yonetimi de
her sirketin yapmas: gereken bir faaliyettir. Tiirkiye ise, diinyada sera gazi emisyonuna
sebep olan iilkeler listesinde 16.sirada yer aldigindan bu emisyonlar1 azaltmak i¢in belli
iklim hedefleri ve stratejileri ortaya koymasi gerekiyor. Bilimsel aragtirmalar, Tiirkiye’nin
aktif bir iklim politikas: yiiriitmesi halinde milli gelirinin %7 artacagin1 gosteriyor

(Anonim,2022). Fosil yakitlardan uzaklagmanin yani sira iklim degisikligiyle miicadele

icin atillacak her adimm, istthdam, temiz hava, teknolojik gelisim gibi

faydalar1 da beraberinde getiriyor.


http://www.wwf.org.tr/

3.1. Uluslararasi iklim Muhasebesi Diizenlemeleri

Geleneksel muhasebenin finansal tablolar1 kiiresel i1sinmanin etkileriyle birlikte
gercege yansitmamasi iklim muhasebesi diizenlemelerine olanak saglamstir. iklime iliskin
aciklamalar sirketlerin finansal raporlarinda yer almaktadir. Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik
Standartlari Kurulu(ISSB) 2022 Mart ayinda, iki iklim muhasebesi standardi hakkinda
istisare baslatmislardir(Umut,2022).

3.1.2. TCFD

Iklim muhasebesini uygulayan isletmelerin nasil bir rapor hazirlamasi ve raporunda
nelere yer vermesi gerektigini TCFD 2021°de agiklamistir. 4 temada bulundugu
tavsiyelerde ilki, Yonetisim basligi altinda nitelendirdigi isletmenin iklimle ilgili
olusabilecek riskleri ve yine iklimle ilgili olabilecek firsatlar1 agiklamaktir. kinci olarak,
her isletmenin faaliyet alani farkli oldugu gibi iklimi etkileyecegi fayda ve riskler de
faaliyet alanina gore degisiklik gosterecektir bu sebeple strateji olarak tanimladigi,
isletmenin finansal planlamasi, stratejisi ve faaliyet alaninin iklimden kaynaklanan ve
iklim tizerindeki riskleri varsa firsatlar1 ve etkilerini strateji baslhigi altinda agiklamak ve
degerlendirmektir. Bir digeri olarak Risk Y&netimidir. Isletmenin mevcut iklimle ilgili
riskleri nasil yonettigini raporda aciklamasi gerekmektedir. Mevcut riskleri tanimlamak ve
farkinda oldugunu duyurmak hem mevcut yatirimcinin ilgisini c¢ekebilecegi gibi yeni
yatirimet agisindan farkindalik olusturacaktir. Yatirimeilarin bu riskleri bilmesi kadar bu
risklerle igletmenin nasil bir 6l¢iit ve hedef belirledigiyle de ilgilenir. Rapor son olarak bu
Olciit ve hedefler de isletmenin iklimle ilgili hedeflerini, firsatlar1 degerlendirmek i¢in ne
gibi girisim ve faaliyetlerde bulundugunu ve risk ve degerleme yonetiminin nasil olacagini

igermelidir.



Tablo 3. 1. TCFD Sektorler Arasi,

Iklimle ilgili Ol¢iim Kategorileri

Olgiitler Olgiitlere iliskin | Dahil Etme Gerekgesi Olciit Ornekleri
Ornek Olcii
Birimi'
Sera Gazi Emisyonlar1 Mt CO2¢° Sera gazi  emisyonlarinin  agiklanmasi, | Mutlak Kapsam 1, Kapsam ve
kullanicilarm  bir kurulusun iklimle ilgili | Kapsam 3 GHG emisyonlar1
Mutlak bigimde olmak iizere risklere ve firsatlara maruz kalmasim | Varlik sinifina gore finanse
Kapsam 12, anlamalar1 igin ¢ok Onemlidir. Hem bir | edilen emisyonlar
Kapsam 2° ve kurulusun  deger  zincirindeki — mutlak | Agiwhkli ortalama karbon
Kapsam 3% emisyonlarin  hem de ilgili emisyon | yogunlugu
Emisyon yogunlugu® yogunlugunun  agiklanmasi,  belirli ~ bir | Uretilen elektrigin =~ MWh
kurulusun iklim degisikligini smirlamak i¢in | basina GHG emisyonlari
politika, diizenleyici, pazar ve teknoloji | Emisyon smirlama
tepkilerinden nasil etkilenebilecegine dair fikir | yonetmelikleri kapsaminda
Verir. kapsanan briit kiiresel Kapsam
1 GHG emisyonlari
Gecis Riskleri Miktar veya | iklimle ilgili gecis risklerine kars1 hassas olan | Politika ve dava
Gegis risklerine karst | yilizde bir kurulusun varliklarinin  veya ticari | eylemlerindeki degisiklikleri
savunmasiz durumda bulunan faaliyetlerinin  miktarinin ve kapsamimm | yansitan politika ve yasal
varliklarin veya ticari aciklanmasi, kullamicilarin, varliklarin olast | riskler;
faaliyetlerin =~ miktar1  ve bozulmasi veya mahsur kalmasi, varlik ve | Gelisen teknolojiler belirli
kapsami’ yukimliiliklerin degeri iizerindeki etkileri ve | kuruluslarin rekabet giictinii

'Gérev Giicii, en yaygm 6l¢ii birimini not etmistir. Metrikleri 6l¢menin ve agiklamanin birgok yolu vardir ve farkli yarg
alanlar1 veya sektorler farkli uygulamalani izleyebilir. Olgii birimlerinde farkliliklara izin vermek, birimler agikca
belirtildigi siirece, karsilastirilabilirligi onemli 6lgiide etkilemeden kuruluslara esneklik saglamaya yardimci olabilir.

2 Kapsam 1 emisyonlari (Scope 1 emissions): hesaplama yapan sirketlerin is yerlerinden ya da sahip olduklar tagitlardan
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlari.

% Kapsam 2 emisyonlar1 (Scope 2 emissions): bagkalar tarafindan iiretilen ve hesaplama yapan sirket tarafindan satmn
alinan elektrik, 1sitma ve sogutmanin tiiketilmesine bagli olan sera gazi emisyonlart

4 Kapsam 3 emisyonlar1 (Scope 3 emissions): Kapsam 3 emisyonlar1 bir sirketin faaliyetlerinden (Kapsam 2’de
belirtilenler hari¢ olmak iizere) dolayli olarak kaynaklanan emisyonlari igerir. Bu “yukar1” ve “asagi” yonde tiim islem
emisyonlarin1 kapsar. Yukari yonde islem emisyonlarina, bir girketin kendi imalat siirecinde ihtiyact olan mallarin
tiretiminden kaynaklanan emisyonlar drnek verilebilir. Asagi yonde islem emisyonlar1 bir sirketin iirettigi mallarin sebep
oldugu emisyonlardir. Ornegin eger bir sirket televizyon {iretimi yapiyorsa, bu televizyonlar satildiktan sonra enerji
tiiketeceklerdir. Omiir siireleri sonunda bu televizyonlar bir sekilde parcalara ayrilmali ya da yok edilmelidir.
https://www.ekoenergy.org/wp-content/uploads/Summary_GHGprotocol_Scope2_Turkish.pdf

SEkonomik biiyiime birimi basina CO, miktar1 emisyon yogunlugu olarak adlandiriimaktadir.

®MtCOse: metrik ton bagina karbondioksit esdegeri emisyon igin 6lgiim birimidir. Ornegin Boeing Firmasi 2020’de
teslim ettigi ticari ugaklarin omiirleri boyunca 158 milyon ton karbondioksit veya metrik ton basina karbondioksit
salinimindan sorumlu olacagini beyan etmistir.

" Gérev Giicii, Kapsam 3 GHG emisyonlarinin, bir kurulusun iklimle ilgili risklere ve firsatlara maruz kalmasini yansitan
6nemli bir dl¢ii olduguna inanir ve bu tiir emisyonlarin hesaplanmasiyla ilgili verileri ve metodolojik zorluklar tanir.
Gorev Giicii, kuruluslar1 bu emisyonlarin raporlanmasma iliskin rehberlik i¢in GHG Protokoliiniin Kurumsal Deger
Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardina bagvurmaya tesvik eder.




irlin veya hizmet talebi

etkiledigi i¢in teknoloji riski;
Arz ve talepteki
degisikliklerden kaynaklanan
piyasa riski; ve

Degisen miisteriye bagl itibar

riskleri veya toplum algilari.

Fiziksel Riskler Miktar veya | Bir kurulusun  varliklarmm veya ig | 100 yillik sel bolgelerinde
. . ylizde faaliyetlerinin, iklimle ilgili maddi fiziksel | ipotek kredilerinin sayisi ve
Fiziksel risklere agik
L risklere karsi hassas olan miktarmin veya | degeri
varliklarin veya ticari
. X . kapsaminin aciklanmasi, kullanicilarin, . .
faaliyetlerin ~ miktar1  ve 100 yillik sel bolgelerinde
varliklarin  deger diisiikliigii veya mahsur
kapsami* bulunan attk su aritma
kalmasi, varlik ve yiikiimliliklerin degeri .
o & kapasitesi
iizerindeki etkiler ve maliyet gibi konularla
- . . . . .. | Temel su stresinin yiiksek
ilgili potansiyel finansal riskleri daha iyi
veya asirt yiksek oldugu
anlamalarini saglar.
bolgelerde cekilen ve tiiketilen
su ile iligkili gelir
Sel, 1s1 stresi veya su stresine
maruz kalan bir alandaki miilk,
altyapt veya diger alternatif
varlik portfoylerinin orani
Tklimle ilgili 1:100 veya 1:200
tehlikelere maruz kalan gergek
varliklarin orani
iklimle lgili Firsatlar Miktar veya | Iklimle ilgili firsatlarla uyumlu gelir, varlik | Enerji verimliligi ve diisiik
yiizde veya is faaliyetlerinin oraninin agiklanmasi, | karbon teknolojisi ile ilgili

iklimle  ilgili firsatlarla

uyumlu gelir, varlikk veya

diger is faaliyetlerinin orani

kuruluglarm  emsallerine  goére  konumu
hakkinda fikir verir ve kullanicilarin olast
gecis yollarni ve zaman iginde gelir ve
karliliktaki olas1 degisiklikleri anlamalarina

olanak tanir.

yazilan net primler

Satilan (1) sifir emisyonlu arag
(ZEV), (2) hibrit arag ve (3)

plug-in hibrit arag sayisi

Diisiik karbonlu ekonomiye
gecisi destekleyen iiriin veya
hizmetlerden  elde edilen

gelirler

Bir igiincii taraf, ¢ok 6zellikli

yesil bina standardina gore




sertifikalandirilmis teslim
edilen evlerin orani
Sermaye Dagitimi Raporlama Finansal olmayan kuruluslar tarafindan yapilan | Diisiik karbonlu
s I Gegerliligi sermaye yatirimi agiklamalari ve finansal | driin/hizmetlerin =~ Ar-Ge'sine
Iklimle ilgili riskler ve
. (currency) kuruluslar tarafindan finanse edilen finansman, | yatirilan yillik gelirin yilizdesi
firsatlar  i¢in  kullanilan
uzun vadeli isletme degerinin ne Olgiide | . . .
sermaye harcamasi, Tklim uyum Onlemlerine
etkilenebileceginin bir gostergesidir. .
finansman  veya  yatirim yatirim (6r. toprak sagligi,
miktari sulama, teknoloji)

Dahili Karbon Fiyatlar:

Bir kurulus tarafindan dahili
olarak kullanilan her bir ton

sera gazi emisyonunun fiyati

MT CO.e basina

raporlama  para
birimi  cinsinden
fiyat

Dahili karbon fiyatlari, kullanicilara bir
kurulusun risk ve firsat degerlendirmesi ve
strateji esnekliginin makul olup olmadigim
anlamalarini saglar. Dahili karbon fiyatlarinin
aciklanmasi, kullanicilarin hangi kuruluslarm
iklim degisikligine karsi gelecekteki politika
yanitlarma  karst  savunmasiz  olan  is
modellerine sahip oldugunu ve hangilerinin is
modellerini gegis risklerine kargi dayaniklilik
saglamak igin uyarladigmi belirlemelerine

yardimet olabilir.

Dahili karbon fiyati

Cografyaya gore golge karbon®

fiyat:

Ucret
Iklim hususlartyla baglantili
yonetim

st diizey

ticretlerinin orani**

Raporlama  para

birimi  cinsinden
yizde,  agirlik,
aciklama  veya
tutar

Ucret politikalar, bir kurulusun amag ve
hedeflerine ulagmasi i¢in Onemli tesviklerdir
ve bir kurulusun iklimle ilgili sorunlari
yonetmeye yonelik yonetisim, gozetim ve

hesap verebilirligi hakkinda fikir verebilir.

Iklimle ilgili iiriinlere yapilan
yatirimlarla baglantili galisanin
yillik istege bagl priminin bir
kismu

Direktorler
(executivedirectors) i¢in uzun

vadeli tesvik puan kartlarinda

iklim hedeflerinin
agirliklandirilmasi
Ucretlendirme puantaj karti
icin performansim
operasyonelemisyon
hedeflerine gore
agirliklandirilmast

8Golge fiyatlandirma, teori ve varsayimlara dayal olarak ton basina karbon emisyonunun isletme adma maliyetine bir
deger bigilmesidir. Isletmeler karbon fiyatin1 arttirmas: beklenen unsurlar1 da géz dniinde bulundurarak bir karbon fiyati

belirlerler.

10




Etkili dlciitler kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 GHG emisyonlar1 hari¢ olmak
tizere yapilacak diger tiim Olgiitlerde “’6nemlilik’’ kapsaminda degerlendirilmesi gerekir.
Kapsam 3 emisyon verileri ise, onemlilik kapsamindadir. Iklime iliskin risklerin
degerlendirilmesinde kullanilan en temel veriler; Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon verileridir.
TCFD o6nemlilik kapsaminda degerlendirilmesinde dahi Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon

verilerinin de agiklanmasini tavsiye etmektedir.

Kuruluslar, finansal raporlarinda yer alan diger bilgilerin Onemliligini nasil
belirledikleri ile tutarli olarak iklimle ilgili Olgiitler icin 6nemlilik belirlemelidir ve yillik
mali beyannamelerinde de yer alan diger bilgilerin 6nemliligini nasil belirledikleri ile

tutarli olarak iklimle ilgili konular i¢in 6nemliligi belirlemelidir.

Iklimle ilgili dlgiitler icinde sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi, kullanicilarin bir
kurulusun  iklimle ilgili risklere ve firsatlara maruz kalma derecelerini
anlamlandirabilmeleri i¢in ¢ok onemlidir. Bir isletmenin deger zinciri genelinde mutlak
sera gazi emisyonlarinin aciklanmasi, kullanicilar nezdinde isletmenin iklim degisikligi
etkilerine maruz kalmamak adma mevcut politika, diizenleyici otorite, endiistri ve
teknolojiden kaynaklanabilecek tepkilerden nasil etkilenebilecegine dair bir yargi
olusturur. Sera gazi emisyonlar1 ayrica diger olgiitleri tahmin etmek, iklim degisikliklerinin
finansal tablolar iizerinde yaratacagi etkiyi belirlemek ve senaryo analizi yapmak icin
temel girdilerdir. Emisyon yogunlugu bilgileri ayn1 zamanda isletmeler arasinda faydali bir
karsilagtirma imkan1 da saglayabilir. Daha yliksek sera gazi emisyonuna sahip olan veya
sera gazi emisyonlarini azaltmak i¢in daha az segenegi olan kuruluslar gegis riskinden daha
fazla etkilenebilir. Iklim Senaryo analizlerinde iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis
riskleri ile firsatlarin kurumlar1t zaman igerisinde nasil etkileyebilecegine dair bir

farkindalik, 6ngorii ve finansal planlama gelistirilmesi hedeflenmektedir.(TSKB, 2021)

TCFD’ye gore Etkili Hedefler

Bir dizi hedef ve eylem ile genel is stratejisinin bir yonii olarak tanimlanan “’Gegis
Plan1> bir kurulusun veya isletmenin diisiik karbonlu ekonomiye gegisini
desteklemektedir.Kilavuz uyarinca iklime iliskin etkili hedefler (effective climate- related
targets) asagidaki bigimdedir:

o Sirket stratejisi ve risk yonetimi hedeflerine uygun,

¢ Kaydedilen metriklerle baglantili,
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e Sayisal ve Olgiilebilir (yedi evrensel iklim Olgiitiiniin her biri ig¢in

sayisallastirilmis hedef 6rnekleri saglanmistir)

e Zaman ig¢inde agikga belirtilmis (zaman ufku, temel ¢izgiler ve net bir ekilde

goriintiilenen ara hedeflerle birlikte)
¢ Anlasilabilir ve baglamsallastirilmis
e Periyodik olarak gézden gegirilir

o Yillik olarak rapor edilir (en az)

Uyum Planlan

Bir iklim ge¢is plani diisiik karbon ekonomisine dogru ilerlerken bir isletmenin veya

kurulusun nasil uyum saglayacagini belirleyen plandir.

“’Gegis plant’’ bir kurulusun veya isletmenin diisikk karbonlu ekonomiye gegisini
destekleyen bir dizi hedef ve eylem ortaya koyan genel is stratejisinin bir yonii olarak
tanimlanmistir. Gegis planmnin kurulusun net sifit taahhiidii gibi st diizey hedefleri

asagidaki gibidir;
¢ Kisa ve uzun vadeli hedeflerle ara kilometer taslari
¢ Bu hedeflere ulagmak i¢in eyleme gegirilebilir adimlar
¢ Performansin licrete baglanmasinin da dahil oldugu gecis yonetimi belirtmek

e Sera gazi azaltma hedefleri

3.1.3. EFRAG(Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu)

15 Nisan 2014’de Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen Avrupa Birligi’nin
finansal olmayan verilerin raporlanmasina iliskin diizenlemeyi uygulamadan kaldirdi. Yeni
diizenlemeye gore isletmelerin daha agiklayici, ayrintili rapor hazirlama gerekliliklerini,
biiyilik sirketlerin sosyal haklar, ¢cevresel haklar, yonetim faktorleri ve insan haklar1 gibi

stirdiiriilebilirlik konularinda raporlama yapmalari zorunlulugu getirilmistir.

Londra’da Ulusal Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi’nin yayinladigi biiltenle
Avrupa Komisyonu 2024 yilinda yiikiimliiliige girecek olan Avrupa Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlarin1 (ESRS’ler) yayinladi.
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Avrupa Komisyonu, EFRAG ve ISSB’nin (Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar:
Kurulu) birlikte ortiisen iklim agiklama standartlar1 i¢in birlikte ¢alismislardir. Bu ¢alisma,
hem ISBB Standartlarin1 hem de ESRS’leri uygulamak isteyen isletmeler i¢in uyum
saglamak ve karmasikligi azaltmak icindir. ESRS ve ISSB standartlar1 raporlarda yer
alacak bilgilerin “’6nemlilik’> faktorii agisindan farklilagmaktadir.  Standartlarda
stirdiiriilebilirligin boyutlar1 olan, sosyal, ¢evresel ve yonetisime iliskin yaklagimlarda

bulunmaktadir.

Avrupa Komisyonu, standart setleri arasinda her iki setin verimli bir sekilde iklimle
ilgili en az ¢abaya katlanarak agiklamalarin yerine getirmesini saglayacaktir. Isletmelerin
standart seti arasinda rapor hazirlarken hangi standart sentinin ilgili siirdiirtilebilirlik iklim
standardinda  hangi ag¢iklamanin daha fazla olacagina iliskin birlikte ¢alisilabilirlik

kilavuzu gelistirilecektir(Hristina Oreshova,2023).

3.1.4. ISSB ve IFRS

IFRS yani Uluslararas1 Raporlama Standartlar1 Vakfi 1973 yilinda Muhasebe
Standartlart Komitesi (IASC) tarafindan olusturulmustur. IFRS Vakfi, acik, kaliteli,
anlasilir uygulanabilir ve kiiresel olarak muhasebe ve siirdiiriilebilirlik agiklama

standartlarini gelistirmektir(IFRS,2022).

ISSB Kasim 2021°de ¢evresel sosyal yonetisimle ilgili konulara olan artan sermaye
piyasast ilgisi ve standardizasyon eksikligini gidermek igin kurulmustur.ISSB’yi
destekleyen kuruluslar; CDSB (Iklim Beyanlar1 Standartlar1 Kurulu), IIRC (Uluslar arasi
Entegre Raporlama Konseyi) , SASB (Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu) ,
TCFD, WEF (Diinya Ekonomik Forumu), VRF (Deger Raporlama Vakfi)’dir.

IFAC, IFRS Vakfin1 yeni bir Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
olusturma ¢agris1 yapmustir (IFAC, 2021). IFAC’m bu c¢agridaki amaci, birbiriyle
baglantili kurumsal raporlamanin kiiresel sistemini olusturmak ve koordine etmek i¢in yeni
bir standart belirleme kurulunun gerekliliginin konusulmasi ve finansal olmayan bilgilerin

kavramsal bir gergeveyle finansal bilgilerle birbirine baglanmasidir(IFAC,2022).

CDSB, 2007 yilinda kurulmustur. Dogal ve sosyal sermayeyi finansal sermayeyle
esitlemek ve uyumlu hale getirmeyi amaglar(CDSB,2022).
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IIRC, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, deger yaratma, degeri koruma veya
asimnma ile ilgili mesajin kurumsal raporlamanin evriminde bir sonraki adim oldugunu
savunur. IFRS vakfi, entegre raporlamanin temel kavramlari ve ilkeleri ile birlikte IIRC ile

birlikte ¢alismay1 amaglar(IFRS,2022).

IIRC ve SASB Deger Raporlama Vakfini olusturmak i¢in 2021°de birlesmislerdir.
VRF (Deger Raporlama Vakfi), Kurumsal degerin nasil yaratildigini, asmnildigi ve
korundugu konusunda isletmelere ve yatirimcilara ortak bir anlayis gelistirmekte yardimei

olmak i¢in kurulan kar giitmeyen bir kurulustur(VRF,2021).

WEF (Diinya Ekonomik Forumu), 1971°de kurulmustur standart belirleme siirecinde

ISSB’ye destek olmustur(WEF,2022).

I0SCO (Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlar1 Orgiitii), IFRS vakfi izleme
kurulu bagkanidir. IOSCO, ISSB’nin gelecekteki standartlarin1 degerlendirmek ve mevcut

standartlar1 i¢in ¢ergeve olusturmak amaciyla TEG (Teknik Uzman Grubu) kurmustur.

SASB, Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
bilgilerini ag¢iklamasiyla yatirimcilara rehberlik eder. Her bir sektordeki, finansal

performansla ilgili ¢evresel, yonetisim ve sosyal konularini tanimlar.

ISSB’nin amaci1 IFRS Siirdirilebilirlik Acgiklama Standartlarini gelistirmektir.

IFRS’nin taslak halinde olan iki siirdurilebilirlik standard: vardir.

Bunlardan ilki, IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Iliskin Genel Kosullar (General Requirements for Diisclosure of Sustainability-related
Financial Information) isletme i¢in siirdiiriilebilirlikle ilgili 6nemli riskler ve firsatlar
hakkindadir. Riskler ve firsatlar arasindaki baglanti finansal agiklamalarla rapor

edilmelidir.

IFRS S2 ise, Iklimle Ilgili Aciklamalar (ClimateRelatedDisclosures) iklimle ilgili

firsat ve riskleri raporlamay1 hedefler.
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Tablo 3. 2. IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin
Genel Kosullar ,S2 iklimle ilgili A¢iklamalar Yaklasimlari

Raporlama Ogeleri

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Olgiim ve Hedefler

IFRS S1 Yaklasim

Siirdiirtilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari
yonetmeye yonelik politikalar ve siirecler
Siirdiirtilebilirlikle  ilgili  risklerin  ve
firsatlarm stratejik planlarda dikkate alinmasi

Ve entegrasyonu

Surdirilebilirlikle ilgili riskleri yonetme
yaklagimi ve siirdiiriilebilirligin kurumsal risk
yonetimi ¢ergevesine nasil entegre edildigi

Siirdiiriilebilirlikle ilgili gostergelerin
izlenmesi ve Ol¢lilmesi ve hedeflere yonelik

ilerleme

IFRS S2 Yaklasim

Yénetimin rolii ve iklim degisikligiyle ilgili yetkinlikleri
de dahil olmak iizere iklimle ilgili konularin gozetiminden
sorumlu yonetisim yapisi

Kurulusun belirli bir zaman diliminde karsi karsiya
kalmas1 ongoériilen fiziksel ve gegcis riskleri, bu risklerin
derecesi ve iklimle ilgili hedefler de dahil olmak tizere bu
riskleri azaltmak ve bunlara uyum saglamak i¢in plan. Su
anda veya gelecekte iklim degisikliginden kaynaklanan
herhangi bir finansal etkinin raporlanmasi gibi, senaryo
analizi de risk degerlendirmesi siirecinde bir gerekliliktir.
Iklimle ilgili riskleri degerlendirme ve y&netme siireci ve
iklimin diger risklere karsi nasil onceliklendirildigi de
dahil olmak iizere, bunlarin mevcut risk yonetimi
cergevesine nasil dahil edildigi.

Deger zinciri boyunca etkilerin raporlanmasi gerekliligi
dogrultusunda Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlar1. Sektore 6zel
metrikler kilavuz  belgede listelenmistir ve bu

sektorlerdeki sirketlerin belirtilen verileri raporlamasi

beklenmektedir.

ISSB’nin yaklasimi1 genel hatlariyla, siirdiiriilebilirlige yonelik risk ve firsatlarin
kisa,orta ve uzun vadelere gore degerlendirilmesi ve finansal performansi ve nakit akisinda
etkilerinin agiklanmasi ve raporlanmasidir. Bu, IAS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe

2

Tahminindeki Degisiklikler ve Hatalar ©* standart’inin 10. Maddesinde yer alan yaklagim

ile tutarhidir. Tlgili madde:

“Islemler olaylar ve kosullarla ilgili belirli bir IAS/IFRS bulunmuyorsa, isletme yéonetimi
muhasebe politikasinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile ilgili olarak alacagi kararlarda sonuca

iliskin bilgilerin:
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a)Finansal tablo kullamcilarimin ekonomik karar verme ihtiyaglarina uygun,
b)Giivenilir

i)Isletmenin finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, finansal performansint ve

nakit akislarini gercege uygun olarak gosteren

ii) Islemlerin, olaylarin ve kosullarin yalmzca hukuki yapisim degil ekonomik

oziinii de yansitan
iii) Tarafsiz
iv)Ihtiyatl

v)Tiim onemli ydnlerden, eksiksiz olarak, tam bilgiyle donatilmig nitelikte

olmasi saglanmalidir.

IFRS S1 ve S2 yeni diizenlemelerinde de, bir isletmenin iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal durumu ve finansal performansi ve raporlama dénemine ait nakit akisi

tizerindeki etkisini agiklamasi gerektigi yer almistir.

GHG Protokolii, 6zel sektor ve kamu sektoriindeki operasyonlarindan, deger
zincirlerinden ve azaltma eylemlerinden kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarini
O6lcmek ve yonetmek icin kapsamli kiiresel standart ¢erceveleri olusturmakta ve Diinya
Kaynaklar1 Enstitiisii (WRI) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Diinya Is Konseyi (WBCSD)
arasindaki 20 yillik bir ortakliga dayanan hiikiimetler, dernekler, isletmeler ve diger
kurulus ve STK’larla birlikte ¢alismaktadir. Buna gore, Sera Gazi Protokolii Kurumsal
Deger Zinciri Muhasebe ve Raporlama Standard: i¢in de gegerli olmasina ve iki 6lgiim
yontemine toplu olarak GHG Protokol Standartlari ile atifta bulunulmasia IFRS S1 ve S2

yeni diizenlemede karar verilmistir.

TCFD- IFRS Farkhiliklar:

S1 ve S2’nin TCFD tavsiyelerinden farkliligi, IFRS ile TCFD’nin rehber olma

yaklasimindan kaynaklanmaktadir. Buna gore,

¢ TCFD tavsiyeleriyle ayn1 kavrami tanimlamak i¢in (bazi durumlarda) IFRS

farkli ifadeler kullanir

o [FRS, TCFD tavsiyelerine uygun ek, daha ayrintili bilgi gerektirir. (her

konuda olmamakla birlikte)
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Tablo 3. 3. TCFD’nin iklime Iliskin Tavsiyeleri ile IFRS S2 iklime iliskin Aciklamalar

Arasindaki Farklar

TCFD Tavsiyeleri, Tavsiye Edilen Ac¢iklamalar ve Rehberlik
Yonetisim

Kurulusun iklimle ilgili riskler ve firsatlarla ilgili ydnetimini

aciklayin.

Onerilen Agiklama a)

Kurulun iklimle ilgili riskler ve firsatlar konusundaki gozetimini

tanimlayin.
Onerilen A¢iklama b)

Iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 degerlendirme ve yonetmede

yonetimin roliinii tanimlayin.

Strateji

Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kurulusun isleri, stratejisi ve
finansal planlamasi tizerindeki fiili ve potansiyel etkilerini, bu tiir

bilgilerin 6nemli oldugu durumlarda agiklanmasi
Onerilen Ac¢iklama a)

Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede belirledigi iklimle ilgili riskleri

ve firsatlar tanimlayin
Onerilen Ac¢iklama b)

Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kurulusun isleri, stratejisi ve

finansal planlamasi tizerindeki etkisini tanimlayin.
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IFRS S2 iklime iliskin Ac¢iklamalar (Taslak)

Yonetisim

iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 izlemek ve yonetmek igin

kullanilan yOnetisim siireglerini, kontrolleri ve prosediirleri

anlayin.
IFRS, TCFD yonetisim tavsiyesi ile tutarhidir.

Ancak IFRS, asagidakiler de dahil olmak tizere yonetimle ilgili ek

bilgilerin agiklanmasini gerektirir:

« iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin gozetiminden sorumlu bir

kurum i¢indeki kurum veya bireyin kimligi;

* bu organmn iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin
sorumluluklarinin - kurumun gorev tanimma, yonetim kurulu

yetkilerine ve diger ilgili politikalara nasil yansitildigi;

 kurum, iklimle ilgili risklere ve firsatlara yanit vermek iizere

tasarlanmig  stratejileri denetlemek i¢in uygun beceri ve

yeterliliklerin mevcut olmasini nasil sagladigi ve

« iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimine 6zel kontrol ve
prosediirlerin uygulanip uygulanmadigi ve uygulaniyorsa bunlarm

diger dahili islevlerle nasil entegre edildigi hakkinda bilgi.
Strateji

Bir kurulusun iklimle ilgili 6nemli riskleri ve firsatlar1 ele alma

stratejisini anlayin.

IFRS, TCFD tarafindan Onerilen agiklamalarla tutarhdir (a ve b
maddeleri) Ancak risklerin ve firsatlarmn etkisini tanimlarken,

IFRS asagidakiler hakkinda ek, daha ayrintili bilgi gerektirir:

* isletmenin risklere ve firsatlara dogrudan nasil tepki verdigi, is
modelinde, stratejisinde, kaynak tahsisinde, iiretim siireglerinde,

urtinlerinde, isgiiclinde yapilan degisiklikler dahil;



Onerilen A¢iklama c)

2°C veya daha diisiik bir senaryo dahil olmak iizere iklimle ilgili
farkli senaryolar1 dikkate alarak kurulusun stratejisinin esnekligini

tanimlayin.

Risk yonetimi

Kurulusun iklimle ilgili riskleri nasil tammladigini, degerlendirdigini

ve yonettigini agiklayn.
Onerilen Aciklama a)

Kurulusun iklimle ilgili riskleri belirleme ve degerlendirme

stireglerini tanimlayin.
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* misteriler ve tedarikgilerle ¢alismak da dahil olmak tizere

risklere ve firsatlara dolayli olarak nasil tepki verdigi;
« stratejisine ve planlarina nasil kaynak saglanacagy;

* yatirim planlar1 ve finansman kaynaklari dahil olmak iizere

zaman ig¢inde mali durumda beklenen degisiklikler; ve

 zaman i¢inde finansal performansta beklenen degisiklikler (gelir

ve maliyetler).

IFRS (paragraf 13.b), gecis planlarina biraz farkli bir yaklasima
sahiptir. Gegis planlarma, bir kurulusun stratejisinin bir pargasi
olarak atifta bulunulur ve bu nedenle, emisyon azaltma
hedeflerinin  agiklanmast1 ve karbon  denklestirmelerinin
kullanimma iliskin acgik gereklilikler ile strateji agiklama

gerekliliklerine tabidir.

IFRS Taslagi, dayaniklilikla ilgili asagidaki konularda ek bilgi

gerektirir:
« strateji esnekligi icin 6nemli belirsizlik alanlari;

* bir kurulusun stratejisini zaman i¢inde ayarlama ve uyarlama

kapasitesi; ve

* herhangi bir dayaniklilik analizinin veya degerlendirmesinin
nasil yiiriitiildiigiine iliskin ayrintilar..

Risk yonetimi

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin tanimlandig1, degerlendirildigi

ve yonetildigi siireci veya siiregleri anlayin

IFRS paragraf 17a-c) asagidaki ilavelerle birlikte TCFD tarafindan

Onerilen agiklama a) ile tutarhdir:

« firsatlar1 belirlemek ve 6ncelik sirasina koymak i¢in kullanilan

stireglerin dahil edilmesi,

« riskleri belirlemek i¢in kullandig1 girdi parametreleri (6rnegin,
veri kaynaklari, operasyonlarin kapsamu ve varsayimlarda

kullanilan ayrintilar); ve

* onceki raporlama donemine kiyasla kullanilan siiregleri degistirip

degistirmedigi.



Onerilen Aciklama b)
Kurulusun iklimle ilgili riskleri yonetme siireclerini tanimlayin.
Onerilen Aciklama c)

Iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme ve ydnetme
stireglerinin kurulusun genel risk yonetimine nasil entegre edildigini

tanimlayin.
Metrikler ve Hedefler

Bu tiir bilgilerin 6nemli oldugu durumlarda, iklimle ilgili riskleri ve
firsatlar1 degerlendirmek ve yonetmek igin kullanilan dlgiitleri ve

hedefleri agiklaym.

Onerilen A¢iklama a)

Kurulugun stratejisi ve risk yonetim siireci dogrultusunda iklimle
ilgili riskleri ve firsatlar1 degerlendirmek i¢in kullandig1 olgiitleri

agiklamak
Onerilen A¢iklama b)

Kapsam 1, Kapsam 2 ve uygunsa Kapsam 3 sera gazi (GHG)

emisyonlarini ve ilgili riskleri agiklayin.

Onerilen Aciklama c)

Kurulus tarafindan iklimle ilgili riskleri ve firsatlart yonetmek igin

kullanilan hedefleri ve hedeflere kars1 performansi tanimlayin.
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IFRS paragraf 17d TCFD tarafindan onerilen agiklama b) ile

tutarlidir.

IFRS paragraf 17e, TCFD tarafindan onerilen agiklama c) ile

tutarhdir.

Metrikler ve Hedefler

Bir kurulusun iklimle ilgili onemli riskleri ve firsatlari nasil
Oletliglinii, izledigini ve yonettigini anlaym. Bu agiklamalar,
kullanicilarm, belirledigi hedeflere yonelik ilerleme de dahil
olmak iizere, igletmenin performansimi nasil degerlendirdigini

anlamalarini saglayacaktir.

IFRS, TCFD kilavuzundakiyle ayni sektorler arast metrik
kategorilerini gerektirir. Ancak IFRS bir isletmenin sektorii ve
faaliyetleriyle ilgili sektore dayali metriklerin agiklanmasini

gerektirmesi bakimindan farklilik gosterir.

TCFD kilavuzuna uygun olarak, IFRS sunlar gerektirir:

GHG Protokoliiniin kullanimi1 ve mutlak ve yogunluga dayali

emisyon Ol¢iimlerinin agiklanmasi.

Maruz Kalma Taslagi, sera gazlarinin asagidaki gibi farkli bir

agiklama yontemini gerektirir:

» Kapsam 1 ve Kapsam 2 i¢in, (1) konsolide muhasebe grubu ve
(2) konsolide muhasebe grubuna dahil olmayan istirakler, ortak
girisimler, konsolide edilmeyen bagh kuruluslar veya bagh

kuruluslar i¢in emisyonlarin ayri bir agiklamasi; ve

» Kapsam 3 emisyon aciklamasi gereklidir.

IFRS asagida sayillan agiklama gereksinimlerinde TCFD
kilavuzundan farklidir:

* hedefin iklim degisikligine iligkin en son uluslararasi anlagmada
olusturulan hedeflerle nasil kiyaslandigi ve iigiincii bir tarafca
dogrulanip dogrulanmadigy; ve

* hedefin sektdrel bir karbonsuzlastirma yaklasimi kullanilarak

elde edilip edilmedigi.



4. UYGULAMA ORNEKLERI

Aragtirma kapsaminda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan ve agirlikli olarak tekstil
sektoriinden segilen bes sirket ve H&M’e yer verilmistir. Arastirma, sirketlerin yillik olarak
yayinladiklar1 siirdiiriilebilirlik raporlarindan saglanan bilgiler 1s1ginda yiiriitilmiistiir. Arastirma

yer alan sirketler atik, enerji, sera gazi, su yonetimi basliklar1 altinda incelenmistir.

’Siirdiirtilebilir Moda Siirdiiriilebilir Tekstil’” etkinliginde yapilan konusmada’’
Tekstil alaninda gerceklestirilen 400 milyar metrekarelik kumastan 60 milyar metrekarelik
¢op atik olustugunu ve 1 tigortlin tiretimi igin 2 bin 700 litre su tiiketimi yapildigini ayrica
pamuk yetistirmek i¢in yiizde 22'lik kimyasal bocek ilaglart kullanildigini dile getirilmistir.
(Cosdan, 2021)

Uretimde fabrikalarin, magazalarin ve depolarin yenilenebilir enerji kullanmast,
kiyafetlerin siirdiiriilebilir olmasi, ¢evreye katki saglayacagi gibi; su, pamuk gibi ilk
madde ve malzemeyi olusturan etkenlerden tasarruf edilecegi gibi bu hammaddeleri satin

alma maliyetinde azalislara neden olacaktir.

Su tiiketimi en ¢ok olan sektorlerden biri olan Tekstil sektoriinde siirdiiriilebilirlik,

geri doniistiiriilebilir tirtinler tiretip, gevreye ve dogaya yarattigi fayda ile bilinmektedir.

Bu nedenle Tekstil firmalariyla diger sektor firmalari incelenmek istenmistir. H&M’in
miisterilerinden atik kiyafet toplayarak ve bunun karsiliginda miisterilere indirim kart1 vermesi
kendini kiiresel 1sinma ve iklim duyarliligi i¢in miisterilere iyi bir izlenim vermis ve global
anlamda yarattig1 bu iyi izleniminin etkilerinden kisaca bahsedilmistir. BIST 25 listesinde yer
almayan fakat Tiirkiye’de hazir giyim sektoriinde oncii gelen firmalardan olan Koton’unun da
siirdiiriilebilirlik faaliyetleri incelenmistir. Iklim degisikligi ile birlikte firmalarin ne gibi
tasarruflarda bulundugu ve iiretimin cevreye olan etkilerinin azaltilmasi konusunda diger
sektorlerden nasil farkliliklar yapabildigi incelenmistir. Arastirma igin, Telekominasyon ve iletisim
sirketi olan Turkcell, Tekstil sektorii igin Yiinsa, Beyaz esya ve Elektronik sektorii igin Vestel ve
Otomotiv sektorii icin Tiirk Traktor kullanilmistir. Bankacilik sektorii igin Garanti BBVA

eklenmek istese de degerlendirme hakkinda bilgi yetersizligi nedeniyle kullanilmamistir.
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4.1. Turkcell

Turkceell, tilkemizde 1994 yilindan beri iletisim ve telekominasyon alaninda faaliyet
gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi'ne uyumlu ve Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)

tarafindan yayimnlanan Entegre Rapor (IR)Cercevesi Ilkeleri dikkate alimarak hazirlanmistir.

Bu Rapor ile, tim paydaslara Turkcell’in entegre ve siirdiiriilebilir deger iiretme
yaklasimi, yonetsel becerisi ve bu dogrultuda hayata gecirilen ¢alismalarin ¢iktilarina

yonelik kapsamli bir degerlendirme sunulmasi amacglanmaktadir.

Yasal uyum geregi raporda yer alan finansal ve operasyonel verilerin yaninda entegre
deger modeline yonelik sosyal, ekonomik ve ¢evresel performansa referans veren oncelikli
stirdiiriilebilirlik konulart GRI Standartlari’nda belirtilen ilkeler dogrultusunda tespit
edilmistir. Rapor igerigiyle ayn1 zamanda Turkcell’in 2007’ dekatildig1 Birlesmis Milletler
Global Compact ilerleme bildirimi, SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesine

SASB Telekomiinikasyon Hizmetleri gostergelerine de yanit verilmektedir.
Atik Yonetimi

Tirkcell minimum atik maksimum donilisim yaklagimiyla, kullanilan pilleri
toplayarak belediyeler veya Tagmabilir Pil Ureticileri ve Ithalatgilar1 Dernegi araciligiyla
geri doniistiirliyor. Faaliyetleri sonucu olusan, kullandiklar1 pil, elektronik, sarf
malzemeleri ve kablo gibi tehlikeli atiklar1 yonetmelik kapsaminda ve lisansli geri
doniisiim firmalart ile bertaraf ettiklerinden cevre ile etkilesimine bu tehlikeli atiklarin izin

vermemektedirler.

Sifir Atk Belgesi alarak stratejisine yemekhanedeki artan yemekleri ve atik
yemekleri kompost makinesiyle yeniden donistiirlip toprak iyilestirici organik giibre
yapmay1 basarmislardir. Bununla birlikte, tekno atiklar sayesinde 29,4 ton elektronik atik
geri dontisiime kazandirilip elde edilen gelir TEGV’e bagislamiglardir.

21



Tablo 4. 1. Atik Yonetimi

Toplam Atik Miktar1 (ton)

2019 2020 2021 2022
Tehlikeli Atiklar
Bertaraf Edilen 0 0 0 0
Geri Dontisim | 3.567 2.745 2.158 1.609
Tehlikesiz Atiklar
Bertaraf Edilen 0 0 0 0
Geri Dontisim | 1.518 953 1.342 1.042,00
Toplam 5.085 3.698 3.500 2.651

Kaynak: Turkcell Stirdiiriilebirlik Raporu,2022

Enerji Yonetimi

Isletmeler, enerji maliyetlerini diisiirerek hem sirket finansmanina hem de dogaya

katki saglamak amaciyla enerji verimliligi stratejileri olusturmalidir. Turkcell, Giines

Enerji Santrali sayesinde 676 ton CO2e emisyonunun atmosfere salinimini énlemis olup,

86,3 bin kWh elektrik iiretimi sayesinde 31,7 ton CO2e sera gazi emisyonundan tasarruf

ettigini agiklamistir. Turkcell entegre deger yaratma kapsaminda “’Cevreye Pozitifiz™’

modeliyle yenilenebilir enerji yatirimlar1 sayesinde sera gazi emisyonlariyla birlikte enerji

maliyetlerinde diisiis yasandigini agikladi. 2022 yilinda %100 yenilenebilir enerji
kullanmakla birlikte 227.597 GJ enerji tasarrufu ve 444.911 ton CO2e emisyon azaltimi

saglamislardir.

Tablo 4. 2. Enerji Yonetiimi

2019

2020

2021

2022

| Enerji Tasarrufu(GJ)

151.143

110.304

193.414

227.592

Kaynak: Turkcell, 2022 SiirdiiriilebilirlikRaporu,
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Tablo 4. 3. Turkcell Enerji Yo6netimi

Uzun 2021 2022
Kisa Vadeli Orta Vadeli Vadeli Performan Performan
Performans Gostergesi Hedef Hedef Hedef S S
Elektrik ihtiyacinin
yenilenebilir %100 (2030
kaynaklardan yilinda) 100% 100%
karsilanmasi
300MW
GES, 9,6 300 MW
0,8 MW | MW RES | GES+ 27,6
Kurulu Gig| Kurulu | MWRES | 187 MW 195
) - Kurulu Kurulu
Yatirimi(20 Giig Kurulu Gii¢ Gii Gii
22) Yatirimi Yatirimi ue e
Yenilenebilir enerji (2023- (2026)
yatirimlari 2025)
Net Zero operasyon %2100 (2050
diizeyine ulagilmasi ) ) yilinda) ) )
414.911.t0
%55 (2030 n 002e
Sera gazi emisyonlarinin ) ) yilinda) ) emisyon
azaltilmasi azaltimi
Atiklarin tamaminin geri | %100(2022 Tamamlan | Tamamlan
doniistiiriilmesi ) i i di di

Kaynak: Turkcell, 2022 SiirdiiriilebilirlikRaporu,

iklim

Iklim degisikliginin nedenlerinden biri olan enerji tiiketimi i¢in ISO 50001 gibi

uluslararasi sistem standartlarini benimsemislerdir. Su ve atik yonetimi dongiisel ekonomi

uygulamalar1 ve biyogesitliligin korunmasi bilisim teknolojilerinin geri doniistiiriilmesi

gibi alanlarda da faaliyetlerini siirdiirmektedirler. iklim degisikliginden kaynaklanan ve

yurtdisinda sirket politikas1 haline gelen risk ve firsat unsurlarini ciddiye alip basta

calisanlar1 ve deger zincirindeki paydaglarinin bilgi ve farkindaligini arttiracak ¢alismalar

gerceklestirmislerdir. Diizenledikleri o6diillii yarigmalarla, calisanlarin g¢evre hedefleri

dogrultusunda gosterdikleri faaliyetlerle destek olan ve stirdiiriilebilirlik egitimini

tamamlayan 3 calisanina elektrikli scooter hediye etmislerdir. iklim degisikliginin

olusturdugu firsat ve risklerin etkileri Kurumsal Risk Yonetimi ¢ergevesiyle ele alinmistir.
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Siirdiiriilebilirlik ve Uluslararasi Standartlar

Siirdiiriilebilirlik stratejisi olarak raporlama doneminde konu portfoyiinde GRI, IIRC,
SASB gibi standart kuruluslarin ve EUCSRD Geleneksel dnceliklendirme ¢aligmalarinda
“finansal Oncelik’> ve “’siirdiiriilebilirlik  Onceligi’’ olarak 2 temel yaklagim

kullanilmaktadir.

Finansal 6ncelik yaklasiminda Sirket degerini disaridan igeriye dogru etkileyebilecek
unsurlar, siirdiiriilebilirlik 6nceliginde ise icerden disariyadiizenlemelerinin 6nerdigi Cifte
Oncelik yaklasimimi belirlemislerdir. Cifte Oncelikte ise, bu iki yaklasimin bir arada
oldugu hem finansal sosyal ve ¢evresel performanslarin Sirketi etkileyecek unsurlarina
hem de toplum ve ¢evre {izerindeki etkilere odaklanmaktadir. GSMA gibi inisiyatifler, GRI
ve SASB gibi raporlama standartlari, WEF Kiiresel Risk Raporu gibi arastirmalar ve
endeks taranmasiyla cevresel ekonomik sosyal teknoloji konular belirlenmis olup 17
siirdiiriilebilir kalkinma amacindan olusan arastirma-tarama ¢alismasina baslanilmis ve bu

arastirmaya paydaslarinda katilimi saglanmstir.

Turkcell Yonetim Kurulu da iist diizey gbzetimi ile birlikte Entegre Deger Yaratma
Komitesi politikalariyla gevre, sosyal ve yonetisim faaliyetleriyle entegre faaliyet raporunu
her yil yaymlar. Deger yaratma siirecinin sonunda ortaya c¢ikan performans Ol¢iimiinde
GSMA, WEF, GRI, SASB gibi uluslararasi organizasyonlarin tavsiyeleriyle
degerlendirmektedirler. Her yil, MSCI ESG Endeksi, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi, CDP Iklim Arastirmasi ¢alismalarina bilgi saglamaktadirlar.

Bircok stirdiiriilebilirlik konusu, ISO standartlar1 takip edilerek ISO 9001 Kalite
Yonetimi Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemleri, [SO 14064 Sera Gazi1 Hesaplama
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemleri, ISO 22301 Is
Stirekliligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji YOnetisim Sistemi gibi stirdiiriilebilirlik

konularinin yonetimde takip ettikleri sistem standartlar1 vardir.

Turkcell diinyada GSMA Erisilebilirlik Prensiplerine imza atan ilk 8 sirket arasinda
yer alirken, Tiirkiye’de bu listede yer alan ilk sirkettir. GSMA Sustainabilility Network
calismalarina  Siirdiiriilebilir  kalkinma amaclar1 dogrultusunda sektorel deneyim
paylasimini saglar. “’Diinya Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Konseyinin (WSBCSD) Tiirkiye
bolgesel ag1 ve is ortagl olan SKD Tiirkiye, uluslararasi tecriibe ve bilgi birikiminin iiyeleri

arasinda yayilmasimi saglamaktadir. Turkcell, 2007 yilinda katildig1 Birlesmis Milletler
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Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’nin 10 ilkesine ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in olusturulan alt
inisiyatiflere destek vermektedir. Bu kapsamda Turkcell, diinya genelinde CFO’larim
siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde bir araya getiren CFO Gorev Glicii'niin de kurucu

tiyelerindendir.
Sera Gazi1 Emisyonlar:

Sera Gazi emisyonlart ISO 14064 standardi cergevesinde hesaplanmaktadir.
Raporlama da toplam sera gazi emisyonu 1.349.268 ton CO2’dir. Bu miktarin 16.178 ton
CO2 yakit kaynakli dogrudan emisyon (Kategori 1) 0 ton Co2 kadar1 elektrik kaynakli
(Kategori 2) 1.333.090 ton kadar1 ise dolayli emisyon (Kategori 3) kategorilerinden
olugmustur. Faaliyetlerden olusan karbon emisyonlarinin toplam 414.911 CO2 kism1 YEK-
G Standardinda karbon sertifikasiyla dengelenmistir.

Tablo 4. 4. Sera Gaz1 Emisyonlari Grafigi
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Kaynak: Turkcell, 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu
Tablo 4. 5. Nisbi Sera Gaz1 Emisyonlari
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Kaynakga: Turkcell Siirdiirilebilirlik Raporu,2022
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Sirketin Siirdiiriilebilirlik Raporunda ayrica, UNGC llerleme Tablosu, GRI Igerik
Endeksi, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Tablosu ve Sera Gazi Dogrulama

Beyani yer almaktadir.
Su

Su kullaniminin personellerin giinliik ihtiyaglarindan dogdugunu belirten Turkcell,
donem inde toplam 145.832 m 3 su tiiketimi gergeklestirmistir. Verimli armatiir ve tiiketim

yollariyla bu su miktar1 4,5 m3 olmustur.

Tablo 4. 6. Su Grafigi

Cahigan Bagina Su Tiketimi
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Kaynak¢a: Turkcell Siirdiiriilebilirlik Raporu,2022

4.2. H&M

Siirdiirtilebilirlik stratejileri sayesinde diinya ¢apinda odiiller alan ve hediye ceki
karsiliginda tiiketicilerden kiyafet toplayarak tonlarca su tiiketimi Oniine gegen ve
toplanilan kiyafetler sayesinde iiretimindeki kullanilacak hammaddelerin biiytik bir kismin
satin almadan bu kiyafetlerden kargilamigtir. H&M’in CEO’su Karl-John Persson2022
Faaliyet raporlarinda Siirdiiriilebilirlik stratejisinin umduklart gibi mali tablolarinda artiga
neden olmadigini sebebinin ise, satiglar yerel para biriminde %7 artmis olsa bile ve hatta
bu satig oraninin en yiiksek seviyesinde oldugunu ama ABD dolarinin pahali gelmesinden
yani kur artiglarindan kaynakli indirimler gerceklestirdiklerini ve bu indirimlerden
kaynakli kar gelisiminin olumsuz etkilendigini agiklamistir. Siirdiiriilebilirligin mali
tablolarda ve bilangoda hangi kalemleri etkiledigini saptanamamasinda bir etken de
Persson’un acikladigi kur artiglar1 olabilecegi gibi salgin, faaliyet gosterdigi iilke veya

ilkelerde gergeklesen ekonomik durumlar ve krizler de etken olabilir.
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Enerji Yonetimi

H&M, 2016 yilindan itibaren%96 yenilenebilir elektrik kullandigint ve 15.888 ton
kiyafet topladigini faaliyet raporunda agiklamistir.

Su Yonetimi

Kullanilan suyun %49’unu yagmur suyu ile elde etmislerdir. Kullandiklar1 suyun

%98’1 aritma suyu oldugunu belirtmislerdir.
Atik Yonetimi

Ipegin iiretiminden kaynaklanan atiklardan elde ettikleri %100 geri déniistiiriilmiis
dut ipegi kullanarak koleksiyon iiretmeleri ayrica geri doniistiiriilmiis saf glimiisten
hazirlanmis bir miicevher koleksiyonu da piyasaya siirmeleri bilingli tiiketiciyi harekete
gecirecektir. Miicevher koleksiyonunda kullanilan Gilimiis, atilan evsel atiklardan degerli
metallerin geri kazanildig1 bir siire¢ olan "sehir madenciligi" yoluyla toplanmistir. Bu
durum da saf giimiise oranla maliyeti diisiirdiigiinden ilk madde malzeme kalemini

tyilestirecektir.

Tablo 4. 7. H&M Maliyet Tablosu

BRUT KAR 2022 2021 2020 2019 2018 2017

NET SATISLAR 223,553 198,967 187,31 232,755 558 231,771

SATILAN MALIN MALIYETI |-110,276  |-93,961 -93,487 |-110,302 |-99,513 -91,0914

333,83 105,01 93,82 122,45 458,49 140,68

(Kaynak:H&MAnNnual Report)

Yukarda verilen H&M’in son 5 yilda ki satilan malin maliyeti rakamlar1 ve net
satiglart milyon bazinda verilmistir. Bu tabloya gore satilan malin maliyetinde her y1l siiren
bir iyilesme goremesek de H&M’in faaliyet raporlarinda magaza agmi iilkeleraras:
genislettigi ve var olan iilkelerde de magaza sayisini arttirdigini gérmekteyiz. Satilan malin
maliyeti iiretimde kullanilan malzemeleri igerdiginden, geri doniisimden elde ettigi
materyaller,pamuk ve su tasarrufu hammaddeye katki saglar. Bunlarin kullanimi takdir
edilecek seviyede olup, yenilenebilir enerjiyle magazalarinin diinya ¢apinda biiyiik bir
cogunlugunu kullanmis olsa da nakliye giderleri, transfer iicretleri ve lojistik ag1 maliyetin

her y1l azalmasina neden olmustur.
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4.3. Koton

2021 yilinda 27 iilkede fiziki magazasi bulunan Koton, hazir giyim ve tekstil
alaninda faaliyet gostermektedir. Koton, Tirkiye’de ilk beter kotton tiyesidir. Better
Cotton Initiative (BCI) , diinya capinda milyonlarca ¢ift¢inin daha saglikli kosullarda
pamuk iiretmesini saglamak i¢in olusturulmus kar amaci giitmeyen bir siirdiiriilebilirlik
programidir. BCI, pamuk {iretimi yapan milyonlarca c¢iftgiye, hem kendi {iretim
siireclerinde verimlilik saglamak, hem daha az su ve daha az zararli kimyasal kullanarak
gezegenimizi korumak konusunda rehberlik etmektedir. Su yonetimine, bitki koruma
uygulamalarina ve bu uygulamalarla birlikte zararli etkilerin en aza indirilmesine, toprak
sagligina, pamugun iretim siirecindeki c¢evreye ve insana saygili bir bigimde
yiirlitiilmesine olanak saglamaktadir. Koton, Tiirkiye de dahil 23 iilkede, toplam 2,3

milyon ¢ift¢inin ‘iyi pamuk’ (Better Cotton) liretmesine katki saglamaktadir.
Su Yonetimi

Koton’un giindemdeki haberlerden bir inceleyecek olursak; Son 5 yilda su tiiketim
degerlerinde %48’lik azaltmay1 basaran Koton, Diinya Serbest Dalis Rekortmeni Milli
Sporcu ve UNDP Tiirkiye’nin Sudaki Yasam Savunucusu Sahika Erclimen ile 2021 yilinda
hayata gecirdigi Suya Saygi koleksiyonuyla geri doniistiiriilmiis polyester, pamuk, akrilik
ve pamuk karigimli kumaslar kullandi. Suya Saygi Projesi ile 2021 yilinda 90 bin adet pet
sisenin geri doniisiimii ve 45 milyon litre su tasarrufu sagladi. Koton, Sifir Atik ilkeleri ile
2021 yilinda Genel Miidiirliglinde toplam 115.284 kg, Lojistik Merkezlerinde ise 773.800

kg atig1 geri donisiime kazandirdi(Anonim,2022).

Kumas Departmaninda geri doniistiiriilmiis, hemp ve TENCEL- Lenzing karisiml
kumaslart tercih etmeleri sayesinde REFIBRA™ denim iiretiminde su tiiketimini azaltan
WaterlessIndigo boyamalar gibi dongiisel ekonomiye katkida bulunan teknolojilerden
yararlanmiglardir. Denim iiretimi esnasinda fabrikada kullamilan suyun %84’iinii geri
kazanilmistir. Proje ve {irlin bazinda ponza tas1 yerine zeytin ¢ekirdegi ile tas yikamalarini
gerceklestirmisler ve bu sayede atik olusumunu Onleyip geri kazanimini saglamiglardir.
Susuz enzimler kullanarak siireclerdeki su tiiketimini azaltmislardir. Terra boya grubu ile
modan ve %100 ¢oziinebilir bitkisel boyarmaddeler ile par¢a boya iiriin yapimi1 ve Black
MMS ile hem doga dostu hem de 40 derecede yikamaya kadar solmayan diiriinler

gelistirmislerdir.
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Enerji ve Sera Gaz Yonetimi

Siirdiiriilebilir tirtinlerine adin1 Yagsama Saygi olarak veren Koton, bu iirlinlerinde
ciro i¢indeki payini her sene %10 artirmay1 amaglamaktadir. Cadde magazalarindaki enerji
tiketimini %354’tinii yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde etmislerdir. Yenilenebilir
enerji kullanimi ile son yillarda enerji tiiketimini %31 disiirdiigiinii agiklamis olupbu
verilere gore siirdiiriilebilirlik ile birlikte maliyetlerinde, elektrik giderlerinde yani genel
yonetim giderlerini de etkileyecek bigimde iyilestirmeler oldugunu sdyleyebiliriz. Bilingli
tiikketiciler ise ¢evreye ve dogaya katki saglamak amaciyla tercihlerini bu markadan yana

kullanarak markanin satiglarini arttiracaktir.

Tablo 4. 8. Koton Sera Gazi Emisyonu grafigi

Kapsam 1 emisyonlart mazot dogalgaz vb kapsamaktadir.Kapsam 2 emisyonlar satin alinan elektrikten kaynaklanan, dolayli sera gazi
emisyonlatrim kapsamakta olup konum temelli emisyon miktart toplam 40.954,19 ton olarak hesaplanmigtir. Yenilenebilir neerji
dayesinde 5.203,39 ton emisyondan uzaklagilmistir. Kapsam 3 emisyonu ig i¢uslari, ¢alisan ulasimi, otel konaklamalari, su kullanimi,
atik viretimi vb. gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Atik Yonetimi

90 bin adet siseyi doniistiirerek, 2020 yilina gore 2021 yilinda 825 kg daha az pestisit
kullanmiglardir. 2021 yilinda 35,03 ton tekstil iiriinliniin geri doniisiimii saglanmistir.
Ambalajlarin %100’ geri doniistiiriilen malzemelerden iiretilmistir. Uretim siireglerinde
dogaya desarj edilebilir kimyasal gruplarmin kullanimi ile atik seviyemizi en aza
indirmislerdir. Genel Miidiirlikte ve Lojisttk Merkezlerinde atik azaltma ile Kasim
2021°de Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazanmislardir. Siireglerde ve sevkiyatlarda
olusan kagit, karton koli, plastik, cam, metal, ahsap ve diger atiklar ile revirimizden
kaynakli tibbi atiklar ve son kullanma tarihi ge¢mis kozmetik malzemeler ya yipranmis
tekstil atiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu atiklari, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nin belirledigi Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda geri doniisiim ve geri kazanim
uygunluklarma gore diizenli olarak ayristirmaktadirlar. Genel Midiirliik, Lojistik
Merkezleri ve magazalarda olusan ambalaj atiklari, kumas, organik/evsel atiklar, cam,
metal atiklar, floresan ve elektronik atiklar ve bitkisel atik yaglar1 sézlesmeli olduklari

lisansli geri doniisiim ve bertaraf firmalar1 aracilii ile dogaya saygili sekilde bertaraf
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edilmektedir. Elektronik atiklar da giincel ¢evre mevzuati cergevesinde lisanshi geri
doniisiim firmalarina teslim edilerek geri doniistimiinii saglanmaktadir. 2021 yilinda kagit,
plastik, karisik, metal, yag, cam, evsel, kumas, UPS akii ve aydinlatma kategorilerinde geri
dontisiim atiklar1 toplanmis ve Genel Miidiirliik ve Lojistik Merkezlerimizde ortaya ¢ikan

atiklarin yaklasik %90’1n1 geri doniigtiiriilmiistiir.

4.4, Yiinsa

Yiinsa, yiinlii dokuma kumas iireten ve elliden fazla iilkeye ihracat yapan bir
firmadir. Avrupa’nin en biiyiik entegre dokuma kumas iireticisi olan Yiinsa, 4.500 ton
iplik tiretme ve 10 milyon metre kumas dokuma kapasitesine sahip olup erkek ve kadin

giyimde faaliyet gostermektedir.

Yiinsa'nin siirdiiriilebilirlik i¢in kullandig1 modiil ise, Sustainable ApparellCoalition

(SAC)’1n gelistirdigi Higg Index Facility Environment Management (FEM) modiiltdiir.

Bu modiil sirketlerin siirdiiriilebilirlik ¢evresel performansini degerlendirirkensu,
atik, emisyon gibi faktorlerin veri girisiyle beraber sahada dogrulamalarin gerceklestigi bir

kontroldiir. Yiinsa bu modiilden %74,5 puan almistir.

Geri doniistiriilmiis kumag, polyester, yiin, elastan gibi malzemeler kullanilmaya
baslamis olup, dogada pargalanabilen biyobozunur elyaflar da dahil edilmistir. Yiinsa’nin

bu stratejisi miisteri memnuniyetini saglamis ve satis artis1 ongormesini saglamstir.

Balik¢ilik sektorii 2020 yilinda 180 milyon tonluk hacme ulagmistir. Baliklardan
cikan atiklarin yakilmasi hava kirliligine, bu atiklarin gomiilmesi ise topraklarda
asitlenmeye neden olmaktadir. Tekstil elyflarn’da balik pulunun kullanilmasi g¢evreye
katki sagladig1 gibi ekonomik anlamda da sektdre yarar saglar. Umorfil lifi dedigimiz lif,
aminoasit igermektedir. Yiinsa, balik pullarim fabrikada aynstinp lifle  birlikte
karistirmaktadir. 1 kg UmorfilBeautyFiber’de 750-800 gr balik pulu kullanilmaktadir. Bu
Umorfil Beauty Fiber elyafla gomleklik kumas gelistirmistir. Gomleklik kumas igerigi,
%30Umorfilviskon/ %70 yiin icermektedir. UmorfilBeuty Fiber, dogada ayrisabilir, cildi
tahris etmez ve kolojenpeptit icerigi ile tiiketiciye ve cevreye katki saglar. Dongiisel

ekonomiye siirdiiriilebilir iiriin lireten Yiinsa, cevreye de katki saglamistir.
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Yiinlii kumas iireticisi olan Yiinsa’nin elyaf ve iplik hammadesi toplam malzeme
alimlarinin %69’unu olusturmaktadir. Kilit miisterilerinden RWS siparisi aldigini dile
getiren Yiinsa, bu iiriin grubuyla koleksiyonlar da hazirlamistir. RWS, hayvanlara saygili
yiin Uretimi yapildigin1 gosteren ve tiim tedarik siirecini gozetleyen sertifika ve kontrollerin
biitiiniidiir. Toprak sagligi, yerli tiirleri koruma, hayvanlarin otlandig1 yerde giibre
kullanimi gibi konulari ele alir. 2022’de hammadde kullanimin %6,77’isinin RWS
sertifikali oldugu belirtilmistir. RWS elyaf maliyetinin daha yiiksek olmasina ragmen,
tiikketicilerin farkindaliginin artmasi ve bu yonde talep ve siparis edinilmesi, ¢evresel
faktorler bu maliyete katlanilmasina yol agmistir. Geri doniistliriilmiis plastik siselerden
elde edilen malzemeler de ylinle harmanlanarak kullanilmaya baglanmistir. Dogal kaynak
kullanimin1 minimize etmek icin geri doniistiiriilmis siirdiiriilebilir irlinler sunmaya

devam etme ¢alismalar1 yapmaya devam etmektedir.

Pet siselerden tliretilen REPREVE elyaf karigimli kumas tasarimlari sayesinde
sentetik hammadde yerine 72 ton hammadde i¢in, 3.651.886 pet sise kullanilmistir. Bu
sayede, 94.409 kg CO2 emisyon salinimi 6nlenmis, 1.176.796 Kw enerji ve 310.893 litre
su tasarrufu saglanmigtir. 426 kisinin 1 yillik igme suyu kadar tasarruf ve 219 varil petrol
tiketiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin ortadan kaldirilmas: saglanmistir.
Ecoveroviskon elyaflar1 ise aga¢ hammaddesinden iiretildiginden dogada kolayca
parcalanabilmektedir. EcoVeroviskon standart viskona kiyasla yaklasik yaris1 kadar diisiik

su etkisine ve emisyonuna sahiptir.
Enerji

Yiinsa enerji tasarrufu i¢in, klima fanlarinin yapisimi degistirerek, aerodinamik
yarisinda iyilestirmelerde bulunarak siirtinme kuvvetini azaltmigtir. “’Klima Santrali
Sisteminin lyilestirilmesi’> projesiyle Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Eneri
Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi tarafindan destek almaya hak kazanmistir.
Aerodinamik kanat yapis1 ve enerji tikketimindeki diislis ile %20’lik bir enerji tasarrufu
olusmustur. Bu sera gazi salimmminin da azalmasina sebep olmustur. Firmada enerji
tilketimleri incelenmis, en fazla tiiketim iplik makinelerinde iken, hazirlama hattinda ve
finisor makinelerinde oldugu tespit edilmistir. Finisor makineleri siiriiciilii hale getirilerek
yillik tasarruf 36.923.02 TL’ye ulagsmistir. Boylelikle 95.747 kWh/yil tasarruf ile 46.341,55

tCO2 es deger emisyonu engellenmistir.
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Enerji tasarrufu i¢in ambarlarin ¢alisma saatlerinde istenilen sicaklikta fanlarin
devreye girmesi ile birlikte buhar tiketimi %50 azalmig, dogalgaz kullaniminin
azaltilmasiyla emisyon salinimi indirgenmistir. Bu gibi tasarruf ve kullanim stratejileri
sirketlerin maliyetlerini diistirdiigii gibi ¢evreye verdigi zarar1 azaltacaktir. Yiinsa, 2010’da
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Iklim Degisikligi raporunu hazirlamaya baslamis, 2022

yilinda iklim Degisikligi ve Su kategorilerinde B- puanini almustir.
Cevre

Niifus artisina bagi olarak tiiketimin artmasi nedeniyle, mevcut malzemelere ve
demirbaslara iyi bakmak, verimli kullanmak ve enerji, hammadde kaynaklarini uzun

Oomiirlii hale getirmek gerekmektedir.

Yiinsa, makinelerin kayis degisimi nedeniyle bir makinesinin ¢ok fazla arizalandigini
tespit etmis olup, gelen kayislarin kontroliinii ve temizlik kontrol noktalar1 belirlemistir.
Ekartman ayar standardi olusturmus ve yaptig1 6nlem ve iyilestirmelerle birlikte, 7750,67

TL/y1l kazang saglamistir. Parca dmriiniin uzatilmast hammadde kullanimi1 azaltmistir.

Atik

Yiinsa’nin atik yonetimiyle ilgili verileri asagidaki gibidir;

Tablo 4. 9. Yinsa, Atik Yonetimi,2021

Yil 2021

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikesiz Tehlikeli

Atiklar (ton)

Enerji Geri Kazanim - 67.385,00

Malzeme Geri Kazanim 79.180,00 -

Geri D6nuglim 78.440,00 -

Tibbi Atik Bertarafi - 8,00
157.620,00 67.393,00

Toplam Bertaraf Edilen Atik

Kaynakg¢a:Yiinsa 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Tablo 5.1. Yiinsa, Atik Yonetimi, 2021
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Tablo 4. 10. Yiunsa Atik Yonetimi

Yil 2022

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikesiz Tehlikeli

Atiklar (ton)

Enerji Geri Kazanim 36.200,00 54.420,00

Malzeme Geri Kazanim 94.022,00 29.220,00

Geri D6nuglim 87.300,00 -

Tibbi Atik Bertarafi - 60,00
217.522,00 83.700,00

Toplam Bertaraf Edilen Atik

Kaynak:Yiinsa 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Su

Su tiketiminin en fazla oldugu sektorlerden birinin Tekstil oldugunu
diistindigiimiizde Yiinsa, tiretimde ve subelerinde kuyu suyu kullandigini belirtmektedir.
Cerkezkoy tesisinde yeniden kullanilan suyun toplam su tiikketimi i¢indeki paymin, 2022
yilinda 336.697 ton oldugunu agiklamiglardir. Perlatdr, musluklarin ucuna takilan ve ¢ikan
suyun hava ile temas etmesini saglayan ve bu sayede akis yogunlugunu arttiran bir
sayactir(Yiinsa,2022). Fabrikada perlator kullanimiyla, 1231,23 TL/ay su ve 1451,19
TL/ay elektrik tasarrufu saglanmustir. Siirdiiriilebilirlik stratejisi sayesinde genel yonetim

giderlerinde su ve enerji tasarrufuyla birlikte iyilesmeler olacagi agiktir.

Tablo 4. 11. Atik Su desarj tablosu

Vil Ocak Subat  Mart Nisan Mayis  Haziran Terr;mu Agustos  Eylul Ekim Kasim Arallk  Toplam

202 | 11.411, 8.189, 9.652, 11.964, 12.275, 11.567, 12.690, 20.085, 27.058, 27.101, 28.623, 29.115, 209.730,
1 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

2(2)2 24.880 26.015 28509 30.699 31.761 33.251 30.323 39.809 39.394 36.848 37.740 36.733 395.962

2022 Yili atik su aritma tesisine 395.962 m3 atik su desarj edilmistir.

Kaynak:Yiinsa 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu

45, Tiirk Traktor

Tiirk Traktor, Ko¢ Holding A.S. ve CNH Industrial’in ortaklifinda yonetilmektedir.
Tiirk otomotiv sektorlintin ilk {ireticisi olan Tiirk Traktor, 1954 yilinda faaliyete
baslamistir. 130°dan fazla iilkeye ihracat yapan Tiirk Traktor, Tiirk otomotiv sektoriiniin

ilk ureticisidir.
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130’dan fazla iilkeye tilirk traktorii ihracati yapan firma;”’ Fortune 500 Listesi’’nde
54.sirada ve “’Capital 500 Listesi’’nde 66.sirada yer almistir. Ko¢ Holding’in baslagmis
oldugu karbon nétr olma kapsaminda olusturmus oldugu Karbon Doniisiim Programi ve
Gelecege Etki strajisi ile, Kapsam 1 ve Kapsam 2, Kapsam 3 karon ayak izini

hesaplamisglardir.

2030’daki sera gazi emisyonlarini %42 azaltmay1 hedeflemekle birlikte, elektriklerini
tamamen yenilenebilir enerjiden karsilamay1 hedeflemektedirler. Finansal olmayan risk ve
firsatlarin etkin yonetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu, Siirdiirtilebilirlik Konseyi,

calisma gruplar1 Siirdiiriilebilirlik Yoneticiliginin sorumlulugunda yonetilmektedir.

Risk Yonetimi

CSY yani ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel risklerinin bilinciyle hareket etmektedir. 5x5 matristen
olusan etki ve olasilik tablosu ile riskleri 6lgmekte olup, alti boyuttan olusan etki skalasini etki
analizi icin kullanmaktadirlar. Olasilik analizi i¢in olasilik skalas1 ve ISO 31000 Risk Yonetimi
Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yénetimi Cergevesi kullanmaktadirlar. TiirkTraktor, <’ iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicti”’ (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures-

TCFD) destekgisi olarak iklim degisikligini azaltmay1 hedefliyor.

Enerji

Ankara ve Erenler fabrikalari i¢in almis olduklar1 I-REC(Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) ile alinan
elektrigin %100 yenilenebilir enerjiden sagladiklarin1 kanitlamiglardir. 2022°de satin alinan

yenilenebilir enerji miktar1 40.913 MWh olmustur.

Tablo 4. 12. Tiirk Traktor Enerji Tiiketimi Tablosu

Enerji Tuketimi(MWh) 2021 2022

Yenilenebilir Enerji Tliketimi 31.806 40.913
Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi 35.831 29.085
Toplam 67.638 69.998

Kaynak:Tiirk Traktér 2022 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu

Toplam enerji ihtiyacinin tamamini da yenilenebilir enerjiden saglamak amaciyla GES
(Giines Enerji Santrali) projesi lizerinde calismaktadirlar. Yillik toplam 2.498 MWh enerji
tasarrufu ile 2022 yilinda 1.371 MWh enerji tasarrufu saglanmustir.

“Basingli Hava Kompresorlerinin Optimizasyonu’” ve ’Basmg¢li Hava Tabancalarinin

Revizyonu’” Ankara Fabrikasi’nda iiretim alanlari i¢in kullanilan basingli havanin calisma
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saatlerinde optimum olarak kullanimi saglanmis ve bu sayede yilda 185 MWh elektrik tasarrufu
elde edilmistir. (2022 yil1)

Erenler Fabrikasi’'nda yillik 861 MWh elektrik tasarrufu ongoriilen “’Aydinlatma Sistemi
Optimizasyonu’’ ve ‘’Boyahane Firin Kapilar1 Optimizasyonu’’ projeleri ile 2022°de 508 MWh

tasarruf gerceklestirilmistir.
Sera Gazi Yonetimi

2030 yilma kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarin1 %42 azaltma hedefiyle,
Kapsam 1,2,3 emisyonlarini (ton Co2e) ve sera gazi yogunlugunu beyan eden Tiirk Traktor, bu

veriler i¢in BSI(The British Standarts Institution) tarafindan onaylanmustir.

Tablo 4. 13. Tiirk Traktor Sera Gazi1 Salinimlar1 Tablosu

Sera Gazi Salinimlari (ton Co2e) 2021 2022
Kapsam 1 13.296 11.825
Kapsam 2 19.808 19.572
Kapsam 3 9.345.551 7.993.941
Toplam 9.378.655 8.025.338

Kaynak: Tiirk Traktér 2022 yili Stirdiiriilebilirlik Raporu

S5era Gazi Yogunlugu
{ton CO.e/Bin EUR]

5.4

4321 2052

Sekil 4. 1. Sera Gaz1 Yonetimi
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Tablo 4. 14. Tirk Traktor Enerji Kaynagi Tablosu

2022 yil1 igerisinde 2022 yili gerceklestirilen projeler ile
gergeklestirilen tasarruf (MWh) ongoriilen yillik tasarruf (MWh)
Enerji Kaynagi
Dogalgaz 602 933
Elektrik 769 1.565
Toplam 1.371 2.498

Kaynakg¢a: Tiirk Traktor Siirdiiriilebilirlik Raporu,2022
Atik Yonetimi

Sifir atik ve dongiisel ekonomi yaklagimiyla operasyon kaynakli atiklar azaltma ve atigi
kaynaginda ayristirma faaliyetlerine devam etmektedir. Bu sayede maliyet avantaji da elde
etmislerdir. “’Endiistriyel Simbiyoz’” ve “’Atik Yonetiminden Kaynak Yonetimine’” ilkeleri ile

cikan atig1 geri kazanmaktadirlar.
Atik Yonetimi icin Tiirk Traktor’iin gelistirdigi projeler;

Geri Donilistimlii Ahsap Atik Oranlarinin  Azaltilmasi: 2022 yilinda baslayan proje
kapsaminda, ahsap paketler atik sahasina gonderilmeden oOnce segcilip, onarilmis ve yeniden
kullanin saglanmistir. Uretimde geri doniistiiriilmiis plastik kullanilarak atik azalimi yapilmis ve

400 agacin kesilmesi engellenmistir.

Bimal Test Tezgahlarinda Kullanilan Test Yagmin Filtrasyon Yapilarak Geri Dontisim
Saglanmasi: Ankara Fabrikasinda olan 9 bimal test tezgdhindaki test yagimin tekrar
kullanilmayarak yilda yaklagik 17 ton yagin atik sahasina sevk edildigi saptanmis, bu proje ile test

yaglarmin filtrasyon islemine baglanmugtir.

Plastik Tapa Atiginin Azaltilmasi: Ankara fabrikasinda sanziman montaj boliimiinde 2022
yilinda 305.000 adet plastik tapa atig1 olusmustur. Bu atiklarin Erenler fabrikasinda geri doniisiimii

i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Tablo 4. 15. Tiirk Traktor Atik Yonetimi Tablosu

Atik Yonetimi (ton) 2020 2021 2022
Toplam Atik 8.987 12.604 12.223
Toplam Geri Kazanilan Atik 8.835 12.373 12.177
Bertaraf edilen tehlikesiz atiklar 152 230 47
Bertaraf edilen tehlikeli atiklar 0,07 0,05 0,06
Geri kazanilan tehlikesiz atiklar 8.410 12.131 11.859
Geri kazanilan tehlikeli atiklar 426 243 317

Kaynakga: Tiirk Traktor Siirdiiriilebilirlik Raporu,2022
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Su Yonetimi

Tiirk Traktor su yonetimi kapsaminda Reverse Osmosis sistemiyle, Yeralti tankinda yagmur
sularin1 depolayarak bahge sulamasi ve aritma tanklarinda kullanmaya baglamistir. 2022 yilinda bu

sistemle birlikte, 24.908 m3 su tasarrufu elde edinmistir.

UF Modiil Temizligi Su Optimizasyonu ile sogutma kulesi besleme sular1 ve blof sisteminin
optimizasyonu ve boyahanede kullanilan havuz kimyasallarindaki revizyon calismalari ile iiriin

basina su tiiketiminde 2021 yilina kiyasla %9 iyilesme saglanmistir.

Tablo 4. 16. Tiirk Traktor Su Yonetimi Tablosu

Su Yonetimi (m3) 2020 2021 2022
Toplam su ¢ekimi 118.223 126.968 111.500
Toplam desarj edilen su 32.942 40.376 48.378
Cekilen sebeke suyu 118.223 126.968 111.500
Su stresi altindaki alanlardan ¢ekilen su miktar1 118.223,00| 126.968,00 111.500,00
Desarj edilen sebeke suyu 32.942 40.376 48.378
Desarj edilen yiizey suyu 0 0 0
Geri doniistiiriilen / geri kazanilan / yeniden kullanilan su miktar1 | 11.303 19.378 24.908

Tiirk Traktor iklim degisikligiyle birlikte kurakligin baslama riskine karsin, teknolojik tarim
uygulamalar1 gelistirmeyi arastirmistir. Yapay zeka, veri analitigi gibi teknolojiler ile hasat
verimliligini artirmaya destek olurken hammadde, su verimliligini iyilestirmektedir. Tiirk Traktor,
Drone Hizmetleri teknoloji liriinii sayesinde, drone ile ilaglama destegi verirken maliyet, isgiicii
tasarrufu saglanmis, ilaglama hizmeti de vermistir. Akis ve Oran Kontrolleri sistemleri ile, ilaglama
makineleriyle kullanilmakta olup, traktérden aldig: bilgiler sayesinde ilaglarin dogru kullanimini

saglamaktadir bu sayede dogru kimyasal kullanimlariyla siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir.

4.6. Vestel

Vestel Sirketler Grubu, 1994 yilinda Zorlu Holdinge dahil olmustur.

Vestel Sirketler grubu; Vestel Elektronik, Vestel Komiinikasyon ve Vestel Beyaz Esyadan
olugmaktadir. Vestel Komiinikasyon, Cevre Yonetim Sistemine 1998 yilinda, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemine 2012 yilinda, ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama Beyani belgesini ise 2017
yilinda almistir. Vestel Beyaz Esya, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine 2010, TSE EN
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesine de 2012 yilindan bu yana sahiptir. 2016 yilindan
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beri, ISO 14064 ve ISO 14046 standartlarin1 karbon ayak izi ve su ayak izi hesaplamalarini akredite
kuruluslara dogrulatmaktadir.

Atik Yonetimi

Vestel, iiretimde olusan atiklart ayristirmakta ve gecici atik depolama alanlarinda
tutmaktadir. Bu tutulan atiklar, lisansh atik firmalarina gonderilmektedir. Bu sayede geri doniisiim

desteklenmektedir.

Tablo 9.1. Vestel Beyazesya ve Vestel elektronik atik yonetimi grafikleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS - Atk Olusumu®
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS - Atk Olugumu

Su Yonetimi

Su yonetiminde TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi hedefleri su tliketimini takip
etmekte olup, su tiiketimini azaltici bir politika izlemektedir. Vestel Beyaz Esya ve Vestel
Elektronik fabrikalarinda kullanilan su sebeke ve kuyu suyundan karsilanmaktadir. Vestel
Komiinikasyon fabrikasinda sebeke suyu kullanilmaktadir. Su yonetimi CDP’ye raporlanmaktadir.
Vestel, tiim fabrikalarida ISO 14046 Su Ayak Izi Standard: gercevesinde su yonetimiyle ilgili tiim

stirecleri, bagimsiz ii¢lincii taraflarca dogrulanmaktadir.

En biiytik su tiiketimi boyahanelerde olup, 2021 yilinda durulama siireci ortadan kaldirilmus,
43.600 m3 su tasarrufunun yani sira 785 MWh enerji tasarrufu elde edilmistir. Bu Tiirkiyede
yasayan 523 kisinin bir yillik su ihtiyacina es deger bir tasarruftur.

Yagmur suyu projeleriyle, 1.263 metrekiip yagmur suyu toplanmistir.(2022)
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Tablo 9.2. Vestel Beyaz esya ve Vestel Elektronik su yonetimi grafikleri

il D e S M A - S Tkt kS0 Ol Vestel Elektrond Sanayi ve Ticaret A3 - Su Tuketimi ve Atk Su Olusumu®

Enerji Yonetimi

Vestel enerji yonetiminde, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardini entegre bir
sekilde kullanmaktadir. Vestel sirketler grubu, 15 ana enerji verimliligi projesi sayesinde 7.200
MWh enerji ve 18 milyon TL tasarruf saglamistir. Dogalgaz kullanimu ise bir dnceki yila gore %4
oraninda azalma gostermis, toplam sicak su kullamimi da %27 oraninda azalmistir. Bu projeler

sonucu 3.290 ton karbon emisyonu dnlenmistir.

Vestel Elektrik’in = siirdiriilebilirlik  {irin  yelpazesinde LED aydinlatma {iriinleri
bulunmaktadir. Bu iirtinler, yiiksek enerji verimliligine sahip olup, %40 oraninda enerji tasarrufu

saglamaktadir.

Tablo 9.3. Vestel Beyazesya ve Vestel Elektronik enerji yonetimi grafikleri

Vestal Elektronik Sanayi ve Ticaret AS - Toplam Enerji Toketimi (TEP/TL dro)* Vst Biyo By Sonony ek Tiearat A3 = Teplirr Ensei TUktis [TER/T L ov)
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SONUC

Senelerdir stiregelen g¢evre kirliligi, buzullarin erimesi, atiklar ve buna duyarlilik
gelistirmeye calisan dernek, vakif, topluluk ve reklamlar azinlik halinde olup ticaret
sektoriine ve sirketlerin faaliyet akisina yon vermemekteydi. Kiiresel 1sitnmanin ve iklim
krizinin Paris konferansi ile birlikte finansal boyuta tasinmasiyla birlikte sirketlerin
faaliyetlerini yenilenebilir enerji, doniistiiriilebilir malzemeler ve sifir su tiketimi ile
birlikte ¢Ozlimler iiretip bu yonde gelistirdigini gormekteyiz. Sirketler artik dogaya
duyarsiz kalamamakta isteyerek veya istemeyerek finansal yatirimlari i¢in, karlilik oran1 ve
marka imaj1 i¢in silrdirilebilirlik adina girisimlerde bulunmak zorunda olmaya
baslamiglardir. Sirketler iklim degisikligine gore hareket etmeli ve mevcut veya
gerceklesebilecek olan riskleri degerlendirmeli ve bu duruma gore yatirimlara sekil
vermelidir., SURDURULEBILIRLIK KAVRAMINI DESTEKLEYECEK Maliyet
muhasebesi YONTEMLERI GELISTIRMELI gelistirilmeli, iklim maliyeti iizerinde
calismalar yapilmalidir. Her sirket ¢evre iizerinde iizerine diisen tasarrufu saglamali ve
iiretim agina iklim ve kiiresel 1sinma faktorlerini degerlendirerek sekil vermelidir. Sirketler
de siirdiiriilebilirlik raporu zorunlu hale gelmeli veya 6diil yontemiyle bilgi paylasiminin
saglanmasina tesvik edilmelidir. Bu durumda kiiresel 1sinma azalacak, sirket verimliligi

artacak ve bilingli tiiketiciler i¢in bilgi akis1 saglanacaktir.
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