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OZET

Ece ORHAN, Sivil Toplum Orgiitlerinde ve Kurumsal Orgiitlerde Kadin Roliiniin
Karsilastirllmasina Yonelik Bir Cahsma, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Program, 2023

Bu arastirma, kadinlarin kurumsal orgiitlerde ve sivil toplum oOrgiitlerinde yonetim
pozisyonlarinda yer almalarindaki farkliliklar ve benzerlikler incelenmistir. Ayrica,
bireylerin cinsiyet esitligi hakkindaki bilgi diizeyleri ile sivil toplum orgiitlerine liye olma
istekleri ve katilimlar1 arasindaki iliskiyi arastirmaktadir. Bu arastirma, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan yart yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilmaktadir. Calisma
icerisinde yer alan katilimcilardan on kisi sivil toplum kuruluslarinda, yirmi alti kisi ise
kurumsal orgiitlerde calismaktadir. Arastirma, algilanan cinsiyet esitsizliginin sivil toplum
orgiitlerinde kadinlarin roliinii etkileyip etkilemedigini ve demografik 06zelliklerin
(cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni hali, hane gelir durumu, ¢ocuklugunu ge¢irdigi
cografi bolge, esinin meslegi gibi) sivil toplum orgiitleri hakkindaki bilgi diizeyleri, tiyelik
istekleri ve talepleri acisindan farklilik gdsterip gostermedigini incelemektedir.
Katilimcilarin - ¢ogunlugu, cinsiyet ayrimini hissettiklerini ve kadinlarin  yonetim
pozisyonlarinda karsilagtiklart engelleri ifade etmistir. Bu bulgular, is hayatinda cinsiyet
esitligi icin daha fazla caligmanin gerekliligini gostermektedir. Sivil toplum orgiitlerindeki
kadin yoneticiler ile kurumsal orgiitlerde rol alan kadin yoneticilerin cevaplar1 yonetim
pozisyonlarinda cinsiyet ayrimi, pozitif ve negatif ayrimcilik, kadinlarin {ist diizey yonetim
pozisyonuna yiikselmesini engelleyen faktorler, cinsiyetin mesleki hayatta ilerleme
stirecindeki etkisi, toplumsal cinsiyet rolleri ve toplumsal cinsiyet konusundaki ilerleme

basliklarinda farklilagsmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum Kuruluslari, Kadin, Toplumsal cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet

esitligi.



ABSTRACT

Ece ORHAN, A Study on the Comparison of Women's Role in Non-Governmental
Organizations and Corporate Organizations, Baskent University Institute of Social

Sciences, Business Management Master's Program with Thesis, 2023

This research examines why women are less likely to hold management positions in
corporate organizations and why this situation is different in civil society organizations. It
also investigates the relationship between individuals' level of knowledge about gender
equality and their willingness and participation in civil society organizations. This research
uses semi-structured interview method, which is one of the qualitative research methods.
Ten of the participants in the study work in non-governmental organizations and twenty-
six work in corporate organizations. The study examines whether perceived gender
inequality affects the role of women in civil society organizations and whether
demographic characteristics (gender, age, educational status, marital status, household
income, geographical region where they spent their childhood, spouse's occupation) differ
in terms of their level of knowledge about civil society organizations, their membership
requests and demands. The majority of participants reported feeling gender discrimination
and the obstacles women face in management positions. These findings show that more
work is needed for gender equality in business life. The answers of women managers in
civil society organizations and women managers in corporate organizations differ under
the headings of gender discrimination in management positions, positive and negative
discrimination, factors preventing women from rising to senior management positions, the

impact of gender on professional advancement, gender roles, and progress in gender issues.

Keywords: Civil Society Organizations, Women, Gender, Gender equality.
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1. GIRIS

Gliniimiizde toplumsal cinsiyet esitsizliginin asilmasi, diinya genelinde bir¢ok
tilkenin ve kurumun 6ncelikli giindem maddelerinden biri haline gelmistir. Bu baglamda,
kadinlarin toplum igindeki rolleri ve katilimlari, aragtirmacilar, hiikiimetler, sivil toplum
orgiitleri ve is diinyasi i¢in dnemli bir odak noktas1 olmustur. Bu tez ¢alismasi, sivil toplum
orgiitleri ile kurumsal orgiitlerdeki kadin roliinii karsilagtirmayr amaclamaktadir.
Kadinlarin bu iki farkli ortamda nasil temsil edildigi, etkilesimde bulundugu ve etkilendigi
sorularia odaklanarak, toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasina katki saglayabilecek

veriler sunmay1 hedeflemektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin silirdiigli bir donemde, kadinlarin hem sivil toplum
orgiitlerinde hem de kurumsal orgiitlerde oynadigi rollerin anlagilmasi son derece
onemlidir. Sivil toplum orgiitleri, toplumsal degisim ve doniisiimii desteklemekte dnemli
bir rol oynamaktadir ve bu orgiitlerin i¢ dinamikleri, kadinlarin etkilesim bigimlerini
sekillendirebilir. Ote yandan, kurumsal &rgiitler ekonomik, siyasi ve sosyal alandaki giig
dengesini etkileyen anahtar aktorlerdir ve kadinlarin bu orgiitlerdeki varhigi ve etkisi is
diinyasinin cinsiyet esitsizligiyle miicadelesini yansitmaktadir. Bu c¢aligma, her iki tiir
orgiitiin kadinlarin toplumsal yasam i¢indeki etkisini anlamamiza yardimei olacak énemli
bilgiler sunmayi amacglamaktadir. Yonetim literatiirine bakildiginda kadinlarin s
hayatinda aktif olarak yer almasi Sanayi Devrimi ile baglamistir (Yavuz ve Uzun 2019).
1980'lerden beri kadinlarin neden iist diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselmediklerini
arastirmak i¢in yapilan bu aragtirmalarin odak noktasi, kadinlarin yonetim pozisyonlarinda
yetersiz temsil edilmesi olmustur (Cetin ve Atan, 2012). Kadinlar ¢calisma hayatinda aktif
olarak yer almalarina ragmen bircok sorunla karsilasmaktadirlar. Buradaki bariz engel,

calistiklar1 yerde terfi ettirilmemeleridir (Ipek ve Yarar 2010).

Calisma hayatindaki kadin sayis1 son yillarda artig gostermistir ancak bu biiylime, {ist
diizey yonetici pozisyonlarindaki ideal kadin sayisi ile karsilastirilmamistir (Biilez 2018).
Kadin, insanin varolusundan bu yana calisma hayatinda kole, ¢irak olarak var olmustur
(Y1lmaz, 2019, 91). Tiirkiye 6rnegine bakildiginda yardimci rollerde kadinlarin agirlikta
oldugu goriilmektedir. Bu yardimci roller; 6zel isletmelerde genel miidiir erkek, genel
midiir yardimcis1 kadindir. Erkek miidiirler, kadin miidiir yardimecilart vb. Ornekler

verilebilir. Tiirkiye'de Osmanli Imparatorlugu'nun sona ermesinden bu yana kadimlar



STK'larda yer almaktadir. Bu farkindalik, kadin hareketinin bir sonucu degil, erkek
yoneticilerin bu bilingle diizenlenmelerini takip eden bir olguydu. Arastirmanin teorik
boyutlar1 sivil toplum ve feminist tartismalar ekseninde olusturulacak, Tirkiye'de sivil
toplumun sertivenleri ve STK'larin demokratik tartismalara katkilar tartigilacaktir. Biitiin
bunlar olurken, kadinlarin “ataerkil toplum” algisini nerelerde asamadiklari, nerelerde

basardiklar tartigilacaktir.

Bu destekleyici roller, Uluslararasi Calisma Ofisi tarafindan da incelenmistir. Bu
arastirmanin sonuglarma gore 2006 yilinda diinyadaki 2,9 milyar ¢alisanin 1,2 milyar1
kadind (Oriicii vd., 2007). Aym1 zamanda Kadindan Sorumlu Genel Miidiirliigii'niin 2005
yil1 verilerine gore bakan yardimecilari, bakanlar, genel miidiirler, daire baskanlari, bolge
miidiirleri arasinda bu kadrolar il midiirii ve yardimciligi gorevlerinde bulunmaktadir.
Ozel sektdrde ve siyasette durum degisiyor. Ornegin; Tiirkiye'de kadimnlar isverenlerin
%13'iinii, parlamento temsilinin %4,4'linii (AB ortalamas1 %21, AP %30, diinya ortalamasi
%27), kadin belediye baskanlar1 %1, kadin rektor oran1 %6,2, rektdr yardimecilarinin orani
%11,3, dekanlarin oran1 %13,7, dekan yardimcilarinin orani %27,6, arastirma enstitiileri
miidiirlerinin oran1 %16,9 ve boliim sorumlularinin orani %22,7'dir. Arastirma evrenini 16
tiniversiteden 1201 kisi olusturmustur. 1201 kisinin %78,1'ini erkekler, %21,9'unu kadinlar
olusturmaktadir. Kadin ¢aliganlarin %2'sinin Baghekim pozisyonunda oldugu goriilmiistiir
(Giirhan,2010). Iste burada kadinin sorumluluk almak istememeleri ve riskten kaginma
hali kendini gdsteriyor ve hatta bazen bir aliskanlik olarak bile goriilebiliyor. Bagka bir
acidan bakildiginda, sadece kac¢inma egilimlerinden degil, ayn1 zamanda firsat
esitsizliginden de so6z edilebilir. Kadinlarin yasadigi bu esitsizlik sonucunda kadinlar,
motivasyonlarini azaltan bir 6grenilmis ¢aresizlik durumu gelistirmektedir. Peki, kadinlar
genellikle is ve sosyal hayatta bu esitsizlikle karsilagiyorsa, neden STK'larda bunu tersine

cevirsinler ve yonetimde aktif olsunlar?

Bu arastirma, bireylerin cinsiyet esitligi hakkindaki bilgi diizeyleri ile sivil toplum
orgilitlerine liye olma istekleri ve katilimlar1 arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamaktadir.
Ayrica, bireylerin demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni hali, hane
gelir durumu, ¢ocuklugunu gecirdigi cografi bolge ve esinin meslegi gibi) ile sivil toplum
orgiitleri hakkindaki bilgi diizeyleri ve iiyelik istekleri acisindan farklilik gdsterip

gostermedigi de aragtirmanin diger bir konusudur.



Ayrica, arastirmanin bir diger konusu kadinlarin sivil toplum orgiitlerindeki etkinligi
ve kadm yoneticilerin varliginin algilanan cinsiyet esitsizligini azaltip azaltmadigi ve
kadinlarin STK'lara katilimini artirip artirmadigidir. Bu kapsamda, arastirmada 6zellikle
kadinlarin sivil toplum orgiitlerine katilim oranlar1 ve kadin ydneticilerin varliina iliskin

veriler de toplanacaktir.

STK'lar, bireylerin diisiince ve fikirlerini daha kolay paylasabilecekleri ortamlar
olarak kabul edilmektedir. Bu organizasyonlarda onemli olan diisiince ve fikirlerin daha
etkin ve hizli bir sekilde paylasilmasini saglamaktir. Kadinlar ayrica STK'lar1 6zgiir bir
alan olarak gérme egiliminde olabilirler. Genis ve gelismis bir sivil toplum, demokratik
diizenin gerekliliklerinden biri olarak kabul edilir ve demokratiklesme, toplumsal
gelismenin bir asamast olarak kabul edilir. Tiirkiye'de Orgiitlenme 6zglirliigiiniin
kullanilmasi, diger bir deyisle dernek faaliyetleri ile toplumsal gelismislik diizeyi

arasindaki iliskinin arastirilmasi 6nemlidir.

STK'lar goniillii kar amaci glitmeyen kuruluslar olarak bilinir. Kar amaci giitmeyen
bu kuruluslarda iiyeler, kurumsal kuruluslara kiyasla herhangi bir gelir elde etmemektedir.
Onemli olan detay, kadimlarin 6zellikle bu organizasyonlarda gelirleri olmasa bile daha
basarili olma egiliminde olmalaridir. Kadinlarin bu orgiitlerde ¢ok daha fazla s6z sahibi

oldugu ve karar alma siireglerinde daha aktif rol aldig1 tartisilabilir.

Baz1 kaynaklarda kadinin toplumsal cinsiyet rolleri duygusal, sefkatli ve ilgili
bireyler olarak tanimlanmaktadir (Eroglu ve irdem, 2016). Bu goriisten hareketle
kadinlarin yiiriitme organinda yer almamasinin miimkiin oldugu sdylenebilir. Toplumsal
cinsiyet rolleri agisindan toplum, kadinlara ve erkeklere yapmak zorunda olduklar1 islerin
sorumlulugunu yiiklemekte ve onlar1 yukarida tanimlandigi gibi gruplandirmaktadir
(Eroglu ve irdem, 2016). Pek ¢ok sosyal bilimci, tarih boyunca, isboliimii siirecinin en
basinda, kadin ve erkek arasindaki farkliliklar1 kesfetmistir. Zekice; metallerin kesfi,
hayvanciligin baslamasi, dokumaciligin yayginlasmasi ve tarimin artmasiyla birlikte aile
yapisinda isbdliimii baslamis ve kadin erkek rolleri arasindaki esitlik bozulmustur
(Imamoglu, 2016: 14). Burada vurgulanan, kadinlarin giinliik ev islerini, erkeklerin ise
mekanik=endiistriyel islerden sorumlu olmalaridir, bu nedenle i¢ ve dis arasindaki fark
olarak gortlebilir. Bu arastirmada STK'larda ve kurumsal kuruluslarda kadina yonelik

ayrimciligin nedenleri ve sonuglari tizerinde durulacaktir.



1.1. Arastirmanin Amaci:

Bu tez ¢alismasinin temel amaci, sivil toplum orgiitleri ve kurumsal orgiitlerdeki
kadin roliiniin karsilastirmali bir analizini yaparak, her iki tiir 6rgiitteki kadinlarin rollerini
incelemektir. Bu ¢alisma, kadinlarin bu iki farkli ortamdaki temsiliyetini, liderlik rollerini,
karar alma siireglerine katilimlarin1 ve toplumsal cinsiyet esitsizligi ile miicadelede

oynadiklari rolleri anlamamiza katki saglamay1 hedeflemektedir

1.2. Arastirmanin Onemi

Bu c¢alismanin toplumsal ve bilimsel dnemi birka¢ temel noktada yatmaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitsizligi, diinya genelinde 6nemli ir sorundur. Bu ¢alisma, Sivil
toplum orgiitleri ve kurumsal orgiitler aracilifiyla toplumsal cinsiyet esitsizligi ile
miicadelede nasil bir rol oynandig1 anama agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Elde edilen
bulgular, politika yapicilar1 ve toplum liderleri i¢in 6nemli bir bilgi kaynag olabilir. Sivil
toplum orgiitleri ve kurumsal orgiitler, liderlik pozisyonlarina ve karar alma siireglerine
kadinlarin katilimini farkli sekillerde tesvik edebilir. Bu g¢alisma, kadin liderlerin ve
katilimcilarin roliinii ve etkisini analiz ederek, bu alandaki en iyi uygulamalar1 ve engelleri
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Sivil toplum Orgiitleri ve kurumsal orgiitler, farkl isleyis
ve Kkiiltiirel yapilarla karakterizedir. Bu calisma, bu iki tiir orgiitin kadinlarin rolii
tizerindeki etkilerini karsilastirarak, bu farkliliklar1 anlamaya yardimci olacaktir. Bu
calisma, sosyal bilimler literatiiriine sivil toplum orgiitleri ve kurumsal 6rgiitler baglaminda
yeni bir bakis acist sunacaktir. Bu alanda daha onceki calismalari genisletecek ve

derinlestirecektir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE YAZIN TARAMASI

Kadmin giiclendirilmesi veya ilerlemesi, ilgili tiim projeler icin gereklidir.
Oryantasyon bakis agisinin olmamasi, tesebbiislerle istigal eden derneklerin, onlar
kadinlarin verimliliginin artmas1 ve yoksullugun azalmasi gibi farkli amaglarla baglantil
hedeflere tabi kilmasma yol agmaktadir. Kadinlarin gli¢lenmesinin agik¢a risk seviyeli
olarak nitelendirilip nitelendirilmedigine bakilmaksizin, kadinlarin gereksinimlerinin
(gergek ve anahtar) sinirh bir kavrayisi, sinirli basariya yol agabilmektedir. Kadin STK'lar1,
kadinlarin toplumsal cinsiyet ihtiyaglarina diger kurumlardan daha duyarli hale gelmistir.
Ayrica, STK'larm etkinligini ve STK'larin etkinliklerini artirma beklentilerini
degerlendirmek i¢in kurumsal ve bireysel verileri kullanan faaliyetleri O6lgme ve

degerlendirme yontemleri vardir.

Ulkemizde kadin aktivist gelisimi 1990'lardan itibaren biiyiik kentsel topluluklardan
yayillmistir. Siyasi aktivizm, Kadinlar Kiitliphanesi ve Veri Merkezi Kurulusu {iretimi,
farkli kadin toplantilarinin sesleri, yasal ¢abalar ve 2002 Ortak Kod Degisikligi, kadinlarin
gelisiminin 6nemli pargalaridir. Bayanlarin islerine gelince, ilmi imtihana agirlik verilir ve
kolejlerde hanimlarin tetkik ve intibak ¢alismalari tamamlanir. Bu, kadinlarin gelisiminin
standardizasyon zamani olarak nitelendirilir (Tezerisir, 2019). Bu durum devam ederken,

kadin istihdamini artiracak yeni politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Oznel meseleler, birgok iilkedeki mevzuattaki sosyal ve Kiiltiirel onyargilardan,
kurumsal, yasal ve vergisel bosluklardan ve 6zellikle ataerkil toplumlarda kadinin roliine
iligkin mevcut kliselerden kaynaklanmaktadir. Kadinlarin potansiyelinden daha iyi
yararlanmak ve onlar1 erkeklerle karsilastirilabilir ekonomik faaliyetlere dahil etmek,

kiiresel GSYIH'y1 yiizde 26 artirabilir (Pinkovetskaia ve digerleri, 2019).

Gilinliimiizde kurumsal ¢alisanlarin ya da is yeri sahibi olan kadinlarin karsilastig
sorunlardan biri de cam tavandir ve bu soruna erkeklerin yani sira kadinlarda neden
olmaktadir. Kadinlarin diisiik istihdami ve ilerleme firsatlarinin 6niindeki engeller yaygin
bir sorundur. Is yerinde tiim bu sorunlarla bogusan bir is kadini, evde de bir es ve annedir.
Bu baglamda kadinlarin da rol ¢atismasi ve zaman kisitlamasi gibi sorunlarla kars1 karsiya

kaldiklar1 goriilmektedir (Soysal 2013, 170).



Cam tavan, kadinlar ile {ist yonetim arasindaki ilerlemeyi belirleyen, nitelikleri veya
basarilar1 ne olursa olsun, ayn1 anda asilamayan, bariz olmayan engelleri tanimlamak icin
kullanilan bir terimdir (Bingol vd. 2011, 52). Asilmaz bir engel, kadinlarin kurumsal
merdivenin tepesine ylikselmesini ne nitelikleri ne de basarilar1 ne olursa olsun engelleyen
bir kavramdir. Bu kavram, kadinlarin ilerlemesine engel olan goriinmez engelleri
tanimlamak icin kullanilir. Kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum kuruluslar,
stirdiiriilebilirligini ve kurumsallagsmasini saglamak i¢in caligmalarini siirdiirmektedir
(Fidan vd., 2016). Kadinlarin 6ncii ¢aligmalarinda karsilastiklar1 sorunlar, is ve cevre
kosullarindan kaynaklanmaktadir ve diinya ¢apindaki kadin ticaretini kapsayan bir bakis
acist ve iligkilendirme verme konusundaki gii¢siizliik, koordinasyon zorluklar1 ve kurumsal
cesitlilik, strateji olusturma ve yiiriitme Onilinde engel teskil etmektedir (Ecevit, 2007).
Onemli olan nokta, toplumsal cinsiyet farkliliklari agisindan cinsiyet kavramini

incelememizdir.

2.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavram

Yonelim, erkek ya da kadin olmanin dogal yanlarina karar verir. Oryantasyon, yine,
toplumun ve kiiltiirin erkek ya da kadin olmaya itibar ettigi ¢ikarimlara ve varsayimlara
atifta bulunur. Bu tanimlar 1518inda yonelimin organik ve sosyal oldugu sdylenmektedir
(Citil, 2022). Yonelim, insanlar arasindaki karsitliklarin toplumsal yanini fark etmemize
neden olmaktadir. Baska bir gorlise gore toplumsal cinsiyet, toplumdaki esit olmayan
boliinmeleri ifade eder. Tanimlara bakacak olursak, belki de cinsiyetin dogal bir kavram

olmasinin yani sira, insanin yarattig1 bir kavram oldugu sdylenebilir.

"Biyolojik cinsiyetten farkli olarak toplumsal cinsiyet, erkeklik ve kadinligin sosyal
ve kiiltiirel tanimlarini, toplumun iki cinsiyeti birbirinden ayirma bigimlerini ve onlara
bictigi toplumsal rolleri tanimlamak icin kullanilan bir kavramdir. Giig iliskileri ve
esitsizlik kavraminin sorgulanmasindan sonra feminist ¢aligmalar yapanlar bu kavrama

artan bir onem vermektedirler.” (Leblebici ve Karcioglu, 2014: 4).

Toplumsal cinsiyet alaninda yapilan arastirmalar, 1srarct toplumsal cinsiyet
algilarinin  6zellikle kadinlart olumsuz etkileyebilecegini, kadinlar1 ikinci plana
atabilecegini ve cinsiyetciligi yeniden su yliziine ¢ikarabilecegini vurgulamistir (Kiitiiket,
2018).



"Toplumsal cinsiyet ilk kez, toplumsal cinsiyet farkliliginin dogas1 geregi toplumsal
oldugu konusunda 1srar eden Amerikali feministler arasinda ortaya ¢ikmis gibi goriiniiyor.
Terim, cinsiyet veya toplumsal cinsiyet farki gibi ifadelerin kullanilmasiyla ima edilen

biyolojik belirlenimciligin reddini ifade eder.

Cinsiyet kavrami ilk olarak 1950'lerde psikolojide kullanilmig ve bu sekilde bir
kavram olarak tanimlanmustir. (“Sosyoloji Sozligi (Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari)
Marshall, (1999) (akt. Yildiz, vd. 2016) "Cinsiyet terimi ilk kez AnnOakley tarafindan
kullanilmistir. Oakley, kadin ve erkek arasindaki biyolojik cinsiyet ayrimini tanimlarken;
toplumsal cinsiyet, biyolojik ayrima paralel olarak toplumun esitsiz boliinmesini ifade
eder" . (“Sosyoloji Sozligii (Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlar1) Marshall, (1999) (akt.
Yildiz, vd. 2016)

Birlesmis Milletlerin tanimina gore toplumsal cinsiyet, cinsler arasindaki toplumsal
iligkileri diizenleyen ve uygulayan kisi ve kurumlar ifade eder. Ayni1 zamanda kadin ve

erkek arasindaki sosyokiiltiirel ve ekonomik iligkileri de kapsar. (Birlesmis Milletler, 2008)

Cinsiyet kavraminin farkli tanimlar1 olsa da genel goriis, cinsiyet kavraminin kadin
ve erkek arasindaki firsat esitsizligini ve cinsiyete dayali ayrimciligi anlamaya yardimci
oldugu yoniindedir ve genel olarak cinsiyet kavraminin hangi cinsiyetten olursa olsun
bireyleri smirladigina inanilmaktadir. Toplumsal cinsiyet, toplumsal yasamda bireylerin
ginlik davranislarint  belirlemekte ve toplumsal normlar aracilifiyla yeniden
yapilandirilmaktadir. Kamusal alanda neyin temsil edildigini ve nasil temsil edildigini
belirler. Toplumsal cinsiyet rolleri, toplumun geleneksel dinamikleri tarafindan
saglanmakta ve geleneksel normlar nesilden nesile aktarilirken, toplumsal cinsiyet rolleri
donemlerin birlesimine goére yeniden yazilmaktadir. Kadin ve erkek bu rolleri bir 6l¢iide
i¢sellestirir ve toplumsal olarak normal kabul edilir. Cinsiyet rolleri aile i¢inde yeniden
tanimlanir ve tretilir. Aile i¢indeki kararlar ve kar1 koca arasindaki rol ve sorumluluklarin
paylasimi, cinsiyet rollerinden etkilenir. Bu rol ve sorumluluk dagilimlari, kadinlarin evde
bakimini ve ekonomik katilimini sinirlandirmaktadir. Anne rolii olan kadinlar1 tanimlar;
duygusal, masum ve sefkatli olmasin1 bekler. Kadinlarin kamusal alandaki varligt sinirlidir
ve ekonomik hayata katilmayr secen kadimnlarin aile igindeki rol ve sorumluluklarini
baltalamamasi gerekir. Ayni sekilde erkeklerin de giiclii olmak, para kazanmak gibi zaman
zaman yerine getirmesi gereken sorumluluklar iistlenmeleri beklenir. Sanayi Devrimi ile

birlikte kadinlar ekonomiye iicretli emek olarak katilmistir. Ilk zamanlarda kadinlar,



vasifsiz isgiicii olarak, diislik iicretlerle, zor kosullarda calismak zorunda kalmislardir.
1970"lerden sonra ekonominin yeniden sekillendirilmesi gerekiyordu. Bu yillardan sonra
kadin isgiici agirlikli  olarak  hizmet sektoriinde bir yogunlasma oldugu
diisiiniilebilmektedir. Sonug olarak, toplumsal cinsiyet rolleri toplumsal cinsiyete dayali

ayrimcilik olusturmaktadir.

Her toplumda oldugu gibi Tiirk toplumunda da kadin ve erkegin rolleri farklilik
gostermektedir. Bu roller dogumla baslar ve yasam boyu devam eder (Terzioglu ve Taskin,
2008). Cinsiyet rolleri bireyin dogumuyla baglar ve baz1 gorevler bireylere kiz ve erkek
olarak atanir. Bireyler gelecekteki yasamlarini, kisiliklerini ve kariyerlerini bu misyonlara
gore sekillendirirler (“Orgiitsel yasamda toplumsal cinsiyet rolleri, Varoglu, B. D.(2001)
(akt. Citil, 2022).

Gilinlimiizde toplumsal cinsiyet kavrami, sadece kadin ve erkek arasindaki ayrimdan
daha fazlasini ifade etmektedir. Yukarida da bahsedildigi gibi bu farkliligin sebepleri ayn1
zamanda meslek hayati, sosyal hayat ve kamuoyu algis1 gibi faktorlerdir. Yukaridaki
ayrimdan hareketle, cinsiyet kavraminin hem erkek hem de kadin icin belirlenmis
davraniglart dayattigr goriilmektedir Aslinda giiniimiizde toplumsal cinsiyet kavrami ile
toplumsal cinsiyet arasinda dogal bir baglant1 yoktur. Ancak, 6zellikle Tiirkiye drneginde,
bu baglantinin bugiin bile var olduguna inanilmaktadir. Toplumsal cinsiyet kavramiyla
birlikte deginilmesi gereken bir diger unsur ise toplumsal kalip yargilardir. Kalip yargilar,
kadin ve erkegin sergilemesi ve/veya sergilememesi gereken Ozellik ve davranmislardir
(Citil, 2022). Cinsiyet kalip yargilar1 da Onyargi ve ayrimcilik yaratabilir. Kadnlar ve
erkekler bireyler olarak ayni yasal haklara sahip olsalar da giinlimiiz toplumunda hala
goriinmeyen ve gizlenen engeller bulunmaktadir (Citil, 2022). Cinsiyetgiligi gz Oniinde
bulundurarak, kavram sadece bireysel farkliliklara atifta bulunmaz. Cinsiyetgilige 6rnek
verecek olursak kizlarin okula gonderilmemesi en basit ama anlagilir 6rnektir (Leblebici ve
Karcioglu, 2014: 4). Ancak kadinlarin toplumsal esitsizlik ve toplumsal ayrimciliga karst
miicadelesi 18. ylizyildan beri stirmekte ve o zamandan beri kadinlar hayatin her alaninda
varliklarini basariyla ortaya koymaktadir. Kadmlar bu miicadeleler sayesinde giiniimiiziin
sosyal ve ekonomik yasaminin tiim taleplerini yerine getirmektedir. (Leblebici ve
Karcioglu, 2014: 4)



2.1.1. Toplumsal cinsiyet kavraminin tarihsel olarak incelenmesi

"1970"lerden bu yana yapilan toplumsal cinsiyet calismalar1 li¢ 6nemli asamay1
belgelemistir: Birincisi, cinsiyet farkliliklarnin (kadin-erkek) vurgulandigi agamadir. Bu
arastirmalart1 tamamlayan kisiler, bu ayrimlarin kisinin organik &zelliklerinden
kaynaklandig1 konusunda hemfikirdir. Sonraki asama, 0grenilmis oryantasyon isleri ve

sosyallesmenin altin1 ¢izmektedir (Leblebici ve Karcioglu, 2014: 4).

"Cinsiyetle ilgili en kapsamli calisma Amerikali psikiyatr ve psikanalist Robert
Stoller tarafindan yapildi. Kavrami ilk olarak 1968 tarihli Sex and Gender adli kitabinda
kadinlig1 Erkeklikten ayirmak i¢in kullandi. Birlesik Krallik'ta Ann Oakley'nin 1972 tarihli
Sex, Gender and Society adli kitab1 bunu tartismaktadir (Leblebici ve Karcioglu, 2014:
4).feministler tarafindan kadinlara yonelik giindelik pratikleri ve gii¢ iliskilerini anlamak
icin 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu kavram topluma daha yakindan bakmamizi

saglar. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin diger esitsizliklerle i¢ ige oldugu goriilmektedir.

"Ayrica ve belki de en Onemlisi, toplumsal cinsiyet terimi, kadin aragtirmalarinin
disiplinin paradigmasini kokten degistirecegini iddia edenler tarafindan tiiretilmistir.
Feminist akademisyenler en basindan beri kadin arastirmalarinin yalnizeca yeni bir konu
olmadigini, glic mevcut bilimin Onciilleri ve standartlarinin elestirel bir yeniden

degerlendirmesi oldugu savunulmaktadir.

2.1.2. Cinsiyet temelli ayrimcilik

Esitlik, tim insanlarin ayn1 haklara ve firsatlara sahip olmasi anlamina gelir.
Ayrimcilik dil, din, irk, etnik koken, yas, cinsiyet ve cinsel yonelime dayali haksiz bir
uygulamadir. Giiniimiizde toplumsal cinsiyet kavrami, “toplumsal cinsiyet esitligi” olarak
tilkelerin kalkinma ve demokratiklesme hedeflerinin arasinda yer almaktadir. Diinyanin
bir¢ok {lilkesinde, kadinlar dereceleri farkli da olsa toplumsal ve calisma yasamlarinda

cinsiyet temelli ayrimciliga maruz kalmaktadir (Parlaktuna, 2010 )

Sosyologlar tipik olarak toplumsal cinsiyet esitsizligini giic, maddi zenginlik ve

prestij dagiliminda kadin ve erkek arasindaki hiyerarsik asimetri olarak ve bir cinsin



digerinden iistiin oldugu inancina dayali bir ideoloji olan cinsiyetcilik ile agiklar

(Parlaktuna, 2010.)

Cinsiyet ayrimciliginin biri dolayli, digeri dogrudan olmak tizere iki tezahiirii vardir.
Dogrudan cinsiyetcilik, bir bireyin bir baskasina yonelim temelinde olumsuz veya daha az
empatik bir sekilde davrandig1 noktadir. Dolambagli yonelim ayrimi, o halde, bireyler i¢in

baskict sonuglar dogurmaya resmi olarak esdeger goriinen faaliyetler veya uygulamalardir.

Cinsiyet ayrimciligi egitim, ekonomi, siyaset ve sosyal hayatin farkli alanlarinda
farkli bigimler almakta ve farkli dinamikler tlizerinden tamimlanmaktadir. Giinlimiizde
egitimde firsat esitligi, cinsiyetten ¢ok kir ve kent arasinda farklilik gdstermektedir.
Kamusal iyilestirme ¢alismalari ve STK'larin aktif ¢abalari ile egitimde toplumsal cinsiyet
esitliginde olumlu degisimler goriilmiistiir. Ancak ekonomik hayatta aym1 diizeyde
esitlikten s6z edemeyiz. Calisma hayatindaki cinsiyet¢ilik insan motivasyonunu olumsuz
etkiledigi gibi iicret ve terfi gibi uygulamalarda da kendini gostermektedir. Kadinlar
ekonomiye ilk katildiklarinda ucuz isgiicii olarak goriiliyorlardi. Egitimde esitligin
saglanmasiyla bu durum ortadan kalksa bile ekonomideki cinsiyetciligin 6ngoriilerini
giindelik pratikte gordiigiimiizii gosteriyor. Politika geleneksel olarak bir erkek isi olarak
goriilmustiir. “Siyasi arenada ayrimcilik, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yer
almalarinin engellenmesiyle kadinlarin erkeklerden daha az temsil edilmesiyle kendini
gostermektedir (Busse ve Spielmann, 2003: 1 akt; Parlaktuna, 2010: 17) Tirkiye
Cumhuriyeti, Mustafa Kemal Atatiirk sayesinde diinyada oy kullanma hakkinin ilk
verildigi tilkelerden biri oldu. Toplumsal yasam ve toplumsal iligkiler baglaminda kadina
yonelik cinsiyet ayrimciligi, egilimlerine uyamama, istedigi gibi giyinememe, s6z ve
davraniglara dikkat edememe seklinde kendini gostermektedir. Hanim; evlat, kiz kardes,
es, anne gibi ¢esitli rol ve sorumluluklarin efendisi olarak sosyal hayatta var olur. Bir kiz
olarak, ev islerine erkek kardesinden daha fazla yardim etmesi, es olarak ailede ikincil bir
rol iistlenmesi ve anne olarak ebeveynlik konusunda daha 6zverili olmasi1 bekleniyordu.

(Henslin, 2003: 288 akt; Parlaktuna, 2010: 17)

2.1.3. Feminist kuramlar

Feminist teori, kadiin toplumdaki rolii ve statiisiine odaklanir. Bu teoriler esitlik ve

kadin haklar1 gibi kavramlar temelinde olusturulmustur. Genel olarak, feminist yaklagimlar
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tic modaliteye ayrilir. Bunlar liberal feminizm, radikal feminizm ve Marksist/sosyalist
feminizmdir (Y1ildiz vd. 2017). Liberal feminizm; bu yaklasim, erkeklerin kadinlarla ayni
hak ve 6zgiirliiklere sahip olmasi gerektigini ve cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasi
gerektigini vurgular. Radikal feminizm; erkeklerin kadinlar {izerindeki egemenligini
sorgulamaktadir. Ataerkil yapilarin kadinlari korkuttugunu, kadina yonelik siddet ve
baskinin aile icinde toplumsal cinsiyet rollerinde esitligi dayattigini kabul eder. Bu
yaklasima gore bireyler arasindaki en temel ¢atisma bigimi toplumsal cinsiyete dayali
catigmadir.  Marksist/sosyalist  feminizm; kadin emeginin erkekler tarafindan
sOmiiriildiglinii soyler. Kadinlara evde yaptiklart emek karsiliginda iicret 6denmesi

gerektigini savunmaktadir. (Onder, 2013 5.22).

2.2. Orgiitlerde Kadinin Rolii

Kadin hareketinin gelisimi ve yonetim arastirmalarinda kaydedilen degisen tutumlar,
kadin ¢alismalarinin 6rgiitsel calismalarda toplumsal cinsiyet rollerinin anlagilmasinda kok
salmasimni mimkiin kilmaktadir. Uygulamada, is diinyasinin ve hiikiimetin artan ilgisi,
projektorlerin bu alanda konumlandirilmasini tesvik etmektedir. Orgiitsel caligsmalarda
kadina odaklanan bu arastirmalar, Yonetim, Kadin Sorunlar1 ve Toplumsal Cinsiyet
basliklar1 altinda toplanmistir. Orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 sorunlari
degerlendiren caligmalarin agirlikli olarak kadin arastirmacilar tarafindan yiiriitildigi

tespit edilmistir.

Daha o6nce de belirttigimiz gibi Sanayi Devrimi, kadinlarin tarih arasinda yasadiklar
stirecte bir milat olarak goriilebilir. Sanayi Devrimi ile beraber kadinlar ¢aligma hayatina
daha fazla dahil oldular. Bundan 6nce kadinlar {iretimin disinda tutuluyor ve ucuz isgiicii
olarak goriiliiyorlardi. Bu sanayi devrimi siirecinden 6nce, kadinin rolii annelik ya da
refakatgilik olarak goriiliiyordu. Buradaki onemli faktor, kadinlarin Tirkiye ve diinya
niifusunun yarisini  olusturmasina ragmen Orgiitlenme ve iiretimde ayni1 oram
bulamamasidir. Etkinligin saglanamamasinin nedenlerinden biri de toplumun kadinlara

¢izdigi cergevenin Gtesine bakamamaktir.

Tiirkiye'de ve diinyada yonetim isi genellikle erkekler tarafindan yapilmaktadir.
Sonug olarak, yonetimde kadinlarin kuruluslar icinde normal kabul edildigini gérmiiyoruz.

Bu ayrimi en net olarak kamu sektdriinde gorebiliriz. Basbakanlik Insan Kaynaklari
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Dairesinin 2010 yili rakamlarma goére, kamu sektoriinde ¢esitli pozisyonlardaki
yoneticilerin yiizde 16'sin1 kadinlar olustururken, bu oran erkeklerde ylizde 84'tiir. Benzer
sekilde kamuda ¢alisan 1.008.150.639 kisiden 530'u kadin, 2.776's1 erkek iist diizey

yonetici pozisyonu olarak belirlenmistir.

Tablo 2. 1. Kamu Orgiitlerinde Ust Diizey Kadin Yo6neticilerin Dagilim1

Pozisyon Kadin Erkek
Miistesar 1 23
Miistesar yardimcisi 2 78
Bagli kurum bagkanlari 7 31
Bagli kurum bsk. Yrd. 5 43
Genel miidiir 9 156
Genel miidiir yrd. 44 416
Kurul bagkanlari 1 67
Kurul tyeleri 19 122
Kurum biinyesindeki bsk. 8 34
Daire bagkant 302 1806

Kaynak: www.dpb.gov.tr ET:02.05.2011 (Y1l bilgisine erisilememistir.)

Form disinda 10 Nisan 2011 tarihli milliyet.com.tr'ye gore Tiirkiye Daisisleri
Bakanlhigi'nda gérev yapan 110 biiyiikelgiden 11'i kadindir. Cin Disigleri Universitesi
dekan-biiytikelgi sayisi 1 kisidir. Konsolosluk katibi olarak gérev yapan kadin sayist 53'tiir.
Ulkemizde su anda kadin vali yokken, 464 vali yardimcisinin sadece 10'u kadin. ilge
belediye baskanligi icin 801 adaydan 13", 261 adaydan 8'i kadindir. 153 {iniversiteden

sadece 8'inde kadin rektor bulunmaktadir.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, kadinlarin orgiitlerde uymasi gereken roller aslinda
toplumsal normlar tarafindan sekillendirilmis olabilir. Kadin toplumda hep "kadin=anne"
olarak goriilmiistiir. Orgiitlerde astlar, toplumsal normlar nedeniyle kadimlara karst
olumsuz tutumlar gdstermekte ve kadinlarin yonetimde ilerlemelerini engellemektedir.
Kadinlara kars1 tutumlar ger¢evesinde cam tavan miihim bir noktadir. Oyle ki cam tavan
kavrami, en dar haliyle, calisma hayatinda kadinlar ile iist diizey yoneticiler arasinda var
olduguna inanilan, kadinlarin basarilarini ve kisisel niteliklerini goéz ardi ederek
ilerlemelerini engelleyen, goriilmesi ve anlasilmasi gii¢ olan gayri resmi terfi siir1 olarak
tanimlanmaktadir. Yavuz ve Uzun, 2019: 700). Boyle bir tanima ragmen kavram iizerinde
fikir birligi olmadigr i¢in literatiirde birden fazla cam tavan kavrami yer almaktadir
(Hosgor ve Memis, 2016: 346). Literatiirdeki bagka bir bakis acisi, cam tavan kavramini
"is, hiikiimet, egitim ve kar amaci giitmeyen kuruluglarda {ist diizey pozisyonlara ulasmaya

calisan kadinlarin dniindeki bir engel" olarak tanimlamaktadir. (Ogiit, 2006: 58).
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2.3. Cam Tavan

"Cam tavan" olarak da ifade edilen "dikey ayrim", kadin ve erkegin esit oldugu bir
igyerinde kadinlarin yoneticilik veya karar alma konumlarinda yer alamamalariyla kendini
gosteren, kadinlarin igyerinde karsilastiklart bir baska ayrimdir. “Cam tavan”
kavramsallastirmasi, ¢alisma hayatinda kadinlarin 6niindeki gériinmez ve mesru olmayan
engelleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu engellerin baginda ise toplumsal cinsiyet
rollerinin ve gorev atamalariin etkili oldugu toplumsal yapilar gelmektedir (Halach ve

Karaalp- Orhan, 2022: 67).

Haksiz sinirlama, kadinlari st diizey yonetim pozisyonlarina gelmekten alikoyan
otoriter dnyargilar ve genellemeler tarafindan yapilan algilanamaz bir sahte sinir olarak

nitelendirilir (Oriicii, Kilig, Kilig, 2007, s. 118).

Yonetim literatiiriinde  kadinlarla ilgili konular 1970'lerin basindan beri
incelenmektedir. ilk arastirmalar, kadinlarm yonetici olup olamayacagna dair cevaplar
arayan c¢alismalardi. 1980'li yillardan itibaren kadinlarin st diizey yoneticilik
pozisyonlarina terfi ettirilme nedenleri arastirilmakta, arastirmalar kadinlarin iist diizey
yoneticilik pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemesine dikkat cekmekte ve bunu

onlemek i¢in neler yapilabilecegini tartismaktadir (Cetin ve Atan, 2012 ).

Kadimlar1 daha duygusal, sevecen ve daha iyi bakicilar olarak goriir; ev hanimi,
ogretmenlik, bankacilik, hemsirelik vb. kariyer fikrine uymakta, drnegin erkekler diger
yandan bagimsiz, hirsli, giiglii vb. askerler, miihendisler, {ist diizey yoneticiler vb. agirlikli
olarak cinsiyet rolii farkliliklarina dayali olarak bu tiir mesleklerin sahibi olarak kabul
edilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligine iligkin literatiirde genellikle iki tiir yaklagim
vardir. Birincisi toplumsal cinsiyet kurami, ikincisi ise feminist kuramdir (Yildiz, Alhas,

Sakal ve Yildiz, 2016).

Cam tavan, kadinlar ile iist diizey yonetim arasindaki ilerlemeyi belirleyen, nitelikleri
veya basarilar1 ne olursa olsun ayn1 anda asilamayan, bariz olmayan engelleri tanimlamak
icin kullanilan bir terimdir (Bing6l vd. 2011, s. 52). Nitelikleri veya basarilar1 ne olursa
olsun, kadinlarin kurumsal merdivenin tepesine yiikselmesini engelleyen asilmaz bir
engeldir. Bu kavram, kadinlarin ilerlemesinin oniindeki goriinmez engelleri anlatmak i¢in

kullanilmaktadir (Fidan ve digerleri, 2016, s. 56).
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Insanlar arasindaki cinsel yonelim ayrimlari, tim toplumsal diizenlerde is
farkliliklarina yol agmaktadir. Uzun bir siire faydali igler erkeklerin, ev isleri, ¢ocuk
dogurmak da kadinlarin yiikiimliiliigii olarak goriilmiis ve sonrasinda kadinlarin okullagsma
ve i yapma Ozglrliikkleri kisitlanmistir. Hanimlarin olaganiistii ayricaliklara kavusmasi,
uzun ve mesakkatli savaglarin sonucudur. Ancak elde edilen bu ayricaliklarin tam olarak
yerine getirildigini sdylemek pek mantikli degildir. Calisma hayatindaki durum 6zel bir
durum degildir. Farkli uluslarin tiiziiklerinde ve anayasalarinda ve sasirtici bir sekilde
kiiresel arsivlerde yonlendirmeye cok az onem veren tiim temsilciler icin esdeger acik
kapilar 6neren ve tasarlayan diizenlemeler olmasina ragmen, bayanlar, yonlendirmeye ¢ok
az dikkat ederek, sayisiz yiizle karsilasiyorlar. Bunlar arasinda kadinlarin kariyer hazirligi,
calisma kosullari, iicret ve terfi olanaklar1 gibi firsat esitsizliginden kaynaklanan engeller
en one ¢ikanlaridir. Ote yandan kadinlar, geleneksel sorumluluklar ile ¢aligma yasamini

uzlastirmada da engellerle karsilagmaktadir.

Mantiksiz engel fikrine ilk olarak Hymovitz ve Schellhard tarafindan 1986'da Money
Road Diary'de "Ladies in Business" konulu bir makalede atifta bulunuldu. Bu mesaja gore
ayrimci sinirlama; devlet ve kuruluslarda, 6gretici vakiflarda, c¢ikar amaci giitmeyen
derneklerde iist diizey mevkilere hangerlenmek isteyen hanimlarin baktigi caydirict
unsurlar olarak nitelendirilmektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014). Hazirlanan medyaya
ragmen, HP Katherine Lawrence bunu ilk olarak Temmuz 1979'da Halk Basin Kuliibii'nde
diizenlenen Bayanlar Kurulusu Basin Firsat Bulusmasi'nda sunmustur (Oztiirk ve Bilkay,
2016). Kadinlarin ve azinliklarin orgiitlerde veya kurumlarda ilerleyisini alt iist eden sey,
algilanamayan c¢agrisimlarin ¢izdigi goriiniir sinirlardir (Sosyal ve Baynal, 2016). Fikirdeki
"cam" benzetmesi, kadinlarin iist diizey yoneticilik pozisyonlarina ilerlemesinin dniindeki

siirlarin belirsizligini anlatmak i¢in kullaniimaktadir.

Sosyal bilimler alaninda bu kavramla ilgili ¢esitli calismalar yapilmis ve cam tavanin
varligi yurt i¢i ve yurt disindan destek gormiistiir (Sener vd., 2018). Fortune 500, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki en iyi 500 sirketi siralamaktadir. 2008 listesinde yer alan sirketler
arasinda 15 kadin CEO yer aldi. Bu say1 2014 listesinde 25 yiikseldi. 2008'den 2014'e
degisim %3'ten %S5'e ¢ikarken bu yeterli bir rakam degildir.

1. Onerme: "Cam tavan" engelleri, kadmlarmn is hayatinda iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina yiikselmesini engeller. Bu engellerin varligi, kadinlarin is yerindeki

karar alma mekanizmalarina katilimini ve yonetim pozisyonlarinda temsilini azaltir.
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Arastirmalar, kadinlarin is hayatinda karsilastigi ayrimciligin en biiyiik sebebinin
"cam tavan" engelleri oldugunu gostermektedir. Bu engeller, kadinlarin is yerinde yiiksek
pozisyonlara yiikselmesini engeller ve kadinlarin is yerindeki karar alma mekanizmalarina
katilimin1 ve yonetim pozisyonlarinda temsilini azaltir. Ozellikle, kadinlarm is hayatinda
iist diizey yoneticilik pozisyonlarina ulagsmasi i¢in gereken 6zellikler ve basarilar ne olursa

olsun, "cam tavan" engelleri tarafindan sinirlanmaktadir.

Bu Onerme, is hayatinda kadinlarin karsilastigi ayrimcilik ve cinsiyet esitsizligi
konularina odaklanan bir aragtirma i¢in uygun olabilir. Bu arastirmada, "cam tavan"
engellerinin varlig1 ve etkileri incelenerek, kadinlarin is hayatindaki temsiliyeti ve katilimi
artirmak i¢in Oneriler sunulabilir. Ayrica, kadinlarin is hayatinda karsilastigi diger

ayrimcilik tiirleri ve firsat esitsizlikleri de arastirmanin diger bir konusu olabilir.

2.3.1. Cam tavana neden olan faktorler

Toplumsal yasamda, rekabetci isglicii piyasasi ve kiiltiirel olarak kadinlara dayatilan
rol catigsmalari, kadinlarin oOrglitlerde kendilerini ifade etmelerini engellemektedir
(Karatepe ve Aribas, 2015). Erkek egemen is ortamlarinda, kadinlar genellikle is ve aile
sorumluluklart arasinda gidip gelmekte ve cinsiyet ayrimciligina maruz kalmaktadir (Bakar

vd., 2017).

Balyer'e (2013) gore kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin sosyolojik,
egitimsel, politik, ideolojik, sosyal ve ekonomik bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Daha 6nce
yapilan bir ¢alismada da benzer bir siniflandirma yapilmistir (Inand1 ve Tung, 2018). Eksik
odeme hem erkekler hem de kadinlar i¢in bir sorundur. Ideolojik anlamda ayrimcilik
oldugunda toplum kutuplasacak, birbirine zit olmayan goriisler karsitlasacak, ayrimeilik ve
kayirmacilik ortaya ¢ikacaktir. Toplumun en temel haklardan biri olan egitimde erkeklere
kars1 pozitif ayrimcilik yapmasi kadinlarin egitimsiz kalmasina ve is hayatinda geri
kalmasina neden olmaktadir. Psikolojik olarak kadinlar erkeklerden daha hassastir. Sonug
olarak, kadinlar is stresi nedeniyle daha cabuk tiikenmislik yasayabilirler. Toplumdaki
sosyal yap1 kadmlara uygun c¢alisma ortami saglayamayabilir ve caligsalar bile terfi
ettirilemezler. Bu baglamda aile ile ilgili rollerin kadinlar i¢in daha &nemli olmasi is

ortaminda rol catigsmalarina yol acabilmektedir.
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Celikten'e (2004) gore kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlar kalip
yargilardan kaynaklanmaktadir. Ayrica rol catismasi kadmnlarin kariyer hayatini da
etkileyebilmektedir. inand1 ve Tung'un (2018) belirttigi gibi, kariyer basamaklarinda
yiikseldik¢e yonetimdeki kadin sayisi azalmaktadir. Toplumlar alisilagelmis yasamlarini
tekrar etmede huzur buldukca, kadin ve erkege bigilen normlarmn, rollerin ve hatta

davraniglarin bu sekilde yerine getirilmesi beklenmektedir (Onay ve Heptazeler, 2014).

Oriicii ve digerleri (2007) tarafindan yapilan c¢alismada kadmlarin ¢alisma
hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlar ii¢ kategoriye ayrilmistir. Bunlar bireylerin kendilerine,
kadin ve erkek yoneticilere koyduklari engellerdir. Erkek yoneticiler yoneticiligin erkek isi
oldugunu 6ne siirmekte ve bu yanilgiy1 hakim kilmaya c¢aligmaktadirlar. “Erkeklerin isine
paranla katil” gibi cinsiyet¢i ifadeler ayrimci olabiliyor ve kadinlar mobbinge ugruyor.
Erkekler gibi kadinlar da diger kadinlarin ilerlemesini etkileyen davraniglara katilabilir.
Hiisrana ugramis kadin calisanlar, diger kadin calisanlar1 da caydirabilir. Ayrica kendi
kendine yiikselmek isteyen kadinlar da bu istek nedeniyle isteksizlik, kiskanglik ve bagka
tepkiler gosterebilirler. Bireyin kendine koydugu engeller, asir1 stresin yarattigi
tilkenmislik ve bunun sonucunda ise devamsizlik gibi durumlardir. Bu durum, bireylerin

yonetici pozisyonlarina yiikselme egilimini azaltmaktadir (inand: ve Tung, 2018).

Yildiz'in (2014) smiflamasina gore kadmnlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar
engeller ¢cocuk bakimi sorumluluklari, bastirilmis gliven duygusu, kisilik yapisi, mentor

eksikligi, kurumsal uygulamalarla ayrimcilik, rol ¢atigmalar1 ve kalip yargilardir.

2.4. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Insanlar hayatta birden fazla rol oynayabilir. Bir kadmin bakis agisindan bu
karakterler bir ¢ocugun annesi, bir partnerin esi, birinin ¢ocugu veya yegenidir. Kariyer
ilerledikge bu rollere yenileri eklenir ve birlikte yerine getirmek i¢in daha fazla ¢aba
gerekir. Birden fazla rol tistlenmek, kadinin toplumsal yagamda birden fazla rol iistlenmesi

anlamina gelmektedir (Cetin ve Atan, 2012).

Kadinlar, evde anneler ve esler, iste calisanlar gibi ¢oklu rolleri nedeniyle rol
catismasi yasarlar. Bu rollerin her birinin farkli olmasi ve kadma farkli sorumluluklar

yiiklemesi birey tlizerinde baski olusturmaktadir. Birey, rol farkliliklar1 ve yasadigi stres
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nedeniyle is yerinde yiikselme firsatlarin1 ertelemek zorunda kalmakta ya da

degerlendirememektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).

Hosgor, Hosgdér ve Memis'e (2016) gore kadinlar, is hayatinin ve sosyal hayatin
taleplerini karsilamada cesitli sorunlar yasamakta ve bu da strese yol agmaktadir. Yogun
bir yasam ve c¢alisma temposu gerektiren konulari ele almak igin toplumsal yapilar
kadinlar1 daha fazla soruna yonlendiriyor. Sonug olarak erkek toplumu kadinin yerinin evi
oldugu anlayisim1 dayatmaktadir. Bu durum kadinlarin rollerinin gereklerini tam olarak
yerine getirememesine neden olmaktadir. Kendini yetersiz géren bir kadin, evde ve

isyerinde iyi performans gdsteremeyebilir.

Dogru'ya (2010) gore bir yandan toplumun kadina dayattig1 geleneksel rolleri yerine
getirmeye calisan, diger yandan is hayatinda kariyer yapmaya calisan kadinlar i¢in her iki
rolde de basaridir. Kadin isciler en iyi es, en iyi anne, en iyi gelin, en iyi saglik personeli ve
diger bir¢ok nitelik icin ¢abalarlar, her rol i¢in ¢ok ¢aba harcarlar ve sonunda tilkenmislik

sorunu yasayabilirler.

Kadmlar aile hayatinda erkeklere gore daha fazla sorumluluk almaktadir. Is
hayatinda kadinlar evlendiklerinde “iyi es”, ¢ocuk sahibi olduklarinda “iyi anne”, ise
gittiklerinde “iyi ¢alisan” olduklarindan, her roliin kendine ait bir sorumlulugu vardir.
Calisan kadinlarin tiim bu rolleri basarili bir sekilde yerine getirebilmesi kendi zorluklari
icinde oldukca 6nemlidir. Bu nedenle evlenen ya da cocuk sahibi olan kadinlar, islerinden
ayrildiklarinda kariyerlerinde bir yavaslama ya da sonlanma yasarlar. Kadinlar evlendikten
sonra ige daha az zaman ayiriyor ve iyi bir es, iyi bir anne ve 1yi bir ¢alisan olma tiggeni
iliskisindeki gerilimleri artiyor. Bu nedenle kadinlar daha az zaman ve enerji gerektiren
isleri tercih etmektedirler. Aslinda, bazen kadinlar kariyerlerini ilerletmek icin evliligi
erteleme, asla evlenmeme veya evlenip bosanma egilimindedir. Kadinlar bazen evlenmeye,
cocuk sahibi olmaya ve kariyerlerinde ilerlemeye ¢alisirlar. Bu gibi durumlarda kadinlarin
fiziksel ve psikolojik durumlar1 pek saglikli olmaz ve zamanin kadinlara getirdigi baski
basta olmak {iizere kadinlarin viicutlarinda ¢esitli hastaliklar ortaya ¢ikar. Kadinlarin anne,
es ve calisan kadin olarak ikili rol baskilari, kadin yoneticilerin aileleri ve kariyerleri

arasinda catismalara yol agmaktadir (Inand1 ve Tung, 2018).

Kadmlarin isleri ve giinliik yasamdaki zorunluluklari nedeniyle mesleki basariya

acilan kapilart kisitlamalari, glinlimiizde pek cok dernekte var olan "ayrimer kisitlama"
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fikrini ortaya ¢ikarmaktadir. Kadmlarin ¢ocuk yetistirmek i¢in mesleki gelisimlerini
geciktirmeleri veya durdurmalari, iist diizey yoneticilik pozisyonlarma yiikselmelerinin
oniinde 6nemli bir engeldir. Pek ¢ok kadin evli ve ¢ocuk sahibi olduklar1 i¢in kendilerini
tam olarak islerine veremiyor ve bu nedenle {ist yonetim igin gerekli zaman1 ayiramiyor.
Bu durum calisan kadinlarda "Siiper Kadin" sendromu olarak bilinir. Siiper kadin
sendromu, calisan kadinlarin ailede anne ve es olarak rollerinin taleplerini karsilamakta
zorlandiklar1 durumlar tanimlamak icin kullanilan bir kavramdir. Aile, is ve annelik
rollerini iistlenen kadinlar, tiim rollerin sorumluluklarini yerine getirirken hep bir ikilem

icindedirler (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 213).

Aile ve ilreme sorumluluklarinin kadinlarin ¢aligma hayatlarina olumsuz etkisi
nedeniyle kadinlar yonetici pozisyonlarinda bulunamamaktadir. Evlendikten sonra ¢ocuk
sahibi olmamaya karar veren kadinlar bile en verimli zamanlarinda "¢ocuk sahibi olmaya
hazir" kabul ediliyor. Cocuklu bir¢ok kadin, is hayatinda daha fazla sorumluluk
alabilecekleri bir donemde c¢ocuk yetistirmektedir (KSGM, 2000: 17). Bu nedenle,

kadinlarin ¢oklu rolleri mesleki gelisimlerini engellemektedir.

2.5. Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar

Kadinlarin mesleki gelisimlerinin oniindeki engellerin farkina varilmasia yonelik
bir incelemede, kadinlarin mesleklerini engellemelerinin bir nedeninin de bizzat kadinlar
oldugu garanti edilmektedir. Arastirmaya gore kadinlar kendilerine su engelleri koyuyor:

(Aycan, 2006).

e Sosyal nitelikleri ele almadan dahil etmek,

e Oryantasyon islerine yonelik bakis agilari,

e Diisiik giiven,

e Kadinlarin neye ihtiyaclart oldugu hakkinda en ufak fikirleri bile yok,
e Mesleki basariin 6n kosullarini ve taahhiitlerini dikkate almamak,

e Meslekte yiikselmeyi sevmeyen,

e Meslek diizenlemesi yapilmamasi,

e (erceveye yardim etmek zorunda hissetmek,

o Kisisel gelisime, kosullar1 degistirmeye yonelik istek ve giivene sahip olmamak,
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Kadinlar kendilerini esas olarak es ve anne olarak gordiikleri i¢in, uzun siire ¢alismak
ve uzun mesafeler kat etmek istememek gibi kendi kararlari da mesleklerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica kadinlar, ev ve ¢ocuk bakiminin sorumlulugunun ve kontroliiniin
bliyiik boliimiinti istlendikleri icin, ayni seyi isyerinde yapmaya c¢alistiklarinda hem is
yiiklerini artirmakta hem de yonetim becerilerini etkin bir sekilde kullanamamaktadirlar.
Kadinlar giiglerinin farkinda olmadiklar1 i¢in ¢ogu zaman yonetmek yerine yonetilirler

(Bayrak ve Yiicel, 2000: 130).

Arti, birgok kadin calismaya basladiklarinda kariyer hedeflerinin farkina bile
varamiyor. Kadinlar kariyer basamaklarini tirmandik¢a, 6zlemlerini gerceklestirmeye
baslarlar. Yonetimde orta diizey yonetici pozisyonlarinda bulunan kadinlarin ¢ogu daha
fazla terfi etmek istemiyor. Gerekgeler bir yandan pozisyonun getirdigi siyasi celisgkilere,
cekismelere ve acgozliiliige katlanamama, diger yandan aile hayatinin zarar goérebilecegi
korkusudur. Ayrica kadinlar ¢ogu zaman kisisel becerilerini ve egitimlerini pozisyona

uygun bulmamaktadirlar (Mestgioglu, 2006).

Kadinlar iist diizey yoneticilige gectiklerinde, ¢evrenin onlarin bu diizeye
yiikselmelerine olumsuz bir 151k tutacagindan endise etmektedirler. Ote yandan,
alisilagelmis kaliplar nedeniyle, bazi kadinlar yoneticilik sorumluluklarinin kendilerine
gore olmadigini diisinmektedir. Kalip yargilardan biri, kadinlarin {ist diizey yonetici
pozisyonlarina yiikseldikce cinsel kisiliklerini yitirdiklerini ve erkekler gibi kadin olarak

adlandirildiklarini diisiinmeleridir. (Barutgugil, 2006).

1. Onerme: Kadmlarin meslek hayatinda iist diizey pozisyonlara yiikselmelerini
engelleyen faktorler arasinda, kisisel tercihler ve algilarin yani sira, toplumsal

cinsiyet rolii kalip yargilari da yer almaktadir.

Yukaridaki paragrafta kadinlarin mesleki gelisimlerinin oniindeki engeller arasinda
kisisel tercihler ve algilar, meslek diizenlemesi, giiven eksikligi, yonetim becerileri ve
kariyer hedeflerinin farkinda olmama gibi faktorler belirtilmektedir. Ancak ayni1 zamanda,
kadinlarin tist diizey yonetici pozisyonlarinda cinsel kimliklerini yitireceklerine dair kalip
yargilar Ve toplumsal cinsiyet rolii kalip yargilar1 da engelleyici faktorler arasinda yer
almaktadir. Dolayisiyla, bu Onerme dogrultusunda arastirmada, kadinlarin iist diizey
yonetici pozisyonlarina yilikselmesini engelleyen faktorlerin arasinda toplumsal cinsiyet

rolii kalip yargilarinin da yer aldig1 Onerme test edilebilir.
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2.5.1. Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller

Kadin ve erkek arasindaki mesleki farkliliklar ve toplumsal kdkenli kalip yargilar
(Hosgor, Giindiiz Hosgdér, Memis, 2016, s. 349) olmak {izere iki alt baslikta

acgiklanmaktadir.

Kadin meslekleri ile erkek mesleklerinin cinsiyete dayali ayrimi toplumsal
faktorlerde kendini gostermektedir (Ipek ve Yarar, 2010). Kadinlar, yetenek ve becerileri
ne olursa olsun farkli meslek gruplarma gecmek zorunda kalabiliyor. (Oztiirk ve

Bilkay,2016).

2.5.1.1. Mesleki ayrim

Kesif ve i¢goriiler, oryantasyona dayali kelime ile ilgili ayrim konusunda kadinlarin
daha fazla yiik altinda oldugunu gosteriyor. Bu mevcut durum, kadinin is piyasasindaki
yerini ve egitim, licret, refah gibi sosyal faktorleri olumsuz etkilemektedir. Ayrica bu
olumsuz sonuglar ilerideki insanlara taginmakta ve yonelim dengesizliklerine neden

olmaktadir (Parlaktuna, 2010: 1217-1230).

Neoklasik ayrilik hipotezi, kadinlarin genellikle sadece ev isleri ve c¢ocuk
bakimindan sorumlu oldugunu ifade eder. Bu zorunluluklar, bir¢ok ¢alisan bayanin kisa bir
siire i¢in ya da diisiincesizce ya da tamamen isgiiclinden ayrilmasina neden olmaktadir. Bu
durum, calisan kadinlarin erkeklerden daha uzun siire isgiicii i¢inde kalmasina ve
kadinlarin nispeten daha az deneyime ve genel olarak daha diisikk kazanglara sahip
olmasina neden olmaktadir. Model, kadinlarin daha az deneyim gerektiren, daha az isten

ayrilma cezasi olan, giris ¢ikislarin esnek oldugu meslekleri tercih ettigini savunmaktadir

(Parlaktuna, 2010: 1217-1230).

Kadmlar ve erkekler ayni egitim diizeyine sahip olsalar da yiliksek egitim gerektiren
isler erkeklere gitme egilimindedir. Ayn1 sey deneyim ve is basinda egitim gerektiren igler
icin de gegerlidir. Neoklasik ayrimcilik teorisine gore, isverenler, kadinlarin caligma
hayatlarinin gorece kisa bir zaman dilimini gecirdiklerini ve kadinlarin {stlendikleri
sorumluluklar nedeniyle siklikla kesintiye ugradigini algilamakta ve mesleki egitime

katilmakta isteksiz davranmakta, bu nedenle kadinlar1 diisiik verimli olarak
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tanimlanmaktadir. Bu durum, isverenlerin kadinlara sundugu is tiirlerini de etkilemektedir

(Lordoglu ve Ozkaplan, 2007).

Ayrica, profesyonel erkekler kadinlara karsi ayrimcilik duygusuna sahip olabilir.
Isverenler, erkek veya kadin iscileri ise alarak cinsiyete dayali kat1 mesleki ayrimcilik
uygulamaya zorlanabilir. Ayrica bazi durumlarda miisteriler cinsiyet tercihi de
yapabilmektedir. Kadinlarin artan egitim seviyelerine veya calisan kadimnlarin artan
deneyimlerine ragmen devam eden cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik sorunu, destekleyici
teorilerin gelistirilmesine olanak saglamistir (Parlaktuna, 2010: 1217-1230). Kadinlarin
aktivist parasal hipotezi, kadinlarin is nitelikleri ile klise kadin nitelikleri arasinda ciddi
giic alanlart gostererek, yonelime dayali sozciige bagli betimlemelerin anlasilmasina
onemli bir baghlk saglamistir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2007). Hipotez, kelimeyle ilgili
betimlemeyi hem c¢ift hem de dikey acilardan diisiintir. Mesleklerin "bayan pozisyonu" ve
"erkek pozisyonu" olarak ayrilmasi diiz ayrim olarak nitelendirilirken, benzer meslekte
calisan bayan ve erkekler yukar1 dogru ayrim olarak nitelendirilir. Erkekler cogunlukla iist
kademelerde, 6rnegin sefler ve patronlar iken, bayanlar sikici pozisyonlarda siradan isci
olarak islev goriirler ve daha az nakit getirmektedir (Isi8icok, 2002). Kadin aktivist parasal
hipotezi, yukari dogru betimlemenin ulasilamaz mertebeden kaynaklandigini ileri siirer.
Ayni sekilde algilanamaz sinirlar olarak nitelendirilen bu ayrimci sinirlamalar, kadinlarin
verimli olup olmadiklarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, tespit edilemez ve yine

de asilmaz engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir (Parlaktuna, 2010: 1217-1230).

Cok sayida toplumsal diizende meslekler, 'kadin' konumlar' ve 'erkek konumlart'
olarak tanimlanan diiz bir diizlemdedir. Genel olarak, "bayan pozisyonlar1" diisiik statiilii,
diisiik maasl, kisa, siipheli ve beceriksiz pozisyonlar icerirken, "erkek pozisyonlar1"
yiiksek maasli, uzun mesafeli ve istikrarli, yetki ve yiikiimliiliik gerektiren nitelikli

pozisyonlar1 icermektedir (Parlaktuna, 2010: 1217-1230).

Dikey tabakalagsma, ayni beseri sermaye donanimina sahip kadin ve erkeklerin ayni
meslekte farkli islerde caligmasi olarak tanimlanmaktadir. Kadinlarin giintimiizde sosyal ve
ekonomik hayatta artan rollerine ragmen erkekler gibi iist yonetime giremedikleri ve
terfilerde ayrimciliga acik olduklar1 goriilmektedir. Terfi ayrimcilifi, cam tavan
kavramiyla agiklanan cinsiyete dayali mesleki ayrimciligin konusudur. (Parasiz ve
Bildirici, 2002). Mesleki ayrima verilebilecek birka¢ 6rnek vardir. Bunlar kadinlarin insaat

miihendisliginin, maden miihendisliginin vb mesleklerin yapamayacaginin diigiiniilmesidir.
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Gilinlimiizde de bu boliimii okumus yeterli donanima sahip olan kadinlar, cinsiyet
ayrimciligindan ve mesleki ayrimdan dolayr islerinde yiikselememekte hatta belki

mesleklerini yapamamaktadirlar diye diisiiniilebilir.

2.5.1.2. Kahip yargilar (cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis 6nyargilar)

Bir klise, belirli bir grubun {iyeleri hakkinda o grubun iiyelerini tanimlamak i¢in
kullanilan bir dizi varsayilan inang, davranis ve oOzelliktir. Kalip yargilar toplumsal
kiltirde var olur ve iletisim araglar1 ve Oykiiler araciligiyla gelecek nesillere aktarilir

(Arbak ve digerleri, 1994).

1960'lardan bu yana yapilan ¢ok sayida arastirma, kligelerin hemen hemen tiim
kiiltiirlerde biiyiik Olgiide sabit kaldigmi ve ¢ok az degisiklik gosterdigini gdstermistir
(Bayrak ve Yiicel, 2000: 140).

O halde genelleme, bir bireyin niteliklerinin, Onceki karsilagmalar veya sosyal
standartlar 1s181nda, o bireyin sinifindaki tiim bireyler i¢in gegerli oldugunun kabulii olarak
desifre edilir. Oryantasyon toplantilarinda genelleme bitmistir (Barutcugil, 2006:26). Bu
nedenle, kadin ve erkek kalip yargilart farklidir. Ornegin, erkekler rekabetci, rasyonel,
nesnel, yetkin, kendine giivenen, pozitif, bagimsiz ve duygularini kontrol edebilen kisiler
olarak goriliir. Kadinlar bagimli, zarif, tutkulu ve sehvetli olarak goriiliiyor. Aslinda kalip
yargilar olusturmak ve kullanmak normaldir. Ancak kisisel yarginin temelini
olusturdugunda veya Onyargi olusturdugunda tehlikeli hale gelir (Arbak ve digerleri,
1994).

Izraeli ve digerleri, kadinlarin ydnetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen bazi

basmakalip Onyargilari li¢ kategoriye ayirmaktadir. (KSSGM, 2000: 18).

e Erkekler ve kadinlar arasindaki algilanan kisilik farkliliklarindan kaynaklanan
cinsiyet 6zelliklerine iligskin basmakalip 6nyargilar: 6rnegin, kadinlar daha duygusal,

bagimli ve edilgendir; erkekler daha rasyonel ve hirsli olarak goriiliir.

e Toplumsal rollerin erkekler ve kadinlar arasinda farklilik gosterdigi algisina dayali

olarak toplumsal cinsiyet rollerinin kaliplastirilmasi: 6rnegin, kadinlarin saldirgan
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olmamasi, erkeklere emir vermemesi ve erkeklerin kadinlardan emir almamasi

gerektigi inancidir.

e Meslekleri cinsiyete gore etiketleme egilimindedirler: 6rnegin, yoneticiler erkektir

ve sekreterler kadindir.

Kalip yargilar, cam tavan bariyerlerinin varligmin bir baska nedeni olarak da
gosterilmistir. Aslinda erkekler, kadinlari ilerleme sanslari i¢in bir tehdit olarak goriiyor ve
rekabet avantajlarin1 kaybetmekten korkuyor. Bunun i¢in kadinlara kars1 6n yargilidirlar.
Erkek yoneticilerin kadinlara karsi sahip olduklar1 6n yargilardan bazilar1 sunlardir:

(Ataay, 1998: 245):

Kadinlar;
e Calismamayi tercih ederler,
e Mesleklerine erkekler kadar odakli degiller,
e Sert ve yeterince saglam degiller,
e Uzun siire veya mesai saatleri diginda ¢alismak istemezler veya istemezler,
e Calistiklari sehri veya iilkeyi degistiremezler veya degistirmek istemezler,
e Karar veremezler veya dinamik limitleri yoktur,

e Son derece kisiseldirler.

Erkek yoneticilerin kadin algilarina ek olarak, kadinlarin da akranlarina kars1 bazi 6n
yargilar1 vardir. Tiirkiye'de yapilan Kadinlar Is Basinda arastirmasinda kadinlarin %46's1
kadin meslektaslarin1 yonetici olarak gdrmek istemediklerini sOylemistir. Bu durum
genellikle "Kralige Ar1t Sendromu" ile agiklanir. Sonug olarak kadin yoneticiler diger
kadinlarin terfilerini o kadar desteklemezler ki terfi ettiklerinde sadece kendileri olurlar
(Ergeneli ve Ak¢amete, 2004: 90). Sonug olarak, kadinlara kars1 erkek ve kadin onyargisi,
kadinlarin kuruluslarda iist diizey yonetici pozisyonlarini isgal etmeleri i¢in bir cam tavan

engeli olusturmaktadir.

2. Onerme: Toplumda var olan cinsiyet kalip yargilar1 ve dnyargilar, kadmlarin is
hayatindaki yiikselme ve ilerleme firsatlarini engellemektedir. Bu onyargilar, erkek
yoneticilerin kadin calisanlara karst tutumlarina ve kadinlarin kendi mesleki
gelisimlerini engellemelerine neden olmaktadir. Ayrica, kadin yoneticilerin diger
kadinlarin terfilerine karst onyargili olmalari da kadinlarin iist diizey yonetici

pozisyonlarini iggal etmeleri i¢in bir cam tavan engeli yaratmaktadir.
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2.6. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

2.6.1. Orgiit kiiltiirii

Kozlu'ya gore orgiit kiiltiirii; "Bir toplum kendi i¢ yasalaria gore olusur ve gelisir...
Bir toplumun cesitli alanlarinda yasam bi¢iminin olgunlagmasi, din, ahlak, estetik,
teknoloji ve sanat gibi toplumsal bir olaydir. Orgiit kiiltiirii; paylasilan degerler ve inanglar,
liderler ve kahramanlar, ritiieller, hikayeler ve efsanelerdir. Bu tanimlara gore Orgiit
kiltliriinti; grup tyeleri tarafindan paylasilan degerler, inanclar, normlar, fikirler ve

sembollerden olusan bir sistem olarak tanimlayabiliriz (Iscan ve Timuroglu, 2007).

Kadin ve erkek iligkilerinde toplumun olusturdugu degerler, roller, davraniglar vb.
cinsiyet kavrami Orgiitlerin  Ozelliklerini tanimladigi gibi oOrglitlerde ¢alisanlarin
davraniglarint da belirlemektedir. Kadimnlarin veya erkeklerin toplumdaki konumlar
nedeniyle oOzdeslestirdikleri eril ve disil Ozellikler, is yapma bi¢imlerine de yansir.
Kurulusun "cinsiyet" degerlerine, kurulustaki ¢alisanlarin sorumluluklarina, davranislarina,
degerlerine vb. baghdir. Orgiitsel cinsiyete gore kadin ve erkek calisanlarin beklentilerinin

degistigi ve oOrgiitlerde kadinlara ve erkeklere farkli kosullar sunuldugu goriilmektedir

(Temel, Near ve Misci, 2006).

Biirokratik veya geleneksel orgiit yapilarinin erkek egemenligine dayandigina yaygin
olarak inanilirken, Orgiitler zaman ic¢inde degisip kadinlarin varligim1 kabul etse de eril
degerler kiiltiirde varligini siirdiiriir. Ferguson'a gore biirokratik yapilar ve sdylemler
kadinlara yabancidir ve kadinlar alternatif orgilitlenme bigimleri aramaya zorlamaktadir

(Varoglu, 2001: 326).

Orgiitlerde erkeklik ii¢ faktdr tarafindan belirlenir: "erkeklerin ise katilimi, ¢ogu is
icin gerekli gorev tiirleri ve bunlar1 gergeklestirmek icin gereken oncelikler". Bu orgiitlerde
caligma hayatini erkekler yonetmektedir ve kadinlar sistemin destekleyici unsurlar1 olarak
goriilmektedir. Bat1 toplumunda erkek davranislara (kararlilik, bagimsizlik, egemenlik)
vurgu yapan eril Orgiitlerde, kadin davranislarinin (ilgilenme, bagimsizlik, sicaklik,
anlayis) daha az konum isgal ettigi goriilmektedir. Cogu toplumda erkeklik kadinliktan
daha 6nemli ve kabul gormektedir (Dahlia 1999:50).
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Silvia Gherardi, erkek egemen orgiit kiiltiirlerinde kadinin yerini agiklamak i¢in bazi
metaforlar kullaniyor. Olusturdugu modelde erkeklerin kadinlara yonelik tutumlarini
"dostca" ve "dlismanca" olarak ikiye aymrmistir. Kadin ise kabul edilen, karsi ¢ikan,

empoze edilen olmak tizere {i¢ farkli sekilde konumlandirilir (Varoglu, 2001: 328).

Maskiilen kiiltiirlerde erkekler, kadinlari ¢alisma ortaminda muglak konumlara
yerlestirmeyi ve kadinlar1 gézlenen azinlik gibi hissettirmeyi amaclar. Bayanlar resmi (isle
ilgili) kanallardan ve ayrica dernek i¢indeki giindelik kanallardan menedilmekte ve etki
yaratabilecekleri konumlardan uzaklastirilmaktadir. Dernek igindeki tasarima bakildiginda,
yonlendirmeye dayali bir kardeslik yapisinin ¢ergevelendigi ve giindelik yazisma agindaki

bu bilesenin tiim dernege yayildigi goriilmektedir (Miller, 2004: 51).

Snavely, is yerinin neden "erkek egemen" oldugunu su nedenlerle agikliyor: (akt;

Zel, 2002: 39-48)

e Kadinlarn klise durusu,

e Kadinlarin erkek partnerleriyle gelisigiizel tartisirken yasadiklari sorunlar,

e Ulastiklar1 yonetim uzmanlar1 dernegin tamamu ile ilgilenmelerine izin vermiyor,

e Meslek ve meslek tanimlarinin erkeklerin niteliklerine ve gereksinimlerine gore
nitelendirilmesi,

e Erkeklerin bayanlarla ¢alismaktan duydugu hayal kiriklig1.

Erkek egemen oOrgiit kiiltliriinde kadinlarin kendilerini kanitlamak icin daha az firsata
sahip olduklart1 ve kadin yoneticilerin belirli sorumluluklar i¢in uygun olmadig:
goriilmektedir. Bu durum nedeniyle orgiit kiiltiiriinde kadinlarin yonetim kademelerine

yiikseltildigi bir cam tavan durumu s6z konusudur.

2.6.2. Orgiit politikalar

Orgiitsel politikalar da kadinlarin kariyer gelisimini dogrudan etkiler. Bazi kurumsal
politikalar kadinlarin kariyer gelisimi i¢in firsatlar sunarken, digerleri engeller yaratabilir.
Kadinlarin ise alma, iicretlendirme ve kuruluslardaki gorevlendirmelerde erkeklere gore
ayrimciliga ugrama olasiligr daha yiiksektir. Evli ve cocuklu kadinlar uzun mesafelere
seyahat etmelerini engelleyen bir engel olarak goriildiiklerinden, kadinlara yapilan bu tiir

yatirimlar daha az siklikta goriilmektedir. Orgiitsel performans degerlendirme politikalar:
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da kadmnlarin kariyerlerini etkileyebilir. Geleneksel erkek isleri esit derecede iiretken
oldugundan, erkeklerin basarisi biiyilk oOl¢iide yetenekten kaynaklanirken, kadinlarin
basaris1 daha ¢ok sans unsurundan kaynaklanmaktadir. Basarisizlik durumunda, erkegin
sanssiz oldugu anlamina gelir ve agiklama faktorii olarak kadimin beceri ve teknik
seviyesinden yoksun olmasi kullanilir. Bu nedenle insanlar, kadinlarin is hayatinda basarilt

olma potansiyellerinin diisiik olduguna inanmaktadirlar (KSGM, 1999: 15).

Bir diger onemli faktor de kuruluslarin bordro yonetiminde kadinlara uyguladiklar
O0zel veya farkli standartlardir. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kadin
yoneticilerin genellikle erkek meslektaslarina gore daha diigiik ticret aldiklari tespit
edilmistir. Bu, esas olarak kadimnlarin genellikle "kadin isleri" olarak adlandirilan islere
atanmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica kadin yoneticilerin ticretler konusunda erkeklere

gore daha az duyarli olmasi esitsizlige katkida bulunabilir (Ataay, 1998: 251).

Son olarak, kadinlar, kuruluslarda iist diizey rollere gecis icin basamak olarak
goriilen ig atamalarini ve deneyim firsatlarini daha az kullanmakta ve {ist diizey yoneticilik
pozisyonlarina hazirlanmalarini da zorlagtirmaktadir. Bir¢ok kurulusta, bu tiir yonetici
egitimi gayri resmi iletisim yoluyla belirlenir, yiiriitiiliir ve yoneticiler bunlara kimin
katilacagin1 objektif olarak segcmezler. Bu nedenle daha ¢ok tanidiklar1 ve kendilerini iyi

hissettikleri kisileri yani erkek yoneticileri segmektedirler. (Ataay, 1998: 251).

2. Onerme: Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 cinsiyet esitsizliginin devam etmesinde

onemli bir etkiye sahiptir.

Orgiit kiiltiirii ve politikalar1, kadinlarin kariyer gelisimine engel olabilecek cinsiyetgi
normlar1 ve uygulamalari icerebilir. Erkek egemen oOrgiit kiiltiirii, kadinlarin kariyerlerinde
ilerlemelerini zorlastirabilir ve kadinlarin 6rgiitlerde yonetim kademelerine ytlikselmelerini
engelleyebilir. Ayrica, kadinlarin ise alinmasi, iicretlendirilmesi ve gorevlendirmelerinde
erkeklere gore ayrimciliga ugrama olasiigi daha yiiksek olabilir. Orgiitsel performans
degerlendirme politikalar1 da kadinlarin basarilarina sans unsurunun daha ¢ok katkida
bulundugu algisin1 yaratabilir, bu da kadinlarin is hayatinda basarili olma potansiyellerinin
diisiik olduguna inanilmasina neden olabilir. Tiim bu faktorler, cinsiyet esitsizliginin

devam etmesine katkida bulunabilir.
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2.6.3. Mentor eksikligi

Mentor kavrami, danisman, destek¢i, 6gretmen, avukat, kog, koruyucu, rol model ve
rehber gorevlerini kapsayan ‘“akilli ve giivenilir bir 6gretmen veya rehber’’dir. TDK
sozliigiinde mentor kavrami "giivenilir ve akilli danigsman" olarak tanimlanmaktadir.
Mentorluk ise, kogluk, destek ve mentorluk yoluyla kisisel ve mesleki gelisim saglamayi
amaglayan, bir Orgiitiin deneyimli ve deneyimsiz {liyeleri arasindaki birebir iligkidir

(Ceylan, 2007).

Kuruluslar, ¢alisanlarina ¢ok ¢esitli danismanlik hizmetleri saglayabilir. Bu hizmetin
sekli ne olursa olsun, ¢alisanin uzmanligi, kariyer yollar1 ve istekleri hakkinda yiiz yiize
goriigmeleri igerir. Kariyer danigmanliginin amaci, calisanlarin ilerleme firsatlarin
kesfetmelerine yardimer olmaktir. Bu baglamda Anderson, mentorlugu “daha az deneyimli
bireylerin is ve kariyer gelisimi ile ilgili bir dizi konuda organizasyonun deneyimli
tiyelerinden diizenli olarak tavsiye verme siireci” olarak tanimlamaktadir (akt; MacGregor,

2000 231).

Kilavuz, kurulusta iist diizey yonetim seviyelerine yiikselmek isteyen calisanlara
yardim ve tavsiye saglar. Bunu basarmak icin calisanlarinin beceri ve yeteneklerine ve ne
kadar hizl1 6grendiklerine odaklanirlar. Bir bireyin becerilerini ve yeteneklerini anlayan bir
akil hocasi, onun kariyer hedeflerine ulagmasina ve organizasyon icinde yeni bir ise
ilerlemesine yardimci olabilir. Rehberler, bireylerin gelecekleri veya calisma planlar
hakkinda konusmalarina, yeni beceriler ve deneyimler edinmelerine olanak tanir ve
zorluklara, secimlere, nedenlere, yaratict ¢Ozlimlere ve sonuglara odaklanmalarina

yardime1 olur (Anafarta, 2002: 122).

Kadmn c¢alisanlarin geleneksel olarak erkek egemen olan mentorluk diinyasina iyi
uyum sagladiklar1 gozlemlenmis, ancak kadin ¢alisanlarin ¢cogunluguna ragmen mentorluk

roliinii kadinlarin tistlenmedigi tespit edilmistir (Wright, 1998: 177).

Mumford, kadmnlarin kariyer gelisiminin oOniindeki engellerden birinin rehberlik
eksikligi oldugunu vurgulamistir (Broadbridge, 1999: 341). Ote yandan, orgiitlerde
mentorluk iliskilerinin kadin ¢alisanlara kendilerini kanitlama, fark edilme ve cesaretlerini

artirma firsatlar1 sagladigi sdylenmektedir (Rutterman ve Ohlott, 1995: 11).
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Bir mentorluk iliskisinde, daha yashi ve deneyimli bir yonetici, kariyerine yeni
baslayan daha geng bir kisiye mentorluk yapar. Mentorlar, daha az deneyimli ¢alisanlara
kariyer planlama tavsiyesi verirler; sosyal, teknik ve yonetsel becerileri 6gretir ve isle ilgili
veya kisisel konularda tavsiyelerde bulunurlar (Gloria ve Farrow, 1988: 29). Bdyle bir
program mentore, yetistirdigi kisilere ve kuruma fayda saglar. Mesleki gelisim acisindan

bir mentora sahip olmak, bireyin kariyerini olumlu yonde etkileyebilir.

Orgiitlerde, kadimlar mentorluk iliskilerinden erkeklerden daha fazla yararlanr.
Cunki orgit kiiltiiri ve politikas1t ya da kisisel engeller gibi bircok faktér kadinlarin
kariyer gelisimini olumsuz etkileyebiliyor. Mentorluk iliskisi sayesinde kadinlar
karsilastiklari kisisel ve orgiitsel engelleri daha kolay asabiliyor ve 6zgiliven kazanabiliyor.
Kadin mentorlar, kadin ¢alisanlara da rol model olabildikleri i¢in daha da 6nemli. Kadin
mentorlar, kadin astlara kariyerlerinde yardime1 olabilir ve kadin yoneticilere potansiyel

faydalar saglayabilir (Ceylan, 2007).

Kadin caligsanlar, kadin mentorlardan yoksundur. Bunun nedeni ise ¢ok az sayida
kadin yoneticinin kurumda mentor olarak hizmet verebilmesidir. Ek olarak arastirmalar,
kadinlarin etkili mentorluk iliskileri gelistirmede cesitli engellerle karsilastigini gdsteriyor.
Bilgi aglarina erisim, sembolizm, toplumsal cinsiyet kliseleri, sosyallesme pratikleri ve
orgiitlerde transseksiiel iligkilerle ilgili kabul edilen normlar, kadinlarin erkek mentor
bulmakta giicliik ¢cekmelerinin nedenleri olarak gosterilmektedir (Catalyst, 1993: 25).
Sonu¢ olarak, kadmlar kurumlarda mentorluk iliskilerinden erkekler kadar
faydalanamamakta ve kendilerine mentorluk yapabilecek kadin yoneticilerin azhig

kadinlarin kariyerlerinde cam tavan engeli olusturmaktadir.

2.6.4. Resmi olmayan iletisim aglarina katilamama

Orgiitlerde formal yapilar olmakla birlikte informal gruplarin olusturdugu informal
yapilar da mevcuttur. Gayri resmi gruplar, sosyal ihtiyaglar nedeniyle olusan dogal
gruplardir. Yani bu gruplar bilingli olarak degil, dogal olarak olusturulmus gruplardir
(Matteson, 2002: 315).

Resmi bir yap1 icinde her zaman gayri resmi bir organizasyon vardir. informal 6rgiit;
formal yapida ne tanimlanirsa tanimlansin, orgiitte ¢alisan insanlarin etkilesimini, kisilerin

psikolojik ve sosyal ihtiyaglari, grubun kendi iliskilerinin gelisimini ve davranis
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normlarint igerir (Guirdham, 1995: 100). Gayri resmi orgiitler, grup tiyelerinin bilinen
ilgilerine ve arkadasliklarina dayali olarak kendiliginden olusan arkadasliklari igerir

(Buchanen ve Huczynski, 1997: 316).

Resmi orglit dis1 iliskiler, c¢alisanlarin kurulus iginde iste veya is disinda
olusturduklart iligkilerin bir sonucu olarak gelisebilir. Bu dngoriilemeyen iliski gayri resmi
iletisimi olusturur. Gayri resmi iletisimin, resmi yapilar biiyiik 6lciide etkileyebilecek bir
Ozelligi vardir. Bu nedenle yoneticiler gayri resmi iletisime gereken onemi vermelidir.
Gayri resmi iletisim sayesinde kisiler kurumda neler olup bittigini, hangi pozisyonlarin
acik oldugunu, bu pozisyonlara kimlerin aday oldugunu, insanlarin kuruma karsi
tutumlarin1 ve insanlari daha iyi motive etmek i¢in hangi motivasyon araglarinin
kullanildigin1 gorebilirler. Kadin yoneticilerin erkek egemen iletisim aglarina erisimleri
sinirli oldugundan, bazi firsatlar1 degerlendirmede, orgiitsel politikalar hakkinda bilgi
edinmede, basar1 i¢in dnemli olan destek, bilgi ve giicii elde etmede ve diger yoneticilerle
iligki kurmada cam tavan engelleriyle karsilasmaktadirlar. Erkekler ise ¢alisma
hayatlarinda calisma arkadaslar ile olusturduklar1 ortak tarih ve kiiltiir sayesinde daha
etkili iletisim kurabilmektedirler. Bu nedenle daha 6nce olusturulan bu agda kadin ve kadin
yonetici kabul edilmez. Bir sirketin yonetim felsefesi ve tarzi, stratejileri, politikalar1 ve
davranigsal ozellikleri, orgiit kiiltliriinii olusturur ve sirketin faaliyetlerine yansir. Genel
olarak yonetim kurullarinin ve yoneticilerin erkek olmasi, kadinlarin iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina erisimini kisitlamaktadir (Karcioglu ve Leblebici'nin (2015) arastirmasina
gore, 2000-2018 yillar1 arasinda Tiirkge literatiirde "cam tavan" kavrami iizerine 16
calisma yapilmistir. Bu ¢alismalar konsept veya derleme seklinde yiiriitiilmiis ve egitim
sektorlinde 13, turizm sektoriinde 7, saglik sektoriinde 6, finansal hizmetler sektdriinde 6,
karma sektorde 4, belirsiz sektorde 3, insan kaynaklari alaninda 2, sendikalarda, siyasi
alanda, sanayi sektoriinde bir, telekomiinikasyon sektoriinde, spor sektoriinde, Tiirkiye
Istatistik Kurumunda, Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda ve biri
de Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 sosyal hizmet kurumlarinda
gerceklestirilmistir. 16 ¢alismanin 38'inde nicel arastirma yontemi, 26'sinda nitel arastirma
yontemi ve bir ¢alismada hem nicel hem de nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Ancak,
2000-2003 yillar1 arasinda herhangi bir ¢alisma bulunamamistir (Karcioglu ve Leblebici,
2015).
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Tablo 2. 2. 018 Yilinda Arastirmaya Dahil Olan Calismalarin Yo6ntemleri ve Sonuglari

Arastirmaci ve Arastirma

vil Yéntemi Arastirmanin Konusu ve Sonug¢lar:

Aksoy 2018 Nicel Tiirkiye'deki Tiirk kadin akademisyenler ile yabanci kadin akademisyenlerin cam
tavan algilar1 lizerine yapilan bir aragtirmada, iki grubun cam tavan algilari
arasinda anlamli bir fark bulunamamugtir.

Akyurt 2018 Nicel Saglik kuruluglarinda galisan kadin yoneticilerde kariyer engelleri ile cam tavan
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirmada cam tavanin varlhigt
ortaya konmustur.

Aldemir ve Budak Nitel Parlamentodaki cinsiyet kotalar1 iizerine yapilan bir ¢alismada, Tiirkiye'de

2018 kadmlarin siyasi karar alma organlarinda sembolik figiirlerin 6tesine gegemedigi
sonucuna varild.

Asoy 2018 Nitel Bu arastirmada cinsiyetgilik ve cam tavan sendromu oyun-teorik bir model
cergevesinde incelenerek cam tavanin asilmasi i¢in yasal diizenlemelerin ve
yaptirimlarin 6nemi ortaya konulmustur.

Bilim ve Biilez 2018 | Nitel Cam tavan kavramina dikkat ¢cekmeyi amaglayan ¢aligmada, kadinlarin ig
hayatindaki temsili giderek artarken, tist diizey yonetici pozisyonlarinda buna
paralel bir biiylime olmadig1 sonucuna ulasildi.

Can Kaptanoglu ve Nicel Cam tavan sendromu ile akademisyen gii¢ mesafesi arasindaki iliskiyi arastiran

Halo 2018 arastirmalarda bu iki kavram arasinda pozitif yonde ve giiglii bir iliski tespit
edilmistir. Ancak kavramlarin algilanmasinda cinsiyete dayal bir farkliligin
olmadigi da tespit edilmistir.

Esen ve Kaloglu Nicel Siyasi kariyere sahip kadinlarin genel yetenek inanglart agisindan cam tavan

2018 sendromunu inceleyen bir ¢alismada, siyasi kariyere sahip kadinlarin genel
yetenek inanglari ile cam tavanin alt boyutlari arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur.

Gilindiiz 2018 Nitel Erkeklerde goriilen ancak ¢aligma hayatlarinda kadinlari tehdit eden sendromun
incelendigi arastirmada, cam tavan sendromunun kadimlarin kariyerlerini olumsuz
etkiledigi ancak kadinlarda da goriildiigi ortaya gikt1.

Ipgioglu, Egilmez ve | Nitel Cam tavani olusturan unsurlar1 belirlemek ve IK yoneticilerinin cam tavani agma

Sen 2018 konusundaki goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan bir ¢aligmada, cam
tavanin sadece kadinlarda degil, 6ncelikle erkegin kendi yarattig1 bir engel
oldugu sonucuna vartlmistir.

Mentes 2018 Nitel Tiirkiye'de bankacilik sektdriindeki cam tavan sorununu konu alan bu

arastirmada, kadin ¢aliganlarin erkeklere gore daha yiiksek egitimli olmalarina
ragmen yonetim kurullarinda yeterince temsil edilmedikleri tespit edilmistir.

Oktem, Kubat ve
Kiziltan 2018

Nicel ve Nitel Orgiitsel adalet, ise yabancilagma ve cam tavan algilarmin incelendigi kadin
calisanlarin davraniglarin etkileyen algilar iizerine yapilan bir ¢alismada cam
tavan kavramu ikinci sirada yer almistir.

Oztiirk, Bolat ve
Kiran Morkog 2018

Nicel Kadin ¢aliganlarin cam tavan engel algilarinin belirlendigi calismada, ¢alisanlarin
cam tavan algilari ile 'cinsiyet, yas, medeni durum ve ¢alisilan saat' degiskenleri
arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

Sener, Arikan
Tezergil ve Erdilek
Karabay 2018

Nicel Calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlari ile kadin yoneticilerin cam tavan
algilarim 6lgmeyi amaglayan ¢aligmada, cam tavan algilarinda oldugu gibi kadin
yoneticilere yonelik tutumlarin da cinsiyete gore farklilastig belirlendi. Kadin
yoneticilerin deneyimleri onlarinkinden farklidir.

Yildiz, Vural ve
Savc1 2018

Nicel Kadinlarin kariyer gelisimi i¢in hangi stratejilerin daha dnemli oldugunu
belirlemeye yonelik arastirmalar arasinda “kariyer planlamaya dahil olma”
stratejisinin kadinlarn kariyer geligimi tizerinde olumlu etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Kaynak: (Hosgor, Giindiiz Hosgor, Memis, 2016,5.350).
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Cam tavan ile ilgili kisisel, orgiitsel ve sosyal faktdrlerin olusturdugu engellerin yani
sira erkek yoneticiler, kadin yoneticiler ve bireylerin kendileri de engeller olusturmaktadir.

(Hosgor, Giindiiz Hosgoér, Memis, 2016,5.350).

2.7. Kralice Ar1 Sendromu

Bu durum, kadin yoneticilerin diger kadin c¢alisanlara karsit erkeksi tavirlar

benimseyerek meslektaslarina karst tutumu olarak bilinmektedir (Yildiz vd., 2016).

“Kralige Ar1 Sendromu”, kadinlarin bekar olarak en iist pozisyona gelmeyi istemesi,
aynt zamanda diger kadin calisanlar1 istememesi, ¢ekmemesi ve ayni isi yapmasini
engellemesi durumu olarak tanimlanabilir (Korkmaz, 2014). Cok sayida ¢alisma, iist diizey
pozisyonlardaki kadinlarin, bu durumda yalniz kalma ve organizasyonda rekabet etme
korkusu nedeniyle alt kademelerdeki kadinlara yardim etmedigini gostermistir (Groot,
2010). Kralice Ar1 fenomeni, kariyerlerine diisiik cinsiyet tanimlariyla baslayan ve terfi

stirecinde yiiksek diizeyde cinsiyet¢ilik yasayan kadinlar arasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Kralice Ar1 Sendromu, kadin yoneticilerin erkek meslektaslarini engellemesi
nedeniyle ortaya ¢ikan, Cam Tavan Sendromu'nun alt boyutlarindan biridir ve ayni
zamanda kadinlarin kralige ar1 gibi algilanmalar1 nedeniyle iist yonetim pozisyonlarina terfi
ettirilememesinin de sebebidir. Ciinkii 6nde gelen disi ar1, ar1 ailesindeki diger arilara gore
daha olgun olan krali¢e aridir, tiim ihtiyaglart (glivenligi ve bakimi dahil) kovandaki arilar
tarafindan karsilanir ve kovanin devamliligini saglamaktadir. Kralice armin en 6nemli

ozelligi yalniz olmasidir (Yiiriiten, 2014).

Kralige ar1 kavrami ilk olarak 1973 yilinda Michigan Universitesi bilim adamlart
CarolTavris, Toby Epstein Jayaratne ve Graham Staines tarafindan ifade edilmistir. Kralice
ar1 sendromu, 1974 yilinda Psychology Today dergisinde 20.000'den fazla kadini kapsayan

bir calismanin sonuglarmin yayinlanmastyla literatiire girmistir (Oziilke, 2016).

Kralige benzeri davranig ergenlik déoneminde baslar ve kizlarin boyun egici tarzinin
bu donemde iizerlerinde silinmez bir iz birakmasi kuvvetle muhtemeldir. Kizlarin
akranlarina kars1 6nyargili olma olasihig: yiiksektir. Ozellikle anne kiz iliskisinin ¢ok

onemli oldugu bu donemde kiz ¢ocuklari bircok davranisi annelerinden Ogrenerek
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annelerinin tutum ve davraniglarina gore hareket etmektedir (Wiseman, 2016:76; Citil,

2022).

Okul ve sosyal hayattaki arkadasliklar ve gelisimsel teknoloji de kiz ¢ocuklarinin
gelisimi lizerinde onemli bir etkiye sahiptir. George (2002:16); Hemen her okulda bazi
popiiler &grencilerin ilgilerini ve gii¢lerini artirmak icin diger 6grencilerle alay edip
dedikodu yaptiklarin1 ve onlart yok sayarak diismanliga yol acabilecek bir atmosfer
yarattiklarin1 tespit etmistir. Bu popiiler kizlarin 6zellikleri, arkadaglarina istediklerini
yaptirmalari, kimseden korkmamalari, her zaman merkezde olmalari, stratejik olarak
hassas olmalari, herkesi kolayca suglamalart ve birileri onlara yanildigini sdylediginde
intikam almalaridir (Wiseman, 2016:115). Arkadaslik iliskilerinde kizlara hemcinsleri ile

ilgili neleri sevdikleri soruldugunda;

e Sirlarini paylasabilirler,

e Her seyi soyleyebilirler

e Arkadaslarina giivendiklerini sOylediler.

Kizlara ayni cinsiyetten arkadasliklarin nesini sevmedikleri soruldugunda;

e Emanet edilen sirlarin iigiincii kisilere aciklanmasi,

e Elestiri, yargilama, kiskanclik ve dedikodu ile ilgilenmek,

e ikiyiizlii davramslara maruz kalma,

e Rekabet ve 1hanet olasiligindan hoslanmadiklarini  sdylediler (Wiseman,

2016:234).

Geleneksel cinsiyet rollerinden farkli davranan kadinlar da 1800'lerin basindan beri
cesitli isimler verilerek (Buz Kraligesi, Demir Leydi vb.) bir¢ok hikdyeye konu olmustur.
Bu kadinlarin hepsi ayn1 kadin tipini anlatiyor; geng kizlar1 sik sik engelleyen ve hatta taciz
eden yiiksek mevkideki baska bir kadin (Zhao ve Maw-DerFoo, 2016:4). Kiilkedisi
hikayesinde kralige ar1, birlesmis iki kiz kardes gibidir. Basarili olabilecek baska bir kiz
kardesle savasarak ona zarar vermektedir. Sendrom, bir kadinin olabilecegi en iyi kadin
olmak ic¢in baska bir kadini incitebilmesidir (Groot, 2010: 4). Altun'a (2017: 83) gore
kadinlar en ¢ok "ben yapamam, o ¢ekmesin, ben ¢ekersem o ¢eksin" bilingaltt mantiiyla
hareket eden akranlari tarafindan elestirilmektedir. Erkeksi bir tavir sergilerler ve kadin

calisanlar1 hor gormektedirler.
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Kralice Arilar, Knight (1989:5) yiiksek maasl islerin oldugu bir kurumda c¢alisan,
pozisyonundaki erkek calisma arkadaslari ve kurumdaki diger erkek calisanlarla iyi
gecinen kadin yoOnetici imaj1 olarak tanimlanmaktadir. Diger kadinlar i¢in firsat esitligini
desteklemez, diger kadinlarin cesaretini kirar ve feminist hareketi reddeder ¢iinkii
kendisiyle rekabet edecek veya kadinlardan hoslanan kadinlarla herkesin ulasamayacagi
ayricalikli  konumlarda savasmak istemez ciinkii kendisidir. Kadinlarin genellikle
dislandig1 bir ¢alisma ortaminda basarili olmustur. Ciinkii onlar su anda bulunduklar1 yere
kendi cabalariyla, bireysel yetenek ve becerileriyle geldiler, boylece diger kadinlar
kendilerine giivenmeden ayrimciligin iistesinden gelebilmektedir. Bunun nedeni, diger
kadinlarin ilerlemesinin kolaylagsmasini istememeleri ve kendi bagarilarini siirdiirmek
zorunda hissetmeleridir (Hopman ve Lord, 2009:16; Shetsky, 2013:38). Krali¢e ar1

sendromunu tastyan kadinlarin 6zellikleri:

e Erkeksi davranig kaliplar1 sergilemek ve bunlari kadinlara kars1 kullanmak,

e Diger rekabetgi kadinlarin islerini goz ardi etmek, iiretkenliklerini azaltmak,

e Caligsanlarla dogru iletisim ve is birligi yaparak organizasyonda diizeni saglamak
yerine otoriter davranislar sergilemeyi tercih eden,

e Rakibi olabilecegini diisiindiigli kadin ¢alisanlara "eksiksin" mesaj1 atmasi,

e Bedenlerinin altinda c¢alisan diger kadinlarin kariyerlerinde sevilmelerini,
gelismelerini ve yiikselmelerini engellemeye ¢alismak,

e Kadin calisanlar1 statiilerini korumak i¢in davranis ve tavirlartyla kendi
alanlarindan uzaklastirma i¢giidiisti,

e Calisanlar1 hata yapmalari i¢in asir1 baski altina almak,

e Hedef kariyer yolunda ilerleyen kadin calisanlarin gelisimini engellemek, onlari
mesgul etmek ve kendilerini gelistirmek i¢in zamanlarin1 6nemsiz isler haline

getirmek,

Kadin c¢alisanlar1 bir organizasyonda perde arkasina koymak, miikemmeliyetgilik,
asir1 kontrolcii, tatminsiz tavirlar sergilemek ve kendine aci gektiren duygusuz bir imaj

cizmek olarak tanimlanabilir (Derksvd, 2016:457; Atay, 2015).

Ancak Dellasega'ya (2005:33) gore, bircok kralice davraniglarinin saldirganliginin
farkinda degildir. Baska bir deyisle, davraniglarinin zorbalik olarak tanimlanabilecegini
bilmiyorlar. Ana artya asagidaki sorular1 sormak, zorba bir tutuma sahip olup olmadiklarinm

anlamaniza yardimei olabilir:
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e Diger kadinlardan kolayca rahatsiz olur muyum?

¢ Bagka kadinlar diisiiniirken karalayici bir dil kullaniyor muyum?

e Her zaman sorumluluk aliyor, planlar yapiyor ve baskalarina danismadan sovu
yluritiiyor muyum?

e Is arkadaslarimi veya arkadaslarimi hizla m1 gegiyorum?

e Kadinlarla anlamli iliskilerden yoksun muyum?

e Diger kadinlarla 6gle yemegi yemek veya evde giindelik aktiviteler yapmak gibi
seylere nadiren davet ediliyor muyum?

e Isyerinde veya toplumda bir gii¢ konumuna ulasmay1 veya bunu siirdiirmeyi sik sik
diisiiniiyor muyum?

e Diger kadinlar benden kagiyor mu?

eOnemli bir sey degilmis gibi hissettim ve yamldigimi bildigim halde o6ziir
dilemedim mi?

e Performansim ve davraniglarim hakkinda geri bildirimde bulunan kadinlar
susturacak miyim?

e Her ne pahasina olursa olsun en 1yi olmak benim i¢in en dnemli sey mi?

» Baska kadinlar1 hi¢ kasitli olarak diglamaya veya baltalamaya ¢alistim m1?

e {liski tarzim diger kadinlar1 korkutuyor mu?

e Diger kadinlarla yakinlagsmakta zorlaniyor muyum?

e Baska bir kadin hakkinda bir sdylenti duyarsam, bunu tekrar eder miyim?

Neredeyse her kadin hayatinda en az bir kez dedikodu, dislanma veya manipiilasyon
yasamistir ve ¢ogu bu olaylardan bir siire sonra kurtulur. Bununla birlikte, kralice ar1
tavrini benimseyen, ihanet ve giivensizlik yasayan kadinlar olan hedef kadinlar, uzun siireli
duygusal ve psikolojik travmalar yasayabilir (Dellasega 2005: 54). Kralice ar1 tavrini

benimsemis bir kadin ile ¢alisanlar:

» Kaba davranislara maruz kalma,
e Kariyer firsatlarinin ve ilerlemenin engellenmesi,

» Biiyiik baski altinda ¢alismak,

Diger c¢alisanlardan daha az motive olacaklar ve psikolojik olarak daha fazla bitkin
olacaklar. Olumsuz durumlardan ve iligkilerden uzaklagsmaya calisan kadinlar baski,

dislama, taciz ve diger zararl yontemlere kars1 daha savunmasizdir (Oziilke, 2016).
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Cok sayida arastirma, list diizey pozisyonlardaki kadinlarin, organizasyonda yalniz
kalmak istedikleri ve rekabet etmekten korktuklari igin alt kademelerden terfi edebilecek
diger kadinlara yardim etmediklerini gostermistir (Groot, 2010: 4). Ozdevecioglu ve
digerleri (2003:134) tarafindan bankacilik sektoriinde yapilan arastirma, kadin yoneticilerle
calisanlarin stres diizeylerinin erkek yoneticilerle ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugunu

gostermistir.

1. Onerme: Kadin yoneticiler arasinda kralice ar1 sendromu yaygin bir sekilde
gorilmektedir ve bu sendrom diger kadin calisanlarin kariyer gelisimlerini
engelleyerek organizasyonda olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu durumun nedeni,
kadinlarin erkeksi davranis kaliplarina yonelerek organizasyonda rekabet etme
korkusuyla alt kademelerdeki kadin calisanlara yardim etmemeleri ve hatta
engellemeleridir. Ayrica, kralice ar1 sendromu tasiyan kadin yoneticiler, erkek
meslektaslariyla daha iyi gecinme ve yiiksek mevkideki erkek calisanlarla ayni
diizeyde kabul edilme arzusuyla diger kadinlarin cesaretini kirar ve feminist hareketi

reddederler.

2.8. Cam Asansor

Kadmlarin egemen oldugu sektorlerde calisan erkeklerin profesyonel olmayanlara
karst 6n yargili olmalaria karsin, bu sektorlerdeki kariyerleri agisindan kadinlarin erkek
egemen sektorlerde yasadiklar1 zorluklart yagamadiklar1 ve yapisal avantaja sahip olduklar
kabul edilmektedir (Basak 2009). Yeni igyerlerinde, erkeklerin merdiven c¢ikarken kadin
meslektaslarina gore daha fazla sosyallesmesi, tesvik edilmesi, elde tutulmasi ve terfi

ettirilmesi daha olasidir (Kamberidou, 2010).

Ingilizce ‘de cam asansér veya cam yiirliyen merdiven olarak bilinen bu kavram,
Tiirkge literatiirde de cam asansor veya cam yiirliyen merdiven olarak da kullanilmaktadir.
Bu arastirmada, kavramin esanlamlis1 olarak "cam asansor" terimini kullanma
egilimindedir. Cinsiyete dayali arastirma, zaman i¢inde bir¢ok is alaninda genis g¢apta
tartisilmistir. Erkek egemen mesleklerde kadinlarin merdiven ¢ikmalarini engelleyen bir
cam tavanla kars1 karsiya kaldiklar diisiiniiliirken, kadin egemen mesleklerde erkeklerin
merdivenleri daha hizli ¢iktig1 diistiniilmektedir. Williams (Williams, 1992), arastirmasina

dayanarak, erkeklerin Orgiitlerde ilerlemesini saglayan yapi1 ve uygulamalarin varligim
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ortaya koymus ve erkeklerin orgiitlerde "cam asansor/yliriiyen merdiven" kullanabilecegini
One siirmiistiir. Bu durumda cam asansor kavrami erkeklerin lIehine olan bir durumu ifade

etmektedir.

Baz1 ¢alisma gruplarinin hiyerarsisini engelleyen (dikey tabakalagsma) cam tavan
kavraminin aksine, cam asansorler, azinlik gruplarinin hizli hiyerarsik ilerleyisini
belirtmek ve kadin egemen mesleklerde erkek istihdamina 1sik tutmak i¢in kullanilmistir.
Cam ugurumdan tiiretilen bir kavram olarak cam asansor, "sirketin insanlar1 zirveye
tasiyan yetkili goriinmez arac1" anlamina gelir. Cam asansor, 6gretmenlik, hemsirelik,
kiitiiphanecilik ve sosyal ihtiyaglar ve hizmetler gibi kadinlarin egemen oldugu
mesleklerdeki erkek is¢ilerin nasil daha hizli ve kolay bir sekilde daha yiiksek pozisyonlara
yiikselebilecegini ve ilerleme sanslarini nasil artirabilecegini agiklar (Williams, 1992;

Macarie ve Moldovan, 2012; Meharoof, 2010; Madichie, 2013).

Erkeklerin, kadinlarin ¢ogunlukta oldugu ve daha biiyiik ilerleme firsatlarina, daha
kolay ilerlemeye veya daha yiiksek licret ve itibara sahip bir pozisyona sahip olmak igin
daha diisiik ticretle ise alindig: islerde cam asansorleri ¢alistirdigi bulunmustur (Snyder ve
Green 2008; Williams, 1992). Baska bir deyisle, geleneksel olarak kadins1 mesleklerde ve
kadinlarin egemen oldugu isyerlerinde erkekler, onlar1 daha yiiksek ve daha erkeksi islere
iten normlarin ve beklentilerin gizli yonlerini deneyimlemektedir. Yani bir cam tavan,
bazilarini (¢ogunlukla kadinlar1) ve bazilarini (¢ogunlukla erkekleri) rahatsiz eden bir cam
asansOr saglayabilir. Ancak cam asansorler, gey erkekler veya siyah erkekler gibi kadin
islerinde calisan tiim erkeklere esit sekilde acik degildir. Wingfield (2009) ve Smith (2012)
tarafindan yapilan arastirma, Ozellikle zihinsel olarak erkek dstiinliigiinii ortaya
koymaktadir. Ancak arastirmacilar, cam asansoriin erkeklerin yararina var olmasina
ragmen, cam tavan kavrami kadar kat1 bir sekilde cinsiyet¢i olmadigina ve arkasindaki
yapmin ¢ok daha karmasik olduguna dikkat cekmektedir. Son zamanlarda yapilan
arastirmalar da bunu dogruluyor, cam asansér kavraminin cinsiyetgi bir konu olarak
goriilmedigini ancak 1rk¢ilik acisindan da farklilik gosterdigini ¢linki tiim erkeklerin aym
deneyimi yasamadigini belirtmektedir. Ornegin, Wingfield (2009) cam asansor olgusunu
irksal bir bakis agisiyla degerlendirerek, beyaz erkeklerin kadinlarin egemen oldugu
mesleklere girerken 6zellikle avantajli oldugunu agiklar. Kadin kariyerlerini tercih eden
erkeklerin daha fazla sorumluluk aldiklarini, bu nedenle yonetici pozisyonlarina yiikselmek

i¢in cam asansérlerden yararlanabileceklerini savunur. Ote yandan, siyah erkekler i¢in ayn1
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yerde cam asansorlerin veya cam yiirliyen merdivenlerin etkisini bulamadiklarini agikladi
(Wingfield 2009). Smith'in (2012) calismasi, cam tavan ve cam asansor teorilerini
birlestirerek benzer sonuglar ortaya koymustur. Benzer sekilde, David ve Maume (1999)
tarafindan yliriitiilen bir ¢alismada, siyah ve beyaz erkek ve kadinlarin terfi durumunu
incelemislerdir. Belirli bir siire sonra terfi bekleyen c¢alisanlar arasinda, beyaz erkeklerin
%356's1 ve siyah erkeklerin %83'0 terfi almigken, beyaz kadinlarin yalnizca %15'i ve siyah
kadinlarin yalnmzca %7'si terfi etmistir. Bu arastirmada, arastirmacilar, Rosenbaum'un
(1979) daha sonraki kariyer gelisimi i¢in ilk 3-5 yilda erken terfi etmenin 6nemine yaptigi
vurguyu temel almislardir. Yaptiklar1 calismada, beyaz erkeklerin siyah beyaz kadinlardan
%10'a kadar farkli olmadig1 ve siyah erkeklerden farkli olmadig1 goriilmiistiir. Ancak siyah
kadinlar, beyaz erkeklerle karsilastirildiginda 6nemli 6lclide daha az terfi almistir (%93'ii
hala terfi beklemektedir). Erkekler, kariyerlerinin ilk bes yilinin sonunda daha yiiksek
oranda yonetici terfisi almaktadir. Arastirmact bundan hareketle kadinlarin ve siyah
erkeklerin cam tavanin tuzagina distigii sonucuna vardi; kadinlarin egemen oldugu
mesleklerde beyaz erkeklerin yonetici pozisyonlarina yiikselmek igin cam asansorleri
kullandiklar1 sonucuna vardi (David ve Maume, 1999). Arastirmayla karsilastirildiginda
cam asansOr kavrami erkeklerin, ozellikle de erkeklerin hakimiyetini tanimlar. Cam
asansOr kavrami, tipki cam tavanlar gibi, toplumsal cinsiyetten ¢ok daha karmasik,
kesisimsel bir konudur. Williams arastirmasinda, kavramin erkeklerin kadin is¢ilere gore
ekonomik avantajlarini agiklamada sinirli yararliliga sahip oldugunu ve beyaz ve orta simif
erkeklerin deneyimlerinden yararlandigini agiklanmistir (Williams, 2013). Cam asansor
kavramiyla baglantili olarak, Orgiitsel adalet veya adaletsizlik, kadinlarin ve diger
azinliklarin ylikselmesindeki engellerden biridir. Bu nedenle, orgiitsel adalet veya

adaletsizlik sorunlarini ele almak, firsat esitligi agisindan 6nemli bir adimdir.

2.9. Orgiitsel Adalet — Adaletsizlik

Orgiitsel adalet, calisanlarin sosyal etkilesimlerdeki duygulari, tepkileri ve
davraniglariyla ilgili 6rgiitsel operasyonlar ve karar verme algilarini ifade eder (Elovainio
ve digerleri, 2003). Adaletsizlik, bir calisanin kendisine veya baskalarina adaletsiz
davranildigina dair inancidir (Ambrose ve digerleri, 2002). Adaletsizlik, ¢alisanlarin belirli

girdileri (egitim ve ¢aba gibi) islerine aktardiklar1 ve karsiliginda belirli sonuclar (maas ve
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terfi gibi) bekledikleri sosyal miibadele siirecinde ortaya ¢ikar. Elde edilen sonuglar verilen

girdilere uymadiginda adaletsizlik duygusu ortaya ¢ikar. (DeConinckve Bachmann, 2005).

1. Onerme: Orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan galisanlar, isyerinde daha yiiksek

motivasyon, is tatmini ve baglilik hissi yasarlar.

Aciklama: Orgiitsel adalet, calisanlarin kendilerine ve g¢evrelerine adil davranildigina
dair bir algidir. Bu algi, ¢alisanlarin motivasyonunu, is tatminini ve baglilik hissini etkiler.
Orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlar, islerinde daha mutlu ve motive olurlar. Bunun
nedeni, adil bir is ortaminda ¢alismanin, ¢alisanlarin kendilerine verilen gorevleri daha iyi
yerine getirmelerine ve oOrgiitlerine daha fazla baglilik duymalarina yardimci olmasidir.
Dolayisiyla, oOrgiitsel adalet algist yiiksek olan calisanlar, isyerinde daha yiiksek

motivasyon, is tatmini ve baglilik hissi yasayacaklardir.

2.9.1. Orgiitsel adalet tiirleri

Orgiitsel adalet {izerine yapilan onceki ¢alismalarin ¢ogu, adaletin ii¢ boyutuna

odaklanmistir (Greenberg, 1990; Konovsky, 2000).

Adalet, insanlarin haklarmi, fikirlerini ve c¢ikarlarin1 korumak, insan onurunu
korumak ve oOzgirliigli saglamak icin kullanilir. Siyasi sistemlerde adalet kelimesi,
insanlarin refahini en {iist diizeye ¢ikarmada 6nemli bir yer tutmaktadir (Karaeminogullari,

2006).

Adalet dogruluk, diiriistliik, esitlik ve hakkaniyet, yasallik, tarafsizlik, insanlik ve
nezaket standartlarina uygunluktur. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda adalet; devletin
temel ama¢ ve sorumlulugu, kisilerin temel hak ve hiirriyetlerini sinirlayan siyasi,
ekonomik ve sosyal engelleri hukuk ilkelerine aykir1 bir bi¢imde ortadan kaldirmaya

calismakla tecelli etmektedir (Téremen ve Tan, 2010).

Orgiitsel adalet; is hayatinda adaletin roliinii ortaya koymak igin kullanilan bir
terimdir. Daha spesifik olarak oOrgiitsel adalet, bir orgiitte calisanlarin is ortaminda
kendilerine adil davranildig: algisini ve bu alginin orgiitteki diger ¢iktilart nasil etkiledigini

iceren bir kavramdir (Iscan ve Sayin, 2010). Orgiitsel adalet, “gelir paylasimindaki adalete
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ek olarak, wuygulayicilarin izledigi strateji ve politikalardaki adalet” olarak

tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2013).

Orgiitsel adalet kavraminmn karmasiklig1 bircok soruyu giindeme getirmektedir.
Ornegin, bir organizasyon iginde kararlarin alinma seklinden, yoneticinizin size nasil
davrandigina, nasil maas aldiginiza kadar tim bu konular 6rgiitsel adalet kavramina girer.
Bu konulardaki ilk aragtirmalarda oOrgiitsel adalet; dagitim adaleti ve prosediir adaleti
olmak tizere iki tiirdiir. Daha sonraki arastirmasinda Greenberg, orgiitsel adalet kavramini

dort tiire ayirdr: bilgi adaleti ve kisilerarasi adalettir (akt, Ozkalp ve Kirel, 2013).

Adil bir siireg, ddiillerin ve cezalarin nasil paylasildigina dair daha dogru tahminler
saglar (Cropanzano ve digerleri, 2001). Orgiitsel kararlar almada kullanilan siiregle ilgili

adalet, ¢alisanlarin tutumlari tizerinde gii¢lii bir etkiye sahiptir (Shafiro ve digerleri, 2007).

Orgiitsel adaletsizlik, ¢alisanlarin kendilerine veya diger calisanlara adaletsiz
davranildigina dair inanglar1 olarak tanimlanabilir (Ambrose, 2002: 808-879). Bu algi,
adaletsizlik algisini, ¢alisanlarin ise aktardiklar1 girdiler (egitim, ¢aba, performans) ile
bekledikleri ddiillendirici sonuglar (terfiler, maas artiglar1 vb.) arasindaki tutarsizligi ortaya
koymaktadir. Bu bilisin temel kaynaklari, hak ettikleri ddiilleri alamamak, 6rgiit lizerinde
olumsuz etkisi olan ¢alisanlarin cezalandirilmamasi, ayni tiir cezalar arasinda tutarsizliklar
olmasi, ceza yontemlerinin adaletsiz olmasi, cezalarin ¢ok agir ya da ¢ok hafif olmasi
seklinde siralanabilir (Trevino, 1992: 658). Muhtemelen adaletsizlik de adalet kavrami gibi
aslinda toplumsal bir yansimadir, adaletsizlik orgiitlerde sistemlere ve alt sistemlere bir

hastalik gibi yayilmaktadir (Dietz ve ark., 2003: 319).

Tarih boyunca orgiitsel adalet tiirler1 kullanilmis olsa da, ilk ¢alismalarin Adams'in
adalet teorisine (1965) dayanan dagitim adaletine dayandigi sdylenmektedir. Dagitim
adaleti aragtirmalarinda, kazanglarin algilanan adaleti incelenir. Bununla birlikte, dagitim
adaletine dayali caligmalar, adaletsizlige karsi bireysel tepkileri agiklamakta ve tahmin
etmekte basarisiz olmus ve arastirmacilart prosediirel adaleti incelemeye yoneltmistir.
Islemsel adalet, neyin basarildigin1 belirlemek igin kullanilan siire¢ ve prosediirlerin
algilanan adaleti olarak tanimlanmaktadir. Bu prosediirleri ¢alisanlarma uygulayan
yOneticilerin eylemlerinin, algilanan basarinin adaleti ve bu basarilar1 belirlemek igin
kullanilan siire¢ ve prosediirler kadar nemli oldugunun kabul edilmesiyle orglitsel adaletin

yeni bir boyutu ortaya cikmistir. Bu boyut, etkilesim adaleti olarak adlandirilir ve
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programin yiiriitiilmesi sirasinda kisilerarast eylemlerin algilanan adaleti olarak

tanimlanmaktadir (Ovgii-Cakmak, 2005).

2.9.1.1. Dagitimsal adalet

Orgiitsel adalet boyutlar1 arasinda literatiirde ilk karsimiza ¢ikan adalet boyutu
dagitim adaletidir. Dagitic1 adalet, karar verme siirecinden bagimsiz olarak; karar verme
stirecinin sonucunun ne kadar adil olduguna odaklanir (Konovsky 2000; akt; Babaoglan ve
Ertirk, 2013). 1975'ten oOnce, adalet arastirmalari Oncelikle dagitim adaletine
odaklaniyordu. Bu arastirmanin ¢ogu, Adams (1965) tarafindan adaleti degerlendirmek
icin kullanilan sosyal miibadele teorisinden kaynaklanmaktadir. Adams'a gore insanlar
sadece elde ettikleri sonuglar1 degil, bu sonuglarin adil olup olmadigin1 da 6nemserler. Bir
sonucun adil olup olmadigma karar vermenin yolu, bireyin katkisinin (6rnegin egitim,
bilgi, deneyim) elde edilen sonuca oranini hesaplamak ve bu orani bir referans degerle
karsilastirmaktir. Dagitim adaleti; “Orgiit {iyelerinin orgiitsel ¢iktilarn, ddiillerin, cezalarm
ve kaynaklarin 6rgiit liyeleri arasinda adil bir sekilde paylasilmasina iliskin algilarini igeren

bir adalet duygusudur” (Yavuz, 2012).

Dagitim adaleti esitlik teorisine dahildir. Teorinin 6zii, esit ¢abalarin esit sonuglar
vermesi gerektigidir. Egitlik teorisine gore, insanlar kendi basarilarimi karsilastirir ve
baskalarminkilerle ¢alisir. Oranlar arasinda bir denge oldugunu gordiiklerinde esitligin
saglandigin1 diisliniirler. Esitsizlik oldugunu diisiiniirlerse esitlik icin calisirlar. Bunu
performansi diislirerek veya karsilastirdiklar1 ¢alisanlar1 degistirerek yapmaya calisirlar
(Eren, 2011).

Dagitici adalet uygulayan yoneticiler, ddiilleri ve cezalar1 performansa dayali olarak
esit olarak dagitir. Ayrica dagitim adaleti, kaynaklarin orantili paylar1 belirli kriterlere,
islevsel kurallara ve sonuglara gére ifade edilen bireylere dagitilmasidir (Ozen, 2002).
Orgiitlerde ¢aligan Kkisiler, orgiite ne gibi faydalar sagladiklariyla ve orgiitte adil
uygulamalarm olup olmadigiyla ilgilenirler. Orgiitsel faydalarin ¢alisanlar arasinda adil bir

sekilde dagitilmasi “dagitim adaleti” kavramu ile ilgilidir (Dilek, 2005).
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2.9.1.2. Prosediirel (islemci) adalet

Orgiitsel adaletin ikinci boyutu olan prosediir adaleti, drgiitler i¢indeki kararlarin
adilligi ile ilgilenen dagitim adaletinin aksine, bu kararlara gotiiren siireglerle ilgilenir.
Dolayisiyla oOrgiitlerde adalet acgisindan, dagitimci1 adalet yaklasimi ¢alisanlarin
O0deme/iicret kararlarina nasil tepki verdigine odaklanirken, prosediirel adalet yaklagimi
caliganlarin bu kararlara nasil tepki verdigine odaklanmaktadir (Poyraz, Kara ve Cetin,

2009).

Islemsel adalet; iicretler, terfiler, finansal firsatlar, ¢alisma kosullar1 ve performans
degerlendirmeleri gibi unsurlarin belirlenmesinde ve Ol¢lilmesinde kullanilan yontem,
prosediir ve politikalarin adilligi olarak ifade edilmektedir (Dogan, 2002). Leventhal'a
(2000) gore bir prosediiriin adilligi 6 kurala baglidir. Bu kurallar (Akt: Cihangiroglu ve
Yilmaz, 2010):

e Tutarlilik Kurallari: Tahsis kararlarin karsilikli olarak tutarli oldugu kurallar.

e Tarafsizlik Kurallari: Gorevlendirmelerde veya uygulamalarda kurum ¢alisanlarini
kayirmayan kurallardir.

e Dogruluk Kurallari: Bilgilerin dogruluguna iligskin kurallardir.

e Diizeltme Kurallari: Calisanlarin belirli kararlara itiraz etme veya bu kararlarin
diizeltilmesini talep etme hakkinin oldugu kurallar.

e Temsil sistemi: Calisan temsilcilerinin se¢ilmesi ve ¢aliganlar1 etkileyen kararlarda
calisan temsilcilerinin goriislerinin alinmasi sistemidir.

e Etik kurallar: Alinacak kararlarin (6zellikle tahsis ve islemlere iliskin) ¢alisanlarin

etik degerleri ile tutarli olmasi kuraldir.

2.9.1.3. Etkilesimsel adalet

Karar vermeyi diizenleyen resmi siireglerin algilanan adaleti olarak tanimlanan
prosediir adaleti ilizerine yapilan arastirmalar ilerledikge, arastirmacilarin adalet algilarini
belirlemede bagka bir faktoriin 6nemini fark etmesiyle etkilesimli adalet adi verilen yeni
bir adalet tirti ortaya ¢ikmustir. Etkilesimli adalet olarak tanimlanan (Yiriir, 2008)

calisanlarin adalet duygusunun olugmasinda, bireylerin siire¢ uygulamalar1 sirasinda
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karsilastiklar1  kigileraras1 etkilesimlerin kalitesinin de dikkate alinmasi gerektigi

savunulmaktadir (Yiiriir, 2008).

Etkilesim adaleti kavrami ilk olarak Bies ve Moag (1986) tarafindan ortaya atilmis
ve calisanlarin kendilerine adil davranildigini hissetmelerini saglayan kisilerarasi iligkilerin
kalitesi olarak tanimlanmaktadir (Onder, 2013 s.22). Etkilesim adaleti, yoneticilerin
prosediirleri uygularken diiriist olmasi, deger vermesi, saygi gostermesi ve calisanlari

bilgilendirmesiyle kendini géstermektedir (Bies ve Moag 1986; akt; Arslantas ve Dursun,
2008).

Etkilesim adaleti, c¢alisanlarin Orgiitsel bir ortamda atamalarin gerekgesini ve
gerekcesini ve karar vermede izlenen adimlari anlamalarini saglar. Ancak bu sekilde
yoneticilerin  kararlart ve wuygulamalar1 ¢alisanlarin  zihninde netlik kazanabilir

(Karaeminogullari, 2006).

2.9.1.4. Orgiitte adaletsizlik ve sonuclar

Orgiitsel adalet eksikligi, kisisel ve orgiitsel degerlerin uyumsuzluguna dayanir ve
Orgiitten ayrilma egilimini artirma egilimindedir. Adil olmayan bir ortamda calistigini
hisseden bireyler, orada c¢alisma motivasyonunu, iy doyumunu, oOrgiitsel bagliligini,
psikolojik sozlesmesini ve gururunu kaybederler. Herkese adil davranilmadigina inanan
bireyler, eninde sonunda gruba katilmamaya karar vereceklerdir. Orgiitlerde kisisel gelisim
degeri yiiksek olan bireylerin davranislar1 incelendiginde, bu bireylerin sosyal statii ve
itibarla motive olduklari, dolayisiyla diger gruplarla statii ve itibarlarin1 karsilastirdiklar

goriilmektedir (Pasamehmetoglu ve Yeloglu, 2013).

Calisanlar maas, ikramiye ve terfi gibi faydalari kuruma katki olarak algiladiklariyla
esitsiz olarak degerlendirdiklerinde duygusal cokiintiiler ortaya ¢ikabilir. Bu kirilmaya
sadece finansal beklentilerin karsilanamamas: degil, aym1 zamanda adaletsiz olarak
algilanan caligma kosullarina iliskin kararlarda izlenen stratejiler ve uygulanan politikalar
da neden olmaktadir. Stres, 6ftke ve kiiskiinliik gibi tepkilerin ortaya ¢ikmasi, calisanlarin
tikenmislik egilimlerini etkileyen olumsuz orgiitsel adalet algilariyla iligkili egilimlerin
derecesine baghdir. Calisanlarin orgiitsel adalet duygusundaki belirleyici bir psikolojik
uyumsuzluk, onlarin ise, enerjiye, aidiyete ve yetkinlige yonelik tutum ve davraniglarmin

tilkkenmesine yol agmakta ve tiikenmislige yol acabilmektedir (Balaban ve Konyali, 2016)
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Calisanlarin orgiitteki haksiz algilar, psikolojik stres ve kotiilesen saglik durumlari
nedeniyle daha sik ve daha uzun siire isten ayrilmalari, 6rgiit i¢in hayati 6nem tasiyan is
giiciiniin kaybina neden olacaktir. Calisanlarin beden ve ruh sagliginin korunmasi ve bu
sebeplerle devamsizliklarin  6nlenmesi i¢in kurum i¢inde organizasyonel esitligin

saglanmasi 6nemlidir. (Balaban ve Konyali, 2016)
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3. SiVIiL TOPLUM KAVRAMI

3.1. Sivil Toplum Kavrami

Sivil toplum kavramini anlamak i¢in oncelikle "vatandas" kelimesinin incelenmesi
gerekir. Civil kelimesi dilimize Latince ve Fransizcadan gelmistir. Sozciik, kelime olarak

okundugunda "sehrin edep ve medeni durumunu bilen" demektir (Abay, 2004: 272).

Sivil toplum kavrami, filozoflar tarafindan en ¢ok ¢alisilan kavramlardan biridir. Bu
arastirmalarda sivil toplumu 'doga durumundan ayirmak gerekir (Geneng, 2001: 10-13).
Antik Yunan'da Platon ve Aristoteles'in bu kavrami “siyasi yakinlik” olarak formiile
ettikleri bilinmektedir (Abay, 2004: 273-274). Bir diger 6nemli diisiiniir John Locke ise
sivil toplumu devletten ayirmis ve devletin sivil topluma miidahale edemeyecegini
savunmustur (Yilmaz, 1997). Uygar toplum; insanlarin toplum iginde goniillii olarak
olusturduklart ortak yasam alanma denir (Ercan 2002:75). Sivil toplum, vatandaslarin
onlar1 devlet yonetiminden ayiracak sekilde yaratildig bir bigim olarak goriilebilir. Tiim bu
ciktilarin bir sonucu olarak sivil toplum; devletin yiiriitme orgam1 disinda kalan

vatandaglarin goniillii birligidir (Esim ve Cindoglu, 1999).

Sivil toplum kavraminin en agik ve anlasilir anlami olarak devletin degil, toplumun
ithtiyaglarimi goniillii olarak karsilayan bir orgiitlenme bicimi olarak diisiinebiliriz. Bu
kavramin demokrasinin gelismesi agisindan da onemli oldugu sdylenebilir. Sivil toplum,
toplum tarafindan devlet digindaki alanlarin gruplandirilmasiyla doldurulan, toplum ile
devlet arasindaki bir ara diizeyi de ifade etmektedir (Giirbiiz, 2014). Aslinda sivil toplumun
ne oldugundan bahsedecek olursak iki unsuru dikkate almamiz gerekiyor. Biri iilke

disinda, digeri ise kendi i¢inde demokratik bir isleyis sistemine sahip olmaktir. (Yildirim:
2004).

3.2. Sivil Toplum Orgiitleri

STK’lar “toplum yararina ¢alisan, kamuoyunu sekillendiren, kar amaci giitmeyen,
sorunlarin ¢ézlimiine katki saglayan, ¢esitlilik ve katilim kiiltiirii yaratan, demokratik isleve
sahip, biirokrasi ve 0zgiirliikten arinmis goniilliilerdir” (Kocacik, 2003:189). STK'lar ayn1

zamanda faaliyet gosterdikleri toplumlarda siyasi, sosyal ve ekonomik degisime Onciiliik
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eden, temsil ettikleri sektorlerin sorunlarini ve ihtiyaglarini goriiniir kilarak yonetisim
mekanizmalarin etkileme yetenegine sahip dinamik yapilar olarak da goriilebilirler (Engin,
2000 Yil: 29). Son tanim olarak STK'lar, farkli toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢alisan,
gontlliligh esas alan ve sivil isleri yoneten yapilardir (Keyman, 2006). Sivil toplum
orgiitleri, kar amaci giitmeyen ve hiikiimet tarafindan kurulmamis olan, ¢esitli sosyal,
kiiltiirel, cevresel veya politik amaclar i¢in c¢alisan gruplardir. Bu tiir rgiitler, toplumda
belirli bir konuda farkindalik yaratmak, bir sorunu ele almak veya bir degisiklik yapmak

i¢in faaliyet gosterirler.

Sivil toplum orgiitleri, toplumun g¢esitli kesimlerinden gelen insanlarin bir araya
gelerek fikir birligi olusturduklar1 ve bu fikir birligi dogrultusunda hareket ettikleri
orgiitlerdir. Bu orgiitler, genellikle bagislar, goniillii calismalar ve diger toplumsal katilim

bicimleri yoluyla finanse edilirler.

Sivil toplum orgiitleri, demokratik siireclere katkida bulunmak, insan haklarini
korumak, ¢evreyi korumak, saglik hizmetlerini iyilestirmek, yoksullukla miicadele etmek
gibi bircok alanda g¢alisir. Bu tiir orgiitler, toplumun giiciinii ve potansiyelini harekete
gecirerek, sosyal degisimi tesvik ederler (Cilizoglu ve Karagoz, 2007: 137-138). Sivil
toplum orgiitleri, toplumun genel ¢ikarlarini savunmak, bireylerin ve toplumun yasam
kalitesini iyilestirmek, toplumsal sorunlara ¢éziim bulmak ve toplumsal dayanigsmayi

giiclendirmek gibi amaglarla faaliyet gosteren bagimsiz kuruluglardir.
STK'larin islevleri sunlari i¢erebilir:

® Toplumsal dayanisma saglamak: STK'lar, toplumda farkli gruplarin bir araya

gelerek bir amag dogrultusunda ¢aligmasiyla toplumsal dayanismay: artirir.

e Kamuoyu olusturmak: STK'lar, toplumun ilgisini ¢eken ve toplumun farkl

kesimlerinde tartisilan konulara dikkat ¢ekerek kamuoyu olustururlar.

e Yonetim politikalarina etki etmek: STK'lar, yonetim politikalarinin olusumunda ve
uygulanmasinda etkin bir rol oynayarak, hiikiimet politikalarinin toplumsal

ihtiyaclarla uyumlu hale gelmesini saglarlar.

e Toplumsal sorunlara ¢oziim tliretmek: STK'lar, ¢esitli toplumsal sorunlarin ¢oziimii

icin faaliyet gostererek, toplumun yasam kalitesini iyilestirmeye caligirlar.
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e Demokratik katilimi artirmak: STK'lar, bireylerin demokratik siireglere katilimini

artirarak, toplumun daha demokratik ve katilime1 bir yapiya sahip olmasini saglarlar.

e Egitim ve bilinglendirme: STK'lar, toplumun farkli kesimlerine yonelik egitim ve
bilinclendirme c¢aligmalar1 yaparak, toplumsal sorunlara ¢oziim bulmak ig¢in

farkindalik yaratirlar.

e Cevre koruma: STK'lar, dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evrenin korunmasi ve
stirdiiriilebilir kalkinma gibi konularda faaliyet gostererek, gelecek nesillerin yasam

kalitesini artirmaya g¢alisirlar.

STK'larin islevleri, iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisina gore farklilik
gosterebilir. Ancak genel olarak, STK'lar toplumun ihtiyaglarini karsilamak ve toplumsal

sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in faaliyet gosterirler.

STK'lar hakkinda c¢ok farkli gorlisler vardir. Durkheim'a gore STK'lar, ozellikle
meslek gruplarinda ve Kkapitalist toplumlarda toplumsal dayanismaya neden olur. Bu
gruplar, bireyler ve devletlerarasinda arabuluculuk yaparak catismalarin ¢oziilmesine
yardimci olurlar (Jary ve Jary, 2008: 168). STK'larin iyi bilinen birkag islevi vardir. Bunlar
Cilizoglu ve Karagoz’e gore, (2007: 137-138);

1. Siyasal islevleris

STK'lar toplumun gelismesi ve degismesi i¢in Onemli siyasi islevlere sahiptir.
STK'larin rolii, kamu politikasin1 formiile etmeyi ve sekillendirmeyi, ¢ogunlugu

destekleyen baski gruplari olusturmayr ve lobi yapmayi igerir. (Cilizoglu ve Karagéz,
2007: 13).

2. Kiiltiirel Islevi;

Kiiltiir alaninda gelisen sivil toplum kuruluslari genis bir kitleye sahiptir. Bir
kiiltiirtin demokratik altyap1 olusturabilmesi i¢in farklilasmasi, bireysellesmesi ve kalitsal
olmasi gerekir. Siyaset bilimi literatiiriinde bile demokrasinin ancak yurttaglik kiiltiirliniin

gelismesiyle gelisebilecegi savunulmustur. (Caha vd.,2013 : 16).
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3. Bireysel Islevi;

STK'larda bireyler genellikle grup psikolojisinin etkilerine maruz kalmaktadir.

Burada 6nemli olan rollerin dagilimi ve isbolimidiir (Yildirim, 2004: 88-91).

STK'lar temelinde olusturulan; bireyler, bir sorunu ya da ihmal edilen bir konuyu
¢ozmek icin Orglitlenerek kitleleri ve kamuoyunu harekete gecirirler (Sentiirk, 2005).

STK'larin amaglar1 literatiirde su sekilde siralanmaktadir; (Cilizoglu, 2007: 137-138).

1. Kamuoyunu bilgilendirmek
2. Toplumda orgiit ve projelerine olumlu tavir sergilemek
3. Toplumun orgiitle iliskilerini kolaylastirmak

4. Toplumun sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek

Aslinda STK'lar azinliklar1 destekleyen ve onlarin haklarini savunan kuruluslar
olarak da goriilebilir. STK'larin bir faaliyet alan1 olmalidir. Aksi takdirde hayatta kalmak
imkansizdir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak; ortak sosyal meseleler, dogal ve ¢evresel olaylar,

ekonomik faktorler, kadin haklar1 ve konulart verilebilir (Mostashari, 2005: 4-5).

STK'larin islevleri oldukca c¢esitlidir ve toplumsal ihtiyaclara goére degisiklik

gosterebilir. Bu nedenle STK'larin islevleri sdyle siralanabilir:

e Siyasal Islevleri: STK'lar, toplumun gelismesi ve degismesi icin dnemli siyasi
islevlere sahiptir. Bu islevleri, kamu politikasini formiile etmeyi ve sekillendirmeyi,
cogunlugu destekleyen baski gruplar1 olusturmayr ve lobi yapmay: igerebilir.
STK'lar, aym zamanda hiikiimetlerin politikalarin1  elestirel bir sekilde
degerlendirerek, toplumun ¢ikarlarina uygun olmayan politikalara karsi miicadele

ederler.

e Kiiltiirel Islevi: Kiiltiir alaninda faaliyet gosteren STK'lar, toplumun kiiltiirel
degerlerini korumak ve gelistirmek i¢in dnemli bir rol oynarlar. Bu islevleri, kiiltiirel
etkinlikler diizenlemeyi, kiiltiir ve sanatin yayimasini tesvik etmeyi, tarihi ve
kiiltiirel mirasin korunmasini saglamay1 igerir. STK'lar ayrica, farkli kiiltiirler

arasinda diyalog ve anlayis1 artirmak i¢in de galigirlar.

e Bireysel Islevi: STK'lar, bireylerin sosyal hayatta daha aktif olmalarin saglayarak,

kisisel gelisimlerine katkida bulunurlar. Bu islevleri, bireylerin yeteneklerini
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geligtirmelerine yardimci olmayi, liderlik becerilerini gelistirmeyi, sosyal baglarini

giiclendirmeyi ve toplumda daha etkin bir rol almalarini saglamayi igerir.

e Toplumsal Islevi: STK'lar, toplumun ihtiyaglarini karsilamak, toplumsal sorunlara
¢Ozlim bulmak ve toplumsal dayanismay1 giiglendirmek i¢in ¢alisirlar. Bu islevleri,
yoksullukla miicadele etmeyi, saglik hizmetlerini iyilestirmeyi, egitimi desteklemeyi,

cevre korumayi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmeyi igerebilir.

e Azmliklarin Haklarin1 Savunma Islevi: STK'lar, azinliklarin haklarini savunarak,
toplumda adalet ve esitligi saglamaya calisirlar. Bu islevleri, ayrimcilikla miicadele
etmeyi, insan haklarmi1 korumayi, kadmn haklari, engelliler ve LGBTI+ bireylerin

haklarin1 savunmay1

STK'lar1 incelerken dikkate alinmasi gereken bir diger faktdr, bu kuruluslara
katilimi etkileyen faktorlerdir. Cesitli faktorler STK'lara katilimi etkiler. Kisisel faktorler,
bireyin yakin 6zelliklerine, genel faktorler ise bireyin yasadig: lilkenin ekonomik, kiiltiirel
ve politik faktorlerine dayanmaktadir. Ayrica bireyin cinsiyeti, geliri, egitim durumu ve
medeni durumu da STK'lara katilimi etkileyen faktorler arasindadir (Beckers, 2005;
Ruieter, 2008; Paxton vd., 2007; Bernhard ve Karakocg, 2007 Zak ve Knack, 2001; Brehm
ve Rahn, 1997; Shah, 1998). STK'lara katilimi etkileyen faktorler, sosyal bilimler
literatiirtinde yogun bir sekilde incelenmektedir. Bu faktorleri, kisisel ve genel faktorler

olarak iki grupta ele alabiliriz.

Kisisel faktorler, bireyin kisisel 6zellikleriyle ilgilidir ve STK'lara katilimi etkiler. Bu
faktorler arasinda, cinsiyet, gelir diizeyi, egitim seviyesi, yas, medeni durum gibi faktorler
yer almaktadir. Ornegin, kadinlar genellikle erkeklere gore daha az STK'ya katilirken, daha
yiiksek gelir diizeyine sahip bireylerin STK'lara daha fazla katildig1 goriilmektedir. Ayrica,
egitim diizeyi arttikca STK'lara katilim oran1 da artmaktadir (Beckers, 2005; Ruieter, 2008;
Paxton vd., 2007).

Genel faktorler ise bireyin yasadigi iilkenin ekonomik, kiiltiirel ve politik faktorlerine
dayanmaktadir. Bu faktorler arasinda, lilkenin ekonomik kalkinma diizeyi, demokratik
yapi, yasal cergceve, sosyal aglar ve toplumsal normlar gibi faktorler yer almaktadir.
Ornegin, daha demokratik bir {ilkede STK'lara katilim orani genellikle daha yiiksektir.

Ayrica, STK'lara katilim1 etkileyen diger faktorler arasinda, bireylerin siyasi tutumlari,
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toplumsal aglar1 ve orgiitsel yapilar da yer almaktadir (Bernhard ve Karakog, 2007 Zak ve
Knack, 2001; Brehm ve Rahn, 1997; Shah, 1998).

STK'lara katilimi etkileyen faktorler, sosyal bilimler literatiiriinde yogun bir sekilde
incelenmektedir. Bu faktorlerin belirlenmesi, STK'lara katilimi artirmak i¢in politika
yapicilar ve STK yoneticileri i¢in 6nemlidir. Ayrica, STK'lara katilimi etkileyen faktorlerin
daha iyi anlasilmasi, STK'lara katilimi artirmak i¢in daha etkili stratejilerin gelistirilmesine
de yardimci olabilir. Bu nedenle, STK'lara katilimi etkileyen faktorlerin daha kapsamli bir

sekilde incelenmesi ve tartisiimasi 6nemlidir.

Bu faktorlere Tiirkiye agisindan bakacak olursak, Tiirkiye'de STK'larin katilimi ¢ok
diisiiktiir. Erdogan ve Uyan-Semerci tarafindan 2010 ve 2014 verileri kullanilarak 2017'de
yapilan bir aragtirma, Tiirkiye niifusunun yiizde 12'sinin bir STK'ya iiye oldugunu gosterdi;
bu, Tiirkiye'yi 65 lilke arasinda 55. siraya yerlestiren bir tiyeliktir. Bagka bir aragtirma,
Tiirkiye'deki bireylerin %15,8'inin STK faaliyetlerinde yer aldigini, sadece %6'sinin STK
tiyesi oldugunu gostermistir (Carkoglu ve Aytag, 2006). Tiirkiye'de STK'lara katilim diisiik
olmasia ragmen, son yillarda STK'larin toplumsal hayatta daha fazla yer almalar icin
cesitli adimlar atilmaktadir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye'de sivil toplum faaliyetleri
artmig ve bu konuda farkindalik olusmustur. Ancak, Tiirkiye'de STK'larin katiliminin

diisiik olmasinda, bir¢ok faktor etkili olmaktadir.

Bunlarin basinda, Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik yapis1 gelmektedir. Tiirkiye,
gelismekte olan bir lilke olmasi nedeniyle sosyal hizmetlerin yetersiz oldugu, ekonomik
firsatlarin siirlt oldugu ve yoksullugun yaygin oldugu bir iilkedir. Bu nedenle, bireylerin
temel ihtiyaclarini karsilamak i¢in miicadele etmeleri ve STK'lara katilmak i¢in zaman ve

kaynak ayirmalar zor olabilir.

Ayrica, Tirkiye'de siyasi ortamin ve yasal diizenlemelerin STK'lara katilimi
etkiledigi diislinilmektedir. Son yillarda, Tiirkiye'deki siyasi ortam ve yasal diizenlemeler
STK'larin faaliyetlerini kisitlamakta ve sivil toplumun etkinligini azaltmaktadir. Bu da

STK'lara katilim1 olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte, Tirkiye'de STK'lara katilimi etkileyen faktorlerin daha iyi
anlasilmas1 ve bu faktorlerin giderilmesi i¢in politikalar gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
politikalar arasinda, sosyal hizmetlerin gelistirilmesi, ekonomik firsatlarin artirilmasi, yasal

diizenlemelerin STK faaliyetlerine uygun hale getirilmesi ve sivil toplumun etkinligini
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artirmaya yonelik ¢esitli desteklerin saglanmasi yer alabilir. Ayrica, STK'larin faaliyetleri
hakkinda daha fazla bilgi ve farkindalik yaratmak da STK'lara katilimi artirmak igin

Onemlidir.

3.3. Kadinlarin Sivil Toplum Orgiitlerindeki Etkin Rolii;

Kadinlarin sivil toplum orgiitlerindeki etkin rolii, son yillarda diinya genelinde ve
Tiirkiye'de giderek artan bir oneme sahiptir. Kadinlarin STK'lardaki etkin rolii, sadece
kadinlarin hayatlarim1 iyilestirmekle kalmayip, toplumun genelinde de bir¢ok pozitif

degisiklik yaratabilir.

Kadinlarin STK'lardaki etkin rolii, oncelikle kadinlarin katiliminin artirilmasiyla
baslar. Kadinlarin STK'lara katiliminin artirilmasi, kadinlarin kendi hayatlarma ve
toplumda oynadiklar1 roliine daha fazla s6z sahibi olmalarini saglar. Bu nedenle, kadinlarin
STK'larda yer almasi ve aktif olarak rol almasi, toplumda cinsiyet esitligi ve kadin
haklarina yonelik farkindaligi artirabilir. Kadinlarin STK'lardaki etkin rolii, o6zellikle
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yer almasiyla artirilabilir. Kadin liderler, kadinlarin
seslerinin duyulmasinm1 ve haklarinin korunmasimi saglamak i¢in Onemli bir rol
oynayabilirler. Ayrica, kadin liderler, kadinlarin liderlik becerilerinin gelistirilmesine de

yardimei olabilirler.

Kadmlarin STK'lardaki etkin rolii, kadinlarin kendi ihtiyaclarini ve sorunlarini ele
almalarini da saglayabilir. Ozellikle kadinlarin katilimiyla kurulan kadm STK'lari,
kadinlarin giinliik yasamlarinda karsilastigi sorunlari ele alarak, kadinlarin hayatlarim
iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunabilirler. Ornegin, kadin STK'lari, kadimlarm

egitimine ve istthdamina yonelik projeler yiiriitebilirler.

Kadmlarim STK'lardaki etkin rolii, toplumda cinsiyet esitligi ve kadin haklarma
yonelik farkindaligi artirabilir. Bu nedenle, kadinlarin STK'larda daha etkin bir sekilde yer
almast i¢in cesitli politikalar gelistirilebilir. Bu politikalar arasinda, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina daha fazla yer almalarini saglayacak egitim programlari ve mentorluk
programlar1 diizenlenebilir. Ayrica, kadinlarin STK'lara katilimin1 artirmak icin tesvik
edici politikalar, kadinlarin liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar ve kadinlarin

STK'larda karsilastiklar1 zorluklarin ele alinmasi i¢in politikalar gelistirilebilir.
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Kadima yonelik siddet ve ayrimcilikla miicadele 1960'larda baslasa da 1980'lere
kadar diinya ¢apinda bir sorun haline gelmedi. Birlesmis Milletler (BM), 1979'da
Kadinlara Karst Her Tiirlii Ayrimeciligin Ortadan Kaldirilmasma Iliskin  Sézlesme'yi
(CEDAW) kabul etti. Bu seferberligin ardindan 1980 yilinda Kopenhag'da kadina yonelik
ayrimciligin 6nlenmesi konulu Diinya Kadin Konferansi toplanmaigtir. Biitiin bu adimlardan
sonra sorun 1980'lerin sonunda Tiirkiye'ye ulasti. Bu konu Tiirkiye'ye de yansimis, aile ve
0zel alanda kadinlar ve yasalar hakkinda soru isaretleri uyandirmistir. Ancak kadinlarin
STK'lara destegi 1983 yilindan itibaren ortaya ¢cikmustir (Cayir, 2000; Aslan ve Akman,
2012). 1990'lardan itibaren kadinlar, kadin haklarin1 bir miicadele olarak gérmiisler ve bir

rehabilitasyon hareketi baslatmislardir (Esim ve Cindoglu, 1999).

Aslinda Tirkiye genelinde kadin miicadelesi, 1987 yilinda bir yargicin kadina
yonelik aile i¢i siddeti su¢ olmaktan ¢ikaran Dayaga Kars1 Dayanigsma Hareketi ile bagsladi.
Bu dayanigsma kampanyasmin ardindan aile i¢i siddet ve kadina yonelik ayrimcilik su
yiiziine ¢ikmaya basladi. Bu birlesik feminist kadin hareketiyle, kadinlarin ¢aligmalarini
kocalarinin iznine birakan soyadi yasalari ve medeni yasalar degismelidir (Acar, 1995;

Mor Cat1, 1996; Isik, 2007; Sallan Giil, 2013 ).

Tiirkiye'de faaliyet gosteren kadin STK'lar1 'kar amagli' faaliyetlere daha fazla 6nem
vermektedir. Ote yandan, kadin STK'larmnin giiglii oldugu iilkelerde cinsiyet ayrimciliginin
azaldig1, sosyal, ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlandigi ve kadinlarin {ilkeye
katkilarinin arttig1 ifade edilmektedir. Erkek egemen toplumda kadin STK'larinin amaglari
dogrultusunda faaliyet gdstermeleri zordur. Ote yandan, kadin STK'lari program ve
faaliyetlerinde finansal olarak kisitlandiklarinda, yine siyasi iktidarin veya herhangi bir
kurumun etkisi altinda faaliyetlerini kendi imkanlariyla sonlandirmakta birtakim sorunlarla
karsilasmaktadirlar. Kadinin kendini 6zgiir hissetmesi tek basina yeterli degildir, kadin
ancak toplumsal dayanisma ve toplumsal hareketlerle giiclii olabilir. Uluslararas1 insan
haklarmin gelistirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, cinsiyet ayrimi
olmaksizin istthdam olanaklari, saglanan tesvikler, altyap1 destegi ve Kkariyerleri
giiclendirmeye yonelik siirekli egitim; kadin STK'larinin, toplumun ve iilke ekonomisinin
gelismesinde Onemli bir yere sahiptir. Gelismis iilkeler acikliga, hesap verebilirlige,
herkesin sesinin devamina ve ¢ogulcu katilima deger verdiginden, kadin STK'lar1 devlet

yonetiminin 6nemli bir pargasi haline geldi. Son yillarda Tirkiye'de kadin STK'larinin
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sayist artmig, sivil toplum arastirma merkezleri, kadin arastirma merkezleri ve

uzmanlagmis STK'larin faaliyetleri yayginlasmaktadir (Mete, 2022)

1990'lardan sonra kadin orgiitleri ve kadin aktif STK'lari, kadin dayanigsma
merkezleri ve siginma evlerinin agilmasinda ¢ok aktif rol oynadilar. 2000'li yillara
baktigimizda STK olarak kadin orgiitlerinin sayisi 350'ye ulasmistir (Isik, 2007; Sallan
Giil, 2013). 350 kurum arasinda aslinda iki kurumun aktif olarak ¢alistigini gorebiliyoruz.
Bunlardan biri de kendini "birbirimizin lizerine giderek erkek siddetiyle sistematik olarak
miicadele etmeye devam ederken" tanimlayan giiclii bir kadin 6rgiitii olan Mor Cat1 Kadin
Siginma Evi Vakfi'dir (Mor Cati, 1996; 2009). Ikincisi, Sefkat-Der ise, Islami gelenekten
gelen, kurucusu ve bagkani erkek, goniillii kadin katilimcilardan olusan, karma ve
hiyerarsik bir diizene sahip, dini ve muhafazakar temellere bagli, siddete ve muhalefete

kars1 olan, sefkatli, ayn1 zamanda gii¢lii bir kadin orgiitiidiir (Sefkat-Der, 2016).

Bu alandaki c¢aligmalarda kadinlarin aktif olarak yer aldigi STK'lara atifta
bulunulmaktadir. Ozellikle Tiirkiye drneginde kadinlarin adaletsizlik, ayrimcilik ve siddet
nedeniyle orgiitlenme egiliminde olduklar1 sdylenebilir. 1960'larda baslayan miicadelenin
devam etmesi ve bu miicadelede kadinlarin etkinligi 6nemli bir faktordiir. Bu boliimde
genel olarak kadmlarin etkililigi ve bu etkinligin sebepleri aktarilmaya ¢aligilmistir.

Kadinlarin aktif olarak yer aldig: sivil toplum orgiitleri;

e Kagider: Eyliil 2002'de Istanbul'da kurulan Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), Tiirkiye'de 37 kadin girisimci ile faaliyet gdsteren, kar amaci giitmeyen
bir sivil toplum kurulusudur. Subat 2002'de diizenlenen Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Konferansi'nda KAGIDER ortaya ¢ikti ve toplantida hazir bulunan dokuz
Tirk kadin girisimciden biri olan Meltem Kurtsan, Tiirkiye'den davet edilen
kadinlarin yalmzhigi diisiinmeye baslad1. Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi,
TUSIAD ile dernek kurma fikrini paylast. KAGIDER, bu proje igin TUSIAD'n
destegiyle 12 Eyliil 2002'de resmen kuruldu (KAGIDER, 2020).

e KAGIDER, kadinlar girisimcilik yoluyla giiclendirmeyi amaglayan bir STK'dir.
Bu, kadimin sadece ekonomik olarak degil, sosyal ve politik olarak da
giiclendirilmesinin amaglarindan biridir. KAGIDER, kadinlarin esitsiz ve marjinalize
edilmis toplumsal statiisiinii degistirecegi ve boylece ekonomik giiclenme yoluyla

kadinlar1 giiclendirecegi icin kadin girisimciligini  desteklemektedir. Kadin
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girisimcilerin saglayacagi faydalar, kadinlarin giiclenmesine ve toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglayacaktir. Kuruldugu giinden bu yana yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kamu, 0zel sektor ve sivil toplumdan bir¢ok paydasla birlikte bu amagla
projeler ve arastirmalar gelistirmis ve ylriitmistiir. 350'den fazla iiyesi bulunan
KAGIDER, vizyon ve misyonu dogrultusunda, kadin girisimcilerin giiglenmesi i¢in
egitim, mentorluk destegi vermekte, kadinlarin ekonomik durumunun
giiclendirilmesi ve kadin erkek firsat esitliginin savunuculugunu yapmaktadir

(KAGIDER, 2020).

e Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (Tiirkiye Grameen Mikro Finans Programi):
Gilintimiizde, kiiresellesmeyle birlikte, gelismis G-8 {ilkeleri ile yoksul {i¢iincii diinya
tilkeleri arasinda asilmaz bir ugurum ortaya ¢ikmistir. Talihsiz bir Afrikali genci alip
Avrupa'da, tramvaylarda, PlayStation'larda, ucuz yiyeceklerde, ugaklarda vb. “Balik
vermek yerine balik tutmak i¢in verilen malzeme ve veriler” konusunun islemedigi
goriilmustiir. Yoksullugun oldugu yerde, 6nemli catigsmalar, dernekler, kdktendinci
ve etnik c¢ekismeler acimasizca devam etmektedir. Bireyler susuzlukla miicadele
ederken, ekmegin izini siirerken, ¢ok sayida bocekle ve salgin hastaliklarla miicadele
ederken, issizlik hizla yayilirken, bu gelismeler isyan halindeki genglere ve ¢ocuklara
gercekte tasavvur edemeyecekleri kucaklama, giic ve intikam One slirmektedir.
Bolluk her seye care olmasa da sefkatli bir yasam baz1 seylere caredir. Bu amaca
ulagsmak i¢in mikrofinans1 tartistigimiz varsayildiginda; Tiirkiye'nin Grameen
Mikrofinans Programi ilk olarak 2003 yilinda Diyarbakir'da baglamistir. 2020 yilina
kadar 170.000 kadina 960 milyon avans dagitti. Bu zamana kadar avans talepleri geri
cevrilmeyen kadinlar aldiklar1 kredilerin hepsini son kurusuna kadar geri
O0demislerdir. Mikrofinans kurumlari, 0Ozellikle yoksul kadinlarin finansal
ithtiyaclarmi karsilamaya yonelik bir yaklagim benimsemektedirler. Bu kurumlar,
teminata dayali klasik bankacilik anlayisinin aksine, teminatsiz kredi saglayarak
finansal kaynaklara erisim imkani sunmaktadirlar. Bu uygulamalarin bir sonucu
olarak, kadinlar i¢in avans iade oran1 %100'e ulasmistir. Ancak, 6demelerde zaman
zaman gecikmeler yasanabilmesi, hastalik veya is aksamalarindan kaynaklanabilen
nedenlere dayanmaktadir. Bu uygulama, Ozellikle yoksul kadinlari hedef kitlesi
olarak belirleyerek, finansal kapsayiciligi artirmayr ve finansal adaleti saglamay1

amaglamaktadir. (israf.org, 2020).
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e Mikrofinans uygulamalari, yoksul kesimlerin finansal kapsayiciligina ve refahina
katki saglayan bir yaklasim olarak kabul edilmektedir. Bu alanda en Onemli
isimlerden biri olan Bangladesli Muhammed Yunus, 2006 yilinda Nobel Uyum
Odiilii'ne layik goriilmiistiir. Ayrica, Yunus'un girisimi, 2008 tarihli Time dergisinin
"diinyay1 etkileyen 10 diisiinceden biri" olarak gosterildigi mansetinde yer almistir.
Bununla birlikte, ABD Baskan1 Obama da Yunus'a Firsat Odiilii vererek bu alanda
yaptigit onemli caligmalar1 takdir etmistir. Mikrofinans uygulamalar1 sayesinde,
korkung derecede savunmasiz ve iizgiin kadinlar da gelecege dair planlar yapabilme
imkanina sahip olmustur. Bu alanda Tiirkiye'nin de 6nde gelen isimlerinden biri olan
Israfla Miicadele Teskilat1 Lideri Prof. Aziz Akgiil de dnemli katkilar saglamigtir
(israf.org, 2020).

e Kedv: Kadinlarin ekonomik ve sosyal kapsayiciligini artirmayr hedefleyen
STK'lardan biri de KEDV'dir. Kurulusu 1986 yilina dayanan bu dernek, yoksulluk ve
esitsizlikle miicadeleyi amaglayarak kadinlarin yasam kosullarini iyilestirmeye ve
mahalle gelisimine destek olmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, bireysel ve toplu
limit olusturma, finansal gili¢clendirme, kooperatifler ve fiyasko/tehcir alanlarinda
programlar diizenlenmektedir. KEDV, kadmlarin 6zgiir, kapsamli ve saglikli bir
toplum yaratma g¢abalarina liderlik etmektedir. Bu amagla, kadinlarin aileleri ve
sosyal c¢evreleriyle birlikte sosyal, finansal ve politik sanslarini artiran mahalle
gelisim hareketlerine destek olmaktadir. Dernegin temel goriisli, toplumsal
dengesizliklerin ve muhtagliklarin olmadig1 bir toplumun yaratilmasidir. Bu hedefe
ulagmak i¢in, mahalle, halk ve tasra diizeylerinde dinamik vatandaslik ve katilimci
yonetim uygulamalart ile kadinlarin gii¢lendirilmesi gerektigine inanilmaktadir.
KEDV, kamu yararina calisan bir teskilat olarak kabul edilmis olup, misyonu

kadinlar1 hayatlarini, aglarini ve diinyay1 degistirmeye tesvik etmektir.

KEDV, Tiirkiye'deki kadin ve erkek derneklerini giiclendirmeyi ve kapsamli ve
saglam bir toplum yapmay1 hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, STK, hem
finansal, sosyal ve politik degisimin Onciisii hem de cevre, kamusal ve kiiresel
gelismelerin  Onclisii olmayr planlamaktadir. STK, 3 ana proje sistemi iginde
caligmalarin1  stirdiirmektedir: Muhtagliga karsi tabandaki kadin derneklerini ve
kooperatiflerini normal ihtiyaclar1 ¢ercevesinde desteklemek; olaylarin gidisatinda

kadinlarin yonetimini desteklemek ve parasal giiclenmelerini saglamak; Afet ve
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hareket tahtasinda kadinlarin isini giiclendirmek. KEDV'nin calistigi ilgeler Istanbul,
Izmir, Mardin, Canakkale, Sanlrurfa, Adana ve Eskisehir basta olmak iizere 61
bolgedir. KEDV, kadin kooperatifleri ve farkli subeleri ile tamamladig1 projelerle her
yil 61 bolgede yaklasik 20.000 kadina ulagsmaktadir. STK ayrica, Tiirkiye'nin dort bir
yanindan destek alan ilgelere, yasa disit derneklere, 1slah tesebbiislerine ve kadin
derneklerine de hazirlik, danismanlik ve gozlem yardimi yapmaktadir. Bu sekilde,
STK'nin vizyonu dogrultusunda, Tiirkiye'de hem cinsiyet esitliginin saglanmasi hem

de toplumsal gelisimin Onciisii olunmasi hedeflenmektedir (KEDV, 2020).

KEDV, uygulamalarinin etkinligini ve uygulanabilirligini saglamak igin cesitli
ekipler olusturur. KEDV, c¢alismalarinin sonuglarim1 paylasmak, deneyimlerini
paylagmak ve kadinlarin kendilerine yonelik itici giiclerini anlamalari i¢in uygun bir
ortam saglamak amaciyla ilgili sektorlerdeki kolejler, yerel ve mahalle meclisleri,
kamu ve idari olmayan derneklerle igbirligi yapar. Cesitli alanlardan goniilliilerle
calisarak bir¢ok gizli alan dernegi ve sosyal sorumluluk yapilar i¢inde faaliyetlerini
stirdiiriir. Calistigt  dernekler arasinda Groots Global, Huairou Komisyonu,
Kadinlarin Ogrenen Organizasyonu kuruluslari, Birlesik Devletler, Diinya Bankasi
vb. diinya capindaki organizasyonlar yer alir. Yontemi, diisiik gelirli kadinlarin
egitim deneyimlerinden edindikleri beceriye, hayatta kalma ve miicadele becerilerine
ve hayal giiclerine giivenmektedir. KEDV, kaygilarin1 anlamlandirma ve diizenleme
aracilifiyla sahiplenme duygusunu benimsemektedir. Niteliklerine Onem verir,
kendilerine yonelik bir dayatma olmadan kadinlarin kendi niteliklerini ortaya
cikarmalarina yardimci olur. Tim faaliyetlerini ve gorevlerini diisiik gelirli
kadinlarin ve mevcut durumlarinin isbirligiyle beslemektedir

(https://www .kedv.org.tr/, Erisim tarihi: 12.06.2020).

eKa-der: KA-DER, kadin ve erkekler arasinda esitligi destekleyen bir kadin
dernegidir. Toplumun ve insanlarin dinamik yapilari iginde yapilan se¢imler ve siyasi
diizenlemelerde, adalet ve gogunluk kurallar1 sistemi her zaman 6nemli bir prensip
olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye'de kadinlar, farkli sosyal medya platformlarinda
varliklarii kanitlamis olsalar da, 6zellikle siyasette iist diizey pozisyonlarda esit
temsil edilmemektedirler. Bu esitsizligi gidermek, tiim vatandaglarin kararlara
katilimin1 saglamak ve kadinlarin deneyimlerini ve ¢oziim iiretme yeteneklerini

toplumsal ve siyasal alanlarda kullanmak i¢in Mart 1997'de KA-DER kurulmustur.
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Dernek, tim karar organlarinda esit temsil edilmeyi savunmaktadir. Siyasi alanda
esit temsil, toplumsal cinsiyet esitliginin her alanda ger¢eklesmesini
kolaylastiracaktir. KA-DER, bu hedefe ulasmak i¢in birgok faaliyet yiiriitmektedir.
Erkek egemenligine kars1 kadin-erkek esitligi bilincini artirmak, kadinlarin siyasete
katillmmin Oniindeki sosyal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel engelleri kaldirmak,
kadinlarin siyasette esit temsilini saglamak i¢in kanunlarda ve siyasi parti
tiiziiklerinde gegici tedbirler de dahil olmak iizere, ayrimci ifadelerin yasa ve
yonetmeliklerden ¢ikarilmasi, hak ve 6zgiirliikklerini giivence altina alacak yasalarin
¢ikarilmasi,  kadmlarin  haklarim1  kullanmalarinin, savunmalarinin ~ ve
genigletmelerinin saglanmasi, parti {iyesi kadinlarin giiclendirilmesi, partilerinde
goriintirliiklerinin saglanmast ve tesvik edilmesi, yerel ve genel se¢cimlerde aday
olmak, kadin sorunlar1 ve politikalariyla ilgili is birligi ve isbirliginin gelistirilmesi

icin lobicilik, kampanya, dayanisma ve egitim faaliyetleri diizenlemektedir.

KA-DER, cinsiyet ayrimciligmma karsi cikmakta, siyasi ¢evrelere esit mesafede
durmaktadir ve kadin partililerle esit iliskiler gelistirmektedir. Toplumsal cinsiyet
esitligini tliim politika ve programlara dahil etme konusunda faaliyetler
yirliitmektedir. KA-DER, kadin bakis acisin1 benimsemekte, kadina yonelik
ayrimcilik ve siddetin sona erdirilmesinde kararlilik gostermektedir. Laik bir
cumhuriyet, insan haklarma saygi, isleyen bir demokrasi ve hukukun iistiinligi
ilkelerine baglidir ve sivil toplumun her tiirlii bagnazliga, irk¢iliga ve ayrimciliga
karst ¢ikmaktadir. KA-DER, ¢evre koruma bilincine sahip, siddet ve savasa karsi
c¢ikan, diirtist, ilkeli ve birlestirici bir tavir sergilemektedir. Siyasi alana giren tiim
kadinlarin gercek temsilcisi olarak kabul edilmekte ve desteklenmektedir. KA-DER,
demokratik katilim1 6n planda tutmakta ve merkezi Istanbul'da olup, Mersin, Adana,
Istanbul Kadikdy, Izmir ve Ankara'da bes subesi ile dort temsilciligi bulunmaktadir

(Sakarya, Balikesir, Dogu Akdeniz, Sanliurfa) bulunmaktadir. (Ka-Der, 2020).

eBpw Dernegi: BPW Istanbul Is ve Uzman Kadin Dernegi, 2013 yilinda Istanbul'da
kurulmugtur. Kurulusun temel amaci, genis bir ayrimcilikla miicadele etmek ve
bayanlar arasinda birligi saglamak, yazigma organizasyonlarini giiclendirmek, kamu
ve kiiresel ortaklarla isbirligi yaparak bir organizasyon olusturmaktir. Dernegin
kurucu motivasyonu, Tiirkiye'de ve diinya genelinde yasanan cinsiyet esitsizligi

sorununa dikkat ¢ekerek toplumda firsat esitligini saglamak ve bu sekilde kadinlarin
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ekonomik, sosyal ve politik hayatta giiclenmesini saglamaktir. BPW, BPW Global
(Diinya Capinda Is Diinyas1 ve Uzman Bayanlar Ligi) adl1 ana kurulusa bagldir. Bu
kurulus, 1919 yilinda Avukat Dr. Lena Madison Phillips tarafindan Amerika'da
kurulmus ve diinya genelindeki bayanlarla ortak calismalar yapmayi1 hedeflemistir.
BPW, 105 iilkede 35.000 kadin iiyeyle diinya genelinde faaliyet gdsteren, kadin
haklarin1 savunan, 6zellikle cinsiyet esitsizligi sorununa dikkat ¢eken ve kadinlarin
ekonomik giiclenmesini destekleyen bir sivil toplum orgiitiidir. BM'in 14
birliginden biri ve Tirkiye'nin 54 parca devletinden biri olan BM ECOSOC'ta Genel
Danigsman Statiisii'ne sahiptir. BPW, UNESCO, UNICEF, ILO, WHO, UNCTAD,
UNIDO, FAO, BM DPI temsilcileri ve Diinya Capinda Avrupa Bayanlar Salonu ile
yakin igbirligi ic¢indedir. IBPW'nin (International Federation of Business and
Professional Women) misyonu, ekonominin her alaninda, yasal konularda ve kamu
faaliyetlerinde "cinsler arasinda esitlik" hedefini gerceklestirmek ve dinamizmi
garanti altina almaktir (http://bpwistanbul.org/biz-kimiz/, Erigim tarihi: 03.02.2020)
IBPW, Toplanan Ulkeler Mali ve Sosyal Komitesi (ECOSOC) Avrupa Kurulu ile
katilimc1 ve istigari statiiye sahiptir. BPW'nin 1977 civarinda baslayan destegi,
Assembled Countries ile ¢alismak tizerine kurulmustur. BPW, Kadinlarla Durum
Komisyonu'nun (CSW) kurulmasi i¢in kampanya yiiriittii ve birgok kadin meselesini
onayladi. BPW'ye 1987'de BM Genel Sekreteri Javier Perez de Cuellar tarafindan
Harmony Temsilcisi Ahit verildi (IBPW, 2020).

e TEGV, Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusudur ve 1995
yilinda kurulmustur. Amaci, cocuklarin egitimine destek olmak ve toplumda esitlik,

adalet ve demokrasiyi yayginlagtirmak i¢in ¢caligmaktadir.

TEGV, egitim alaninda faaliyet gdsteren bircok STK gibi, okul dncesi egitim ve
ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklar igin ¢esitli programlar yiiriitmektedir. Bunlar arasinda,
okuma yazma ve matematik egitimi, bilgisayar egitimi, sanat ve kiiltiir etkinlikleri,

spor etkinlikleri ve doga etkinlikleri yer almaktadir.

TEGV'nin programlari, genellikle dezavantajli bolgelerdeki ¢ocuklar i¢in iicretsizdir
ve goniilliiler tarafindan yiiriitiilmektedir. TEGV, ayrica bir¢ok kampanya ve projeye
de onciiliik etmektedir. Ornegin, "Okuyan Bir Gelecek" projesi kapsaminda, okullara

kiitiiphane kurulmasi ve okuma aligkanligi kazandirilmas1 amaglanmaktadir.
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TEGV, kuruldugu giinden bu yana birgok basariya imza atmigtir. Ornegin, 2001
yilinda Tiirkiye'nin ilk ¢ocuk miizesini agmistir ve bu miize bugiin Tiirkiye'nin en
cok ziyaret edilen miizelerinden biridir. Ayrica, TEGV'nin programlarina katilan

cocuklarin egitim basarisi ve sosyal uyumu artmistir.

TEGYV, Tiirkiye'de ve diinya genelinde bir¢ok 6diil kazanmis ve drnek gosterilmistir.
Ayrica, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan da
desteklenmektedir. Kisacasi, Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV), ¢ocuklarin
egitimine destek olmak ve toplumda esitlik, adalet ve demokrasiyi yayginlastirmak
icin ¢alisan bir sivil toplum kurulusudur. TEGV, yaptig1 programlar ve faaliyetler ile
binlerce ¢ocugun hayatina dokunmus ve Tiirkiye'de egitim alaninda 6rnek gosterilen

bir STK olmustur.

Tiirkiye'de STK'lar konusunda kesin bir sayiya sahip olmak zordur, ancak Tiirkiye
Istatistik Kurumu'nun 2018 yili verilerine gére 120 binden fazla resmi dernek ve vakif

vardir. Bu kuruluslarin ¢ogu sivil toplum alaninda faaliyet gostermektedir.

Ancak, kadinlarin STK'lar i¢indeki yonetim pozisyonlarina erisimi hakkinda net bir
veri mevcut degildir. Ancak, 2018 yilinda Kadinlarla Ilgili Istatistikler Raporu'na gore,
kadinlarin sadece %20'si yoneticilik pozisyonlarinda yer almaktadir. Bu oran, kadinlarin

STK yonetiminde genel olarak erkeklerin gerisinde kaldigin1 gostermektedir.

Kurumsal 6rgiitlerde ise durum biraz farklidir. Yine Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
2018 yili verilerine gore, kadinlarin yalnizca %12'si yonetim kurulu iiyeliklerinde yer
almaktadir. Ancak, son yillarda birgok sirketin kadinlarin is hayatindaki yerini artirmak

icin calistigina dair olumlu gelismeler de yasanmaktadir.

Bu bakimdan, kadmnlarin STK'lar ve kurumsal orgiitler i¢indeki yOnetim
pozisyonlarina erigimi hakkinda net bir sayisal veri mevcut degildir. Ancak, genel olarak
kadinlarin is diinyasinda erkeklerin gerisinde kaldigi, ancak son yillarda bir¢ok kurulugun

kadinlarin is hayatindaki yerini artirmak i¢in ¢aba gdsterdigi bilinmektedir.

Buna gore arastrmanm Onermeleri, kavramsal gercevede de yer aldig1 gibi su

sekilde belirlenmistir:

Onerme 1- Cam tavan" engelleri, kadmlarin is hayatinda iist diizey yoneticilik

pozisyonlarina yiikselmesini engeller.
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Onerme 2- Kadimnlarm is yerindeki karar alma mekanizmalarma katilimini ve
yonetim pozisyonlarinda temsilini azaltan "cam tavan" engelleri, daha ¢ok kurumsal

firmalarda ger¢eklesmektedir.

Onerme 3- Kisisel tercihler ve algilarin yani sira, toplumsal cinsiyet rolii kalip
yargilar, kadinlarin meslek hayatinda {ist diizey pozisyonlara yiikselmelerini

engelleyen faktorler arasinda yer alir.

Onerme 4- Toplumda var olan cinsiyet kalip yargilar1 ve dnyargilar, kadmlarin is

hayatindaki yiikselme ve ilerleme firsatlarin1 engeller.

Onerme 5- Orgiit kiiltiirii ve politikalarindaki ataerkillik diizeyi artmasi, cinsiyet

esitsizliginin devam etmesine neden olur.

Onerme 6- Kadin yoneticiler arasinda kralige ar1 sendromu yaygin bir sekilde goriiliir
ve bu sendrom, diger kadin c¢alisanlarin kariyer gelisimlerini engelleyerek

organizasyonda olumsuz etkiler yaratir.

Onerme 7 - Kadmlarin egemen oldugu mesleklerde erkekler, cam asansor olarak
adlandirilan yapisal avantajlardan yararlanarak daha hizli bir sekilde yiikselme
sansina sahiptirler. Ancak bu avantajlar sadece erkek calisanlar icin gegerlidir,

kadinlarin yiikselme sanslar1 daha diisiiktiir.

Onerme 8- Orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan calisanlar, isyerinde daha yiiksek

motivasyon, is tatmini ve baglilik hissi yasarlar.

Bu Onermeler dogrultusunda arastirmanin goriisme formunda asagidaki sorulara

yer verilmistir:

1. Yonetim pozisyonlarinda kadinlarla erkekler arasinda bir cinsiyet ayrimi

hissettiginiz oldu mu? — Olduysa nasil bir ayrim hissettiniz?
2. Kadin oldugunuz i¢in pozitif ya da negatif bir ayrima ugradiginiz oldu mu?

3. Kadinlarin {ist diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselmesini engelleyen

faktorler nelerdir?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Calistiginiz  kurumda karar verme siireclerine katiliyor musunuz? -

Diisiinceleriniz kurum tarafindan énemseniyor mu?

Meslek hayatinizdaki ilerleme silirecinde cinsiyetinizin bir engel oldugunu

hissettiniz mi?

Toplumsal cinsiyet rollerinin, i hayatinda ilerlemenizi engelledigini diisiiniiyor

musunuz?

Kisisel tercihleriniz, is hayatinizdaki ilerleme siirecinde énemli bir etkiye sahip

mi?

Kadinlarin is hayatindaki yiikselme ve ilerleme firsatlar1 konusunda toplumsal

cinsiyet kalip yargilar1 ve 6nyargilar ne kadar 6nemlidir?
Sizce toplumda cinsiyet esitligi konusunda ne kadar ilerleme kaydedildi?
Cinsiyet ayrimciligina kars1 alinacak dnlemler nelerdir?

Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 cinsiyet esitsizliginin devam etmesinde ne kadar

etkili?

Isyerinizde cinsiyet esitligi konusunda alinan dnlemler nelerdir?

Kadinlarla erkekler arasinda ticret ve pozisyon farki var mi1?

Calistiginiz kurumda kadin yoneticiler tarafindan yiikselmeniz engellendi mi?
Calistiginiz kurumda kadinlar arasinda rekabet var mi?

Kadinlar arasindaki rekabet, orgiitiin performansini olumsuz etkiler mi?

Erkek calisma arkadaslarinizin sizinle ayn1 gorevi yapmasina karsin aranizda bir

adaletsizlik hissediyor musunuz?
Sizce sizden daha hizli ve kolay m1 yiikseliyorlar?

Mesleki kariyerinizde erkek calisma arkadasinizla aranizda bdyle bir ayrimcilik

yasand1 mi1?
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20.

21.

22.

Adalet algis1 yiiksek olan calisanlar, isyerinde hangi faktdrlerden daha fazla

memnun kalirlar?

Adalet algis1 diisiik olan calisanlar, igyerinde hangi faktorlerden daha fazla

rahatsizlik duyarlar?

Adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlarin is performanslari nasil etkilenir?

61



4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan karsilagtirmali durum analizi
ile yapilmistir. Veri toplamak i¢in ise yari yapilandirilmig goriisme teknigi uygulanmustir.
Goriismeler, arastirmaci tarafindan belirlenen sorular dogrultusunda yapilmistir.
Aragtirmanin veri toplama siirecinde bazi katilimcilar ile yiiz yiize bazi katilimcilar ile
telefon goriismesi yapilarak biitiin goriismelerde katilimcilarin onayr dogrultusunda ses

kaydi alinmistir.

4.2. Arastirmanin Deseni

Arastirmada karsilastirmali durum analizi (comparative case study) kullanilmistir.
Karsilastirmali durum c¢alismasi, iki veya daha fazla durumun, olgunun veya siirecin
derinlemesine incelendigi ve benzerlikleri ve farkliliklart karsilastirildig bir nitel arastirma
yontemidir (Yin, 2014). Bu yontem, arastirmacinin bir olgunun veya siirecin farkli
baglamlarda nasil isledigini anlamasina yardime1 olur. Karsilastirmali durum calismasi, iki
veya daha fazla durumu secgerek baslar. Bu durumlar, benzer veya farkli ozellikler
tagiyabilir. Karsilagtirmali durum ¢alismasinda, arastirmaci her durumu derinlemesine
inceler. Bu, gozlemler, goriismeler, belgeler ve diger veri toplama yontemlerini icerebilir.
Aragtirmaci, her durumdan elde edilen verileri karsilastirarak benzerlikleri ve farkliliklar
ortaya ¢ikarir. Karsilastirmali durum calismasi, bir olgunun veya siirecin derinlemesine
anlasilmas1 i¢in giiglii bir aractir. Bu yontem, arastirmacinin farkli baglamlarda nasil
isledigini anlamasma yardimci olur (Yin, 2014). Katilimcilarla bireysel goriigmeler
gerceklestirilmis ve veriler aninda kaydedilmistir. Calisma igerisinde sivil toplum ve
kurumsal orgiitte calisan kadinlarin kurumlarinda yasadiklari durumlarin derinlemesine
incelemesi yapildigindan derinlemesine miilakat c¢alismas1 yiirtitilmiistiir. Arastirma
miilakat sorular1 kuramlarla bagdastirilarak hazirlanmis ve katilimcilara yoneltilmistir. 1, 2
,3 ,4 ve 5. Sorular cam tavan kuraminin etkisini kadin yoneticiler lizerinde 6lgmek i¢in
hazirlanmistir. 6 ve 7. Sorular toplumsal cinsiyet kavramimnin katilimcilar tizerindeki
etkisini anlamak i¢in hazirlanmis sorulardir. 8, 9 ve 10.sorular cinsiyet temelli ayrimeilik

ve bunun etkilerini 6l¢ebilmek i¢in hazirlanmis sorulardir. 11, 12 ve 16. Sorular orgiit
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kuramini aragtirabilmek i¢in hazirlanmig sorulardir. 13, 17, 18 ve 19. Sorular cam asansor
kuraminin kadin yoneticiler iizerindeki etkisini arastirmak i¢in hazirlanmis sorulardir. 14
ve 15.sorular kralige ar1 sendromu kuraminin arastirilmasi i¢in hazirlanmis sorulardir. 20,
21 ve 22. Sorular ise oOrgiitsel adaletin kadin yoneticiler i¢in etkisini arastirmak ig¢in
hazirlanmistir. Hazirlanan sorularin hepsi literatiirde bahsedilen kavramlarla alakali olarak

onermelerde ve sorularda kullanilmistir.

4.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Tirkiye'de farkli sehirlerde calisan kadin yoneticiler
olusturmaktadir. Orneklem, amacl 6rneklem yontemiyle secilen ve demografik cesitlilik
gosteren 36 katilimcidan olusmaktadir. Amacl Ornekleme, arastirmacinin arastirma
sorusuna cevap vermesi i¢in en uygun olan birimleri segtigi bir 6rnekleme yontemidir. Bu
yontemde, arastirmaci, evreni temsil etmeyi degil, arastirma sorusuna cevap verecek olan
birimleri se¢meyi amaglar. Amacl Orneklemede, arastirmaci, birimlerin secilmesinde
dikkate alacagi bir dizi kriterler belirler. Bu kriterler, arastirma sorusuna cevap vermesi
icin gerekli olan bilgileri igermelidir. Amaglh Ornekleme, arastirmacinin arastirma
sorusuna daha derinlemesine cevap vermesine olanak tanir. Bu yOntem, arastirmacinin
arastirma sorusuna cevap verecek olan birimleri se¢gmesine olanak taniyarak, daha dogru ve

giivenilir sonuglar elde edilmesini saglar (Yildirim ve Simsek, 2016).

4.4. Veri Toplama Yontemi

Veri toplama siireci, bireysel yiiz yiize gériismeler yoluyla ve telefon goriismeleri ile
gerceklestirilmistir. Arastirmaci, katilimcilara belirlenen goriisme sorularini yonlendirerek
cevaplarini almistir. Arastirmanin veri toplama siirecinde biitiin atilimcilarin rizas1 alinarak
yiz ylize gorlisme yontemi ve telefon goriismeleriyle ses kaydi alinmustir. Ortalama

miilakat siiresi 18 dakikadir. Tiim miilakatlar 2 aylik bir siirede tamamlanmustir.

4.5. Veri Toplama Araci

Goriigmeler i¢in 6dnceden tasarlanmig bir goriisme formu kullanilmistir. Bu formda,

arastirmanin amacina uygun sorular yer almaktadir.
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4.6. Veri Analizi Yontemi

Arastirmada nitel veri analizi yontemi kullanilmigtir. Gorlismeler kaydedilmis ve
dokiiman haline getirilmistir. Ardindan, icerik analizi yontemiyle verilerin derinlemesine
incelenmesi ve kategori ve kodlara ayrilmasi saglanmistir. Kodlar elde edilirken
katilimcilarin verdikleri ifadeler detayli bir sekilde incelenmis ve igerisinden tek tek kodlar
elde edilmistir. Daha sonra her bir kodun kag¢ kere tekrar edildigi yazilmistir. Kodlar
olusturulduktan sonra kodlarin kendi i¢inde olusturdugu kategoriler elde edilmistir. Elde
edilen kodlar, kategoriler ve temalar, arastirmanin sorulariyla iliskilendirilerek

yorumlanmustir.
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5. KISITLAR

Arastirmada STK {iyesi ¢cok az katilimc1 bulunmaktadir.

STK’larda yoneticilik yapan kadinlara ulasilabilmis ancak miilakat yapmay1 kabul

etmemiglerdir.

Arastirmacinin sosyoekonomik sosyal aglar1 neticesinde orneklem g¢ogunlukla

turizm sektorii mensuplar1 ve avukatlardan olugmaktadir.

Zaman kisitlamasi nedeniyle geri doniis saglayan baz1 STK yoneticisi kadinlar ile

miilakat yapmak miimkiin olamamastir.

Hem arastirmacinin hem de miilakat yapilmak istenen katilimcilarin yogun is
temposu nedeniyle bazi katilimcilarla ¢ok kisa siirede goriisiilebilmistir. Detayli

aciklama alinamayabilmistir.
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6. BULGULAR

Sivil toplum orgilitlerindeki ve kurumsal orgiitlerdeki kadin roliiniin karsilagtirmasi

konusunda hazirlanan nitel calismanin sonucunda veriler elde edilmistir. Ik olarak

katilimcilarin tanimlayici 6zellikleri tablolastirilmistir. Daha sonra katilimcilarin sorulara

verdikleri yanitlar kod, kategori ve tema seklinde tablolastirilmis ve katilimcilarin

verdikleri yanitlardan 6rnekler sunulmustur.

6.1. Demografik Bulgular

Tablo 6. 1. Demografik Bulgular

Bir
Sivil | Sivil
Toplu | Toplu
m m
Orgiit | Orgiit
u unde
Uyeli | Yoneti
giniz | cilik
Yasi [ Medeni | Yasadigini | Egitim Var |Yaptin
niz |Haliniz |z Sehir Seviyesi | Meslek Pozisyon Mi?  izMi?
insan Kaynaklari | Orta Diizey
28 |Evli Sanliurfa Lisans Uzmani Yonetici Hayir | Hayir
Yiksek |Satin Alma Ust Diizey
39 |Bekar Adana Lisans Uzmani Yonetici Hayir | Hayir
Satis Pazarlama | Ust Diizey
36 |Evli Sanliurfa_ | Lisans Direktoru YoOnetici Hayir | Hayir
insan Kaynaklari | Ust Dlizey
30 |Evli Sanliurfa Lisans Madaru Yonetici Hayir | Hayir
Yuksek Orta Dlzey
29 |Bekar Ankara Lisans Proje Sorumlusu | Yonetici Evet |Hayir
On Kat Hizmetleri | Ust Diizey
41 |Bekar Sanhurfa Lisans Maduru Yonetici Hayir | Hayir
Satis Pazarlama | Orta Dlizey
38 |Evli Sanliurfa_ | Lisans Sorumlusu YoOnetici Hayir | Hayir
Resepsiyon Orta Dlzey
25 |Bekar Sanliurfa Lisans Madaru Yonetici Hayir | Hayir
USA -
Philadelphi Ust Diizey
33 |Bekar a Lisans Tasimacilik Yonetici Evet |Evet
Yiksek Orta Duzey
30 |Evli Erzurum Lisans Muhendis Yonetici Hayir | Hayir
Kat Hizmetleri Orta Duzey
33 |Evli Erzurum Lisans Mudura Yonetici Hayir | Hayir
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Cocuk Gelisimi | Ust Diizey

36 |Evli istanbul Lisans Uzmani Yonetici Evet |Hayir
Ust Diizey

30 |Bekar istanbul Lisans Avukat Yonetici Evet |Hayir
Orta Dlzey

28 | Bekar Eskisehir | Lisans Avukat Yonetici Evet |Hayir
Doha - On Resepsiyon Orta Diizey

28 |Bekar Katar Lisans Mudura Yonetici Evet |Hayir
Yiksek Ust Diizey

33 |Bekar Erzurum Lisans Sirket Sahibi Yonetici Evet |Evet
YUksek Orta Dlzey

60 |Evli Agri Lisans Akademisyen Yonetici Evet |Evet
Orta Dlzey

27 |Bekar izmir Lisans Muahendis Yonetici Evet |Hayir

is Saghg!

Guvenligi Ust Diizey

49 |Bekar Ankara Lisans Uzmani Yonetici Evet |Hayir
Orta Dlzey

26 | Bekar istanbul Lisans Avukat Yonetici Hayir | Hayir
Orta Dlzey

36 |Evli Antalya Lise Clerk Yonetici Hayir | Hayir
Yuksek |Muhasebe Orta Dlzey

29 |Bekar Ankara Lisans Sorumlusu Yonetici Evet |Hayir
Ust Diizey

49 |Bekar Ankara Lisans Sigortacilik Yonetici Evet |Hayir
Yiiksek Ust Diizey

31 |Evli Ankara Lisans Muahendis Yonetici Hayir | Hayir
Yiiksek Ust Diizey

31 |Bekar Ankara Lisans Sirket Sahibi Yonetici Hayir | Hayir
Ust Diizey

33 |Evli Istanbul Lisans Muhendis Yonetici Hayir |Hayir
Orta Dlzey

31 |Bekar Samsun Lisans Bankaclilik Yonetici Evet |Hayir
Kat Hizmetleri Orta Dlzey

26 | Bekar Sanliurfa Lisans Sorumlusu Yonetici Hayir | Hayir
Muhasebe Orta Dlzey

35 |Bekar Sanliurfa_ | Lisans Muduaru Yonetici Hayir |Hayir
Yiksek Ust Diizey

32 |Bekar Erzurum Lisans Serbest Meslek | Yonetici Evet |Evet
Ust Diizey

37 |Bekar Erzurum Lisans isletmeci Yonetici Evet |Evet
Belediye Ust Diizey

43 | Bekar Erzurum Lisans Personeli Yonetici Evet |Evet
Ust Diizey

39 |Bekar Erzurum Lisans Psikolog Yonetici Evet |Evet
Yiksek Ust Diizey

33 |Bekar Erzurum Lisans insaat Miihendisi | Yénetici Evet |Evet
Orta Dlzey

34 |Bekar Erzurum Lisans isletmeci Yonetici Evet |Evet
Yuksek Orta Duzey

24 | Bekar Erzurum Lisans Yonetici Yonetici Evet |Evet
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Arastirmanin bu boliimiinde arastirma sorusundan yola ¢ikarak olusturulmus yari
yapilandirilmig goriisme sorularina katilimecilarin verdikleri cevaplarin tema ve kodlar
vasitastyla analizi sonucu saptanan bulgular katilimci goriislerinden belli bagliklarda direkt

alintilarla desteklenerek aktarilmistir.

Calismaya katilan 36 kisiden 10 kisi sivil toplum kuruluslarindan gorev yapan
kadinlan kapsamaktadir ve ilk agsamada sivil toplum kuruluslarinda goérev yapan kadinlara
yoneltilen sorularin yanitlari degerlendirilmistir. Veri analizi sonucunda, on iki ana

kategori altinda kirk bir alt kategori kiimelenmistir. Bu kategoriler ve alt kategoriler ve

kodlamalar bir biitiin olarak 6zetlemek i¢in Tablo 2.2.'de sunulmustur.

Tablo 6. 2. Katilimeilarin Yamitlarin Iliskin Kategori, Alt Kategori ve Kodlar

Tema Alt Kategori Kod
o Toplumun Demografik Toplumun Demografik Yapisi ve
Yonetim Yapist ve Cinsiyet Ataerkil Diizen
KPC?lesy?nllglani? Rollerinin Olusumu Cinsiyet Esitsizligi
: r ,(11;11 r?éaac irnseiyeir Cinsiyet Esitsizligi ve [s Hayatinda Kadinlarin Rolii
Ayrimi Hissi Toplumsal Cinsiyet Kisisel Deneyimler
Normlari Cinsiyet Algisi ve Rol Dagilimi
Cinsivet A I3 Cinsiyet Ayrimini1 Hissetmeyenler
Kadmlara . tslyet AyHmctigl ve Cinsiyete Dayalt Ayrimcilik
Uygulanan Pozitif | Farkindalik — .
veya Negatif Pozitif ve Negatif Ayrimcilik
Ayrisma Cinsiyet Rollerinin Cesitli | Anne Olmanin Etkisi

Yonleri

Sektor ve Sirket Farkliliklar

Kadinlarin tist
diizey yoneticilik
pozisyonlarini
yiikselmesini
engelleyen faktorler

Aile ve Cinsiyet Rollerinin Aile ve Cocuk sommh.ﬂugu
e Erkek Egemenlik ve Cinsiyet
Iligkisi o o
Esitsizligi
Cinsiyete Dayali Mobbing C01n51yete Dayal1 Mobbing ve
nyargilar

ve Onyargilar

Duygusallik ve Onyargilar

Kiiltiirel Faktorler ve Ataerkil Toplum

Kurumda karar
verme siireglerine
katilma

Onemseme

Diisiincelerin Onemsenmesi:

Duruma Bagli Onemsenme:

Onemsenmeme:

Kariyer Siirecinde
Cinsiyetin Engel
Yaratma Hissi

Olumlu ve Olumsuz Hisler

Cinsiyetin Engel Olmadig1 Deneyimler

Cinsiyetin Engel Olabilecegi
Deneyimler

Cinsiyetin Is Saatlerinde Etkisi

Toplumsal cinsiyet
rollerinin is
hayatinda
Ilerlemeye Engeli

Olumlu ve Olumsuz
Diistinceler

Toplumsal Cinsiyet Rolleri Engeli
Diisiinmeyenler

Toplumsal Cinsiyet Rolleri Engeli
Diisiinenler

Kisisel tercihlerin is

Olumlu ve Olumsuz

Kisisel Tercihlerin Etkili Oldugunu
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hayatinizdaki
ilerleme siirecine

Diistinceler

Diistinenler

Kisisel Tercihlerin Etkili Olmadigini

etkisi Diisiinenler
Kadmlarm is Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilarinin
hayatindaki ve On Yargilarin Onemli Oldugunu
yiikselme ve Diisiinenler
ilerleme firsatlar1 | Olumlu ve Olumsuz
konusunda Disiinceler Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilarinin

toplumsal cinsiyet
kalip yargilar1 ve 6n
yargilar

ve On Yargilarin Onemli Olmadigini
Diisiinenler

Toplumda cinsiyet
esitligi konusunda

Genel Goriigler

Cinsiyet Esitliginde Ilerleme
Kaydedildigini Diisiinenler

Cinsiyet Esitliginde Ilerleme
Kaydedilmedigini Diislinenler

goriisler Yavas Ilerleme Goriisii:
Toplumsal Diizeyde Esitlik | Egitim ve Farkindalik Olusturma
Igin Caligmalar Toplumsal ve Kanuni Diizenlemeler
Bireysel ve Aile ci
Diizeyde Esitlik I¢cin

Cinsiyet Caligmalar Aile I¢i Egitim ve Yetistirme Tarzi

ayrimciligina karsi
aliacak o6nlemler

Is Yasaminda Esitlik Icin
Calismalar

Kurumsal Politikalar ve Is Yerinde
Esitlik

Is yerindeki politika
ve uygulamalarin
cinsiyet
esitsizliginin devam
etmesine etkisi

Is Yerlerinde Cinsiyet Cinsiyet Esitsizligi Olmayan Is Yerleri
Esitsizligi Cinsiyet Esitsizligi Bulunan Is Yerleri
Bolgesel Farklar

Bolgesel Farklar

Isyerinde cinsiyet
esitligi konusunda
alinan dnlemler

Is Yerinde Cinsiyet Esitligi
Politikalari

Cinsiyet Ayrim1 Yapilmadan Calisma
Sistemi

Yonetici Pozisyonlarinda Cinsiyet
Dengesi

Cinsiyet Farki Olmadan Ise Alim

Maas Esitligi

Kadin Sayisinin Artirilmasi

Cinsiyet Esitligi Politikalar1

Cinsiyet Ayrimciligina Karsi Biling

Kadinlar arasindaki
rekabetin kurum
performansina etkisi

Rekabet Degiskenleri

Rekabetin Is Boyutu

Bakis Ac¢isina Bagli Degiskenlik

Olumlu ve Olumsuz Etkiler

Rekabetin Olumlu Etkileri

Rekabetin Olumsuz Etkileri

Erkek calisma
arkadaslari ile ayni
gorevi yapilmasina
iliskin adalet algis1

Olumlu ve Olumsuz Algilar

Olumlu Adalet Algisi

Olumsuz Adalet Algisi

Notr Adalet Algist

Erkeklerin gorevde
yiikselme algilari

Genel Goriigler

Anne ve Is Dengesi

Toplumsal Beklentiler

Genel Algi
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Mesleki kariyerde
erkek caligma
arkadasi ile yasanan

Olumlu ve Olumsuz
Deneyimler

Olumlu Ayrimcilik Deneyimi

ayrimcilik Olumsuz Ayrimcilik Deneyimi
. . . Ucret Esitligi
Ucret ve Pozisyon Ilgili - lUIUKI
Konular Pozisyon ve Sorumluluklar
Adalet algis1 yiiksek Maas ve Sosyal Haklar
olan calisanlar ig . e ..+ | Adil Davranig
yerinde memnun Cinsiyet Esitligi ve Adil Iy Cinsiyet Esitligi

Davranislari

kaldig: faktorler Is Saglig1 ve Giivenligi
. . I¢sel Psikolojik Destek
I de Destek ve Hakl
yyeringe Deste ve Bt Al M Haklarnm Savunulabilirligi
Maas Esitsizligi ve Caligma | Maas Esitsizligi
Adalet algis1 diisiik | Saatleri Caligma Saatleri
olan calisanlarin is Ego ve Kendi Haklar1

yerinde rahatsiz

Ego ve Haklari ile lgili

Isten Memnuniyetsizlik

oldugu faktorler | Sorunlar Liderlerin Hosuna Gitme Kaygisi
Liyakatsizlik
Etki Tiirleri Olumlu Etki
Adalet algisi yiiksek Olumsuz Etki:
olan ¢alisanlarin is Etki Kaynaklar: Kisilik Bag}l
performanslari Ortama Bagl
Liyakat ve ifade Etme Liyakat ve ifade Ozgiirliigii

Calisanlara yoneltilen goriisme formundaki sorulardan birinci soru olan Yénetim

pozisyonlarinda kadinlarla erkekler arasinda bir cinsiyet ayrimi hissettiginiz oldu mu?

Olduysa nasil bir ayrim hissettiniz?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola

¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.2.'de gosterilmistir.

Tablo 6. 3. Yonetim Pozisyonlarinda Kadinlarla Erkekler Arasinda Cinsiyet Ayrimi Hissi

Alt Kategori Kod f
. .. | Toplumun Demografik Yapisi ve
Toplumun Demografik Yapisi ve Cinsiyet Rollerinin Ataerkil Diizen 3
Olusumu . TP
Cinsiyet Esitsizligi 2
Is Hayatinda Kadmlarin Rolii 2
Cinsiyet Esitsizligi ve Toplumsal Cinsiyet Normlar1 | Kisisel Deneyimler 3
Cinsiyet Algis1 ve Rol Dagilimi 2

Tablo 6.3. incelendiginde yonetim pozisyonlarinda kadinlarla erkekler arasinda

cinsiyet ayrimi hissine iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda

toplanan katilimci ifadelerinden bazilar1 sunlardir;
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“Bulunmus oldugum sehrin demografik yapisindan dolayr donem dénem bunu elbette
hissediyorum yani daha ataerkil bir toplumda yasadigimizi ve hakimiyetin daha ¢ok
erkeklerde oldugu hissine elbette donem donem kapildigim oldu K9

“Yonetim pozisyonunda erkeklerin daha fazla séz hakkina sahip oldugunu
diigtiniiyorum. Sebebi 10 tane yénetici varsa 9'unun erkek 1'inin kadin olmasi.”

“Ben lojistik sektoriinde ¢ok onemli ve biiyiik sektorde ¢alisiyorum ve sektoriim erkek
egemen bir sektor. Biz mesela bu ayrimi asmaya ¢alistyoruz. Ama ozelimde de hig
hissettigim olmadi. Bizim biitiin yoneticilerimiz kadin ve kadinlar olarak bizler
birbirimizi tutuyoruz” K32

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan ikinci soru olan "Kadin

oldugunuz i¢in pozitif ya da bir negatif ayrisma ugradiginiz oldu mu? " sorusuna

katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslar1 tablo 6.4.'de

gosterilmistir.

Tablo 6. 4. Kadinlara Uygulanan Pozitif veya Negatif Ayrisma

Alt Kategori

Kod

Cinsiyet Ayrimcilig1 ve Farkindalik

Cinsiyet Ayrimini Hissetmeyenler

Cinsiyete Dayali1 Ayrimcilik

Pozitif ve Negatif Ayrimeilik

Cinsiyet Rollerinin Cesitli Yonleri

Anne Olmanin Etkisi

PN (WD |W|=n

Sektor ve Sirket Farkliliklar

Tablo 6.4. incelendiginde kadinlara uygulanan pozitif veya negatif ayrismaya iliskin

olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden

bazilar1 sunlardir;

“Evet hem pozitif hem de negatif oldu.” K16

“Bazen pozitif ayrima ugradigimiz oluyor.” K17

“Sahsen olmadi ama oldugunu diistintiyorum is hayatinda yonetici pozisyonunda.
Sebebi Erkeklerin daha sey yapildigim diisiinmeleri insanlarin.” K30

“Bence girketler bazinda soéylemiyorum. Ben bir annelik siireci gecirdim ve
c¢ocuguma kendim bakmak istedigim bir siirecti ve bu bana ¢ok biiyiik bir seye mal
oldu ve biraktigim isime geri donemedim ™ K32

“Genelde negatif oluyor” K33

Calisanlarma yoneltilen goriisme formundaki sorulardan {iglinci soru olan

"Kadinlarin iist diizey yoneticilik pozisyonlarin yiikselmesini engelleyen faktorler sizce
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nelerdir? " sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve

frekanslar tablo 6.5.'de gosterilmistir.

Tablo 6. 5. Kadmlarin Ust Diizey Yéneticilik Pozisyonlarin1 Yiikselmesini Engelleyen
Faktorler

Alt Kategori Kod

Aile ve Cocuk Sorumlulugu

Aile ve Cinsiyet Rollerinin Iliskisi - — ——
Erkek Egemenlik ve Cinsiyet Esitsizligi

Cinsiyete Dayali Mobbing ve Onyargilar

Cinsiyete Dayali Mobbing ve Onyargilar

P Wk |w|=-

Duygusallik ve Onyargilar

Tablo 6.3. incelendiginde kadinlarin {ist diizey yoneticilik pozisyonlarini
yiikselmesini engelleyen faktorlere iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar

altinda toplanan katilimci ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

“Benim i¢in gecerli degil ama toplumsal olarak baktigimizda anne olabilmenin
kadin yonetici pozisyonunda kariyer hedefini belirlerken yiikselmesinin onitinde
gelebilecegi hissini ¢ok yasadim. Eger kadinsan yeni evliysen veya evlenmek
tizereysen ozellikle burada igte ¢ocuklar: olursa isten ayrilabilir ya da ikinci ¢ocugu
yaparsa ayrilabilir dogum izni var vesaire gibi on yargilar yasanabiliyor tabi Ki” K9
“Evlilik, ¢ocuk kariyeri etkiler.” K16

“Hemcinslerimizin bazi mobbingleri diyebilirim.” K17

“Bence oncelikle ¢ok duygusal olundugunu diigiiniiyvorum kadinlarin. Birde ¢ocuk
faktoriiniin oldugunu diistintiyorum.” K30

“Tiirkiye de erkek egemen bir toplumda yasadigimiz icin altinda ¢alisanlar bu her
kesim i¢in gegerli degil ama ne yazik ki altinda ¢alisan bazi erkekler yoneticiyi de
erkek gormek isteyebiliyor. Ki bence ¢ok yanlis bir sey az da olsa karsilasiyoruz
bununla.” K31

Calisanlarma yoneltilen goériisme formundaki sorulardan doérdiincii soru olan
Calistigimiz kurumda karar verme siireglerine katiliyor musunuz? Diistinceleriniz kurum
tarafindan onemseniyor mu?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak

yanitlar ve frekanslari tablo 6.6.’da gosterilmistir.
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Tablo 6. 6. Kurumda Karar Verme Siireclerine Katilma

Alt Kategori Kod f
Diisiincelerin Onemsenmesi 7

Onemseme Duruma Bagli Onemsenme 2
1

Onemsenmeme

Tablo 6.6. incelendiginde kurumda karar verme siireglerine katilmaya iligkin olarak

verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden bazilari

sunlardir;

K30
K31
K32
K33
K34
K35
K36

“Yani soyle soyleyeyim konuya gore Tabi ki.”
“Katiliyorum evet”
“Kesinlikle evet.”
“Asla”

“Bazen onemseniyor.”

“Evet tabi ki”

“Evet Onemseniyor”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan besinci soru olan "Meslek

hayatimizdaki ilerleme siirecinde cinsiyetinin bir engel oldugunu hissettiniz mi?" sorusuna

katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola cikarak yanitlar ve frekanslar1 tablo 6.7°de

gosterilmistir.

Tablo 6. 7. Kariyer Siirecinde Cinsiyetin Engel Yaratma Hissi

Alt Kategori

Kod

Olumlu ve Olumsuz Hisler

Cinsiyetin Engel Olmadigi Deneyimler

Cinsiyetin Engel Olabilecegi Deneyimler

Do | =

Cinsiyetin Is Saatlerinde Etkisi

Tablo 6.7. incelendiginde kariyer siirecinde cinsiyetin engel yaratma hissine iligskin

olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden

bazilar1 sunlardir;

K9

“Sahsim adina hissetmedim ama hissettirmeye yonelik illaki zorluklar

karsimiza ¢ikiyor kadin oldugumuz i¢in ama ben iistesinden gelerek onu

basarabilecegimi gosterdigim icin o hisse hi¢ kaptimadim diyebilirim.”

K16

“Evet hissettim. Yas simirlamasina takilyyorum. Kadinlarin yagsi problem is

hayatinda. Erkekler icin boyle bir simirlama yok ama™
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K17 “Hissetmedim. Benim bulundugum pozisyonda kadinlara yonelik oldugu

icin hissetmedim”

K30 “Yok su anlik icin hi¢ hissetmedim. “
K31 “Hissettigim oldu ama engel olmadi.”
K32 “Kesinlikle hissettim anne olmaya basladigimda hissettim. Insan yoruluyor

va fitratimizda insanlar sizden bir sey bekliyor evde esiniz yemek bekliyor vs.”

K33 “Bazen hissettigim oldu evet”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan altinct soru olan " Toplumsal

cinsiyet rollerinin is hayatinda ilerlemenizi engelledigini diigiiniiyor musunuz?" sorusuna

katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola cikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.8’de

gosterilmistir.

Tablo 6. 8. Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Is Hayatinda Ilerlemeye Engeli

Alt Kategori Kod f
Olumlu ve Olumsuz Diisiinceler Toplumsal C%ns%yet Roller% Engel? Diigiinmeyenler 5
Toplumsal Cinsiyet Rolleri Engeli Diigiinenler 5

Tablo 6.8. incelendiginde toplumsal cinsiyet rollerinin is hayatinda ilerlemeye

engeline iligkin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilime1

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

9 “Haywr bunu hi¢ diisiintiyorum biraz da aslinda basariyt ispatlamakla da

ilgili bir sey bu yani ben bunun olmadigini diistiniiyorum ama buna yonelikte
hirsliyim bunu basarabilecegimi de gosterme konusunda iddaliyim. Bunu zaten
karsi tarafa verdigimiz zaman buradaki tabular: yikabiliriz. Ben o tabulart yiktigim
icin gayet net bir cevap verebiliyorum”

’

K16  “Hayir diigiinmiiyorum.’

’

K17  “Calistigim is yeri igin degil ama genel olarak diigiiniiyorum.’

K30  “Tabi ki de diisiiniivorum. Bunda erkeklerin daha fazla is yapabildigini,
daha fazla soz hakki sahibi oldugunun diisiinme yapisimin oldugundan dolay
onlara oncelik verildigini diistiniiyorum.”

K31  “Ben diigiinmiiyorum ama bu benim is hayatimla ilgili genel olarak bu
sorunun cevabr diger kadinlari etkiliyor. Genel gozlem olarak cevaplayacak
olursam bu sorunun cevabi evet.

K32  “Kesinlikle diisiiniiyorum. Bir erkegin ¢ok daha kafasimin rahat oldugunu
ve isine ¢ok daha fazla fokus oldugunu diigiiniiyorum
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K33  “Evet tabikii diisiintiyorum”™

Calisanlarma yoneltilen goriisme formundaki sorulardan yedinci soru olan "Kigsisel
tercihleriniz is hayatimizdaki ilerleme siirecinde onemli bir etkiye sahip mi?" sorusuna
katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslart tablo 6.9.°da

gosterilmistir.

Tablo 6. 9. Kisisel Tercihlerin Is Hayatmizdaki Ilerleme Siirecine Etkisi

Alt Kategori Kod f
Kisisel Tercihlerin Etkili Oldugunu Diisiinenl

Olumlu ve Olumsuz Diisiinceler 's%se erc? er?n 1 1 ugurju usu I}en < 8
Kisisel Tercihlerin Etkili Olmadigini Diigiinenler 2

Tablo 6.9. incelendiginde kigisel tercihlerin is hayatinizdaki ilerleme siirecine
etkisine iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilime1

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K9 Degil, olmadigini gostermeye ve bununla ilgili olmadigini da yani basarinin
ya da kisisel tercihlerin elimden geleni yapmaya ¢alistyyorum. Aykirt sag renklerini
cok kullandim su anda bulundugum Sanlwurfa sehrinde de kullandim Istanbul da
calistigim siire icerisinde kullandim. Tepkiler genelde aa ¢ok giizel diye gelip belki
de farkl diisiincelere de sahip olunabiliyor ya bu bolge bunu kaldirmaz diye. Ama
bana yansiyan kismi giizelse ve takdir ediciyse daha zit olmuyorsa bunun bagariyla
bir ilgisi olmadigimi daha iddialisini da yapabilecegimi gosterebilecegimi
diistintiyorum.

K16  “Evet. Acik kapali olmak bile etkili oluyor.”
K17  “Evet.”

’

K31  “Benim igin degil ama etkili olur diye diistintiyorum.’

K32  “Ben marjinal bir insan degilim fitratimda olan seyleri yastyorum. Mesela
Z kusagi bizden oldukca farkli ben o yiizden ¢ok hissetmiyorum”

K33  “Evet olduk¢a onemli bir etkiye sahip”

K34  “Kesinlikle sahip. Ornek olarak ilk otelcilik deneyimimde saclarim kisayd:
diye yemekhane sirasinda erkek sanildim ve arkadan bir erkek belime sarildi o giin
ilk is giiniimdii. Sonrasinda dedikodular ¢ikt1.”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan sekizinci soru olan
Kadinlarin is hayatindaki yiikselme ve ilerleme firsatlari konusunda toplumsal cinsiyet
kalip yargilart ve on yargilar ne kadar énemli?" sorusuna katilimcilarin verdikleri

cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.10°da gosterilmistir.
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Tablo 6. 10. Kadinlarin Is Hayatindaki Yiikselme ve ilerleme Firsatlar1 Konusunda

Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar: ve On Yargilar

Alt Kategori Kod f
Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilarinin ve On Yargilarm Onemli

Olumlu ve Olumsuz Oldugunu Diisiinenler 6

Diistinceler Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilarmin ve On Yargilarin Onemli
Olmadigint Diiglinenler 4

Tablo 6.10. incelendiginde kadinlarin is hayatindaki yiikselme ve ilerleme firsatlari
konusunda toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve 6n yargilara iliskin olarak verilen yanitlar

yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden bazilart sunlardir;

K16 “Bence hi¢ onemli degil.”

K17 “Bence yoreden yoreye degisiyor. Bazi bolgelerde Erkeklere bariz bir
ayricalik taminiyor.’

1

’

K30 “Cok onemli oldugunu diigiiniiyorum.’
K31 “viizde seksen onemli”

K32 “Cok onemli ornegin bir kiz ¢ocuguna ¢ocukken nasil top verilmiyorsa
yetiskinliginde de mesel tir soforii yapamiyoruz. O putlart kafalarinda kiramiyoruz
erkek isi olarak diistiniiyorlar vb”

K33 “Cok ¢ok 6nemli biz hala eski zihniyeti asamadik™
K34 “Cok 6nemli aslinda.”

Calisanlarina yoneltilen gériisme formundaki sorulardan dokuzuncu soru olan " Sizce
toplumda cinsiyet esitligi konusunda ne kadar ilerleme kaydedildi?" sorusuna
katilimeilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.11.°de

gosterilmistir.

Tablo 6. 11. Toplumda Cinsiyet Esitligi Konusunda Goriisler

Alt Kategori Kod f
Cinsiyet Esitliginde ilerleme Kaydedildigini Diisiinenler 4
Genel Gorusler Cinsiyet Esitliginde Ilerleme Kaydedilmedigini Diisiinenler | 5
Yavas Ilerleme Goriisii 1

Tablo 6.11. incelendiginde toplumda cinsiyet esitligi konusunda goriislere iliskin
olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden

bazilar1 sunlardir;
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K16 “Son donemlerde ilerleme kaydedildi. Son yillarda kadinlarin daha aktif is
hayatinda rol aldiklarina inantyorum”

K17 “Son yillarda baya bi ilerleme kaydedildigini diisiiniiyorum. Onceki
villarda kadina ¢ok deger verilmiyordu ozellikle diisiincelerine”

K30 “Kaydedilmedi hatta geriye gidiyoruz bence su anda”

K31 “Hic¢ etmedik.”

K32 “Bir Istanbul’da oturup dogmus biri olarak ¢ok pozitif seyler
soyleyemeyecegim. Degistik diye diisiintiyoruz ama baska bir seye evrildik. Cok
olumlu diistincelerim yok maalesef”

K33 “Geri gidiyoruz bence”

K34 “Yiizdelik bir oran verirsek %20.”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan onuncu soru olan " Cinsiyet
ayrimciligina  karst alinacak onlemler nelerdir?" sorusuna katilimcilarin - verdikleri

cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.12.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 12. Cinsiyet Ayrimciligina Kars1 Almacak Onlemler

Alt Kategori Kod

Egitim ve Farkindalik Olugturma

Toplumsal Diizeyde Esitlik I¢in Calismalar -
Toplumsal ve Kanuni Diizenlemeler

Bireysel ve Aile I¢i Diizeyde Esitlik I¢in Calismalar | Aile Ici Egitim ve Yetistirme Tarz1

NN [W (W |=»

[s Yasaminda Esitlik I¢in Calismalar Kurumsal Politikalar ve Is Yerinde Esitlik

Tablo 6.12. incelendiginde cinsiyet ayrimciligina karsi alinacak onlemlere iliskin
olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden

bazilar1 sunlardir;

K9 “Burada boyle madde madde boyle onlemlerdir demek yerine aslinda biraz
daha insanlarin yasam tarzini ve én yargilarini kirip biraz daha realist bakis agilart
saglanabilir diye diisiiniiyorum Burada sadece kadin erkek olarak baktigimizda bile
bir kadinin anne olmast onlem alinabilecek bir durum degildir. Ya da bir erkek igin
ayni sekilde ya da bir LGBT iiyesi olmanin éniine gegilecek veya onlem alinacak bir
durumu ok aslinda. Burada sadece insanin kendini gelistirmesi, bakis agisini ve on
vargilarimi kirarak hareket etmesi gerektigini diistintiyorum.”

K16 “Egitim ¢ok onemli ve ailenin yetistirmesi.”

K17 “Cinsiyetine bakilmaksizin Kiginin egitim durumu, ifade ozgiirliigiine
karistimamali, cinsiyet belirleyici bir ozellik olmamali.”
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K30 “Soyle egitimle bunun yapilmasi gerek en basta oncelikle aile i¢i egitimin
bunu baslatmast gerek Cocukluktan itibaren. Daha sonra bunu okullarda ve
insanlarn iliskilerinde bunu yansitmalar: gerek diye diistiniiyorum.”

K31 “Cok onlem olmasina ragmen benim istedigim pozitif ayrimcilik bile
olmayacak kadar gercekten esitlik oldugu zaman pozitif ayrimcilik bile olmayacaktir.
Umarim o noktaya geliriz. Bunun i¢in énce zihinleri egitmemiz gerekiyor”

K32 “Yonetim yani hiikiimetin ¢ok énemli olduguna inantyorum mesela Istanbul
sozlesmesi gibi kanunlart kullanabiliyor olmamiz lazim. Bir erkegin bir kadina el
kaldirmasini  bizim artik konugmuyor olmamiz lazim. Cinsiyet esitligini bence
konusmak bile yanlis Bunlari asmamiz bile ¢ok uzun siirecek. Bunlar anca
kanunlarla olur. Sirketler kendi politikalarinda kadinlara yer vermeliler mesela. ”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on birinci soru olan ™ s

yerinizdeki politika ve uygulamalar cinsiyet esitsizliginin devam etmesinde ne kadar

etkili?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslar

tablo 6.13’de gosterilmistir.

Tablo 6. 13. Is Yerindeki Politika ve Uygulamalarin Cinsiyet Esitsizliginin Devam

Etmesine Etkisi

Alt Kategori

Kod

Cinsiyet Esitsizligi Olmayan Is Yerleri

Is Yerlerinde Cinsiyet Esitsizligi

Cinsiyet Esitsizligi Bulunan Is Yerleri

Bolgesel Farklar Bolgesel Farklar

P w (D=

Tablo 6.13. incelendiginde is yerindeki politika ve uygulamalarin cinsiyet

esitsizliginin devam etmesine etkisine iligkin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu

kodlar altinda toplanan katilimer ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K16 “Calistigim is yerinde esitsizlik yok.”
K17 “Caligtigim yerde esitsizlik yok”

K30 “Bence veriyor su anda dedigim gibi 10 yoneticiden 1'i kadin 9'u erkek.”

K31 “Benim is yerimde bu gecerli degil.”

K32 “Bence porzitif anlamda etkili. Tiirkiye ’de hi¢ olmayan seylere adim atiyoruz

biz derneklerle ¢alisiyoruz mesela.”

K33 “Benim ig yerimde bazen esitsizligin devam ettigini hissediyorum ben. Ama

ne kadar daha devam eder bilemiyorum”

K34 “Yiizde 90 ismen var gerceklikte ¢cok gerideyiz.”

K35 “Bolgesel degisiyor. Bence etkili degil ki etkili olmamalt”
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K36 “Tabi ki goriivorum esitsizlik devam ediyor”

Calisanlarma yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on ikinci soru olan

"[syerinizde cinsiyet esitligi konusunda alinan onlemler nelerdir?" sorusuna katilimcilarin

verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.14.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 14. Isyerinde Cinsiyet Esitligi Konusunda Alinan Onlemler

Alt Kategori

Kod

Is Yerinde Cinsiyet Esitligi Politikalar1 | Maas Esitligi

Cinsiyet Ayrimi Yapilmadan Caligma Sistemi

Yonetici Pozisyonlarinda Cinsiyet Dengesi

Cinsiyet Farki Olmadan Ise Alim

Kadin Sayisinin Artirilmasi

Cinsiyet Esitligi Politikalari

N R

Cinsiyet Ayrimciligina Karsi Biling

Tablo 6.14. incelendiginde isyerinde cinsiyet esitligi konusunda alinan Onlemler

ilisgkin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K9 “Ya bizde dil din wrk ayrimi yapilmaksizin ¢alisma sistemi bulunur. O
yiizden herkes konumunda 6zgiirce kendi durusunu, gortisiinii, kendi tarzini kadin
erkek farkli dinler olarak herhangi bir onlem almadan rahat sartlarda
calisabilmektedir.”

K16  “Yonetici pozisyonlarinda kadinlarinda olmasi, kararlarin alinmasinda
ortak fikir alinmasi1 gerektigini soyleyebilirim. Boyle bir esitsizlik oldugunu

’

diigtinmiiyorum.’
K17  “Alinan bir onlem yok.”

K30  “Onlem aliniyor mudur bunla ilgili yani bir sey gozetildigini agikcast
diistinmiiyorum. Bu sene atiyorum is agisindan daha dogrusu eleman alimi
agisindan 10 kisi alinacaksa 5'i kadin 5'i erkek olmasi gerektigi gibi bir politikalar
var mi soru isaretim var.”

K31  “Bizim is yerinde kadin erkek farki yok. Kim o konuda daha iyiyse o geger.
Ama mesela daha kas giicii gerektiren bir yerde kadinlarin ¢alismasi daha zor
olabilir bunun iginde nasil bir onlem alinabilir bilmiyorum.”

K32  “Bence kesinlikle ilk 6nce maagslarda esitsizlik yok bizim birde ¢ok onemli

COP raporlarimiz var”
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’

K33  “Onlem alinmiyor bence herkes halinden memnun’
K34  “Daha once ¢calismis oldugum is yerimde katlarda erkek ¢alistirmiyorlards.
Su an ¢alismig oldugum i yerimde béoyle bir ayrim yok erkek kadin egit. ”

Calisanlara yoneltilen gériisme formundaki sorulardan on tgiincti soru olan “Kadinlar
arasindaki rekabet kurum performansi da olumsuz etkiler mi?" sorusuna katilimcilarin

verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.15.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 15. Kadinlar Arasindaki Rekabetin Kurum Performansina Etkisi

Alt Kategori Kod

Rekabetin Is Boyutu

Rekabet Degiskenleri - :
Bakis Acisina Bagli Degiskenlik

Rekabetin Olumlu Etkileri

NN NN [=»

Olumlu ve Olumsuz Etkiler - B
Rekabetin Olumsuz Etkileri

Tablo 6.15. incelendiginde kadinlar arasindaki rekabetin kurum performansina
etkisine iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilime1

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K9 “Isin boyutuna gére degisir. Orada iy ile ilgili haksiz bir rekabete dondiigii
anda evet kuruma bir siire sonra zarar verebilecektir. Ama doniip baktiginizda iki
kadin arasindaki kisisel bir rekabete olayi dondiiriip sonrasinda bu rekabet dedigim
gibi ise yansidiginda evet etkiler ama tath rekabetler bazen her iki kadim da
basariya gétiiriir.”

K16 “Hayr.”

K17 “Tabi ki etkiler. Haksiz rekabet olusuyor.”™

K30 “Etkile, kesinlikle etkiler.”

K31 “Etkilemiyor.”

K32 “Haywr hi¢ hissetmiyorum. Aksine daha onemli sunumlarda beni daha fazla
one stirdiiklerini bile hissediyorum”™

K33 Olumsuz etkiler bazen evet

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on doérdiincii soru olan
“Erkek ¢aliyma arkadagslarimizin sizinle aym gorevi yapmasina karsin araniz aranizda bir
adaletsizlik hissediyor musunuz?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola

¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.16.’da gosterilmistir.
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Tablo 6. 16. Erkek Calisma Arkadaslari ile Ayn1 Gorevi Yapilmasma Iliskin Adalet Algist

Alt Kategori Kod f
Olumlu Adalet Algist 6
Olumlu ve Olumsuz Algilar Olumsuz Adalet Algist 2
Notr Adalet Algisi 1

Tablo 6.16. incelendiginde erkek c¢alisma arkadaslari ile aym1 gorevi yapilmasina
iliskin adalet algisina iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda

toplanan katilimci ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

>

K9 “Haywr hissetmiyorum.’
K16 “Hayir hissetmiyorum.”

K17 “yok hayrwr.”

K30 “Su an icin hissetmedim hi¢.”

K31 “Haywr”

K33 “Olduk¢a hissediyorum. Onlarla ayni hatayr yaptiginizda bile aldiginiz
karsilik tist yonetimden ¢ok farkl oluyor”

K34 “Beden islerinde bunu hissettim.”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on besinci soru olan “Sizce
Sizden daha hizli ve kolay mi yiikseliyorlar?" sorusuna katilimcilarin verdikleri

cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.17.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 17. Erkeklerin Gorevde Yiikselme Algilart

Anne ve Is Dengesi

Genel Goriisler Toplumsal Beklentiler

Genel Algi

Tablo 6.17. incelendiginde erkeklerin gorevde yiikselme algilarina iliskin olarak
verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden bazilari

sunlardir;

K9 “Hayir, 6yle oldugunu diisiinmiiyorum en azindan yani realist baktigimizda
haywr buna olan cevabim her zaman haywr olacak ama maalesef bu esitsizlik sistemini
konustugumuz zaman orada kadinlarin her zaman karar vermede kadin ve anne rolii
eger devreye girecekse orada kadin belki kendiliginden kendini geri ¢ekecektir. O
yiizden erkegin yiikselme oranit daha yiiksek olabilir. Bir kadin anne olduktan sonra

artik ¢cocuguma bakmaliyim ve evde devam etmeliyim, onunla ilgilenmeliyim diyip
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kendine belli bir deadline koymadig1 miiddetce ¢alisma hayatiyla ilgili zaten kariyer

planminda o yiikselmeyi hedefleyemeyecektir. ki o yiizden beraber ¢alismis oldugu

erkek arkadaslart yiikselme hedefi gosterecek bu da biraz daha bunun etkisiyle o

aradaki yiikselme farkinin olabilecegini diistiniiyorum, onun disinda bu duygular

insani duygular devreye girmesi boyle bir erkeklerin daha kolay yiikselebilmesi

konusuna katilmiyorum”

K30 “Yani kendi pozisyonum igin hayir.”
K31 “Benim is yerimde yok. Genel anlamda olumsuz oldugunu biliyorum.”
K32 “Kesinlikle evet diisiinmeleri gereken anneler gibi kirk tane seyleri yok”

K33 “Evet tabikiii ”

K34 “Toplumumuzda biraz evet. Is hayatimda ¢ok olmadi ama cevremde evet

daha hizl yiikseliyorlar.”

Calisanlarma yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on altinci soru olan

“Mesleki kariyerinizde erkek ¢alisma arkadasinizla aranizda boyle bir ayrimcilik yasandi

mi?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari

tablo 6.18.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 18. Mesleki Kariyerde Erkek Calisma Arkadasi ile Yagsanan Ayrimeilik

Alt Kategori Kod f
Olumlu ve Olumsuz Deneyimler Olumlu Aynimerlik Deneyl@ - 6
Olumsuz Ayrimcilik Deneyimi 3

Tablo 6.18. incelendiginde mesleki kariyerde erkek calisma arkadasi ile yasanan

ayrimciliga iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan

katilime1 ifadelerinden bazilari sunlardir;

K16 “Haywr yasanmadi”
K17 “Yok yasanmadi.”

K30 “vok hayw yasanmadi.”

K31 “Yasanmadi”

K32 “Yok hayir ayrimcilik yasandigini hi¢ hissetmedim”

K33 “evet yasandi. Sirf erkek oldugu icin benim riitbem ona verilmisti.”
K34 “Evet.”

K35 “Yasanmad:. Hissetmedim de”
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Calisanlaria yoneltilen gorlisme formundaki sorulardan on yedinci soru olan

“Adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlar is yerinde hangi faktorlerden daha fazla memnun

kalirlar?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola c¢ikarak yanitlar ve

frekanslari tablo 6.19.’da gosterilmistir.

Tablo 6. 19. Adalet Algis1 Yiiksek Olan Calisanlar Is Yerinde Memnun Kaldig1 Faktérler

Alt Kategori Kod
Ucret Esitligi

Ucret ve Pozisyon Ilgili Konular Pozisyon ve Sorumluluklar
Maas ve Sosyal Haklar
Adil Davranig

Cinsiyet Esitligi ve Adil Is Davramslari

Cinsiyet Esitligi

Is Saghg1 ve Giivenligi

Isyerinde Destek ve Haklar

Icsel Psikolojik Destek

Haklarm Savunulabilirligi

NSRS S LA K=z T Ko B N B e o Y

Tablo 6.19. incelendiginde adalet algisi yiiksek olan ¢alisanlar is yerinde memnun

kaldig1 faktorlere iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan

katilimci ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K9 “Hepimizin is hayatinda c¢alisiyor olabilmesinin aslinda baktigimizda

gergekgi bir aciklamasi var herkes hayatini idame ettirebilmek igin isin mali
boyutunda ekonomik olarak kendi yasantisina ek bir dayanak saglamak igin
calistyor. Bunun karsiliginda da adalet algisinin yiiksek oldugu bir ortamda ¢alismak
her iki taraf icin de bence iicret konusunda, sosyal haklar konusunda, daha adil

olundugunu gosterir diye diistiniiyorum”

K16 “Ucret esitligi, adil davranilmasi gibi”
K17 “Herkesin istedigi ve hak ettigi pozisyonda olmasindan memnun kalirlar”.
K30 “Memnun kalmazlar bence adil ¢alisanlar. Memnun kalacaklar: tek sey

para esitligi”

K31 “Herkese esit davranilmasindan, kadin erkek ayrimi yapilmamasindan.”
K32 “Etik kurallara uyulmasindan. Maas mesela ¢ok énemli”

K33 “Esitlik, esit davranis vb”

K34 “Iesel psikoloji ¢ok onemli. Psikolojik destek ¢cok énemli.”

Calisanlarma yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on yedinci soru olan

“Adalet algisi diisiik olan ¢alisanlar is yerinde hangi faktorlerden daha fazla rahatsizlik
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duyarlar?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola c¢ikarak yanitlar ve

frekanslari tablo 6.20.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 20. Adalet Algis1 Diisiik Olan Calisanlarin Is Yerinde Rahatsiz Oldugu Faktorler

Alt Kategori Kod
. | Maas Esitsizligi
Maas Esitsizligi ve Calisma Saatleri C;?:mjlssaljtllegrli
Ego ve Kendi Haklar1

Isten Memnuniyetsizlik

Ego ve Haklar ile Ilgili Sorunlar Liderlerin Hosuna Gitme Kaygist

OR[N FR (P |-

Liyakatsizlik

Tablo 6.20. incelendiginde adalet algis1 diisiik olan g¢alisanlarin is yerinde rahatsiz
oldugu faktorlere iligskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan

katilimci ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K9 “Liyakat

K16 “Maas esitsizliklerinden, calisma saatlerinden”

K17 “Kendilerinden daha donanimli birinin iyi bir yere gelmesinden rahatsiz
olurlar.”

K30 “Onlarin yerine koyuyorum kendimi karsi tarafta ki insamin pozisyonu

yiikseldiginde hak etmedigini diisiiniip kendinin daha ¢ok hak ettigini diisiiniip o
konuda rahatsizlik duyabilir.”

K31 “Kendilerine torpil yapilmamasindan rahatsizlik duyarlar.”

K32 “Adalet algis1 diigiik insanmin egosu yiiksektir dolayisiyla karsisindakinin
emegini gérmez. Bu tarz insanlar sevilmedigi icin zaten bir siire sonra gidiyorlar

isten”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on yedinci soru olan
“Adalet algisi1 yiiksek olan g¢alisanlarin is performanslarini nasil etkilenir?" sorusuna
katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.21.°de

gosterilmistir.

84




Tablo 6. 21. Adalet Algis1 Yiiksek Olan Calisanlarm Is Performanslari

Alt Kategori Kod -
Etki Tiirleri Olumlu Etki 3
Olumsuz Etki: 2
Etki Kaynaklari Kisilik Bagl 3
Ortama Bagli 3
Liyakat ve Ifade Etme Liyakat ve ifade Ozgiirliigii 2

Tablo 6.21. incelendiginde adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlarin is performanslarina
iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K9 “Lider pozisyonunda olan, ydnetici pozisyonunda olan bir pozisyonda
adalet algisi yiiksek ilerlemek is performansini pozitif yonde etkiler ciinkii karsilikl
olarak orada bir dogru yonlendirme, dogru is veren tarafindan ya da ydnetici
tarafindan yada ¢alisanlar tarafindan adil bir sekilde dogru bir iletisim kurulabilir
bu da is performansini pozitif yonde etkileyebilecek bir durumu ortaya koyar”

K16 “Olumlu etkilenir.”

K17 “Olumsuz bence.”

K30 “Yani bu tamamen kisilige bagl bence. Insanlarin duygularim yonetmesi
ile akali eger duygularim yonetebiliyorsa olumlu, yonetemiyorsa ¢ok olumsuz bir
sekilde etkileyebilir.”

K31 “Eger adalet algis yiiksek olan bir yerde ¢alisiyorsa ¢ok olumlu ama adalet

algisi yiiksek olan adil olmayan bir yerde ¢alistyorsa ¢ok olumsuz etkilenir.”

K32 “Bence is performansi pozitif etkilenir”

K33 “Cogu zaman olumsuz ¢iinkii ben kimsenin adil yonetildigini
diigtinmiiyorum”

K34 “Adalet algisi yiiksek olan insani olumsuz etkiler.”

Calismaya katilan 36 kisiden 26 kisi kurumsal orgiitlerde gorev yapan kadinlari
kapsamaktadir ve ikinci asamada kurumsal Orgiitlerde gérev yapan kadinlara yoneltilen
sorularin yanitlar1 degerlendirilmistir. Veri analizi sonucunda, on iki ana kategori altinda
otuz yedi alt kategori kiimelenmistir. Bu kategoriler ve alt kategoriler ve kodlamalar bir

biitiin olarak 6zetlemek igin Tablo 2.2.'de sunulmustur.
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Tablo 6. 22. Katilimcilarin Yamitlarin iliskin Kategori, Alt Kategori ve Kodlar

Tema

Alt Kategori

Kod

Yonetim Pozisyonlarinda
Kadinlarla Erkekler Arasinda
Cinsiyet Ayrimi Hissi

Cinsiyet Ayrimi Hissi

Cinsiyet Ayrim1 Hissi

(o200

Erkek Ustiinliigii ve Pozitif
Ayrimceilik

Toplumsal ve Kurumsal
Faktorler

Toplumsal ve Kurumsal Faktorler

Firsat Esitligi ve Performans

Ozel Kurumsal Deneyimler

Ozel Kurumsal Deneyimler

Kadmlara Uygulanan Pozitif veya
Negatif Ayrisma

Pozitifi ve Negatif Gortisler

Pozitif Ayrim

Negatif Ayrim

Kadinlarin iist diizey yoneticilik
pozisyonlarin yiikselmesini
engelleyen faktorler

Cinsiyet Kalip Yargilar1 ve
Onyargilar

Cinsiyet Kalip yargilar1 ve Onyargilar

Toplumsal ve Kiiltiirel Faktorler

Aile ve Toplumsal Baski | Aile ve Ozel Hayat Baskisi
Cam Tavan
Esitsizlik Algisi

Inanglar ve Alg1 Erkek Ustiinliigii
Kendi igsel inanglar

Kurumda karar verme siireglerine
katilma

Katilim ve Onemseme

Katilim ve Onemseme

Cinsiyet Esitsizligi

Cinsiyet Esitsizligi

Kariyer Siirecinde Cinsiyetin Engel
Yaratma Hissi

Cinsiyete Bagli Konular

Cinsiyet Esitsizligi Hissi

Is Yerinde Cinsiyet Ayrimcilig

Cinsiyete Bagli Kariyer Engelleri

N[O FRPDNIN [ONN N (PN PRI (W W (N (o

Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Engel

Olumlu ve Olumsuz inang Olmast — — 9
Toplumsal cinsiyet rollerinin is Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Engel |1
hayatinda Ilerlemeye Engeli Olmadigma Inanma 1
Kisisel tercihlerin ig hayatimzdaki | Genel Goriis Kisisel Tercihlerin Ilerleme Siirecini | 2
ilerleme siirecine etkisi Etkilemesi 3
Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari ve |1
Toplumsal Konular On Yargilar 8
Toplumsal ve Kiiltiirel Farkliliklar 3
Kadinlarin is hayatindaki yiikselme Bireysel Perspektif 2
ve ilerleme firsatlar1 konusunda Bireysel Konular ve —
toplumsal cinsiyet kalip yargilart | Gériisler Esitsizlik ve Engeller 1
ve On yargilar Olumsuz Etkiler 1
Olumlu Gorig flerleme Kaydedildigine inananlar 5
flerleme Kaydedilmedigine Inananlar |8
Olumsuz Goriig flerleme Var Ancak Yetersiz
Goriinenler 3
Bolgesel ve Kiiltiirel Farkliliklarin
L o Kiiltiirel ve Toplumsal Etkisi 2
Toplumda cinsiyet esitligi Etkiler
konusunda goriisler Toplumsal Kabul ve Degisen Normlar | 1
1
Egitim ve Farkindalik Artirma 7
Cinsiyet ayrimciligina karst Egitim ve Farkindalik Toplumsal Bakis A¢isinin
alinacak 6nlemler Artirma Degistirilmesi 3
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Medeni Durum ve Ifade
Ozgiirliigii

Medeni Durum ve ifade Ozgiirliigii

Yasal Diizenlemeler

Is Hayatinda Esitlik

Is Hayatinda Esitlik

Liyakate Dayal1 Yaklagim

Adalet ilkesine dayali yaklagim

Is yerindeki politika ve
uygulamalarin cinsiyet
esitsizliginin devam etmesine etkisi

Olumlu ve Olumsuz Goriis

Cinsiyet Esitsizligi Olan Is Yerleri

Cinsiyet Esitligini Destekleyen Is
Yerleri

Esitsizlik

Onyarg ve Liderlik iliskisi

P ([ODNW [k [k ||,

Isyerinde cinsiyet esitligi
konusunda alinan 6nlemler

Olumlu ve Olumsuz Goriis

Cinsiyet Esitligini Destekleyen
Onlemler

SN

Cinsiyet Esitligini Desteklemeyen
Onlemler

Kadinlar arasindaki rekabetin
kurum performansina etkisi

Olumlu ve Olumsuz Goriis

Olumsuz Etkileyen Faktorler

Olumlu Etkileyen Faktorler

Erkek caligma arkadaslar1 ile ayn1
gorevi yapilmasina iliskin adalet
algisi

Olumlu ve Olumsuz Goriis

Adaletsizlik Hissedenler

Adaletsizlik Hissetmeyenler

Erkeklerin gorevde yiikselme
algilari

Olumlu ve Olumsuz Goriis

Daha Hizli ve Kolay Yiikseldiklerini
Diistlinenler

Daha Hizli ve Kolay Yiikseldiklerini
Diisiinmeyenler

Mesleki kariyerde erkek galisma
arkadasi ile yasanan ayrimeilik

Olumlu ve Olumsuz Goriis

Ayrimcilik Yagandigini Belirtenler

Ayrimcilik Yagamadigini Belirtenler

Adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlar
is yerinde memnun kaldig1
faktorler

Temel Degerler

Esitlik

Adalet

Seffaflik

Diiriistliik

Is Yerinde Degerlendirme
ve Yaklasimlar

Duyarlilik

Performansa Dayali Degerlendirme

Kadm-Erkek Esitligi

Liyakat Sistemi

Adalet algisi diisiik olan
¢alisanlarin is yerinde rahatsiz
oldugu faktorler

Temel Degerler

Esitlik

Adalet

Liyakat

Ucret ve ilerleme ile Tlgili
Esitlik

Ucret Esitligi

Davranis Esitligi

Yikselme Hakki

Kayirilma

Adalet algis1 yiiksek olan
caligsanlarin is performanslar

Calisan Performans: ve Is
Memnuniyeti

Motivasyon ve Is Tatmini

Calisma Performansi

Baglilik ve Sadakat

Isbirligi ve Inovasyon

Iletisim ve Isbirligi

Yaraticilik ve Inovasyon

Stres ve Isten Tiikenmislik

Stres ve Tlikenmislik Azalmasi
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Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan birinci soru olan Yénetim

pozisyonlarinda kadinlarla erkekler arasinda bir cinsiyet ayrimi hissettiginiz oldu mu?

Olduysa nasil bir ayrim hissettiniz?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola

cikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.22.'de gdsterilmistir.

Tablo 6. 23. Yo6netim Pozisyonlarinda Kadinlarla Erkekler Arasinda Cinsiyet Ayrimi Hissi

Alt Kategori Kod f
Cinsivet A Hissi

Cinsiyet Ayrimi Hissi 1n81ye” _.yn.rllfl__ 1951 — 16
Erkek Ustiinliigii ve Pozitif Ayrimeilik 6
Toplumsal ve Kurumsal Faktorler

Toplumsal ve Kurumsal Faktorler P — !
Firsat Esitligi ve Performans 3

Ozel Kurumsal Deneyimler Ozel Kurumsal Deneyimler 3

Tablo 6.23. incelendiginde ydnetim pozisyonlarinda kadinlarla erkekler arasinda

cinsiyet ayrimui hissine iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda

toplanan katilimci ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K5 “Net bir ayrim hissediyorum hem de. Bu ayrimi hissetme de soyle bizim

sendika bazinda soyliiyorum bunu sendikami zher ne kadar kadini on plana ¢ikaran
bir sendika olsa da genel merkezimiz boylede olsa bizim dogu toplumunda biz bunu
daha geriden takip ediyoruz. Sendikada ben kadin komite baskanligt yapiyorum ve
bir odam dahi yok.Net bir sekilde bunu hissediyoruz yani”

K6 “Genel anlamda evet hissediyorum bunu”

K7 “Evet oldu, ornegim yok ama séyle soyleyebilirim yani ise basladigim
donemlerde hissettim bunu. Ozellikle stajyerlik doneminden itibaren bana verilen is
ve erkek ark c¢alisamimiza verilen is denk ama beklenen performans ayni degil
niyeyse sanki ben boyle biraz daha geride duruyor musum gibi bir sey vardr yani
oyle degerlendirdim diyeyim hadld da hissediyorum”

K8 “Ya mutlaka oluyor hatta bu yonetim organizasyonun en onemli
konularindan birisi hani hi¢ olmadi dedigin bir yerde bile pozitif ayrimcilik var ama
burada Hilton otelinde buranin kurumsal kiiltiiriinde bunu tamamen kadinlar aslinda
pozitif ayrimciliga maruz kalryorlar Hilton-she diye bir program var ve Hilton-she
kadin yoneticileri kadin ¢alisanlar destekleyen harika bir program o nedenle hani
ben hi¢ hiltonda béyle bir durum yasadim diyemem ama genel ¢evreye baktigimizda
maalesef ki diger kadinlar bizler kadar sansl degil”

K9 “Bulunmus oldugum sehrin demografik yapisindan dolayr donem dénem
bunu elbette hissediyorum yani daha ataerkil bir toplumda yasadigimizi ve
hakimiyetin daha ¢ok erkeklerde oldugu hissine elbette donem donem kapildigim
oldu”

K10 “Oldukga fazla oldu ¢iinkii ozellikle pozisyonum geregi ¢ok fazla kadin ve
cok fazla erkekle ¢alisiyorum ve yonetici vasfinda eger oluyorsak bir ¢ok konu bize
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geliyor. Bununla alakali séyle bir sey soyleyebilirim kadinlarin erkeklere gore daha
az kapasiteli is yapabildikleri belki daha iyi gormedikleri bu tarz durumlarla ¢ok
fazla karsilastik ama ozellikle kadin yénetici oldugu zaman bir nebze daha elimiz
Kuwvetleniyor ama ¢ok fazla yasadik tabii. Onemli olan kadinlarin daha fazla is
giictinti arttirmak”.

K11 “Evet. Erkeklere yonelik pozitif ayrimcilik oldugunu diistiniiyorum. Bir
kadimin yiiksek bir yonetim pozisyonuna gelmesi ¢ok zor ve kesinlikle engellenen bir
durum.”

K12 “Hayw olmadi.”

K13 “Tabi ki oldugunu hissettim. Kadin yetkili veya miidiir oldugu zaman
kadinlara karsi daha farkl bir hissiyat oldugunu hissettim”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan ikinci soru olan “Kadin

oldugunuz igin pozitif ya da bir negatif ayrisma ugradiginiz oldu mu? " sorusuna

katilimeilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.24.'de

gosterilmistir.

Tablo 6. 24. Kadinlara Uygulanan Pozitif veya Negatif Ayrisma

Alt Kategori Kod f
Pozitif Ayrim

Pozitifi ve Negatif Gorlisler . Y 8
Negatif Ayrim 14

Tablo 6.24. incelendiginde kadinlara uygulanan pozitif veya negatif ayrismaya iliskin

olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden

bazilar1 sunlardir;

K11 “Evet genelde negatif ayrima ugruyorum. Benim yerime genelde erkek
calisma arkadagslarim terfi aliyolar ve bana daha fazla sorumluluk verilirken erkek
calisma arkadaslarim daha kolay islerde beni ydnetme poazisyonunda yer
alyorlarlar.”

K12 “Pozitif oldu. Oncelik verildigi zamanlar ¢cok oldu.”

K13 “Bazi durumlarda evet, negatif.”

K15 Pozitif olarak soyle goriintiisii diizgiin olanlar igin oluyor. Karsi taraf
kadinsa goriintiine, kiyafetine bakarak isi sana vermedigi de oluyor.

K16 “Evet hem pozitif hem de negatif oldu. ”

K17 “Bazen pozitif ayrima ugradigimiz oluyor.”
K18 “Pozitif ayrima ugradim. Mesela daha nezaketli daha naif islerde tercih
ediliyoruz .
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K20 “Her ikiside oldu

negatifte oldu pozitif de oldu yani séyle

degerlendirebiliriz negatiflik a¢isindan cinsiyet olarak cinsiyetci yaklasip yaptigimiz

isin sorgulandigi oluyor. Pozitif anlamda da kadin oldugumuz i¢in bazi noktalarda

isimiz kolaylastyor tabi bunun ama ne kadar pozitif oldugu degerlendirilir”

Calisanlarma yoneltilen goriisme formundaki sorulardan {iglinci  soru olan

"Kadinlarin iist diizey yoneticilik pozisyonlarim yiikselmesini engelleyen faktorler sizce

nelerdir? " sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve

frekanslari tablo 6.25.'de gosterilmistir.

Tablo 6. 25. Kadinlarin Ust Diizey Yéneticilik Pozisyonlarini Yiikselmesini Engelleyen

Faktorler

Alt Kategori Kod f

Cinsiyet Kalip Yargilart ve Onyargilar Cinsiyet Kalip Yargilar1 ve Onyargilar 11
Toplumsal ve Kiiltiirel Faktorler 4

Aile ve Toplumsal Baski Aile ve Ozel Hayat Baskisi 12
Cam Tavan 2
Esitsizlik Algisi 1

Inanclar ve Algi Erkek Ustiinliigii 2
Kendi I¢sel Inanglar 2

Tablo 6.25. incelendiginde

kadinlarin ist diizey yoneticilik pozisyonlarini

yiikselmesini engelleyen faktorlere iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar

altinda toplanan katilime1 ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K3 “Bizi engelleyen bir sey yok fakat soyle sehir disina ¢iktigimiz zaman falan

ister istemez kadin olarak biraz huzursuz olabiliyorsun biz yardim derneginiz
ornegin giineydoguya biz yardim gotiirdiigiimiizde biz hani giindiiz yola ¢tkmayi
tercih ettik bize ¢ok fazla bir engel teskil etmiyor.”

K4 “Bence kadin olmasi ¢ok saygi duyuldugunu diistinmiiyorum”

K5 “Yani en biiyiik faktor ozgiirliikleri kisith olarak goriiyorlar. Yonetici
pozisyonuna getirmek istediklerinde dahi her hangi bir engeli var mi vs gibi
durumlart ¢ok onemsiyorlar. Evlilik olsun hamilelik olsun bize ne kadar fayda
saglayabilir, ozgiirliigii ne kadar elinde, herhangi bir toplanti durumunda getirebilir
miyiz ¢agirabilir miyiz vs gibi durumlar inanilmaz etkili”

K6 “Oncelikle tabi ki bakis acisi, cinsiyet yani bunun alt temelinde once

cinsiyet geliyor. Basmakalip diisiinceler, fikirler kadinlarin daha duygusal
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olabilecegini  diisiinmeleri, kadinlari daha kolay manipiile edebileceklerini
diigtinmeleri. Kendi hayatimdan ornek veriyorum gozlemledigim kadariyla manipiile
edilebilir ve duygusal varliklar oldugu i¢in”

K7 “Cam tavan. Kadina sey goziiyle bakiyorlar evlenecek ayrilacak iste dogum
izni onlar i¢in bir engel siit izni onlar igin bir engel yani daha az ¢alisan insanin
daha az performans hani daha kétii performans gosterecegi diisiindiiklerinden
galiba.”

K8 “Genelde aslinda bununla ilgili sey duymustum ben bilimsel bir arastirma
da yapimis ashinda kadinlar erkeklere gore ¢ok daha zeki aslini iyi seviyede
kullanan varliklar ama 6nii agiliyor mu kadinlarin bence erkekler tamamen bunu
kiskaniyor ve oniinti agmiyor insanlarin diye diistintiyorum bilmiyorum ne kadar
dogru sadece insanlar kadinlarin bir adim daha ileri gitmesini istemiyor ¢iinkii onlar

da eminim ki bizim potansiyelimizin farkindalar”

Calisanlaria yoneltilen goriisme formundaki sorulardan doérdiincii soru olan
Calistigimiz kurumda karar verme siireglerine katiltyyor musunuz? Diistinceleriniz kurum
tarafindan onemseniyor mu?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak

yanitlar ve frekanslari tablo 6.26.’da gosterilmistir.

Tablo 6. 26. Kurumda Karar Verme Siireglerine Katilma

Alt Kategori Kod f
Katilim ve Onemseme Katilim ve Onemseme 20
Cinsiyet Esitsizligi Cinsiyet Esitsizligi 2

Tablo 6.26. incelendiginde kurumda karar verme siireglerine katilmaya iligskin olarak
verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilime1 ifadelerinden bazilar

sunlardir;

K6 “Su an ¢aligtigim yerde evet tabii. Ama bu benim olusturdugum tavirla ilgili
yani ben igime baslarken ya da STK larda gérev alirken bunlarin basima gelecegini
bildigim igin ben direkt olarak kendi savunma mekanizmalarimi olusturarak
giriyorum her ortama. Kisacast kabul edilmem icin bir efor sarf ediyorum. Bir
erkegin dogustan sahip oldugu seye ben efor sarf ediyorum”

K7 “Bu kurumda evet bu markada evet bu markanin zaten kendine has bir
kadin yéneticiler yetistirme programlart vesaire de var bu markada hissetmiyorum

’

ama bir¢ok markada evet yani geri plana atiyor atiliyoruz.’
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K8 “Su an icin evet toplantilarda genelde bahsedilen bazi durumlar takip

edilmesi gereken isler olabiliyor iste acaba su onerimiz de olur mu dedigimiz ve

kabul edilen durumlar olabiliyor”

K10 “Tabi ki.”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan besinci soru olan "Meslek

hayatimizdaki ilerleme siirecinde cinsiyetinin bir engel oldugunu hissettiniz mi?" sorusuna

katilimeilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslar1 tablo 6.27.’de

gosterilmistir.

Tablo 6. 27. Kariyer Siirecinde Cinsiyetin Engel Yaratma Hissi

Alt Kategori Kod f
Cinsiyet Esitsizligi Hissi 21

Cinsiyete Bagli Konular Is Yerinde Cinsiyet Ayrimciligi 6
Cinsiyete Bagli Kariyer Engelleri 2

Tablo 6.27. incelendiginde kariyer siirecinde cinsiyetin engel yaratma hissine iligskin

olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden

bazilar1 sunlardir;

K11 “Evet her giin her alanda hissediyorum. Fikirlerim genelde gériilmezden
geliniyor is yerimde. Kendi ¢abamla kendimi duyurmaya g¢alisiyorum ve herhangi
birinden bir yardim gérmiiyorum kadin oldugum igin genelde ikinci planda
tutuluyorum.”

K13 “Kendimce hissetmiyorum. Ama bazen hissettirilivor. En onemli etken
yoneticinin cinsiyetiyle alakali.”

K14 “Hissetmedim.”

K15 “Galiba evet eski is yerimden dolayt evet.”

K20 “Meslege ilk basladigimda evet, soyle baglh calisma olarak basladim ilk
meslege yani bir firmada avukat uzman avukat olarak basladim. Hem yas geregi hem
cinsiyet geregi egitim seviyem yonetilmeden alinmadigim veya alamadigim isler oldu
ama daha sonra kidem atlamasiyla beraber bu azaldi. Meslege ilk basladigimda oldu

ama cinsiyet ve yas faktoriinden”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan altinci soru olan

Toplumsal cinsiyet rollerinin is hayatinda ilerlemenizi engelledigini diisiiniiyor musunuz?"
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sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo

6.28.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 28. Toplumsal Cinsiyet Rollerinin is Hayatinda Ilerlemeye Engeli

Alt Kategori Kod f

Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Engel Olmas1 9

Olumlu ve Olumsuz Inang

Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Engel Olmadigia inanma | 11

Tablo 6.28. incelendiginde toplumsal cinsiyet rollerinin is hayatinda ilerlemeye
engeline iligkin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilime1

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K20 “Bu konuda bence iilkede bir gelisim sagland: eskisi kadar degil ama hala
oldugunu diisiiniiyorum”

K21 “Kendim acisindan diigiinmiiyorum ama bazi meslek dallarinda bu soz
konusu”

K22 “Diistinmiiyorum”

K23 “Evet”

K24 “Haywr”

K25 “Yani engellemedi ama bu benim karakterimden dolay:. Baska bir kadin
olsa dogrudan etkilerdi”

K26 “Kendi  meslegimde  yasamadigim igcin ¢ok  onemli  oldugunu
diistinmiiyorum”

Calisanlaria yoneltilen goriisme formundaki sorulardan yedinci soru olan "Kigsisel
tercihleriniz is hayatimizdaki ilerleme siirecinde onemli bir etkiye sahip mi?" sorusuna
katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.29.’da

gosterilmistir.

Tablo 6. 29. Kisisel Tercihlerin Is Hayatinizdaki Ilerleme Siirecine Etkisi

Alt Kategori Kod f

Genel Goriis Kisisel Tercihlerin ilerleme Siirecini Etkilemesi 23

Tablo 6.29. incelendiginde kisisel tercihlerin is hayatinizdaki ilerleme siirecine
etkisine iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilime1

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

93




K8 “Ben biitiin egitim hayatimda hep Hiltondaydim 15 yillik hatta 16 yilima
girecegim Hilton otelinde egitimimi disaridan tamamladim ¢alisarak tamamladim
vesaire derslere katilmak igin zamana ihtiyacum vardi sinavlara gitmek i¢in zamana
ihtiyacim vardi ve Hilton hep bunu sagladi.”

K10 “Kisisel tercihlerim ozellikle aile yasantim tabiiki”

K11 “Evet sahip su sekilde sahip benim ulagmak istedigim pozisyona
ulasabilmek igcin daha c¢ok egitim almam, sertifika programlarina katilmam
gerekiyor. Is hayatimda ki tercihlerimi de ornegin bir gsirkette bana firsat
verilmedigini hissediyorsam o isten ayrilip baska bir ise gegmem gerekebiliyor.”

K12 “Tabi ki”.
K13 “Tabi ki”
K14 “Degisebiliyor.”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan sekizinci soru olan
Kadinlarin is hayatindaki yiikselme ve ilerleme firsatlari konusunda toplumsal cinsiyet
kalip yargilart ve 6n yargilar ne kadar énemli?" sorusuna katilimcilarin verdikleri

cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.30.’da gosterilmistir.

Tablo 6. 30. Kadinlarm is Hayatindaki Yiikselme ve Ilerleme Firsatlar1 Konusunda

Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilart ve On Yargilar

Alt Kategori Kod f

Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari ve On Yargilar 18

Toplumsal Konular
Toplumsal ve Kiiltiirel Farkliliklar

Bireysel Konular ve Goriisler Esitsizlik ve Engeller

3
Bireysel Perspektif 2
1
1

Olumsuz Etkiler

Tablo 6.30. incelendiginde kadinlarin is hayatindaki yiikselme ve ilerleme firsatlart
konusunda toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve 6n yargilara iligkin olarak verilen yanitlar

yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimer ifadelerinden bazilart sunlardir;

K10 “Kadinlar i¢in oncede soyledigim gibi onemli olan kadinlarin toplum
tarafindan baski gormeden bir yerlere gelmesini saglamak ama asil 6nemli olan iste
toplum yapisiyla alakali bir durum eger farkli bir kiiltiirde yani buna nasil diyeyim
kaliplasmis kiiltiirde yasayan kadinlarimiz maalesef bu olanaklari géremiyorlar
goremedikleri icin de degerlendiremiyorlar. Aslinda diisiiniiyoruz yani insanlar bu
konuda ¢ok fazla 6n yargili olabiliyorlar ama iste yasadiklar: yerle alakali yada
vapisiyla alakalr yada kendisi bu yiikselmeyi istemiyorsa eger”

K11 “Kalip yargilar ve én yargilar kadinlarin karsisinda kocaman bir cam
tavan gibi yiikseliyor. Kadinlarin oniinde ¢ok biiyiik bir engel var. Herkes tarafindan
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gormezden geliniyor. Cagdas diinya standartlarina yaklasilmadigi bir gergek. Is
hayatinin igerisinde oldugum icin bunu net bir sekilde soyleyebiliyorum”.

)

K12 “Duruma gore degisir diye bilirim.’

K13 “Cok onemli, yasadigin bolgeyle de alakasi var. Oramin kiiltiiriiyle alakall
oldugunu diigiiniiyorum”

K14 “Kendi a¢imdan diisiiniirsem aslinda onyargi olmamali ama benim gibi
Giineydoguda yasayan biiyiiyen bir insan kendisini ve ailesini diisiinmek zorunda
kaliyor”

K15 “Cok onemli”

Calisanlarina yoneltilen gériisme formundaki sorulardan dokuzuncu soru olan ™ Sizce
toplumda cinsiyet esitligi konusunda ne kadar ilerleme kaydedildi?" sorusuna
katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslar1 tablo 6.31.’de

gosterilmistir.

Tablo 6. 31. Toplumda Cinsiyet Esitligi Konusunda Goriisler

Alt Kategori Kod

Olumlu Gériis Ilerleme Kaydedildigine Inananlar

Ilerleme Kaydedilmedigine Inananlar

Olumsuz Gori -
i Ilerleme Var Ancak Yetersiz GOriinenler

Bolgesel ve Kiiltiirel Farkliliklarin Etkisi

Kiiltiirel ve Toplumsal Etkiler

= (N [W (00|01 |=h

Toplumsal Kabul ve Degisen Normlar

Tablo 6.31. incelendiginde toplumda cinsiyet esitligi konusunda gorislere iligkin
olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimei ifadelerinden

bazilar1 sunlardir;

K5 “Cinsiyet egitliginde yiiz iizerinden bir degerlendirme yapacak olursak
benim nazarimda yiizde kirklarda bile degiliz. Her ne kadar kadinlara ayricalik
verseler dahi yiizde kirklarda bile degiliz.”

K6 “Cok, ben Tiirk kadimin cok ilerleme katettigini diisiiniiyorum. Ozellikle
hemcinslerine ragmen ¢ok fazla ilerleme katedildigini goriiyorum. Bizim bunlart su
an konusmamiz bu tezlerin yazilmasi bile bunun gostergesi. Gegenlerde bir gey
dinledim sarkict Giilsen’den bahsediliyor ve Giilsen’in durusunun nasi oldugu
konusuluyor. Giilsen’in durusu ne mesela bana ne veriyor. Giilsen neden bana érnek

olmali durusu c¢iplaklik olan bir kadin haklarimin  konusuldugu bir ortamda

bahsedilecek biri degil”
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K7 “Bence onemli olmamali, zaten cinsiyet olarak da bir yargiya degil egitim
seviyesi, tecriibe, bununla degerlendiriliyor olmamiz lazim ama ne yaparsaniz yapin
bugiin hangi markayla goriisiirseniz goriisiin hepsi size ayni soruyu ayni seyleri
soruyor. Iste hichir zaman bir erkek personeli seylerini duymadim iste evli misiniz is
degistirmeyi diistiniiyor musunuz bende belli ki yara her soruya cevap veriyorum
cocuk yapmay diisiiniiyor musun iste bir tane yapiyoruz 2 tane mi yapacak bunlar
sizi etkiliyor yani

K8 “Cok. 10 yil onceye baktigimizda insanlar tabii ki bunlar hi¢ kimseyi
ilgilendirmez ama benim cinsel tercihim cinsel egilim kesinlikle kimseyi
ilgilendirmemeli bir 10 y1l éncesinde insanlar hala aslinda siddet goriiyor hald her
sey sitkinti yasiyorlar ama su an onlarin gittigi barlar var eglence mekanlar: var
vesaire var su an bence ¢ok biiyiik yol katedildi bir 10 yil sonra 15 yil sonra daha
farkl yol kaydedilecegini diisiiniiyorum ilerleme var mesela seksenlerde doksanlarda
ki degil bence 2 binlerde degil atiyorum daha énceden bundan 15 20 yil once el ele
tutugan bir ¢ift gordiiklerinde insanlar ¢ok garip bakan biliyorlardi ama su an
insanlar hani etrafta daha rahat davranabiliyor bence de aslinda insanlar rahat
davranmali hani tabii ki soyle bir sey var her seyin bir adabit olmali o da ayri bir
olay buna da katilyyorum geleneksel bir tarafin da var yani bir taraftan var ilk
ataerkil bir ailede biiyiiyorsun ataerkil bir toplumda yetistiriyorsun dolayisiyla sana
dogru gelen hep ogretilen ve iste basmakalip diistinceler 2 kisi birlikteyse bu kadin
kadin ya da erkek erkek olamaz diisiincesiydi ama su an mesela farkl iliskiler de var
artik insanlar bunu en azindan kabul etmeseler bile varligim biliyorlar”

K10 “lllaki  bir yol katedilmistir ama istenen seviyede oldugunu
diigtinmiiyorum.”

K11 “Toplumda aslinda gegtigimiz yillarda pek ¢ok ilerleme katedildi ancak bu
son iki senedir gerilemekte oldugunu diistiniiyorum. Yani cinsiyet ayrimciliginin

’

arttigini ve kadinlara yonelik geri kafaliligin arttigin diistiniiyorum.’

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan onuncu soru olan " Cinsiyet
ayrimciligina  karst alinacak onlemler nelerdir?" sorusuna katilimcilarin  verdikleri

cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.32.’de gosterilmistir.
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Tablo 6. 32. Cinsiyet Ayrimciligina Kars1 Almacak Onlemler

Alt Kategori Kod f
Egitim ve Farkindalik Artirma 17
Egitim ve Farkindalik Artirma Toplumsal Bakisg Acisinin Degistirilmesi 3
Medeni Durum ve ifade Ozgiirlii Medeni Durum ve ifade Ozgiirliigii 2
Yasal Diizenlemeler 1
Is Hayatinda Esitlik 4
[s Hayatinda Esitlik Liyakate Dayali Yaklagim 1
Adalet ilkesine dayal1 yaklagim 1

Tablo 6.32. incelendiginde cinsiyet ayrimciligina karsi alinacak onlemlere iliskin
olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimei ifadelerinden

bazilar1 sunlardir;

K3 “Bunu mesela soyle ilkokuldan baslayarak c¢ocuklarimiza bir egitim
verilmeli ve bir digeri bazi rollerin sadece erkeklere ait olamayacagi bugiin mesela
mecliste siyasete baktigimizda erkek vekillerin sayilarimin daha ¢ok oldugunu
kadinlarin daha az tercih edildigini ya da ben Erzurum’da bir bayan belediye
baskant olmasint ¢ok isterim. Ya da Erzurum’da bir bayan valinin olmasin ¢ok
isterim ama maalesef bunlart goremiyoruz onun i¢in bunlarin hem basinda hem
egitimde ya da farkli alanlarda bunlarin sik sik dile getirilmesi gerektigini

diistintiyorum.”

K4 “Bence kadinlarin bilin¢lendirilmesi erkeklerden daha cok”

K18 “Tiim erkeklerinde bir kadindan geldiginin bilinmesi gerekiyor. Neden bir
korumaya ihtiyacimiz var. Once bunu diisiinmemiz lazim biz kimden kactyoruz ve kim
bizi koruyor”

K19 “Toplumun her alaminda kadin ve erkek dengesini saglamak adina kota

koyulabilir. Her meslekte bu olmali miihendis diye bir kadimi ise almamazlik
yvapilmamalidir. Maaslarda denge olmali”

)

K20 “Egitim kiiltiir cok 6nemli ilk 6nlem ailede bagliyor.’

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on birinci soru olan "Is
verinizdeki politika ve uygulamalar cinsiyet esitsizliginin devam etmesinde ne kadar
etkili?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslar

tablo 6.33.’de gosterilmistir.
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Tablo 6. 33. Is Yerindeki Politika ve Uygulamalarin Cinsiyet Esitsizliginin Devam

Etmesine Etkisi

Alt Kategori Kod f

Olumlu ve Olumsuz Goriis C%ns%yet E§¥tsilz.hg1 Olan Ig Yerl.erl . 3
Cinsiyet Esitligini Destekleyen Is Yerleri 20

Esitsizlik Onyargi ve Liderlik Iliskisi 1

Tablo 6.33. incelendiginde is yerindeki politika ve uygulamalarin cinsiyet

esitsizliginin devam etmesine etkisine iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu

kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K10 “Cinsiyet esitsizligiyle alakalr hi¢hir sey yok su an bulundugum is yerinde

aksine cinsiyet ayrimi yapanlarla ilgili uygularimiz var bizim. O yiizden biz bu
konuyla alakali yani ¢ok ¢ok iist diizey politikalar var ama o hepsi cinsiyet
ayrimciligina karsi.”

K11 “Aslinda benim ig yerimde ki politikalar cinsiyet kadinlara yonelik pozitif
ayrimcilik uyguluyor. Ise alinmalar kadin calisanlarin ise alinmasina daha onem
gosterilmis gibi gosteriliyor. Ama yiikselme firsati gelince erkek ¢alisana daha on
planda tutuyor.”

K12 “Calisigim yerde kadinlara yonelik orgiit politikast basarili.”

K13 “Onlar tabi ki yonlendirmeyle alakali iyi yonde etkili olabilir.”

K14 “Caligtigim yerde kadinlar destekleniyor mesela”

K15 “Tabi ki destekleniyor.”

K18 “Calistigim is yerinde esitsizlik yok.”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on ikinci soru olan

"[syerinizde cinsiyet egitligi konusunda alinan énlemler nelerdir?" sorusuna katilimcilarm

verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.34.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 34. Isyerinde Cinsiyet Esitligi Konusunda Alian Onlemler

Alt Kategori Kod f
Olumlu ve Olumsuz Gériis C%ns%yet Eg%tl%g@% Destekleyen Onl”emler 4
Cinsiyet Esitligini Desteklemeyen Onlemler 4

Tablo 6.34. incelendiginde isyerinde cinsiyet esitligi konusunda alinan Onlemler

ilisgkin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;
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K1 “Agik¢ast soyle alinan onlemler nasil tarif edeyim boyle bir esitsizlik
olmadig icin bir 6nlem alindigim diigiinmiiyorum agik¢asi. Zaten esit ilerliyor ama
yonetim tarafindan béyle bir sey alindimi onu bilmiyorum agikgasi.”

K2 “Yani dedigim gibi su son olan se¢imlerden sonra kadinlarin daha baskili
oldugu ya da bas ortiilii her yere girebileceklerini yani artik bunlar da kurum olarak
ifade edebiliyorlar. Yani baskinlik var artik kadin her yerde olabilirler kadinlarda
kariyer yapabilirler artik bunu bir kabullenis olarak erkeklere empoze edilebiliyor.”
K3 “Hig¢bir onlem yok.”

K4 “buna da cevap veremeyecegim dedigim gibi kadinlarla ¢alisiyorum diger
tirlii kurumlar arasi goriismelerde karsilasyyoruz.”

K5 “Yansiyan bir sey ¢cok yok somutlagtiramadim”™

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on figlincii soru olan

“Kadinlar arasindaki rekabet kurum performanst da olumsuz etkiler mi?" sorusuna

katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslar1 tablo 6.35.’de

gosterilmistir.

Tablo 6. 35. Kadinlar Arasindaki Rekabetin Kurum Performansina Etkisi

Alt Kategori Kod f
Olumlu ve Olumsuz Goriis Olumsuz Etklleyen Faktorler 7
Olumlu Etkileyen Faktorler 5

Tablo 6.35. incelendiginde kadinlar arasindaki rekabetin kurum performansina

etkisine iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K18 “Bence etkilemiyor.”

K19 “Tabi evet. Sosyal anlamda bir gelisim saglayamiyorsun ve bu senin is
hayatint da etkiliyor”

K20 “Olumsuz etkiledigi kadar olumlu da etkiliyor, o rekabetin ise iyi yansidigi
da kotii yansidigi da oluyor”

K21 “Ne kadar aswur1 olduguna bagli ama bir noktada etkileyecegini
diistintiyorum”

K22 “Etkiler bence ”

K23 “Sanmiyorum. Ciinkii oyle bir rakip gormiiyor kendine is hayatinda.’

K24 “Yerine gore bence. Fazla hirsa binerse olumsuz etkiler ”
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Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on doérdiincii soru olan
“Erkek ¢alisma arkadaslarinizin sizinle ayni gorevi yapmasina karsin araniz aranizda bir
adaletsizlik hissediyor musunuz?" sorusuna katilimecilarin verdikleri cevaplardan yola

cikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.36.’da gosterilmistir.

Tablo 6. 36. Erkek Calisma Arkadaslari ile Ayn1 Gorevi Yapilmasina Iliskin Adalet Algist

Alt Kategori Kod f

Adaletsizlik Hissedenler 7

Olumlu ve Olumsuz Goriis

Adaletsizlik Hissetmeyenler 22

Tablo 6.36. incelendiginde erkek calisma arkadaslari ile ayn1 gdrevi yapilmasina
iligkin adalet algisina iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda

toplanan katilimci ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K11 “Su sekilde bir adaletsizlik hissediyorum benim yaptigim is olagan bir ig
gibi goziikiirken erkek arkadasim ayni isi yaptiginda 6vgiiye layik goriiliiyor.”
K12 “Hayir”.

K13 “Hissediyorum.”

K14 “Hissetmedim ”.

K15 “Hayr.”

K18 “Tek oldugum igin hayw.”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on besinci soru olan “Sizce
sizden daha hizli ve kolay mu yiikseliyorlar?" sorusuna katilimcilarin verdikleri

cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.37.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 37. Erkeklerin Gorevde Yiikselme Algilart

Alt Kategori Kod f

Daha Hizli ve Kolay Yiikseldiklerini Diisiinenler 15

Olumlu ve Olumsuz Goriis

Daha Hizli ve Kolay Yiikseldiklerini Diisiinmeyenler |13

Tablo 6.37. incelendiginde erkeklerin gérevde yiikselme algilarina iligkin olarak

verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci ifadelerinden bazilari

sunlardir;
K22 “Evet”
K23 “Evet tabiki.”
K24 “Haywr”
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K25 “Yani ilk sans onlara veriliyor. Ama benim alanimda benim daha iyi
oldugum ¢iktig icin isleri hep aldim ellerinden. Ozellikle benim isimde baskasi olsa
¢cok cabuk yilardr”

K26 “Evet biraz daha erkegin biraz daha hizli yiikseldigi bir skala var. Kadinlar
bu toplumda biraz daha erkeginin arkasinda durma roliinii aldigi igin, boyle
vetistirilmis bir toplumdan geldigimiz icin kendimizi gosterebilmemiz zor oluyor.

Toplumsal baskidan dolayr 6zgiivenimizdeki kirilmadan kaynakl geri duruyoruz”

Calisanlarma yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on altinci soru olan

“Mesleki kariyerinizde erkek ¢alisma arkadasinizla aranizda béyle bir ayrimcilik yasandi

mi?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari

tablo 6.38.’de gosterilmistir.

Tablo 6. 38. Mesleki Kariyerde Erkek Calisma Arkadasi ile Yasanan Ayrimcilik

Alt Kategori Kod f
Olumlu ve Olumsuz Gérils Ayrimcilik Yasandigini BehrFenIer 9
Ayrimeilik Yasamadigini Belirtenler 20

Tablo 6.38. incelendiginde mesleki kariyerde erkek calisma arkadasi ile yasanan

ayrimciliga iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan

katilimcr ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K4 “Su ana kadar yasanmadi ama ¢ok¢a sahit olmuglugum var yani baska

arkadaglarimdan duydugum kadariyla”™

K5 “Yasanmadi hayir”

K6 “Tabi ki yani bu én yarg: direk on yargt”
K7 “Evet.

K8 “Ben yasamadim.”

K10 “Ben yasamadim ™

K11 “Evet yasandi. Ben miidiir yardimciligina terfi edecektim benden sonra
baslayan erkek ¢alisma arkadasim erkek yoneticilerin goziinde daha siki fiki arkadag
olduklary i¢in benim yerime terfi aldr.”

K12 “Hayr.”

K13 “Yasandi”.

K14 “Yasanmadi.”
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Calisanlaria yoneltilen gorisme formundaki sorulardan on yedinci soru olan

“Adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlar is yerinde hangi faktorlerden daha fazla memnun

kalirlar?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola c¢ikarak yanitlar ve

frekanslari tablo 6.39.’da gosterilmistir.

Tablo 6. 39. Adalet Algis1 Yiiksek Olan Calisanlar Is Yerinde Memnun Kaldig1 Faktorler

Alt Kategori

Kod

Temel Degerler

Esitlik 10

Adalet

Seffaflik

Diirtistliik

Is Yerinde Degerlendirme ve Yaklagimlar

Duyarlilik

Performansa Dayali Degerlendirme

Kadin-Erkek Esitligi

gl Ok O|[©

Liyakat Sistemi

Tablo 6.39. incelendiginde adalet algis1 yiiksek olan g¢alisanlar is yerinde memnun

kaldig1 faktorlere iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan

katilimci ifadelerinden bazilart sunlardir;

K5 “Esitlik olabilir. Calisma seviyesine gore ticretlendirme, izin hakk: vs gibi.
Adaletli olan insanlar kesinlikle buna dikkat ediyorlar”’

K6 “Egitimden once karakteristik ozelliklere ¢ok dikkat ediyorum bir igveren
olarak. Diiriistliik gibi sadakat gibi, bunlara dikkat ediyorum. Saygi ¢ok onemli
sanwrim adil ¢alisanlar icin”

K7 “Ki ben onlardan bir tanesiyim yani mukayese edilmeli diye diisiiniiyorum
orneklere dayanilmal diye diisiiniiyorum yani adil olmak aslinda o kadar zor bir sey
degil ama ben ¢ok zorlaniyorum bu konuda olay orgiisiine dayali karar veriliyor

K8 “Bir defa adalet algisi varsa insan ¢aligtigi kuruma giivenilir yani eger ki
adil bir davrams varsa sen ¢alistigin kuruma giivenirsin dersiniz ki tamam adil
davraniyor zaten her yer i¢in gegerli degil mi iilkemizi yonetenlerin i¢in de gegerli
adil davranildigi zaman sen kendini daha iyi hissediyorsun daha yiiksek standartta
yvastyormussun gibi hissediyorsun ama diger taraftan adil olmayan davranislarda ne
oluyor sen kendin kotiiliiyor ¢iinkii ben bunu hak etmedim ben bunu yasamamaliydim

gibi diistinceler olusuyor”
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K10 “Esitlik yani esittir adalettir zaten adaletin oldugu bir yerde esitliginde
olmast gerekiyor bu da kadin erkek esitligi ile baslyor asil konu orada aciklyor
zaten kendini.”

K11l “Ac¢iklik ve netlik. Her seyin seffaf olmasindan daha ¢cok memnun kalirlar.

Calisma saatleri, alinan ticretlerin netligi bahsettigim seffafliklar.’

K14 “Duiriistliik”.

Calisanlarma yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on yedinci soru olan

“Adalet algisi diisiik olan ¢alisanlar is yerinde hangi faktérlerden daha fazla rahatsizlik

duyarlar?" sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan yola c¢ikarak yanitlar ve

frekanslari tablo 6.40.’da gosterilmistir.

Tablo 6. 40. Adalet Algis1 Diisiik Olan Calisanlarin Is Yerinde Rahatsiz Oldugu Faktorler

Alt Kategori Kod f
Esitlik 11

Temel Degerler Adalet 11
Liyakat 6
Ucret Esitligi S

Ucret ve ilerleme ile ilgili Esitlik Davranis Esitligi 3
Yiikselme Hakki 3
Kayirilma 3

Tablo 6.40. incelendiginde adalet algisi diisiikk olan galisanlarin is yerinde rahatsiz

oldugu faktorlere iligkin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan

katilime1 ifadelerinden bazilari sunlardir;

K15 “Esit dagilimdan rahatsiz olurlar.”

K18 “Karsisinda ki insanin ondan tistiin olmasindan rahatsiz olurlar.”
K19 “Adalet algisi diisiik oldugu icin degisik teklifler alryorsun.”

K20 “Esitlikten, adaletten liyakatten ozellikle”

Calisanlarina yoneltilen goriisme formundaki sorulardan on yedinci soru olan

“Adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlarin is performanslarini nasil etkilenir?" sorusuna

katilimeilarin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak yanitlar ve frekanslari tablo 6.41.°de

gosterilmistir.
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Tablo 6. 41. Adalet Algis1 Yiiksek Olan Calisanlarm Is Performanslari

Isbirligi ve inovasyon -
Yaraticilik ve Inovasyon

Alt Kategori Kod f
Motivasyon ve Is Tatmini 6

Caligan Performansi ve Is Memnuniyeti | Calisma Performanst 8
Baglilik ve Sadakat 4

Tletisim ve Isbirligi 3

3

2

Stres ve Isten Tiikenmislik Stres ve Tiikenmislik Azalmas:

Tablo 6.41. incelendiginde adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlarin is performanslarina
iliskin olarak verilen yanitlar yer almaktadir. Bu kodlar altinda toplanan katilimci

ifadelerinden bazilar1 sunlardir;

K3 “Olumsuz etkilenirler motivasyon diisiikliigii oldugu icin buda maalesef
verimli bir ¢alisma olmuyor. Kesinlikle her is yerinde kamu o6zel hi¢ onemli degil
calisanlarin nasil mutlu ¢alistirabiliriz egitimi verilebilir. Ben her zaman sunu iddia
ediyorum ne kadar mutlu ¢alisan varsa o kadar verim alinabilir.”

K4 “vani ben olumsuz olacagim diistintiyorum ¢iinkii adil olmak icin pek ¢ok
seye karsi ¢ikacaklar buda olumsuz etkiler””

K5 “Ben olumsuz etkilendigini diistiniiyorum ya”

K6 “Ben mesela kendimden érnek vereyim yiiksek lisans sirasinda mobbing ve
adaletsizlige ugradim ve tezimi teslim etmedim. Tabi Ki daha mutsuzdum ve
calismami %100 etkiliyordu. Benim kendi ¢alismamdan once mental sorunlarimi
halletmem gerekiyordu. Mesela Tiirkiye de intihar vakasi oldu bence olumsuz
etkileniyorlar.”

K7 “Eger ¢calismis oldugum isletme az 6nce bahsettigim gibi miidiir oldugu icin
miidiir ve daha c¢ok imkan taniyor performansa bakmiyorsa nasil c¢alistigin
onemsemiyorsa neler katabilecegi ile alakali sana bir katabilecegini alakali sana bir
firsat tammuyorsa yani adil olmuyorsa bilmiyorum ¢ogunu kaybediyoruz biz zaten
boyle bir durumda yani ¢ok fazla sikayet alvyoruz zaten adil o bakis agisiyla bakan
personellerden ya iste ben sirf ben bir 15 dakika ge¢ kaldim diye 6rnek veriyorum bir
kat hizmetlerini alacagim bana 2 tane oda daha fazladan verdi ama ertesi giin o 20
dakika ge¢ kaldi ona niye iki tane daha fazla oda vermedik biz sagma sapan bu ofis
her giin boyle sikayetlerle kayniyor.”

K8 “Soyle aslinda tek bir tarafa yonelmek ya iste soyle bir sey var bu tam

dogrudur bu siyahtir bu beyazdir okey katiltyyorum teorik olarak ¢ok haklisin ama

104




pratige doktiigiimiiz de bazen siyah beyaza kayabilir bazen beyaz siyaha kayabilir
bazen gri fulii gorebiliriz yani bu tamamen yasadigin durumla alakalt”

K10 “Ona gore davramirsin sonugta goriiyorsun gerc¢egi gortiyorsun aslinda
adaletlisin iyiye iyi kotiiye kotii diyebiliyorsun y ada kendin icin bile oz elestiri
vapabilirsin kendi adalet tartimi bile yapabilirsin ben bu konuda eksigim bunda daha
Iyi olmam lazim bunda adaletli davranmak gerekirse iste o benden daha iyiydi bunun
gibi olmam lazim dersen bir performansin yiikselir yapmak istediklerine daha ¢abuk
ulasirsin. Dedigim gibi adaletin olmadigi yerde kendi kararlar: ve dogrularindan

insanlar uzak kalir ama gercek dogrular: gordiigiinde hayati daha giizel sekillenir.”
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TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, kadilarin STK'larin yonetiminde ve kurumsal orgiitlenmede kadin
roliiniin karsilastirilmas: arastirilmaktadir. Aragtirmanin sonuclari, katilimeilarin yas,
medeni hal, egitim seviyesi, meslek, pozisyon ve sivil toplum orgiitii iiyeligi, Sivil toplum
yoneticiligi gibi demografik o6zelliklerini igeren demografik bulgularla baslamaktadir.
Ardindan, goriismelerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak cinsiyet
ayrimi ve kadinlarin yonetim pozisyonlarinda karsilastiklar1 engellerin alt temalar:

tartisilmaktadir.

STK’larda c¢alisanlarin verdikleri cevaplar, kadmlarin is hayatindaki ilerlemelerine
yonelik cesitli faktorleri ve deneyimleri ortaya koymaktadir. Bu faktorler arasinda
toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve onyargilar, aile ve ¢ocuk
sorumlulugu, cinsiyete dayali ayrimcilik ve mobbing, kisisel tercihler ve kurumsal

politikalar yer almaktadir.

Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilarinin
kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerine dnemli bir engel olusturdugunu belirtmektedir. Bu
roller, kadmnlarin belirli islerde ve pozisyonlarda ¢alismasinin beklendigi ve bu
beklentilerin kadmlarin kariyerlerini simirlandirabilecegi fikrini yansitmaktadir. Ornegin,
anne olmanin kadinlar i¢in bir dezavantaj oldugu ve kadinlarin is hayatindan ayrilmalarina

neden olabilecegi diistintilmektedir.

Katilimeilarin bir kismi, cinsiyete dayali ayrimciligin ve mobbingin de kadinlarin is
hayatindaki 1ilerlemelerini engelledigini belirtmektedir. Bu ayrimcilik ve mobbing,
kadinlarin  kariyerlerini olumsuz etkileyen ve onlart is hayatindan uzaklastiran

davraniglardir.

Katilimcilarin  bir kismi ise, kadinlarin i1s hayatindaki ilerlemelerinin kisisel
tercihlerinden ve kurumsal politikalardan etkilenebilecegini belirtmektedir. Ornegin, acik
veya kapali olmanin, giyim tarzinin ve sa¢ renginin ig ortamindaki algilar1 etkileyebilecegi
ve kadinlarin ilerlemelerine engel olabilecegi diisiinlilmektedir. Ayrica, is yerlerinde
cinsiyet esitligini tesvik eden kurumsal politikalarin ve uygulamalarin kadinlarin

ilerlemelerini kolaylastirabilecegi belirtilmektedir.
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Verilen cevaplar, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerinin oniindeki cesitli engelleri
ortaya koymaktadir. Bu engeller, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilari, cinsiyete
dayali ayrimcilik ve mobbing, aile ve cocuk sorumlulugu ve kisisel tercihler olarak
Ozetlenebilir. Bu engelleri agsmak i¢in, egitim ve farkindalik olusturma, toplumsal ve
kanuni diizenlemeler, aile i¢i egitim ve yetistirme tarzi ve kurumsal politikalar gibi ¢esitli

oOnlemler alinabilir.

Egitim ve farkindalik olusturma, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilarinin
degismesine ve cinsiyet esitliginin yayginlasmasina katkida bulunabilir. Toplumsal ve
kanuni diizenlemeler, cinsiyet ayrimciliginin 6nlenmesine ve kadinlarin ig hayatinda esit
firsatlara sahip olmasini saglamaya yardimeci olabilir. Aile i¢i egitim ve yetistirme tarzi,
cocuklarin cinsiyet esitligi degerlerini benimsemesine ve cinsiyet esitligine duyarl bireyler
olarak yetigsmesine katkida bulunabilir. Kurumsal politikalar ve uygulamalar, is yerlerinde

cinsiyet esitligini tesvik edebilir ve kadinlarin ilerlemelerini kolaylastirabilir.

Arastirma sonuglari, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerinde karsilastiklart cesitli
engelleri ortaya koymaktadir. Bu engeller, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilari,
cinsiyete dayali ayrimcilik ve mobbing, aile ve ¢ocuk sorumlulugu ve kisisel tercihler

olarak Ozetlenebilir.

Katilimcilar, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilarinin kadinlarin is hayatindaki
ilerlemelerinin oniindeki en 6nemli engel oldugunu belirtmektedir. Bu roller, kadinlarin
belirli islerde ve pozisyonlarda ¢alismasinin beklendigi ve bu beklentilerin kadinlarin
kariyerlerini smirlandirabilecegi fikrini yansitmaktadir. Ornegin, anne olmanin kadimlar
icin bir dezavantaj oldugu ve kadinlarin is hayatindan ayrilmalarina neden olabilecegi

diistiniilmektedir.

Katilimeilarin bir kismi, cinsiyete dayali ayrimeiligin ve mobbingin de kadimnlarin is
hayatindaki ilerlemelerini engelledigini belirtmektedir. Bu ayrimcilik ve mobbing,
kadinlarin  kariyerlerini olumsuz etkileyen ve onlart is hayatindan uzaklastiran

davraniglardir.

Katilimcilarin  bir kismi ise, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerinin kisisel
tercihlerinden ve kurumsal politikalardan etkilenebilecegini belirtmektedir. Ornegin, agik
veya kapali olmanin, giyim tarzinin ve sa¢ renginin is ortamindaki algilar1 etkileyebilecegi

ve kadinlarin ilerlemelerine engel olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, is yerlerinde
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cinsiyet esitligini tesvik eden kurumsal politikalarin ve uygulamalarin kadinlarin

ilerlemelerini kolaylastirabilecegi belirtilmektedir.

Aragtirma sonuglari, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerine yonelik ¢esitli oneriler
sunmaktadir. Bu Oneriler arasinda, egitim ve farkindalik olusturma, toplumsal ve kanuni

diizenlemeler, aile i¢i egitim ve yetistirme tarzi ve kurumsal politikalar yer almaktadir.

Egitim ve farkindalik olusturma, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilarinin
degismesine ve cinsiyet esitliginin yayginlagsmasina katkida bulunabilir. Toplumsal
cinsiyet rolleri ve kalip yargilari, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerini engelleyen 6nemli
faktorlerdir. Bu rollerin degismesini saglamak igin, egitim ve farkindalik olusturma
calismalar1 yapilmasi gerekmektedir. Bu c¢aligmalar, hem kadinlara hem de erkeklere

yonelik olarak yapilmalidir.

Toplumsal ve kanuni diizenlemeler, cinsiyet ayrimciliginin Onlenmesine ve
kadinlarin is hayatinda esit firsatlara sahip olmasini saglamaya yardimci olabilir. Cinsiyet
ayrimciligi, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerini engelleyen onemli bir faktordiir. Bu
ayrimciligr 6nlemek i¢in, toplumsal ve kanuni diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Bu
diizenlemeler, kadinlarin is hayatinda esit firsatlara sahip olmasini ve cinsiyete dayali

ayrimciliktan korunmasini saglamalidir.

Aile i¢i egitim ve yetistirme tarzi, c¢ocuklarin cinsiyet esitligi degerlerini
benimsemesine ve cinsiyet esitligine duyarli bireyler olarak yetismesine katkida
bulunabilir. Aile i¢inde cinsiyet esitligine dair olumlu 6rneklerin gosterilmesi, ¢ocuklarin
cinsiyet esitligi degerlerini benimsemesine yardimci olabilir. Aileler, ¢cocuklariin cinsiyet

esitligi konusunda bilinglenmesini saglamak icin ¢esitli ¢alismalar yapabilirler.

Kurumsal politikalar ve uygulamalar, is yerlerinde cinsiyet esitligini tesvik edebilir
ve kadinlarm ilerlemelerini kolaylagtirabilir. Is yerleri, cinsiyet esitligini tesvik eden
politikalar ve uygulamalar gelistirerek, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerine katkida
bulunabilir. Bu politikalar ve uygulamalar, cinsiyet esitligini saglamak icin gerekli

oOnlemleri almalidir.

Kurumsal orgiitlerde ¢alisan kadinlarin verdikleri cevaplar, kadinlarin is hayatindaki

ilerlemelerinde karsilastiklar ¢esitli engelleri ortaya koymaktadir. Bu engeller, toplumsal
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cinsiyet rolleri ve kalip yargilari, cinsiyete dayali ayrimcilik ve mobbing, aile ve ¢ocuk

sorumlulugu ve kisisel tercihler olarak 6zetlenebilir.

Katilimcilar, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilarinin kadinlarin is hayatindaki
ilerlemelerinin oniindeki en 6nemli engel oldugunu belirtmektedir. Bu roller, kadinlarin
belirli islerde ve pozisyonlarda ¢alismasinin beklendigi ve bu beklentilerin kadinlarin
kariyerlerini smirlandirabilecegi fikrini yansitmaktadir. Ornegin, anne olmanin kadinlar
icin bir dezavantaj oldugu ve kadinlarin is hayatindan ayrilmalarina neden olabilecegi

diistiniilmektedir.

Katilimeilarin bir kismi, cinsiyete dayali ayrimciligin ve mobbingin de kadinlarin is
hayatindaki ilerlemelerini engelledigini belirtmektedir. Bu ayrimcilik ve mobbing,
kadinlarin  kariyerlerini olumsuz etkileyen ve onlar1 is hayatindan uzaklastiran
davraniglardir. Katilimcilarin bir kismi ise, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerinin kisisel
tercihlerinden ve kurumsal politikalardan etkilenebilecegini belirtmektedir. Ornegin, acik
veya kapali olmanin, giyim tarzinin ve sag¢ renginin is ortamindaki algilar1 etkileyebilecegi
ve kadinlarin ilerlemelerine engel olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, is yerlerinde
cinsiyet esitligini tesvik eden kurumsal politikalarin ve uygulamalarin kadinlarin

ilerlemelerini kolaylagtirabilecegi belirtilmektedir.

Aragtirma sonuclari, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerine yonelik ¢esitli oneriler
sunmaktadir. Bu Oneriler arasinda, egitim ve farkindalik olusturma, toplumsal ve kanuni

diizenlemeler, aile i¢i egitim ve yetistirme tarzi ve kurumsal politikalar yer almaktadir.

Egitim ve farkindalik olusturma, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilarinin
degismesine ve cinsiyet esitliginin yayginlagsmasina katkida bulunabilir. Toplumsal
cinsiyet rolleri ve kalip yargilari, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerini engelleyen 6nemli
faktorlerdir. Bu rollerin degismesini saglamak icin, egitim ve farkindalik olusturma
calismalar1 yapilmas1 gerekmektedir. Bu caligmalar, hem kadinlara hem de erkeklere
yonelik olarak yapilmalidir. Toplumsal ve kanuni diizenlemeler, cinsiyet ayrimciligiin
onlenmesine ve kadinlarin is hayatinda esit firsatlara sahip olmasini saglamaya yardimci
olabilir. Cinsiyet ayrimcilig1, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerini engelleyen énemli bir
faktordiir. Bu ayrimciligi 6nlemek i¢in, toplumsal ve kanuni diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir. Bu diizenlemeler, kadinlarin is hayatinda esit firsatlara sahip olmasini ve

cinsiyete dayali ayrimciliktan korunmasini saglamalidir.
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Aile i¢i egitim ve yetistirme tarzi, g¢ocuklarin cinsiyet esitligi degerlerini
benimsemesine ve cinsiyet esitligine duyarli bireyler olarak yetismesine katkida
bulunabilir. Aile i¢inde cinsiyet esitligine dair olumlu 6rneklerin gésterilmesi, ¢ocuklarin
cinsiyet esitligi degerlerini benimsemesine yardimci olabilir. Aileler, ¢cocuklarinin cinsiyet

esitligi konusunda bilinglenmesini saglamak igin ¢esitli galismalar yapabilirler.

Tema Alt Kategori Kod Tema Alt Kategori Kod
Toplumun
Toplumun Demografik Cinsiyet
Demografik Yapist ve Ataerkil Ayrimi Hissi
. Yapisi ve Diizen Cinsiyet
Yo6netim i -
X Cinsiyet L Ayrimi Hissi
Pozisyonlari i Yonetim
Rollerinin .
nda Olusumu Pozisyonlarind _ Erkek
Kadinlarla . o e a Kadinlarla Ustiinliigii ve
Cinsiyet Esitsizligi .2
Erkekler v ESTSIZIE Erkekler Pozitif
Arasinda Arasinda Ayrimcilik
Cinsiyet : Cinsiyet Toplumsal ve
IsH .
Ayrimi Cinsivet éa dii/lz?;d;olﬁ Ayrimu Hissi | Toplumsal ve Kurumsal
Hissi E 'tsiyl"i . Kurumsal Faktorler
Toolumeal | Kisisel Faktorler | Fursat Esitligi
Cir?siyet Deneyimler ve Performans
Normlari Cinsiyet Algist ve Ku(r)uzrer:sal Ozel Kurumsal
Rol Dagilimi . Deneyimler
Deneyimler
Cinsiyet Ayrimini Kadmnlara I -
Hissetmeyenler Uygl_JIanan Poszl ve Pozitif Ayrim
Cinsiyet Pozitif veya | Negatif
- insi Negatif Goriisler
Avrimeilisr ve | Cinsiyete Dayali .
Kadinlara F;;rkm dali Ayrimeilik Ayrisma Negatif Ayrim

Uygulanan —

Posiif veya Pozitif ve Negatif Cinsiyet Kalp
Negatif Ayrimcilik Cinsiyet Kalip }'(Ijn;%argllar
AVrisma Yargilar1 ve

s Anne Olmanin Onyargilar Toplumsal ve
Cinsiyet Etkisi Kiiltiirel
Rollerinin Faktorler
Cesitli Yonleri | Sektor ve Sirket Kadinlarin st Aile ve Ozel
Farkliliklari diizey Hayat Baskisi
yoneticilik
pozisyonlarini | .

I?adilr{larln yiikselmesini ?(I)IeIL\J/r?nsal
u“st tl'lz'?;c Aile ve Cocuk engelleyen BaSpkl Cam Tavan
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Birinci tablo sivil toplum Orgilitlerinde ¢alisanlarin goriislerini, ikinci tablo ise
kurumsal orgiitlerde calisanlarin goriislerini icermektedir. Iki tablo arasindaki benzerlikler

su sekildedir;

e Konu Alanlari: Iki tabloda da cinsiyet esitsizligi, cinsiyet ayrimciligi, toplumsal
cinsiyet rolleri, i3 yasamindaki cinsiyet ayrimcilig1 gibi cinsiyetle ilgili konulara
odaklanilmistir.

e Toplumsal ve Kurumsal Faktorler: Her iki tabloda da toplumsal ve kurumsal
faktorlerin cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligi iizerindeki etkileri incelenmistir.
Ormnegin, toplumsal normlar, ataerkil diizen, aile ici baski gibi faktorler iizerine
odaklanilmistir.

e is Hayati ve Kariyer: Her iki tabloda da is hayatindaki cinsiyet esitsizligi,
kadinlarin {ist diizey yOnetici pozisyonlarina yiikselmesini engelleyen faktorler gibi is
ve kariyerle ilgili konular ele alinmistir.

e Algilar ve Duygular: Iki tabloda da cinsiyet ayrimciligina kars1 duyarlilik, cinsiyet
algisi, adalet algis1 gibi insanlarin algilar1 ve duygular {izerindeki etkiler

incelenmistir.
Iki tablo arasindaki farkliliklar su sekildedir;

e Alt Kategoriler: Iki tablo arasinda alt kategori yapilar1 farklidir. Ornegin, birinci
tabloda "Cinsiyet Esitsizligi" altinda "Cinsiyet Esitsizligi Hissi" bulunurken, ikinci
tabloda "Cinsiyet Esitsizligi" altinda "llerleme Kaydedildigini Diisiinenler" ve
"{lerleme Kaydedilmedigine Inananlar" gibi alt kategoriler bulunmaktadir.

e Odaklanilan Degiskenler: Her iki tablo da cinsiyetle ilgili konular1 ele alsa da
birinci tablo daha ¢ok bireylerin duygusal deneyimlerine ve algilarina odaklanirken,
ikinci tablo daha ¢ok isyerlerinin politika ve uygulamalarmma odaklanmis gibi
goriinmektedir.

e Ozellikle Isyeri Ilgili Faktorler: Ikinci tablo, is yerlerindeki politika ve
uygulamalarin cinsiyet esitsizligi lizerindeki etkilerine daha fazla odaklanirken,
birinci tablo daha ¢ok bireylerin duygusal deneyimlerini ve algilarini ele almaktadir.
e Coziim Odaklilik: ikinci tablo, cinsiyet esitsizligine kars1 almacak &nlemleri ve is
yerlerindeki cinsiyet esitligi politikalarini daha ayrintili bir sekilde ele almaktadir.

e Kurumsal politikalar ve uygulamalar, is yerlerinde cinsiyet esitligini tesvik edebilir

ve kadinlarin ilerlemelerini kolaylastirabilir. Is yerleri, cinsiyet esitligini tesvik eden
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politikalar ve uygulamalar gelistirerek, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerine
katkida bulunabilir. Bu politikalar ve uygulamalar, cinsiyet esitligini saglamak i¢in

gerekli onlemleri almalidir.

Aragtirma sonuglarina gore, kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerinde karsilastiklari
en biiyiik engel, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilaridir. Bu roller, kadinlarin belirli
islerde ve pozisyonlarda ¢aligmasinin beklendigi ve bu beklentilerin kadinlarin
kariyerlerini smirlandirabilecegi fikrini yansitmaktadir. Ornegin, anne olmanin kadinlar
icin bir dezavantaj oldugu ve kadinlarin is hayatindan ayrilmalarina neden olabilecegi

distiniilmektedir.

Arastirma sonuglarinda ayrica, kadinlarin is hayatinda cinsiyete dayali ayrimcilik ve
mobbing ile kars1 karsiya kaldig1 da belirtilmektedir. Bu ayrimcilik ve mobbing, kadinlarin
kariyerlerini olumsuz etkileyen ve onlar1 is hayatindan uzaklastiran davraniglardir.
Kadinlarin is hayatindaki ilerlemelerini kolaylastiracak c¢esitli Oonlemler alinabilir. Bu
Onlemler arasinda, egitim ve farkindalik olusturma, toplumsal ve kanuni diizenlemeler, aile

ici egitim ve yetistirme tarzi ve kurumsal politikalar yer almaktadir.

Bu arastirmanin bulgulari, toplumda cinsiyet esitli§i konusunda hala ilerlemelerin
yapilmas1 gerektigini gostermektedir. Ozellikle metropol olarak adlandirilan Istanbul,
Ankara gibi sehirlerin disinda kalan Agr1 gibi bolgelerde bu esitsizligin daha da arttig1
goriilmiistiir. Cinsiyet ayrimciligina karst daha etkili 6nlemler alinmasi, is yerlerindeki
politikalarin iyilestirilmesi, iicret ve pozisyon farkliliklarinin azaltilmas: ve kadin
yoneticilerin ylikselme engellerinin kaldirilmasi i¢in daha fazla ¢caba harcanmasi 6nemlidir.
Ancak, bu konudaki ilerlemelerin bolgesel farkliliklar gosterebilecegi ve herkesin

deneyimlerinin farkli olabilecegi unutulmamalidir.

Bu calismanin bulgulari, literatiir taramasinda yer alan arastirmalarla uyumlu bir
sekilde is hayatinda cinsiyet ayrrminin hala var oldugunu gdstermektedir. Aydm, Ozen
Bekar, Yilmaz Goren ve Sungur (2016) arastirmasinda da belirtildigi gibi, katilimcilarin
cogunlugu is hayatlarinda cinsiyet ayrimi hissettiklerini ifade etmektedir. Bu da kadin
yoneticilerin karsilastig1 zorluklar1 yansitmaktadir (Karatepe ve Nalc1 Aribas, 2015).

Yukarida yer alan miilakat yanitlar1 ve literatiir arastirmalari, toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki gercekleri ve algilar1 yansitmaktadir. Ucan (2017) tarafindan yapilan

arastirma, kadinlarin medya kullanim tercihleri ile toplumsal cinsiyet esitligi tutumlari
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arasindaki iligkiye odaklanmistir. Aragtirmanin bulgulari, kadinlarin medya tercihlerinin
toplumsal cinsiyet esitligi tutumlari {izerinde 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Bu
baglamda, miilakatlardaki katilimcilarin bazilari, medyanin toplumsal cinsiyet algilarina
etki ettigini ve kadmlarin is hayatinda karsilastigi engellerin bir kisminin bu algilar

nedeniyle olustugunu ifade etmistir.

Karatepe ve Nalc1 Aribas (2015) tarafindan yapilan arastirma, Tirkiye'deki is
hayatinda kadin yoneticilere yonelik cinsiyet ayrimciligma dikkat c¢ekmistir.
Miilakatlardaki katilimcilarin da benzer sekilde bazilari, kadinlarin is hayatinda cinsiyet
ayrimciligina maruz kaldiklarini ve kadin yoneticilerin yiikselme siireglerinin zorluklarla

dolu oldugunu ifade etmistir.

Alabas, Akyliz ve Kamer (2019) tarafindan yapilan arastirma, {iiniversite
Ogrencilerinin toplumsal cinsiyet algilarimi belirlemeyi amaclamistir. Bu arastirmanin
sonuclari, kadin 6grencilerin toplumsal cinsiyet algisinin erkek Ogrencilere gore daha
yiikksek oldugunu gostermistir. Benzer sekilde, miilakatlardaki katilimcilarin bazilart da
toplumsal cinsiyet algisinin kadinlarin is hayatindaki deneyimlerini etkileyebilecegini

belirtmistir.

Giir Tiirkdogan ve Altun Aslan'in (2020) makalesi, kadin iiniversitelerinin egitimde
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin yeniden tliretimine nasil etki ettigini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Makalenin bulgulari, kadin iiniversitelerinin toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan Onemli bir rol oynadigim1 ve esitlik¢i bir egitim ortami sagladigini
gostermektedir. Miilakatlardaki baz1 katilimcilar da kadinlarin is hayatinda daha cok
desteklendigi ve kadin yoneticilere yonelik pozitif ayrimcilik uygulandigindan

bahsetmistir.

Yilmaz (2015) tarafindan yapilan aragtirma, Tiirkiye'de kadimin siyasal alana
katilmini cinsiyet esitligi ve adalet perspektifinden ele almaktadir. Bulgular, Tiirkiye'de
kadinin siyasal alana katiliminin cinsiyet esitligi ve adaletin saglanmasi i¢in Onemli
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, miilakatlardaki bazi katilimcilar da kadinlarin is
hayatinda liderlik pozisyonlarina yilikselmesinin cinsiyet esitligi agisindan 6nemli oldugunu

ve kadin liderlerin topluma 6rnek teskil ettigini ifade etmistir.

Katilimcilarin kadinlar arasinda rekabet konusunda farkli goriislere sahip oldugu ve

bazilarinin  rekabetin isbirligi ve dayanigmay1 engelleyebilecegini ifade ettigi
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gbzlemlenmistir. Bu benzerlik, Sis Celik, Pasinlioglu ve Tan'in (2014) arastirmasinda da
ortaya cikan bir durumdur. Literatiirdeki arastirmalar, kadinlar arasindaki rekabetin
isbirligi ve dayanismay1 engelleyebilecegini ve kadinlarin kendi aralarinda daha fazla
destek olmalariin 6nemini vurgulamaktadir. Bu baglamda, is hayatinda kadinlar
arasindaki rekabetin azaltilmasi ve dayanismanin artirilmasi, cinsiyet esitligi i¢in 6nemli

bir adim olabilir.

Ayrica, katilimcilarin verdigi yanitlar ve literatiir arastirmalari, kadinlarin is
hayatinda pozitif ayrimcilik durumlarina maruz kaldiklarimi ve kadinlarin  yonetim
pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen faktdrlerin varligini yansitmaktadir (Kandemir
ve Sezgin Nartgiin, 2022). Ozellikle "cam tavan" olarak adlandirilan engel, kadinlarin iist
diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselmelerini sinirlayan 6nemli bir faktor olarak ortaya
cikmaktadir. Literatiirde de is hayatinda cinsiyet temelli ayrimciliin ve toplumsal cinsiyet

rollerinin kadinlarin ilerlemesini engelledigi vurgulanmaktadir.

Literatiirde belirtilen toplumsal cinsiyet rolleri ve is hayatindaki etkileri konusunda
da benzer sonuglar elde edilmistir. Katilimcilarimiz da, kadinlarin belirli mesleklerde veya
pozisyonlarda daha az tercih edildigini ve cinsiyet temelli ayrimciligin hala etkili oldugunu
ifade etmislerdir. Bu, literatiirdeki diger ¢alismalarin da ortaya koydugu bir durumdur

(Ozcan et al., 2017; Karatepe ve Nalc1 Aribas, 2015).

Cinsiyetin ilerleme siirecindeki etkisiyle ilgili olarak, katilimecilarimiz da cam tavan
engelinin kadinlarin {ist diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselmelerini sinirladigini ifade
etmislerdir. Evlilik, ¢cocuk sahibi olma ve aile sorumluluklar1 gibi faktorlerin de kadinlarin
ilerlemesini engelledigi belirtilmistir. Bu sonuglar, literatiirdeki arastirmalarin da ortaya
koydugu faktorlerle uyumlu bir sekilde is hayatinda cinsiyet esitliginin heniiz tam olarak

saglanamadigini gostermektedir (Karatepe ve Nalc1 Aribas, 2015; Alabas et al., 2019).

Sonu¢ olarak, bu arastirma Tiirkiye'deki kadin yoneticilerin deneyimlerine ve
cinsiyet ayrimi sorununa odaklanmaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, cinsiyet ayrimini
hissettiklerini ve kadinlarin yonetim pozisyonlarinda karsilastiklar: engelleri ifade etmistir.
Bu bulgular, is hayatinda cinsiyet esitligi i¢in daha fazla c¢alismanin gerekliligini
gostermektedir. Kadinlarin desteklenmesi, erkek calisanlara karsi pozitif ayrimeiligin

azaltilmasi, firsat esitliginin saglanmasi ve cinsiyet temelli ayrimciligin engellenmesi gibi
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adimlarin atilmasi, is hayatinda cinsiyet esitligi ve adaletin saglanmasi i¢in Onemli

olacaktir.

Yapilan c¢alismada bulgular gostermektedir ki sivil toplum oOrgiitlerindeki kadin
yoneticiler ile kurumsal oOrgiitlerde rol alan kadin yoneticilerin cevaplart yonetim
pozisyonlarinda cinsiyet ayrimi, pozitif ve negatif ayrimcilik, kadinlarin iist diizey yonetim
pozisyonuna ylikselmesini engelleyen faktorler, cinsiyetin mesleki hayatta ilerleme
siirecindeki etkisi, toplumsal cinsiyet rolleri ve toplumsal cinsiyet konusundaki ilerleme
basliklarinda farklilagsmaktadir. Bu farklilagmalar sivil toplum orgiitlerinde kadinin etkin
rolii ve bu etkin roliin kurumsal oOrgiitlerde saglanamamasinin nedenlerini de olusturan

faktorlerden bazilaridir.

Arastirma yapilirken yasanan kisitlamalar neticesinde ileride yapilacak ¢alismalarda
daha fazla STK iiyesi kadin yonetici ile goriisiilmesi literatiir i¢in ¢ok faydali olacaktir.
Literatiirde eksiklik olarak en g¢ok goriilen nokta kadinlarin yasadigi sosyo-ekonomik
baglamin ataerkil bir yapidan gelen bakis agisindan kurtulamadan yorumlanmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu konuda kadin arastirmacilarin literatiire kendi sosyal ¢evrelerinden
yola cikarak iilke geneline ulasan calismalar katmasi yararli olacaktir. Ileride yapilacak
calismalarda daha genis meslek grubu agina ulasilmalidir. Bu aragtirma gostermektedir ki
sivil toplum Orgiitlerinde rol alan kadin sayis1 erkek sayisina oranla oldukga azdir. Ayrica
kurumsal orgiitlerde cagdas yonetim anlayisinin gelistirilmesi ileride bu kuruluslarda

yonetici roliinde yer alan kadin sayisinin artmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.
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