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OZET

Koray Yilmaz, is Hukukunda Esnek Cahisma Modellerinin Etkileri, Baskent Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Program, 2025.

Is Hukukunda Esnek Calisma Modellerinin Etkileri baslikli ¢alismamiz ii¢ boliim
icermektedir. Calismanin birinci bolimiinde esneklik ve esnek ¢alismanin ne oldugu konusu
aciklanmis, bu dogrultuda esneklik cesitlerine deginilmis ve esnekligin ortaya ¢ikmasina yol
acan sebepler incelenmistir. Birinci boliim, esnek ¢aligsma ile ilgili Tiirk Hukuku ve Uluslararasi
Hukukta yer alan diizenlemeler ve esnek calismanin is¢i ve isveren agisindan sonuglari

anlatilarak tamamlanmistir.

Calismamizda esnek calisma modellerini ¢alisma siireleri ve istihdam sekilleri olarak
ikiye ayirmis olup ikinci bolimde calisma siireleri acisindan esnek calisma modelleri ele
alinmustir. Ikinci boliime 6ncelikle ¢alisma siiresinin, ¢alisma siiresinden sayilan ve sayilmayan
hallerin neler oldugu anlatilarak baslanmis ve normal ¢alisma siirelerini asan ¢alismalar yani
fazla calisma ve fazla siirelerle ¢alismalardan bahsedilmistir. Sonrasinda boliimde ¢alisma
streleri bakimindan esnek calisma modellerinden olan denklestirme ve telafi calisma
modellerinin ne oldugu, sartlari, etkileri ve sonuglarina deginilmistir. ikinci béliimde son olarak
kayan is silirelerinden bahsedilmis ve kisa ¢alismanin tanimi, amaci, kosullari, sonuglari ve sona

ermesi anlatilip boliim tamamlanmustir.

Calismamizin son bolimi olan tiglincii boliimde, istthdam sekli bakimindan esnek
caligma modelleri incelenmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle belirli siireli is s6zlesmeleri, akabinde
kismi siireli ¢alisma modeli incelenmis, sonrasinda kismi siireli ¢alisma modelinin alt tiirleri
olan yan iste ¢alisma, is paylasimi ve ¢agri lizerine ¢calisma modelleri detaylariyla ele alinmistir.
Ugiincii boliim, son dénemde is hayatinda yaygin olarak kullanilan uzaktan ¢alisma modeli
detaylica anlatilmis, uzaktan ¢alisma modelinin alt tiirleri olan evde caligsma ve tele calisma
sekli de incelenmistir. Sonrasinda isverenin halihazirda is¢isi olan c¢alisaninin belirli ya da
gecici bir siireligine olmak sartiyla, iscinin rizast dahilinde bagka bir igverene sunmasi olan
gecici 1s 1liskisi, yilin bazi donemlerinde gergeklestirilen mevsimlik is sozlesmeleri ve
teknolojinin gelismesiyle son zamanlarda yayginlagan platform ¢aligma modeli anlatilarak tez

calismamiz tamamlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Esnek calisma, esneklik, glivenceli esneklik, ¢alisma siiresi.



ABSTRACT

Koray Yilmaz, "The Effects of Flexible Working Models in Labor Law", Baskent

University, Institute of Social Sciences, Private Law Master's Program with Thesis, 2025.

Our study titled "The Effects of Flexible Working Models in Labor Law" consists of
three sections. In the first section, the concept of flexibility and what flexible working entails
are explained, followed by a discussion on the types of flexibility and the reasons leading to the
emergence of flexibility. This section is concluded by describing the regulations related to
flexible working in Turkish Law and International Law, as well as the consequences of flexible

working for both employers and employees.

In our study, we have categorized flexible working models into two: working hours and
forms of employment. The second section focuses on flexible working models in terms of
working hours. It begins with an explanation of what constitutes working hours and the
situations that are considered or not considered as working hours, including overtime work and
work beyond normal hours. Subsequently, the section discusses the models of flexibility in
working hours, such as balancing (compensatory work) and the conditions, effects, and
outcomes of these models. The section concludes with an explanation of staggered working
hours and a detailed discussion of the definition, purpose, conditions, outcomes, and

termination of short-time work.

In the third and final section of our study, flexible working models in terms of forms of
employment are examined. Initially, fixed-term employment contracts are analyzed, followed
by an examination of the part-time working model. The subtypes of the part-time working
model, such as secondary employment, job sharing, and on-call work, are then discussed in
detail. The third section also provides a detailed explanation of the remote working model,
which has become widely used in recent years, including its subtypes: home-based work and
telework. Following this, temporary employment relationships where an employer temporarily
assigns an existing employee to another employer with the employee's consent seasonal work
contracts, and the increasingly popular platform work model due to technological advancements

are explained, thereby concluding our thesis.

Keywords: Flexible working, flexibility, flexicurity, working time.
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GIRIS

Esnekligin kelime anlamina ve is hukukunda uygulamasina bakildiginda degisen
sartlara uyum saglama anlamina geldigini sdyleyebiliriz. Iste 21. yiizyilda bilgi ve teknoloji
gelismeleri, hizmet sektoriinde ortaya c¢ikan gelismeler, ulusal ve uluslararasi rekabet,
ekonomik gelismeler ya da gerilemeler gibi sebepler is hayatinin esneklesmesi ihtiyacini
dogurmus ve esnek calisma modelleri ortaya cikmistir. Esneklik, c¢alisanlarin sayisinda,
caligsanlara verilen gorevlerde, ¢alisma yerlerinin igyerine olan uzakliginda, ¢alisilan siirelerde

ya da ¢alisma karsiliginda is¢iye verilen iicrette karsimiza ¢ikabilmektedir.

Esnek calisma, sanayi devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan isci isveren iliskisinin 1950’1i
yillardan sonra gelismesi ve her iki tarafin da korunmasi amaciyla ortaya c¢ikarilmis bir
kavramdir. Esnek calismanin ortaya ¢ikmasinda is yapisinda meydana gelen degisimlerin,
teknolojik gelismelerin, kiiresel capta olusan rekabetin ve ekonomik gelismelerin etkisi
bulunmaktadir. Esnek calisma ile ilgili Tirk Hukukunda ve Uluslararasi Hukukta bazi

diizenlemeler yer almakta olup bu diizenlemelere ¢aligmamizda yer verilmistir.

Esnek calisma isci, isveren ve devlet agisindan bir¢ok fayda saglamasi sebebiyle
uygulandigi ilk andan itibaren devamli gelisme icerisindedir. Bu ¢aligma modelinin olumsuz
taraflar1 bulunsa da genel dl¢lide fayda sagladigindan uygulama alani genislemeye devam
etmektedir. Calismanin esneklestirilebilmesi ¢alisma siirelerinin esneklestirilmesi ve istthdam

sekli olarak esnek caligsma olarak iki farkli sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.

Caligsma siireleri genel bir ifade ile is¢inin, igverenin emir ve talimati altinda bulundugu,
is¢i tarafindan kendisine verilen isi ifa ettigi ya da ifa etmek {lizere hazir bulundugu siireleri
ifade etmektedir. Calisma siireleri ile ilgili genel bir tanim bu olmakla birlikte kanunda ¢aligsma

stirelerinden sayilan ve sayilmayan haller sayilmistir.

Calisma siirelerinin esneklestirilmesiyle karsimiza ¢ikan modeller denklestirme usulii,
telafi caligmasi ve kisa calismadir. Denklestirme usulii, is¢i ve isverenin aralarinda anlasarak
giinde 11 saatlik sinir1 agsmamak kosuluyla igyerinin yogun oldugu dénemlerde is¢inin fazla
caligmasini ancak bu fazla ¢aligmasini 2 aylik siire igerisinde haftalik normal ¢alisma siiresine
uygun sekilde denklestirmesini ifade ederken telafi c¢alismasi, kanunda sayilan nedenlerle
is¢inin normal ¢aligma siiresinin altinda ¢alismasi durumunda 4 ay i¢inde ¢alisilmayan siirelerin
telafi edilmesini ifade eder. Calisma siireleriyle ilgili son esnek model olan kisa ¢alisma ise

iscinin inisiyatifinde olmayan nedenlerle isyerinde faaliyetin gergeklestirilememesi ya da



olagan faaliyetinden olduk¢a az gergeklestirilmesi durumunda isveren tarafindan kisa ¢alisma
talebinde bulunulmasit ve talebin kabul edilmesi halinde iscilere issizlik sigortasindan

kargilanmak {izere kisa ¢alisma 6denegi verilmesini ifade etmektedir.

Istihdam sekli kapsaminda esnek ¢alisma modeli olan kismi siireli is sozlesmeleri,
toplumda daha ¢ok part-time c¢alisma seklinde kabul gérmektedir. Kismi siireli is sozlesmeleri,
isyerinde ¢alisan bir is¢inin normal siireli ¢alisan is¢ilere gore daha az siirelerle ancak normal
stireli ¢calisanlar gibi diizenli olarak ¢alismasini ifade eder ve kismi stireli is sdzlesmeleri yazili
olarak yapilir. Kismi siireli ¢alisma o6grencilere, kadinlara ve yaslilara is imkani yaratmasi
anlaminda toplumda kabul goren calisma sekillerinden birisi olup siklikla uygulama alani
bulmaktadir. Kismi siireli calisma kendi igerisinde de ii¢c ayr1 c¢alisma modelini
barindirmaktadir. Bunlardan birisi, is¢inin mevcut olarak ¢alistig1 bir yer varken baska bir iste
de kismi siireli olarak calismasi anlamina gelen yan iste ¢aligsma, bir digeri tam siireli bir isin
en az iki ¢alisan tarafindan yerine getirilmesi olarak uygulanan is paylasimi ve son olarak
igyerinin niteligi geregi isyerinde stirekli isciye ihtiyacin az oldugu ancak belirli donem ya da
vakitlerde yogunlugun yasandigi durumlarda is¢i ihtiyacinin arttigi durumlarda g¢alisanin

isyerine ¢agrilmasi ile uygulanan c¢agr lizerine ¢aligmadir.

Istihdam sekli bakimindan esnek ¢aligma modellerinin en yaygin kullanim alani olan ve
2020 yilindan itibaren uygulamada en ¢ok karsimiza ¢ikan ¢alisma modeli ise uzaktan ¢alisma
modelidir. Uzaktan calisma is¢i ve igveren arasindaki iligkinin klasik ¢alismada oldugu gibi
devam ettigi yalnizca calisilan konumun isyeri disinda is¢inin belirledigi bir alanda yapildigi
calisma seklidir. Uzaktan calisma genellikle teknolojik ara¢ ve geregler araciligiyla isin ifa
edildigi tele uzaktan calisma ve teknolojik ara¢ gere¢ kullanilabilecegi gibi kullanilmadan da

isin ifasinin gercgeklestirildigi evde uzaktan ¢aligma olarak ikiye ayrilmaktadir.

Uzaktan c¢alisma incelendikten sonra isverenin halihazirda is¢isi olan ¢alisaninin belirli
ya da gecici bir siireligine olmak sartiyla, is¢inin rizasi dahilinde baska bir igverene sunmasi
olan gecici 1s iliskisinden bahsedilmistir. Gegici 15 iliskisi mesleki amacla yapilan ve
yapilmayan olarak iki farkl sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Ugiincii boliimde siirekli olmayan
yilin sadece bazi donemlerinde yapilan mevsimlik is sdzlesmeleri anlatilmistir. Mevsimlik is
sozlesmeleri Is Kanunu’nda yer almamakla birlikte uygulamada tarim, turizm ve insaat
sektorlerinde siklikla karsilasilan calisma modellerindendir. Bu baslik ile tez calismamiz
tamamlanmistir. Yukarida kisaca bahsedilen hususlar tez calismamizda ayrintili olarak

incelenecektir.



BIRINCIi BOLUM

ESNEKLIK VE ESNEK CALISMA KAVRAMI

1. GENEL OLARAK ESNEKLIK VE ESNEK CALISMA

1.1.Esneklik ve Esnek Calisma Kavramlarimin Tanimi

Bilgi ve teknoloji alaninda son ylizyilda yasanan gelismeler, hizmet sektoriiniin
genislemesi, gerek ulusal ticaret gerekse de uluslararasi alanda is giicii piyasalarinda artan
rekabet, belirli donemlerde ekonomide yasanan durgunluk ve dalgalanmalar ile mal ve hizmet
arzinda ortaya ¢ikan degisimler esnek ¢aligsma uygulamalarinin ¢calisma hayatinda uygulanmasi
sonucunu dogurmustur.! Diinya genelinde yasanan bu degisimler, ¢alisma hayatinda yalinlik,
cesitlilik ve degisebilirligin gerekliligini ortaya ¢ikarmis ve bu ihtiyaclar esneklik catisinda
toplanmistir.? Yine 1970’li yillarda ortaya ¢ikan issizlik ve ekonomik bunalim isgi-isveren
iligkilerini degistirmis, is¢i ve isvereni birlikte degerlendirme anlayisini ortaya ¢ikarmistir. Bu
kapsamda da is hayatinda esneklik tabiri ortaya ¢ikmis ve esnek caligma yontemleri gelismeye

baslamstir.?

Tiirk Dil Kurumu (TDK) esnek sozcuiglinli, “Bir dis giiciin etkisi altinda uzama, kisalma,
egrilme vb. bi¢im degisiklerine ugradiktan sonra, etkinin kalkmasiyla eski bi¢imini alabilme

’

ozelligi olan” seklinde tanimlanmistir. Esneklik de esnek kelimesinden tiiremis olup kati
olmama, degisen sartlara uyum saglama anlamma gelmektedir.* Baz1 ¢alisma modellerinin
esnek calisma olarak adlandirilmasinin sebebi esneklik kavraminin degisen kosullara uyum

saglayabilme ozelligini barindirmasidir.’

Devlet tarafindan konulmus olan kurallar genellikle kat1 nitelige sahiptir. Mevcut kosullarin

zaman ig¢inde yasadigi degisim, kati olan kurallarda da degisim ihtiyact yaratir. Ancak

! CANIKLIOGLU, Nursen, “Is Kanunu’nda Degisiklik Ongoren Mesleki Anlamda Gegici s iliskisi ve Esnek
Caligma Bigimlerine iliskin Tasarilarin Genel Olarak Degerlendirilmesi”, TISK Isveren Dergisi Ocak-Subat 2012,
5.56 (Gegici 1Is Iliskisi); TATLIOGLU, Ezgi, “Giivenceli Esneklik Cergevesinde Esnek Calismanin
Uygulanabilirligi”, Electronic Journal of Vocational Colleges, Aralik 2012, s.69.

2 ARSLANOGLU, Mehmet A., Is Kanunu’nda Esneklik Temelli Uglii Sézlesmesel iliskiler, Legal Kitapevi,
Istanbul, 2005, s.17.

3 BOSNALI, Omer, “Bir Esnek Calisma Yontemi Olarak Taseronluk ve Handikaplar”, Abant izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C:2005, S:10, s.60.

4 Https:// https://sozluk.gov.tr

5 KILICOGLU, Mustafa, Is Hukukunda Esneklik, Bilge Yaymlari, 1. Baski, Ankara, 2021, s.4. (Esneklik)



konulmus kurallarin degisen kosullar kadar hizli degisimi miimkiin degildir. Iste esneklik
kavrami ile degisen kosullara ayak uyduramayan kurallarin yarattig1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in

ortaya ¢ikmustir.

Esneklik kavraminin kuralsizlik ile bagdastirilmast dogru bir yaklasim degildir.’
Ekonomiye gore, esneklik miimkiin oldugu oranda is¢inin korunmasi ve kurallarin gerekli
oldugu kadar kuralsizlastirmasidir.® Esneklikte de kurallar vardir ancak bu kurallar normal
kurallar kadar kat1 ya da kapsamli degildir. Is iliskilerinde esneklige deginmek gerekirse,
esneklik devletin koymus oldugu mutlak ve emredici kurallarin katilik derecesinin azalmasina
yardimc1 olacak, is iliskisi taraflarinin iradi olarak koyacaklari hiikiimler bakimindan

alanlarinin genisletilmesini saglayacak bir kurumdur.’

Esneklik kavraminin is hayatinda uygulanmasinin amaglarindan biri devletin is
iligkilerindeki etkisinin azalmasi olsa da Giizel’e gore, is hukukunda uygulamaya giren
esneklikle iligkili diizenlemelerin, devletlerin konu ile ilgili daha ayrintili diizenlemeler

yapmas1 sonucunu dogurmustur. '°

Esneklik oncesi standart ¢alisma modeline gore, isci aylik olarak igveren ile kararlagtirmig
oldugu iicret karsiliginda isverene bagli, tam giin ve belirsiz siireli sekilde calismaktadir. Is
yasaminda geleneksel caligma modellerinin yerini esnek caligma modelleri almaktadir. Esnek
caligma kavrami kanunda tanimlanmamis olsa da doktrindeki tanimlardan elde edilen bilgiler

1s1g¢1nda hangi 6zellikleri barindirdig: ortaya cikarilabilir. Buna gore;
“_Isci say1sinin belirlenme serbestisi
-Calisma siirelerinin diizenlenme serbestisi

-Ucretlerin verimlilik ve 6deme giicii dogrultusunda belirlenme serbestisi

¢ TUNCAY, Can, “Isin Diizenlenmesi Bakimindan Esneklesme, Tiitk Mevzuatimin Durumu ve Uygulama
Sorunlari, Istanbul Barosu Calisma Hukuku Komisyonu, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukukuna Iliskin Sorunlar
ve Coziim Onerileri 2003 y1li Toplantisi:2, Yeni s Yasas1 Sempozyumu.

7 ALPAGUT, Giilsevil, Is Sézlesmesi Tiirlerinin Uygulanmas1 ve Mesleki Faaliyet Olarak Gegici Is iliskisi, 10.
Yilinda s Kanunu Semineri, 15 Kasim 2013, TiSK, Istanbul, s.11-12. (Gegici Is Iliskisi)

$ EKONOMI, Miinir, “Tiirk Is Hukuku’nda Esneklesme Geregi”, Calisma Hayatinda Esneklik Semineri, 27-31
Ekim 1993, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yayimni, 1994, s.23. (Caligma Hayatinda Esneklik Semineri)
 NOYAN, Mehmet Ali, Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Esneklik Politikasinin Calisma Siireleri Acisindan
Degerlendirilmesi, 9 Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri Tliskileri
Anabilim Dal1 Doktora Tezi, 2007, s.24.; EYRENCI, Oner, “Is Siirelerinin Esneklestirilmesi ve Tiirk s Hukuku,
Is Hukukunun Ulusal ve Uluslararas1 Temel Giincel Konular1”, Kamu- Is Yayini, Ankara, 1993, s.228. (Is
Siirelerinin Esneklestirilmesi); GUZEL, Ali, “Is Hukukunda Yeniden Yapilanma Siireci ve Isin Diizenlenmesinde
Esneklik”, Prof. Dr. Turhan Esener’e Armagan, Ankara, 2000, s.204.

10 GUZEL, 5.204.



-Iscilerin degisen kosullara uyumlu sekilde farkli islerde calisabilme olanagi” esnek
calisma modellerinin tagidiklari temel 6zellikler olarak sayilabilir.!! Sayilan &zellikler dikkate
alindiginda esnek calisma, “Kiiresellesen diinyada devamli bir gelisim ve doniisiim ig¢inde
bulunan ekonomik, sosyal ve teknolojik rekabet sartlarina uyum saglayabilmek amaciyla is¢i

ve igverenin ¢alisma kosullarini 6zgiir iradeleriyle belirleyebilme 6zgiirligiidiir”

Doktrinde esnek calisma farkli agilardan degerlendirilerek tanimlanmustir. Ornek
vermek gerekirse, ¢alisanlar acisindan degerlendirilen tanimin, “calisma sart ve tiiriinii kendi

0012

ihtiyaglarina gore belirleyebilme ozgiirliigii ', isveren agisindan degerlendirilen tanimin ise,

“ise alma ve isten ¢ikarma sartlarinda meydana gelen serbestlik”">

oldugu goriilmektedir.
Baska bir tanimda esneklik “isletmelerin is ve dis rekabet giiciinii artiran, istihdam artisi
doguran, issizlik oramin diisiiven, iggiicii piyasasina girmekte zorlanan kesimlerin is

14 plarak

bulmalarmm kolaylastiran ve kayit disilikla onemli rol oynayan bir kavram’
tanimlanmistir. Bu tanimlara gore esneklik igverene genel olarak kazanimlar saglarken is¢iye

serbest hareket alan1 saglamaktadir.

Isciye saglanan serbest hareket alani, is¢inin egitim, aile ve sosyal hayatina vakit ayirma
ozgiirliigiinii genisletecektir.!® Isverene saglanan kazanimlar arasinda da isin isyeri ya da isyeri
harici bir yerde tek bir is¢iye bagl olmaksizin yiiriitiilebiliyor olmasi en dnemlilerinden biri
olarak kabul edilebilir. Yine esnekligin kamuya sagladigi faydalardan birisi de istihdamin
artirllmasidir. Esnek caligma modelleri neticesinde giiniin tiim saatlerinde caligma faaliyeti
devam edebilecek, bu da kesintisiz calisan igyerleri i¢in is¢i ihtiyact doguracak ve istihdam

orani artacaktir.'6

Gorildigii tizere, iscilerin yogun zamanlarda ¢alismasini, isverenlerin ekonomik olarak
tasarruf edebilmelerini ve isyerlerinin rekabette avantaj elde etmelerini saglamasi bakimindan
esnek calisma modelleri temel olarak ekonomik tabanli modellerdir. Ancak is¢ilere sagladigi

giivenceler anlaminda hukuki alanda da katki saglamaktadir.!’

" EKONOMI, Calisma Hayatinda Esneklik Semineri, s.22.

12 TASOGLU, Jale/LIMONCUOGLU, Alp, “4857 Sayili Kanun Kapsaminda Esnek Calisma, Sosyal ve Beseri
Bilimler Dergisi”, C.2, S.2, 2010, s.26.

13 TASOGLU/LIMONCUOGLU, s.26.

4 SURAL, Nurhan, 4857 Sayil1 s Kanunumuzda Esneklik Acilimlari, Isveren Dergisi, Eyliil, 2007, s.2. (Esneklik)
15 ISIK, Riichan, “Esneklik Uzerine Bir Not”, MESS Mercek, Ekim 2003, s.109.

16 TASOGLU/LIMONCUOGLU, s.26.

17 KILICOGLU, Esneklik, s.13.



1.2. Esneklik Cesitleri
1.2.1. Genel Olarak

Son yillarda yasanan ekonomik gelismeler ve Covid-19 Pandemisi neticesinde is giicli
piyasasinda esneklik uygulamalarinda artis yasanmistir. Esneklik temel olarak alt1 kategoride
toplanmaktadir. Bu baslikta alt1 kategoriden bahsedilecek olsa da ¢alisma siiresi esnekligi ve
cografi esneklik doguracagi sonuglar bakimmdan 6nem arz etmektedir.!® Soyle ki calisma
stireleri esnekligi planlamasinin yanlis yapilmasi halinde esnekligin asil amaci ortadan kalkacak
ve yogun ¢alisma durumunda is kazas1 yaratabilecektir. Yine cografi esneklik yapilan igin igyeri
disarisinda yapilmasi oldugundan igverenin is¢i tizerindeki etkisinin zayiflamasina yol agacagi
ve bunun da is saglig1 ve gilivenligi dnlemlerinin alinmasi bakimindan zorluk yaratabilecegi

degerlendirilmektedir.'

1.2.2. Sayisal Esneklik

Sayisal esneklik, igverenin is¢i sayisini diledigi gibi belirleyebilmesini ifade eder.
Isveren bu belirlemeyi yaparken piyasanin durumu ve isyerinin mevcut sartlarini esas alir.?
Yani bu esneklik tiiriiniin amac1 is hacmi diistii§iinde is¢i sayisini azaltmak, is hacmi arttiginda
ise is¢i sayisin1 artirmaktir. Isveren bu yéntemi uyguladiginda is hacminin diistiigii donemlerde
iicret 6deme yiikiimliiliigiinden kurtulacaktir.?! Sayisal esneklige iliskin uygulamalara “evde

calisma, tele calisma, is paylasimi ve gegici is iliskisi” 6rnek gosterilebilir.?

Is Kanunu ve diger Kanunlarda diizenlenen is¢i lehine diizenlemeler sayisal esnekligin
uygulanmasini engelleyici niteliktedir. Bu dogrultuda is¢inin isten ¢ikarilmasi dncesinde isciye
taninmast zorunlu olan ihbar siireleri, gecerli nedenle olmayan fesihlerde is¢inin
bagvurabilecegi ige iade yolu, haksiz fesih durumlarinda ig¢inin talep edebilecegi tazminatlar
sayisal esnekligin uygulanmasini engelleyici hiikiimlerdir.?> Her ne kadar bu diizenlemeler

sayisal esnekligin Oniinli kapasa da kanaatimizce yerinde diizenlemelerdir. Soyle ki, is

'8 ZEYTINOGLU, Emin, is Hukuku'nda Esneklik ve 4857 Sayili Is Kanunu'na Yansimalari, Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2006, s.191-202.

19 YUCEL, Esin, “Gegmisten Bugiine Esnek Calisma”, International Journal of Human Sciences, Vol.14, Issue 3,
2017.

20 NOYAN, 5.101; TUNCAY, 5.59-60; DEMIR, Fevzi/GERSIL, Giilsen, “Calisma Hayatinda Esneklik ve Tiirk
Hukukunda Esnek Calisma”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2008/2.

21 ZEYTINOGLU, 5.193.

2ZNOYAN, s.101.

ZNOYAN, 5.102



iliskisinde zayif tarafta bulunan is¢inin korunmasi gerekmektedir. Sayisal esneklik
uygulamalarinin is¢inin magduriyeti sonucunu dogurabilecegi ve isveren tarafindan kétii niyetli

kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

1.2.3. Fonksiyonel Esneklik

Fonksiyonel esneklik, isgiicliniin olabildigince verimli sekilde kullanilmasini amaglar
ve iscilerin igletme icerisinde farkli isler yapma ve farkli gérevlerde bulunabilme becerisine
sahip olmasini ifade eder.* Bu esneklik tiiriinde isveren degisen teknolojik kosullara,
olagandis1 artis yaratan is ve iiretim durumlarina hazirhkli olmayr amaglar.?> Fonksiyonel
esneklikte ana konu igverenin niteligidir. Bu esneklik tiiriinii uygulayabilmek icin yiiksek
nitelikli c¢alisanlar mevcut olmali ve nitelikli ¢alisanlarin da isyerinin faaliyetiyle ilgili

donaniml1 bir egitim almalar1 gerekmektedir.?¢

1.2.4. Ucret Esnekligi

Ucret esnekligi, isverenin degisim ve gelisim icinde olan piyasa ve rekabet kosullari
dogrultusunda iscilerinin nitelik ve performansina gore aldiklart iicrette serbestce degisiklik
yapabilmesini ifade eder.”’” Bu yontem sayesinde isveren performans &diillendirmesi
yapabilecegi gibi iicret kesintisi de yapabilecektir. Yine ulusal ya da uluslararasi etkisi olan

ekonomik daralma dénemlerinde isletmesine fayda saglayabilecektir.?®

1.2.5. Calisma Siirelerinde Esneklik

Calisma siirelerinde esneklik hem isletmelerin verimliligini artirmayr hem de
calisanlarin zamanlarini diledikleri gibi ayarlamasini saglamay1 amaglamaktadir. Bu esneklik
tiriinde standart hale gelmis bir calisma siiresi bulunmamaktadir, baska bir deyisle ¢alisma

saatlerinin sabit baslangi¢ ve bitis saatleri bulunmamaktadir.?’ Calisma siirelerinde esneklikle

24 TUNCAY, s.156.

2> TASOGLU/LIMONCUOGLU, 5.79; NOYAN, 5.107.

26 EKMEKCI, Omer, “Isin Diizenlenmesinde Esneklik Arayislari, Calisma Hayatinda Esneklik ve Is Hukukuna
Etkileri”, Istanbul Barosu-Galatasaray Universitesi, Istanbul Barosu Yaynlari, 2002, 5.79-88. (Esneklik)

27 NOYAN, s.125; TASOGLU/LIMONCUOGLU, 5.79; TUNCAY, 5.62.

28 KOLSUZ, Sezgi, “Bir Esnek Caligma Tiirii Olarak Giivenceli Esnekligin Secilmis Avrupa Birligi Uye Ulkeleri
ve Tiirkiye Karsilastirmali Degerlendirilmesi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, 2014.

2 KOLSUZ,s.11.



ilgili ayrintili bilgiler 2. boliimde incelenecek oldugundan bu béliimde detayli olarak inceleme

yapilmamigtir.

1.2.6.Cografi Esneklik

Cografi esneklik, calisanlarin belirli bir alan ya da bolgede ¢alisma zorunluluklarinin
bulunmadig1, 6zgiirce hareket imkaninin bulunmasi anlamina gelmektedir. Boyle bir esneklik,
calisanlarin arz ve talep degisikliklerine uyumunun saglanmasi ve issizligin azalmasi

bakimindan faydali olmaktadir.*°

Cografi esneklikten bahsedildiginde akla ilk olarak uzaktan calisma gelmektedir.
Uzaktan calismanin is¢i ve isveren agisindan faydast oldugu gibi sakincali yonleri de
bulunmaktadir.>! Bu konu 3. bdliimde detayli inceleneceginden bu boliimde ayrintili olarak ele

alinmamaktadir.

1.2.7. Uzaklastirma Stratejileri

Uzaklastirma stratejileri, isletmenin yapmis oldugu asil is ya da asil igin bir pargasinin
veya isletmenin yardimci nitelikteki islerinin baska isletme tarafindan yaptirilmasidir.’> Bu
uygulamanin en bilinen 6rnedi alt isverenlik uygulamasidir. Bu sistemde isverenler Is
Kanunu’ndan kaynaklanan bazi hiikiimlere tabi olmayacak olmalar1 sebebiyle fayda

saglamaktadirlar.’

1.3. Esnek Calisma Kavraminin Tarihsel Gelisimi
1.3.1. Genel Olarak

18. yiizyilda bagslayan ve 19. yiizyilda daha da gelisen 1. Sanayi Devrimi ile birlikte
iiretim fabrikalarda gergeklestirilmeye baslanmis, isci sinifi ortaya ¢ikmis ve bugiin karsimiza

cikan isci-isveren iligkileri giindeme gelmistir. Bahse konu donemde gecerli olan diizenlemeler

30KOLSUZ, s.13.

31 BAYSAL, Ulas, Tiirk Is Hukukunda Uzaktan Calisma, Is Hukukunun Giincel Konular1 Sempozyumu II, 04
Haziran 2021, Yetkin Yayinlari, 2022, s.41.

32 YAVUZ, Arif, “Calisma Hayatinda Esnekligin Ortaya Cikisi”, Esnekligin Nedenleri ve Esneklik Tiirleri,
Cimento Isveren Dergisi, Ocak 1995, S.1 C.9, s.17. NOYAN, s.126; TASOGLU/LIMONCUOGLU, s.79;
TUNCAY, s.63.

3 YUYUCU, Hasan, Calismanin Déniisiimii Uzerine Kisa Bir Degerlendirme, HAK-IS Uluslararas1 Emek ve
Toplum Dergisi, 2019, 5.96.



de isciler isverene kars1 giigsiiz durumda yer almaktadirlar.’* 2. Diinya savasi, dzellikle de
1970’1i yillardan sonra bilgisayar ve islemcilerin kullanimimin yayginlagsmasiyla is¢i-isveren
iliskilerinde kayda deger gelismeler ortaya ¢ikmistir.®® Ortaya cikan bu gelismeler ¢alisma

hayatinda esneklik uygulamalarini zorunlu hale getirmistir.

Endiistriyel ortamda ve piyasada olusan siirekli degisimler, isletmeleri bu degisimlere
uyum saglamaya itmektedir. Bu kapsamda da isletmeler standartlik yerine ¢esitlilik, katilik
yerine esneklik ve durgunluk yerine degiskenlikten yana olmak zorundadirlar. Tim bu
gereklilikler esneklik catis1 altinda toplandigindan esneklik uygulamalari isletmeler agisindan

bir gereklilik dogurmustur.>®

Bu dogrultuda, 20. yy. sonlarinda devletin ekonomik diizene miidahalesi daralmis, kat1
kurallarin esneklesmesi saglanmuis, is¢i ve igveren arasindaki iligkiler degismis ve hem ig¢i hem
de igletmenin birlikte korunmasi gerektigi goriisii kabul edilmistir. Bu kapsamda da esneklikle

37 Yine bu dénemde calisma sekillerinin

ilgili ¢alisma yontemleri ortaya c¢ikarilmistir.
esneklestirilmesi hususunun piyasaya olumlu etkisinin olacagi, verimliligi artiracagi ve issizlik

oranlarmi diisiirebilecegi yorumunda bulunulmustur.

Gilinlimiiz calisma hayatinda igveren isyerini tam verimli kullanmay1 talep ederken is¢i
de gelir diizeyinin artmasinin da etkisiyle daha fazla bos zaman talep etmektedir. Bu durum isci
ve 1igverenin c¢alisma siirelerini serbest¢ce belirlemelerinde yardimer olan esneklik
uygulamalarinin yayginlasmasina yol agmistir.® Yine 21. yy. ¢alisma hayati, kas ya da makine
giiciinden ¢ok beyin giiciine onem vermekte oldugundan esnek ¢alisma modellerinin uygulama

alam genislemis ve daha fazla talep goriir hale gelmistir.*’

Son olarak 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 once bolgesel salgin haline gelmis
sonrasinda ise kiiresel ¢apta etkili olmustur. 2020 yilinda Diinya Saglk Orgiitii tarafindan

kiiresel salgin olarak nitelendirilmistir. Pandemi siireci ¢aligma hayatinda hem isletmeleri hem

3 CELIK, Nuri/CANIKOGLU, Nursen/CANBOLAT, Talat/OZKARACA, Erciiment, is Hukuku Dersleri, Beta
Yaymcilik, Istanbul, 2022, s.4.

3 YAMAKOGLU, Efe, Bilisim Teknolojileri Kullaniminin is S6zlesmesi Taraflarinin Fesih Hakkia Etkisi, On
Iki Levha Yayinlar1, Istanbul, 2020, s.21-25.

3¢ YUYUCU, S.102.

37 CENTEL, Tankut, “Esneklik Uygulamalari ve Tirkiye”, MESS Mercek, Temmuz 1999. (Esneklik
Uygulamalart)

38 KILICOGLU, Esneklik, s.30.

3 AKSU, Bumin, Cagatay, Esnek Calisma Uygulamalarmin is Hayat:i Uzerindeki Etkilerinin Kusaklar
Perspektifinde Incelenmesi ve Bir Arastirma, Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2022,
s.28.

4 KILICOGLU, s.31.



de iscileri bilyiik oranda etkilemistir. Ulkeler toplum sagligi ve ¢alisma hayatinin devami
konusunda se¢im yapmak zorunda kalmiglar ve bu ikilemden esnek g¢alisma modellerine
bagvurarak kurtulmuslardir. Avrupa’da sokaga c¢ikma yasaklari donemlerinde igin niteliginin
uzaktan calismayr miimkiin kilmasi durumunda evden ¢alismaya devam etme talimati
verilmistir.*! Tiirkiye’de de sokaga ¢ikma yasag1 déneminde uzaktan calisma ydntemi tercih
edilmis olup pandemi sonrasinda da bu ¢alisma yontemi yaygilasmistir. Bu dogrultuda konu

hakkinda detayli hukuki diizenlemeler yapilmasi ihtiyact dogmustur.*?

1.3.2. Esnek Calisma Kavramim Ortaya Cikaran Sebepler
1.3.2.1. Teknolojik Gelismeler

1970’li yillarda yasanan ekonomik kriz ve 2. Diinya Savasi’nin etkilerinin ortadan
kalkmastyla teknolojide hizli gelismeler yasanmis bu gelismeler teknolojik gelismelerin is
hayatina entegresiyle sonuglanmig ve {lretimde bilgisayar ile kontrol edilen sistemler

kullanilmaya baslanmigtir.*?

Bu gelismelerin en O6nemlisi kuskusuz bilgisayar olmustur.
Bilgisayarin is yasamina entegre edilmesi ise o zamana kadar sanayi odakli ilerleyen calisma
hayatin1 bilgi odakl1 bir toplum haline getirmistir.** Bu degisimler, piyasada rekabet ortaminin
artmastyla birlikte iiretimin hi¢ durmamasi gereksinimini ortaya ¢ikarmis ve isletmelerin
araliksiz calismalari sonucunu dogurmustur.*> Bu da is¢i ile isveren arasinda bulunan is

iligkisinin revize edilmesi ihtiyacini yaratmistir. Bu kapsamda esnek calisma yontemleri

uygulanmaya baslamistir.*¢

1.3.2.2. Ekonomik Gelismeler

Ekonomik gelismeler denildiginde Oncelikle ulusal ya da uluslararast olgilide
gerceklesen ekonomik dalgalanmalar ve meydana gelen ekonomik krizler akla gelmektedir.*’

Bu ekonomik sebepler de yatirimlarda azalmaya, iiretimde diismeye ve buna bagli olarak

41 Eurofound 2020, Living, working and Covid-19, Covid-19 series, Publications Office of the European Union,
Luxembourg.

42 KANDEMIR, Murat, “Evde Calisma ve 6098 Sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun Evde Hizmet Sézlesmesine
Tliskin Hiikiimleri”, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, C.72, S.2, s.145.

B NOYAN, 5.83-88.

4 SUZEK/BASTERZI, 5.23.

Y YAVUZ, 5.619-620.

4 DEMIR/GERSIL, 5.68-69.

47 KILICOGLU, s.31.
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issizligin artmasina yol acabilmektedir.*® Ekonomik gelismelerin bir diger boyutu da 20. yy.
ikinci yaris1 ve 21. yy. da meydana gelen gelismelerin ¢alisanlarin biling diizeyini ve ekonomik
refahin1 artirmig olmasi durumudur. Bu da g¢alisanlarin bos zaman talep etmeleri sonucunu
dogurmustur. Bu dogrultuda is¢inin ¢alisanlar1 verimli ¢alistirma istegi ve ¢alisanlarin da bos
zaman talebi bir c¢atisma yaratmig, bu c¢atismanin ¢Oziimii esneklik yoOntemlerinde

bulunmustur.*’
1.3.2.3. Issizlik

Ulusal ya da uluslararasi 6lgiide meydana gelen ekonomik durgunluk donemleri,
isletmelerin faaliyetine devam edememelerine veya kiigiilmelerine yol agabilmektedir. Bu
durumun yarattig1 sorunlardan biri issizliktir. Ekonomik durgunluk dénemlerinde c¢alisanlar
islerini kaybetmekle karsi karsiya kalabilecekleri gibi is bulma arayisinda olanlarin da is
bulmasinda zorluklar olusabilecektir. Is paylasimi ya da calisma siirelerinin esneklestirilmesi
gibi esneklik yontemleriyle toplumda meydana gelen issizlik sorununun bir 6l¢giide ¢oziilmesi
miimkiin olmaktadir.’® Bu dogrultuda ekonomik durgunluk dénemlerinde meydana gelen

issizlik esnek ¢alisma modellerinin uygulanmasi bakimindan etkili olmustur.
1.3.2.4. Kiiresellesme ve Rekabet

Glinlimiiz ekonomik diizeninde, ekonomi kiiresel bir boyut kazanmis ve isletmelerin
ayakta kalabilmesi bu diizene uyum saglamasina bagh hale gelmistir. Kiiresellesme sonucu
ulusal ya da uluslararas1 diizeyde rekabet etmek isteyen isletmeler ise esnek calisma
modellerine uyum saglama zorunlulugu altma girmislerdir.’! Mevcut ticari diizen iginde
bulunan, kiiresellesme olarak adlandirilan {lkelerin birbirilerine bagimli hale gelme durumu
uluslararasi rekabeti artirmis ve bu durum isletmelere degisen kosullara hizli bir sekilde uyum
saglama zorunlulugu yaratmustir.>? Isletmelerin degisen kosullara karsi rekabette ayakta
durabilmesinin verimliligin diizenli olarak artirilmasi ve ig¢i maliyetlerinden tasarruf

edilebilmesi halinde miimkiin oldugu éngoriilmiistiir.>?

4 SUZEK/BASTERZI, 5.24.

4 TISK, Calisma Hayatinda Esneklik, Ankara TISK Yayinlar, 1999, s.12.

50 TiSK, s.11; MOLLAMAHMUTOGLU, Hamdi/ASTARLI, Muhittin/BAYSAL, Ulas, Is Hukuku Ders Kitabi
Cilt 1, Bireysel Is Hukuku, Lykeion Yayinlar1, 2022, s.40.

51 SUZEK/BASTERZI, s.21.

52 SUZEK/BASTERZI, s.24; TiSK, s.16.

53 INCIROGLU, Liitfi, Calisma Hayatinda Esnek Calisma Uygulamalari, Legal Kitapevi, Istanbul, 2020, s.42.
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Yukarida bahsedilen kiiresellesme ve rekabet kosullarina uyum saglayabilme araci
olarak esneklik uygulamalar1 ortaya ¢cikmistir. Is yogunluguna gére isci sayis1 belirlerken esnek
calisma yontemlerini uygulayarak belirlemek, isverenin atil ig gilicii bulundurmamasina ve
is¢inin de zamanimi verimli kullanmasma fayda saglamaktadir. Bu dogrultuda esnek

calismanin, kiiresellesmenin kaginilmaz bir sonucu oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.>*
1.3.2.5. is Giicii Yapisinda Meydana Gelen Degisimler

1970’i yillara kadar olan donemde isyerlerinde beden giicliyle calisanlar talep
edilmekteyken, bu donemden sonra hizmet sektoriinde yasanan gelismeler istihdami bu
sektorde yogunlastirmis ve isletmeler daha az beden giicli gerektiren vasifli ¢alisan arayisina
girmislerdir. Hizmet sektoriiniin birgok alaninda kesintisiz hizmet sunulmasi gerekli
oldugundan esnek calisma yéntemlerinin kullanilmasi kaginilmaz hale gelmistir.>> Calisma
sekillerinde yasanan bu niteliksel degisiklikler, tele calismalar ve ev destekli dijital ¢alisma
sekillerini ortaya ¢ikarmistir.’® Yine 2020 yilinda kiiresel ¢apta etkisini hissettiren Covid-19

pandemisi bu ¢alisma tiirlerinin mecburi olarak uygulanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.>’

1.3.3. Esnek Cahsma ile Tlgili Uluslararas1 Hukuk ve Tiirk Hukukunda Yer Alan
Diizenlemeler

1.3.3.1. Uluslararasi1 Hukukta Yer Alan Diizenlemeler

1.3.3.1.1. Genel Olarak

Uluslararas1 Hukukta yer alan diizenlemeler ILO kapsaminda yapilan diizenlemeler ve
Avrupa Birligi mevzuatinda yer alan diizenlemeler olarak 2 farkli sekilde incelenecektir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 1919 yilinda Versay Antlasmasma dayanarak “evrensel
huzuru, barig1 ve sosyal adaleti saglamak amaciyla” kurulmustur. Tiirkiye 1932 yilinda Orgiite

iye olmustur. ILO, 20. ylizyilin ikinci yarisindan sonra esnek c¢alisma bigimleriyle ilgili

5% TOZLU, Emine, Genel Olarak Esnek Calisma Sistemleri ve Tele Calisma ve Sikistirilmis Is Haftasinin
Karsilastirilmasi, Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 3(4), s.101.

55 SERMET, Begiim, “Is Hukukunda Esneklik ve Atipik Is S6zlesmeleri” Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C.IX, 2015, s.123-124.

6 ILO, Working From Home, s.8.

37 ILO, Working From Home, s.8.
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caligmalar yapmis ve bu kapsamda bazi soézlesmeler, direktifler ve g¢erceve anlagmalar

diizenlemistir. Calismamizda esnek calisma ile ilgili s6z konusu diizenlemeler incelenecektir.*®

Avrupa’da ise esnek c¢alisma ile ilgili ilk uygulamalar 1967 yilinda Almanya’da
gerceklestirilmistir. Bu tarihte glindeme gelen esneklik uygulamalarinin amaci, ige gelis ve isten
¢ikis saatlerinde yasanan yogun trafigi azaltmaktir.>® 1990’11 yillarda Avrupa Birligi yeni bir
istihdam politikas1 kurma geregi duymus bu dogrultuda 1993 yilinda Beyaz Kitap kaleme
almmis ve bu kitapta esnekligin gereklerine yer verilmistir.®® Beyaz Kitap ile istihdamda

esneklik uygulamas1 gerekliligini igeren ilk belge niteligindedir.®!

Avrupa Komisyonu 1994 yilinda Essen Zirvesi’nde Beyaz Kitabin icerigiyle paralel
olarak birinci eylem planini olusturmustur. Essen Zirvesi 1997 yilinda yiiriirliige alinan Avrupa
Istihdam Stratejisi’nin (AIS) temelini olusturmustur.®> AIS, esneklik uygulamalarinin hayata
gegirilirken iscilere yeterli glivencelerin verilmesi gerektigi ve esneklikle ilgili ¢alisma

modellerinin mevzuatta bulunmasi gerektigini belirtmektedir.5

1997 tarihli Amsterdam Anlasmasi, 1990’11 yillarda yasanan issizlik ve olumsuz
istihdam goriiniimiiniin ¢6ztim{i i¢in esneklik paralelinde istihdam politikalarinin olusturulmasi
gerektigini ifade etmektedir.* Sonrasinda 2000 yilinda Lizbon Stratejisi dénemi baslamustir.
Beyaz Kitap ile baslayan donem Lizbon Stratejisinde somutlagsmistir. Lizbon Stratejisinde
esneklik modellerinin uygulanmasi sirasinda sosyal uyuma dikkat edilmesi ve esneklikle is
giivencesi arasinda bir diizen kurulabilmesi hususlarina deginilmistir.®> 2001 yilinda hazirlanan
Avrupa Istihdam Kilavuzu ise Lizbon Stratejisinde yer alan konularm &ncelikli olarak islendigi

bir rehber niteligindedir.%®

2004 yilinda Wim Kok bagkanliginda gerceklestirilen toplantida “Giigliiklerle

Yiizlesmek” raporu yayimlanmaistir. Bu raporda Lizbon Stratejisinde konulan hedeflerin verimli

58 SUZEK/BASTERZI, 5.96-97.

% DAGDEMIR UCKAN, Elif, “Avrupa Birligi’nin Biitiinlesme Siirecinde Esneklik Kavrami: Amsterdam
Antlasmas1 Cercevesinde Bir Degerlendirme”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, S.56, Eskisehir, s.26-27.

O NOYAN, s.145-146.

o' ALPAGUT, s.8.

02 OKKALI SANALMIS, Dilek, “Kiiresellesme Siirecinde Isgiicii Piyasasinda Esnekligin Is Yaratma Uzerindeki
Etkisi ve Tirkiye’nin Durumu”, Planlama Uzmanligi Tezi, T.C. Basgbakanlik Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miudiirliigii, 2006.

63 ZEYTINOGLU, s.196.

% FILiZ, Yeliz, Esnek Calisma Bicimlerinin Kadimn Istihdamina Etkisi, Avrupa Birligi Istihdam Politikalar1 ve
Tirkiye Karsilagtirmasi, Bagbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, Uzmanlik tezi, Ankara, 2011, s.22.

%5 ZENGINGONUL, Ogul, “Sosyal Politika-Esnek Calisma Bigimleri Paradoksunda Avrupa Birligi Ornegi”
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.5, S.4, s.160.

6 ZENGINGONUL, s.161
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olmadigi, esneklik uygulamalarinin yalnizca isverenin degil, ¢alisanlara serbest zamanlarini
artirma konusunda avantaj saglamasi gerekgesiyle is¢inin de lehine oldugu hususlarina

deginilmistir.%

Esnek calisma diizenlemelerinin uygulamada daha verimli olmasi i¢in, mevzuatta yer
alacak hiikiimlerin, istihdam yaratmaya olumlu katkisinin olmasi ve ¢alisan1 korumasi esas
almirken calisma hayatini1 desteklemesi ve siirdiiriilebilirlige engel olusturmamasi gerektigi de
ortaya atilmis ve bu dogrultuda Avrupa Birliginde “Giivenceli Esneklik” kavrami ortaya

ctkmustir.5®

Avrupa Komisyonu tarafindan 2006 yilinda “21. Yiizyilin Zorluklarim Gégiisleyebilmek
Icin Is Hukukunun Modernlestirilmesi” bashkli yesil kitap yayimlanmis olup giivenceli
esnekligin mevcut sorunlarin ¢dziimiinde faydali olacag: belirtilmistir.*” Sonrasinda “Ortak
Giivenceli Esneklik Ilkelerine Dogru: Esneklik ve Giivence Yoluyla Daha Cok ve Daha lyi
Istihdam” bashikl bildiri, 2007 yilinda yayimlannustir.” Bildiride hizl1 bir sekilde degiskenlik
gosteren piyasa kosullarinda rekabet edebilmek icin esnekligin gerekli oldugu ancak esnekligin
faydali kullanim1 i¢in de glivence unsurunun olusturulmasi gerekliligi ifade edilmistir. Bildiride
belirtilen hususlarin uygulanabilmesi halinde issizligin azaltilabilecegi ve stirdiiriilebilir

biiyiimenin saglanabilecegi ifade edilmistir.”!

Son olarak Avrupa Birligi 2020 Stratejisi yayimlanmis ve bu stratejiye gore esneklik
modellerinin “yenilik¢ilik, egitim, bilisim, enerji, ¢evre, istthdam ve yoksullukla miicadele”
kapsaminda faydali oldugu belirtilmis ve iiye devletlerin 2020 hedeflerine uygun programlar

gelistirmesi gerekliligi vurgulanmistir.’

Asagida esnek calismayla ilgili [ILO’dan ve Avrupa Birligi Mevzuatinin ¢alismamizla

ilgili olanlar incelenecektir.

7 DE SCHUTTER, Olivier, Avrupa Sosyal Sart1: Avrupa I¢in Yeni Bir Sosyal Anayasa, Ankara, 2010, s.121.

%8 SUZEK, Sarper/BASTERZI, Siileyman, Is Hukuku, 24. Baski, Beta Yaymcilik, Istanbul, 2024, s.24;
ALPAGUT, Giilsevil, Avrupa Birligi’nde Giivenceli Esneklik ve Tiirkiye’deki Yasal Diizenlemeler, TISK
Akademi, 2008, s.7 (Avrupa Birligi); BAYCIK, Gaye, “Caligma Siirelerinde Giivenceli Esneklik Uygulamalari,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi, C.20, S.1, 2014, 5.224.

% ALPAGUT, s.11.

70 SUZEK/BASTERZI, s.24; TATLIOGLU, s.74.

71 SURAL, Nurhan, “Is Hukukundan Istihdam Hukukuna Sosyal Korumadan Tesvike”, TISK Isveren Dergisi,
Mayis 2008, s.5. (Istihdam)

72 AKBAS, Goksen, Avrupa 2020 Stratejisi: Akill, Siirdiiriilebilir ve Kapsayic1 Bilyiime igin Avrupa Stratejisi
Ozet Bilgi Notu, Basbakanlik Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Sosyal, Bélgesel ve Yenilikci Politikalar
Bagkanligi, Ankara, 2010.
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1.3.3.1.2. International Labour Organization (ILO) Sozlesmelerinde Esnek
Calismaya fliskin Diizenlemeler

1.3.3.1.2.1. Evde Cahisma Hakkindaki 177 Numarali Sozlesme

04 Haziran 1996°da kabul edilen s6zlesme’* evden calismaya gecen calisanlarin ¢alisma
sartlartyla ilgili standart hiikiimler getirmektedir. Bu sozlesmeye gore ¢alisan, “kendi evinde
veya isverenin igyeri disinda olmak kaydiyla, kendi sectigi diger yerlerde bir karsilik ugruna,
malzeme ve diger girdilerin kendisi, isveren veya araci tarafindan saglanmasina bakilmaksizin,
isverence belirlenen mal ve hizmetlerin iiretilmesi icin ¢alisan kisi” olarak tanimlanmistir.”
Sozlesmede tanimlanan bir diger kavram evde ¢alisma ise, “bagli oldugu isverene ait igyeri
veya sair bir tesis disinda evinde, iicret karsiligi isverenin belirledigi bir mali veya hizmeti

iireten kisinin ¢alismasi” olarak tanimlanmistir.”

Uluslararas1 Calisma Orgiitii 177 No’lu Sézlesmenin etkisinin artirlmasi amaciyla
“Evde Calisma Tavsiye Karar1” c¢ikarmistir. Bu kapsamda calisan ve isverenlere bazi
sorumluluklar yiiklemis, evden ¢alisma siirecinde taraflara diisen egitici ve koruyucu 6nlemleri

alma konusunda tavsiyeler getirmistir.

Ek olarak Uluslararast Calisma Orgiitii, 2020 yilinda “Tiirkiye’de Ev Eksenli
Calisanlar” adli bir c¢alisma yayimlamis, bu calismaya gore Tiirkiye’de uzaktan calisma
sisteminin az tehlikeli sinifta goriildiigii ancak gercekte uzaktan ¢alismanin fiziksel ve manevi
olarak birgok problem yaratabilecegi vurgulanmistir. Yine bu ¢alisma sistemi neticesinde

olusacak hastaliklar icin iicretli hastalik izni aliabilmesini dnermistir.”®

1.3.3.1.2.2. 184 Numarah Tavsiye Karar

Tavsiye kararinda, isverenlerin ¢alisanlara vermis oldugu aracglarin yapilan ise uygun ve
gerekli donanimlara sahip sekilde olmasini, evde ¢alisan is¢ilerin ise bu araglar1 kullanirken

kendilerinden beklenen makul 6zeni gostermeleri gerektigi yer almaktadir. Kararda ayrica,

73 Sozlesme 22/04/2000 tarihinde yiiriirliige girmistir. Heniiz Tiirkiye sézlesmeyi imzalamamustir. GUZEL, s.136.
74 KUBAN, Arzu, “Yeni Istihdam Tiirleri Bakimindan Is¢i Kavrami1”, Is Hukukuna Iliskin Sorunlar ve C6ziim
Onerileri, Istanbul, 1997, s.58.

5 GUZEL, s.137.

7 DEDEOGLU, Saniye, Evden Iceri Bir Diinya: Tiirkiye’de Ev Eksenli Calisanlar, ILO Calisma Belgesi 21,
Cenevre, 2020, s.31.
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calisanlarin kullanimina verilen araclarin verilme amacina uygun olarak kullanilmasi gerektigi

ifade edilmistir.

Ek olarak bahse konu kararda, uzaktan ¢alismay1 gergeklestiren calisanlarin saglik ve
giivenliklerini ciddi  boyutta tehlikeye atacagmi ongordiikleri ve bu tehlikeyi
ispatlayabilecekleri durumlarda tehlike durumunu igverene zaman gegirmeksizin bildirerek is
gorme edimini reddetme haklarinin bulundugu yer almaktadir. Calisanin is gérme edimini

reddetme hakki tehlike ortadan kalkana kadar devam etmektedir.”’
1.3.3.1.2.3. 175 Numarah Kismi Siireli Calisma Sozlesmesi

Sozlesme 1994 yilinda ILO tarafindan kabul edilmis olup Tiirkiye bu sdzlesmeyi heniiz
onaylamamistir. S6zlesmede kismi siireli ¢aligma sdzlesmesi tanimlanmis ve ii¢ sartinin
bulundugu ifade edilmistir. Buna gore, “haftalik ¢aligma siiresinin, normal ¢alisma siiresinden
onemli Olciide kisa olmasi, ¢calismanin diizenli olmas1 ve ¢alisan kisinin kendi iradesi ile kismi
siireli olarak calismasi” hususlar1 kismi siireli ¢calisma sézlesmesinin sartlart olarak ifade
edilmistir.”® Sézlesme sonrasinda yapilan arastirmalarda, iscilerin kendilerine daha ¢ok bos
zaman yaratmasi, igverenlerin ise verimlilikte igyerlerine fayda saglayabildikleri sebepleriyle

kismi siireli ¢alismanin tercih edilmesinin sebepleri olarak tespit edilmistir.”

Tiirkiye 175 numarali sézlesmeyi onaylamamis, ancak 4857 sayili IK nin “Kismi Siireli
ve Tam Siireli Is Sézlesmeleri” baslikli 13. maddesinde kismi siireli ¢alismanin tanimma yer
vermistir. IK’daki tanim genel hatlartyla 175 numarali sézlesmeye uygundur.®® Ancak dayanak
maddesi IK 63. maddesi olan “Is Kanunu’na Iliskin Calisma Siireleri Y6netmeligi” (CSY)
madde 6’da “tam siireli is s6zlesmesi ile yapilan emsal ¢alismanin iigte ikisi oranina kadar
yapilan ¢aligsmalar” kismi siireli ¢alisma olarak kabul edilmis, esnek ¢alisma uygulamasina bir
siirlama getirilmistir.3! Yonetmelik maddesi 175 numarali sézlesmeden farkli hiikiimler

icermektedir.

77 CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.226.

8 DOGRU, Caglar, “Insan Kaynaklar1 Agisindan Esnek Calismanin Istihdama Etkilerinin incelenmesi: Tiirkiye
Omegi”, Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.7, 2015, s.111.

7 DOGRU, s.112.

8 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 5.339; YORULMAZ, Cigdem, Kismi Siireli Is Sozlesmesi,
Ankara, 2008, s.25.

$' TATLIOGLU, s.30.
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1.3.3.1.3. Avrupa Birligi Mevzuatinda Esnek Calisma
1.3.3.1.3.1. Cahsma Siirelerine iliskin Diizenlemeler

Avrupa Birligi diizeyinde ¢aligsma siireleri ile yapilan ilk diizenleme Avrupa Ekonomik
Toplulugu'nun (AET) 1969 yilinda diizenlemis oldugu “Trafikte Sosyal Hiikiimler Tlizigu”
diir.

1975 yilinda diizenlenen 75/457 sayil1 “40 Saat Haftalik Calisma Siiresi ve Dort Haftalik

Yillik Ucretli izin ilkesine Dair Konsey Tavsiyesi” yiiriirliige alinmigtir.>

18 Aralik 1979 tarihli Konsey ilke Karari ile kismi siireli ¢alisma, yillik ¢alisma siiresi,

fazla calisma ve esnek emeklilik ile ilgili diizenlemeler ortaya ¢ikmustir.

Ingiltere’nin aralarinda bulunmadig1 11 Avrupa Birligi iilkesi tarafindan 9 Aralik 1989
tarihinde “Iscilerin Temel Sosyal Haklar1 Sart1” kabul edilmistir. Bu diizenlemede galisma
kosullarinin diizenleme ihtiyaci bulundugu, esnek ¢alisma modellerinin ¢alisma kosullarinin
gelistirilmesi anlaminda 6nemli bir rolii oldugu vurgulanmis bu kapsamda da ¢alisma yasini 15,

gece calismasi yapilma yagini 18 ile sinirlandirma uygulamalarina deginilmistir. 3

93/104 Sayili Calisma Siirelerine Ait Direktifte, ¢alisma siireleriyle ilgili diizenlemeler
yapilmis, buna gore direktifte haftalik calisma siiresinin 48 saat olmasi, denklestirme siiresinin
4 haftalik siire igerisinde uygulanmasi, gece calismalarinin 8 saat ile siirli olmasi, dinlenme

siireleri ve y1llik izinlerle ilgili hiikiimler yer almaktadir.®*

Yukarida bahsedilen yesil ve beyaz kitaplarda istihdam konusunda yeni uygulamalarin
yuriirliige girmesi belirtilmis ve bu kapsamda, ¢alisma saatlerinin is¢i ve isveren ¢ikarlar1 géz
onlinde bulundurularak diizenlenmesi gerektigi, esnek calisma kapsaminda kismi siireli
calisanlarin sosyal haklar1 agisindan tam siireli ¢alisanlarla dengeli hale getirilmesi gerektigi,
is¢1 icin haftalik ¢alisma siirelerinin kisaltilmasi gerektigi ve yillik calisma siirelerinin

sinirlandirilmasi gerektigi hususlari ifade edilmistir.3

2 HEKIMLER, Alpay, “Sosyal Politika Boyutunda Federal Almanya’da Esnek Calisma Modelleri”, Tiirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yayni, 2006, s.57 (Esnek Calisma)

8 SARGICI, Yesim Ebru, “Avrupa Birligi Hukukunda Calisma Siirelerinin Diizenlenmesi”, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2006, s.17-24.

8 HEKIMLER, 5.61-64.

8 SARGICI, 5.31-35.
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27 Aralik 2000 tarihinde “Avrupa Birligi Temel Sartr” kabul edilmis ve bu
diizenlemede, azami calisma siiresinin sinirlari, dinlenme siirelerinin belirlenmesi ve haftalik

caligsma stiresi sinirlar1 belirlenmistir.

2003 tarihinde yiriirliige giren Nice Anlagmasi’nda is saghigl ve giivenligi ile ilgili
hiikiimler yer almakta olup buna gore ¢alisma kosullarinin ve ortaminin iyilestirilmesi igin

uyulmasi gereken zorunlu kurallar yer almaktadir.®

Caligma siirelerinin esneklestirilmesine iliskin uygulamalarda, esnek uygulamalarin
kot niyetli kullanilmasini 6nlemek amaciyla neredeyse biitiin iilkelerde esnek calisma
saatlerinin sinirlandirilmas: giindeme gelmektedir. Ancak bu konuda uluslararasi ¢ercevede
diizenlenmis bir anlasma bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu tiir diizenlemeler iilkelerin kendi

ulusal mevzuatina birakilmstir.®’
1.3.3.1.3.2. Istihdam Sekline iliskin Diizenlemeler

Avrupa’da istihdamda sosyal politika uygulamasinin ilk olarak Amsterdam Anlagmasi
ile Topluluk Anlagsmasi’nin hiikiimlerine eklendigi goriilmektedir. Topluluk Anlagsmasi’nin
maddelerinde de sosyal politika kapsaminda esneklikle ilgili hiikiimlere yer verilmistir. Bu
anlasma sonrasinda esnek calisma ile ilgili hususlar Avrupa Konseyi tarafindan direktife

doniistliriilmiistir.

Avrupa Birligi’nin istthdama iliskin sosyal politikalarinda esneklikle ilgili ¢alismalar
yapmasinda 2000 yilinda olusturulan Avrupa Sosyal Giindemi (ASG) ve Avrupa Komisyonu
tarafindan 2001 yilinda hazirlanan Avrupa Birligi’nin Istihdam ve Sosyal Politikas1 énemli rol

oynamistir.

1.3.3.1.2.3.1. Belirli Siireli Is Sozlesmesi

Belirli siireli is sozlesmeleri kapsaminda 1999/70/EC Sayil1 Direktif 10 Temmuz 1999
tarihinde yiiriirliige girmistir.®® Direktif, belirli ve belirsiz siireli sdzlesmeler arasindaki
ayrimciligin ortadan kaldirilmasimi ve belirli siireli is sdzlesmelerinin kotiiye kullanimini

engellemeyi amaclamaktadir.

8 SARGICI, s.41.

87 BUYUKUSLU, Riza Ali, “Avrupa Birligi Perspektifinden ve Endiistri Iliskileri Boyutuyla Yeni is Kanunu:
Esneklik ve Is Giivencesi, Derin Yayinlari, Istanbul, 2004, s.108-111.

$8BUYUKUSLU, 5.76-79.
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Direktif dogrultusunda belirli siireli is s6zlesmesinin diizenlenebilmesi i¢in bazi sartlar
aranmaktadir. Bunlar 6zel bir tarihe ulagsma ya da isin bitmesinin belirli bir siire gerektirmesi,

isin tamamlanmas1 veya dzel bir olaym meydana gelmesidir.®’

Direktif, ayn1 ¢alisan ile birbirini izleyen birden fazla belirli siireli i sézlesmesi
imzalanmasinin hangi durumlarda gecersiz sayilmasi gerektigiyle ilgili diizenleme yapilmasi

gerektigini belirtmektedir.*

Son olarak direktifte isverenlerin belirli siireli is sozlesmesi kapsaminda c¢alisan
is¢ilerinin niteliklerini artirmak amaciyla egitimler almalarina imkan kilmasi gerekliligine

deginilmektedir.”!

1.3.3.1.2.3.2. Kismi Siireli Is Sozlesmesi

Esnek calisma modellerinin bir diger tiirii olan kismi siireli ¢alisma, Avrupa Birligi
mevzuatina 97/81/EC Sayili Direktif ile girmis olup direktifin yasal dayanagint Amsterdam
Anlasmasi olusturmaktadir. Direktife gore kismi siireli ¢alisan, “karsilastirilabilir tam zamanh
iscinin normal ¢alisma saatlerinden, haftalik olarak veya bir yila kadar stireli istihdaminin
ortalamasi olarak hesaplandiginda normal ¢alisma saatleri daha az olan ¢alisan” olarak

tanimlanmustir.®?

Direktifte, kismi siireli ¢alisma halinde, calisanlara taninan haklardan boliinebilir
nitelikte olanlarin ¢aligma siireleriyle oranlanarak diizenlenmesi, boliinme niteligi bulunmayan
haklarin ise esitlik ilkesi goz onilinde bulundurularak diizenlenmesi gerektigi ifade edilmistir.
Ek olarak direktifte, uygun bulunan durumlarda bazi istihdam kosullarindan yararlandirilmanin

calisma siiresi, kidem, {icret gibi kosullara baglanabilecegi yer almaktadir.”

Direktif kismi siireli ¢alisma icin herhangi bir saat sinirlamasit ongérmemistir. Bu
dogrultuda 1is¢ci ve isveren kismi siireli calisma sozlesmesini Ozgilir iradeleri ile
diizenleyebileceklerdir.”* Bu husus direktifin, haftada en fazla 30 saat sinirlamasi olan Tiirkiye

mevzuatindan ayrilan noktasidir.

8 BUYUKUSLU, s.87.

% BASTERZI, Siileyman, “Avrupa Birligi Konseyinin 99/70 sayili Yonergesi Isiginda Belirli Siireli Is Sézlesmesi
Yapma Kosullar1 ve 4857 Sayili Is Kanunu’nun Ongérdiigii Sistem”, s Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk
Milli Komitesi 30. Y1l Armagani, Ankara, 2006, s.120.

9 HEKIMLER, 5.69-70.

%2 MUTLU, Emre, “Kismi Siireli Calismanin Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kapsaminda Degerlendirilmesi”,
Sosyal Giivence Dergisi, S.4, 2013.

% TATLIOGLU, s.32; SARGICI, 5.137-138.

% BUYUKUSLU, 5.108.
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Son olarak, direktifte tam siireli ¢alisan ve kismi siireli ¢alisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmamas1 gerektigi hususuna deginilmis, 6zellikle analik korumasi, is akdinin feshi, yillik
izin ve genel tatil gilinleri hakki ve hastalik nedeniyle ise devam edememe hakki konularinda

ayrimciligin yapilmamasi belirtilmistir.”

1.3.3.1.2.3.3. Tele Calisma

Avrupa Birligi, 2002 yilinda tele ¢alisma ile ilgili temel kosullarin belirlenmesi ve
calisma kosullarmin iyilestirilebilmesi i¢in bir Cergeve Anlasma vyiiriirliige almistir.”® Cergeve
Anlagsmada tele ¢alisma tanimlanmistir. Buna gore tele calisma, “isin, igyeri binasinda da
gercgeklestirilebilecegi bir is iligkisi baglaminda, bilgi teknolojisini kullanarak is organize etme

ve/veya gerceklestirme biciminin diizenli olarak isyeri binasi disinda uzaktan yapilmasidir.”’

Cerceve anlasmada, is arag gereglerinin saglanmasi, is sagligi ve giivenligi, isin

yiritiilmesi, alinmas1 gerekli egitimlerin durumu gibi ayrintili hiikiimler yer almaktadir.

1.3.3.2. Tiirk Hukukunda Yer Alan Diizenlemeler
1.3.3.2.1. Genel Olarak

Tiirk hukukunda 6ncelikle ¢alisma siireleri ile 1lgili diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan
ilk olan1 Osmanli Imparatorlugu’nun Medeni Kanun’u olan Mecellede yer almaktadir.
Mecellede ¢aligma siirelerinin neler oldugu tanimlanmis, buna ek olarak ¢alisma siirelerinin

giin dogumu ile ikindi veya gilin batimina kadar gegen siire olarak belirtilmistir.

Cumbhuriyet donemine gelindiginde de ilk olarak caligma siireleri hakkinda ¢aligsmalar
yapilmistir. Bu donemde calisma stireleriyle ilgili ilk Kanun 1924 yilinda ytirtirliige giren
“Hafta Tatili Kanunu” dur. Sonrasinda 1936 yilinda 3008 sayili is Kanunu yiiriirliige girmis ve
yine ¢alisma siireleri hususuna deginilmistir. 3008 say1il1 is Kanunu, 1967 yilinda 931 say1l1 Is

Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle yiiriirliikten kaldirilmistir. 1971 yilinda 1475 sayili Is

95 BUYUKUSLU, 5.100.
9% KANDEMIR, s.40-41.
97 INCIROGLU, s.211.
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Kanunu yiiriirliige alinmistir. Gerek 1475 sayili Kanunda gerekse de dnceki Is Kanunlarinda

kat1 hiikiimler yer almakta olup esneklik kapsaminda herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.”®

1475 sayili Kanunda atipik istihdam sekillerine izin verilmemis ve tam giin ¢alisma
sistemi esas alinmigtir. Yine ¢aligma stireleriyle ilgili kat1 diizenleme olarak haftalik 45 saat
calisma sinir1 ve calisma siirelerinin haftanin calisilan giinlerine boliinmesi zorunlulugu
getirilmistir.”® 1475 sayili Kanunda yer akan esnek calisma ile ilgili tek durum, basit kayan is

stireleridir. '

1475 sayili Kanunda yer alan kat1 ve tek tip caligma sistemini esas alan diizenlemeler,
Kanunda yer almayan ¢aligma sistem ve modellerinin uygulanmasina is¢i lehine olmasi halinde
dahi engel olmus, Kanunda yer almamasina ragmen uygulanan esneklik iceren ¢aligma sistem
ve modellerinin de is¢inin kendisini koruyan hiikiimlerden mahrum kalmasina sebep

olmustur.'%!

1.3.3.2.2. 4857 Sayih Tiirk is Kanunu

21. yiizyil itibariyle Is Hukuku yalnizca isgi-isveren iliskisinin diizenlendigi ve
haklarinin giivence altina alindig1 bir alan olmaktan ¢ikmis, istthdam saglamay1 da amaclayan
bir alan haline gelmistir. Bu dogrultuda 2003 yilinda ¢agin gerektirdigi ihtiyaclara cevap

vermeyi amaclayan 4857 sayil1 Is Kanunu yiiriirliige girmistir.

Yeni Is Kanunu’nda esneklikle ilgili diizenlemelere yer verilmis ve kati is kanunu
sisteminden uzaklagilma konusunda adimlar atilmistir. Bu dogrultuda, ¢alisma siireleri ve fazla
caligmalara iligkin hiikiimler revize edilmis, caligma siirelerinin denklestirilmesi, telafi
calismasi gibi calisma siireleri agisindan esnek c¢alisma sistemleri Kanunda yerini almistir.!%?
Ek olarak gegcici is iliskisi, kisa calisma, kismi siireli ¢aligma, ¢agri iizerine ¢alisma ve daha
sonradan diizenlenecek olan uzaktan ¢aligma gibi Avrupa iilkelerinde uygulanan esnek ¢aligma
modelleri mevzuatta yerini almistir.! Bu ¢alisma modelleri ¢alismamizin devaminda detayli

inceleneceginden bu boliimde ayrintili bilgiye yer verilmemistir.

% IKiZLER, Murat, Tiirk Hukukunda Esnek Calisma, Ankara, 2012, s.47; EKONOMI, Calisma Hayatinda
Esneklik Semineri, s.25.

% EKONOMI, Calisma Hayatinda Esneklik Semineri, s.64.

10 KIZLER, 5.48.

101 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.21-22.

102 SUZEK/BASTERZI, 5.22.

103 SUIZEK/BASTERZI, 5.24.
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4857 sayili Kanun ile mevzuatimiza giren esnek calisma modelleri isgiicii piyasasinin
rekabet olanagini artirmig olup olast bir ekonomik kriz ya da olaganiistii durum halinde
isletmesinin daha az zarar gdrmesini saglamasi olanakl hale gelmistir.'® Yine isverenin ¢alisan
performansinin gii¢lii oldugu donemlere gore ¢alisma saatlerini esneklestirme ve bu dogrultuda

calisanlardan aldig1 verimi artirma olanag1 ortaya ¢ikmistir.'%

Is Kanunu'nun 5. maddesinde esnek ¢alisma modelleri kapsaminda calisan iscilerin
sOzlesme tiirlerinden dolay1 farkli uygulamalara maruz kalmamalari i¢cin 97/82/EC numarali
Direktife uygun sekilde “Esit Muamele ilkesi” diizenlenmistir. Bu maddede isverenin gecerli
bir sebep olmadig siirece tam zamanli is¢i ile esnek ¢alisma modellerinden biri kapsaminda
calisan isci arasinda farkli uygulamalar yapamayacagi yer almaktadir. Yine igverenin is¢ileri

arasinda emsal isciye gore farkli islem tesis edemeyecegi diizenlenmistir.

1.3.3.2.3. 6098 Sayih Tiirk Bor¢lar Kanunu

Tiirk Hukukunda is Kanunu haricinde 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu (TBK) nda
esnek c¢alisma modellerinden biri olan “evde hizmet sézlesmesi” 461 ve 469. Maddeleri
arasinda diizenlenmistir. Uzaktan ¢alisma modelinin IK’da bulunmadig1 dénemde TBK’da bu
husus diizenlenmistir.'” Bu maddeler de evde hizmet soézlesmesinin ne oldugu, nasil
diizenlenmesi gerektigi, taraflarin yiikiimliiliiklerinin neler oldugu, hangi durumlarda sona
erecegi ve bu maddelerde diizenlenmeyen durumlarda TBK’da yer alan genel hizmet

sozlesmesi hiikiimlerinin uygulanacagi yer almaktadir.

6715 sayil1 Kanun ile IK’ya eklenen uzaktan ¢alisma modeli neticesinde, IK &zel kanun
kabul edildiginden IK’nin gérev alanina giren hallerde IK, Is Kanunu’nun gérev alanina
girmeyen durumlarda genel kanun kabul edilen TBK’nin evde calisma sdzlesmesi
hiikiimlerinin uygulanacag: kabul edilmektedir.!’” Bu kapsamda IK’nin 6zel nitelikli olmasi

neticesinde oncelikle 1K uygulanacak, IK’da bosluk bulunmasi halinde TBK nin evde hizmet

14 ODAMAN, Serkan, Esneklik Prensibi Cercevesinde Yargitay Kararlari Isiginda Tiirk Is Hukukunda Calisma
Siireleri ve Yontemleri, Legal Kitapevi, 2013, s.13. (Caligma Siireleri)

105 OZTURKOGLU, Yiicel, Tiim Yonleriyle Esnek Calisma Modelleri, Beykoz Akademi Dergisi, 01.06.2013,
s.111.

106 ERGIN, Hediye, “Borglar Kanunu’nda Diizenlenen Ozel Hizmet Akdi Tiirlerinin Is Hukuku Bakimindan
Onemi”, Is ve Sosyal Giivenlik Hukukuna Tliskin Sorunlar ve C6ziim Onerilefi Sempozyumu, 2011, 5.210; OZER,
Duygu Hatice, “Uzaktan Calismada Is Sagligi ve Giivenligi”, Antalya Bilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
2018, s.95.

107°Y ANGIN DULAY, Dilek, “6715 Sayil1 Yasa’nin Uzaktan Calismaya fliskin Hiikiimleri ve Degerlendirilmesi”,
Sicil Is Hukuku Derisi 11, 2016, 5.161.
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sOzlesmesine iligkin hiikiimleri uygulanacak, orada da bosluk olmasi durumunda TBK’nin

hizmet sézlesmesine iliskin genel hiikiimleri uygulanacaktir.!%

Her ne kadar IK’nin 6zel nitelikli oldugu ve TBK’ya gore oncelikli uygulanacag:
sdylense de TBK’nin 6zel nitelikli kabul edildigi durumlar da mevcuttur. Orneklendirmek
gerekirse, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 2015 tarihli bir kararinda'® Pazarlamacilik
sozlesmesinin IK m.4’te sayilan istisnalar arasinda bulunmadigindan IK kapsaminda bir
s6zlesme oldugu, buna karsilik IK’da bu sézlesme tiiriine iliskin diizenlemelerin yer almamasi
durumunda 6098 sayili TBK’nin 6zel hiikiimlerinin 6ncelikli olarak uygulanabilecegi, 6zel
hitkmiin bulunmamasi1 durumunda IK hiikiimlerinin, orada da bir sey bulunmamasi halinde
TBK genel hiikiimlerine gidilebilecegi hususu belirtilmistir. Yargitay kararinda da gorildigi
iizere, IK kapsaminda olan bir sdzlesme icin TBK hiikiimlerinin dncelikli olabilecegi, bu
Kanunda hiikiim bulunmamasi durumunda iIK ve TBK’nin genel hiikiimlerine bakilacag

belirtilmistir.

1.3.3.2.4. Uzaktan Calisma Yonetmeligi

Mevzuatta yer alan bir diger dnemli kaynak olan “Uzaktan Caligma YOnetmeligi”,
IK’nin 14/7 maddesine istinaden 10.03.2021 tarihinde yiiriirliige girmistir. Uzaktan ¢alisma
kavramu, tele calisma ve evden calisma yontemlerini i¢ine aldigindan yonetmelik bu iki yontem
icinde Onemlidir. YoOnetmelikte genel olarak uzaktan calisma modellerinin kapsami,
sO6zlesmelerinin nasil diizenlenecegi, ¢alisma yeri ve malzemelerinin diizenlenmesi, ¢alisma

stireleri, is¢i ile igveren arasindaki iligski ve uzaktan c¢alisma yapilmasi miimkiin olmayan isler

yer almaktadir.

1.3.4. Esnek Calismanin Etkileri

Is Hukukunda kullanilan esneklik kelimesi degisken durumlara adapte olabilmeyi ifade
etmektedir. Genel kaniya gore esneklik isci, isveren ve toplum i¢in faydali bir sistem olarak
kabul edilse de esnekligin olumsuz sonuglari da olabilmektedir. Ciinkii esneklik bazi

durumlarda beraberinde belirsizligi de getirmektedir.!'” Bu yiizden mevzuatta esneklikle ilgili

108 Y ANGIN DULAY, s. 160; SUZEK/BASTERZI, 5.287.

109 Yargitay 9. HD., 2015/22587 E., 2015/28954 K., T. 19.10.2015. https://www .lexpera.com.tr (Erisim Tarihi:
5.12.2024)

0 YAVUZ, 5.6-7.
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bulunan hiikiimlerin esnekligin genel hatlarini ¢izmesi, bu smir iginde taraflara serbestlik

tanmmasinin daha faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.!!!

1.3.4.1. Esnek Calismanin Isverene Etkileri
1.3.4.1.1. Olumlu Etkileri

Isverenlerin hem ulusal hem de uluslararas1 boyutta rekabet giiciinii korumak igin
esneklik modellerini uygulamalar1 bir zaruret haline gelmistir. Bu dogrultuda esneklik
uygulamalari, igverenin yalniz olagan zamanlarda degil olaganiistii kriz, pandemi gibi

durumlarda da giiclii kalmasini hedeflemektedir.

Isletmelerde kullanilan ara¢ ve gereglerin yiiksek teknoloji ve yiiksek maliyetli araglar
olmas1 sebebiyle isverenin bu arag ve gerekleri kesintisiz kullanma talebi bulunmaktadir. Iste
ara¢ ve gereclerini araliksiz kullanmak isteyen igveren icin esnek ¢alisma modelleri bir firsat
olusturmustur. Bu kapsamda esnek calisan is¢iler isletmede bulunan araglar1 durmaksizin aktif

tuttugundan isletme maksimum verim ile calismaktadir.!'!?

Bir bagka faydasi isletmenin faaliyet alaniyla ilgili artan ya da azalan talepler neticesinde
isverenin is¢i istthdamini bu taleplere gore ayarlamasi imkéni dogmaktadir. Bu imkan da

isverenin maliyeti diisiirmesinde ona katk: saglamaktadir.!!?

Yine esnek calisma modelleri sayesinde ¢alisan motivasyonu yiikselmis, calisanlarin
kendilerine ayirabilecekleri bos zaman siiresi artmis ve bunlar neticesinde is¢inin isyerindeki

devamsizlik siiresi azalmistir.

Ek olarak, is¢inin isyerinde bulunmamasi ve esnek ¢alisma sayesinde fazla ¢alismaya
daha az ihtiya¢ duyulacak olmasi sebebiyle isverenin bu konudaki maliyetleri azalacak,''*
is¢inin yolda gegen siireleri dikkate alindiginda ¢alismaya baslama konusundaki ge¢ kalmalar

minimize edilecek ve bulasic1 hastaliklarin tiim isyerine yayilma olasilig1 azalacaktir.!!

I CENTEL, Esneklik Uygulamalari, s.730.

2 NOYAN, s.143.

3 EYRENCI, Oner, “Tiirkiye’de Calisma Siirelerinin Esneklestirilmesi”, Calisma Hayatinda Esneklik Semineri,
27-31 Ekim, 1993, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yayini, 1994, s.163. (Calisma Siirelerinin Esneklestirilmesi)

14 BAYCIK, Gaye/DOGAN, Sevil/DULAY YANGIN, Dilek/YAY, Oguzhan, “COVID 19 Pandemisinde
Uzaktan Calisma: Tespit ve Oneriler”, Calisma ve Toplum, 2020, s.1698.

115 IKIZLER, s.180.
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1.3.4.1.2. Olumsuz Etkileri

Esnek calisma modellerini uygulayan isletmeler, ilk defa bu sisteme gegtiklerinde
personel planlamasi ve organizasyonuyla ilgili sorunlarla karsilasmaktadirlar.''® Yine is¢inin
stirekli igsverenin isletmesinde ¢alismamasi, kurumsalliktan uzaklasmasina, isyeri aidiyetinin
olugsmamasina ve is¢i igveren iligkisinin beklenilen seviyede olmamasina sebep olabilmektedir.
Ek olarak esnek calisma modellerinin bazilar igyeri disinda gergeklestiginden isletmenin
uzaktan c¢alismaya uygun mevcut ara¢ ve geregleri kullanamayacagindan uygun arag¢ gereg

alimi isletmeye ek maliyet yiikleyebilmektedir.

Esnek calisma modellerinden olan uzaktan g¢alisma modelinde her ne kadar yeni
sistemler gelistirilse de is¢inin performans takibini yapmak 6zel hayatin gizliligiyle ¢elismesi
sebebiyle bazi durumlarda zor olabilmektedir. Yine is¢inin igyeri disinda yasadigi sagliksal
sorunlarda is sagligi ve giivenligi kapsaminda igverenin sorumlulugu giindeme gelecek, ancak

fiili durumun is saglig1 ve glivenligi kapsamina girip girmeme durumu sorun olusturabilecektir.

1.3.4.2. Esnek Calismanin isg:iye Etkileri
1.3.4.2.1. Olumlu Etkileri

Kriz ya da benzeri olaganiistii durumlarda isini kaybetme korkusuyla karsilasan is¢i,
esnek calisma modelleri sayesinde isini giivence altina almis olmaktadir. Ciinkii esneklik
uygulamalar1 sayesinde olaganiistli durumlarda iscinin is iligkisi sona ermeyecek isini

yliriitmesi i¢in alternatif yollar bulunabilecektir. Yargitay da bir kararinda'!’

1§ s0zlesmesinin
feshinin ilk ¢6ziim yolu olarak diisiiniilmemesi gerektigi, esnek ¢alisma modellerinin gegici kriz
durumlarinda kullanilmasinin miimkiin oldugu ve keyfi fesihlerin haksiz oldugu seklinde

sonuca varmistir.

Esnek calisma denildiginde is¢iler icin en avantajli noktalardan biri ¢alisma saatlerini
Ozgiirce ayarlayabilmeleridir. Bu sayede 1is ve 0Ozel hayatlarin1 diledikleri gibi
programlayabilecekler ve buna paralel olarak da en verimli oldugu saatlerde isini yiiriitebilecek

ve dolayli olarak iiretimin artmasini saglayacaklardir.''8

16 YAVUZ, 5.29.
17 Yargitay 9. HD. 28.11.2017 T., 2016/31276 E., 2017/19166 K.
18 YAVUZ, 5.21-23; BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, s.1692.
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Esnek calisma modelleri, 6grenciler, engelliler ve emekliler gibi piyasada mevcut olan
is giiclinlin asil kismini olusturmayan kisilerin calisma hayatina girmelerine olanak

saglamaktadir.

Son olarak, is¢inin uzaktan calistiriliyor olmasi durumunda isverenin, isgilere yol ve
yemek gibi desteklerde bulunmasi is¢ilerin kisisel harcamalarim1 azaltacak, yine uzaktan

caligma halinde is¢inin ikamet edecegi yeri segmesinde ona bir 6zgiirliik tantyacaktir.

1.3.4.2.2. Olumsuz Etkileri

Esnek ¢alismanin bir geregi olarak standart ¢alisan is¢ilere gore daha az ¢alisan is¢ilerin
iicretinde de bu oranda azalma olmaktadir. Ucretlerinde sadece azalma degil bazi esnek calisma
modelleri diizensiz ve dengesiz gelir almalar1 sonucunu da dogurmaktadir. Bu dogrultuda esnek
caligma modellerinden biri ile istihdam edilen is¢inin temel sorunlarindan biri asgari tutarda

ficret garantisinin olmamasidir.'"”

Uygulamada esneklik modellerinin kayit dig1 istihdamda onemli bir yer edindigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda kayit dis1 ¢alisan isgilerin sosyal yardimlardan yoksun olmalari

is¢iler acisindan olumsuzluk olusturmaktadir.

Bir baska konu, calisanin iicretinde kesintiye sebep olmayacak kisa siireli kesintilerin
esnek calisma modeliyle ¢alisan is¢ilere uygulanmasinin kisitl olmasidir. Esnek ¢alisan is¢inin
caligma saatlerini igveren ile yaptig1 gorlisme sonrasinda uygun oldugu saatlere ayarladigi goz

onilinde bulunduruldugunda, caligma saatlerinde izin almasi sicak karsilanmamaktadir.

Esnek calisma modellerinin en yayginlarindan biri olan uzaktan ¢alismada is ve sosyal
hayatin birbiri ile i¢ ice olmasi is¢i agisindan olumsuzluklar yaratabilmektedir. Soyle ki; bu

konuda yapilan bir arastirmada'

iscilere uzaktan caligmanin olumsuz yoénleri sorulmus,
uzaktan calisan iscilerce, “aile bireyleri ile birlikte yasanilan siirenin artmastyla olusan stres,
sosyal ortamlarda bulunamamanin getirdigi psikolojik sikintilar, is arkadagslart ile yiiz yiize
goriisememenin dayamsmayr azaltmasi, calisma siiresinin uzamasi, Is Kanunundaki dinlenme
stirelerine uyulmamasi, igveren tarafindan siirekli kamera ile gozetlenmenin yarattigi baski,

isveren tarafindan internet kullanimimin kontrolii, is veriminin diismesi” cevabi verilmistir.

19 ERDOGDU, Seyhan, “Tiirk Iscileri A¢isindan Is Hukukunda Esneklik”, Calisma Hayatinda Esneklik
Semineri, 27-31 Ekim 1993, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yayini, 1994, s.331.
120 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, 5.1688.
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Yani uzaktan ¢alisan is¢iye her an ulagilabilir olunmasi, is¢inin sosyal ve is yasamini ayirmasina

engel olmustur.

Uzaktan ¢alismakta olan is¢inin her ne kadar ulasim maliyetlerinde azalma olsa da
isverenin fatura desteginde bulunmamasi durumunda elektrik, su ve internet gibi fatura

ddemelerinde artislar olusabilecektir.'?!

1.3.4.3. Kamuya Etkileri

Is yasaminda is¢inin korunmasi ilkesinin esas olarak kabul edilmekle birlikte, isverenin
iretim ve kazanci da dikkate alinmalidir. Devlet bu dengeyi saglamak i¢in esnek caligsma
modellerini kabul etmis ve kat1 kurallardan vazgec¢mistir. Isci ve isverenin iradesine dncelik

taniyan kanun koyucu esnek calisma modellerinin yayginlasmasini desteklemistir.

Esnek c¢aligmanin kamu i¢in en 6nemli faydalarindan biri, ise baslama ve is ¢ikis
saatlerinde yogun trafik sikintisi sehirlerin trafik yogunlugunun azalmasini saglamasidir. Bu
dogrultuda is¢iye bos zaman yaratildigi gibi, is¢inin yapmis oldugu yakit tasarrufu da ulusal
ekonomiye getiri saglamaktadir. Yine esneklesme sayesinde istihdamin artacak olmasi kamu

faydasina bir sonugtur.

Esnek ¢calisma modelleri sayesinde isletmesinde maddi olarak sorun yasayan isletmeler,
maliyet diislirebilecek ve isletmesinin devamini saglayabileceklerdir. Aktif ¢alisan her isletme
ilke ekonomisine katki sagladigindan esnek calisma bu konuda da kamuya bir avantaj

saglamaktadir.

Son olarak esnek caligma sayesinde iscilerin calisma saatlerini ayarlayabilmeleri
miimkiin olmakta ve buna istinaden kendisine ve yakinlarina daha ¢ok zaman ayirabilmesi
olanag1 dogmaktadir. Bu durum bireylerin mutlulugunun artmasina ve toplumsal dayanismanin

ylikselmesine katki saglayacaktir.'??

121 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, s.1071.
12 EYRENCI, s.163; ASTARLI, s.280.
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IKINCi BOLUM

CALISMA SURELERI BAKIMINDAN ESNEK CALISMA MODELLERI

2.1. CALISMA SURESI KAVRAMI

2.1.1. Genel Olarak

Calisma siiresi kavrami, is¢inin is gérme ediminin kapsamini olusturmasi ve igverenin
isyerinde ¢alisilacak siireyi olusturdugundan is Hukukunda &nem arz eden kavramlardan
birisidir.!** Calisanlarin saghg ile giivenliginin korunmasi ve kisisel gelisimi igin gerekli
siirelerin saglanmas1 amaciyla ¢alisma siirelerine belirli sinirlamalar konulmasi gerekmistir. '2*
Bu gereklilik kapsaminda kanun koyucu g¢alisma siirelerinde tam bir serbesti birakmamius,
caligma siirelerinin uygulanmasi konusunda bazi kurallar koymus ve ¢alisma siirelerinin azami
sinirlarini belirlemistir.'?®> Ancak daha énceden de bahsettigimiz iizere diinyada meydana gelen
teknolojik ve ekonomik gelismeler is hukukundaki ¢aligma siirelerinin esneklestirilmesini

zorunlu kilmustir.!?6

4857 sayil1 IK’nin 63. ve devaminda yer alan maddelerde isin diizenlenmesi hususlarina
yer verilmis ancak gerek IK gerekse de Tiirk hukuk mevzuati igerisinde yer alan bagka
kanunlarda tanimlanmus bir ¢alisma siiresi kavrami bulunmamaktadir.'?” Ancak “Is Kanunu’na

Iliskin Calisma Siireleri Yonetmeliginde”!?®

caligma siirelerine iligkin tanima yer verilmistir.
Yonetmeligin 3. maddesine gore, “Calisma siiresi, is¢inin ¢alistirildigy iste gecirdigi stiredir.
Is Kanunu’nun 66. maddesinin 1. fikrasinda yazili siireler de ¢alisma siiresinden sayilir. Ayni
Kanunun 68 inci maddesi uyarinca verilen ara dinlenmeleri ise, ¢alisma siiresinden sayilmaz.”
Bu tanima gore calisma siiresi, is¢inin fiili olarak ¢alismis oldugu siire ve IK’nin 66. maddesi

kapsaminda ¢alisiimis olarak kabul edilen siirelerden olusmaktadir.'*® Calisma siiresi kavrami

123 ASTARLI, Muhittin, Is Hukukunda Calisma Siireleri, Turhan Kitabevi, Ankara, 2008, s.1.

124 EYRENCI, Oner/TASKENT, Savas/ULUCAN, Devrim, Bireysel Is Hukuku, Beta Yayinlar1, Istanbul, 2017,
s.209.

125 SENYEN KAPLAN, Emine Tuncay, Bireysel Is Hukuku, Gézden Gegirilmis Giincellestirilmis 12. Baski,
Ankara, Yetkin Yaymlari, 2022, s.519-520.

126 SUBASI, Ibrahim, Is Hukukunda Calisma Siireleri, A. Can Tuncay’a Armagan, Istanbul, 2005, 5.301-302;
ASTARLI, s.271

127 AKTAY, Nizamettin/ARICI, Kadir/SENYEN KAPLAN, Tuncay, Is Hukuku 6. Baski, 2013;
SUZEK/BASTERZI, s.829; CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT/ OZKARACA, s.475; EYRENCI/
TASKENT/ULUCAN, s.209; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1213.

128 RG. 06.04.2004, 25425.

129 EYRENCI/ TASKENT/ULUCAN, s.209.
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her ne kadar fiili olarak caligilan siireleri kapsiyor olsa da Yonetmelige gére bunun haricinde
IK m.66’da sayilan durumlari, yani fiili olarak calisma yapmasa da isverenin is iliskisinden

dogan egemenligi altinda bulundugu bu siireleri de kapsamaktadir.'3°

Calisma siireleriyle ilgili birtakim sinirlamalar 6ngoriilmiis olup bu smirlamalar
konunun ilerleyen basliklarinda ele alinacaktir. Mevzuatta yapilan bu sinirlamalar isgilerin
sahislariyla ilgili olup iscileri koruma amaciyla diizenlenmistir. Bu dogrultuda isyerinin
kesintisiz devamlilig1 da goz onilinde bulundurularak isyerleri i¢in ¢alisma siireleriyle ilgili bir
smirlama  getirilmemis  ve  igyerlerinde  yirmi  dort saat kesintisiz = c¢alisma

gerceklestirilebilmesinin 6nii agilmustir.!3!

Caligsma siiresinin Kanunlarda tanimlanmamis olmasi sebebiyle doktrin icerisinde farkli

132

tanimlara yer verilmistir. Calisma stiresi tanimlarindan ilki, > “Is¢inin, isverenin emri altinda

3

calismak zorunda oldugu siire”, bir digeri,'* “iscinin is gérme borcunu ifa ettigi ya da is

giiciinii isverenin emrine tahsis ederek hazir olarak bekledigi siireleri kapsayan stireler”, bagka

134 «

bir tanim, soyunma, giyinme ve ara dinlenmeler hesaba katilmaksizin isin baslangicindan

135«

sonra ermesine kadarki zaman par¢asi”, son olarak, iscinin i gormek amaciyla is giiciinii

isverenin emrine tahsis ettigi siire” seklinde tanimlanmaktadir.

2.1.2. Fiili ve Farazi Calisma Siiresi Kavrami
2.1.2.1. Genel Olarak

Yukarida yer alan tanimlardan da anlasilacagi gibi doktrinde caligma siiresi
kavramindan “ig¢inin isini ifa ederken gecirdigi siire” anlasilmaktadir. Ancak iscinin ise
geldigi ve isten ¢iktig1 saatler arasinda araliksiz calisiyor olmasi miimkiin degildir. Bu
dogrultuda is¢inin fiilen ¢alismadigi ancak isgiiclinli isverenin emrine hazir bulundurdugu
siireler de bulunmaktadir. Iscinin fiilen ¢alismadig bu siireler doktrinde fiili ¢alisma/farazi

calisma seklinde ikili bir ayrima tabi tutulmustur. '3

130 SUIZEK/BASTERZI, s.835; CELIK/ CANIKLIOGLU/ CANBOLAT/ OZKARACA, 5.531; EYRENCI/
TASKENT/ULUCAN, s.251; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1046-1047.

131 SUZEK/BASTERZI, 5.830.

132 SENYEN KAPLAN, s.519.

133 SUZEK/BASTERZI, 5.830.

134 TUNCOMAG, Kenan/CENTEL, Tankut, {s Hukukunun Esaslari, 7. Basi, Beta Basim, Istanbul, 2015, s.150.
135 EYRENCI/ TASKENT/ULUCAN, s.251.

136 NARMANLIOGLU, Unal, Ferdi Is Iliskileri, Beta Kitabevi, Istanbul, 2014, 5.618.
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2.1.2.2. Fiili Cahisma Siiresi

Fiili ¢alisma siiresi, “soyunma, giyinme ve ara dinlenmeler hari¢ olmak iizere, isin
baslangicindan  sona  ermesine  kadar gecen zamam iceren  siire”  seklinde
tanimlanabilecektir.'*’ Fiili calismada dnemli olan ¢alisilan yer degil, iscinin isveren talimatlari
altinda c¢alisiyor olmasidir.'®® Iscinin giinliik ¢alismasii1 gergeklestirirken gerceklesen

bosluklar fiili ¢aligma siiresinde bir eksiklik yaratmamaktadir.

Isci isveren ile yapmis oldugu is sdzlesmesi ile belirli bir zamanda isverenin talimatlar
dogrultusunda bir isi yapmay1 taahhiit eder. Is¢inin belirlenen siire boyunca isgiiciinii isverenin

emrine tahsis etmis olmasi, borcunu ifa etmesi anlamina gelmektedir. !>
2.1.2.3. Farazi Calisma Siiresi

2.1.2.3.1. Genel Olarak

Farazi c¢alisma siiresi, ig¢inin fiili olarak ¢alisma gergeklestirmedigi, yapabilecegi bir
isin bulunmadig1 ya da is bulunsa da teknik/sosyal sebeplerle ¢alisma yapamadigi siirelerdir.
Farazi caligma siiresi kapsaminda olan durumlarda isci fiili olarak ¢alismaz ancak ¢aligma siiresi

kapsamu iginde kabul edilir.'*

Farazi c¢alisma siireleri, is¢inin isveren ile aralarinda akdetmis olduklart is
sO0zlesmesinde taahhiit etmis oldugu isi gergeklestirmese de isgiiclinii isverenin emir ve talimati
altinda bulundurmasi sebebiyle ¢alisma siireleri kapsamma almmistir.'*! IK m.66’da fiili
caligma siireleri haricinde, ¢alisma siireleri kapsami i¢inde tutulacak durumlar sayilmistir. Yine
baska kanun ve yonetmeliklerde de calisma siireleri kapsamina alinacak durumlar yer

almaktadir. Calismamizda bu durumlar incelenecektir.

137 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1207.

138 KOSEOGLU, Ali CengizZKABUL, Sibel, “Tiirk Is Hukukunda Calisma Siireleri”, Prof. Dr. Sarper Siizek’e
Armagan, C.1, Beta Basim, Istanbul, 2011, 5.969.

13 KOSEOGLU/KABUL, 5.982.

140 ASTARLLI, s.35.

141 ASTARLI, s.38.
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2.1.2.3.2. is Kanunu’nun 66. Maddesinde Diizenlenen Haller
2.1.2.3.2.1. Yer Altina ve Su Altina Iniste ve Cikista Gecen Siireler

IK 66/1/a hiikkmii dogrultusunda, “Madenlerde, tasocaklarinda yahut her ne sekilde
olursa olsun yeraltinda veya su altinda ¢alisilacak islerde is¢ilerin kuyulara, dehlizlere veya
asil ¢alisma yerlerine inmeleri veya girmeleri ve bu yerlerden ¢ikmalart icin gereken siireler”

farazi calisma siiresi olarak kabul edilmistir.

Maddede yer alan hususlar 6rnek kabul edilmelidir. Yer ve su altinda bir¢ok istihdam
alan1 bulunmakta olup metro ingaatlar1 ve limanlarda yapilan bazi ¢alismalar da Ornek
gosterilebilir.'*? Kanunda gecen inis ve cikis sirasinda gegen siirelerden sadece isin baslangic
ve bitisi sirasindaki inis ¢ikislar degil, isin geregi ya da isverenin herhangi bir talimati
dogrultusunda gercgeklestirilen inis ve ¢ikis da calisma siiresi kapsaminda kabul edilmelidir.!*’
Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 17.11.2009 tarih ve 2009/36501 E., 2009/32104 K. say1l1 karar1

da bu yondedir.'**

2.1.2.3.2.2. Yolda Gecgen Siireler

IK 66/1/b hiikmii dogrultusunda, “Iscilerin isveren tarafindan igyerlerinden baska bir
verde ¢alistirilmak iizere génderilmeleri halinde yolda gegen siireler” farazi ¢alisma siiresi
olarak kabul edilmistir. Kanun maddesinde yer alan yolda gecen siire ifadesi is¢inin evi ile isi
arasinda gecirdigi siirelert degil, is¢inin asil isyeri haricinde bir yere isverenin talimatlari

dogrultusunda gitmesi icin gecen siireleri ifade etmektedir.

Doktrinde yolda gegen siirelerle ilgili farkli goriisler bulunmaktadir. Doktrinde genel
kabul goren Ekonomi 'nin goriisiine gore yolda gecen siirelerin ¢aligsma siliresinden sayilabilmesi
icin gecen bu siirelerin i¢cinde bulunulan is giinline dahil olmasi1 ya da i¢inde bulunulan giiniin
devam niteliginde bulunmas1 gerekmektedir.'*> Bu durumu 6rneklendirmek gerekirse, calisma

saatleri 08.00 — 17.00 olan bir is¢i bu saatler arasinda igverenin talimati dogrultusunda igyeri

192 SUZEK/BASTERZI, s5.835; NARMANLIOGLU, s.627; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL,
s.1224.

143 EKONOMI, .279.

14 OCAK, Ugur, 4857 Sayih Is Kanunu’na Gére 9. Hukuk Dairesinin Emsal Ictihatlariyla Iscilik Alacaklar,
Ankara, 2013, s.1089.

145 EKONOMI, Miinir, Is Hukuku, C.1 Ferdi Is Hukuku, Istanbul, 1984, s.279 (Is Hukuku); Ayn1 yonde;
SUZEK/BASTERZI, s.835; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.426; ASTARLI, s.143;
TUNCOMAG/CENTEL, s.156; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.268.
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disinda bir goreve gitmesi durumunda yolda gegen siireler caligsma siiresi kapsaminda olacaktir.
Boyle bir durumda is¢inin igyerinde ¢alismis oldugu siire, gorevlendirme dogrultusunda yeni
ise giderken yolda gecirdigi siire ve gorevlendirildigi yerde calistig1 siirenin toplami ig¢inin
toplam caligma siiresini olusturacak ve bu siire kanunen siirlandirilmis giinliik ¢alisma stiresini
asmamalidir. Bu durumda is¢i giinliik caligma siiresinin ge¢mis oldugu saat kadar fazla calisma
iicretine hak kazanmis olacaktir. Ekonomi’nin goriisiine gore, is¢inin igverenin talimati
dogrultusunda gittigi yerden ertesi giin ise doniisii durumunda burada gecen yol siiresi ¢alisma
siiresi kapsamina alinmayacaktir. Isveren yalnizca yol ve kalacak yer masrafiyla sorumlu

olacaktir.

Celik’e gore, madde metninde yer alan “is¢inin isveren tarafindan baska bir yere
gonderilmesi...suretiyle asil isini gormeksizin gecirdigi siirelerin” ifadesinden yola c¢ikarak
giinliik ¢aligma siirelerini asan bazi siirelerin ¢alisma siiresi kapsaminda olmasi gerektigini
belirtmistir.!*® Bu gériisii agiklamak gerekirse, is¢inin asil isi, gérevlendirilmesi durumunda
yolda gecen siireler ve gorevlendirildigi isini yaparken gegirdigi siireler calisma siireleri
kapsaminda sayilmakla birlikte, is¢i bu siirelerden yalnizca giinliik ¢calisma saati sinir1 iginde
kalan kism1 dogrultusunda iicrete hak kazanacaktir. Yine bu goriise gore, is¢i giinliik calisma

saati sinirmi1 agan siireler icin fazla ¢alisma iicretine hak kazanamayacaktir.'¥’

Narmanlioglu, is¢inin igveren tarafindan igyeri disinda gorevlendirilmesi halinde, bu
gorevlendirmenin is¢inin isyerindeki isi ve is sozlesmesinin durumuna gore degiskenlik
gosterebilecegini belirtmistir. Yani buna gore iscinin asil isi ya da is sdzlesmesi, is¢inin isyeri
disinda gorevlendirilmesine olanak sagliyorsa, is¢inin yolda gecen siirelerinin calisma

siiresinden say1lmasi miimkiin degildir.'*3

Avrupa Birligi’ne iliskin kaynaklarda bu konuda ayr1 bir diizenleme yer almamaktadir.
Ancak Birlik hukukunda gecen fiili calisma siiresi taniminda “is¢inin faaliyetini ya da gérevini
icra ederken ve igverene bagl olarak iste gecirdigi tiim siire” ifadesi yer almaktadir. Bu
tanimdan yola ¢ikarsak isci isveren tarafindan asil isyeri disinda bir yerde gorevlendirilmesi

durumunda, bu siire ¢alisma siiresi kapsaminda olacaktir.'*

146 CELIK, Nuri, Is Hukuku Dersleri, Yenilenmis 16. Bask, Istanbul, 2003, s.282.

147 CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.631.

14 NARMANLIOGLU, 5.626.

149 SONGU OKTEM, Sezgi, Tirk Is Hukukunda Calisma Siirelerinin Diizenlenmesi, T.C. Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dal1 Yaymlanmamis Doktora Tezi, Danisman: Prof.
Dr. M. Polat Soyer, s.144. (Caligma Siireleri)
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Doktrindeki goriisler birlikte degerlendirildiginde, is¢inin normal ¢aligsma stiiresi iginde
igverenin talimatlar1 dogrultusunda asil igyeri haricinde bir yere gonderilmesi durumunda
is¢inin yolda ge¢irdigi siirelerin ¢aligma siiresi kapsamina alinacagi sabittir. Burada tartisma
yaratan konu iscinin gecirdigi siirelerin ¢aligma siirelerini agsmasi durumudur. Ekonomi’nin
gorlisiinde gegen iscinin ¢alisma saatleri haricinde gecirdigi siireler nedeniyle licrete hak
kazanamamasi durumu bize gére hakkaniyetle bagdasmamaktadir. Is¢inin isveren talimatiyla
igyeri haricinde bir yere gitmesinden Gtiirii ertesi giin isyerine gelisi i¢in gecirdigi siirelerin ek

bir {icrete konu edilmesinin hakkaniyete uygun oldugunu diisiinmekteyiz.

2.1.2.3.2.3. Iscinin is Gormeye Hazir Sekilde Bekleyerek Bos Gecirdigi
Siireler

IK 66/1/c hiikkmii dogrultusunda, “Iscinin isinde ve her an is gérmeye hazir bir halde
bulunmakla beraber ¢alistirilmaksizin ve c¢ikacak igi bekleyerek bos gecirdigi siireler de
calisma siiresinden sayuir” Kanun maddesinde gegtigi lizere, bu siirelerin farazi ¢aligma siiresi
kapsaminda olabilmesi i¢in is¢inin isi ifaya hazir bir sekilde bekliyor olmasi gerekmektedir.
Iscinin serbest zamanini isyerinde gegirebilmesi miimkiindiir. Bu dogrultuda is¢inin dinlenme,
temizlenme gibi isyerinde gecirdigi siirelerin bu kapsamda kabul edilmesi miimkiin degildir.!>
Yine iscinin isyerinde, isverenin bilgisi icerisinde isin ifasi i¢in hazir bir sekilde beklemesi

yeterlidir. Is¢inin isverene ayrica bir bildirim yapmas1 gerekliligi bulunmamaktadur.

Isverenin talimatlarin1 yapmak {iizere calismadan bos siire geciren isciye, isverence
herhangi bir gorev verilmemesi halinde Tiirk Borglar Kanunu (TBK) madde 408 kapsaminda
igverenin temerriidii glindeme gelmektedir. S6z konusu durum alacaklinin temerriidiiniin
sonuclarini dogurmaktadir.!®! Isverenin temerriidii hususunun istisnasini ise is¢inin is teklifinin
reddini hakli bir nedene dayandirmasidir. Hakli bir gerek¢enin bulunmasi halinde bos gecen
siirelerin calisma siiresi kapsamima almmasi miimkiin olmayacaktir.'> Hakli nedenden
kastedilen, igverenin objektif 6l¢iide hakli bir nedeninin bulunmasidir. Bu dogrultuda makine

ari1zasi, hammadde eksikligi gibi durumlar hakli neden kabul edilmemekle birlikte miicbir sebep

150 EKONOMI, 1Is Hukuku, s.282; CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.117;
SU'ZEIQBASTERZL s.836; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.77; TUNCOMAG/ CENTEL,
s.156; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.44; NARMANLIOGLU, s.136; ASTARLI, s.148.

151 TURAN, Gamze, “Isverenin Alacakli Sifat ile Temerriidii ve Hukuki Sonuglar”, TUHIS Is Hukuku ve Tktisat
Dergisi, C.21, S.5-6, Agustos-Kasim 2008, s.44; SUZEK/BASTERZI, 5.837; TUNCOMAG/CENTEL, s.114.

152 SUZEK/BASTERZI, 5.837; TURAN, 5.44.
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olusturan deprem, sel, yangin gibi durumlar ve bu durumlar neticesinde olusan ariza ve

hammadde sikintilar1 objektif olarak hakli neden kapsaminda kabul edilebilecektir. !>

Isveren, is¢inin normal ¢alisma siirelerinin dolmasindan sonra, talimat1 geregi isciyi
isyerinde tutmasi ve is¢inin bu siirelerde bos beklemesi durumunda bu esnada ¢alisilmamis olan

siireler de ¢alisma siireleri kapsaminda kabul edilecektir.!>

Bosta gecen siirelerde uygulamada en c¢ok karsilasilan durumlart 6rneklendirmek
gerekirse, ambulansta ¢aliganlar, itfaiye gorevlileri, liretim sektdriinde ariza ya da bagka
nedenlerle bekleyen isciler ve ndbet tutan isciler drnek olarak gosterilebilir.!> Burada
detaylandirilmas: gereken bir husus ndbet tutan iscilerdir. Isverenin emrine hazir bir sekilde
bekleyen ndbet tutan doktor ve hemsireler, isgiiclerini ndbet sirasinda daima hazir tutmaktadir.
Islerini ifa edecekleri bir durumla karsilasmasalar da bos olarak gecirdikleri bu siireler ¢alisma

siirelerinden sayilacaktir.'>®

2.1.2.3.2.4 iscinin isverence Mesgul Edilmesi Suretiyle Asil isini
Yapmadan Ge¢irmis Oldugu Siireler

IK 66/1/d hiikmii dogrultusunda, “Is¢inin isveren tarafindan baska bir yere
gonderilmesi veya isverenin evinde veya biirosunda yahut igverenle ilgili herhangi bir yerde
mesgul edilmesi suretiyle asil isini yapmaksizin gegirdigi siireler” Calisma siiresinden
sayllmaktadir. Kanun maddesinde gecen siirelerin calisma siiresi kapsaminda sayilmis
olmasinin nedeni, is¢inin temel isini ifa i¢in hazir olarak beklemesine ragmen isverenin is¢inin

isgiiciinii temel isi haricinde baska bir is i¢in kullaniyor olmasidir.'®’

Bu durumlara 6rnek olarak, isverenin asistanini ev faturalin1 6demek tizere ilgili kuruma
gondermesi ve isyerindeki tamirat ve bakim gorevlisinin isverenin evindeki bir sorunla

ilgilenmesi 6rnek olarak verilebilir.
2.1.2.3.2.5. Siit izninde Gegen Siireler

IK 66/1/e hiikmii dogrultusunda, “Cocuk emziren kadin iscilerin cocuklarina siit

vermeleri icin belirtilecek siireler” Caligma siirelerinden sayilmaktadir. Yine IK M.74/7’ye

153 EREN, Fikret, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Yetkin yayinevi 22. Baski, Ankara, 2017, s.582.
154 ASTARLI, s.148.

155 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.210.

156 ASTARLI, s.149.

157 KOSEOGLU, KABUL, 5.1014.
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gore, “Kadin is¢ilere bir yasindan kiiciik cocuklarint emzirmeleri i¢in giinde toplam bir buguk
saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaga boliinerek kullanilacagini isgi
kendisi belirler. Bu siire giinliik ¢alisma siiresinden sayilir” ifadesi yer almaktadir. Son olarak
Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirma Sartiyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina
Dair Yonetmeligin 10. Maddesinde, “Calisanin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla analik ve siit izninde 4857 sayili Is Kanunu'nun 74. Maddesi hiikiimleri uygulanir”

ifadesi yer almaktadir.'>®

Uygulamada, ozellikle trafik yogunlugunun yiiksek oldugu sehirlerde siit izni
kullaniminin gergeklestirilmesinin zor olmasi sebebiyle siit izin siirelerinin birlestirilerek
kullanildig1 gézlemlenmektedir. Kanun koyucu siit iznini birlestirme firsati vermedigi gibi
kullanilamayacagina iliskin bir ifadeye de yer vermemistir. Uygulamada bu gibi durumlarda ise
ge¢ gelme ya da erken ¢ikma yontemlerinin uygulandigi da goriilmektedir. Bu duruma da
kanuni bir engel olmamakla birlikte bu uygulamalar ¢ocugun menfaati i¢in konulan kanun

hiikmiiniin amacin1 kargilamamaktadir.

2.1.2.3.2.6. Iscilerin isyerinden Uzak Mesafeli Bir ise Toplu Olarak
Gotiiriilmesi Sirasinda Gegen Siireler

IK 66/1/f hitkkmii dogrultusunda, “Demiryollari, karayollar: ve képriilerin yapilmast,
korunmast ya da onarim ve tadili gibi is¢ilerin yerlegim yerlerinden uzak bir mesafede bulunan
isyerlerine hep birlikte getirilip gotiiriilmeleri gereken her tiirlii islerde bunlarin toplu ve
diizenli bir sekilde gotiiriiliip getirilmeleri esnasinda gegen siireler” g¢aligma siliresinden

say1lmaktadir.

Kanun maddesinde gecen tanima goére kanun koyucu bazi sartlar aramistir. Bunlarin
birincisi ¢alisanlarin igin niteligi sebebiyle isyeri disinda bir yerde ¢alisiyor olmalaridir. Kanun
metninde drnekler verilmis olsa da bu érnekler simirl olarak sayilmamistir.'® Bu dogrultuda,
dogalgaz boru yerlestirme islemleri ve elektrik ve telefon hatlarinin ¢ekilmesi islemeleri de bu
duruma ornek olarak gosterilebilir.'®® Bu niteligi saglamayan islerde, isverenin isgileri toplu

olarak gotiirmesi halinde madde hiikmiindeki kosul saglanamadigindan bu siireler ¢alisma

158 NARMANLIOGLU, s5.628.
159 CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.538.
100 NARMANLIOGLU, 5.630; TUNCOMAG/CENTEL, 5.153.
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stirelerinden sayilmayacaktir. Béyle bir durumda is¢ilerin tasinmasi ancak sosyal yardim olarak

degerlendirilebilecektir.'®!

Madde hiikmiinden ¢ikarilan ikinci sart, isin iscilerin yerlesim yerlerinden uzak bir
konumda bulunmasidir. Kanun maddesinde uzaklikla ilgili bir tanima yer verilmemis ancak
kanun metninde gecen uzak mesafeyi, aragla gidilmesi gereken bir mesafe olarak yorumlamak
mimkiindiir. Maddede bulunan son sart ise, iscilerin toplu bir sekilde bir sistem igerisinde
gotiirtiliip getirilmeleri hususudur. Tasima isinin hangi araglarla yapildigi onemli olmayip

isveren tarafindan saglaniyor olmasi yeterlidir.!®

S6z konusu maddenin son fikrasinda ise “Isin niteliginden dogmayp da isveren
tarafindan swrf sosyal yardim amacuyla igyerine gotiiriiltip getirilme esnasinda araglarda gegen
stire ¢alisma stiresinden sayilmaz ” ifadesi yer almaktadir. Kanun metninden anlasilacagi iizere,
is¢ilerin isyerine gelmeleri i¢in yolda gecirdikleri siire ¢aligma siirelerinden sayilmayacak,
is¢ilerin calisma siireleri mesai saatlerinin basladigi anda isyerinde bulunmalar1 halinde
baslayacaktir.'®® Aym sekilde YHGK karar1 da bulunmaktadir. Bu kararda'®* isyerinin sehir
icerisinde ya da digarisinda kurulmus olmasinin 6nem olusturmadigi, isverenin is¢ilerini ev ve
isyeri arasinda tagimasinin sosyal yardim kapsaminda oldugu ve bu tasima sirasinda gegen

stirelerin ¢aligma siirelerinden sayilmayacagi hususu belirtilmistir.

2.1.3. Calisma Siiresinden Sayilmayan Haller
2.1.3.1. Genel Olarak

Kanun koyucu tarafindan kanunun farkli maddelerinde ¢alisma siiresi kapsaminda
bulunmayan durumlara yer verilmistir. Bu dogrultuda, “Sosyal yardim amagli olarak saglanan
aracta gegen siireler, ara dinlenmesi, hamilelik siiresince kadin ig¢iye periyodik kontroller icin
verilen iicretli izinler ile hafta tatili ticretine hak kazanma’” durumlarinin ¢alisilmis gibi sayilan
siireler kapsaminda olmadig1 ifade edilmistir. Dolayisiyla bu durumlarda is¢i calisiimig

sayllmayacagindan fazla ¢alisma stirelerine de konu olamayacaktir.

161 KOSEOGLU, KABUL, s5.1016.

162 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1231.

163 SUZEK/BASTERZI, 5.836-837.
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2.1.3.2. Ara Dinlenme Siireleri

Anayasa’nin 50. Maddesi uyarinca ¢alisanlarin dinlenme hakki giivence altina
almmustir. Is Kanunu ve mevzuatta bu konuda diizenlenen baska diizenlemeler de Anayasa
hilkmii dogrultusunda diizenlenmistir. Bu dogrultuda IK m.68’de ara dinlenmesi
diizenlenmistir. Maddede ara dinlenmesi siirelerinin asgari sinir1 ve bu siirelerden daha az bir
siire kararlastirilamayacag1 hususu yer almaktadir. ilgili maddenin son fikrasindan ise ¢alisma

siireleri arasinda ara dinlenme siiresinin yer almadig1 hususu anlasilmaktadir. 6

68. maddede gegen ara dinlenme siirelerinin ¢aligma siirelerinden sayilmayacagina
iliskin hiikiim nispi emredici oldugundan taraflar aralarinda bu siirelerin ¢aligma siirelerinden
sayilacagini kararlastirabileceklerdir.'®® Kanunda 6ngériilmiis ara dinlenme hususu haricinde
calisanlarin ¢ay, sigara, tuvalet molalar1 gibi durumlarla dinlenmeye ¢ikmalari durumunda bu

siireler caligma siireleri kapsaminda olacaktir.'®’

Avrupa Birligi Hukuku kapsaminda 2003/88 say1l1 Yonerge incelendiginde, ¢alisanlarin
6 saatten fazla calismalari halinde ara dinlenmesi yapmalarinin zorunlu oldugu hususu

belirtilmistir.'®3

2.1.3.3. Sosyal Yardim Amaciyla Yapilan Tasimalar Sirasinda Yolda Gegen
Siireler

IK 66. maddesinin son fikrasinda, “isin niteliginden dogmayp da isveren tarafindan
iscilere sadece sosyal yardim amaciyla igyerine gotiiriiliip getirilme esnasinda araglarda
gecirdigi siirelerin ¢aligma siiresinden sayilmayacagi” ifade edilmistir. 4857 sayili Kanuna

eklenen bu madde doktrinde yer alan tartismalarin netlesmesi agisindan fayda saglamistir.

Doktrinde bazi yazarlar sosyal yardim amaci ile is yerine gotiiriiliip getirilme sirasinda
gecen siirelerin toplu is sozlesmeleri ile calisma siiresi kapsamina alinmasinin saglanabilecegini
savunmaktadirlar.'® Ancak Yargitay 22. Hukuk Dairesi’nin 17.01.2014 tarihli kararinda, 66.

Maddede yer alan hilkkmii emredici nitelikte kabul etmis ve toplu is s6zlesmesine eklenecek bir

165 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.254.

166 DEMIR, Fevzi, En Son Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Hukuku ve Uygulamalari, 9. Bask1, Albi Yayinlari, [zmir,
2015, 5.262; SUZEK/BASTERZI, 5.893.

167 TULUKCU, Nezihe Binnur, “Ara Dinlenmesinde Yapilan Calismanin Ucretlendirilmesi”, Sicil Is Hukuku
Dergisi, Y.7, S.27, Eyliil 2012, s.97.

168 SARGICI, s.57.
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madde ile sosyal yardim amaciyla yapilan tasimalarda yolda gegen siirelerin ¢alisma siiresi
kapsaminda degerlendirilmesinin miimkiin olmayacagi bu dogrultuda da toplu is sdzlesmesine

konulmus olan maddenin ise gegersiz olacagina hiikkmetmistir.'”°

2.1.4. Normal Cahisma Siiresi Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma

2.1.4.1. Normal Calisma Siiresi

Calisma sitireleri, “is¢inin isgiiciinii isverenin emrine sundugu siireler ile kanunun
calisma siiresinden sayilan siirelerinin toplamindan” olusmaktadir.!”! 1K calisma siirelerinin
siirlandirilmast gerekliligi sebebiyle haftalik ve giinliik calisma siireleri belirlemistir. Kanun
m.63/1’e gore, caligma siireleri haftalik en ¢ok 45 saat olarak gerceklestirilebilecektir. Esas olan
bu siirelerin haftanin ¢alisma giinlerine esit sekilde belirlenmesi iken IK taraflara bu hususun
aksinin kararlastirilarak c¢alisma siirelerinin esnek bir bigimde uygulanmasimi miimkiin
kilmistir.!”? Yine madde hiikmiiniin nisbi emredici nitelikte olmasi taraflarin haftalik calisma
siirelerini 45 saatin altinda kararlastirabilmelerini miimkiin kilarken 45 saatin tizerinde bir
calisma saati belirlemeleri halinde bu siire gecersiz kabul edilecektir. IK haftalik smir haricinde
caligma siiresinin gilinliikk smirin1 da belirlemistir. 63. maddenin 2. fikrasinda ve Caligsma
Siireleri Yonetmeligi’nde bir is¢inin gilinliik ¢aligma siirelerinin fazla ¢aligma siireleri de dahil

olmak {izere 11 saati gecemeyecegi diizenlenmistir.
2.1.4.2. Fazla Siirelerle Calisma

IK m41 ve Is Kanunu'na Iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma
Yonetmeligi’ne gore, “haftalik ¢alisma siiresinin 45 saatin altinda belirlendigi hallerde bu
caligma siiresini agan ve 45 saate kadar yapilan ¢aligsmalar” fazla stirelerle ¢alisma kapsaminda
degerlendirilir. Fazla siirelerle calisan is¢iye normal calisma siiresine gore aldigi saatlik

icretinin yiizde 25 artirilmis miktar saatlik iicret olarak verilir.

Fazla stirelerle calisilan siire isciye serbest zaman olarak da taninabilir. Bu durumda

is¢iye taninan serbest zaman yine yiizde 25 artirilmis olarak verilmelidir.

170 Yargitay 22. HD., 2013/1986 E., 2014/296 K., 17.01.2014, https://www.lexpera.com.tr (E.T.17.12.2024),
Calisma ve Toplum Ekonomi ve Hukuk Dergisi, 2014/4, s.473.
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2.1.4.3. Fazla Calisma

Is Kanunu’na gore, haftalik 45 saati gegen calisma siireleri fazla ¢alisma olarak
adlandirilir. Fazla ¢aligma {ilke menfaatleri, 1sin gerekleri ve iliretim artirilmasi ihtiyaci gibi
durumlarda yapilabilmektedir. Isciye fazla calisma yaptirilabilmesi igin is¢inin onaymnin

alinmas1 gerekmektedir.!”

Iscinin fazla ¢alisma yapabilme siiresi, IK hiikiimleri geregince giinde toplam ¢alisma
stiresinin 11 saati asgmamasi ve yillik toplam fazla ¢aligma siiresinin 270 saati agsmamasi olarak

belirlenmis durumdadir.'7*

Fazla siirelerle ¢alismada belirlenen ylizde 25 olarak artirilan miktar fazla galisma
halinde ylizde 50 olarak uygulanacaktir. Yine bu durumda is¢iye serbest zaman taninmasi
halinde taninacak siireler de yiizde 50 artirilmis sekilde tanimmalidir. is¢i kendisine taninan
serbest zamani, alti ay igerisinde kullanmalidir ve isverenin serbest zaman kullanimi igin

herhangi bir kesinti yapmas1 miimkiin degildir.!”

Is Kanunu fazla ¢alismanin ii¢ sekilde olacagini belirtmistir. Bunlar iilkenin genel yarari,
isin niteligi veya iiretim artirilmasit sebepleriyle yapilabilecek “olagan fazla calisma”,
olusabilecek bir ariza, hemen yapilmasi gereken acele bir isin dogmasi ve zorlayici bir durumun
olmas1 halinde yapilabilecek “zorunlu nedenle fazla calisma” ve seferberlik ile yurt
savunmasinin gerekli oldugu durumlarda yapilabilecek “olaganiistii nedenle fazla calisma”
dir.!76

IK hiikiimlerinde her ne kadar giinlik caliyma siiresinin 11 saati asamayacag1
diizenlenmis olsa da azami siirenin asilmasi halinde bu agim siirelerine fazla caligma ticreti
odenmesi gerektigi doktrinde kabul edilmektedir.!”” Yargitay 9.HD. ve 22. HD. birlestirilmesi
sonucu alian kararla da “Haftalik ¢alisma siiresinin 45 saati asmadigi ancak giinliik 11 saati
asan ve gece ¢alismalart ile agir tehlikeli islerde 7.5 saatlik ¢calisma simirint asan ¢alismalar

Yargitay uygulamas: geregi fazla calisma olarak degerlendirilmektedir. Sozii edilen yasak

173 SENYEN KAPLAN, s.550.

174 ASTARLI, 5.211.

175 SENYEN KAPLAN, s.558; Yargitay 9. HD. 29.04.2019 2017/10398 E., 2019/9938 K.
https://www.lexpera.com.tr (E.T. 20.12.2024)
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calismalarin karsiligt %50 zamli olarak odemelidir” bu husus netlesmistir. Bu ortak karar

oncesinde alinan YHGK karar1 da bulunmaktadir.'”®

Kanunda yetkili kisilerin fazla c¢alisma yapmasiyla ilgili herhangi bir hiikiim
bulunmamasina karsin yerlesik hale gelen Yargitay kararlari, “iist diizey yetkili konumunda
olan ve ¢alisma saatlerini kendisi ayarlayan is¢inin fazla ¢alisma iicreti talep edebilmesi icin
kendisinden daha iist konumda bulunan yéneticisi tarafindan bu konuda emir ve talimat almis

olmasi gerekmektedir.” seklindedir.'!”

2.2. CALISMA SURESININ DENKLESTIRILMESI

2.2.1. Genel Olarak

Calismamizin 6nceki boliimlerinde isletmelerin degisen ve gelisen durumlara uyum
saglama zorunlulugu, rekabet giiclinlin korunmasi ve iiretim sistemlerinde gelisen teknolojiye
ayak uydurma ihtiyaglarinin esnek ¢alisma sekillerini dogurdugunu belirtmistik. Denklestirme
usulli de isletmelerin bu ihtiyaglart dogrultusunda ortaya ¢ikmistir ve ¢alisma siirelerinin

esneklestirilmesi anlaminda denklestirme modeli 6nemli bir yer tutmaktadir. '

Is Kanunu her ne kadar is¢iyi koruma odakli bir Kanun olsa da yalmzca is¢i degil
isletmenin de korunmasi gerekmektedir. isletmenin korunmasi da devamliliginin saglanmasi ve
rekabet giiciiniin muhafaza edilmesiyle dogrudan iliskilidir. Isletmenin korunmasi ihtiyact
esneklik uygulamalarinin ortaya ¢ikmasinda énemli bir rol oynamis olup calisma siirelerini
esneklestiren denklestirme modeli ise yaygin olarak kullanilan esneklik araglarindan
birisidir.!8! Calisma siirelerinin denklestirilmesi ile calisanin giinliik ¢alisma siireleri farkli
giinlere dagitilarak uygulanabilmektedir. Bu dogrultuda ¢alisanlar donemsel olarak fazla ya da
az calisma yapabileceklerdir.!®> Bu agiklamalardan da anlasildig: iizere denklestirme modeli
genel olarak igveren lehine diizenlemeler iceren esnek ¢alisma modellerinden birisidir, is¢i

tarafindan kabul sart1 aranmas1 da bu fonksiyonu sebebiyle ortaya cikmustir.'®® Genel olarak

8 YHGK, 19/04/2017 T., 2015/9-3385 E., 2017/759 K. https://legalbank-net.ezproxy.etu.edu.tr (E.T. 21.12.2024)
179 Yargitay 9. HD., 13.03.2023 T., 2023/1440 E., 2023/3638 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 22.12.2024)
180 CORUHLU KAMALIOGLU, Nadire, “Denklestirme ve Uygulamalar1”, CSGB Calisma Diinyas1 Dergisi, C.1,
S.2, Ekim-Aralik 2013, s.54.

181 GUNAY, Cevdet ilhan, Tiirk Is Hukukunda Fazla Saatlerle Calisma Ucreti, Yetkin Yaynlari, Ankara, 2007,
s.27. (Fazla Calisma)

182 ASTARLI, s.271.
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denklestirme modeli, isyerinin yogun oldugu donemlerde, isyerinde calisan kisilerin sayisini
artirmaya gerek duyulmaksizin, ¢alisma siirelerinin yogun donemde artmasini saglayarak bu
yogunlugu karsilayabilme firsati sunmaktadir. Ek olarak is¢inin ¢alisma siiresinde yaganan artis
olagan durumlarda fazla ¢alismay1 ortaya cikaracakken isverenin {icret agisindan da ek

maliyetle kars1 karsiya kalmamasini saglamaktadir. '3

Denklestirme modeli 4857 sayili Is Kanunu’nun esneklik ve ¢alisma siireleri agisindan
kayda deger yeniliklerinden birisidir. IK m.63/2°de “taraflarin anlasmas: ile hafialik normal
calisma stiresinin, isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde 11 saati asmamak kosulu ile
farkl sekilde dagitilabilecegi; bu halde, iki aylik siire i¢inde is¢inin haftalik ortalama ¢alisma
stiresinin, normal haftalik ¢alisma siiresini asamayacagi; denklestirme siiresinin toplu is
sozlesmeleri ile 4 aya kadar artirilabilecegi; turizm sektoriinde 4 aylik siire iginde is¢inin
haftalik ortalama ¢aliyma siiresinin, normal haftalik ¢alisma siiresini asamayacagi;
denklestirme siiresinin toplu is sozlesmeleri ile 6 aya kadar artirtlabilecegi” hikmi yer
almaktadir. Yine IK m.63’e dayamilarak ¢ikarilan Is Kanunu’na Iliskin Calisma Siireleri
Yonetmeligi’nin 5. Maddesinde gecen “...yogunlastirilmis is haftasi veya haftalarindan
sonraki dénemde is¢inin daha az siirelerle caligtiriimasi suretiyle, toplam c¢alisma siiresi,
calisilmas1 gereken toplam normal siireyi gecmeyecek sekilde denklestirilir” ifadesiyle
denklestirme modelinin  uygulanmasi  kosuluyla yogunlastirilmis is  haftalarinin

uygulanabilecegi belirtilmistir.'*>

Kanun metninde gecen haftalik g¢alisma siiresinin giinlere béliinmesi konusunda
doktrinde farkli goriisler yer almaktadir. Bir goriis,'®® madde metninde gegen bu halde ifadesi
sebebiyle c¢alisma siirelerinin  haftanin  ¢alisilan  gilinlerine  dagitilmasinin  yalnizca
denklestirmenin uygulandigi durumlarda gecerli oldugunu savunmaktadir. Diger goriis ise
madde metnindeki ifadenin gilinlere bolinmeyi sadece denklestirme modeli ile
sinirlandirmadigt  ve haftalik ¢aligma siiresinin haftanin giinlerine dagitilabilecegini
belirtmektedir.'¥” Bizim goriisiimiiz de hem esnekligin bir geregi olarak hem de madde
metninde gegen taraflarin anlasarak haftalik ¢aligma siiresini farkli sekilde dagitabilme hakki

dolayisiyla denklestirme i¢in 6ngoriilen 2 aylik denklestirme siiresinden ayr1 olarak haftalik

184 [KIZLER, s.33-34.

185 ASTARLLI, 5.292.

186 EKONOMI, Miinir, 4857 Sayili Is Kanununa Gore Fazla Calisma Kavrami, Resiil Aslankdylii’ye Armagan,
Kamu-Is, S.3, 2004, 5.165-166. (Fazla Calisma)

187 CANIKOGLU, Nursen. “4857 Sayili Kanun’a Gore Calisma Siiresi ve Bu Siirenin Giinlere Boliinmesi”,
Toprak Isveren Sendikasi, S. 66,2005, s.7 (Giinlere Boliinme); ASTARLI, 5.287.
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caligma siiresinin haftanin c¢alisilan giinlerine giinliik caligma saati sinirin1 gegmemek tizere

dagitilabilecegi yoniindedir.

2.2.2. Denklestirme Kavram

Denklestirme kelime anlami olarak “birbirine denk hale getirme” seklinde
kullanilmaktadir. Is hukuku agisindan yapilan tanimlara deginmek gerekirse, bunlardan biri'®3
“belirlenebilir bir zaman i¢inde, haftalik olagan ¢alisma siirelerinden daha fazla ya da daha
az yapiulan ¢calismalarin ortalama ¢alisma siirelerinin, is¢i ve igveren tarafindan haftalik 45
saati gecmemek iizere anlasmasidir.” Bir digeri'®® “yapilan yogun calisma haftalarindan
sonra, ¢alisanin normal ¢aligma siiresinden daha az ¢alistirtimasi yontemiyle, is¢inin ¢alistig
toplam siirenin, ¢alismasi gereken normal siireyi agsmamak kosuluyla denklestirilmesidir.” Son

olarak bir tamimda'®® ise “belirli bir dénem icinde, iscinin olagan hafialik calisma siiresini

’

asmayacak sekilde uygulanan esnek ¢alisma seklidir.’

Denklestirilmis ¢calisma modeli dogasi geregi yogunlastirilmis is haftalarinda olagan dist
calismay1 dogurmaktadir.'”! Bu model calisanlarin bir dénem haftalik ¢alisma saatlerinden daha
fazla siire calistirilmalarini, yogun donemin sona ermesiyle birlikte haftalik caligma
saatlerinden daha az siire calistirmalarint 6ngdrmektedir. Model her durumda calisma
stirelerinin dengelenmesini, is¢inin magduriyet yasamamasini ve igyerinin yogun dénemini

sorunsuz atlatmasini amaglamaktadir.'*?

Denklestirme kavramina deginirken karistirilabilecek bagka bir hususa da deginmek
gerekmektedir. Denklestirme modelinde yer alan bosg zaman ile fazla ¢alisma ve fazla stirelerle
calisma basliginda degindigimiz serbest zamanin birbiriyle olan farkina deginmek ihtiyaci
dogmustur. Serbest zaman fazla ¢alisma ya da fazla siireli caligma yapmis is¢iye taninan ticretin
ikamesini olusturan bir kavramken denklestirme modelinde uygulanan bos zaman,
yogunlastirilmis is haftasinda normal ¢alisma saatlerini asar 6l¢iide ¢alisan is¢inin haftalik
caligma siiresini denklestirebilmesi i¢in verilen serbestidir. Ek olarak daha ©nceden
bahsettigimiz gibi fazla ¢alismada s6z konusu olan serbest zaman, durumun 6zelligine gore

yiizde 25 ve yilizde 50 artirilarak kullanilirken bos zamanda boyle bir durum s6z konusu

188 CORUHLU KAMALIOGLU, s.54.

1% INCIROGLU, s.34.

19 AKYIGIT, Ercan, Bireysel Is Hukuku Ders Kitab1, Seckin Yaymcilik, Ankara, Ekim, 2020. (Is Hukuku)
191 CORUHLU KAMALIOGLU, s.54.

192 AKTAY/ARICI/SENYEN KAPLAN, s.240.
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olmamaktadir. Son olarak, serbest zamanin kullanim siiresi 6 ay olarak belirlenmisken bos

zaman denklestirme siiresi i¢erisinde kullanilmalidir.'*?

2.2.3. Denklestirme Kosullar1 ve Uygulamalar:
2.2.3.1. Denklestirme Uygulamasi Kosullar: ve Simirlar
2.2.3.1.1. Isciden Onay Ahnmasi ve Taraflarin Anlasmasi

Isveren tek yanl iradesi ile denklestirme uygulamasi gerceklestirememektedir.
Denklestirmenin uygulanabilmesi i¢in is¢inin bu uygulamaya onay vermesi gerekmektedir.!*
IK madde 63/2 hiikmiine bakildiginda da normal ¢alisma siiresinin haftanin farkli giinlerine
boliinmesini saglayan denklestirme uygulamasinin is¢inin onaymin bulunmasi halinde
gerceklesebilecegini belirtmektedir. Bu dogrultuda is¢i onaymin kanunun gerektirdigi bir

zorunluluk oldugunu sdyleyebiliriz.'*>

Ek olarak, CSY madde 5/1’°e gore, denklestirme uygulamasinin gegerliligi “taraflarin
vazili anlagmasina” bagl tutulmustur. Buna gore, igverenin denklestirme modelini
uygulayabilmesi i¢in is¢inin yazili onayma ihtiyact bulunmaktadir. Yonetmeligin bu
hiikmiinden is¢i ile isveren arasinda olusabilecek olas1 bir uyusmazlikta yazililigin bu konuda
ispat sart1 olarak kullanilabilecegi sdylenebilir.'”® Yonetmelik hiikmiine aksi sekilde, kanunda
yer almayan bir ifadenin yonetmelikle diizenlenmis olmasinin kanuna aykirilik teskil ettigi,
hilkmiin denklestirme uygulamasimnin amaci ve esneklesme dogrultusunda yorumlanmasi
halinde yazililik sartinin aranmayacagi goriisiinde olan yazarlar da mevcuttur.'”’ Bir baska
goriis ise!® “konuya esneklik acisindan yaklasildiginda yazilhihigin aranmayabilecegi ancak
giivence kapsaminda degerlendirildiginde ise anlagmanin yazili yapimasinin ispat hukuku

agisindan  fayda saglayacagi” seklindedir. Son bir goriis,'”® “IK’da denklestirmenin

uygulanabilmesi icin taraflarin anlasmast gerektigi, CSY'de ise bu anlagsmanmin yazili

193 CANIKOGLU, Giinlere Boliinme, s.8.

19 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.211.

195 NARMANLIOGLU, s.620.

19 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.211.

197 SUZEK/BASTERZI, s.832; CANIKLIOGLU, Giinlere Bolinme, s.9; aksi  goriis
EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.211; SONGU OKTEM, Sezgi, “Calisma Siiresinin Ortiilii Olarak
Denklestirilmesi Miimkiin Miidiir? Yargitay’in Bir Karar1 Uzerine Baz1 Diisiinceler”, Dokuz Eyliil Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 8, Say1 2, 2006, s.182. (Denklestirme)

198 KILICOGLU, Esneklik, s.128.

199 SENYEN KAPLAN, s.523.
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diizenlenmesi gerekliligi belirtilmistir. Taraflar arasinda ger¢eklestirilen anlagma is sozlesmesi
araciligiyla is akdinin basinda alinabilecekken is sozlesmesinin eki niteliginde olan ig

yonetmeliklerle de is¢inin onaymin alinmasi seklinde gerceklestirilebilecektir.”

Yonetmelikte yer alan yazililik kosulu, gergeklestirilecek her denklestirme stiresi
oncesinde aranmamaktadir. Iscinin is sozlesmesini akdettigi sirada buna riza gostermesi
yeterlidir.??° Is sozlesmesinin akdedilmesi sirasinda boyle bir rizanin alinmamasi halinde, is
sozlesmesi devam ederken de bu riza almabilecektir.?’! Is¢inin rizasinin bireysel olarak
alimmasi haricinde igyeri yonetmeligi gibi i¢ diizenlemelere denklestirme uygulamasinin
eklenmesi ve bu degisikligin is¢i tarafindan kabul edilmesi halinde de riza verilmis kabul

edilir.?%?

Yargitay kararlarinda denklestirme uygulamasinda is¢inin zimni olarak rizasinin olup
olmadig1 hususu tartisma konusudur. Bu dogrultuda 2015 tarihli bir Yargitay kararinda®®?
“isyerinin iki vardiyal sekilde ¢aligtigi bir durumda, giivenlik gérevlileri iki giin giindiiz, iki
gtin gece seklinde ¢alismakta ve sonrasinda iki giin dinlenmektedir. Bu sistemde ilk dort hafta
5 giin, takip eden 5 ve 6. Haftalar ise 4 giin ¢alismaktadr. Ara dinlemeler hesaptan
ctkarildiginda bes giinliik calismalarda 52,5 saat, dort giinliik calismalarda 42 saat, ancak gece
calismast da dikkate alindiginda 10,5-7,5=3x2=6 saat fazla c¢aliyma gerceklestirildigi
soylenebilecektir. Bu sistemde is¢i her hafta fazla calisma gercgeklestirdigi icin denklestirmeden
bahsedilemeyecektir” denilerek zimni bir rizanin olamayacagi kararmmi vermistir. Bizim
goriisiimiize gore de Kanun ve Yonetmelik hiikmii birlikte degerlendirilmeli ve rizanin yazili
olarak aranmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla Yargitay kararinin yerinde oldugu goriistindeyiz.
Isverenin, is¢inin onayini almadan denklestirme modelini uygulamaya almas1 IK m.22 uyarinca

calisma kosullarinda esash degisiklik yaratmaktadir.?%4

2.2.3.1.2. Giinliik Azami Calisma Siiresinin Asilmamasi

IK madde 63/2 ve CSY madde 4/3 hiikiimleri dogrultusunda is¢inin giinliik ¢alisma

stiresi 11 saatten fazla olamayacaktir. Mevzuatta yer alan bu sinirlama 11 saatlik siirenin azami

200 SONGU OKTEM, Denklestirme, s.182.

200 DEMIR, 5.97.

202 CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.636.

23 Yargitay 9. HD., 23.11.2015 T., 2014/21301 E., 2015/33167 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
25.12.2024)

204 GUNAY, Fazla Calisma, s.93-94; ASTARLI, 5.301; OKTEM SONGU, Denklestirme, s.184.
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siire oldugunu acikca belirtmektedir.??> Mevzuatta yer aldig1 iizere isyerinin yogunluk
donemine gore giinliik caligma saati 11 saate kadar c¢ikarilabilecektir. Ancak boyle bir
uygulamanin olmast halinde denklestirme donemi igerisinde haftalik calisma siiresinin

ortalamas1 45 saati gegmemelidir.?

Denklestirme donemi igerisinde is¢inin ¢alisma siiresinin 11 saati ge¢mesi halinde, 11
saatin lizerindeki caligmalar denklestirme kapsaminda degerlendirilmeyecek olup is¢inin fazla
calisma ya da fazla siirelerle ¢alisma yapmus oldugu kabul edilecektir.?’” Bu hususta aym

208 “Giinliik 11 saati asan ¢calismalarin denklestirilemeyecegi,

gorliste bir Yargitay karar1 da
glinliik 11 saati agsan ¢calismalar icin fazla ¢calisma ticreti odenecegi ya da is¢inin talebi halinde

serbest zaman kullandirilacagi” bulunmaktadir.

Denklestirme donemlerinde giinliikk 11 saate kadar olan g¢alismalarin, calisanlarin
anayasal dinlenme haklarini ihlal edip etmedigi konusu tartisma konusu olmus ve bu durumun
anayasaya aykirt oldugu belirtilmistir. Bu konuda Anayasa Mahkemesi, “is hayatindaki
gelismelerin ve teknoloji alanindaki yeniliklerin bir sonucu olarak c¢alisma siiresinin
diizenlenmesinde taraflara miimkiin oldugunca hareket alani saglanmas: gerektigi,
denklestirme yonteminin ¢aligma siireleri konusunda esneklik saglayan bir uygulama niteligi
tasidigi, ortalama haftalik ¢alisma siiresinde is¢i aleyhine degisiklikten soz edilemeyecegi”

sebepleriyle iptal basvurusunu reddetmistir.?®
2.2.3.1.3. Denklestirme Siirelerinin Asilmamasi

IK madde 63/2 ve CSY madde 5/2 dogrultusunda denklestirme siiresi esas olarak 2 ay
stireli belirlenmis olup bu siirenin toplu is s6zlesmeleri ile 4 ay olarak uygulanabilecegi ifade
edilmistir. 2016 y1linda IK’ya getirilen diizenleme ile turizm sektérii igin denklestirme siiresinin
4 ay olarak uygulanacagi ve yine turizm sektorii i¢in toplu s6zlesmelerle 6 aya ¢ikarilabilecegi
belirtilmistir.

Kanunda belirtilen denklestirme siireleri azami siire olarak belirlenmis olup taraflarin

tek tarafli iradeleriyle ya da karsilikli anlasmalari ile bu siireleri uzatmalar1 miimkiin degildir.?!°

205 SUZEK/BASTERZI, 5.831; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.211-212.

206 NARMANLIOGLU, 5.618.

207 ASTARLI, 5.306; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.211-212.

208 Yargitay 9. HD., 23.03.2017 T., 2017/8424 E., 2017/4718 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 13.02.2025)
209 AYM, 19.10.2005 T., 2003/66 E., 2005/72 K. (RG. 24.11.2007, S.26710)
https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr (E.T.17.02.2025)

210 SUZEK/BASTERZI, 5.831.
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Denklestirmenin azami siire sinirma uymayan isverenler IK m.104/1 kapsaminda idari para
cezast ile sorumlu olacaklardir.?!! Kanunun bu siireleri azami siire olarak belirlemesinin temel
nedeni is¢inin saglig1 ve sosyal yasantisin1 korumaktir.2!2 Yine bu simirlandirmalarin olmasinin

bir diger nedeni is saglig1 ve giivenligi kapsaminda olumsuz etkilerin olusmasini dnlemektir.?!?

2.2.3.1.4. Denklestirme Doneminde Haftalik 45 Saatin Asilmamasi

Is Kanunu’nda yer alan denklestirme hiikkmiine gore, denklestirme dénemi kapsaminda
iscinin ortalama olarak calistig1 siire 45 saati gegememektedir.?'* Yogunlastirilmis is haftasinin
denklestirme doneminin neresinde uygulandigi énem arz etmemektedir yani yogun ¢alisma

denklestirme doneminin ilk ya da son doneminde uygulanabilir.?!®

Denklestirme donemi igerisinde yapilan calismalarin haftalik 45 saatlik azami siireyi
asma durumu tespit edilirken is¢inin denklestirme dénemi kapsaminda ¢alistig1 toplam siire,
denklestirme donemi igindeki hafta sayisina bolerek bulunur. Bu durumu 6rneklendirmek
gerekirse, haftalik gcaligma siiresi i sozlesmesiyle 45 saat olarak belirlenen bir is¢i, yogun
caligma doneminde dort hafta haftalik 60 saat calisma gerceklestirdiginde bir sonraki dort hafta
boyunca haftalik 30 saat calisirlarsa denklestirme donemi hukuka uygun sekilde
gerceklestirilmis olacaktir. Bu durumda isgiler ikinci dort haftalik donemde haftalik 15 saat
izinli olacaklar ve bu izinli olduklar siirelerin iicretine hak kazanacaklardir. Ornekte anlatildig
iizere denklestirme uygulamasi, is¢ilerin ilk dort hafta yapmis olduklar fazla ¢aligmalart i¢in
fazla calisma {icreti almamalarin1 bunun yerine bir sonraki dort hafta daha az ¢alismalarini

saglamaktadir.

2.2.3.2. Denklestirme Yetkisi ve isc;iye Bos Zaman Verilmesi
2.2.3.2.1. Denklestirme Yetkisi

4857 sayili Kanun’un ilgili hiikiimlerinde denklestirme modelinin hangi tarafca
kararlagtirilacagina iliskin herhangi bir madde bulunmamaktadir. Bununla birlikte CSY ’nin 5.

maddesinde “yogunlastiriimis is haftasi veya haftalarindan sonraki donemde is¢inin daha az

211 DEMIR, s.251.

212 CANIKLIOGLU, Giinlere Béliinme, s.7.

213 ASTARLI, s.295.

214 AKTAY/ARICI/SENYEN KAPLAN, 5.240; ASTARLI, 5.309; DEMIR, 5.250; TUNCOMAG/CENTEL,
s.151; ANDAC, Faruk, Is Hukuku (Sosyal Politika Bakimindan Tiirk Calisma Hukuku Uygulamasi), Detay
Yayincilik, Birinci Baski, Ankara, 2014, s.145.

215 SUZEK/BASTERZI, 5.832; GUNAY, Fazla Calisma, 5.87.
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stirelerle ¢alistirilmast suretiyle ¢alisma stiresinin denklestirilecegi ve denklestirme donemi
icinde giinliik ve haftalik ¢calisma siireleri ile denklestirme stiresi uygulamasmmin baslangi¢c ve
bitis tarihlerinin isverence belirlenecegi” yer almaktadir. Yonetmelik hiikkmiinden her ne kadar
yetkinin igverende oldugu anlasiliyor olsa da bu hiikmiin is¢inin denklestirme yetkisinin
olmadig1r seklinde yorumlanmasi dogru olmayacaktir. Ciinkii kanun bir tarafa yetki
vermemistir. Bu dogrultuda hem is¢i hem de isverenin denklestirmeye iliskin yetkisinin

oldugunun kabulii gerekmektedir.?'®

2.2.3.2.2. Denklestirme Doneminde Isciye Bos Zaman Verilmesi

Denklestirme modelinin uygulandigi durumlarda is¢i normal ¢alisma siiresinden daha
fazla calistig1 i¢in is¢inin denklestirme uygulanan doénem icindeki yogun olmayan diger

zamanlarda ortalama ¢alisma siiresinden daha az ¢alismali ya da bos zaman1 bulunmalidir.?!’

Denklestirme donemi igerisinde isveren tarafindan is¢iye taninan bos zaman, is¢inin bu
stireyi daha 6nceden ¢alismis oldugu zamandir. Yani is¢iye bos zaman olarak taninmis olan
slireyi is¢i yogun ¢alisma haftasinda ¢alismistir. Bu kapsamda is¢iye taninan bos zaman ig¢inin

kidemi a¢isindan da ¢alisilmis siire olarak kabul edilecektir.

2.2.3.3. Denklestirme Doneminde Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma
2.2.3.3.1. Denklestirme ile Fazla Calisma iliskisi

IK Madde 41°de “63. Madde kapsaminda denklestirme modelinin uygulandigi hallerde,
bazi durumlarda haftalik ¢alisma siireninin 45 saati asmasi halinde, bu asan siirelerin fazla
calismadan sayilmayacagi” hususu diizenlenmistir. Bu dogrultuda kanun metninde gectigi
kosullar kapsaminda denklestirme doneminde normal c¢alisma siiresinin gecirilmesi halinde

fazla ¢alisma iicretinin denmemesi miimkiin kilinmigtir.?'®

Denklestirme donemi i¢inde fazla ¢alisma 6denmemesinin kosulu, fazla ¢alismanin bu

donem icinde yapilmis olmasidir. Yani is¢i kanunda azami siire olarak belirlenen siireler i¢inde

216 ASTARLI, 5.340.

27 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1221.

218 CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.117; TUNCOMAG/CENTEL, s.156; GUNAY, Fazla
Calisma, s.96; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.44; NARMANLIOGLU, s.136; MOLLAMAHMUTOGLU,
5.893.
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fazla calisma yapmis olmalidir.?!® Denklestirme doneminin sona ermesinden sonra yapilan 45

saati asan ¢alismalarda, isci fazla calisma iicretine ya da serbest zamana hak kazanacaktir.?2

Denklestirme doneminde giinliik ¢alisma siiresinin sinir1 olarak belirlenen 11 saatlik
siirenin asilmamasi gerekmektedir.??! Is¢inin giinliik calisma siiresinin bu sinir1 asmasi halinde
bu siirenin denklestirme uygulamasina dahil edilmesi miimkiin olmayacaktir. Bu sinirin
asilmas1 durumunda, haftalik 45 saatlik ¢alisma siiresi asilmamis olsa bile 11 saati gegen siireler
denklestirmeye konu olamayacaktir.??> 11 saati asan siirelerin denklestirme esasmna dahil
edilmesini kabul etmek kanunun koydugu 11 saatlik smir1 islevsizlestirmek anlamina
geleceginden Kanunun ruhu yorumlanarak bu sonuca varmak miimkiindiir.??® Yargitay

kararlarinda da*** “

Giinliik ¢alisma siiresinin on bir saati asamayacagi Kanunda emredici
sekilde diizenlendigine gére, bu siireyi asan ¢alismalarin denklestirmeye tabi tutulamayacagi,
zaml ticret 6demesi veya serbest zaman kullaniminin séz konusu olacagi kabul edilmelidir”
denilerek denklestirme doneminde 11 saati asan ¢aligmalarin donem kapsamina alinmayacagi

ve fazla ¢alisma olarak degerlendirilecegi belirtilmektedir.

IK m.46/1°de iscilerin 7 giin icinde en az 24 saat tatile sahip olmalar1 gerektigi yer
almaktadir. Bu yasal zorunlulugun IK’de yer alan istisnas1 turizm sektorii ¢calisanlaridir. Turizm
sektorii haricinde yer alan ¢alisanlar i¢in denklestirme donemi icerisinde olan bir is¢iye de hafta
tatilinin verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.?* Isciye bahsedilen sekilde hafta tatilinin
saglanmamas1 durumunda haftanin 24 saatlik siiresi denklestirmeye dahil olmayacak, is¢i ilgili
giin igerisinde ¢alistig1 siire kadar fazla calisma yapmus kabul edilecektir.?*® Bu sekilde haftanin
7 glnii 11 saatten 77 saat ¢alisan bir is¢inin hafta tatilinin denklestirmeye esas alinmadigina

iliskin YHGK bulunmaktadir.??’

Denklestirme doneminde, yogunlastirilmis ¢alisma haftalarinin oldugu, is¢inin yogun
hafta sonrasinda normal c¢aligsma siiresinden az calisarak ya da bos zaman gegirerek calisma

stirelerini denklestirme donemi i¢inde dengeledigini ¢alismamizda belirtmistik. Denklestirme

219 DEMIR, s.251.

220 CORUHLU KAMALIOGLU, s.57.

21 AKTAY/ARICI/SENYEN KAPLAN, s5.240; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1217;
DEMIR, s.234.

222 SUZEK/BASTERZI, 5.832; ENGIN, Murat, “Denklestirme Esas1 Uygulamasinda Calisma ve Dinlenme
Siirelerine Iliskin Emredici Hiikiimler”, Sicil Is Hukuku Dergisi, S.5, Mart 2007, s.75.

223 OKTEM SONGU, Denklestirme, s.186.

224 Yargitay 7. HD., 03.06.2013 T., 2011/3919 E., 2013/10296 K. (E.T.18.02.2025)

25 ENGIN, 5.73-74; GUNAY, Fazla Caligma, s.89-90; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 5.1220.
26 MOLLAMAHMUTOGLU, s.866; ENGIN, s.73-74; GUNAY, Fazla Calisma, 5.89-90;
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1220.

227 Yargitay HGK., 14.06.2006 T., 2006/9-374 E., 2006/382 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 21.02.2025)
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donemi igerisinde olusan haftalik ortalama ¢alisma saati yapilan az calisma ya da verilen bos
zamanlara ragmen 45 saati asmis ise fazla calisma séz konusu olacaktir.?® Buradaki fazla
caligmanin varligi incelenirken haftalik ¢aligma siiresi yerine denklestirme donemi igerisindeki

ortalama haftalik calisma siiresi dikkate almacaktir.??’

Fazla siirelerle ¢alismanin kosullart ¢alismamizin dnceki basliklarinda anlatilmisti.
Denklestirme modelinin uygulandigi bir durumda, is¢inin isverenle anlasti§i normal calisma
saati 45 saatin altindaysa fazla siirelerle ¢alisma s6z konusu olacaktir. Denklestirme doneminde
calisilan haftalik ortalama c¢alisma siiresi, is¢inin normal c¢alisma siiresini agmis ise 45 saate

kadar olan siireler fazla siirelerle ¢alisma kapsaminda degerlendirilecektir.?*°

2.2.3.4. Denklestirmenin Uygulanamayacag Isler ve Isciler

4857 sayili Is Kanunu’nun 41. Maddesi uyarinca ¢ikarilan Is Kanunu’na Iliskin Fazla
Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi’nin (FCY) 7. Maddesinde fazla ¢alisma
yapilamayacak islerin neler oldugu diizenlenmistir. Fazla ¢alismanin yapilamayacag: islerde
yogunlastirilmis is haftas1 doneminin uygulanmasi miimkiin olmayacagindan buna paralel

olarak denklestirme uygulamas1 da gerceklestirilemeyecektir.?!

Maddeye gore, “Saglik kurallart bakimindan giinde azami yedi buguk saat ya da daha
az ¢alisilmasi gereken isler, gece ¢alismalart ve yer ile su alt islerinde ¢calisanlar” is¢iler i¢in
denklestirme uygulamasi gerceklestirilemeyecektir. Madde metninde her ne kadar fazla calisma
hususundan bahsedilmis olsa da 7. maddede sayilan yasaklarin genis yorumlanarak fazla

calisma ve fazla siirelerle ¢alisma olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.>*

Ayni YoOnetmeligin 8. maddesinde ise fazla calisma yaptirilamayacak isciler
diizenlenmistir. Dolayisiyla bu maddede sayilan isgilerin denklestirme uygulamasi
gergeklestirmeleri de miimkiin olmayacaktir. Maddeye gore, “I18 yasini tamamlamamaus is¢iler,
fazla ¢alismaya saghiklarimin elvermedigi hekim raporuyla belgelenenler, kismi siireli is
sozlesmesiyle calisanlar, gebe, yeni dogum yapmis ve emziren ig¢iler” fazla caligma ve

dolayisiyla denklestirme uygulamasi gergeklestiremeyeceklerdir.?*

228 SUZEK/BASTERZI, 5.834; DEMIR, s5.234; GUNAY, Fazla Calisma, s.107.
229 CORUHLU KAMALIOGLU, s.57.

230 NARMANLIOGLU, 5.625.

21 CORUHLU KAMALIOGLU, 5.61-62.

22 ASTARLI, s.137.

23 CORUHLU KAMALIOGLU, 5.61-62.
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2.2.3.5. Denklestirme Uygulamasinin Is¢i Haklarin Etkisi

2.2.3.5.1. Denklestirme Donemindeki Iscilik Ucreti

Is Kanunu’nda ya da Yénetmeliklerde denklestirme modelinin uygulandigi durumlarda
ticret ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.** Denklestirme siirelerinin uygulandig1
hallerde iscinin ticreti bu siirelere gore 6dendiginde is¢inin alacagi toplam ticrette bir degisiklik
olmamakla birlikte aylik ticreti denklestirme donemi igerisinde farklilik gosterecektir. Boyle
bir 6deme Sosyal Glivenlik Kurumu nezdinde bir zarar olusturabilmekte olup is¢inin de lehine
bir durum yaratmayacaktir. Doktrinde de denklestirme uygulamasi halinde is¢ilik alacagi
bakimindan bir degisiklik olmayacagi ve haftalik ortalama ¢aligma siiresinin de ayni kaldigi
g6z Oniinde bulundurularak is¢iye aylik kararlastirilan ticretin 6denmesi gerektigi hususu agir

basmaktadir.?*>

2.2.3.5.2. Denklestirme Déneminin iscinin Kidemine Etkisi

Isciye yapmis oldugu yogun calisma karsiliginda daha az ¢alisma siiresi ya da bos zaman
taniabilecegini ¢alisgmamizda belirtmistik. Iscinin az calistign ya da bos zaman olarak
degerlendirdigi bu siireler iscinin daha 6nce yapmis oldugu fazla ¢alismanin karsiligidir.
Dolayisiyla bu siireler is¢inin kidemi agisindan ¢alisilmis gibi degerlendirilecektir. Ancak boyle

olsa da bu siirelerin ¢alisma siiresi olarak degerlendirilmesi miimkiin degildir.>*¢

2.2.4. Denklestirme Doneminde is Akdinin Sona Ermesi ve Feshi

Iscinin yogunlastirilmis is haftasma girdigi ancak bu siirelerin denklestirilmesinin
tamamlanmadig1 durumlarda 45 saati gecen caligmalarin karsiliginda ddenecek {icretle ilgili

belirsizlik bulunmaktadir.?’

Bizim de katildigimiz goriise gore, is akdinin sona erdigi tarih itibariyle denklestirme
uygulamasi sona ermeli ve o zamana kadar yapan ¢alismalarin is¢inin normal ¢alismasi i¢inde
mi yoksa fazla ¢alisma m1 oldugu tespit edilmelidir. Yogunlastirilmis is haftalarinda 45 saatin

iizerinde ¢alismis ve sonrasinda isciye az siirelerle calisma ya da bos zaman taninmasi gibi

24 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1221.

235 MOLLAMAHMUTOGLU, 5.867; CANIKLIOGLU, 5.10; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL,
s.1221; ASTARLI, 5.294.

236 CANIKLIOGLU, Giinlere Béliinme, s.8.

237 CANIKLIOGLU, Giinlere Boliinme, s.11.
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durumlar gergeklestirilememis, yani denklestirme doneminin tamamlanmamis oldugu
durumlarda ig¢inin haftalik 45 saatlik ¢alismasinin iizerindeki ¢aligmalart i¢in fazla ¢aligsma
iicreti almas1 gerekmektedir.?*® Baz1 yazarlar®*® ise denklestirme donemi tamamlanmamus olsa
da is¢inin bu dénem i¢inde yapmis oldugu ¢alisma siireleri ayr bir sekilde denklestirilmelidir.
Yapilan bu ikinci denklestirme sonrasinda is¢inin haftalik ortalama ¢alisma siiresinin 45 saati

astyor olmasi halinde fazla caligma sayilmasi gerektigi goriisiindedir.

2.2.5. Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Denklestirme modeli, diger esnek calisma modellerinden ayrilarak is¢iyi korumakla
birlikte daha ¢ok isvereni koruma odakli bir model olarak ifade edilebilir. is¢inin kabul sartinin
aranmas1 durumu ile igverene bir sinirlama getirilmistir. Denklestirme, isletmede yasanan
yogun donemlerde normal ¢alisma saatinden fazla ¢alisan is¢inin sonraki donemde normal
caligma saatinden daha az ¢aligsmasiyla toplam ¢alisma siiresinin dengelenmesi uygulamasidir.
Bu dogrultuda bu model isvereni fazla ¢alisma iicreti 6demekten kurtarmasi ve isletmenin

devamliligini saglamay1 amaglamasi agisindan 6nem arz etmektedir.

2.3. TELAFI CALISMASI
2.3.1. Genel Olarak

IK m. 64’te telafi calismas1 diizenlenmis olup madde hiikmiine gére, “Zorunlu
nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram ve genel tatillerden once veya sonra isyerinin tatil
edilmesi veya benzer nedenlerle isyerinde normal ¢alisma siirelerinin énemli ol¢iide altinda
calisilmas1 veya tamamen tatil edilmesi ya da iscinin talebi ile kendisine izin verilmesi
hallerinde, igveren dort ay icinde ¢alisiimayan siireler igin telafi ¢calismasi yaptirabilir. Bu
calismalar fazla ¢alisma veya fazla siirelerle ¢alisma sayilmaz. Telafi ¢calismalari, giinliik en
¢ok ¢alisma siiresini asmamak kosulu ile giinde ti¢ saatten fazla olamaz. Tatil giinlerinde telafi
calismasi yaptirilamaz.” Tanimdan anlasilacagi iizere, is sozlesmesinin tiiriine bakilmaksizin

telafi calismasmin biitiin is sdzlesmelerinde uygulanabilecegi sdylenebilir.>*’ Telafi galigmasi

238 BYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.218-219; MOLLAMAHMUTOGLU, 5.868; SUZEK/BASTERZI, 5.834;
KOSEOGLU/KABUL, 5.990; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 5.1222.

29 CORUHLU KAMALIOGLU, 5.62; CANIKLIOGLU, s.11.

240 SOYER, Polat, “Is Kanunu Tasarisinin Calisma Siiresinde Esneklik Saglayan Diizeltmeler”, Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukukuna iliskin Sorunlar ve Coziim Onerileri, 2003 Yili Toplantisi:2, Yeni Is Yasasi
Sempozyumu, istanbul Barosu Caligma Hukuku Komisyonu, Istanbul Barosu Yayinlari.
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1475 sayil1 Kanun doneminde yiirtirliige alinmis olup amaci ekonomik olarak durgunluk igeren

donemlerde iscilerin is s6zlesmelerinin feshini dnlemektir.?4!

Kanun metninden de anlasilacagi lizere telafi ¢calismasi is¢inin giinliik toplam c¢alisma
stiresinin 11 saati agmamasi ve her durumda gilinde 3 saatten fazla olmamasi gerekmektedir.
Yine metinde de gectigi lizere telafi calismasi isyerinin normal ¢aligma siirecine baglamasindan
itibaren 4 ay ig¢inde gergeklestirilmelidir. 4 aylik siire icerisinde telafi c¢aligmasi
yaptirilmamaissa, isveren sonrasindaki stireler icin telafi calismasi yaptirilmasini talep edemez
ve iscinin ¢alismadig siire i¢in kendisine 6dedigi iicreti isciden talep edemez. Ancak telafi
calisma yapilmasi muhtemel olan 4 aylik siire igerisinde is¢inin is sO6zlesmesi sona ererse,
isveren is¢iden calismadig: siirelerin iicretini talep edebilir.?*? Ayn1 maddenin 2. Fikrasinda ise
Cumbhurbaskani’nin bu siireleri 2 katina kadar ¢ikarmakla yetkili oldugu belirtilmistir. S6z
konusu 4 aylik diizenleme 25.03.2020 tarihine kadar 2 ay olarak uygulanmaktayken yapilan
degisiklik ile 4 aya cikarilmistir®®® Telafi ¢alismasmin 2 ayda tamamlanamamasi gibi
durumlar ortadan kaldiran bu diizenleme kanimizca olumlu olarak degerlendirilmektedir. Yine
Cumbhurbaskani’nin bu siireyi 2 katina kadar ¢ikarmakla yetkili olmasi, 2020 yilinda yagsanan
pandemi benzeri bir durumun varlig1 halinde 8 aya ¢ikarilabilmesi diisiiniildiiglinde faydal bir

diizenleme olarak degerlendirilmektedir.

Is Kanunu’na iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi’nin 7. Maddesinde telafi calismanin
uygulanmasina iligkin hususlar diizenlenmis olup buna gore, telafi ¢aligmasi uygulanirken
isverenin is¢iye hangi sebebe dayanarak telafi ¢alismasi yaptirdiini ve hangi zamanda
yaptiracagini bildirmekle yiikiimliidiir. Telafi ¢alismasi i¢in is¢inin ayri1 bir rizasinin alinmasina
gerek bulunmamaktadir. Riza alinmamasinin tek istisnasini is¢inin izin talebi olusturmaktadir.

Zaten izin talebi dogas1 geregi riza icermektedir.>**

Telafi ¢alismasinin esnek calisma modellerine kayda deger bir katkis1 olmustur. Telafi
calisma modeli ile is¢inin bazi nedenlerle ¢alismadig: siirelerin baska zamanlarda normal
calisma siiresinin lizerinde calistirilarak telafi edilmesi amacglanmaktadir. Bu model ile

isverenin is¢ilerinden elde ettigi verim artmaktadir. Yine ekonomik ya da siyasi nedenlerle

241 CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.729.
22 EKMEKCI, Telafi Calismasi, s.35.

23 RG., 26.03.2020, 31080.

244 QUZEK, s.811.
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isyerindeki isin durmasi gibi durumlarda toplu isten ¢ikarma yerine telafi ¢calisma uygulamasi

hem is¢ilere hem de igverene fayda saglamaktadir.

2.3.2. Telafi Calismasinin Uygulanmasi

Telafi calismasindan bahsedebilmek i¢in Oncelikle is¢inin 6nceden ¢alismadan gegirdigi bir
stireyi daha sonra ¢alisiyor olmasi gerekmektedir. Bunun tam tersi sekilde fazla ¢aligilmis olan
bir siire karsiliginda isciye verilen izin fazla calisma sebebiyle verilen serbest zaman

kullaniminin bir &rnegini olusturacaktir.>*

Doktrinde Ekmekgi’nin goriisiinden farkli goriisler de bulunmaktadir. Bir goriise gore,**
“telafi ¢caliyma modelinin gerceklestirilme sartinin 6nceden ¢alisilmayan bir siire olmast ve
bunun karsiliginda fazla c¢alismanin yapilmasi olmasi durumunun esnekligin amaciyla
ortiismeyecegi ve onceden yapiulan fazla ¢alisma igin sonradan izin yapilmasi gerektigi”

savunulmustur. Bir baska goriig?’

Telafi ¢alismasinda belirtilen hallerin onceden belli
olmayan haller oldugu ve is¢inin ileride dogacak talebine karsilik oncesinde telafi ¢alismast
yapamayacagini belirtmistir. Ancak ulusal bayram ve genel tatilden once ve sonraki is
giinlerinin ¢alisilmasi kosulu ile daha once telafi ¢calismasimin yapilabilecegi hallerde bu

’

ongortintin miimkiin olmast sebebiyle onceden fazla ¢calisma yapilabilecegi belirtilmistir.’

Kanun metninde yer alan telafi ¢aligmaya iliskin hiikiimler incelendiginde telafi ¢aligmanin
gerceklestirilebilmesi i¢in onceden izinli sayilan bir nedenin olmasi ve ig¢inin izinli sayildigi
bu siire i¢in iicret almis olmas1 gerekmektedir.>*® Bize gore, kanun metninde yer alan ifadeler
bilingli sekilde olusturulmustur. Kanun koyucu telafi ¢alismasinin 6ncesinde yapilamamasi
hususunu bilingli bir sekilde metne eklememistir. Eklenmesi halinde fazla ¢alisma sonrasinda

ortaya ¢ikan serbest zaman ile cakigmasi olasilig1 giindeme gelebilecektir.

Telafi  g¢alismas1  kanuni ve  soOzlesmeyle belirlenmis tatil zamanlarinda
uygulanamayacaktir.2** Ancak cumartesi giiniiniin durumu hakkinda doktrinde farkli goriisler

vardir. Ekonomi ve Demir cumartesi gilinii telafi c¢aligmasinin yaptirilabilecegini

245 EKMEKCI, Telafi Calismasi, s.30.

246 DEMIR, 5.107; SUZEK/BASTERZI, 5.843; SOYER, s.195.

247 EKONOMI, Miinir, “Telafi Calismas1”, Legal Is Hukuku Ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi S.4, Istanbul
2004, s.1256. (Telafi calismas1)

248 EKMEKCI, Telafi Calismas, s.30.

2499 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.292.
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belirtmektedir.?*° Mollamahmutoglu ise cumartesi giiniiniin is¢inin serbest zamani icerisinde
oldugu gerekgesiyle telafi galigmasinin yaptirilmamasi gerektigini belirtmektedir.>>! Bu konuda
2008 tarihli bir Yargitay kararinda,®>?> Cumartesi giiniinde calisma gerceklestirilmeyen
isyerlerinde cumartesi giiniiniin ig¢inin tatil giinii oldugunu kabul etmis ve telafi ¢alismasi
yapilamayacagina hilkmetmistir. Bizim gorlistimiiz de Yargitay goriisiiyle paralel sekildedir.
Cumartesi giliniiniin isyerinin tatil giinii olarak kabul edilmesi artik igyeri uygulamasi haline

geldiginden is¢inin rizas1 olmadan cumartesi giiniinde telafi calismasi yaptirilmamalidir.

2.3.3. Telafi Calismasinin Kosullari

2.3.3.1. Zorunlu Nedenlerle isin Durmasi, Uluslar Bayram ve Genel Tatillerden
Once Veya Sonra Isyerinin Tatil Edilmesi ve Iscinin Talebi

2.3.3.1.1. Zorunlu Nedenler

Zorunlu neden, irade dist ortaya c¢ikan, dnlenmesi ya da karst ¢ikilmasi miimkiin
olmayan ve borcun ifasini imkansizlastiran bir durum seklinde tanimlanmaktadir.?>*® Zorunlu
neden kavramu Tiirk Hukuku icerisinde genellikle miicbir sebep olarak adlandiriimaktadir.?>*
Telafi ¢aligmasinin uygulanma sartlar1 arasinda zorunlu neden sayilmakla birlikte zorlayici
nedenlerin de bu kapsam i¢inde olup olmadig1 konusunda netlik bulunmamaktadir. Doktrinde
hakim olan goriis zorunlu nedenin zorlayici nedeni de kapsayan genis nitelikli bir kavram
oldugu ve bundan dolay1 zorlayici nedenlerin varligi halinde de telafi ¢alismasinin
yapilabilecegi seklindedir.?>® Bir durumun zorlayici neden olarak sinirlandirilabilmesi igin bir
olayin gergeklesmesi, olayin isyeri harici kaynakli olarak gerceklesmesi ve Ongdriilemez
nitelikte olmas1 gerekmektedir.?>® Orneklendirmek gerekirse, isyeri igerisinde olusan elektrik

kagag1 nedeniyle olusacak bir yangin zorlayici neden kapsaminda degilken isyerine sel basmasi

zorlayict neden olarak kabul edilebilecektir. Bizim goriisiimiiz de is¢inin korunmasi ilkesi de

250 EKONOMI, Telafi Calismasi, s.1257; DEMIR, s.107.

2 MOLLAMAHMUTOGLU, Hamdi, Hizmet Sézlesmesi, Ankara 1995, 5.709-710. (Hizmet Sézlesmesi)

22 Yargitay 9. HD. 17.03.2008 T., 2007/27667 E., 2008/5298 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
27.02.2025); Yargitay kararin1 hakli bulan yazarlar igin bkz. Caniklioglu, Giinlere Boliinme, s.197; Astarli, s.344.
253 EREN, s.518; YUVALI Ertugrul, “Is Hukukunda Zorlayic1 Neden Ve Zorunlu Neden Kavramlar ile Bu
Kavramlarin Is Sézlesmesi Uzerindeki Etkileri”, Kamu-Is Is Hukuku Ve Iktisat Dergisi, C.12, S.3, 2012, 5.2.

234 EREN, s.518.

255 ASTARLI, 5.323; CANIKLIOGLU, Giinlere Boliinme, s.189; AKYIGIT, s.4; EKONOMI, Telafi Calismast,
5.1248; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.312.

2% OZTURK, Tuba, Is Hukukunda Miicbir Sebep Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Caligma
Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dali Is Hukuku Ve Sosyal Giivenlik Hukuku Bilim Dali,
Yaymlanmamis, Yiiksek Lisans Tezi, Danigman: Prof. Dr. Nursen Caniklioglu, Istanbul, 2011, 5.81.
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g6z onilinde bulundurularak zorlayici nedenlerin, kanun metninde yer alan zorunlu nedenler

kapsami igerisinde kabul edilmesi gerektigi yoniindedir.

Zorlayic1 sebep, IK madde 24/111 ve 25/111’de yer almakla birlikte “is¢iyi isyerinden bir
haftadan fazla siire ¢alismaktan alikoyan zorlayici sebep” olarak tanimlanmistir. Kanun
hiikmiinde bir haftalik bir siireden bahsedilmis olsa da telafi calismasinda boyle bir siire sinirt

bulunmamaktadir.

2.3.3.1.2. Ulusal Bayram ve Genel Tatilden Once veya Sonra Calisilmamasi

Ulusal bayram ya da genel tatil giinlerinin hafta i¢i glinlerine denk geldigi donemlerde
is hayatinda arada kalan c¢alisma giinlerinin tatil ile birlestirilmesi sik giindeme gelen
durumlardan birisidir.?>” IK m.64 hiikmiine gére, ulusal bayram ve genel tatillerden dnce veya
sonra igyerinde caligma gerceklestirilmemesi ya da normal caligma siliresinden daha az
calisilmis olmasi durumunda c¢alisma yapilmayan siirelerin telafi ¢alisma modeliyle sonradan

calistirilabilmesi miimkiindiir.?®

2.3.3.1.3. Iscinin Talebi

Kanun metninde telafi ¢alismasinin uygulanabilecegi baska bir durum olarak is¢inin
talebi dogrultusunda is¢iye izin verilmesi durumu 6ngériilmiistiir. Boyle bir durumda telafi
caligmast uygulanabilmesi i¢in is¢inin izin talebinde, izin karsiliginda telafi ¢aligmasi
yapabilecegini ya da igverenin izin onayr sirasinda telafi ¢alismasi yaptiracagi hususunu
belirtmesi gerekmektedir. Bu durumun ispat1 gerekmesi halinde ispat yiikii isverendedir.>>

Yine is¢inin kanunen hakki olan izinleri ile is s6zlesmesi ile hak kazandig1 diger izinleri telafi

calismasina konu edilemeyecektir.?%

2.3.3.2. Cahsilacak Siirenin Tamamen Tatil Edilmesi Ya da Onemli Olgiide
Altinda Cahsilmasi

IK m.64’te yer alan telafi ¢alisma kosullarindan birisi ise isin tamamen durmasi ve tatil

edilmesi ya da normal ¢alisma siirelerinden 6nemli Slgiide daha az ¢alisilmasidir. Yukarida

257 SUZEK/BASTERZI, 5.847.

258 CENTEL, Tankut, “Calisma Siirelerinde Esneklik Ongéren Hiikiimlerin Uygulanmasi”, 10. Yilinda is Kanunu
Semineri, 15 Kasim 2013, Istanbul, 5.61. (Calisma Siirelerinde Esneklik)

259 EKMEKCI, Telafi Calismasi, s.35

260 EKONOMI, Telafi Calismast, s.1254; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.293.
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bahsedilen iscinin talebi dogrultusunda uygulanacak telafi ¢alismasinda bu kosul

aranmayacaktir.2°!

Normal calisma siirelerinin 6nemli Olgiide altinda c¢alisilmasi hususunda nasil bir
belirleme yapilacag: kanunda belirtilmemistir. Bu konuda, IK m.13’te yer alan kismi siireli
caligma hiikiimlerini uygulamanin dogru olabilecegi degerlendirilmektedir.?%> Bu hiikiimlere
gore uygulanmasi halinde, normal ¢alisma siiresinin tigte ikisinin altinda yapilacak ¢alismanin

bu kapsamda degerlendirilebilecegi sdylenebilecektir.

Iscinin izin talebi dogrultusunda telafi ¢alismasi uygulanmasi durumunda normal
calismanin 6nemli dlciide altinda calisilma sart1 aranmayacaktir. Izin halinde her kosulda telafi

calisma uygulanabilecektir.?%

2.3.4. Telafi Calismasinda Ucret

IK m.64/1 hiikmiiniin son ciimlesi dogrultusunda, “Telafi calismalar fazla ¢alisma veya
fazla siirelerle ¢alisma sayimaz” S0z konusu ciimle dogrultusunda isciye telafi calismasi
yaptirilmig olmast halinde is¢inin normal c¢alismast karsiliginda 6denmis olacagi iicret
odenecektir.?%* Yani telafi calismas1 kapsaminda isci tarafindan yapilan fazla calismalar icin ek

bir iicret demesi gerceklestirilemeyecektir.?%

2.3.5. Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Telafi ¢alismasi, zorunlu nedenlerle isin ifa edilememesi durumunda ¢alisilamayan bu
siirelerin daha sonra belirli sinirlamalar asilmadan calisilmas: ve telafi edilmesini ifade
etmektedir. Bu model isletmenin islerinin aksamasi ve is¢inin de kazandig: licretin karsiligimi
verebilmesi bakimindan faydali bir model olarak degerlendirilmektedir. Ancak IK m.64’te yer
alan “ig¢inin talebi ile kendine izin verilmesi” ifadesinin ig¢inin hakki olan yillik izin ifadesiyle
karisikliga yol acabiliyor olmasi sebebiyle degistirilmesi gerekti§i tarafimizca
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda bu ifadenin “is¢inin kanuni izin haklar: disinda talebi ile

kendisine izin verilmesi” seklinde diizeltilmesinin daha ag¢ik olacagi degerlendirilmektedir.

20l EKMEKCI, Telafi Caligmast, s.32.
262 EKONOMI, Telafi Calismasi, s.1253.
23 EKMEKCI, Telafi Calismasi, s.34.
264 EKONOMI, Telafi Calismasi, s.1258.
265 YUVALL s.20.
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2.4. KAYAN iS SURELERI

2.4.1. Kayan Is Siireleri Kavrami ve Tanim

Kayan is stireleri, 1960’11 y1llarda Almanya’da uygulanmaya baslamis ve zamanla bagka
iilkeler de i¢ uygulamalarina almislardir.?%® Kayan is siireleri, “normal ¢alisma zamaninin
belirli kisitmlarinda, belirli bir zaman biit¢esi dahilinde ¢alisanin zaman kullanimini ozgiirce
yapabildigi bir esnek ¢alisma modeli” olarak tanmimlanmistir.®” Tanimdan yola ¢ikarak kayan
is stirelerinin, belirli bir isin baslangic ve bitis saati sinirlamasi olmadan, kendi iradesiyle
belirledigi siireler i¢inde, isi bitirmesi gereken siirede bitirmek sartiyla calismasi olarak
aciklanabilir.?®® Goriildiigii iizere, kayan is siirelerinde ¢aligma saatlerinin diizenlenmesi
konusunda is¢inin yetkilendirilmesi, bu modeli digerlerinden farkli kilmaktadir.?®® Bu model
basit ve nitelikli olarak ikiye ayrilmaktadir. Kayan is siireleri modeli, uzaktan ¢alisma modelini
benimsemis isyerlerinde daha ¢ok uygulanmakla birlikte is¢i ve isverenin anlagsmasiyla igyerine

bagli olan ¢alismalarda da uygulanabilmektedir.?’°

2.4.2. Basit Kayan Is Siireleri

Basit kayan is siireleri, is¢inin igyerinde gegirecegi zamanin belirli oldugu ancak ise
baslama ve bitis zamanlarmin belirlenmeden, iscinin inisiyatifine birakildigi modeldir.?’!
Burada iscinin isyerinde bulunmasi gerektigi zorunlu siirelere ¢ekirdek siire denir ve ¢ekirdek
sire disinda kalan siirelerin nerede gecirilecegi is¢i tarafindan belirlenir.?’? Bunu
orneklendirmek gerekirse, is¢inin calisabilecegi tim zaman dilimi 08.00 ile 18.00 olarak
belirlenmis ve 10.00 ile 16.00’1n ¢ekirdek siire olarak kabul edildigi durumda is¢inin gilinliik
caligma saatinin de 8 saat oldugu diisliniildiigiinde is¢inin cekirdek siire disinda calisacagi

stireleri 08.00-10.00 ve 16.00-18.00 araliginda kendi iradesiyle belirleyebilecektir.

266 ASTARLI, 5.396.

267 Ekonomi ve Calisma Hayat1 Terimleri Sozliigii, Ankara, Memur-Sen Yayinlari, 2016, s.125.

268 ULUCAN, Devrim, Yargitay’mn Kayan Is Siireleri ve Fazla Calisma Ile Ilgili Yaklasimi, Dokuz Eyliil
Universitesi Dergisi 9, Ozel Say1, 2007, s.177.

269 ASTARLI, s.397.

20 ULUCAN, s.178.

I NOYAN, s.188; ULUCAN, s.178.

272 ASTARLI, s.399.
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2.4.3. Nitelikli Kayan Is Siireleri

Nitelikli kayan is siireleri, is¢inin ¢alismasinin bagslama ve bitme saatlerini
ayarlayabilmesine ek olarak ig¢inin bazi giinlerde kisa bazi giinlerde ise daha uzun siire
calismasini ve boylelikle kendine bos zaman ayirmasini saglayan modeldir.”® Bu modelde isci
caligmasina normal ¢alisma saatinden once baglayip giinliik is saatini kisaltabilir ve baska
zaman daha fazla calisarak bunu denklestirebilir.?’* Bir gériis nitelikli kayan is siirelerinin de
icerisinde cekirdek siire barmdirmasi gerektigini savunmaktadir.’”> Bu modelde is¢i, kendi
belirleyerek calistig1 giinlerde 11 saati gegmemek iizere calismalidir ve denklestirme yapmasi
durumunda 2 aylik ve haftalik ortalama 45 saatlik siirelere uymalidir.?’® Yine is¢i ve isveren
arasindaki sozlesmede haftalik ¢aligma siiresinin 45 saatin altinda oldugu ihtimalde de kayan is

siiresi modeli uygulanabilecektir.?”’

Nitelikli kayan is siireleri, uzaktan calisma modeli icerisinde yer alan tele ¢alisma
modeliyle benzerlikler gosterebilmektedir.?’® Ancak her ne olursa olsun tele ¢alismada isci
belirli bir ¢aligma siiresi igerisinde ulagilabilir olmalidir ve igverenler ¢alisilan yer konusunda
anlasilmis olabilmektedir. Nitelikli kayan is siirelerinde is¢i herhangi bir ¢alisma yerine bagh

olmadan ve giinliik ¢aligma siiresini de kendi istedigi gibi ayarlayabilmektedir.?”

2.4.4. Kayan Is Siireleriyle iliskili Diger Esnek Cahsma Araclar

Kayan is siireleri modeli her ne kadar ig¢iye bir 6zgiirliik alan1 saglasa da hukukumuzda
yer alan haftalik 45 saat ya da giinliik 11 saat gibi azami siirelere uyulmas:1 gerekmektedir.?°
Kayan is siirelerinin amaci her ne kadar is¢iyi daha fazla calistirmak olmasa ve is¢inin ¢aligsma
saatlerini belirleyebilmesini saglamak olsa da tliretimde yasanan artislar, igsyerinde ortaya ¢ikan
acil ihtiyac ve toplumsal ihtiyag¢larin hasil olmasi gibi durumlarda kayan is stiresi ile ¢aligan

iscinin fazla calisma yapmasi miimkiin olabilecektir.?®! Fazla ¢alismanin varligi durumunda

23 ULUCAN, s.178.

274 YUCEL BODUR, Mehtap, Yogunlastirilmis s Haftasi, Denklestirme Siiresi ve Bundan Dogan Hukuki
Sorunlar, Siileyman Demirel Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 9, no:1, Temmuz 2019, 5.298; NOYAN, s.189.
275 AKYIGIT, Is Hukuku, s.405.

276 SUZEIQBASTERZI, 5.870.

277 SUZEK/BASTERZI, 5.870.

28 ULUCAN, s.178.

2% ULUCAN, s.179.

280 ULUCAN, s.180.

281 GUNAY, Cevdet Ilhan, Fazla Saatlerle Calismanin Hukuki Sonuglari, Sicil Is Hukuku Dergisi, 6, Ankara,
Haziran 2007, s.10 (Fazla Saatlerle Calisma); ODAMAN, Calisma Siireleri, s.38.

58



uygulamada fazla ¢alisma iicreti yerine denklestirme yoluyla is¢iye bos zaman taninmasi
seklinde kullamldig1r gozlemlenmektedir.?®?> Denklestirme modeli ile kayan is siireleri
arasindaki iliski ise genellikle nitelikli kayan ig siireleri ¢ercevesinde olmaktadir. Nitelikli
kayan is stirelerinde is¢i ¢alisma siirelerini kendi iradesiyle belirlediginden ortaya ¢ikan fazla

calismalarini denklestirebilmektedir.?%?

284 “11bbi miimessil olarak ¢alisan bir

Kayan is stireleri ile ilgili bir Yargitay kararinda,
iscinin kayan ig stireleriyle ¢alisiyor ve buna bagh olarak ¢alisma siirelerini kendisi belirliyor
olmasina ragmen belirtilen hedefe ulasmak i¢in fazla ¢alisma yapmasi gerektigi tespit edilmig
ve bu fazla ¢calismalarin kayan is siireleri igerisinde olmadigi ve is¢iye fazla ¢alisma iticreti

odenmesi gerektigine” hitkmedilmistir.

2.4.5. Kayan Is Siirelerinin Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Kayan is siireleri modeli, isyerinde ayni anda g¢alisan sayisini azalttigindan Covid-19
pandemisinin oldugu dénemde faydali olan bir ¢alisma modeli olarak karsimiza ¢ikmistir. Yine
kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginden dolay1 baz1 mevsimsel donemlerde is¢ilerin ¢aligma

saatlerini sicakliga gore ayarlayabilmelerine olanak saglayabilecektir.

Kayan 1is stireleri, iscilerin ise gelis ve ¢ikis saatlerini serbestge ayarlayabilmelerini
sagladigindan Ozellikle biiytliksehirlerde yasanan trafik yogunluguna yakalanmamalarini
saglayabilecektir. Bu iscilerdeki stresi azaltabilecegi gibi toplum agisindan da fayda
saglayabilecektir. Bunlara ek olarak is¢iler haftanin her giine ise gitmediginden
harcamalarindan tasarruf edebilme olanagina kavusmus olacaktir. Hepsinden daha énemli olan
husus ise ig¢inin ¢aligma saatlerini ayarlayarak kendine bos zaman yaratabilme olanagidir. Bos
zaman sayesinde ig¢i hem ailesine hem de sosyal ¢evresine daha fazla zaman ayirma firsatina

erisebilecektir.

Kayan is siirelerinin is¢iye sagladigi bu avantajlar, is¢inin verimini ve motivasyonunu
artiracagindan isveren ve isletme de bu verimden olumlu etkileneceklerdir. Is¢inin calisma
stirelerini ayarlayabilme 6zgiirliigii, is¢cinin sorumluluk bilincini ve 6zgiivenini de artirabilecek

unsurlardandir. Bu hususlara ek olarak isveren agisindan, fazla caligma iicreti 6demeyecek

282 DEMIR/GERSIL, 5.82.
283 KOSEOGLU/KABUL, 5.236.
284 Yargitay 22. HD., 23.05.2019 T., 2017/22513 E., 2019/11475 K. https://kazanci.com.tr (E.T. 11.07.2025)
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olmak, igyeri giderlerinin ve c¢alisan maliyetlerinin azalmasi ve is¢inin {icretli izin kullanma
oraninda yasanabilecek azalmalar olumlu hususlar olarak degerlendirilebilecektir. Son olarak
bu calisma modelinin ebeveynlere de ¢ocuklariyla ilgilenme, ¢ocuklarinin okul ya da sosyal
ihtiyaclarim1 giderme anlaminda 6zgiirliik tanidigindan sadece is¢i ve igveren agisindan degil

toplum agisindan da fayda getirebilecegi degerlendirilmektedir.

2.5. KISA CALISMA
2.5.1. Kisa Calisma Kavrami ve Tanim

2.5.1.1. Genel Olarak

Calismamizin 6nceki boliimlerinde teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin sonucu
olarak uluslararasi arenada rekabetin arttig1, isletmelerin ayakta kalmak i¢in bu rekabette ayakta
kalmalar1 gerektigi ve buna ayak uydurmak icin de esnek ¢alisma modellerinin uygun bir arag
olabilecegine deginmistik.?®> Bahsedilen durumlar haricinde, deprem, yangin, toprak kaymast,
sel ve 21. yilizyilda yayginlasan salgin hastaliklar da isvereni ekonomik olarak olumsuz
etkileyen durumlardandir. Bunlar gibi beklenmedik digsal durumlar isvereni kriz donemine
sokabilmekte ve bu krizden isveren gibi is¢iler de olumsuz olarak etkilenebilmektedirler. Boyle
bir kriz doneminde igverenler, azalan isgiicli ihtiyacin1 da goz oniinde bulundurarak ¢éziimii
isci maliyetlerini diisiirmekte aramaktadirlar.?®® Bu maliyet diisiirme durumu, isci sayisimni
disiirerek, calisma stirelerini azaltarak, faaliyet durdurarak, iicretsiz izin uygulayarak ya da

isletmeyi tasfiye asamasina sokarak gerceklestirilebilmektedir.?®’

Gerek Tiirk mevzuati gerekse de Avrupa Birligi’ne iiye {llkelerin mevzuatina
bakildiginda kriz donemlerinde is sdzlesmesinin feshi miimkiin olmamaktadir.?®® Tiirk
mevzuatinda yukarida bahsedilen sorunlarin ¢6zlimii i¢in bir¢ok diizenleme olusturulmustur.

Bu diizenlemelerinden bir tanesi de esnek ¢alisma modellerinden olan kisa ¢alismadir.?*

285 ALBAYRAK, Candan, Kiiresellesme ve Ekonomik Krizin Is Hukukuna Etkisi, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi,
C.98, 2012, s.168.

286 AKYIGIT, Ercan, Kisa Calisma, TUHIS, 2004, s.1.

287 KAPAR, Recep, Ekonomik Krizlerin Isgilerin Saghg: ve Giivenligi Uzerindeki Etkileri, Calisma ve Toplum
Dergisi, 2012, s.34.

288 ALBAYRAK, s.192.

289 NARMANLIOGLU, s.638.
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Kisa ¢alisma Tiirk mevzuatinda ilk olarak 10.06.2003 tarihli IK m.65’te yer almaktadir.
Sonrasinda kisa c¢alismaya iliskin madde 2008 yilinda ytirtirliikkten kaldirilmis ve 4447 sayili
Issizlik Sigortast Kanunu’nun (ISK) 2. Maddesinde diizenlenmistir. Kisa ¢alismanin IK’dan
cikarilip ISK’nda diizenlenmis olmasi IK tabi olmayan iscilerinde bu uygulamadan
yararlanmalar1 sonucunu dogurmustur. Ancak 2. maddede kisa ¢alismayla ilgili herhangi bir

tanim yapilmamistir. Madde igerisinde kisa calismanin kosullar1 diizenlenmistir.?°

Yiiriirliikten kaldirilan IK m. 65°te kisa ¢alismanin amaci, “Ozellikle genel ekonomik
kriz ve is¢ilerin elde olmayan nedenlerle sik sik ticretsiz izne ayrilmast hallerinde is¢ilere sinirli
bir gelir giivencesi saglamak amaciyla kisa ¢alisma ve kisa ¢alisma 6denegi kavrami getirilmis
ve ilgili hiikiimler diizenlenmigtir.” olarak belirtilmistir. 4447 sayili kanunun 2. maddesinde ise,
“Genel ekonomik, sektérel veya bolgesel kriz ile zorlayici sebeplerle isyerindeki haftalik
calisma stirelerinin gegici olarak onemli ol¢giide azaltilmast veya igyerinde faaliyetin tamamen
veya kismen gegici olarak durdurulmas: hallerinde, isyerinde ii¢ ayr asmamak iizere kisa

calisma yapilabilir.” ifadesiyle kisa ¢alismanin sartlari belirtilmistir.

4447 Sayili Kanun’un uygulanmasini gostermek amaciyla “Kisa Calisma ve Kisa
Calisma Odenegine Iliskin Yonetmelik” (KCY) 30.04.2011 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu
yonetmelik ayni isimli 13.01.2009 tarihli yonetmeligi yiiriirliikten kaldirmistir. Son olarak
“Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Kanun” 17/04/2020 tarihinde yiiriirliige girmis ve kisa ¢aligma ile ilgili hiikiimlere

yer vermistir. >’

2.5.1.2. Kisa Calisma Kavrami

Kisa ¢aligma kavrami, yerel ya da kiiresel ¢apta etkisi olan kriz, dogal afet, salgin
hastalik gibi 6ngoriilmesi miimkiin olmayan sebeplerin varligi1 halinde, mevzuatta yer alan
kurallara uygun olarak isletmelerin devamlili§ini esas alarak is¢ilerin de korunmasini 6ngoéren
bir sistemdir. Bu model is¢ilerin ¢aligma siirelerini ve buna paralel olarak igveren maliyetlerini
diisiirerek igletmelerin devamliligin1 amaglamaktadir. Bu model is sdzlesmesi taraflar1 arasinda

giivenceli bir esneklik sagladigindan esneklik modelleri agisindan 6nem arz etmektedir.

290 SUZEK/BASTERZI, 5.856.
21 SUZEK/BASTERZI, 5.856.
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Kisa ¢aligma, igverenlerin yukarida bahsedilen durumlarla kars1 karsiya kaldiklarinda
iscilere yillik ya da dicretsiz izin kullandirilmasi veya is sozlesmelerinin feshedilmesi
yollarindan farkl bir alternatif sunmaktadir.?*?> Bu dogrultuda kisa ¢alisma IK’da yer alan feshin
son yol olarak kullanilmasi ilkesinin gerceklesmesi anlaminda fayda saglamaktadir. Kisa
caligma is¢ilerin ekonomik olarak agir kosullara diismesini engelleyici bir sistem oldugu gibi
sadece is¢i degil, toplumun sosyal ve ekonomik refahi iginde Onemli bir sistem olarak

degerlendirilmektedir.?*?

2.5.1.3. Kisa Calisma Tanimi

Is Kanunu’nun yiiriirliikten kaldirilan 65. maddesinde kisa ¢alisma, “Genel ekonomik
kriz veya kagmilmaz nedenlerle igveren tarafindan faaliyetin tamamen veya kismen gecici
olarak durdurulmasi veya haftalik ¢alisma siirelerinin 6nemli Ol¢lide azalmasi” olarak
tammlanmistir. KCY m.3/1-d’ye gore, ”...Kisa calisma: Ug ay1 gecmemek iizere; isyerinde
uygulanan ¢aligsma siiresinin, igyerinin tamaminda veya bir boliimiinde gecici olarak en az iigte
bir oraminda azaltilmasini veya siireklilik kosulu aranmaksizin en az doért hafta siireyle
faaliyetin tamamen veya kismen durdurulmasini...” tammmlanmistir. Yapilan bu tanim ile kisa

caligmanin alani genisletilmistir.

Kisa calismanin KCY’de yer alan tanimina yukarida yer vermistik. Kisa calisma
doktrinde de farkli sekillerde tanimlanmistir. Bir tanima gore, “Kisa ¢alisma ekonomik kriz
donemlerinde ya da zorlayici nedenler soz konusu oldugunda isc¢ilerin gegici bir siire igin
kismen veya tamamen igyerinde gegerli normal is siiresinin onemli 6l¢iide altinda ¢alistirilmast
va da isyerinde ¢alismanin gegici bir siire i¢in kismen veya tamamen durdurulmasi” olarak
tanimlanmistir.>** Bir baska tanimda kisa calisma, “Kiiresel ekonomik krizin ekonomi
lizerindeki etkisini azaltmaya yonelik tedbir” seklinde tanimlanmistir. Bir diger tanim?*® “Kisa
sureli ¢alisma, ekonomik gerileme, krizler ya da ka¢imilmaz felaketler nedeniyle siparis
azalmasi durumunda, siireklilik tasimayan ve kisa siireli krizlerde siklikla uygulanan esneklik

296

modellerindendir” olarak tanimlanmistir. Son bir tanim~° ile kisa ¢calisma, “Calisma hayatinda

22 OCAK, Saim, Tiirk Is Hukukunda Kisa Calisma. Doktora Tezi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, 2008, s.6.

293 CANIKLIOGLU, Nursen, 4857 sayili Iy Kanunu’'na Géore Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi, A. Can
Tuncay’a Armagan, Istanbul: Legal, 2005, 5.500. (Kisa Calisma)

294 SUZEK/BASTERZI, 5.857.

295 KILICOGLU, s.131-132.

2% SENYEN KAPLAN, s.537.
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meydana gelen ekonomik kriz ve diger zorlayici nedenlerle is¢inin ¢alisma stirelerini azaltmak
va da iicretsiz izne ¢ikarilmast durumlarint énleme fonksiyonu bulunan, isgileri istihdam
icerisinde tutmak ve isgilere gelir giivencesi saglamak amaciwyla ortaya ¢ikan bir ¢alisma
modeli” olarak tanimlanmuistir.

Bahse konu tanimlardan yola ¢ikarak kisa caligmanin iki ana faktoriiniin bulundugu
sOylenebilir. Bunlar genel ekonomik, sektorel ya da bolgesel kriz veya zorlayict sebeplerden
birisinin bulunmasi ve igin 6nemli oranda gecikmesidir. S6z konusu durumlarin tespit edilmesi

halinde kisa ¢alisma yapilabilecektir.?*’

2.5.2. Kisa Cahsmanin fsci Isveren ve Devlet Tarafindan Degerlendirilmesi

2.5.2.1. isciler Bakimmdan Kisa Calisma

Kisa ¢aligma, is¢ilerin zorunlu olarak is s6zlesmelerinin feshedilmesini engellemesi ve
toplum nezdinde olusacak bir issizlik artisin1 6nlemesi bakimindan faydali bir model oldugu
sdylenebilecektir.?”® Bu dogrultuda kisa ¢alisma modeli, iscilerin olabildigince istihdamini
artirmay1 ve isglicii talebi azalsa da mevcut is¢iler arasinda bu isgiicliniin dagitilmasini

amaclamaktadir.

Kisa calisma, isverence is sdzlesmesinin feshi disinda bir olanak ortaya ¢ikarmistir.
Buna gore, kisa ¢alisma kosullarini saglayan isciler i¢cin devamli nitelikte olmasa da bir giivence
saglamaktadir. Bu uygulama sayesinde igverence yiiriitiilecek keyfi uygulamalarin Oniine
gecilmistir.?’Bir goriise gore, kisa calisma “is¢iler kisa calisma doneminde hi¢ ¢alismadiklar:
va da normal ¢alisma stiresinin onemli olgiide altinda caligtiklar: icin is¢ilerin bu durum
karsisinda ayakta kalabilmeleri icin” getirilmis bir modeldir.®® Bir bagka goriis, “isveren
tarafindan kisa calisma modeline gecilmesi ancak is¢inin sartlar1 saglamamasi sebebiyle bu
modelden yararlanamamasi halinde is¢ilerin {icretsiz izne ¢ikarilmasini mesrulastirdigindan

kisa calismanin olumsuz etkileri de olabilecegini” degerlendirmektedir.*°!

Kisa ¢alisma halinde is¢ilerin bu donemde hi¢ ¢alismadigi ya da normal calisma

stirelerinin altinda calistiklar1 g6z onilinde bulunduruldugunda kanun koyucu tarafindan bu

27T OCAK, s.26.

2% OCAK, s.14.

29 BASTERZI, Siileyman, "Tiirkiye 'de Feshe Karsi Koruma Hukuku Reformunun Sosyal Ve Istihdam Uzerine
Etkileri," AUHFD, 2005, S.3, 5.53. (Feshe Kars1 Koruma)

300 SUZEK/BASTERZI, 5.857.

301 AKYIGIT, Is Hukuku, s.442.
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donem i¢in kisa ¢alisma ddenegi ongdriilmiistiir. Bu ddenek ile iicretin desteklenmesi ve is
sozlesmesinin devamlilign amaglanmaktadir.’®> Genel olarak bu modelin isgilerin lehine
oldugu, istihdamin korunmasi amacini tasidigi ve iscilerin is sozlesmelerini giivence altina alma
amaci tasidigindan bahsetsek de kisa calisma O6denegi kurallarinda bulunan yetersizlikler

sebebiyle iscilerin de magduriyetleri olusabilmektedir.>%?

Kisa ¢alismanin sosyal sigortalar kapsaminda degerlendirilmesi gerekirse, isciler kisa
caligma donemi igerisinde sigorta primleri, ikramiyeler ve olas1t ticret artigslarindan
faydalanamamaktadir.*% Bu dogrultuda is¢i sosyal sigorta haklarindan

faydalanamamaktadir.>%®

2.5.2.2. isverenler Bakimindan Kisa Calisma

Kisa ¢alismanin normal c¢alismasini gergeklestiremeyen igyerlerinin normal ¢alisma
donemlerine donene kadar faaliyetlerinin devamliligin1 amaglayan gecici bir tedbir oldugunu
calismamizin 6nceki boliimlerinde belirtmistik.>%® Isverenler kisa ¢alismanin uygulandig
durumlarda, uygulama siiresince yani bir baska degisle isyerinde iiretim ya da faaliyetin
gerceklestirilmedigi dénem boyunca is¢iye iicret ve prim 6demek zorunda degillerdir.>*” Kisa
calisma doneminde kisa ¢alisma 6denegi sartlarini tastyan isciler Issizlik Sigorta Fonundan

odenek alacaklar ve igverene ek bir yiikiimliiliik yiiklenmeyecektir.

Doktrinde yer alan bir goriis, kisa ¢alisma bagvurusu i¢in ig¢inin onayinin aranmayacagi,
kisa calisma sartlarinin saglanmasi halinde isverenin 6dnemli bir maliyetten kurtulacagini ve
isletmesinin devamlilig ile is¢i istihdamini saglamak adina 6nemli bir katkisinin bulundugunu

ele almaktadir.’®

Isyerinde faaliyetin durmas1 ya da normal faaliyet siirelerinden daha az ¢alisilmasinin
gerekmesi durumlarinda isverenin kisa calisma donemine gecmek yerine is s6zlesmesinin feshi
yolunu se¢mesi isciye bazi olumsuzluklar yaratabilecektir. Boyle bir durumda isverenin is

sozlesmesini haksiz feshetmesi halinde isciye IK kapsaminda kidem, ihbar ve is giivencesi

302 BASTERZI, Feshe Kars1 Koruma, s.15-17.

303 OCAK, s.22-23.

304 OCAK, s.24.

305 ALPER, Yusuf, Tiirk Sosyal Giivenlik Sistemi Sosyal Sigortalar Hukuku, 5. Baski, Bursa, 2013, 5.227.

306 OCAK, s.17-18.

307 OZDEMIR, Cumhur Sinan, “Is Kanunu 'na Gore Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi-I”, Y aklasim Dergisi,
2013, S. 145, s.206.

308 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.770.
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tazminat: demekle sorumlu olabilecektir. Isverene yiiklenecek bu olas1 maddi yiik halihazirda
maddi olarak zor bir siirecten gegen isveren icin olumsuz etkileyebilecektir. Iscilerin is
sO0zlesmesinin feshi, isverene sadece maddi olarak degil, sikintili siirecin bitmesi sonrasinda
ihtiyac1 olacak deneyimli personel géz oniinde bulunduruldugunda, is giicii anlaminda da

olumsuz etkisi olabilecektir.>*”

2.5.2.3. Devlet Bakimindan Kisa Calisma

Devlet, gerek isletmelerin devamliligini saglamak gerekse de istihdami korumak adina
kisa calisma modelini ortaya cikarmis ve bu kapsamda ISK’da Issizlik Sigortas: Fonu
araciligryla iscilere kisa calisma o6denegi verilecegini diizenlemistir. Kisa ¢aligma sadece
issizligin artmasini 6nleme amaciyla degil isletmelerin devamini saglamak amaciyla da ortaya
cikmig bir sistem oldugundan devlet bakimindan siyasi bir boyutunun da oldugu

sOylenebilecektir.

Kisa ¢alisma uygulamasi, devletin igsizlik fonunun korunmasi anlaminda da énem arz
etmektedir. Kisa calisma modeli sayesinde is¢ilerin isten ¢ikarilma orani azalacagindan, issizlik

odenegi verilen issiz sayis1 da azalacaktir.31°
2.5.3. Kisa Calismanin Kapsami ve Amaci

2.5.3.1. Kisa Calismanmin Kapsami

Kisa caligma, faaliyetin tamamen durmasi ya da faaliyetin normal seyrinin altinda
ilerlemesi hallerinde is¢i ticretlerinin degismesine sebep oldugundan ¢alisma kosullari iizerinde
degisiklik yaratmaktadir. Kisa c¢alismanin uygulandigi durumlarda is¢i ile isveren arasinda
onceden akdedilen is s6zlesmesi hala devam etmektedir. Ancak is¢i bakimindan is gérme,
isveren acisindan da is gorme edimi karsisinda ticret 6deme yiikiimliiliikkleri askida
kalmaktadir.’!! Kisa ¢alisma ISK’da diizenlenmekle birlikte tanimi yapilmamis, bu kanuna

dayanarak hazirlanan KCY’de tanimlanmistir.

39 URCAN, Giiliimden, IK’nin Calisma Siirelerini Esneklestiren Diizenlemeleri, Prof. Dr. Ergun Ozsunay’a
Armagan, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yaynlari, 2004.

310 BASTERZI, Feshe Kars1 Koruma, s.135.

31 AKYIGIT, Is Hukuku, s.442.
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2.5.3.2. Kisa Calismanin Amaci

Kisa galigmanin temel amaci, ekonomik ya da ¢oziilemeyen nedenlerle isyerinin kotii
etkilendigi ve iggiicii ihtiyacinin olmadig1 durumlarda iscilerin is s6zlesmelerinin feshedilmesi
ya da ticretsiz izne ayrilmasi gibi durumlarin 6nlenerek is sdzlesmesinin, istthdamin ve

isletmenin devamliligini saglamaktir.?'?

IK yer alan is giivencesi kavrami ve doktrin ve Yargitay kararlarinda sikla ifade edilen
son care ilkesi kapsaminda isveren is sdzlesmesi feshini son ¢are olarak kullanmalidir. Isveren
fesihten 6nce daha hafif yollar1 denemekle yiikiimliidiir.’!® Iste kisa ¢alisma modeli, kanun,
doktrin ve Yargitay kararlarina uygun sekilde feshin son ¢are olarak uygulanmasini amaglayan
bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani kisa calisma is¢i ve isvereni korudugu gibi lilke
ekonomisini ve istthdamini da koruyarak sosyal agidan da bir islevi yerine getirmektedir.
Isveren ¢alisma saatleri azaldig1 i¢in ekonomik olarak rahatladi: gibi is¢i de her ne kadar
iicretinde normale goOre azalma olsa da is iliskisinin devam etmesinin rahathigr iginde

olacaktir.’!*
2.5.4. Kisa Calismanin Fonksiyonlari

2.5.4.1. Kriz Yonetme Fonksiyonu

Kriz tanimindan bahsetmek gerekirse, kontrol altinda bulunmayan ve dis etkiler
neticesinde olusan, ekonomik sisteme zarar veren bir husustur.*'> Ekonomik bir krizin varlig
halinde bu krizin tiim isletmeleri etkiledigini sdylemek dogru olmayacaktir.’'® Yani yalnizca
krizin mevcut olmasi kisa ¢alismanin uygulanmasi i¢in yeterli olmayacak, krizin ciddi ve sarsici
etkilerinin olmas1 aranacaktir.>!” Biiyiik capli bir ekonomik krizin ciddi ve sarsic1 etkilerinin
olmasina ek olarak kismi ¢alismanin uygulanabilmesi i¢in igyerinin bu durumdan etkilenmis

olmas1 gerekmektedir.’'®

312 CIL, Sahin, Is Hukukunda Iscinin Ucreti, 2010, 5.702.

313 BASTERZI, Feshe Kars1 Koruma, s.58.

314 AYDIN, Ufuk, Kisa Calisma Uygulamasi ve Giincel Gelismeler, MESS Sicil Is Hukuku Dergisi, Mart 2009,
s.13. (Kisa Calisma)

315 MOLLAMAHMUTOGLU, Hamdi, "4857 Sayili Yeni Is Kanunu nun Getirdigi Onemli Bazi Yenilikler," Kamu
Is Is Hukuku ve Tktisat Dergisi, 2004, C.7, S.4, s.24. (Is Kanunu Yenilikleri)

316 EKMEKCI, Omer, "Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Uygulamasina Higkin Sorular," Sicil Is Hukuku
Dergisi, 2009, S.14, s.48. (Kisa Calisma)

317 0CAK, s.119.

318 TUNA, Mustafa Oguz, "Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi," Istanbul Barosu Dergisi, 2014, C.88, S.4,
s.340.
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Sonug olarak, kismi ¢aligma uygulamasinin dncelikle ulusal ya da uluslararasi diizeyde
meydana gelen bir krizin, isletmeler lizerindeki etkilerini azaltmak ve buna bagl olarak
isletmelerin devamliligin1 amagladig1 soylenebilecektir. Kismi ¢alismanin bir diger sonucu ise
iscilere saglanan esnek ¢alisma ve 6denekler sayesinde ¢alisanlar1 da bahse konu krizin olumsuz

etkilerinden korumaktir.

2.5.4.2. Issizligin Onlenmesi Politikasi

Devletler issizligi ortaya ¢ikaran sebepleri ortadan kaldirmak ve minimum issizlik
maksimum istihdam amacina ulasmak i¢in bazi politikalar uygulamaktadir. Bu politikalar
niifusun yetenek ve becerilerini gelistirme amaciyla yapilan, “Kamunun eslestirme ve
danismanlik hizmetleri, mesleki egitim hizmeti, 6zel ve kamu sektdriine yapilan siibvanseler,
geng ve sakatlara yonelik hizmetler” gibi aktif politikalar olabilirken “igsizlik sigortas1 ve erken
emeklilik uygulamalar1” gibi pasif politikalar da olabilmektedir.?!? iste kisa ¢aligma uygulamasi
da issizligin onlenmesi ve istihdamin artirtlmasi amaciyla ortaya ¢ikmis uygulamalardan bir
tanesidir. Calismanin 6nceki boliimlerinde bahsedildigi gibi kisa calisma is sdzlesmesinin
feshedilmesinin Oniine gecerek isletmeyi korudugu gibi iscinin iginin devamini ve issiz

kalmasini 6nleme amac1 da tasimaktadir.

2.5.5. Kisa Calisma Uygulamasimin Kosullar:
2.5.5.1. Issizlik Sigortas1 Kanunu’na Tabi Bir Isyerinin Bulunmasi

Oncesinde 1K’da yer alan kisa ¢alismanin ISK’ya almarak uygulanma kapsammin
genisletildigini ve bu dogrultuda bu uygulamadan yararlanacak isci ve igveren sayisinin arttigini
calismamizin dnceki béliimlerinde bahsetmistik. ISK madde 47/c’ye gére issizlik sigortast,
“Bir igyerinde ¢alismakta iken, ¢alismaya dair yetenegin, saglik durumunun, yeterliligin ve
istek durumunun uygun olmasina karsilik, belirgin bir kusurun ya da kastin olmamasina
karsilik olarak isini kaybetmis olan sigortali ¢alisanlara issiz kalmalari nedeni ile ugramis
olduklar: gelir kaybinin belirli bir diizeyde karsilanmasint saglayan, sigortacilik teknigi ile
islemekte olan zorunlu sigortay: ifade etmektedir” olarak ifade edilmistir. Yine 11.06.2024
tarthli KCY m.3/1-1’de sigortali tanim1 yer almaktadir. Buna gore sigortal, “4447 sayili Kanun

319 BICERLI, Mustafa Kemal, “Issizlikle Miicadelede Aktif Istihdam Politikalar1”, Anadolu Universitesi Yaymlari,
Eskisehir, 2004, s.327.
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kapsamina giren bir igyerinde bir hizmet akdine dayali olarak calisan ve ¢alistigi siire

icerisinde issizlik sigortasi primi 6deyen” kimsedir.

Kismi c¢aligmanin kosullarin mevcut olsa bile bir isyerinin kismi c¢alisma
uygulayabilmesi i¢in ISK uyarinca hizmet sdzlesmelerine bagli olarak sigortali is¢i ¢alistirryor
olmas1 sart: aranmaktadir.>** Buna bagl olarak ilgili kanun kapsaminda olmayan isyerlerinin

kisa ¢alisma modelini uygulamasi miimkiin olmayacaktir.

Kisa calisma uygulamasinin gergeklestirilecegi is sozlesmelerinin tiiriiniin belirli,
belirsiz, siireli ya da siirekli is s6zlesmesi olmas1 5Snem arz etmemektedir.>?! Bu konuda siireksiz
isler istisna kapsaminda tutulmustur. Sdyle ki IK m.10’da siireksiz isleri “en ¢ok 30 giin siiren
isler” siireksiz is, KCY m.3/1-¢’de “en az dort hafta siiren isler” siirekli is olarak kabul

edildiginden siirekli olmayan isler kisa ¢alisma uygulamasi kapsaminda olmayacaktir.>??

2.5.5.2. Kisa Calismay1 Gerekli Kilan Bir Durumun Ortaya Cikmasi
2.5.5.2.1. Genel Olarak

Kisa ¢alisma modelinin uygulamaya gegirilebilmesi i¢in “genel bir ekonomik kriz ya da

’

zorlayici sebebin” mevcut olmas1 gerekmektedir. Isci, isveren ya da isletmeye bagl baska
durumlarin varligi halinde kisa ¢aligma uygulamasi yapilamayacaktir. Yerel ya da kiiresel
boyutta yasanan ekonomik durumlarin iilkede yer alan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunu
olumsuz etkilemesi halinde ekonomik krizden bahsedilebilir. Kisa calisma modelini
uygulayacak isletmelerin bu ekonomik krizden etkilenmis olmas1 sart1 aranacaktir. 6111 sayil
Kanun neticesinde yapilan degisiklik sonrasinda sadece genel ekonomik krizler degil, bolgesel

ve kiiresel ekonomik krizlerin de kisa calisma modelinin uygulanmasi sartlari arasinda

sayilmigtir.’??

320 SECKIN, Thsan, Calisma Ekonomisi ve Is Hukuku Agisindan Kisa Calisma, Istanbul: Legal Yaymcilik, 2015,
s.100.

321 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.12.

322 KURNAZ, Zeliha irem, Tiirk Is Hukukunda Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi. Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, 2020, Istanbul, s.43.

323 AKAT, Derya, Tiirk Iy Hukukunda Kisa Calisma, Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Konya, 2012, s.38.
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2.5.5.2.2. Genel Ekonomik Kriz

Kriz, kontrol dahilinde olmayan, digsal olusumlar ile ortaya ¢ikan ve negatif sonuglari
doguran durum olarak tanimlanabilir. Krizin oldugu durumlarda bu negatif etkiler sadece
ekonomik anlamda degil, sosyal ve politik anlamda da sonuglar dogurmaktadir.’>* Kisa
calismada aranan genel ekonomik kriz ifadesi, krizin varligi anlamina gelmemekte, krizin
isletmeler iizerinde Snemli ekonomik olumsuzluklar yaratmasi1 anlamina gelmektedir.?*> Genel
ekonomik kriz ifadesi, her ne kadar genel ifadesi nedeniyle tiim sektorleri ilgilendirdigi algisi
olustursa da ekonomik krizin bazi sektorlerde olumsuz sonuglar dogurmadigi hatta olumlu
etkilerinin olabilecegi gozlemlenmektedir. Bunu Orneklendirmek gerekirse, Covid-19
pandemisi siirecinde bir¢ok sektdr ekonomik olarak zor siirecler yasamisken bu donemde e-

ticaret hizmetleri sunan isletmeler olumlu etkilenmistir.>?°

Yani durumu oOzetlemek gerekirse, kisa g¢alisma modelinin isletmeler tarafindan
uygulanabilmesi i¢in ulusal ya da kiiresel bir ekonomik kriz mevcut olmasi ve kisa ¢aligma
modeli uygulamak isteyen isletmenin bu krizden ciddi anlamda olumsuz etkilenmis olmasi
gerekmektedir.>?’ Yerel ya da kiiresel olarak hammadde ve emtia fiyatlarinda yasanan artislar,
normalin ¢ok iistiinde olusan devaliiasyon, iilkelerin yasayacagi olaganiistii hal durumlari somut

ornekler olarak gosterilebilecektir.’?3

2.5.5.2.3. Sektorel Kriz

2011 yilinda kisa ¢alisma modelinin uygulama alaninin genisletilmesi amaciyla KCY
hiikiimlerinde degisiklik yapilmistir. Bu degisiklik ile sektorel kriz hallerinde de kisa ¢alisma
modelinin uygulanmast miimkiin kilimmigtir. Yonetmelik kapsaminda sektorel kriz
tanimlanmis, buna gore; “Kiiresel ya da ulusal ekonomik diizeyde dogan olaylardan direkt
olarak etkilenmekte olan sektorler ile bagh sektorlerde faaliyet gostermekte olan sektorlerden

olduk¢a olumsuz etkiler ortaya ¢ikaran durum” olarak tanimlanmistir.

324 MOLLAMAHMUTOGLU, is Kanunu Yenilikleri, s.24.
325 OCAK, s.119.

326 EKMEKCI, Kisa Calisma, s.48.

327 TUNA, 5.340.

328 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.6.
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Yargitay da bir kararinda sektorel kriz ile ilgili bir belirleme yapmis buna gore; sektoriin
GSYIH katkisi diger sektorler ile karsilastirildiginda azalma olusmus ise, sanayi iiretim endeksi
incelendiginde bir diisiisiin olmasi halinde ya da sektdrde istihdam edilen ¢alisan sayisinda bir

diisiis yasanmis olmas1 durumlarinda sektdrel krizden bahsedilebilecektir.*?’

2.5.5.2.4. Bolgesel Kriz

Yine 2011 yilinda kisa ¢alisma modelinin uygulama alaninin genisletilmesi amaciyla
KCY hiikiimlerinde degisiklik yapilmistir. Bu degisiklik ile bolgesel kriz hallerinde de kisa
calisma modelinin uygulanmasi miimkiin kilinmistir. Ynetmelikte bolgesel kriz tanimina yer
verilmis olup buna gore, “kiiresel ya da ulusal diizeyde ger¢eklesen olaylara bagli olarak belirli
bir alanda, bolgede ya da sektorde faaliyetlerini siirdiirmekte olan isyerlerinin ekonomilerinin
ciddi olumsuzluklarla karsilasma durumu” olarak tanimlanmistir. Ek olarak teror sebebiyle

baz1 bdlgelerde olusacak sorunlar bolgesel kriz kapsaminda degerlendirilebilecektir.?°

Bir Yargitay kararinda, bir bolgenin GSYIH katkisini, iilke genelindeki diger bolgelerle
ve bu bolgenin 6nceki donemleriyle kiyaslayarak bolgesel kriz tespitinde bulunulabilecegini
belirtmektedir.*! Tiirkiye Istatistik Kurumunca (TUIK) yayimlanan “Karsilastirmali Bolgesel

Gdésterge Yaymnlar” ile bolgesel kriz belirlemeleri yapilabilecektir.>*?

2.5.5.2.5. Zorlayic1 Sebep

Kisa ¢aligma modelinin uygulanabilmesi kriz sebepleri haricinde zorlayici sebeplerin
varlig1 halinde de miimkiindiir. Zorlayici sebep, isletmelerin kendi iradeleri disinda meydana
gelen ve onlenmesi de miimkiin olmayan durum olarak tanimlanabilecektir.’*® Zorlayici
sebebin olusmasi nedeniyle kisa calismanin uygulanabilmesi i¢in zorlayici sebebin var
olmasinda igverenin kusuru bulunmamali ve igverenin diismiis oldugu ekonomik zorluk ile
zorlayict sebepler arasinda illiyet bagmin bulunmalidir.®>** KCY’de zorlayici sebep kavraminin

tanimina yer verilmis olup buna gére, “Isverenlerin yonetim kararlart ile bir iliskisi olmayan,

329 Yargitay 9. HD. 16.11.2009 T., 2009/8663 E., 2009/32062 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 25.02.2025)
30 SECKIN, 5.103.

31 yargitay 9. HD. 20.04.2011 T., 2010/3302 E., 2011/12036 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 25.02.2025)
32 SECKIN, s.141.

33 YUVALL s.2.

34 YUVALL s.6.
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ongoriilmesi miimkiin goriilmeyen ve neticesinde olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasina
imkan bulunmayan, faaliyetlerin tamamen ya da belirli diizeyde durmasi ile gercgeklesen, dissal
faktorlerin etkili oldugu yangin, heyelan, su baskini, deprem, salgin, savas gibi durumlar”
olarak belirtilmistir. KCY’de yapilan 09.11.2018 tarihli degisiklik ile dis etkenlerden dogmus

olmasi sarti1 ile donemsel durumlarin da bu kapsamda sayilacagi diizenlenmistir.

Yukarida yer alan tanimlardan yola ¢ikarak isyerlerinde olusabilecek su tagmasi, teknik
arizalar ve yangin sebepleriyle kisa ¢alisma modeli uygulanamayacaktir.>*>> Yine makinelerin
yenilenmesi sebebiyle faaliyetlerin durmasi ve ¢alisma yapilmamasi durumlarinda zorlayici
sebep durumu olusmayacaktir.>*® Ek olarak her ne kadar zorlayici sebepler mevcut olsa da
igyerinin bu sebeplerden etkilenmemesi hallerinde, isletmenin 6deme tahsilati sorunlariyla

karsilasmasi ya da stok fazlas1 bulunmasi gibi durumlarda kisa ¢alisma modeli uygulanamaz.®*’

KCY’ne gore, “genel ekonomik, bolgesel ya da sektorel krizin ya da zorlayict sebebin
varlig1 halinde” kisa ¢alisma karar1 Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan verilecektir. Kisa
calisma bagvurusu kendisine gelen ISKUR kisa ¢alismanin sartlarinin varligini ve talebin sekil
ile sebep yoniinden uygunlugunu denetler.>*® ISKUR tarafindan kisa galisma kosullarinmn

uygun olduguna karar verilmesi durumunda kisa ¢alisma talebi kabul edilecektir.>*

Covid-19 salgini sebebiyle olusan pandemi yakin tarihte zorlayici sebebe en biiyiik
ornek olarak gosterilebilir. Bu salgin sebebiyle Tiirkiye’de de bircok isletme faaliyetini
durdurmus ya da biiyiik bir oranda aktifligini azaltmak zorunda kalmistir. Bu durumdan 6tiirti
isletmeler ekonomik olarak zor bir siire¢ gecirmis ve bu ekonomik zorluk is¢ilerin gelirlerini
de etkilemistir. Disardan gelen etkenler sebebiyle ortaya c¢ikan bu salgin zorlayici sebep
kapsaminda degerlendirilmis ve bu donemde diger sartlar1 da tasiyan isyerleri kisa ¢alisma

modelinden faydalanabilmislerdir.

35 SECKIN, 5.105.

3% Yargitay 9. HD. 11.06.2013 T., 2011/13656 E., 2013/17831 K.
337 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.5.

38 SUZEK/BASTERZI, 5.864.

339 CANIKLIOGLU, Kisa Calisma, 5.506.
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2.5.5.3. Calisma Siiresinin Azaltilmasi ya da Faaliyet Siirekliliginin Kesintiye Ugramasi

KCYye gore isletmede yiiriitiilen faaliyetlerin “en az 4 hafta siireyle ve 3 ay1 gegmemek
iizere” kismen ya da tamamen durdurulmasi durumunda kisa c¢aligma uygulanabilecektir.

Burada gecen en az 4 haftalik siirenin kesintisiz olmas1 aranmaz.>*

Faaliyetin kesintiye ugramasi durumu faaliyetin tamamen durmasi ya da kismi olarak
durmasi olarak karsimiza c¢ikabilir. Tamamen durmasi halinde isyerinde higbir is¢inin
calismadigl, kismen durma halinde ise bazi birimlerin ¢alismadig1 sonucunu ¢ikarabiliriz.>*!
Tamamen ya da kismi olarak durma halinde bu durumun gegici olmasi gerekmektedir.
Uygulamada faaliyet kesintisinin 4 haftadan az oldugu sel felaketi gibi durumlarla
karsilagilabilmektedir. Bu gibi durumlarda kanun kisa ¢alismanin yapilabilmesine iliskin
herhangi bir diizenlemeye yer vermemistir.*** Yine {i¢ aylik dénemin dolmasi sonrasinda
isyerlerinin kisa ¢aligma uygulamasinin devamai ihtiyaci olabilmektedir. Ancak ii¢ aylik siirenin

dolmasindan sonra isyerinin ihtiyaci olsa da kisa ¢aligma uygulanamamaktadir.>#?

Caligma siirelerinin azalmasi kavramindan isyerinin tamaminda ya da bazi birimlerinde
normal calisma siirelerinin altinda calisiliyor olmasini ifade etmektedir.>** KCY m.3/¢’de
caligma siirelerinde yasanacak azalma miktarinin en az 1/3 olmasi gerektigi yer almaktadir.
Kanun koyucu bu diizenlemeyle, kisa ¢aligmanin uygulanabilmesi igin faaliyetin tamamen
durmasini, tamamen durmanin olmamast halinde ise en az 1/3 oraninda azalmasini sart olarak
getirmistir. Bu kanuni diizenlemenin amaci kisa ¢calismanin keyfi ve koétii niyetli kullanimin
engellemektedir.*> Kanunen belirlenen 1/3 siiresinin tespitinde iscilerin isyerinde ¢alismakla
yiikiimlii oldugu normal ¢aligma siireleri dikkate alinmalidir. Normal ¢aligma siirelerinin en az
1/3 oraninda azaliyor olmasi halinde isverenin iscilere bilgi vermesi ve rizalarinin alinmasi
gerekmektedir.>*® Calisma siirelerinde yasanacak bu degisiklik ¢alisma kosullarini da ciddi

anlamda degistirdiginden rizanin varlig1 aranmaktadir.

340 SECKIN, s.112.

31 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.9.

342 OCAK, 5.239-240.

33 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.11.

34 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.10.

345 OCAK, s.234.

34 BASTERZI, Feshe Kars1 Koruma, s.69.
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Yine bu uygulamanin mevzuat hiikkmii ile en ¢ok 3 ay siireyle yapilabilecegi
diizenlenmistir. Ancak ISK m. Ek 2/6 uyarinca “kisa ¢calismanin uygulama siiresinin 6 aya dek
uzatilmasina ve bu siirenin igsizlik 6deneginden mahsup edilme durumuna karar verme
yetkisinin Cumhurbaskani’nda oldugu” belirtilmis ve 3 aylik siireye bir istisna hiikiim

getirilmistir.

2.5.5.4. Kisa Calisma Talebinin Tiirkiye Is Kurumu’na ve Isci Sendikasina
Bildirimi

Kisa caligma uygulamasinin gerceklestirilebilmesi, yukarida belirtilen kosullarin
varligina bagli olmakla birlikte bu kosullart saglamak tek bagina yetmemektedir. KCY
hiikiimlerine gore kisa calisma talebi, isveren tarafindan ISKUR’a ve mevcut ise Isci
Sendikasina yazili sekilde bildirilmelidir. S6z konusu bildirimde kisa calisma uygulamasina
gecilme talebinin gerekgesi olan kriz ya da zorlayict sebebin ne oldugu, igyerine ve isgilere

iliskin bilgiler yer almalidir.**’

2.5.6. Kisa Cahsma Odenegi

2.5.6.1. Genel Olarak

Isyerinde gerceklestirilen normal caligma siirelerinin en az 1/3 oraninda azalmasi,
faaliyetin kismen ya da tamamen durmasi hallerinde kisa ¢alisma modelinin uygulanabilecegi
ve bu uygulama kapsaminda da kisa calisma Odenegi Odenece§ini caligmamizin Onceki
béliimlerinde ifade etmistik.>*® Bu dogrultuda ¢alismamizda belirtilen kisa ¢alisma uygulamasi
sartlarinin mevcut olmast halinde isgilere issizlik sigortasindan 6denmek iizere kisa c¢alisma
Odenegi verilmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak kisa ¢alisma uygulamasi ve kisa calisma

odenegi is¢i, isveren ve devlet birlikte fedakarlik yaparak karsilanmaktadir.>*’

37 CALIK, Abdurrahman, “Son Diizenlemeler Isiginda Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi”, Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO), 2019, s.311.

348 YILDIZ, Mustafa, “Issizlik Sigortas: Uygulamalar; Kisa Calisma Odenegi, Ucret Garanti Fonu ve GAP”,
Yaklagim Dergisi, 2009, s.169.

3499 BASTERZI, Feshe Kars1 Koruma, s.134; CANIKLIOGLU, Kisa Calisma, s.499.
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2.5.6.2. Kisa Calisma Odenegi Verilmesi Sartlan

Daha once belirttigimiz iizere, isyerinin ekonomik, sektdrel, bolgesel ya da bagka
zorlayici sebepler neticesince normal ¢alisma siiresinin en az 1/3 oraninda azalmig olmasi ya
da igyeri faaliyetlerinin tamamen veya kismi olarak 4 hafta siireyle durdurulmus olmas1 halinde
isveren tarafindan ISKUR’a talepte bulunulabilecektir. ISKUR tarafindan yapilan uygunluk
denetimi sonrasinda onay verilmesi halinde igveren isyerindeki isciler i¢in kisa calisma
uygulamasini yiiriirliige alabilecektir. Isveren kanuni sartlar1 yerine getirmemesi durumunda,
isyerinde faaliyetler dursa ya da calisma saatleri 6nemli Ol¢iide azalsa bile kismi c¢aligma
odeneginden faydalanamamaktadir.**® Ozetle kisa ¢aligma ddeneginin ilk sart1 usuliine uygun

bir sekilde kisa ¢aligma karar1 alinmasidir.

Kisa calisma 6deneginin ikinci sartt KCY m.3/1-d’de belirtilmistir. Buna gore, “kisa
calisma igyerinin tamaminda veya bir kisminda uygulanan normal ¢alisma siiresinin gegici
olarak en az 1/3 oraminda veya daha fazla azaltilmasi veya faaliyetin devamlilik sarti
aranmaksizin en az 4 hafta siireyle tamamen veya kismen durdurulmasi” durumunda

uygulanmaktadir.

Kisa ¢alisma 6denegi almanin {iciincii ve son sarti, KCY m.6/1-b’de belirtildigi tizere,
ISK uyarinca igsizlik sigortasi yardimlarina hak kazanmis olmaktir. Bu dogrultuda
Yonetmelikte yapilan son degisikliklerle birlikte, “sigortalimn kisa c¢aliyma baslama
tarihinden onceki son 120 giin hizmet akdine tabi olmasi ve son 3 yilda en az 450 giin sigortall

olarak ¢alisip issizlik sigortasi primi odemis olmast” gerekmektedir.

2.5.6.3. Kisa Cahsma Odenegi Miktar1 ve Odenmesi

KCY m.7/1’e gore, “kisa ¢alisma odenekleri giinliik olarak hesaplanip aylik olarak
odenir”, KCY m.7/2’ye gore ise, “kisa ¢alisma édeneginin stiresi ii¢ ayt asmamak tizere kisa
calisma siiresi kadardir”. KCY’ye gore kisa ¢alisma 6denegi, en gok ISKUR tarafindan verilen
uygunluk raporunda yer alan siire kadar verilebilecektir. KCY m.7/10°da, “kisa ¢alisma
uygulanacak kismi siireli ¢calisan sigortalilar icin kisa ¢alisma siiresi, sigortalinin kisa ¢alisma

doneminden onceki haftalik ¢aligsma siiresinden fazla olamaz ” hiilkkmii yer almaktadir.

350 ENDES, Nurtag, Tiirk Is Hukukunda Kisa Calisma, 1. Bask1, Adalet Yayinevi, Ankara, 2017, 5.65;
NARMANLIOGLU, 5.636.
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KCY. m.7/1°de, “giinliik kisa ¢calisma ddenegi, IK m.39 a gore uygulanan aylik asgari
ticretin briit tutarmmin %150 ’sini gecmemek tizere, sigortalimin son iki aylik prime esas
kazanglar: dikkate alinarak hesaplanan giinliik ortalama briit kazancinin %60 1dwr”” hitkkmii yer
almaktadir. 7. madde hiikmiine kisa ¢alisma 6denegi i¢in iki sinir ongoriilmiistiir. Buna gore
kisa ¢alisma 6denegi hesaplandiginda, is¢inin iicretinin ne oldugu 6nem arz etmeksizin giinliik
kisa galigma 6denegi, is¢inin giinlik kazancinin %60’1in1 gecemeyecektir. Ayrica isgiye
Odenecek kisa calisma 6denegi miktar1 briit asgari iicretin %150’sinden fazla olamayacaktir.
Bu hususta 6rnek bir hesaplama yapmak gerekirse, 2025 yil1 briit asgari ticret 26.005,50 TL dir.
Bu durumda is¢i her ne olursa olsun 39.008,25 TL’den daha fazla kisa ¢alisma 6denegi elde

edemez.

Kisa c¢alisma 6denegi ISKUR tarafindan finanse edilmektedir. ISKUR bu 6denegi
toplanan igsizlik 6denegi miktarindan karsilamaktadir. Gerek kisa ¢alisma 6denegi gerekse de
issizlik 6deneginin amacina uygun kullanilabilmesi i¢in kisa ¢alisma ddenegine iliskin ayri bir

birikim yapilmasinin daha islevsel ve giivenli olacagi goriisiindeyiz.

2.5.6.4. Kisa Cahsma Odeneginin Durmasi ve Kesilmesine Neden Olacak
Durumlar

2.5.6.4.1. Sigortali Iscinin Is Sozlesmesinin Sonlanmasi

KCY m.9/1 dogrultusunda is¢inin is sozlesmesinin, hakli ya da haksiz bir sekilde ya da
is¢i ya da igveren tarafindan feshedildigi, hususuna bakilmaksizin feshedilmesi halinde 6denen

kisa ¢alisma 6denegi sonlanacaktir.

2.5.6.4.2. Sigortal Iscinin Farkh Bir Isyerine Nakli

Sigortali olarak calisan bir is¢i, IK m.22’de yer alan sartlara aykirilik olusmamasi
durumunda kisa calismanin hali hazirda uygulandigi isyerinden farkli bir isyerine
nakledilebilecektir. KCY m.9’a gore, bdyle bir nakil durumunda kisa calisma &6denegi
kesilecektir. Iscinin nakli sonrasinda nakil olunan isyerinde de gerekli sartlarin saglanmasi

halinde igveren tarafindan yeni bir kisa ¢alisma talebinde bulunulmas1 gerekmektedir.
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2.5.6.4.3. Sigortal Iscinin Is Sozlesmesinin Askiya Ahnmasi

Is akdinin askiya almmas1 kavrami, sigortalmin is yapma oOdevini gecici olarak
gerceklestirmesini engelleyen “is kazasi, muvazzaf askerlik, hastalik, analik veya kanundan
dogan ¢alisma odevi” sebeplerden olusmaktadir. Yani tanimdan anlagilacag iizere is akdinin
askiya alinmas1 durumunda is¢i ve isverenin yiikiimliiliikleri gecici olarak ortadan kalkar. s
sOzlesmesi askiya alinmadan 6nce kisa ¢aligma 6denegi alan bir is¢inin, aski slirecinden sonra
bu 6denegi alma olanagi yoktur. Askiya alinma siirecinin bitiminde yani taraflarin asli
yilikiimliiliiklerini yerine getirecegi silire¢ basladiginda, is¢inin kisa calisma Odenegi alip

almayacagina iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

2.5.6.4.4. Sigortali Iscinin Ise Girmesi

KCY m.9/1’e gore, “kisa ¢alisma odenegi alanlarin bu ddenegi aldigi sirada istihdam
edilmesi halinde aldigi yardimlar kesilecektir.” Hiikiimde istihdamdan ne kastedildigi
anlagilmamaktadir. Ancak ¢alisanin yasamis oldugu gelir kaybin1 kapatmak i¢in baska bir iste
calismasi halinde kisa calisma ddenegi kesilmelidir.*>! Baska isyerinde ¢alisan isci bu calismayi
kismi stireli sekilde yapiyorsa ve galistig1 siire asil isini etkileyecek diizeyde degilse, kisa

calisma ddeneginin kesilmesi hakkaniyete uygun olmayacaktir.*>?

2.5.6.4.5. Sigortali iscinin Yashilik Ayhig Almas

KCY m.9’a gore, kisa caligma 6denegi almakta olan is¢i bu esnada yaslilik ayligi almaya

hukuken hak kazanmis ve fiilen de elde etmisse, 6denegin kesilmesiyle sonuglanacaktir.’

2.5.6.4.6. Gegici Is Goremezlik Raporunun Alinmasi

KCY m.9’a gore, iscinin gecici i goremezlik raporu almasi durumunda, raporun
baslangi¢ tarihi esas alinarak kisa calisma 6denegi son bulacaktir. Bu durumda 6denegin

kesilecegi zaman, s6z konusu raporun alindigi tarih olarak belirlenecektir.

351 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.29.
352 ENDES, s.77.
353 ENDES, s.78.
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2.5.7. Kisa Calismanin Sonuclari

2.5.7.1. Is S6zlesmesinin Askiya Alinmasi

Kisa ¢alismanin, isyerinde gerceklesen olagan caligsma siirelerinin diisiiriilmesi, isyeri
faaliyetinin tamaminin ya da bir kisminin durdurulmasi halinde uygulanacagini ¢alismamizin
onceki boliimlerinde ifade etmistik. Sayilan bu durumlar neticesinde kisa ¢alisma modeli
uygulanmasi1 durumunda is s6zlesmesi sona erdirilmeyecektir. Bu hallerde kisa ¢calisma modeli
uygulandiginda iscinin asil gorevi olan is gérme borcu, isverenin de asil edimi olan is gérme
borcu karsiliginda iicret 6deme borcu aski haline alinmaktadir.’** Kisa ¢alisma halinde asil

edimler askiya alinmakla birlikte is¢i ve isverenin yan edim yiikiimliiliikleri devam edecektir.>>>

Aski hali kisa ¢alisma siiresinin sonlanmasi ile kendiliginden ortadan kalkar.?® Kisa
caligma siiresinin sonlanmasi itibariyle isyerinde kisa calisma sartlar1 devam ediyor ve isveren
halen is¢i {icretini ddeyemiyor, bir diger degisle isveren temerriide diisliyorsa ve is¢i is
sO6zlesmesinin hakli fesih hakkini kullanmamaissa, is¢i ve igverenin bu durumu kabul ettigi
sonucu ¢ikarilir.*>” Burada durumun devam etmesi ile bahsedilen kisa ¢alisma durumu degildir.
Bdyle bir halde is¢i isverenin 6deme giicliigii icinde bulundugunu ve asil edim olan iicreti gegici

bir siireligine almamay1 kabul ettigi kabul edilecektir.

2.5.7.2. Is Sozlesmesi Taraflarinin Fesih Hakkina EtKisi

Mevzuatta kisa ¢calisma modelinin uygulanmasi sebebiyle gerek isci gerek isverenin is
sOzlesmesini feshedebilmesi hususunda bir aciklik yer almamaktadir. Mevzuatsal bir agiklik
olmadigindan bu konuda doktrinde farkl1 goriislerle karsilasilabilmektedir. IK’da yer alan siireli
fesih ve hakli sebebe dayanan fesih kavramlarini inceleyecek olursak siireli fesih, feshe konu
olan hakli bir gerek¢e bulunmadan taraflardan birinin digerine belirli bir siire sonunda is

sozlesmesini feshedecegini bildirmesidir.>>® Hakli sebebe dayanan fesih ise belirli ya da belirsiz

354 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.3; TULUKCU, s.575.

355 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.19; CANIKLIOGLU, Kisa Calisma, s.518; AYDIN, Kisa Calisma, s.37.
336 AYDIN, Kisa Calisma, s.37.

37 BASTERZI, Feshe Kars1 Koruma, s.68.

338 AKYIGIT, Is Hukuku, 5.256.
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siireli is sdzlesmesinde taraflardan birinin IK’da yer alan hakli sebeplerden birine dayanarak

tek tarafli olarak is sozlesmesini feshetmesidir.>>

Kisa caligma siiresince olusan aski siireci igerisinde yapilan feshe iliskin bir bildirim,
fesih stirelerini isletmeyecektir. Feshe iliskin bildirimin yapilmasindan sonra fesih bildirim
stiresi tamamlanmadan aski stireci baglamigsa bildirim stiresi aski siirecinin baglangicina kadar
devam eder ve aski siireciyle birlikte durur. Aski siirecinin sonlanmastyla birlikte duran bildirim

stiresi islemeye devam eder.

Kisa ¢alisma modelinin uygulanmasi sebebiyle, is¢i ya da isverenin is sézlesmesini
hakli nedenle feshedip feshedemeyecegi hususunda mevzuatta bir hiikkiim bulunmamaktadir.

360 “fsyerinde kisa

Bu konuda doktrinde farkli goriisler yer almakladir. Bir goriise gore
calismanin faaliyetin kismen ya da tamamen durdurulmasi sebebiyle uygulandigr durumlarda
asli edimlerin aski siirecinde olmasindan dolayt ig s6zlegmesinin feshi miimkiin olmayacak, yan
edim yiikiimliiliikleri devam ettiginden bu sebeplere dayanarak fesih yapilabilecektir. Ancak
kisa ¢calisma modelinin uygulanma sebebinin ¢alisma siirelerinin onemli ol¢iide azalmasina
dayandigi durumlarda igverenin asli edimi olan iicret odeme borcu ve is¢inin is gorme borcu
sona ermedigi i¢cin her iki taraf da is sozlesmesini hakli sebeple feshedebilecektir.” Baska bir
361

gorilis ise’” “kisa ¢aliyma uygulamasimin ¢alisma kosullarinda esash degisiklik yarattig:

sebebiyle ig¢cinin hakli nedenle fesih hakkinin bulundugu ” hususunu ifade etmektedir. Bir diger
goriis®®? “kisa calismada iscinin rizasi alinmadan esash degisiklik gerceklestirilse de isverenin
kanuna dayanarak iy kosullarini degistiriyor olmasi nedeniyle hakli nedenle fesih hakki

bulunmamaktadir.”

Bizim de hakkaniyete en uygun oldugunu diisiindiigiimiiz goriise gore ise*® “iscinin
kisa ¢alisma odenegini kabul etmeyip is sozlesmesini feshetmesi iyiniyet kurallarina aykirilik
olusturacagindan gecerli olmayacaktir”. Son bir gorils ise>** “aski doneminde isci ve isverenin
asli edimleri devam etmese de yan edimleri devam etmektedir. Yan edimlere aykirilik olusmasi
halinde is¢i ya da isveren is sozlesmesini hakli sebeple feshedebilecekken isin tamamen durmast

halinde is sozlesmesi askiya alindigt ve asli edimler devam ettiginden, edimlere aykirilik

3%9 SUZEK/BASTERZI, 5.719-720.

360 ASTARLI, 5.372.

361 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.331.

302 SUZEK/BASTERZI, 5.865-866.

33 KARACA, Ali, Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Uygulamasi, Sicil Is Hukuku Dergisi, C.14, 2009,
s.122.

364 SENYEN KAPLAN, s.546.
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olusmasi durumunda taraflar is sozlesmesini hakli nedenle feshedemeyecektir.” Yargitay 9.
HD., 2013 tarihli bir kararinda®®® “kisa calisma kanundan kaynakli bir sistem oldugundan
esasli degisiklik sartlart gerceklesmemekte, kidem tazminatinin reddi gerekirken yerinde
olmayan gerekge ile kabulii hatali olup bozmay: gerektirmistir. ” seklinde karar vermigken 2018

366 “o

tarihli bir kararinda orlayict nedene dayali kisa ¢alisma wygulamasinin isginin fesih

hakkint engellemeyecegi” seklinde karar vermistir.

IK m.24-25 hiikiimlerinde iscinin zorlayici sebepler sebebiyle is sozlesmesini hakli
sebeple feshedebilecegi yer almaktadir. ISK. Hiikiimlerinde de zorlayici sebep kavrami
gecmekle birlikte bu sebeplerin varlig1 halinde hakli fesih hali diizenlenmemistir. Iki kanundaki
diizenlemelerin farklilig1 doktrinde de fikir birligi olusmamasina yol agmistir. Bu kapsamda
gerek genel Ozel kanun iligkisi gerek is¢i lehine yorum ilkesi sebebiyle bizim goriisiimiiz
zorlayict sebeplerle kisa calisma modeline gegmek zorunlulugu bulunan is¢inin zorlayict

nedenin varlig1 sebebiyle hakli sebeple fesih hakkini kullanabilecegidir.

2.5.7.3. Kidem ve ihbar Tazminati Acisindan Etkisi

Calisanin kisa c¢aligma donemi boyunca gegirdigi stirelerin kidem ya da ihbar
tazminatinda dikkate alinip alinmayacagina iliskin IK de herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Kisa ¢alisma siiresinin bu tazminatlarin hesaplamasinda dikkate alinip
alinmamasi konusunda doktrinde farkli goriisler bulunmaktadir.

Bir goriis*®” “kisa calisma siirelerinin kidem ya da ihbar tazminati hesaplamasina dahil
olup olmayacag konusunda IK’da bir gériis bulunmadigindan kisa calisma siireleri, bu
tazminatlarin hesaplamasinda dikkate alinmamalidir.” Doktrinde genel kabul goren goriis
ise’®® “kisa calisma déneminde gegen siirelerin kidem ve ihbar tazminati hesabinda dikkate
alinmasi gerektigi” yoniindedir.’®® Bizim goriisiimiiz de doktrinde genel kabul géren goriis

yoniindedir. Soyle ki; igyerinde faaliyetin durmasi ya da igyerinin normal c¢alisma saatlerinin

azaltilmas1 hususu is¢inin kusurundan kaynaklanmamaktadir. Bu dogrultuda is¢inin isveren ve

365 Yargitay 9. HD., 08.07.2013 T., 2011/26182 E., 2013/20765 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 01.03.2025)
366 Yargitay 9. HD., 20.11.2018 T., 2018/8547 E., 2018/20989 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 02.03.2025)
367 EKMEKCI, Kisa Calisma, s.57.

368 SECKIN, 5.166; CANIKLIOGLU, Kisa Calisma, s.519.

399 SENYEN KAPLAN, s.547.
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devlet tarafindan korunmasi gerekmekte olup kisa ¢aligsma siiresinin kidem ve ihbar tazminati

hesabinda dikkate alinmast IK ilkelerine uygun olacaktir.

Kisa ¢alisma déneminin kidem tazminatinda dikkate alinmasi konusunda Yargitay’in

370 “Kidem tazminatimin hesaplanmasinda kisa calisma doneminin

vermis oldugu bir karar,
dahil edilip edilmemesine iligkin bir uyusmaziikta, is¢i 5 ay 27 giin mevzuata uygun sekilde kisa
calisma gergeklestirmistir. S0z konusu uyusmazlikta yasaya uygun olarak gergeklestirilen kisa

calisma siiresinin kideme eklenmesi gerektigi aciktir.” seklindedir.

2.5.7.4. Yilik Ucretli izin Alacagina Etkisi

IK m.55/j hiikkmii dogrultusunda, “isveren tarafindan verilen diger izinler ve 65.
maddede belirtilen kisa ¢alisma siireleri” iscinin yillik izin belirlemesinde ¢aligildigr kabul
edilen siireler olarak sayilmaktadir. Ancak bu husus IK’ya tabi isciler i¢in gegerli olacaktir.
Kisa ¢aligma modelinin uygulandigi hallerde bu siirecte gegen siireler ile yillik izin iligkisine
dair bir Yargitay karar,>”! “Kisa calisma siiresi 4447 sayili Kanun’un Ek 2 'nci maddesinde
azami ii¢ ay olarak belirlenmis iken, Ulkenin ekonomik yonden kars: karsiya kaldigi olumsuz
sartlar nedeniyle bu siirenin alti aya ¢ikarilmasi ve akabinde alti ay daha uzatilmasi nedeniyle,
kisa ¢aliyma siiresinin yillik iicretli izin hakkinin hesabinda dikkate alinacag yoniindeki
maddede azami olarak belirlenen ii¢ aylik siirenin esas alinmasi gerektigi, bu siirenin tistiindeki
kisa c¢alisma siiresinin  hesaplamaya dahil edilmemesinin hakkaniyete uygun olacagi

degerlendirilmektedir. ” seklindedir.

2.5.7.5. Ulusal Bayram ve Genel Tatil Giinleri A¢isindan Etkisi

Ulusal bayram ve genel tatil giinleri (UBGT) 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatil
Giinleri Hakkinda Kanun ile diizenlenmistir. Yine kanunda UBGT’nin kisa ¢alisma donemi
icerisine gelmesi haline iliskin mevzuatta bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
faaliyetin tamaminin ya da bir kismmin durmasi ve olagan ¢aligma siirelerinin azaltilmasi

sebebiyle yapilan kisa ¢alismalar1 ayr1 degerlendirmek gerekecektir.

370 Yargitay 9. HD. 14.07.2011 T., 2010/50993 E., 2011/27305 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 07.03.2025)
3 Yargitay 9. HD. 14.07.2011 T., 2010/50993 E., 2011/27305 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 07.03.2025)
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Isyerinde faaliyetin isyerinin bir bdliimiinde ya da tamaminda durmasi halinde kisa
caligma yapilmis ve bu faaliyet kesintisi yapilan doneme UBGT denk gelmisse isciye bu giinler
icin ek bir 6deme yapilmayacaktir. Bu konuda Yargitay,*”? “Dosyadaki bilgi ve belgelerden
davali isyerinin 2009 yili Eyliil ayinda meydana gelen sel afetinden etkilendigi ve 01/09/2009-
30/03/2010 tarihleri arasinda igyerinde kisa ¢alisma uygulandigi, kisa ¢alisma siiresinde
faaliyetin tamamen durdugu ve davacinin da aralarinda bulundugu bir kisim iscilerin ¢alisma
vapmadigi, bu durumun SGK kayitlart ve bordrolara da yansitildigi anlasiimistir. Mahkemece,
isyerinde uygulanan kisa ¢alisma doneminde davacinin ¢alisma yapmadigr gozetilmeyerek, bu
donemleri de kapsar sekilde fazla ¢alisma ile ulusal bayram ve genel tatil alacaklar: hesabi

vapan rapora itibar edilmesi hatalidir.” hilkkmiinde bulunmustur.

Faaliyetin kismen durdugu hallerde ya da normal calisma siiresinin azaltildigi
durumlarda bu stirelerin UBGT ile ¢akismasi halinde ¢alisanin da bu oranda UBGT f{icreti
almasi hakkaniyete uygun olacaktir. UBGT hakkindaki durumun kiyas yoluyla hafta tatiline de

uygulanabilecegi soylenebilir.

2.5.8. Kisa Calismanin Sona Ermesi

2.5.8.1. Kisa Calisma Siiresinin Bitmesi

Kanunda kisa c¢aligma siiresinin 3 ay olarak belirlendigini, bu siirenin 3 aydan kisa
olabilecegini ve kisa ¢alisma talebini ISKUR ’un degerlendirecegini ¢alismamizda deginmistik.
ISKUR tarafindan kisa calisma onaylandiginda, isverenin talebine bagli olmaksizin kisa
calismanin uygulanacag: siire de bildirilir. Iste ISKUR tarafindan bildirilen kisa calisma
siiresinin bitimi ile kisa calisma kendiliginden sona erecektir. Isverenin kisa calisma modelini
uygulama ihtiyact devam ediyorsa ISKUR’dan ayrica bir talepte daha bulunmasi

gerekecektir.’”?

2.5.8.2. Kisa Calisma Nedenlerinin Sona Ermesi

Kanunda kisa ¢alisma modelinin uygulanabilmesi i¢in isyerinde bulunmasi gereken bazi

sartlarin mevcudiyeti arandigini ¢alismamizin 6nceki boliimlerinde bahsetmistik. Bu nedenler

372 Yargitay 9. HD. 16.04.2018 T., 2015/15809 E., 2018/8593 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 10.03.2025)
373 AKYIGIT, Kisa Calisma, s.34.
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kanunda “genel ekonomik kriz, bolgesel kriz ya da sektorel kriz” olarak belirtilmis, bu
nedenlerin varlig1 yeterli goriilmemis ve bu nedenlerle igyerinin 6nemli dl¢iide etkilenmesi sarti
aranmistir. Bu dogrultuda kisa ¢aligma uygulamasinin temel sartlart olan bu nedenlerin mevcut

olmamasi halinde kisa ¢alisma modelinin uygulamasi son bulacaktir.

2.5.8.3. iscinin Kisa Calisma Donemi Icerisinde Baska iste Calismasi Durumu

KCY m.9/1’e gore, “kisa calisma odenegi alan sigortalinin, is sozlesmesinin sona
ermesi, farkly isyerine nakli, is sozlesmesinin askiya alinmasi, yashilik ayligi almaya baslamast,
herhangi bir sebeple silah altina alinmasi, herhangi bir kanundan dogan ¢alisma odevi
nedeniyle iginden ayrilmasi, tutuklanmasi, hiikiim giymesi, yurtdisina ¢ikmasi ve oliimii
halinde” kisa ¢alisma 6denegi ve bununla paralel olarak o is¢i i¢in kisa ¢alisma uygulamasi
sona erecektir. Bu hiikkme gore, is¢i kisa ¢alisma donemi igerisinde herhangi bir isyerinde
calisgamayacaktir. Daha dogrusu ¢aligmasi halinde kisa ¢calisma 6denegi sona erdirilecektir. Ek
olarak kisa ¢aligma donemi i¢inde olan ve kisa ¢alisma 6denegi alan is¢inin bu donem igerisinde
kendi ev ya da bahge islerinde calismasi ve {licretsiz sosyal yardimlar amaciyla yaptigi

calismalar kisa calisma 6denegini etkilemeyecektir.?™

2.5.9. Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Kisa ¢alisma kavrami, calisma hayatinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz ya da diger
zorlayici sebepler dolayisiyla isletmelerin normal faaliyetlerini azaltmalar1 ya da tamamen
durdurmalar1 halinde karsimiza ¢ikan bir esneklik modelidir. Bu model hem is¢i hem de isveren
odakli olmas1 nedeniyle olduk¢a faydali oldugu degerlendirilmektedir. Soyle ki, faaliyetini
devam ettiremeyen igverenin is¢i maliyetlerinden kurtarmak, isgilerin igsiz ve iicretsiz
kalmalarimi engellemek ve istithdamin korunmasi amaci tasiyan bu model kriz durumlarina

gegici bir ¢oziim tiretmesi anlaminda olumlu etkileri olmaktadir.

Kisa c¢alisma ile ilgili mevzuatta ve doktrinde kisa caligma donemine gecilmesi
durumunda is s6zlesmesinin hakli nedenle feshinin miimkiin olup olmadigiyla ilgili netlik
bulunmamaktadir. IK m.24-25 hiikiimlerine bakildiginda is¢inin zorlayici sebeplerin varlig

durumunda is sdzlesmesini hakli sebeple feshedebilecegi yazarken ISK’da hakli fesih durumu

374 AKYIGIT, Kisa Caligma, s.21.
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diizenlenmemistir. Tki kanundaki farklilik da doktrinde gériis ayriligina sebep olmustur. Bu
dogrultuda gerek genel 6zel kanun iliskisi gerek is¢i lehine yorum ilkesi sebebiyle bizim
goriisiimiiz zorlayici sebeplerle kisa ¢alisma modeline gegmek zorunlulugu bulunan is¢inin

zorlayici nedenin varligi sebebiyle hakli sebeple fesih hakkini kullanabilecegi yoniindedir.

83



UCUNCU BOLUM

ISTIHDAM SEKLI BAKIMINDAN ESNEK CALISMA MODELLERI

3.1. GENEL OLARAK

Anayasa’nin “calisma ve sézlesme hiirriyeti” baglikli 48. maddesine paralel sekilde kaleme
alinmis olan IK m.9’a gore, is sdzlesmesinin taraflar isci ve isverenin sozlesmeleri kanuni
simirlamalar icerisinde kalmak sartiyla istedikleri gibi diizenleyebilecekleri ifade edilmistir.
Yine bu maddede bu sdzlesmelerin belirli ya da belirsiz siireli olarak diizenlenerek sézlesme
stiresinin belirlenmesinde serbesti bulundugu ve tam ve kismi siireli olarak diizenlenerek de
calisma siiresini belirlemede serbest olduklar1 ifade edilmistir.>”> Bu dogrultuda istihdam sekli

bakimindan esnek ¢alisma modelleri bu baslik altinda incelenecektir.

3.2. BELIRLIi SURELI iS SOZLESMESI
3.2.1. Genel Olarak

Son zamanlarda yasanan kiiresellesme siireci ve teknolojik gelismeler, isletmeler
arasindaki rekabet siirecini de artirmis ve isletmelerin buna uyum saglama ihtiyact dogmustur.
Bundan dolay1 is hukukunda yer alan kati diizenlemelerin degistirilmesi amaciyla esnek
modeller giindeme gelmis ve bu modellerden birisini de belirli stireli is sozlesmesi
olusturmustur.®’® Belirli siireli is sozlesmeleri ortaya ¢iktiginda tiim s6zlesmeler gibi sozlesme
ozgiirliigii kapsaminda serbest sekilde uygulanmistir ancak varolusunda is¢i aleyhine
sonuglanabilecek hiikiimler bulunmasi sebebiyle bu serbestide sinirlandirmaya gidilmistir. Tim
bunlara ragmen esnekligin temel amaclarindan birisi olan istthdamin korunmasi ve issizligin
onlenmesi gerekceleriyle belirli siireli is s6zlesmelerinin uygulanmas: kolaylastirilmistir.3”’
Belirli siireli is s6zlesmelerinin karsit1 belirsiz siireli is s6zlesmeleridir ve esas olan da belirsiz
stireli is sozlesmesidir. Ancak belirli siireli is s6zlesmeleri de bazi is kollarinda hem is¢i hem

de igveren i¢in fayda getirmesi sebebiyle uygulama alani bulan modellerdendir.

375 CANIKLIOGLU, Kisa Calisma, 5.522.

376 INCIROGLU, s.12.

377 GUMRUKCUOGLU BOZKURT, Yeliz, Tiirk Is Hukukunda Belirli Siireli Is Sozlesmesi, Vedat Kitapgilik,
Istanbul, 2012, s.15.
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4857 sayih IK vyiiriirliige girene kadar 1475 sayili Kanun déneminde belirli siireli is
sO6zlesmesine iligkin hiikiimler bulunmamaktadir. Yirirlik tarihine kadar bu sézlesme tiirii
ictthat ve Yargitay kararlar1 sayesinde bicimlenmistir. 4857 sayili Kanun’a getirilen
diizenlemeler 99/70 sayili Direktifin eki niteliginde olan Cergeve Sozlesme hiikiimleri goz

oniinde bulundurularak yapilmistir.>’®

3.2.2. Belirli Siireli is Sozlesmesinin Tanim ve Ozellikleri

IK m.11/1 hitkmiine gore belirli siireli is sozlesmesi, “belirli siireli islerde veya belli bir
isin tamamlanmasi veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagli olarak
isveren ile is¢i arasindaki yazili sekilde yapilan ig sézlesmesi” olarak tanimlanmistir. Tanimdan
anlasilacag1 iizere kanun koyucu belirli siireli is sozlesmesi yapilmasi durumunu objektif
kosullarin varligmma baglamistir. Bu tanimdan taraflarin diledikleri gibi belirli siireli is
s6zlesmesi yapamayacagi sonucuna varilabilecektir.’’” Madde metninde gecen objektif sartlara
uygun olmayan bir isin belirli siireli yapilmasi durumunda bu s6zlesme belirsiz siireli olarak
kabul edilecektir.’®® Bu husustan da az 6nce bahsettigimiz gibi belirsiz siireli sdzlesmelerin

temel oldugu sdylenebilecektir.

Taraflarin yapmis olduklar1 belirli siireli is sdzlesmesinin bitmesinden sonra tekrar
belirli siireli is sozlesmesi akdetmeleri durumunda zincirleme is sdzlesmesi meydana gelecektir.
Kotii niyetli hareket eden igverenler, maddi acidan kazang¢ saglamak ve is¢ilere tazminat
vermemek adina zincirleme is sdzlesmelerini uygulamaktadirlar.®®! Isci aleyhine uygulamada

yapilan bu yontem 4857 sayili IK ile yasaklanmustir.

3.2.3. Belirli Siireli Is Sozlesmesinin Unsurlar1
3.2.3.1. Objektif Kosullarin Varhg:

IK m.11°de belirli siireli is sdzlesmelerinde objektif kosulun aranacag: hususu yer

almaktadir. Ancak Ogretide bu kosulun ilk sézlesmede mi yoksa ilk sézlesmeden sonraki

378 SENYEN KAPLAN, s.89.

39 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 5.360; SUZEK, s.244.
380 SUZEK, s.246.

381 CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.189.
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s6zlesme de mi aranaca@1 hususu tartisma konusudur. Baskin goriis*®? taraflarin akdedecegi ilk
belirli siireli is sozlesmesinde dahi objektif kosullarin aranmasi1 gerektigi seklindedir. Karsit

383 ise belirli siireli is sozlesmesinde aranan objektif kosulun

goriiste olan bazi yazarlar
birinciden sonra yapilan sozlesmelerde aranacagi goriisiindedir. Yargitay’in bu konudaki
gorisi ise yapilacak her belirli siireli is s6zlesmesinde objektif kosullarina aranmasi gerektigi
yoniindedir.*®** Kanun metninde yer alan objektif kosullar, siiresinin belirli olmasi ya da
belirlenebilir nitelik tasimasini ve gegici amaglarla yapilmis olmasini ifade etmektedir. Yani

belirli siireli is sozlesmesi yapilan is, isletmenin gegici olan isgiicii ihtiyacin1 karsilamak

amaciyla yapiliyor olmalidir.

3.2.3.1.1. isin Belirli Siireli Olmasi

Isci ile isverenin belirli siireli is sdzlesmeleri yapabilmeleri icin sozlesmenin yapildig
esnada isin ne kadar siire sonra sona ereceginin bilinmesi ya da 6ngériilmesi gerekmektedir.*%
Yani bu aciklamadan ne zaman bitecegi bilinmeyen ya da 6ngoriilemeyen islerde belirli siireli
is sozlesmesinin akdedilemeyecegi sdylenebilecektir. Isin siiresi ise sdzlesmenin belirli siireli
olmasi hususunda etki yaratmamaktadir. Yani 3 ay siirecek bir is i¢in de 2 yil siirecek bir is i¢in
de belirli siireli is sdzlesmesi akdedilebilecektir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken husus isin
niteliginin gegici olmasi durumudur ve gegici nitelige sahip olmayan stirekli islerde belirli siireli

is sozlesmesi akdedilemeyecektir.>*

3.2.3.1.2. Belirli Bir isin Tamamlanmasi

IK’da gecen belirli siireli is s6zlesmesi tanimindan yola ¢ikarak belirli bir isin

tamamlanmas1 hususunun da objektif kosullardan oldugu soylenebilecektir. Burada gecen

382 EYRENCI, Oner, 4857 Sayili Is Kanunu’nun Is Sozlesmesinin Tiirleri ve Isin Diizenlenmesine Iliskin
Hiikiimlerinin Degerlendirilmesi”, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Akademik Forumu Kitab1, Tiirkiye
Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayii Isverenleri Sendikasi, Antalya,2013, s. 152-153; CANIKLIOGLU,
Kismi Siire Sempozyumu, s.164; AKYIGIT, is Hukuku, s.1; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL,
s.377; SUZEK, s.245; GUMRUKCUOGLU BOZKURT, 5.170; SENYEN KAPLAN, 5.89; SUMER, Is Hukuku,
5.42; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.71; CELIK/CANIKOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.182-183.

383 DEMIR, Fevzi, Sorularla Bireysel Is Hukuku, Barolar Birligi Yayinlari, C.1, Ankara, 2006, s.75. (Sorularla s
Hukuku)

34 Yargitay 9. HD., 15.11.2012 T., 2012/30622 E., 2012/37826 K. https://legalbank.net/arama (E.T. 14.05.2025)
385 NARMANLIOGLU, 5.220.

386 GUMRUKCUOGLU BOZKURT, s.185.
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tamamlanma hususu, sifirdan bir isin yapilmasi ya da yapilmig bir isin bitirilmesi seklinde

karsimiza ¢ikabilmektedir.*®’

3.2.3.1.3. Objektif Kosulun Bulunmamasi

IK’da objektif kosulun yer almadigi ancak belirli siireli olarak diizenlenmis
sOzlesmelerin akibeti konusunda bir hiikiim diizenlenmemistir. Doktrinde yaygin olan goriis,
objektif kosul bulunmadan yapilan belirli siireli is sozlesmelerinde bu s6zlesmenin belirli degil
belirsiz siireli olarak kabul edilmesi gerektigi seklindedir.*®® 2020 Eyliil ayinda Yargitay 22.
HD. ve 9. HD. verdikleri ortak karar ile igtihat degisiklikleri gerceklestirmistir. Bu dogrultuda
dairelerin birlesmesi ile objektif kosulla ilgili verilen karar’® taraflar arasinda diizenlenen
belirli siireli is so6zlesmesi objektif kosul sartin1 tasimadigindan belirsiz stireli is sézlesmesi

olarak kabul edilmesinin yerinde olacagi seklinde olmustur.

3.2.3.2. Siireye Baglanma Iradesi

Belirli siireli is sdzlesmesinin varligindan s6z edilebilmesi icin taraflarca isin bir siireye
baglanmis olmas1 gerekmektedir.>*® Taraflarca baglanan siire takvim esasli bir siire olabilecegi
gibi bir isin amacinin esas alinmasi seklinde de karsimiza ¢ikabilecektir. Takvim esasli belirli
stireli i3 sozlesmelerinde sozlesme yapilirken bir siire belirlenir ve belirlenen siirenin sona
ermesiyle sozlesme tamamlanir.®! Isin amacina gére belitlenen sézlesmelerde ise bazen bu
belirleme zor olabilmektedir. Burada 6nemli olan husus igin ne zaman bitecegi hususunda

taraflarin 6ngorii sahibi olabilmeleri hususudur.®*?

3.2.3.3. Sekil Sartina Uygun Bir Sozlesmenin Varhg:

Her ne kadar sdzlesmelerde sekil serbestisi bulunsa da IK m.8/2 ve 11/1 diizenlemeleri

belirli siireli is sdzlesmelerinde bu duruma istisna getirmistir. Degisiklik oncesi IK m.8/2

37 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.72; SUZEK, s.250.

3% GUMRUKCUOGLU BOZKURT, s.265; CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.167;
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.379.

39 Yargitay 9. HD. 01.06.2022 T., 2022/6021 E., 2022/6943 K. https://legalbank.net/arama (E.T. 15.05.2025)

3% EKONOMI, Is Hukuku, s.81.

31 GUMRUKCUOGLU BOZKURT, s.185.

392 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.163.
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hiikmii dogrultusunda bir yil ve daha fazla siireli olan is sozlesmelerinin yazili olmas1 sarti
diizenlenmistir. Ancak yapilan degisiklik ile IK m.11/1 hiikmiinde herhangi bir siire smnir1

olmaksizin belirli siireli is szlesmelerinin yazili olmasi zorunlulugu kabul edilmistir.**>

3.2.4. Ayrim Yasag

Yukarida belirli siireli is s6zlesmesi ile ¢aliganlarin belirsiz siirelilere gére dezavantajl
yanlar1 oldugundan bahsetmistik. Bu dezavantajlarin énlenmesi i¢in belirli ve belirsiz siireli
caligsanlar arasinda ayrim yasagi getirilmistir. Bu dogrultuda isyerinde belirli ve belirsiz siireli
is¢ileri birlikte calistiran igverenin, ¢calisma kosullarinda ve maddi kosullarda ayrim yapmamasi
gerekmektedir.>** Isverenin ayrim yasagina aykir1 davranmasi durumunda ayrimciliga ugrayan

isci, IK m.5/6’da bulunan tazminat ve yoksun kalman haklarin talebi miimkiin olacaktir.*

3.2.5. Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Belirli siireli s6zlesmeler, esneklik ¢atisi altinda uygulanan diger modeller gibi is¢i ve
isverenin ihtiyaclarini gidermek amaciyla ortaya ¢ikmis sézlesme tiirleridir. Bu model, siirekli
bir is iliskisini icermeyip belirli bir amag¢ ya da siire i¢in kurulan sozlesmeler olmalari
bakimindan isverenlerin ihtiyaclarin1 karsilama anlaminda onemli katkilar sunmaktadir.
Belirsiz siireli is sozlesmesinin ig¢iyi sosyal yonden daha fazla korumasi sebebiyle belirli siireli
1s sozlesmelerinin objektif kosul sartina baglanmasi dogru bir uygulamadir. Bu sebepledir ki
kanun koyucu bizim de savundugumuz sekilde belirli siireli is sézlesmelerine bazi kisitlamalar
getirmistir ve yargi kararlarinda®*® da bu kisitlamalara uyulmamasi durumunda is¢iyi koruyucu
hiikiimler igtihat olarak kabul edilmis durumdadir. Esnek calisma modellerinin genel
ozelliklerinden olan issizligi azaltma, istihdami koruma ve is tecriibesi yaratma gibi amaglari
tastyan belirli siireli 15 s6zlesmelerinin ¢aligma hayatina katki saglayan modellerden oldugu
degerlendirilmekle birlikte ig¢iyi koruma amaciyla konulan kati hiikiimler, 6zellikle belirli
stireli is sozlesmesinin kurulmasindaki sikiliklar, s6zlesme tiirlinlin yayginlagsmasini engelleyici
niteliktedir. Bu kapsamda faydali bir model olarak degerlendirdigimiz belirli siireli is
sozlesmelerinin kat1  hiikiimlerinin  esneklesmesiyle istihdama katkisinin artabilecegi

diistiniilmektedir.

39 GUMRUKCUOGLU BOZKURT, s.185; SUZEK, 5.310.
394 KILICOGLU/SENOCAK, s.198.

395 KILICOGLU, Esneklik, s.61.

3% YIBGK, 08.03.2019 T., 2017/10 E., 2019/1 K.
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3.3. KISMi SURELI iS SOZLESMELERI

3.3.1. Genel Olarak

IK ve doktrinde kismi siireli is sozlesmesi kalib1 kullaniliyor olsa da giinliik konusma
dilinde bu ¢aligma tiirii i¢in part-time ¢alisma kalib1 daha sik kullanilmaktadir. Tiirkiye’de kismi
stireli caligma, halk arasinda bilinen adiyla part-time, tabirini ilk 1982 yilinda istihdam
sorununun ortadan kaldirilmasi amaciyla disiiniilen c¢alisma bi¢imi olarak giindeme
getirilmistir.>*’ 1475 sayili Kanun’un yiiriirliikte oldugu dénemde kismi siireli is s6zlesmesi
Kanunda yer almamasina ragmen gerek Yargitay>*® gerekse de doktrin goriisiine gore kismi
stireli i sozlesmelerinin gegerliligi kabul ediliyordu. Bunun sebebi kanunda bu sézlesmelerin

yapilmasini engelleyen herhangi bir hiikiim bulunmamasi olarak sdylenebilir.>

Kismi calismanin mevzuata girisi 2003 tarihli 4857 sayili Is Kanunu ile miimkiin
olabilmistir. IK’ya bdyle bir ekleme yapilmasinin sebebinin esnek calisma modellerini IK’ya
eklenmesi gerekliligi oldugunu calismamizin nceki béliimlerinde ifade etmistik. Iste bu
dogrultuda Tiirkiye’de esneklikle iliskili diizenlemelerden biri olan kismi stireli is sdzlesmesi
mevzuatta yer bulmustur.*’ IK m.13/1°e gére, “Is¢inin normal calisma siiresinin, tam siireli is
sozlesmesi ile ¢alisan emsal is¢iye oranla daha az belirlenmesi durumunda sézlesme kismi

stireli is sozlesmesidir”.

IK’da kismi siireli is sdzlesmeleri normal kismi siireli ¢alisma ve cagri {izerine calisma
olmak iizere 2 tiirli diizenlenmistir. Calismamizda bu iki model incelenecek olup bunlara ek
olarak IK’da diizenlenmemis olan yan iste ¢alisma ve is paylasimi modelleri de incelenecektir.

Bu iki modelin IK’da diizenlenmemis olmas1 mevzuata aykir1 oldugu anlamima gelmemektedir.

37 ISERI, Ozge, Kismi Calisma, Istanbul Barosu Dergisi, C.83, S.5, 2009.

38 Yargitay HGK. 2003/21-143 E., 2003/159 K., 12.03.2003 T., (“...isyerinde siirekli ¢calismay1 gerektirmeyen
uzmanliga dayanan hekim, hukuk¢u, mithendis, muhasebeci, vergi uzmani ve danigmanlik gibi iglerde calisanlarla
kismi siireli ¢alismaya dayanan hizmet sozlesmeleri uzun zamandan beri yapilmaktadir.”)
https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.15.03.2025)

399 CANIKLIOGLU, Nursen, is Kanunu’nun 10. Yilinda Belirli Siireli Is S6zlesmesi ile Kismi Siireli is Sozlesmesi
ve Uygulamada Sorunlar, Ali Cengizoglu (Ed.), 10. Yilinda 4857 Sayili Is Kanunu (Uygulama Sorunlar1 ve C6ziim
Onerileri) Sempozyumu, 2016, s.180. (Kismi Siire Sempozyumu)

400 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.174; SUZEK/BASTERZI, s.276; CENTEL, Tankut,
Kismi Calisma, Istanbul, 1992, s.35. (Kismi Calisma); CANIKLIOGLU, Nursen/'YAMAKOGLU, Efe, 6356
Sayil1 Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu Bakimindan Kismi Siireli Calisma”, Cimento Isveren Dergisi,
Temmuz, 2013, 5.10; ZEYTINLIOGLU, Emin, Kismi Siireli Calisma Sekilleri ve 4857 Sayih Is Kanunundaki
Gériiniim, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, 2004, S.1-2, s.449. (Kismi Siireli Caligma);
SARIBAY, Gizem, “Kismi Siireli Is Sézlesmeleri”, Prof. Dr. Devrim Ulucan’ a Armagan, Istanbul 2008, s.284.
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IK emredici hiikiimlerine aykirilik olusturmadig siirece sézlesme dzgiirliigii kapsaminda bu

modeller gibi esnek ¢alisma bigimlerinin uygulanmasi miimkiin olacaktir.*°!

Kismi siireli is sdzlesmesinin temeli igyerinde normal siirelerden daha az bulunma anlamina
geldiginden, gelir elde etme gayesi bulunan 6grenci ve kadinlar i¢in avantajli bir istihdam
modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.*’> Yine kismi siireli is sdzlesmesi isginin sosyal
yasantisini istedigi gibi diizenlemesine olanak saglarken isverene de maddi agidan avantajlar

saglamaktadir.

175 sayili Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO) Sozlesmesi’nde kismi siireli calisma
tanimlanmamis ancak kismi siireli calisan tanimi yapilmistir. Bu tanima gore, “kismi siireli ig¢i,
normal calisma stiresi kararlastirtlabiliv tam zamanl isciden daha az olan is¢i” olarak
tanmimlanmustir.*** 97/81/AT sayili Avrupa Birligi Direktifinde de yine galisan tanimi yapilmus,
bu tanima gore kismi ¢alisan is¢i, “haftalik bazda veya bir yila kadar bir siire boyunca ortalama
tizerinden hesaplanan normal ¢alisma saatleri, karsilastirilabiliv bir tam zamanli ig¢inin

normal ¢calisma saatlerinden daha az olan bir is¢i” seklinde tanimlanmustir.*%*

3.3.2. Tiirk Mevzuatinda Kismi Siireli Is Sozlesmesi

Kismi siireli is sdzlesmesi, haftanin bazi gilinleri tam ¢alisma saat, ya da kismi calisarak
uygulanabilecegi gibi haftanin her gilinii kismi ¢alisma yaparak da uygulanabilen
sozlesmelerdir.**® i1k kismi siireli is s6zlesmesi diizenlemesi 4857 sayili IK’da diizenlenmis
olup m.13/1°te “Iscinin normal ¢alisma siiresinin, tam siireli is sézlesmesi ile calisan emsal
isciye oranla daha az belirlenmesi durumunda sézlegme kismi siireli is s6zlesmesidir.” seklinde
tanimlanmis olup tam zamanl calismakta olan emsal nitelikli is¢iyle de aralarinda ayrim
yapilmamas: gerektigi belirtilmistir.**® Kanun metninde yer alan daha az ifadesi net bir simr
cizmediginden karisiklik olusturabilecek niteliktedir. Ancak kanun metni agiklamasinda,
“isyerinde uygulanmakta olan olagan haftalik ¢alisma siiresinin 40 saat oldugu bir durumda,

kismi siireli ¢aliyma icin 2,3 saatlik ¢alismalar kabul edilmeyecektir. Kismi ¢alisma kabul

401 S(1ZEK/BASTERZI, 5.277.

402 TUNCOMAG/CENTEL, 5.70.

43 CANIKLIOGLU/YAMAKOGLU, s.10.

404 SEVIMLI, Ahmet, 4857 Sayili Is Kanununda Diizenlenen Kismi Siireli Is S6zlesmeleri, Istanbul, Beta, 2019,
s.12.

405 SENYEN KAPLAN, s.147; CENTEL, Kismi Calisma, s.27; Yargitay HGK. 2015/215 E., 2017/1255 K.,
01/11/2017 T. https://www.kararara.com (E.T. 16.03.2025)

406 SISLI, Zeynep, “Kismi Siireli Calisan Isyeri Hekiminin Kidem ve Ihbar Tazminati Haklar1”, Calisma ve
Toplum Dergisi, S.2, 2007, s.98.
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edilmesi i¢in en azindan olagan tam siirenin tigte ikisinden daha az olmasi ve haftalik 30 saatin
altinda ¢alisacak sekilde istihdam edilmesi gerekmektedir.” ifadesi ile bu durum
orneklendirilmistir. Kismi siireli is sozlesmesi konusundaki baska bir ifade CSY’de yer
almaktadir. Yonetmeligin 6. maddesinde, “isyerinde tam siireli is s6zlesmesi ile yapilan emsal
calismamin iigte ikisi oramina kadar yapilan c¢alisma kismi siireli ¢alismadir” olarak
tanimlanmustir.*”” Yargitay’m bir kararinda*® 30 saat dahil olmak iizere 30 saatten daha az

yapilan ¢alismalarin kismi siireli ¢alisma kapsaminda olacagi kabul edilmistir.

IK tam siireli ve birden fazla isverene bagl olmayan isci ve isi esas alarak olusturulmustur.
Bu sebeple kismi siireli ¢calisma uygulamasi kanun agisindan istisnai bir uygulama oldugundan

bu konuda bazi hiikiimler kaleme alinmas: gerekmistir.*?”

IK m.5/2’te “esasli sebepler olmadikca tam siireli ¢alisan is¢i karsisinda kismi siireli
calisan isgive farkh islem yapilamayacagr” diizenlenmistir. M.13/2°de “Kismi siireli is
sozlesmesi ile ¢alistirilan is¢i, aywrimi hakl kilan bir neden olmadik¢a, salt is sozlesmesinin
kismi siireli olmasindan dolay: tam siireli emsal is¢iye gore farkl isleme tabi tutulamaz.” Ayni
fikrada “kismi siireli ¢alisan ig¢inin, ticret ve para gibi boliinebilir menfaatlerin tam siireli

emsal is¢iye orantili sekilde 6denecegi’ ifade edilmistir.

Bir baska uygulama, IK hiikiimlerine 2016 yilinda yapilan degisiklik ile olusmustur. Bu
degisiklik sonrasinda IK 13/5 hitkmii, “/K m.74 'te yer alan izinlerin yani analik izni ve iicretsiz
varim ¢alisma izinlerinin bitiminden itibaren ¢ocugun zorunlu ilkogretim ¢agini basladigi
tarihi takip eden aybasina kadar ebeveynlerden biri kismi siireli ¢alisma talebinde
bulunabilecektir.” seklinde uygulamaya almmistir. Bu hiikiim sonrasinda da “Analik Izni veya
Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yéonetmelik” yiiriirlige

girmistir.

Kismi siireli is s6zlesmesinin uygulanmasini kolaylastiran hiikiimlerden birisi de Yillik
Ucretli izin Yénetmeligi’nin 13. maddesinde bulunmaktadir. Bu maddede kismi siireli ve cagr1

iizerine calisma seklinde ¢alisanlarin yillik izin haklarinin tam siireli ¢alisanlar gibi oldugu ve

407 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.183.

408 Yargitay 9. HD., 2009/37019 E., 2012/2239 K., 30.01.2012 T., “Gerekcede iicte ikisinden az olan ¢alisma
ifadesi kullamilmisken, yonetmelikte iicte iki oramina kadar yapilan ¢alismalar kismi ¢aliyma sayilmistir. Bu
durumda emsal is¢iye gore 45 saat olarak belirlenen normal ¢calismanin taraflarca 30 saat ve daha altinda”.
kararlastirilmast halinde, kismi siireli is sozlesmesinin varligindan séz edilir https://www.lexpera.com.tr (E.T.
17.03.2025)

409 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.180; SEVIMLI, s.3.
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bunun aksinin uygulanamayacagi hususu yer almaktadir. Yonetmelik metni, kismi siireli
caligsanlarin yillik izinleri hususunu agikliga kavusturmakla birlikte tam siireli ¢alisanlarla

aralarinda bulunan esitligi de vurgulamstir.

Kismi siireli is sozlesmelerinin uygulanmasini kolaylastiracak baska bir hiikiim de FCY ’nin
8. maddesinde yer almaktadir. Bu maddeye gore kismi siireli is sozlesmesi kapsaminda calisan

is¢iler fazla calisma ve fazla siirelerle ¢alisma yapamayacaktir.

3.3.3. Kismi Siireli Is S6zlesmesinin Unsurlar

3.3.3.1. Genel Olarak

Kismi siireli calisma, genel bir tanimla agiklanmak istenirse “igyerinde tam giin stire ile
calisan iscilerin normal calisma siirelerinden daha az bir stire ile diizenli bir bicimde ¢alisma”
olarak tamimlanabilecektir.*!® Doktrindeki ve uluslararasi mecradaki tanimlar incelendiginde
kismi siireli ¢alismada temel unsurun emsal isciye gore daha az calisiyor olmak oldugu
sdylenebilecektir.*!! Ancak kismi siireli calismanin unsurlarindan bahsetmek gerekirse, emsal
is¢iye gore daha kisa calisma, diizenli ve siirekli calisma ve serbest irade ile ¢alismadir.

Calismamizda bu unsurlarin detayina yer verilecektir.

3.3.3.2. Emsal isqiye Gore Daha Kisa Calisma Siiresi

Calisma siiresinin emsal is¢iye gore daha kisa olma unsuru yukarida bahsettigimiz gibi
IK m. 13/1°de gegen en temel unsurdur. Yargitay’m bu konuda vermis oldugu kararlarda kisa

caligmanin siiresinin ne olacagm belirlemistir. Yargitay,*!?

“Emsal is¢i kismi siireli is
sozlesmesinin belirlenmesinde esas alinan kisi olup IK da yer alan haftalik 45 saatlik ¢calisma

stiresi azami stiredir. Bu dogrultuda emsal igcinin haftalik 45 saat olarak yaptigi olagan

410 GUNA}(, Arkin, 4857 Sayili Is Kanunu Baglaminda Kismi Siireli (;alls{na ve Bu Calismanin Ozel Bigimleri,
Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, S.1, 2019; ZEYTINOGLU, Kismi Siireli Calisma, s.451;
SARIBAY, s.274.

#1 CANIKLIOGLU/YAMAKOGLU, s.11; CENTEL, Kismi Galisma, s.27.

412 YHGK, 02.05.2019 T. 2015/3943 E. 2019/509 K. https://www.lexpera.com.tr; YHGK, 01.11.2017 T. 2015/215
E. 2017/1255 K. Yargitay 22. HD. 14.01.2019 T., 2016/3925 E., 2019/747 K.; Yargitay 22. HD., 09.07.2018 T.,
2017/13548 E., 2018/17459 K.; Yargitay 9. HD., 01.06.2017 T., 2015/10163 E., 2017/9469 K.
https://mevzuat kararara.com; Yargitay 9. HD., 11.04.2016 T., 2015/342 E., 2016/8812 K.
https://www.lexpera.com.tr (E.T.20.03.2025)
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calismasina karsilik bir iscinin 30 saat ve daha az calismasinin kararlastirilmasi durumunda

kismi siireli is sozlesmesinin mevcudiyetinden bahsedilebilecektir.” seklinde ifade etmistir.

IK m.63 dogrultusunda normal calisma siiresi haftalik en ¢ok 45 saat olabilecegi,
taraflarin aralarinda anlagmasiyla bu silirenin daha altinda bir siire kararlastirabileceklerini
calisgmamizda belirtmistik. Bu kapsamda isyerinin normal ¢aligma siiresi 45 saat de olsa bu
stireden daha az da olsa normal ¢aligsma siiresinin iicte ikisine kadar olan ¢aligsmalar kismi siireli
is olarak kabul edilecektir.*'* Buradan yola ¢ikarak normal calisma siiresi 45 saat olan
isyerlerinde 30 saat, 40 saat olan isyerlerinde 26 saat 40 dakika ve 33 saat olan isyerlerinde 22

saate kadar olan siireler kismi ¢alisma ile tam ¢alismanin sinirini olusturacaktir.*!4

3.3.3.3. Diizenli ve Siirekli Calisma

Yine c¢alismamizda kismi silireli calismanin haftanin her glinli normal ¢aligma
strelerinden daha az g¢aligmak suretiyle ya da haftanin bazi giinleri tim giin calisarak
gerceklestirilebilecegini belirtmistik. Bu agiklamayla paralel olan Yargitay kararlari da
mevcuttur.*!> Diizenlilik aym saatlerin siirekli uygulanmas: anlaminda degil, kismi ¢alisma

yapilmasinin gegici degil diizenli bir sekilde devam ediyor olmasini ifade etmektedir.

IK’da kismi siireli ¢alisma icin dikkate alinacak dénem haftalik olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda kismi siireli ¢alisma yapan iscinin ¢aligma siiresi hafta icerisinde serbestce
ayarlanabilecektir. Ancak Tiirkiye’de yaygin anlayis tlicretlerin aylik 6denmesi oldugundan ve
is¢1 ve igverenin ¢alisma saatlerini belirleme firsatini genisleteceginden kismi siireli ¢alismada

dikkate alinacak donemin aylik olarak planlanmasinin da olumlu olabilecegi goriisiindeyiz.

IK m.10/1’e gore, “Nitelikleri bakimindan en ¢ok otuz is giinii siiren islere siireksiz is,
bundan fazla devam edenlere siirekli is denir.” Yine aynt maddenin 2. fikrasinda siireksiz islere
Tiirk Borglar Kanunu (TBK) hiikiimlerinin uygulanacag: belirtilmistir. 4857 sayili Kanun
maddesinin  gerekgesinde siireksiz islerde kismi siireli is sozlesmelerinin neden

uygulanmayacagina iliskin bir ifade bulunmamaktadir. Bir isin siirekli olup olmadig1 hususunda

413 EKMEKCI, Omer/YIGIT, Esra, Bireysel Is Hukuku Dersleri, Istanbul, 2020, s.66.

414 SENTURK, Mustafa, Is Hayatindaki Kismi Siireli (Part-Time) Calisma, Istanbul, 2018, s.38; KILICOGLU,
Kemal/SENOCAK, Kemal, Is Kanunu Serhi, Istanbul, 2013, 5.205; AKYIGIT, s.156.

45 YHGK, 02.05.2019 T., 2015/3943 E., 2019/509 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.22.03.2025) ; Yargitay
22.HD., 10.10.2018 T., 2017/15216 E., 2018/21678 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.22.03.2025)
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tereddiit olusmasi halinde istisnalarin dar yorumlanmasi ilkesi*!® ve is¢i lehine yorum ilkesi

dogrultusunda isin siirekli oldugu sonucuna varilabilecektir.

3.3.3.4. Serbest irade ile Cahsma

Kismi siireli ¢alisma, is¢i ve igverenin rizasi ile kurulan bir sézlesmeye istinaden
yiiriitiiliiyor olmalidir.*'” Riza ile yapilan kismi siireli ¢alismayla goniilsiiz kismi ¢alisma
karistirilmamalidir. Goniilsiiz kismi ¢alisma genellikle ekonomik olarak zor gecen donemlerde
zorunlu olarak yapilan ve calisanlarin genellikle tam siireli is bulamadig1 donemlerde yapilan

calismalardir.*!8

3.3.4. Kismi Siireli Is Sozlesmesinin Kurulmasi ve Sekli

3.3.4.1. Kurulmasi

Kismi siireli ¢alismanin c¢alisma hayatinin igerisinde bulunmak isteyen ancak bazi
nedenlerle tam siireli c¢alisma gergeklestiremeyen kisilerin ¢aligma hayatina katilmalarina

olanak sagladigini soyleyebiliriz.

IK m.9 hiikiimleri dogrultusunda, is¢i ve isveren kanuni sinirlamalar1 ihlal etmedikleri
stirece diledikleri gibi is sdzlesmesi akdedebileceklerdir. Yine bu sézlesmelerin tam siireli veya
kismi siireli olmas1 miimkiindiir. S6zlesmenin kismi stireli olarak yapilmasi halinde yine is
sO0zlesmesinin gerekli unsurlarinin karsilanmasi gerekmektedir. Bu durumda kismi stireli olarak
akdedilen is s6zlesmesi kurulurken is¢inin ¢alisma siiresinin emsal olarak goriilen is¢iye kiyasla
onemli dl¢lide daha az olmasi, igverenin bu calisma karsiliginda ticret ddemesi, is¢inin ticret
karsiliginda 15 gorme edimini yerine getirmesi ve isverene bagimli olarak c¢alismasi
gerekmektedir.*!? Is iliskilerinde gecen bagimlilik unsurunun tespiti baz1 durumlarda tespit

420 «c;

edilememektedir. Bagimlilik konusunda Yargitay bir kararinda isverene ait is veya hizmet

organizasyonu iginde yer alip almadigi, ¢alisma saatlerinin kesin veya esnek bigimde

46 Yargitay 9. HD., 24.02.2015 T. 2013/12664 E., 2015/7882 K.  https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.22.03.2025)

417 CENTEL, Kismi Calisma, s.31; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.207.

418 CENTEL, Kismi Caligma, s.31.

49CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.176-187; SUZEK/BASTERZI, Is Hukuku, s.277;
NARMANLIOGLU, 5.165-174.

40 YHGK. 06.06.2018 T., 2015/2222 E., 2018/1183 K.
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belirlenmis olmasi, isin yapilacagi yerin agik veya genel olarak belirlenmis olmasi, is
arag¢larmmin dokiimantasyonunun saglanmis olmast gibi ek ol¢iitlerin getirilmesi” gibi tespitler

yaparak duruma agiklik getirmeyi amaglamistir.

IK m.13’te diizenlenmis olan kismi siireli is sdzlesmesi normal kismi siireli is
sO0zlesmesidir. Normal kismi siireli is s6zlesmesinin diger kismi siireli is sozlesmelerinden farki
calisma siiresinin ¢alisma dncesinde belirlenmis bulunmasidir.*?! Kismi siireli is s6zlesmesi
kapsaminda calisan bir is¢inin baska bir igverenle de ayr1 bir kismi siireli is sozlesmesi
akdetmesinin herhangi bir sakincasit bulunmamaktadir. Yine kismi siireli is s6zlesmesi belirli

siireli ya da belirsiz siireli olarak akdedilebilecektir.***

IK m.63’te calisma siiresinin esas olarak haftanin giinlerine béliinerek esit olarak
uygulanmas1 kabul edilmis ancak taraflarin esit olmamasini da kararlastirabileceklerini ifade
edilmektedir. Kismi siireli calisma da sik olarak kullanilan usul de haftanin ¢alisma giin ve
saatlerinin her gilin i¢in ayni olmasidir. Ancak bu durum zorunlu olmayip haftanin bazi giinleri

tam siireli olarak ¢alisip bazi giinlerinde calismama olarak da karsimiza c¢ikabilmektedir.*??

3.3.4.2. Sekli

IK is sdzlesmesinin kanuni sinirlamalar hari¢ olmak iizere herhangi bir sekil sartina
bagh olmadigini belirtmistir. IK m.13’te diizenlenen kismi siireli is sdzlesmeleri de is
sO6zlesmesinde bulunan istisnalar haricinde sekil sartina tabi olmadig1 i¢in sézlesme serbestisi
icerisinde diizenlenebilecektir.*>* Yazililik gecerlilik sarti olarak belirlenmese de is
sO0zlesmesinin ispati agisindan kismi siireli is s6zlesmesinin yazili olarak akdedilmesinde fayda
bulunmaktadir.**Yargitay, kismi siireli is sdzlesmesinin yazili olmasini ispat kosulu olarak

degerlendirmektedir.*?® Yargitay Hukuk Genel Kurulu, kismi siireli is sozlesmesinin ispati

421 CENTEL, Kismi Calisma, s.36; SEVIMLI, s.11; TUNCOMAG/CENTEL, 5.72.

422 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.185; SUZEK/BASTERZI, Is Hukuku, 5.278-279; AKYIGIT, is
Hukuku, s.131; EKMEKCI/YIGIT, 5.66; SENTURK, s.5.

423 SANDOR, Eszter: Part-time work in Europe, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, 2011, s.15.

424 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.185; SEVIMLI, 5.22-23.

425 ARSLAN ERTURK, Arzu, Is S6zlesmesinde Sekil, Istanbul, 2017, 5.108-109. (Sekil)

8y argitay 22. HD., 31.08.2018 T., 2017/13489 E., 2018/13620 K. https://legalbank-net.ezproxy.etu.edu.tr (E.T.
22.03.2025)
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konusunda, “yazili bir sozlesme bulunmayan hallerde, kismi ¢alisma olgusunun, isyerinin

ozelligi ile isin niteligine bagl olarak ispatlanabilecegi” yorumunda bulunmustur.*?’

Bu konuda bagka bir husus Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) a¢isindan olusmaktadir.
IK’da herhangi bir sekil sarti bulunmamaktayken SGK uygulamasi, prim giin sayisi
bildiriminde bir eksilik olmasi halinde kismi siireli is s6zlesmesinin bulunmasi durumunu yazil

bir sézlesmenin varlig1 sartina baglamaktadir.*?®

Kismi siireli is sozlesmesinin varliginin degerlendirilmesi oncelikle calisma stireleri
acisindan gerceklestirilir ve fiili calisma siiresi dikkate alinarak tespit edilmelidir. Uyusmazlik
konusu iscinin haftalik c¢alisma siiresi 30 saati asiyorsa, kismi siireli ¢alisma s6z konusu
olamayacagindan sdzlesmenin yazili olup olmamasi ya da sézlesmede bulunan siireler dikkate
alinmayacak ve normal is sdzlesmesi olarak kabul edilecektir.*?* Bahsedilen duruma benzer bir

430 is sozlesmesinin tam siireli oldugunu belirten bir isci, is sdzlesmesinde ¢alisma

olayda,
stiresine iliskin bir ifade bulunmadigindan ilk derece mahkemesince tam stireli ¢alisan olarak
degerlendirilmistir. Uyusmazligin Yargitay’a tasinmasi sonrasinda tanik beyanlariyla galisanin
30 saatten daha az calistigi tespit edilmis ve calisanin kismi siireli ¢alisan oldugu kabul
edilmistir. Buna benzer bagka kararlarda da Yargitay fiili calismay1 esas alarak kararlar almis

ve 30 saatin iizerinde fiili calisma gergeklestiren is¢ilerin tam siireli calistigini kabul etmistir.*!

4“7 YHGK, 02.05.2019 T., 2015/3943 E., 2019/509 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 23.03.2025) ; YHGK,
1.11.2017 T., 2015/10-2015 E., 2017/1255 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.23.03.2025)

48 SEVIMLI, s.23; Konuya iliskin 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanununun ilgili
hitkmiine (m.80/1, h) gére "Sigortalilarin giinliik kazanglarinin hesabinda esas tutulan giin sayilari, ayni zamanda,
bunlarin prim ddeme giin sayilarini gosterir. Ancak, isveren ve sigortali arasinda kismi siireli hizmet akdinin yazili
olarak yapilmis olmast kaydiyla, ay icerisinde giiniin bazi saatlerinde ¢alisan ve ¢alistigi saat karsihiginda iicret
alan sigortalimin ay icindeki prim édeme giin sayisi, ay icindeki toplam ¢alisma saati siiresinin 4857 sayili Is
Kanunu’'na gore belirlenen haftalik calisma siiresine gore hesaplanan giinliik ¢alisma saatine béliinmesi suretiyle
bulunur. Bu sekildeki hesaplamada giin kesirleri bir giin kabul edilir."

429 KAR, Bektas, Is Sozlesmesi Tiirleri ve Kanunla Getirilen Istihdam Bigimleri, Ali Cengizoglu (Ed.), 10. Yilinda
4857 Sayih Is Kanunu (Uygulama Sorunlart ve Coziim Onerileri) Sempozyumu, Ankara, 2016, 5.250. (Istihdam
Bigimleri)

430 yargitay 22. HD., 31.08.2018 T., 2017/13489 E., 2018/13620 K_; Yargitay 22. HD., 09.07.2018 T., 2017/13548
E., 2018/17459 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.25.05.2025)

$1YHGK, 06.02.2013 T., 2012/9-847 E., 2013/200 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.27.03 2025); Yargitay
7.HD., 17.11.2015 T., 2015/3906 E., 2015/22526 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.27.03.2025) ; Yargitay
9.HD., 11.04.2016 T., 2016/6944 E., 2016/8814 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 27.03.2025) Yargitay 9.
HD., 19.01.2012 T., 2009/34022 E., 2012/907 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.28.03.2025)
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3.3.5. Kismi Siireli Is Sozlesmesinin Etkileri

3.3.5.1. Genel Olarak

Kismi siireli calisma dogru kosullarda uygulandiginda hem is¢i hem de igveren i¢in bazi
faydalar yaratabilmektedir. Bu dogrultuda kismi siireli ¢alismanin sagladig1 esneklik hem is¢iye
olumlu etki saglayacak hem de isveren bu calisma sisteminden faydalanacaktir. Ancak kismi
stireli ¢alismanin olumlu etkileri oldugu gibi hem ig¢i hem de isveren acgisindan olumsuz etkileri
de bulunmaktadir. Calismamizin bu boliimiinde bu etkiler incelenecek olup istihdama

etkisinden de bahsedilecektir.

3.3.5.2. Isci Acisindan Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Kismi stireli ¢alismanin, kadinlara erkekler karsisinda firsat esitligi sagliyor olmasi,
calisanlarin is ve 6zel hayatlarini serbestge ayarlayabilmelerine olanak saglamasi, is sagligt ve
giivenligi konusunda isyerine olumlu etkisinin olmasit ve c¢alisanin motivasyonunun
yiikseltmesi bakimindan bir¢ok faydali etkisi bulunmaktadir. Kismi siireli is s6zlesmesi diger
baz1 esneklik modellerinin de sagladigi gibi is¢iye ¢alisma siiresinin bireysellesmesi olanagi
sunmaktadir.**? Bu bireysellesme dogrultusunda, ¢alisanlar hem ¢alisip para kazanabilecek hem

de egitim, saglik, 6zel hayat ve ilgi alanlar1 gibi durumlarini yiiriitebileceklerdir.**?

Iscinin kismi siireli is sdzlesmesi dolayisiyla faydalandigi ve olumlu etkilendigi bazi
durumlar doktrinde yer almaktadir. Bunlardan bahsetmek gerekirse, is¢inin 6zel hayat1 ve isi
arasindaki dengeyi daha iy1 saglamasi, is¢inin ¢ocuklari ve cocuklarinin okullartyla ilgilenmesi
anlaminda katki saglamasi, ¢aligma hayatini bitirip emekli olmus ancak ek gelire ihtiya¢ duyan
emeklilere bu firsat1 saglamasi, yine genclerin istthdama katilimini artirmasi, kadinlarin ¢aligma
hayatindaki etkisini artirmasi, is hayatina girmek ya da is hayatini sonlandirmak isteyenler i¢in

kademe gorevi gérmesi ve is¢inin motivasyonunu artirmasi érnek olarak gdsterilebilecektir.*3*

42 KARAMAN, Mehmet Halis, Tiirk Is Hukukunda Kismi Siireli s Sozlesmeleri, Doktora Tezi, Marmara
Universitesi, 2008, s.36; CENTEL, Kismi Calisma, s.18.

433 AYDIN Ufuk: "Cagr1 Uzerine Calisma ve Uygulama Sorunlart”, Sicil Is Hukuku Dergisi, S.8, 2007, s. 44.
(Uygulama Sorunlar1)

434 SECKIN, Nazli, Part-Time Employment in European Union Countries and Turkey, Yiiksek Lisans Tezi:
Marmara Universitesi, 2003, s.7.
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Yine doktrinde kismi siireli ¢alismanin is¢i bakimindan olumsuz etkilerine iligskin
goriigler de bulunmaktadir. Bunlara deginmek gerekirse, kismi siireli calismanin ¢aligma saati
normal siireli ¢aligmaya gore daha az oldugu ve buna paralel olarak ¢alisanin aldig1 iicretin de
diisiik olmasi, kariyer planlamasi bakimindan is¢inin oniinde bir yol ¢izememesi, calisma
saatlerinin diizenli olmamasi, kétii niyetli isverenler tarafindan sigortasiz ¢alisma araci olarak
kullanilabiliyor olmasi ve diizensiz ¢aligmanin is ve sosyal hayat iizerindeki olumsuz etkisi

ornek olarak gosterilebilir.*3®

Kismi siireli ¢alisanlar sosyal giivenlik sistemi agisindan da dezavantajli durumda yer
almaktadir. Soyle ki, ¢alisanlarin emekli ayligina hak kazanabilmeleri i¢in belirli bir prim giinii
kadar calismalar1 gerekmektedir. Kismi siireli ¢alisan iscilerin calisma siireleri daha az

olacagindan emeklilik aylig1 kazanma haklarinda dezavantajli konumda bulunmaktadirlar.**

3.3.5.3. Isveren A¢isindan Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Kismi siireli ¢aligmanin esnek ¢alisma modellerinden biri olmasinin igverene sagladigi
en biiyiik katkilarindan biri ¢alisan1 sabit ve diizenli bir zamanda degil esnek vakitlerle istthdam
edebiliyor olmasidir. Bu esneklik isveren tarafindan yogunluk zamanlarinin verimli

degerlendirilmesi olarak siklikla kullanilmaktadir.

Ancak igverenlerin genel olarak, calisanlar1 esnek bir calisma stratejisi icerisinde
kullanmak, ¢alisma saatlerinin yogunluguna gore personel calistirmak ve personel maliyetini
diisiirmek en temel avantajlar1 arasinda kabul edilmektedir.**” Bir bagka artis1 da kismi siireli
calisanlarin tam siireli calismaya gore sagladiklar1 katkinin daha fazla olmasidir.**® Son olarak
kismi siireli ¢aliganlarin izin alma siire¢lerinin normal siireli ¢alisanlara gore daha az olmasi da

isveren tarafindan bu ¢alisma modelinin tercih edilme nedenleri arasinda yer almaktadir.

Kismi siireli ¢alismanin olumlu o&zelliklerinin yaninda, ¢alisanlarin calismalarinin
planlamasinin yapilmasinda olusan zorluklar ve ig¢i bagina maliyet olusturmasi sebebiyle ise
alim masraflarinin tam ya da kismi siireli ¢alisan fark etmeksizin ayni olmas1 durumlar1 6rnek

olarak gosterilebilir.

435 KOC, Muzaffer/GORUCU, Ibrahim, 4857 Sayili Is Kanunu’na Gére Kismi Calisma Uygulamasi ve Sonuglari,
Calisma ve Toplum Dergisi, S.1, 2011, s.163-164.

436 CANIKLIOGLU, Nursen, Atipik Istihdam Bigimi ile Calisanlarin —Ozellikle Kismi Siireli Calisanlarin- Sosyal
Giivenligi, Istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, S.15, 2016, 5.68-69. (Atipik Istihdam)
BTKOC/GORUCU, s.149.

48 YORULMAZ, s.49; CENTEL, Kismi Calisma, s.19; KARAMAN, s.37.
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3.3.5.4. istihdam Acisindan Etkileri

Kismi siireli calisma modelinin istihdam agisindan olumlu etkileri olduk¢a dnemlidir.**

Kismi siireli ¢alisma sayesinde toplumun tiim kesiminin ¢alisma hayatina katilmasinin 6nii
acildigi, ancak ozellikle kadin ve genglerin bu uygulamanin ¢alisma saatlerini esneklestiriyor
olmasi sayesinde istihdamin i¢inde oldugu soylenebilir. Cocuklu annelerin kismi siireli ¢alisma
modelini tercih ettiklerinden bahsetmistik. Kadin isttihdamini artirmak amaciyla kadinlarin tam
stireli isttihdam1 arzulaniyorsa tam siireli ¢alisan annelere ek izinlerin saglanmasimin faydali

olabilecegi degerlendirilmektedir.**°

3.3.6. Kismi Siireli Is Sozlesmesine Uygulanan Diger Kurallar

3.3.6.1. Emsal Is¢i Kavrami ve Ayrim Yasag

IK m.13 kapsaminda kismi siireli is sdzlesmesi ile ¢alisan isci hakli sebep bulunmadig:
slirece, tam stireli emsal is¢iden farkli bir durumda olamayacaktir. Kanun metninde gegcen emsal
is¢i kavramina gelecek olursak, yine 13. maddede “igyerinde ayni veya benzeri iste tam stireli
calistirllan is¢i” olarak gegmektedir. Madde devaminda, “isyerinde ayni isyeri veya benzeri
iste siirekli calistirilan is¢i bulunmuyorsa o iskolunda sartlara uygun isyerinde ayni veya
benzer isi iistlenen tam siireli iscinin” emsal olarak kabul edilecegi yer almaktadir. Is¢inin kismi
stireli ¢alisan iscisiyle ayni isyerinde emsal olusturacak bir is¢inin bulunmamasi durumunda,
isverenin bagka bir igyerinde emsal nitelikli tam stireli is¢1 bulunuyorsa bu is¢i emsal olarak
kabul edilebilecektir.**! Bu iki durum ile emsal is¢inin belirlenememesi durumunda isyerinin

iskoluyla ayni1 iskolunda bulunan bir isletmeden emsal is¢i bulmak gerekecektir.

Kismi siireli ¢alisan is¢i ¢calisma siirelerin tam siireli is¢iye gore daha az olmasindan
sebeple licreti buna kiyasla daha diisiik olacaktir. Ancak bu diisiikliigiin adaletli olmasi i¢in
caligma siiresi ve iicretin oransal olarak belirlenmesi gerekmektedir.*** Oransallik kapsaminda
bahse konu olan iicret dar yorumlanmamalidir. Bu kapsamda ikramiye, yol ve yemek yardimi

vb. sosyal haklar da orantili olarak kismi siireli ¢alisan isciye ddenmelidir.*** Kismi siireli is

49 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.180; CENTEL, Kismi Calisma, s.2; KOC/GORUCU, s.149;
KARAMAN, s.35.

440 SANDOR, s.6.

441 SEVIMLI, 5.73.

42 AKYIGIT, Is Hukuku, s.160; TUNCOMAG/CENTEL, s.148; SEVIMLI, s.64.

43 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.199; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA,
s.212; SENTURK, 5.73.
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sO0zlesmesi kapsaminda istihdam edilen bir is¢inin sdzlesmesinin aksine haftalik 30 saatten fazla
calistyor olmasi halinde tam siireli ¢alisan kabul edileceginden Yargitay, kismi siireli is
sOzlesmesi imzalayan iscinin tam siireli ¢alisan is¢i gibi sosyal yardimlardan tam olarak

faydalanmasi gerektigi kararmi vermistir.***

Kismi siireli ¢alisanlar ile tam siireli calisanlar arasinda ayrim yasagi bulunmaktadir. Bu
dogrultuda bunlar arasinda yapilacak ayr1 davranislar ancak ve ancak gercek bir sebebe
dayanmali ve bu ayr1 uygulamanin yapilmasi sart olmalidir.**> Ayrim yapilma sebepleri, isci
verimi, deneyimi, egitimi ya da performansiyla alakaliysa bunlar ger¢ek ve gerekli sebepler
arasinda degerlendirilecektir.**® Ayrimcilikla ilgili bir uyusmazlik dogmas1 durumunda ispat
ylkii Hukuk Muhakemeleri Kanunu (HMK) hiikiimleri dogrultusunda iscidedir. Tam siireli
calisan isciye kiyaslandiginda kismi siireli ¢alisan isciye ayrimeilik yapilmasi halinde kismi

siireli calisan iscinin isverenden ayrimcilik tazminati talep etme hakk: dogabilecektir.*’

3.3.6.2. Dogum veya Evlat Edinme Halinde Kismi Calisma

2016 yilinda IK’nin 13. maddesine “Bu kanunun 74 ’iincii maddesinde éngériilen izinlerin
bitiminden sonra mecburi ilkogretim ¢agimin basladigi tarihi takip eden aybasina kadar bu
maddeye gore ebeveynlerden biri kismi stireli calisma talebinde bulunabilir.” hikmii eklenmistir.
Bu kapsamda ebeveynlerden birisi ¢ocugun ilkdgretime baslamasina kadar kismi stireli ¢alisma
yapabilecektir. Anne ile babadan biri c¢alismiyorsa 13. maddede yer alan kismi g¢aligma
hiikiimlerinden faydalanamayacaklardir. Maddede yer alan haktan ¢ocuk sahibi anne ve baba
faydalanabildigi gibi 3 yasini doldurmayan bir ¢cocugu evlat edinenler de faydalanabilmektedirler.
Kismi ¢alismaya gecmis ancak tam zamanl ¢caligmaya tekrar donmek isteyen is¢i bu durumu en az
1 ay onceden igverene bildirmelidir. Bu bildirim sonrasinda is¢inin kismi ¢alismaya gecmesi

sebebiyle ise alman ikame is¢inin is sdzlesmesi kendiliginden sonra erecektir. Bahse konu kismi

44 YHGK, 06.02.2013 T., 2012/9-847 E., 2013/200 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 20.03.2025) ;
Yargitay 9. HD., 09.10.2012 T., 2012/25726 E., 2012/28144 K. https://www-hukukturk-com.ezproxy.etu.edu.tr
(E.T. 20.03.2025)

#5 SEVIMLI, 5.63.

446 AT PAGUT, Giilsevil, Belirli ve Kismi Siireli Is Sozlesmelerinde Ayrim Yasag1 ve Oransallik Tlkesi, Talat
Canbolat (Ed.), Ali Giizel'e Armagan, 1, C.I, Istanbul, 2010, s.41. (Ayrim Yasag1)

4“7 SENYEN KAPLAN, E. Tuncay: "Is Hukukunda Esitlik ilkesi ve Cinsiyet Ayrimcilig1", Tiirkiye Barolar Birligi
Dergisi, Ozel Say1, 2017, s. 225-268. (Esitlik); NAZLI, s.578; ALPAGUT, Ayrim Yasagi, s.43;
SUZEK/BASTERZI, 5.279; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.413.
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calisma uygulamasimin usul ve esaslarim diizenlemek i¢in Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi

Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Ydnetmelik (KSCHY) yiiriirliige alinmistir.*48

3.3.6.3. Fazla Calisma

Kismi siireli ¢calismada haftalik calisma siiresi en fazla 30 saat olabilecektir. Bu siire
azami siire olup taraflar daha az bir siire kararlastirilabilir. IK hiikiimlerine gore, “hafialik
calisma stiresinin 45 saatin altinda belirlendigi durumlarda 45 saate kadar olan siireler fazla
stirelerle ¢caliyma”, “45 saatin tizerindeki ¢calismalar ise fazla ¢alisma” olarak belirlenmistir.
FCY madde 8’e¢ gore, kismi ¢aligma fazla calisma yaptirilamayacak isler arasinda kabul
edilmigtir. Kanunda boyle bir sinirlama bulunmamasina karsin Yonetmelik ile sinirlandirma

getirilmesi uygulamada bazi sorunlara yol acabilmektedir.**’

Kismi siireli ¢aliganin fazla ¢alisma yapamamasina iliskin yasagin ihlal edilmesi
durumunda is¢i IK’da yer alan fazla ¢alisma ve fazla siirelerle calismaya iliskin artan iicretleri
alacaktir.**® Kismi siireli ¢alisanin 45 saate kadar yaptig1 calismalar fazla siirelerle galisma
kabul edilecek ve %25 zaml1 licrete hak kazanacaktir. 45 saatin tizerindeki ¢aligmalar ise fazla

1 paralel

caligma olarak adlandirilmakta olup %50 zamli licrete hak kazanacaktir. Yargitay da
bir karar vermistir. Buna gére, “4857 sayili Is Kanunu'nun, 41/3. maddesi geregince is¢inin
normal ¢aligsma iicretinin sozlesmelerle haftalik kirkbes saatin altinda belirlenmesi halinde,
iscinin bu siireden fazla, ancak kirkbes saate kadar olan ¢alismalar: “‘fazla siirelerle ¢calisma”
olarak adlandirilir.” denilmis ve “kismi siireli is sozlesmesi ile calisan davacinin is sézlesmesi
ile kararlagtirilan haftalik yirmiikibucuk saatten fazla ¢alismasimin haftalik ¢alisma siiresi
karkbes saate kadar olan ¢alisma siiresi fazla siireli ¢alisma” kabul edilmistir. Buna karsin
Yargitay’in fazla siirelerle calisma ile ilgili ters yondeki baska bir kararinda*? “Davacinin
calismalart haftalik 45 saati asmadig icin fazla ¢alisma iicretine hak kazanmasi miimkiin

degildir. Ote yandan hesaplamanin 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine gore yapildigi donemde

de hesaplamanin fazla siirelerle ¢calisma olarak degerlendirilmesi de dogru olmaz. Zira fazla

4“8 OCAK, s.58.

449 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.199; SARIBAY, s.305.

450 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.214; CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu,
s.180; ASTARLI, 5.207; SARIBAY, 5.305; SEVIMLI, 5.168; SENTURK, s.81; GUNAY, Fazla Calisma, s.19
! Yargitay 22. HD., 09.03.2014 T., 2013/3027 E., 2014/7495 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.28.03.2025)

2 Yargitay 9. HD., 08.10.2013 T., 2011/28508 E. 2013/25378 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 28.03
2025)
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stirelerle ¢alisma da tam stireli is iliskisi kapsaminda ancak haftalik olagan ¢alisma stiresinin
45 saatin altinda belirlendigi hallere miinhaswrdir. Davacinin is sozlesmesinde kararlastirilan
gtinliik 2,5 saat olan is stiresini asan ¢alismalart zamsiz iicret tizerinden hesaplanmalidir” yer

almaktadir.

Bizim goriistimiiz, 09.03.2014 tarihli Yargitay kararina benzer sekilde haftalik 45 saate
kadar olan ¢alismalarin kismi siireli ¢calisanlar i¢in fazla siirelerle ¢calisma olarak kabul edilmesi
gerektigi yoniindedir. Bu husus kismi siireli ¢alisanlarin haklarinin korunmasi bakimindan
onemlidir. Hem is¢inin korunmasi hem de esnek c¢alisma modellerinin tesvik edilmesi
anlaminda fazla calisma ya da fazla siirelerle calisma yapan kismi siireli ¢alisanin saatlik
icretini zamli olarak almasi hakkaniyete daha uygun olacaktir. Yargitay kararlarindan farkli
olarak bu konuda bir diizenleme yapilmak istenildiginde, kismi siireli ¢alismanin azami sinir1
olan 30 saatin {lizerindeki ¢alismalarin fazla calisma, haftalik ¢alisma siiresinin 30 saatin altinda
belirlendigi durumlarda da 30 saate kadar olan ¢alismalarin fazla siirelerle calisma olarak kabul
edilmesinin de is¢inin korunmasi ve kismi siireli ¢alisma modelinin kotiiye kullanilmamasi

anlaminda modele katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

S6z konusu yasaga aykiriligin herhangi bir idari yaptirnmi bulunmamaktadir. Ancak
yasaga aykir1 davranilmasi, yani kismi siireli ¢alisan is¢inin diizenli ve siirekli olarak 30 saatin
iizerinde ¢alismasi s6z konusuysa isc¢inin artik kismi siireli degil, tam siireli olarak calistig
kabul edilmelidir.*** Ancak bu 30 saati asan calismalar diizenli ve siirekli degilse, bu durumda

tam siireli calisma s6z konusu olmayacak, fazla siirelerle calisma olarak degerlendirilecektir.*>*

3.3.6.4. Ucret

Kismi siireli is sozlesmesi kapsaminda calisan iscilerin iicreti, en az asgari licretin
calisma saatleri karsiliginda oranlanarak elde edilen tutar kadar olmalidir.*® Bu dogrultuda
iicret oranlama usuliine gore verileceginden isc¢inin {icretinin asgari iicretin altinda olmasi

miimkiindiir.**® Ucretin asgari iicretin asagisinda olabilecegine iliskin Yargitay karar1 da

43 Yargitay 9. HD., 11.04.2016 T., 2016/6944 E., 2016/8814 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 27.03.2025)
; Yargitay 9. HD., 14.03.2011 T.,2010/26762 E., 2011/6747 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 27.03.2025)
4 AKYIGIT, s.159.

45  CENTEL, Kismi Calisma, s.63; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.364;
SUZEK/BASTERZI, 5.279; SENTURK, s.72; SEVIMLI, 5.65; Yargitay 22. HD., 14.1.2019 T., 2016/3925 E.,
2019/747 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 27.03.2025)

456 KILICOGLU, Esneklik, s.74.
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bulunmaktadir.*>” Ek olarak, fazla ¢alisma iicretinin is¢inin temel iicretinin i¢inde olduguna

iliskin bir karar da alinamayacaktir.*3

3.3.6.5. Yillik Ucretli izin Hakki

Yillik Ucretli izin Yonetmeligi (YUIY) madde 13’e gore, kismi siireli is sozlesmesi ile
caligsanlarin yillik ticretli izin haklari tam siireli ¢alisanlar ile aynidir ve tam ve kismi siireli
calisanlar arasinda yillik izin anlaminda bir ayrim yapilmasi ayrimcilik yasaginin ihlali
sonucunu doguracaktir. Burada kastedilen yillik izne hak kazanma durumu, tam stireli iscilerde
oldugu gibi en az 1 yil ¢alisilmig olmasi durumudur. Yani kismi siireli ¢alisanin yillik iicretli
izne hak kazanabilmesi i¢in en az 1 yil ¢alismis olmasi gerekmektedir.*>® Burada baska bir
sorun kismi siireli ¢calisanin 1 yillik calisma siiresinin nasil hesaplanacagidir. YUIY m.13/2’ye
gore 1 yillik silirenin hesabinda fiili ¢alisma siiresi degil, is s6zlesmesinin devam ettigi siirenin

esas alinacaktir.*®® Yargitay da kararmda*!

“Kismi siireli ¢calismalarda, yillik ticretli izin
uygulamasinda bir yillik kidem siiresinin hesabinda, is¢inin hizmet sozlesmesine gore ¢alismasti
gereken giinlerde hizmetini siirdiirmesi yeterlidir” seklinde hiikmetmistir. YUIY m.13/2’ye
gore ise “Kismi stireli ¢alisanlar yillik izinlerini izin siiresi igine isabet eden kismi siireli ig
gtinlerinde ¢alismayarak kullanacaklardir” Bu bakimdan kismi siireli ¢aliganlar yillik izinlerini

diledikleri giinlerde degil, calismalarina karsilik gelecek giinlerde kullanabileceklerdir.*6?

3.3.6.6. ihbar ve Kidem Tazminati

IK m.17°de belirsiz siireli is sozlesmelerin feshedilmesinden 6nce is sdzlesmesini
fesheden tarafin karsi tarafa bildirimde bulunma yiikiimliiliigii diizenlenmistir. Ayn1 maddede
bildirim siireleri de diizenlenmis ve belirtilen fesih siirelerinin bitmesiyle is sézlesmesinin
feshedilmis kabul edilecegi belirtilmistir.*®> Thbar tazminati kavrami, belirli siireli olarak

akdedilmemis bir is s6zlesmesini, hakli bir fesih sebebi bulunmadan ve kanunda belirtilen ihbar

47 Yargitay 22. HD., 14.04.2016 T., 2015/5305 E., 2016/11010 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.28.03.2025)

458 ALP, Mustafa, Fazla Calismalar1 Ucrete Dahil Eden Sézlesme Kayitlarinin Gegerliligi ve Denetimi, Caligma
ve Toplum Dergisi, 2021/1, s.11.

49 Yargitay 9. HD., 11.04.2016 T., 2015/342 E., 2016/8812 K. https://www.ictihatlar.com.tr (E.T. 28.03.2025)
460 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.193-194.

461 YHGK, 12.03.2003 T., 2003/21-143 E., 2003/159 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 28.03.2025) ;
Yargitay 22. HD., 08.06.2020 T., 2017/29375 E., 2020/6031 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.28.03.2025)
402 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.192.

403 SUZEK/BASTERZI, 5.548.
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stirelerine uyulmadan fesheden tarafin is sozlesmesinin diger tarafina 6demekle yiikiimli
oldugu tazminati ifade eder. Kismi siireli ¢alismanin uygulandigi durumlarda Yargitay, kismi
stireli ig sOzlesmesinin belirli siireli olmamasi kosuluyla kismi siireli is¢iye de ihbar siiresi
taninmasi gerektigini belirtmistir.*** Bu kapsamda kisinin tam siireli ya da kismi siireli ¢alistyor
olmasina bakilmaksizin ihbar siirelerine uyulmasi gerektigi sdylenebilecektir.*®> Kismi siireli
calisan isciye tanmacak ihbar siiresi, tam siireli isciye calisandaki gibi olacaktir.**® Bu
dogrultuda, kismi siireli ¢alisan iscinin ihbar siiresinin, is iligkisinin basladig: tarih ve fesih
tarihi arasindaki siire esas alinarak belirlenecegi sdylenebilir.*¢

Ihbar tazminat1 ve hatta kidem tazminatinda ihbar tazminatinin hesaplanmasi ile ilgili
bir ikilem bulunmaktadir. Yargitay bir kararinda buna aciklik getirmis ve buna gore, “Kismi
sureli ¢alismalarda igin baslama ve bitisi arasindaki ¢alisiimayan siireler ihbar ve kidem
tazminati hesabinda dikkate alinmamalidir. Bu ¢calisma modelinde ige giris ve ¢ikig arasindaki
stire dikkate alinmali ve son aylik iicret otuza boliinerek giinliik iicret bulunmalidir. Bulunan

’

giinliik ticret dikkate alinarak da ihbar ve kidem tazminatinin hesaplanmasi dogru olacaktir.’

seklinde karar vermistir.*6®

Yargitay bir kararinda kidem tazminatinin var olma nedeniyle ilgili aciklama yapmus,
buna gore, “Isverene ait bir ya da birkag isyerinde belli bir siire ¢alismis bir iscinin, isini
kaybetmesi halinde, isinde yipranmasi, yeni bir ig edinmede karsilasacag giicliikler ve isyerine
sagladig1 katki goz oniine alinarak, ge¢mis hizmetlerine karsilik isveren tarafindan kanuni
esaslar dahilinde verilen toplu para” olarak aciklanmistir.*®® Is s6zlesmesinin kismi siireli
olarak diizenlenmis olma durumu is¢inin kidem tazminatina hak kazanmasi agisindan tam siireli
is sdzlesmesi gibi degerlendirilecektir.’® Kidem tazminatinda uygulama alan1 bulan ve kidem
tazminatinin hesaplanacagi en ¢ok tutar1 ifade eden kidem tazminat1 tavani uygulamasi kismi

siireli is sozlesmelerinde de gegerli olacaktir.*’!

44 Yargitay 9. HD., 07.10.2003 T., 2003/2828 E., 2003/16324 K.  https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.29.03.2025)

45 Yargitay 9. HD., 10.07.2013 T., 2013/6420 E., 2013/21017 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.29.03.2025)

466 SEVIMLI, 5.218; CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.195; SARIBAY, s.315-316.

47 Yargitay 22. HD., 04.03.2019 T., 2017/20568 E., 2019/4851 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.30.03.2025); Yargitay 9. HD., 19.02.2018 T., 2015/24279 E., 2018/3227 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.30.03.2025)

48 Yargitay 9. HD., 27.09.2000 T., 2000/8184 E., 2000/12733 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.30.03.2025)

49 Yargitay 9. HD., 22.12.2011 T., 2009/43776 E., 2011/49235 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
30.03.2025)

470 CENTEL, s.9.

471 SARIBAY, 5.318; KARAMAN, 5.222.
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Kidem tazminatinin hesaplanmasi konusunda da 6gretice genel kabul goren goriis
is¢inin kidem hesaplanmasinin is s6zlesmesinin baglama ve sona erme tarihleri arasindaki siire
olmasidir.*’? Ancak tam tersini savunan bazi kars1 goriisler de bulunmaktadir.*”> Bu konuda
Yargitay kararlarinda fiili olarak ¢alisan siireler dikkate alinmayip is s6zlesmesinin baslangic
ve bitigi arasindaki siireler dikkate alinarak kidem tazminatinin hesaplanmasi karari
verilmektedir.*’* Béyle bir durumda kismi siireli ¢alisanlarin tam siireli ¢alisanlara gore avantaj
elde ettigi sdylenebilecektir.*”> Tiirkiye’de artan enflasyon ve kidem tazminati iist tavaninda*”®
yapilan giincellemeler tam siireli ¢aligsan ile kismi siireli calisanlar arasinda bir esitsizlige yol
acabilmektedir. Enflasyon neticesinde g¢alisan licretlerinde yasanan artis oranlarinin kidem
tazminat1 list tavanina ayni sekilde yansimamasi sebebiyle ozellikle saatlik iicreti yiiksek olan
islerde tam siireli ve kismi siireli ¢aliganlarin kidem tazminatlari esit ya da yakin olabilmektedir.
Bunu 6rneklendirmek gerekirse saatlik ticretin saatlik ticretin 750 TL oldugu bir igyerinde
giinliik 8 saat ve haftalik 40 saat calismaktadir. Bu isyerinde tam siireli ¢alisan is¢inin aylik
kazanci aylik 120.000 TL olacaktir. Ayni1 isyerinde kismi siireli sekilde haftalik 20 saat ¢alisan
is¢inin ise kazanct 60.000 TL olacaktir. S6z konusu iki is¢inin de 10. yilin1 doldurdugu ve
kidem tazminatini alarak isten ayrilacagini varsaydigimizda ikisinin de alacagi kidem tazminati
miktart 10x53.919,68 TL olacaktir. Bu dogrultuda kidem tazminatinin verilis amacinin is¢inin
yipranmasi, isyerine sagladigi katki ve ge¢miste yaptig1 hizmetlerin karsiligi oldugundan tam
siireli calisan is¢i agisindan haksiz bir durum olusmaktadir. S6z konusu durum neticesinde
kidem tazminat1 iist tavaninin hakkaniyete uygun olarak giincellenmesi gerektigi tarafimizca

degerlendirilmektedir.

3.3.6.7. Birden Fazla Kismi Siireli Is Sozlesmesi Akdedilmesi

Isci, isveren ile akdetmis oldugu is s6zlesmesi neticesinde isverenin isyerinde belirli bir
saat calismay1 taahhiit etmektedir. Bu dogrultuda is¢i calisma saatleri haricinde vaktini ve
emegini kullanmakta serbesttir.*’’ Iscinin birden fazla iste ¢alismasi miimkiin olup bu

caligmalar iki isin de kismi siireli caligma seklinde olmasi ya da birinin tam siireli birinin kismi

472 SENYEN KAPLAN, s.363; CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.198; SUZEK/BASTERZI, s.814;
SARIBAY, s.316-317; CELIK, s.98; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.214;
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1142; SEVIMLI, 5.204-205.

413 TUNCOMAG/CENTEL, s.244.

44 Yargitay 9. HD., 21/05/2001 T., 2001/6063 E., 2001/8620 K; Yargitay 9. HD., 12.02.2008 T., 2007/31462 E.,
2008/108 K., https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.30.03.2025)

475 KILICOGLU, Esneklik, s.144.

476 (01.07.2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Genelge(Sira No:5) ile 2025 yili kidem
tazminat1 iist tavan1 53.919,68 TL olarak belirlenmistir. https://ms.hmb.gov.tr (E.T. 22.07.2025)

477 SUZEK/BASTERZI, 5.357.
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siireli olmasi seklinde karsimiza cikabilmektedir.*’® Iscinin birden fazla iste calismasi
durumunda igveren konumundaki kisinin ayni1 kisi ya da farkl kisi olmas1 konusunda herhangi

bir sorun bulunmamaktadir.

Birden fazla ¢alisma durumunda sadakat borcu kavrami giindeme gelecektir. Sadakat
borcu kavrami TBK m.396°da diizenlenmis olup is¢inin igini 6zenli yapmasi ve isverenin
menfaatini korumasi hususlarinda toplanmaktadir. Yine ayn1 maddenin 3. fikrasinda “Is¢i,
hizmet iliskisi devam ettigi siirece, sadakat borcuna aykirt olarak bir iicret karsiliginda iigtincii
kisiye hizmette bulunamaz ve ozellikle kendi igvereni ile rekabete girisemez.” hiikkmii
bulunmaktadir. Bu fikradan yola ¢ikarak is¢inin sadakat borcuna aykiri davranmamasi ve
isveren ile rekabete girmemesi durumlarinda tgiincii kisilerle is s6zlesmesi yapabilecegi
sOylenebilecektir. Kismi siireli is sozlesmelerinin yapisi incelendiginde, dogasi geregi birden
fazla igverenle is sOzlesmesi yapilmasi hususuyla karsilasildigindan sadakat ve 6zen borcu
acisindan tam siireli is¢iyle esit olarak degerlendirilmemesi ve kismi siireli ¢alisan is¢inin bagka
bir kismi siireli iste de ¢alisabiliyor olmasinin kabulii gerekir.*’”® Bu konudaki Yargitay kararlar:
da incelendiginde iscinin birden fazla igyerinde kismi siireli g¢alisma yapabilecegi
goriilmektedir.*®® Bir baska Yargitay kararinda ise kismi siireli ¢alisma yiiriiten bir is¢inin dort

isyerinde daha kismi siirelerle ¢alisabilecegine iliskin karar vermistir.*8!

3.3.7. Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Kismi siireli caligsma, istihdam oranini artirma, ¢alisma hayatinda katilmak isteyen ama
bazi dezavantajlar1 bulunan kadin, 6grenci ve yaslilar1 ¢alisma hayatina kazandirma, isletme
sahiplerinin smurlt is gilicli ithtiyacin1 saglama ve maliyetlerini diislirme bakimindan faydali
esnek calisma modelleri arasinda kabul edilmekte ve uygulamada ¢ok sik karsilasilmaktadir.
Bunlara ek olarak kiiresel anlamda artan yasam standartlar1 sonrasinda bos vakit ihtiyaci
yaratma ve sosyallik anlaminda da kismi siireli ¢aligma tercih edilmektedir. Ancak esnek
caligma modellerinin tesvik edilmesi g6z onilinde bulunduruldugunda kismi siireli ¢alisanlarin
dezavantajli olduklar1 sosyal giivenlik sistemi ile ilgili diizenlemelerin yapilmas1 gerektigi

gorlisiindeyiz. Soyle ki, devamli olarak kismi siireli calisma modelini tercih eden ¢alisanlarin

478 YHGK, 12.03.2003 T., 2003/21-143 E., 2003/159 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 31.03.2025)

479 CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.186.

40 Yargitay 9. HD., 01.06.2017 T., 2015/10163 E., 2017/9469 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
31.03.2025)

Bl yargitay 9. HD., 21.04.2005 T., 2005/11792 E., 2005/14128 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
31.03.2025)

106


https://mevzuat.sinerjias.com.tr/

emekli ayligina hak kazanmalari i¢in gerekli olan prim giiniinii doldurmalar1 zor olmaktadir.
Bu acgidan degerlendirildiginde istihdam oranlarinda artis saglamak ve esnek calisma
modellerinin tegviki i¢in prim giinleriyle ilgili diizenlemeler yapilmasinin fayda saglayabilecegi

goriisiindeyiz.

3.4. KISMi SURELI i$ SOZLESMELERININ OZEL TURLERI

3.4.1. Yan Iste Cahisma

Yan is kavraminin mevzuatta herhangi bir tanimi1 bulunmamakla birlikte doktrinde bu
ifade kullanilmaktadir. Yan is kavraminin olusabilmesi, dncelikle is¢inin mevcutta bulunan bir
is iliskisinin varligina baghdir, is¢ci mevcut is iliskisi devam ederken bagka bir iste ¢alismaya
baslamas1 durumunda yan is kavrami ortaya ¢ikacaktir.*®? Genel olarak belirtmek gerekirse,

calisanlar kanundaki sinirlamalara uyumlu olmak sartiyla ikinci bir iste calisabileceklerdir.*

Calisanin birden fazla kismi siireli is sdzlesmesi kapsaminda ¢aligmast durumunda yan
is modelinin uygulandig1 s6ylenebilecektir. Yine doktrinde tartismali olmakla birlikte ¢aliganin
tam siireli bir is iliskisinde c¢alismaktayken de bagka bir iste kismi siireli olarak calismasi
durumunda yan iste caligsma ortaya ¢ikacaktir. Yan isten bahsedebilmek i¢in bir de asil is olarak
adlandirilan isin bulunmasi gerekmektedir. Asil is iliskisi kismi siireli i sozlesmesi ya da tam
siireli is sdzlesmesi olabilecektir.*®* Iki farkli is iliskisi bulunan durumlarda bunlardan
hangisinin asil is oldugunu belirlemek i¢in stiresi fazla olan is, baskin isglicii gerektiren is, daha

once baslayan is ve daha yliksek kazang saglayan is gibi kriterler kullanilabilmektedir.

Yan iste ¢alisan iscilerin bu ikincil yan islerinin gelir getirici bir is olup olmamasi ya da
hizmet sdzlesmesi niteliginde olup olmamas1 énem tasimamaktadir.*®> Ancak isci bu yan isi
asil isinin ¢alisma siirelerini aksatmadan yapmalidir. Aksi takdirde asil isin igverenine borg¢lu
oldugu is gérme edimini yerine getirmeyeceginden isverenin is sdzlesmesini hakli nedenle fesih

hakk1 dogabilecektir.*3¢

482 ARSLAN ERTURK, Sekil, s.307.

483 SUZEK/BASTERZI, 5.28.

484 AKYIGIT, Baska Iste Calisma, s.6.

5 vargitay 9. HD., 05.06.2017 T., 2016/14956 E., 2017/9595 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
01.04.2025)

486 AT PAGUT, Giilsevil, Iscinin Sadakat Borcu ve Tiirk Borglar Kanunu ile Getirilen Diizenlemeler, Sicil Is
Hukuku Dergisi, Mart 2012, 5.26-27.
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3.4.1.1. Iscinin Baska Bir iste Cahsmasinin Simrlandiriimasi

Ogretide is¢inin baska bir iste calismasmin smirlandirilmas ile ilgili farkli goriisler
bulunmaktadir. Bir goriis “is sézlesmelerinde is¢i ve igverenin sozlesme icerigini belirlemede

serbest olmalari sebebiyle sozlesmeye is¢inin baska bir iste ¢alismasini sinirlandirici hususlar

’

koymalarimin miimkiin olabilecegi” seklindedir.*®” Akyigit’e gore®™® “dnayasal calisma
ozgiirliigiinii ortadan kaldirict nitelikle olmayan sézlesme hiikiimlerinin gegerli kabul edilmesi

gerektigini, hi¢bir sumir olmadan yan isi tamamen yasaklana genel yasaklarin ise is¢inin kisilik

’

haklarint ihlal edecek olmasi sebebiyle gecersiz olacagi’ 489

belirtilmistir. Caniklioglu,
Akyigit’in goriisiine benzer sekilde genel sinirlamalarin gecersiz olacagini sdylemis ve buna ek
olarak “is¢inin saglhgr ve giivenliginin korunmasi, rekabet yasagi gibi igverenin hakll
menfaatlerinin bulundugu durumlarda is¢inin yan iste ¢alisma hakkinin sinirlanabilecegini”
belirtmistir. Senyen Kaplan’da*® benzer sekilde “iscinin is saatleri disinda baska islerde
calisabilecegi, ancak bu calismalarin igverene zarar vermesi durumunda ya da rakip bir
isyerinde ¢calismasi halinde sadakat borcuna aykirilik olusabilecegini” belirtmistir. Benzer

goriisteki diger yazarlar da*!

“sozlesme ile genel yan is yasagimin ongoriilemeyecegi, bu
yvasaklarin anayasanin ¢alisma hakkr ve kisilik hakkina aykirilik olusturacagi sebepleriyle
gecersiz olacagin” belirtmiglerdir. Bizim goriisiimiiz de doktrindeki ¢ogunluk goriis olan,
genel bir sinirlandirma ve yasak iceren sozlesmelerin gegersiz olacagi, yan iste g¢alismanin
igverene zarar vermeyecegi, sadakat ve rekabet etmeme borcuna aykirilik olusturmadig: siirece

is¢inin yan iste ¢aligmasinin miimkiin oldugu seklindedir.

Konuyla ilgili yarg: kararlarina bakildiginda 2018 tarihli Yargitay kararinda*

yan iste
caligma konusunda sozlesmeyle yapilan sinirlamaya aykir1 hareket eden is¢inin bu yasaga
aykirt davranmasi durumunun feshi gecerli kildig1 belirtilmistir. Bu karardan farkli sekilde
Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi kararmda*®® is s6zlesmesini, sézlesmede yer alan calisma

yasagia dayanarak fesheden igverenin, feshin sadakat borcu ya da rekabet etmeme borcuna

487 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.23; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL,
s.14;

488 AKYIGIT, Ercan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Agisindan Iscinin Baska Iste Calismasi, Ankara, 1995, s.23-
24. (Baska Iste Calisma)

489 CANIKLIOGLU, Nursen, Bolge Adliye Mahkemelerinin 2022 Yilinda Is Giivencesine Iliskin Verdigi
Kararlarin Degerlendirilmesi, Is Hukuku Degerlendirme Sempozyumu, 2023, 5.271. (Is Giivencesi)

490 SENYEN KAPLAN, s.155.

4“1 SUZEK/BASTERZI, 5.272; ALPAGUT, Sadakat Borcu, s.27.

42 Yargitay 22. HD. 12.02.2018 T., 2018/146 E., 2018/2939 K. (https://www.lexpera.com.tr)

43 Istanbul BAM 29. HD., 2022/1548 E., 2022/1004 K. Karar detay1 i¢in bkz. CANIKLIOGLU, Is Giivencesi,
$.264.
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aykirihiga dayanmamasi sebebiyle, feshin gecerli bir sebebe dayanmadigi ve ise iadenin

494 mesai saatleri disinda DJ’lik

gerektigine karar vermistir. Ancak baska bir BAM Kararinda
yapan calisaninin is sdzlesmesini, is sozlesmesinde yer alan yan iste calisma yasagina aykiri

davranmasi sebebiyle fesheden isverenin feshinin gecerli nedene dayandigina hilkkmetmistir.

S6z konusu hususla ilgili IK’da bir diizenleme yer almamaktadir. Doktrindeki
gorislerde bir birlik olmasa da cogunluk goriis sadakat yilikiimiine ve rekabet yasagina aykirilik
olusturmadig1 siirece isc¢inin yan iste ¢alismasinin miimkiin oldugu ve isc¢inin hicbir smir
cizilmeden genel olarak yan iste calisamayacagina iliskin diizenlemelerin anayasaya aykiri
oldugu seklindedir. Yargi kararlarinda da bu hususta bir igtihat birligi saglanamamis
durumdadir. Kanimizca is¢inin yan iste ¢aligmasiyla ilgili hukuki diizenlemelerin mevzuatta
karsihiginin bulunmasi gerekmektedir. Is hayatinda siklikla uygulanan kismi siireli is
sO6zlesmelerinde iscinin birden fazla iste calisacak siireye sahip olmasi sebebiyle yan iste
calisma modeli de giin gectikge artmakta olup bu konuda mevzuatta diizenleme ihtiyaci oldugu

tarafimizca degerlendirilmektedir.

3.4.1.2. Haftahk 45 Saati Asan Yan Is Calismalan

Kismi siireli ¢alisma baslhiginda haftalik 30 saate kadar olan calismalarin kismi stireli
olarak kabul edileceginden bahsetmistik. Kismi siireli is sozlesmelerinin ¢alisma siireleri gz
oniinde bulunduruldugunda bu modelde ¢alisan iscilerin basta bir iste de ¢alisabilmesi miimkiin
olmalidir.**> Béyle bir durumda is¢inin ilk kismi siireli isinde 30 saat ¢alisti1 varsayildiginda,
ikinci kismi siireli isinde 15 saat caligmasi yan iste calisma olarak adlandirilacak ve haftalik

azami siire olan 45 saati gegmeyeceginden herhangi bir sorun olusmayacaktir.

Iscinin galisma siireleri toplaminin azami siire siir1 olan haftalik 45 saati gecmesi
durumunda ise ne olacagi konusunda doktrinde goriis ayriliklar1 bulunmaktadir. Bu konuda
doktrindeki goriislerden biri haftalik 45 saatlik siireleri asan caligmalarin yapilamayacagi
seklindedir. Bu goriise gore, sdzlesmeyle 45 saati asan bir ¢alisma belirlenmisse azami siireyi
asan kisim gecersiz olacaktir. Ancak goriiste her ne kadar asan kismin gecersiz olacagi sOylense

de iscinin emeginin karsiligini almasi gerektigi sebebiyle iscinin yaptig1 fazla ¢aligmalarin

494 stanbul BAM 32. HD., 13.03.2024 T., 2022/2987 E., 2024/440 K.
495 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.198; SUZEK/BASTERZI, 5.268;
NARMANLIOGLU, 5.231; SEVIMLI, s.46;
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karsihigmi almas1 gerektigi ifade edilmektedir.*® TBK m.394/3 hiikkmii géz &niinde
bulunduruldugunda da “Gegersizligi sonradan anlasilan hizmet sézlesmesi, hizmet iliskisi
ortadan kaldirilincaya kadar, gegerli bir hizmet sozlesmesinin biitiin hiikiim ve sonuglarini

2

dogurur.” lIscinin fazla calismalar1 gecersiz sayilsa da iicretini talep etmesi miimkiin

olacaktir.**’

Yine bu konuda olan farkli gériislerden biri**® “isci asil isinde tam siireli olarak ¢calissa

da yan bir iste calismast serbesttir” seklindedir. Bir baska goriis*”®

tam stireli calisan bir
iscinin yan is yapamayacagr ve yapmasi durumunda yan isin gegersiz kabul edilecegi”
seklindedir. Bir goriis®® ise, “aymi isverenin altinda azami ¢alisma siiresinin asilabilmesi
miimkiinken bu durumun farkli isverenler altinda olmasi durumunda gegersiz kabul edilmesinin
dogru olmadigi” seklindedir. Narmanlioglu da “tam giin bir igverene bagli olarak ¢alisan bir
iscinin baska bir isyerinde kismi siireli calisma yapabilecegini” savunmaktadir.’®! Bizim
gorlisiimiiz ise, bir is¢inin haftalik 45 saatlik azami calisma siiresinden fazla g¢alismasi
hususunun kanunda diizenlenmis olmas1 sebebiyle birden fazla kismi siireli iste ya da asil isine
ek olarak bir kismi siireli iste calismasinin gegerli oldugu yoniindedir. Kanun koyucu 45 saatlik
sinirlamay1 is¢iyi korumak adina getirdiginden bu 45 saatlik sinirin tamamen is¢inin inisiyatifi

ile asilmasinin miimkiin olmasi ancak bu gibi durumlar i¢in ayri bir {ist sinir getirilmesi

gerektigi diisiincesindeyiz.

3.4.2. is Paylasim

3.4.2.1. Tamimu ve Ozellikleri

Is paylasimu ilk olarak 1960’11 yillarda Amerika’da uygulanmis olup bu uygulamadan
yaklasik 10 yil sonra da Avrupa iilkelerinde uygulanmaya baslanmistir.>*? Is paylagimi, kismi
caligma tiirlerinden biri olup bir isyerinde bulunan tam siireli ve bir kisilik bir igin, en az iki kisi

tarafindan caligilarak tamamlanmasidir.’® Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin (CSGB)

496 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.200; CENTEL, Kismi Calisma, s.62; AKYIGIT,
Baska Iste Calisma, s.41; SEVIMLI, s.155

497 SENYEN KAPLAN, s.557.

498 CANIKLIOGLU, Is Giivencesi, s.271.

499 SUZEK/BASTERZI, 5.263; ARSLAN ERTURK, Arzu, Tiirk Is Hukukunda Is¢inin Sadakat Borcu, Istanbul,
2010, s.316,317. (Sadakat Borcu)

500 AKYIGIT, Baska iste Calisma, s.40.

01 NARMANLIOGLU, 5.233.

302 CENTEL, Kismi Calisma, s.37-38.

583 TUNCAY, A. Can: "Hizmet Akdinin Tiirleri ve Sona Ermesi A¢isindan Arayislar", TUHIS Is Hukuku ve iktisat
Dergisi, C.16, S.1, Mayis-Agustos 2001, s.26. (Hizmet Akdinin Tiirleri)
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2014-2016 Eylem Plani’nda ise, “...ozellikle kriz zamanlarinda isten ¢ikarmalari azaltmak igin
calisma stirelerinin kisaltilarak isin iki veya daha fazla is¢i arasinda paylasilmasti ile iiretimin
siirdiiriilmesini amaclayan bir esnek ¢alisma bicimidir” olarak tammlanmustir. Is paylasimi bir

Yargitay kararmda>*

caliyma zamanini belirleme yetkisinin is¢iye veya isverene birakildigi,
tam gtin stireli bir isin iki veya daha fazla is¢i tarafindan paylasildigi bir iy iliskisi” seklinde

ifade edilmistir.

Bu modelde kismi siireli ¢alisan is¢i i¢in klasik kismi siireli ¢galismadaki gibi sonuglari
dogurdugu diisiiniilse de is paylasiminda isin tam siireli bir is olmasi ve ¢alisma siirelerinin is¢i
tarafindan da belirlenebilir olmasi durumlariyla klasik kismi siireli is sdzlesmelerinden

farkliliklar icermektedir. %

Is paylasimini konu alan is sézlesmesi is paylasimi yapan isciler ve isveren arasinda
birlikte kurulmayacak ayr1 ayri tesis edilecektir. Isciler arasinda da sézlesme yapma gibi bir
yiikiimliilik bulunmamakta, uygulamada ¢ogunlukla isciler arasinda sézlesme yapilmadigi
gozlemlenmektedir.>*® Isciler isveren ile akdetmis olduklar1 sézlesmeler ile paylasimli olarak
calisacag isci ile tam siireli bir isi birlikte tamamlamay1 taahhiit ederler.’"” Is paylasiminda
calisma saatlerinin belirlenmesinde is¢i veya isveren kimin belirleyecegi konusunda
anlasabilirler ancak uygulamada isveren isin tamamlanmasiyla ilgilendigi i¢in genellikle
iscilerin calisma saatlerini belirledigi bilinmektedir.’®® Yine is paylasimi yapan isciler de
calisma saatlerini kendi aralarinda belirleyebilirler. Burada igverenin yonetim hakki
kapsaminda iscilerin belirlemis olduklar1 ¢alisma saatlerini isverene bildirmeleri gerektigi

sOylenebilecektir.

3.4.2.2. 1s Paylasiminin Isci ve Isveren Ac¢isindan Degerlendirilmesi

3.4.2.2.1. isveren Acisindan Degerlendirilmesi

Is paylasimi modeli isveren agisindan degerlendirildiginde, bitirilmesi gereken bir isi en

az iki kisinin bir sekilde bitirdigi hususu gdz onilinde bulunduruldugunda igyerinin verimliligine

304 YHGK, 12.03.2003 T., 2003/21-143 E., 2003/159 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 26.02.2025)

505 PARLAK, Zeki/OZDEMIR, Siileyman, "Esneklik Kavrami ve Emek Piyasalarinda Esneklik", Sosyal Siyaset
Konferanslari, S.60, 2011/1, s.36.

06 SUZEK/BASTERZI, 5.283.

307 CENTEL, Kismi Calisma, s.38.

508 EYRENCH, Kismi Siire Sempozyumu, s.28.
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olumlu olarak katki saglamaktadir.’® Isverenler ayrica is paylasimi modelinin, iscilere esnek
caligma firsat1 vermesi ve buna paralel olarak motivasyonlarinin artirilmasi, yapilmasi gereken
isin kolektif bilingle yapiliyor olmasinin isin gerceklesme oranmi artiracagi ve deneyimli

iscilerinin isten ayrilmasini dnleme &zellikleri sebebiyle bu modeli tercih etmektedirler.>!”

Is paylasim modelinin yonetimi dogru saglanamaz ve kotii yonetilirse isyerinde
tamamlanmas1 gereken isler tamamlanamamakla ve isyerinde fazla mesai ihtiyacinin
dogmasiyla sonuclanabilecek olup isveren ve isyeri acisindan olumsuz sonuglar

dogurabilecektir.’!!

Bu ¢alisma modelinde is paylasiminda bulunan iscilerin isi gerektigi gibi yapmalari
durumunda herhangi bir problem olusmamakla birlikte iscilerden birisinin bazi sebeplerle is
gorme edimini ifa edememesi durumunda isyeri ve igveren agisindan sorun olusabilmektedir.
Boyle bir durumda is paylagiminda olan ve is géorme edimini ifa edebilecek olan isci ya da
is¢ilerden isin tamamlanmasini beklemek esnek caligma modellerinin dogasi geregi uygun
olmayacaktir. Boyle bir ylikiimliiliigiin yiiklenmesi, is paylasiminda bulunan diger iscilerin her

zaman is gérmeye hazir sekilde bulunmalarina yol agabilecektir.’!?

3.4.2.2.2. Isci Acisindan Degerlendirilmesi

Is paylasiminda is¢i, is paylasiminin esnek calisma modellerinden birisi olmasinin
dogal sonucu olarak c¢alisma zamanmni igverene bildirmek kosuluyla serbestce
ayarlayabilmektedir. Bu da is¢inin serbest oldugu zaman istedigi gibi ayarlayabilmesine ve ig-
ozel hayat ikileminde daha pozitif bir siire¢ yiiriitmesine katki saglamaktadir.’'® Yine bu model
iilkede ya da igyerinde yasanan ekonomik olarak zor siireclerde is¢ilerin isten ¢ikarilmasini
engelleyici bir rol oynamaktadir. Bu da is¢ilerin issiz kalmasini engellemekte ve ekonomik

olarak normal seviyeye erisildiginde tekrar tam zamanl ¢alismaya donme firsat1 yaratmaktadir.

Is paylasim1 modelinde birden fazla is¢i aym iste sorumlu oldugundan ve genellikle

is¢iler arasinda bir s6zlesme akdedilmediginden bu isciler arasinda sorunlar olusabilmektedir.

59 ZEYTINOGLU, Emin, Is Paylasimi, Mart 2000, s.34. ( Is Paylagim1)

510 MANDL, Irene/CURTARELLI, Maurizio/RISO, Sara/VARGAS, Oscar/GEROGIANNIS, Elias, New forms
of employment, Eurofound, 2015, s.36.

S MANDL/CURTARELLI/RISO/VARGAS/GEROGIANNIS, s.31

512 SUZEK/BASTERZI, 5.283.

513 MERIC, Nedim, "Tiirk ve Alman Is Hukukunda Kismi Siireli Calisma", Legal IHSGHD, C.2, 2005, s. 1558.
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Bu modelin olumsuz yonlerinden birisi olmakla birlikte, bu sorun etkili iletisim yontemleriyle

ya da igvereni is¢ilerin is paylasim vakitleri siirecine dahil etmekle ¢oziilebilecek bir yontemdir.

3.4.2.3. Is Paylasiminin Diger Hiikiimleri

Is paylasimi modelinde iicret, tam siireli isin yapilmasi igin verilecek siirenin saatlik
oranlanmasi seklinde karsimiza ¢ikar ve 6deme sekli iki sekilde olabilir. Bunlar, igverenin isin
tamamlanmasi1 sonrasinda iicreti 6demesi ya da isin tamamlanmasina bakilmaksizin aylik
stirenin dolmasi halinde iicretin 6denmesidir. Uygulamada genellikle isin tamamlanmasindan

sonra iicretin 6denmesi gerceklesmektedir.

Is paylasiminda iscilerin ortaklasa yiiriittiigii isin siiresi haftalik en fazla 45 saat olabilir.
Yine iscilerin kismi ¢alisma yaptigi diistiniildiiglinde is paylasiminda ig¢inin bir is i¢in haftalik

en fazla 30 saat calisabilecegini sdyleyebiliriz.

Is paylasimi igerisinde ¢alisan iscilerden birinin herhangi bir sebeple is paylasiminda
belirlenen siireler ile ¢alisamayacagi durumlarda is paylasiminda olan diger isci ya da iscilerin
edimini ifa edemeyen is¢inin i3 gérme edimini yerine getirmek gibi bir yiikiimliligii
bulunmamaktadir.’'* Yani bdyle bir durumda isin ifasinin gerceklestirilememesi riski isverenin
iizerinde bulunacaktir. Ancak is paylasimini uygulayan is¢ilerden birinin gegici olarak ise
devam edememesi halinde is paylasiminda bulunan is¢iler devam edemeyen is¢inin is gérme
edimini yerine getirip sonrasinda is paylasimi i¢in diizenlenen calisma saatlerinde revize

yapabileceklerdir.>!?

Is paylasimi sdzlesmesi, siirenin sona ermesi, is¢inin dlmesi, sdzlesmenin feshedilmesi
ve taraflarin aralarinda anlasmasi yollariyla sona erebilecektir. S6zlesmenin feshi halinde, is
paylasimi yapan is¢iler ile isveren sozlesmeyi birlikte yapmigsa paylasimda bulunan is¢ilerin is
sOzlesmeleri sona erecek, iscilerle ayr1 ayr1 sézlesme akdedilmisse yalmizca sozlesmesi

feshedilen iscinin is akdi sonlanacaktir.>!'

Son olarak deginilmesi gereken husus, is paylasimi yapilan iscilerden birinin is
sOzlesmesinin feshedilmesi durumunda diger iscilerin is s6zlesmesini hakli sebeple fesih

hakkimin bulunup bulunmadigina iligkindir. Is paylasiminda bulunan isgiler bir isi birlikte

514 SUZEK/BASTERZI, 5.283-284.
515 MERIC, s.1559.
316 CENTEL, Kismi Calisma, s.39.
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yaptiklarindan herhangi birinin ig gérme edimini ifa edememesi durumunda sonu¢ hepsini
etkilemektedir. Bu dogrultuda is paylasimi sézlesmesi devam ederken isverenin iscilerden
birinin is sozlesmesini feshetmesi durumunda diger iscilerin ¢alisma kosullarinda esash
degisiklik olustugundan is s6zlesmelerini hakli nedenle fesih edebilme imkanlarinin dogmasi

gerekecektir.

3.4.3. Cagn Uzerine Cahsma
3.4.3.1. Genel Olarak

Cagr1 lizerine caligma, diinyada 1980°li yillardan beri fazlaca uygulanmakta olup
Tiirkiye’de 2003 yilinda 4857 sayili iK ile mevzuata girmistir.’!” Tiirkiye’de cagri iizerine
calisma uygulamasi ¢ok yaygin olmamakla birlikte uygulamanin yogun oldugu sektorler

genellikle otel, lokanta ve eglence sektorleridir.”!'®

Cagr lizerine calismanin uygulamasi iki tiirde karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan
birincisi, is¢i ve igveren aralarinda cagri iizerine ¢alismayla ilgili bir s6zlesme akdederler, bu
sozlesmede ne kadar siire c¢alisilacagi kararlagtirilir ancak g¢alismanin fiillen ne zaman
gerceklestirilecegi belirlenmez. lkinci calisma uygulamasi, is¢i ve isverenin akdettikleri
sO6zlesmede is¢inin calisacagi siire ve calisma zamani belirli olmayip isverenin inisiyatifine

birakilmasidir.>"°

Tiirkiye’de cagri iizerine calisma 1K m.14’de yer almaktadir. Cagr iizerine caligsma,
kismi siireli ¢alisma modellerinin bir tiirii olmakla birlikte ¢alisma zamaninin igverence tek
tarafli olarak belirlenmesinden dolay1 klasik kismi siireli calismalardan ayrilmaktadir.>*® Cagri
iizerine ¢alismanin kismi ¢alisma modellerinin 6zel bir uygulamasi olmasi sebebiyle 14. madde

ile karsilanamayan durumlarda 13. maddenin uygulanmasi miimkiin olabilecektir.>?!

517 AYDIN, Uygulama Sorunlari, s.46; AKYIGIT, is Hukuku, s.157; SEVIMLI, s.24; GUMUS, iskender/KOC,
Muzaffer, "Tiirk Is Hukukunda Cagr1 Uzerine Calisma: Uygulamada Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri",
Mali Coziim, C.29, S.154, 2019, s. 71; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.225

518 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi, Is Kanunlar1 ve Tiirk Borglar Kanunu’na Gére Sézlesme Tiirleri,
Ankara, 2012, 5.25; GUNER, Erol, "Cagr1 Uzerine Calismanin Hukuki Sonuglar1", Mali C6ziim, 2016, s. 267;
BAYSAL, Ulas, "Tiirk ve Alman Hukukunda Cagr1 Uzerine Calisma", TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, C.24,
S.1-2, 2012, 5.87. (Cagr1 Uzerine Calisma).

519 ZEYTINLIOGLU, Kismi Siireli Calisma, s.461; MERIC, s.1560.

520 SUZEK/BASTERZI, 5.281; BAYSAL, Cagr1 Uzerine Calisma, s.91; CENTEL, Kismi Siireli Calisma, s.41;
SUMER, Haltik Hadi, Is Hukuku, Gézden Gegirilmis 25. Baski, Ankara, Segkin, 2020, s.45 (Is Hukuku)

521 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.225.
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Cagr ilizerine ¢alisma, isyerinin niteligi geregi stirekli is¢iye ihtiyacinin olmadigi ancak
donemsel ya da anlik zamanlarda yasanan yogunluk sebebiyle is¢i ihtiyacinin oldugu
durumlarda uygulama konusu olmaktadir. Cagri lizerine c¢aligmanin uygulanmasi amaci
nedeniyle ¢alisma zamani isveren tarafindan belirlenmektedir. Is sdzlesmesinin temel
unsurlarindan biri ¢aligsma siiresi ve zamaninin belirli olmasi olsa da ¢agri lizerine ¢alisma ile
kuralda esneklestirme gerceklestirmis, hem isverenlerin hem de is¢ilerin yararina bir uygulama

ortaya ¢ikmustir.>??

Cagr1 lzerine calisma, benzer baska bir kismi calisma sekli olan mevsimlik is
sOzlesmesi ile karigabilmektedir. Ancak iki ¢alisma sekli arasindaki temel fark is¢inin
mevsimlik ¢alismada ¢alisacagi donemi biliyor, ¢cagri iizerine ¢alisma da ise igverenin ¢agrisini
bekliyor olmasi durumudur. Ek olarak mevsimlik ¢calismada c¢alismanin sona erme zamani da
yaklasik olarak bilinmektedir. Bu iki sozlesme arasindaki temel farkliligt bu husus

olusturmaktadir.’*
3.4.3.2. Ozellikleri

Cagn iizerine calisma, kural olarak belirsiz siireli olarak diizenlenmelidir. Ancak
kanunun belirli siireli is sdzlesmeleri i¢in gerekli gordiigli objektif kosullarin mevcut olmast

durumunda belirli siireli is sdzlesmelerinde de diizenlenebilecektir.>?*

IK m.14’de ¢agn iizerine ¢alismaya iliskin is s6zlesmesinin yazili olarak yapilmasi
gerektigi ifadesinden dolay1 ¢agri {lizerine calismay1 iceren is sdzlesmelerinin yazil sekilde
yapilmas1 gerekmektedir. Burada gecen yazililik ifadesi, gegerlilik sarti olarak
degerlendirilmemelidir. Buradaki yazililik ispat sart1 olmakla birlikte, ¢cagri lizerine ¢calismanin
varlig1 yazili bir sézlesme olmasa da gegerliligini koruyacaktir.”>> Ancak bu durumun yazili
olmasi, igverenin ispat ylikiiniin karsilanmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Calisma ve Sosyal

526 «

Giivenlik Bakanlig1 da Cagr tizerine ¢alismaya iliskin is sozlesmesinin yazili yapiimamus

522 SERT, Selin, “Cagr1 Uzerine Caligmaya Dayali I Sézlesmesi”, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 2014, 5.338;
CENTEL, Kismi Siireli Caligma, s.41.

523 YILDIZ, Gaye Burcu, Mevsimlik is Sézlesmesi, Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, 2010,
S.25, s.4. (Mevsimlik Is Sozlesmesi); Yargitay 9. HD., 04.02.2011 T., 2009/3675 E., 2011/2456 K.

524 SERT, s5.341.

525 AYDIN, Ufuk, 4857 Sayili Is Kanununda Cagri1 Uzerine Calisma, Takim Sozlesmesi, Deneme Siireli Is
Sézlesmesi ve Mevsimlik Is Sozlesmesi, Ali Cengizoglu (Ed.), 10. Yilinda 4857 Sayili Is Kanunu (Uygulama
Sorunlart ve Coziim Onerileri) Sempozyumu, Ankara, 2016, s. 208 (Cagr1 Uzerine Calisma);
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.530; BAYSAL, Cagri Uzerine Calisma, 5.97;
SUZEK/BASTERZI, s.282; ARSLAN ERTURK, Sekil, s.180; AYDIN, Uygulama Sorunlari, s.47;
EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.98.

326 CSGB, Sozlesme Tiirleri, 5.26.
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olmasi, sozlesmenin gegerliligini ortadan kaldirmaz. Sézlesmenin yazili yapiima zorunlulugu,
sozlesme ve hiikiimlerinin ispat edilmesini ve iscileri korumaya yéneliktir” goriisiindedir.
Ancak doktrinde kanun maddesinde gegen yazililik sartinin gegerlilik kosulu oldugunu belirten

goriisler de bulunmaktadir.>?’

Cagri lizerine ¢calismada kidem tazminatinin etkisinden bahsetmek gerekirse, bu konuda
cok fazla Yargitay karar1 olmamakla birlikte bir Yargitay Hukuk Genel Kurulu kararinda>?®
“cagri tizerine ¢calismamin bir tiir belirsiz siireli s6zlesme oldugu, bu sebeple de ¢alisilmayan

stirelerin kidemin belirlenmesinde etkisinin olmayacag:” belirtilmistir.

3.4.3.3. Calisma Siireleri

Cagr1 lzerine calisma iceren is sOzlesmelerinde calisma siirelerinin net olarak
belirlenmesi gerekmektedir. Yani ¢alisma siiresi i¢in bir aralik verilmesi ya da en az, en fazla
ibarelerinin konulmasi yeterli olmamaktadir.’? IK m.14 kapsaminda ¢agri iizerine ¢aligmada
calisma siireleri haftalik, aylik ya da yillik periyotlar icin belirlenebilmektedir.>*? Is¢i ile isveren
arasindaki sozlesmede ¢alisma siirelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Ancak herhangi bir
belirleme yapilmamas: durumunda sézlesmelerin gecersiz olmasi sz konusu olmayacak, IK’da
yer alan diizenlemeler uygulama alan1 bulacaktir. IK c¢agr1 {izerine calisma igeren is
sozlesmelerinde caligsma siireleriyle ilgili bir bosluk olmasi durumunda nasil doldurulmasi

¢

gerektigi hususunu diizenlemistir. 14. maddenin 2. fikrasina gore; “...hafta, ay veya yil gibi bir
zaman dilimi i¢inde is¢inin ne kadar siireyle ¢alisacagini taraflar belirlemedikleri takdirde,
haftalik ¢alisma siiresi yirmi saat kararlastirilmis sayilr” hikkmii yer almaktadir. Isci ile
isveren arasindaki sozlesmede giinliik ¢alisma siirelerinin de kararlastirilmasi gerekmektedir.

“«

Boyle bir belirleme yapilmamast durumunda 14. maddenin 3. fikrasinda da “...sozlesmede
glinliik ¢alisma siiresi kararlastirilmamus ise, igveren her ¢agrida is¢iyi giinde en az dort saat
list tiste ¢caligtirmak zorundadir” ifadesiyle giinliik ¢alisma siiresinin de kararlastirilmamasi
durumunda ne olacag: diizenlenmistir. Kanun maddesinde gecen dort saatlik siire asgari siire
olup, is¢i ve igveren anlasarak 11 saatten fazla olmamak kosuluyla bu siireden daha fazla siireler

kararlastirabileceklerdir.*’!

527 ODAMAN, Calisma Siireleri, s.177; ZEYTINOGLU, Kismi Siireli Calisma, s.461; TUNCOMAG/CENTEL,
s.85.

S22 YHGK, 23.12.2014 T., 2013/28316 E., 2014/36498 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 01.04.2025)

529 ASTARLI, 5.387; AYDIN, Cagr1 Uzerine Calisma, s.48; SARIBAY, 5.285.
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Haftalik caligma siirelerine iliskin bu asgari siirelerin amaci igveren tarafindan isgiye is
verilmesini saglamak degil, is¢iye garanti iicret saglamaktir. Bu dogrultuda ¢agri lizerine

calisan iscinin haftalik elde edecegi minimum kazang garanti altina alinmis olmaktadir.>*
3.4.3.4. Cagrimin Sekli, Zamam ve Cagriya Uyma

3.4.3.4.1. Cagriin Sekli

Cagri, niteligi geregi kabul gerektiren bir irade beyanidir. Mevzuatta ¢agrinin yapilma
sekline iligkin herhangi bir ifade bulunmamaktadir. Bu kapsamda ¢agrinin hangi iletisim yolu
araciligtyla yapildiginin bir 6nemi yoktur. Cagrida dnemli olan husus, isciye yapilacak igin,
zamanin ve gerek duyulan diger bilgilerin verilmesidir.>*® Cagrinin yazili yapilmasu, ispat sart:

acisindan isverene olumlu katki saglayacaktir.>**

3.4.3.4.2. Cagrinin Zamani

Cagrinin zamanmi 1K m.14/3’de diizenlenmistir. Buna gére, “Isciden is gérme borcunu
verine getirmesini ¢agri yoluyla talep hakkinda sahip olan isveren, bu c¢agriyi, aksi
kararlastirilmadikea, isginin ¢alisacagr zamandan en az dort giin once yapmak zorundadir”
hiikmii bulunmaktadir. Bu maddenin konulma amaci, is¢iyi anlik ¢alisma taleplerinden uzak
tutmak ve isci ile isverenin caligma planini yapabilmesini saglamaktir. Taraflar aralarinda
anlasarak bu dort giinliik siirenin daha fazla olmasini saglayabileceklerdir.>* Taraflar s6zlesme
ile bir cagn siiresi belirlemislerse igveren bu siireye uymalidir ancak kararlastirilan siirenin
makul bir siire olmas1 gerekmektedir.’*® Herhangi bir siire belirlenmemisse dort giinliik siire
uygulanacaktir.>*” Burada acil ve zorunlu nedenlerin varli§1 durumunda ne olacagini incelemek
gerekmektedir. Boyle bir acil durumda isverenin dort giinliik siireden daha kisa bir siirede

cagrida bulunmasi halinde iscinin isi ifasinda herhangi bir engeli bulunup bulunmadigina

532 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.98; AYDIN, Cagr1 Uzerine Calisma, s.49-50.

533 ASTARLI, 5.388; SEVIMLI, s.41; BAYSAL, Cagr1 Uzerine Calisma, s.98; AYDIN, Cagr1 Uzerine Caligma,
s.49.

534 ASTARLI, s.387; ODAMAN, Calisma Siireleri, s.181; ZEYTINLIOGLU, Kismi Siireli Calisma, s.462;
SEVIMLI, 5.42.

535 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.530; SUZEK/BASTERZI, 5.282; AKYIGIT, s.124-125;
CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.159.

536 BAYSAL, Cagr1 Uzerine Calisma, s.99.

53T BAYSAL, Cagr1 Uzerine Calisma, 5.99.
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bakilmasi gerekmektedir. Is¢inin gecerli bir engeli bulunmamasina ragmen ¢agriy1 reddetmesi

sadakat borcuna aykirilik teskil edecektir.’®

3.4.3.4.3. Cagriya Uyma

Cagri, tek tarafli bir irade beyani1 olmakla birlikte gecerli olabilmesi i¢in muhatabina
ulasmas1 gerekmektedir.>*® Cagri iizerine galisma modelinde calisma siirelerinin belirlenmesi
isverene birakilmistir. SOyle ki cagri iizerine ¢alismanin dogasi geregi calisma zamaninin
onceden belirli olmamas1 ve is¢i ihtiyaci olan durumlarda iscilere ¢agrida bulunulmasidir.>*
Dolayisiyla isin ifa zamanini belirleme yetkisi isverende olup is¢i de ¢agri iizerine ¢alismaya
iligkin ig sozlesmesi akdettiginde bu ¢agriya uyacagini kabul etmis olmaktadir. Bu kapsamda
gegerli bir sebebin bulunmamasi durumunda is¢inin ¢agriya uymamasi borca aykiri davranis
olusturacak ve isverenin is sdzlesmesini hakli sebeple fesih hakkini ortaya ¢ikaracaktir.>*!
Iscinin hakli sebebin bulunmasi durumunda cagriya karsilik vermeyebilecegine iliskin bir

Yargitay kararmnda*? “

davali igyerinde ihtiyag¢ oldukca ¢alistigi, bir anlamda ¢agri tizerine
calisan davacinin ¢alismalarimin aralikli oldugu, davacinin ise ¢cagrildiginda icabet etmedigi,
hakli bir sebep de bildirmedigi, bu nedenle igverence yapilan feshin hakli oldugu

anlasildigindan” seklinde ifade edilerek hakli sebeple ilgili bir belirlemede bulunmustur.

Isci ve isveren arasinda akdedilen sézlesmede yer alan siireden ya da bdyle bir belirleme
yapilmamissa kanunda yer alan siireden daha kisa bir stirede ¢agr1 yapilmasi durumunda ig¢inin
cagriya uyma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak is¢inin bu hakkinin da diiriistliige aykiri
sekilde kullanilmamasi1 gerekmektedir. Bu durumda c¢agri siiresine uymama isverenin
kusurundan kaynaklanmiyorsa ve is¢inin de ¢agriy1 reddedecek hakli bir nedeni yoksa ¢agriya
karsilik vermesi diiriistliik kurali geregi olmasi gerekendir.>** Cagrinin ge¢ yapilmasi ya da hig
yapilmasina ragmen is¢inin calisiyor olmasi halinde is¢inin isin ifasindan kaginma hakki
bulunmamaktadir ve igveren de bu calisma karsiliginda 6demesi gereken iicreti 6ddemekle

miikelleftir.>**
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Isverenin ¢agrida bulunmamasi durumunda ne olacagina deginmek gerekirse, isci ve
igveren igverenin is ihtiyaci dogmasi halinde ¢agrida bulunacagi ve haftalik kararlastirilan saat
kadar caligma siiresinin bulundugu hususlarinda anlagsmaktadirlar. Haftalik caligma saatinin
kararlastirilmamasi durumunda 20 saat olarak kabul edilecegine yukarida deginmistik. Bu
dogrultuda isverenin herhangi bir ¢agrida bulunmamasi durumunda isci, aralarinda
kararlastirdiklart haftalik calisma siiresi kadar iicreti ya da kararlastirilmamasi durumunda

haftalik 20 saate karsilik gelen iicreti almaya hak kazanmis durumdadir.’*

3.4.3.5. Sifir Siireli Sozlesme

1996 yilinda Birlesik Krallik’ta uygulanmaya baslayan ve bazi1 Avrupa iilkelerinde de
uygulanan sifir siireli sdzlesmeler esneklesme geregi ortaya c¢ikmis bir modeldir.>*® Bu
sOzlesmeler is¢i ile igverenin en az ya da en fazla ¢alisma stiresini belirlemedikleri, buna bagl
olarak is¢inin sadece c¢alistigi durumlarda {icret almaya hak kazandigi ve is¢inin de ¢agriya
uyma zorunlulugunun bulunmadig: sozlesmelerdir.>*’ Bu modelin temelinde yatan c¢agr
iizerine ¢alisma modeli yine Avrupa Ulkelerinde uygulanmaya baslamis, bu modelin giivence
acisindan daha az oldugu sifir siireli sozlesmeler ise yine son yillarda uygulanmaya

baslamigtir.>*8

Bu sozlesme modeli Birlesik Krallik basta olmak iizere Avrupa iilkelerinde
uygulanmaktadir. ONS verilerine gore Birlesik Krallik’ta sifir siireli sozlesmeyle calisanlarin
oran1 toplam is giiciiniin %3,1’ine denk gelmektedir.’*’ Alman hukukuna bakildiginda ise gagri
iizerine c¢alisma i¢in mevzuat diizenlemesi yapilmigken sifir siireli sozlesmeler igin

yapilmamustir. Ancak yargi kararlarinda sifir siireli sézlesme kavramina rastlanilmaktadir.>>°

Tiirk hukukunda c¢agr1 iizerine c¢alismada taraflar aralarinda calisma siiresi

kararlagtirmamis olup c¢agr1 tlizerine c¢alisma basliginin igerisinde degerlendirilip

345 ASTARLLI, 5.398.
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degerlendirilmeme sorunu bulunmaktadir. Her ne kadar mevzuatimizda is s6zlesmesinin asgari
bir siiresinin olmasi gerektigi hususu yer almasa da bu durumdan Tirkiye’de sifir siireli
sozlesmelerin yapilabilecegi sonucu ¢ikarilamaz.>>' Bu sebeplerle Tiirkiye’de sifir siireli

sozlesmelerin uygulamasinin olmadig1 sdylenebilecektir.>>?

Gerek ILO gerekse de sifir siireli sdzlesmelerin uygulandig: iilkelerde sifir stireli
sozlesmeler ¢agr1 iizerine calisma kapsaminda degerlendirilmektedir.>** Hukukumuzda yer alan
cagri lizerine ¢alismada bahse konu olan 20 saatlik siirenin ise yedek bir hukuk kurali olmasi
sebebiyle yine asgari siire olarak kabul edilmemesi gerekmektedir.>>* Cagri iizerine ¢alismada
cagriya uyma ve calismasa bile {icrete hak kazanma gibi giivenceler bulundugundan giivenceli
esneklik kapsamindadir. S6z konusu giivencelerin sifir siireli sdzlesmelerde yer almamast
nedeniyle bu ¢alisma seklinin ¢agri iizerine ¢aligma icerisinde yer almamas gerekmektedir.>>
Taraflarin aralarinda sifir siireli s6zlesme akdettikleri durumda ne olacagiyla ilgili farkl
goriigler vardir. Bunlardan biri taraflarin sifir siireli sozlesme akdetmis olsalar da bu
sozlesmenin gagri iizerine ¢alisma kabul edilmesi gerektigi ve IK. m.14’te yer alan kurallara
uyularak is¢inin ¢alismasa da {icret almasi gerektigi yoniindedir.>>® Bir diger goriis ise ¢agri
iizerine calismada, ¢alisma siiresinin belirleme yetkisinin igverende oldugu ya da g¢alisma
siiresinin sifir veya 20’den az olarak belirlendigi sdzlesmelerin gecersiz olacag ydniindedir.>’
Bizim goriisiimiiz gegersizlik yaptirimi yerine kismi gecersizligin sz konusu olacagi,
sOzlesmenin c¢agri iizerine c¢aligma olarak kabul edilmesi ve m.14’te yer alan kurallarin

uygulanmasi gerektigi yoniindedir.

Sifir siireli sozlesmeler acisindan genel bir degerlendirilme yapmak gerekirse, bu
sO6zlesmelerde asgari ya da azami bir ¢alisma siiresi olmadigi gibi ortalama bir ¢aligma stiresi
de belirlenmemistir. Esneklik anlaminda igveren acisindan is¢i maliyetlerini diislirmesi
anlaminda olumlu katkilar1 olsa da isci acisindan giivencelerden yoksun bir ¢alisma seklidir.
Diizenli bir ise sahip olmama ve ¢alisamama riski tamamen is¢ide toplandigindan IK nin temel

ilkelerinden olan ig¢inin korunmasi ilkesine uygun bir model olmadig1 s6ylenebilecektir.
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3.4.3.6. Cagr1 Uzerine Cahsmanin Taraflara Etkisi

Cagr lizerine galigmanin is¢i ve igveren iizerinde etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler
taraflara avantaj yaratabildigi gibi birtakim dezavantajlar da yaratabilmektedir. Hatta bir tarafin
avantaji olan sey diger tarafin dezavantajinm1 olusturabilecektir. Asagida cagr1 iizerine

caligmanin is¢i ve igverene olan etkileri degerlendirilecektir.

3.4.3.6.1. isci Acisindan Degerlendirilmesi

Cagn tlizerine ¢alisma sekli, ¢calisma hayatina girmekte belirli engellerle karsilasan
ogrenciler, ev hanimlari, emekliler ve ek gelir elde etme ihtiyaci olan kisiler i¢in 6nemli firsatlar
yaratmaktadir.>>® Veriler incelendiginde de kismi siireli ¢aligma yontemlerinden en fazla
kadinlarin yararlandig1, kadinlar1 emekliler ve dgrencilerin takip ettigi goriilmektedir.>> Yani
kismi siireli ¢alismalar ve 6zellikle ¢agri lizerine ¢alisma modeli, normal sartlarda ¢aligma

hayatina entegre olmakta zorlanacak bu gruplarin istihdamini saglamaktadir.>®°

Cagr1 lzerine calisma sadece temel islerde degil, bazi nitelikli islerde de
uygulanabilmektedir. Bu duruma 6rnek olarak doktorlar, avukatlar mimarlar uygulamada c¢agri
iizerine ¢alisma modelini uygulayan nitelikli meslekler olarak gosterilebilecektir.’®! Bu durumu
destekleyecek baska bir goriis de gelir seviyesindeki artisin bu modele olan ilgiyi artirmasi
hususudur. S$oyle ki kisi basina diisen geliri daha yiiksek olan Avrupa devletlerinde bu ¢alisma
modellerine olan talep daha fazla olup bos zamanin artirmak isteyen yliksek gelir sahibi kesim

bu ¢aligma modelini uygulayabilmektedir.>¢>

Cagri lizerine ¢calismanin is¢iye temel faydalarindan birisi de dogal 6zelligi olan ¢aligma
siirelerinin esneklestirilmesidir. Calisma siiresini isverenle ortak olarak belirleme imkani olan
is¢inin kendine bos zaman ayirma firsati dogmus, bu bos zaman da isciye gerek fiziksel olarak
gerekse de psikolojik olarak avantaj saglamaktadir.’®® Isciye saglanan bu bos zaman sadece

saglik anlaminda avantaj saglamakla kalmiyor, iscinin sosyal becerilerini gelistirebilmesine,
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egitim siirecini yiirlitebilmesine ve ailesine daha fazla zaman ayirmasina da olanak

saglamaktadir.%4

Cagr1 iizerine calismanin iscilere dezavantaj yaratabilecek etkilerine deginmek
gerekirse, bu model ile calisan iscilerin ¢alisma zamanlar1 ve aldiklar1 iicret géz Oniinde
bulunduruldugunda daha az korumaya sahip olduklari, isyerinde siirekli ¢alisan is¢ilere kiyasla
is giivencelerinin daha zayif oldugu sdylenebilecektir.’®® Yine cagri iizerine ¢alisan isciler
sosyal yardimlardan faydalanamamakta ya da diisiik seviyede faydalanabilmektedirler.’*® Bu

sosyal yardimlardan en 6nemlilerinden birisini sosyal sigortalar olusturmaktadir.

Bu modelde isciler isyerlerinde devamli bulunmadiklarindan gerek isyeriyle gerekse de
diger calisanlarla tam bag kuramamakta, iletisim sorunlar1 olusabilmektedir.’®” Yine aym
sebeplerle ¢alisanlarin igyerinden egitim alma imkanlar1 ve unvanlarmin yilikselmesi durumu

s6z konusu olmayacak, bu durum iscilerin motivasyonlarinda diisiis yaratabilecektir.>¢®

Isci acisindan dezavantajli durumlardan sonuncusu iscilerin hayatinda yarattig
diizensizliktir. Avantajlar arasinda sayilan is¢iye bos zaman taninmasi durumu is¢i agisindan
dezavantaj da olusturabilmektedir. SOyle ki, ¢alisma siirelerinin esnekligi ¢alisanlarin uyku
diizeni ve zihinsel saglig1 lizerinde olumsuz etkiler yaratabilmekte, belirsizlik sebebiyle sosyal

hayatlarinin planlanmasinda sorunlar olusabilmektedir.

3.4.3.6.2. Isveren Acisindan Degerlendirilmesi

Cagrn lizerine ¢alismanin igverene en onemli katkilarindan biri is¢iyi diledigi zaman,
olusan isgiicii ihtiyacina gore calismaya cagirabilme ozgiirliigiidiir. Isverenin isyerinde
donemsel olarak yogunluk olusmasi ve hafta i¢i ya da hafta sonu belirli saatlerde olusan
yogunluklarda is giiciine ihtiya¢ duyulmasi durumlarinda isgiiciiniin karsilanmasi anlaminda
cagr iizerine isletmeye gelen iscilerin dnemli katkis1 olmaktadir.>®® Yine mevcut isyerinde

normal ¢alisma siireleri ile ¢alisan is¢ilerin hastalik ve izin gibi hallerle is gorme edimini yerine

564 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.271-272.
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getirememeleri durumlarinda igveren cagri iizerine calisma prensibiyle is gliciinl istedigi

seviyeye getirebilecektir.’”

Cagn lizerine ¢alismanin isverenler acisindan bagka bir avantaji is¢i maliyetlerinde
diisiis saglamasidir.”’! Isveren isyerinin en yogun zamanlarini dikkate alarak tam zamanli isci
calistirmak yerine, tam zamanli ig¢i sayisini azaltip isletmenin yogun zamanlarinda ¢alismak
iizere cagr tizerine calisma iligkisiyle anlasilan iscileri isletmesinde calistirabilmektedir. Bu
durum isverenin iscilere daha az iicret ve sigorta primi ddemesini saglayacaktir.’’? Yine bu
caligma modeli sayesinde isyerinde yapilacak fazla calisma ve fazla siirelerle calisma sayis1 da

daha az olacak ve igverenin dolayli olarak maliyetlerinde diisiis saglayacaktir.’”

Bagka bir avantaj, isveren i¢in kanunda yer alan istthdama iliskin yiikiimliiliikklerden
kurtulmak olarak gosterilebilir. iIK’da belli saymnin iizerinde is¢i ¢alistiran isverenlerin engelli
ya da eski hiikiimlii is¢i calistirmasi gibi yiikiimliiliikler yer almaktadir. Bu is¢ilerin tespitinde
caligma siireleri dikkate alindigindan isletmede ¢agri lizerine ¢alisan sayisinin fazla olmasi

isverenin bu yiikiimliiliiklerden etkilenmesinin 6niine gegebilecektir.™

Isverenin cagr iizerine calismadan elde ettigi avantajlardan sonuncusunu da is¢ilerden
aldig1 verim olarak gosterebiliriz. Soyle ki, ¢agr1 lizerine ¢aligmaya gelen is¢inin bitirmesi
gereken bir is olmasi ve bunu bitirme odakli olmasi, ¢alistig1 siireye oranla tam siireli is¢iye
gore daha ¢ok verim sagladig1 sdylenebilecektir.’’> Yine ¢agri iizerine calisma gergeklestiren
is¢inin izin ya da rapor alma orani tam siireli ¢alisana gore ¢ok daha diisiik oldugundan

isverenin aldig1 verim daha ¢ok olmaktadir.>”®

Cagr1 tizerine ¢alisan isciler igyerinde ¢ok kisith vakit gecirdiklerinden isletmenin temel
amacini, politikasim1 ve uygulamalarini anlayip igsellestirmeleri zor olmaktadir.’”’ Aym
sebeplerle bu model ile ¢alisan iscilerin isyeri bagliliklar1 tam siireli ¢alisanlara gére daha diisiik

olabilmektedir.>’®
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3.4.3.6.3. Toplum Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Cagri lizerine ¢aligsma, kismi ¢aligma ve diger esnek ¢alisma modellerinin oldugu gibi
topluma olumlu katki saglamaktadir. Bunlar1 6rneklendirmek gerekirse, cagri lizerine ¢alisma
modelinin toplumda yayginlagsmasiyla 6zellikle biiyliksehirlerde olan trafik yogunlugunun
azalmasinda katki saglayabilecektir.’’® Yine bu ¢alisma modeli issizligin azalmasina ve

iilkedeki istihdam oraninin artmasini saglayabilecektir.>%

3.5. UZAKTAN CALISMA S(")ZLESMELERi
3.5.1. Genel Olarak

Uzaktan ¢alisma genel olarak, is¢i ile isveren arasindaki is¢i/igveren iligkisinin ¢aligilan
yer disindaki her kosulunun normal caligmadaki gibi devam ettigi, bagimlilik sartinin
korundugu ve is¢inin is gérme edimini teknolojik cihazlar vasitasiyla igyeri haricinde bir yerde
yiiriittiigii sistemdir.>®! Uzaktan ¢alisma modellerinden evde calisma uzun zamandan beri
caligma hayatinin i¢inde olmakla birlikte tele ¢alisma teknolojik gelismelere paralel olarak
uygulamaya alimmistir. Evde calisma tekstil isleri, paketleme siirecleri ve dokuma gibi
teknolojik cihaz kullanimimin sinirlt oldugu sektorlerde uygulanirken tele ¢alisma, yazilim,
cevirmenlik ya da tasarim gibi uzaktan teknolojik cihazlar kullanilarak yapilabilen islerde
yayginlik gostermektedir.’®? Uzaktan ¢alisma 21. Yiizyilda yaygilasan bir ¢alisma modeli
olmakla birlikte 6zellikle 2020 yilinda kiiresel ¢apta hissedilen covid-19 pandemisi sonrasinda

uygulamasini artirmustir,>%3

3.5.2. Tanim

Uzaktan ¢aligma modeli IK’da 2016 yilina kadar gegmemektedir. 2016 yilinda yapilan
degisiklik sonrasinda m.14/4’te deginilmis olup buna gore uzaktan calisma, “is¢inin, isveren

tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik

579 EKONOMI, Calisma Hayatinda Esneklik Semineri, s.59; OZCAN, s.35.

380 KOC/GORUCU, s.161; CANIKLIOGLU, Kismi Siire Sempozyumu, s.180.
SSIMOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 5.477;
CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.217

582 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.230.

83 CIVAN, Orhan Ersun, Is Hukukunda Uzaktan Calisma (Evde Calisma/Tele Calisma), Legal Is ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Dergisi, 26(7), 5.528; KANDEMIR, Evde Calisma, 5.145
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iletisim araglari ile igyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan ig

iligkisi” olarak tanimlanmistir. 10/03/2021 tarihli Uzaktan Calisma Yonetmeligi'nin 4.

maddesinde de benzer bir tanima yer verilmistir.>%*

Uzaktan ¢alisma kapsaminda evden c¢alisma ve tele ¢alisma modelleri bulunmaktadir.
Evde calisma, adindan anlagilabilecegi gibi is gOérme ediminin isyeri yerine evde
gerceklestirildigi ¢alisma modelidir. Uzaktan ¢alismaya iliskin mevzuatimizda yapilan ilk
diizenleme TBK’da yapilmis ve bu diizenleme “evde hizmet sézlesmesine ” iliskin olmustur.>®
TBK m.461°e gore evde hizmet sézlesmesi, “isverenin verdigi isi, is¢inin kendi evinde veya
belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir iicret karsiliginda

gormeyi tistlendigi sozlesme” seklinde tanimlanmustir.

ILO uzaktan calisma modelini “igin tamaminin veya bir kisminin, igyerinin disinda
alternatif bir ¢alisma sahasinda yiiriitiilmesi” olarak tanimlamistir. ILO’nun bu tanimi 177
sayil1 “Evde Calisma Hakkindaki S6zlesme” ye dayanmakta olup 177 sayili sozlesmede evde
calisma, “kisinin, kendi evinde veya isverenin isyeri digsinda kendi tercih edecegi baska bir
verde, ticrete hak kazanmak igin, ekipman, malzeme veya diger girdileri kimin sagladigina
bakilmaksizin, igveren tarafindan belirlenen bir iiriin veya hizmeti saglamak igin” olarak

tanimlanmustir.

Tele calismayla ilgili tanimlara deginmek gerekirse, Avrupa Birligi’nin 16/07/2002
tarthli “Tele Calisma Hakkindaki Cerceve Antlasma” da gegen tamima gore, “bir is
sozlesmesi/iliskisi icerisinde igin bilgi teknolojisi kullanilarak organize edildigi ve/veya ifa
edildigi ¢alisma sekli olup bu ¢calisma seklinde is yerinde goriilebilecek bir is diizenli olarak is
veri disinda goriilmektedir” olarak belirtilmistir. AB’nin tanimindan yola c¢ikarak tele
caligmanin, is géorme ediminin teknolojik cihazlar ile isyeri disinda yiriitiilmesi seklinde

tanimlandig1 sdylenebilir.

Uzaktan caligmayla ilgili doktrinde yer alan bazi tanimlara deginilirse, tanimlardan

biri®*® “is gorme ediminin, isverenin organizasyonu icinde, igyerinin disinda bir yerde birtakim

84 SAKAR, Miijdat, SAHIN Duygu Erkan, "Esnek Calisma Modellerinden Uzaktan Calisma ve Uzaktan
Calisanlarin Sigortalilig1”, Sosyal Giivenlik Dergisi, 11(2), 2021, s. 250.

385 SENYEN KAPLAN, s.158;

8 SENYEN KAPLAN, s.158.
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587 ««

araglarin kullanilarak ifa edilmesidir.” seklinde, bir tanim uzaktan ¢aliymanin, igin bilgi

588 «

teknolojileri kullanilarak isyeri disinda yiiriitiilmesi” olarak, bir baska tanim uzaktan

calismanin isyeriyle iletisim araglart ile iletisim kurarak evden ya da isyeri haricinde baska bir
ofisten isin yiiriitiilmesi” seklinde, son bir tanimda®’ ise “uzaktan calismanin belirli bir iicret
karsihiginda is gorme ediminin sanki isyerindeymis gibi ancak zaman ve yer olarak isyeri harici
bir yerde yiiriitiilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Verilen tanimlardan yola ¢ikarak bir tanim
yapilmak gerekirse uzaktan calismayi, “isveren ile is¢inin arasinda bulunan bagimlilik
unsurunun zedelenmeyerek igcinin yiikiimlii oldugu is gorme edimini evinde ya da isyerinde

olmamak kosuluyla disarida herhangi bir yerde teknolojik cihazlar kullanarak yiiriitmesi”

olarak tanimlayabiliriz.

3.5.3. Tiirk Hukukundaki Diizenlemeler
3.5.3.1. Kanunlarda Yer Alan Diizenlemeler

Uzaktan calismayla iliskilendirilecek diizenlemeler Tiirk mevzuatinda Is Kanunu ve
Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda yer almaktadir. TBK’da genel olarak uzaktan ¢alisma ile ilgili degil,
yalnizca evde ¢aligmayla ilgili hikkiimler diizenlenmistir. Uzaktan ¢alisma modellerinden biri
olan evde ¢alisma modeli TBK’nin 461-469 maddeleri arasinda “evde hizmet sézlesmesi”
olarak yer almaktadir. 461. Maddede evde calisma sozlesmesi, “Evde hizmet sozlesmesi,
isverenin verdigi isi, iscinin kendi evinde veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile

’

bireyleriyle birlikte bir iicret karsihiginda gérmeyi iistlendigi sozlesmedir.” seklinde
tanimlanmustir.”*® TBK nin 469. maddesinde de kanun igerisinde diizenlenmemis durumlardan

hizmet s6zlesmesinin genel hiikiimlerinin uygulanacagi hususu belirtilmektedir.

Is Kanunu’nda ise 14. Maddede uzaktan ¢alismaya iliskin diizenlemelere yer verilmistir.
Bu maddede genel olarak uzaktan ¢alisma kavramindan bahsedildiginden evde ¢alisma ve tele
calisma modellerinin bu madde kapsaminda oldugu soylenebilecektir.’®! Evde c¢alisma
konusunda hem IK hem de TBK’da hiikiim bulunmas1 durumu, iki kanunda yer alan hiikiimlerin

birlikte degerlendirilmesi sonucunu dogurmaktadir. IK m.4’de is kanunu hiikmiiniin

87 KANDEMIR, Murat, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Agisindan Tele Calisma, Istanbul, Legal
Yaymcilik, 1. Baski, 2011, s.41. (Tele Caligma)

588 SUZEK/BASTERZI, 5.284.

89 EYRENCI, Oner, Tele Calisma ve Is Hukuku”, Is Hukuku Dergisi, 1(2), 1991, 5.199. (Tele Calisma)

3% ERGIN, 5.210.

91 SUIZEK/BASTERZI, 5.285.
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uygulanamayacagi haller sayilmis olup evde ¢alisma bu kapsam igerisinde sayilmadigindan 14.

madde evde ¢alisma modelinde de uygulanacaktir.

Evde c¢alisma modelinin uygulanmasinda iki farkli kanun hiikmiiniin bulunmasi
oncelikle hangi kanunun uygulanacagi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin 1K da sekil sart1
ongoriilmiis ancak TBK’da sekil sart1 ongdriilmemistir. Bu ve bu gibi durumlarda 6nceligin
hangi kanunda oldugu sorusu giindeme gelmektedir. Burada bir goriis>? “IK 'nin ézel nitelikte
kanun oldugu ve bu dogrultuda IK’min alanmina giren hallerde oncelikle bu kanunun
uygulanacag girmemesi durumunda ise TBK nin uygulanacagi” seklindedir. Her ne kadar
IK’nin &zel nitelikte kabul edildigini belirtsek de baz1 durumlarda genel nitelikli kanunlarin da
ozel nitelikli hiikiimleri bulunabilmektedir. Bu konuda bir Yargitay kararinda®®’
“Pazarlamacilik sézlesmesinin IK m.4’te sayilan istisnalar arasinda bulunmadigindan IK
kapsaminda bir sézlesme oldugu, buna karsilik IK 'da bu sozlesme tiiriine iliskin diizenlemelerin
yer almamast durumunda 6098 sayili TBK'nin ozel hiikiimlerinin oncelikli olarak
uygulanabilecegi, ozel hitkmiin bulunmamasi durumunda IK hiikiimlerinin, orada da bir sey
bulunmamas: halinde TBK genel hiikiimlerine gidilebilecegi hususu belirtilmistir.” Bu

karardan anlasilacagi lizere, 6zel nitelikli kanunlarda gerekli hiikiimlerin bulunmamasi halinde

genel nitelikli kanunlarin igerisinde yer alan 6zel nitelikli hiikiimlere bagvurulabilecektir.

3.5.3.2. Yonetmelik

IK m. 14/7, “uzaktan ¢alismanin usul ve esaslari, isin niteligi dikkate alinarak hangi
islerde uzaktan ¢aliymanin yapilamayacagi, verilerin korunmast ve paylasilmasina iliskin
isletme kurallarimin uygulanmasi ile diger hususlarin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt
tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle belirlenecegi” hususunu igermekte olup Uzaktan Calisma
Yonetmeligi (UCY) 10/03/2021 tarthinde mevzuatimiza kazandirilmistir. Yonetmelik madde
4’te uzaktan galigmanim tanimima yer verilmis olup bu tanmim IK’da yer alan tanima paralel
ifadeler icermektedir. Yonetmelikte gecen tanima goére uzaktan calisma, “iscinin, igveren
tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda ig gorme edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araglari ile igyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan ig

iligkisi” olarak tanimlanir. Yonetmelikte 16 madde yer almakta olup bu maddeler uzaktan

calismanin usul ve esaslarina iliskin maddeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

592 YANGIN DULAY, s.161; SUZEK/BASTERZI, 5.288.
3 Yargitay 9. HD., 19.10.2015 T., 2015/22587 E., 2015/28954 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr
(E.T.04.04.2025)
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3.5.4. Unsurlan

3.5.4.1. Uzakhik Unsuru

Uzaklik, uzaktan ¢alisan is¢inin is gérme edimini igyeri haricinde bir yerde yliriitmesini
ifade etmektedir. Zaten uzaktan ¢alisma modelinin adinda da gegtigi {izere en temel unsuru is
gorme ediminin isyerinden uzakta gergeklestirilmesidir.”®* Normal isyeri kavrami, normal
caligma modelinden bagka bir modele ge¢ilmemis, is gérme ediminin ifa edilecegi yeri ifade
etmektedir. Bu sebeple uzaktan ¢alisma modelinde yer alan uzaklik unsurunun karsilanabilmesi
icin normal sartlarda isin ifa edilecegi yerin harici bir yerde ifanin gergeklestiriliyor olmasi

gerekmektedir.>

Uzaklik unsurunun dogal sonucu, is¢inin is gorme edimini ifa ederken igverenin denetim
ve yonetim hakkimin kullanimimnin kisitlanmasidir.>%® Yukarida agikladigimiz gibi bu modelde
onemli olan isin ifasmnin isyeri haricinde gergeklestirilmesidir. Is¢i isini evinde ya da baska bir

yerde yerine getirmesi bu unsurun karsilanmasi i¢in énem arz etmemektedir.>®’

3.5.4.2. Teknolojik Cihaz Unsuru

Teknolojik cihazlar, iscinin isi ifa ederken isyerinde gergeklestirebilecegi her islemi
isyeri harici bir yerde de gergeklestirebilmesini saglamaktadir.’®® Yine bu teknolojik cihaz
unsuru, uzaktan caligmay1 isyeri harici yerlerde gerceklesen baska calisma modellerinden
ayirmaktadir. Uzaktan ¢alisma modelinde yer alan teknoloji unsuru, is¢inin is edimini uzaktan
gerceklestirilebilmesi ya da igverenin is edimini teknolojik aletler araciligi ile is¢iye iletmesi

olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.’
3.5.4.3. Organizasyon Unsuru

IK m.14/4’te uzaktan calismada isverenin organizasyon unsurunun devam ettigi,

organizasyon unsuruna paralel olarak da isverenin is¢i lizerinde olan emir ve talimat verme

% YANGIN DULAY, s.150.

395 OZTURK INAL, Beyza, Uzaktan Calisma, Platon Hukuk, 1. Baski, Istanbul, 2022, s.24.

3% YANGIN DULAY, s.149.

597 SUZEK/BASTERZI, 5.284.

598 ALP, Mustafa, Tele Calisma (Uzaktan Calisma), Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan, C: I, Istanbul: Beta
Yaymcilik, 1. Baski, 2011, s.798. (Uzaktan Calisma)

599 AYDINOZ, Gonca, Is Hukukunda Tele (Uzaktan) Calisma, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel
Hukuk (s ve Sosyal Giivenlik Hukuku) Anabilim Dali, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara, 2014, s.72.
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hakkiin devam ettigi sdylenebilecektir. Ancak isverenin emir ve talimat verme yetkisi devam
etse de wuzaktan c¢alismada, normal c¢alismaya kiyasla organizasyon yapisi
zayiflayabilmektedir.® Organizasyon unsuru, bagimliligin bir yansimasi olarak karsimiza

ciktigindan kisaca bagimlilik tiirlerinden bahsetmek gerekmektedir.

Toplumda insanlar kisisel ve yakinlarinin ihtiyaglarini karsilamak icin ¢aligmaktadir ve
bu ¢alisma karsiliginda bir {icrete hak kazanmaktadirlar. Ekonomik bagimlilik, ¢alisanlarin
ihtiyaclarini karsilamak i¢in gereksinim duyduklari licreti, igsvereninden yapmis oldugu ¢alisma
karsiliginda almalarmi ifade etmektedir.®®! Isciler islerini yiiriitiirken isyerinin maddi araglari
olan arag ve gereglerle ya da maddi olarak karsiligi olmayan igverenin miisteri ¢evresiyle
iletisim iginde olmaktadir. iscinin bu maddi ya da maddi olmayan seylere bagimlilig1 teknik
bagimliligi olusturmaktadir ve is¢iler bu konularda da isverenden emir ve talimat almaktadir.®%
Uzaktan ¢aligsma da teknik bagimlilik anlaminda maddi olmayan bagimlilig1 devam ederken
maddi bagimlilikta azalma olmaktadir. Isci genellikle isverenin sagladigi teknolojik cihazlari

kullanmakta olup maddi bagimlilig1 bu cihazlarla sinirli olmaktadir.

Kisisel ve hukuki bagimlilik, is¢i ve igveren arasindaki iligki, hiyerarsik bag ve
emir/talimatlardan olusmaktadir. Is¢i bu bagimlilik tiiriinde isini ifa edecegi ve isverenin
emir/talimatina uyacagini garanti altina almaktadir.”> Normal ¢alisma modellerinde isci ve
isveren arasinda en giiclii bagimliliklardan biri kisisel ve hukuki bagimliliktir. Is¢i ve isveren
stirekli etkilesim halinde oldugundan bu bag kuvvetlenmektedir. Uzaktan g¢aligmada ise
calismanin dogas1 geregi bu bag zayiflamaktadir.®® Bu durumu 6rneklendirmek gerekirse,
uzaktan calismada da is¢i isverenin emir ve talimati altinda olmakla birlikte calisma ve mola
saatlerini diledigi gibi ayarlayabilmektedir.®*> Bu ve benzeri hususlar bagimliligin azalmasiyla

sonu¢lanmaktadir.
3.5.4.4. Sekil Sarti: Yazihlik Unsuru

IK m.14’e gdre uzaktan ¢alismaya iliskin usul ve esaslar yonetmelik ile diizenlenecektir.

Bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan Uzaktan Calisma Yonetmeligi m.5’te ise uzaktan ¢alisma

00 GOK METIN, Zehra/YILDIZ, Ali Naci, Is Saghgi ve Giivenligi Boyutu ile Uzaktan Calisma, Ankara, Ziraat
Gurup Matbacilik, 1. Baski, 2021, s.22.

1 AYDINOZ, s.43.

602 GUNAY, Arkin, Tiirk Hukukunda ve Karsilastirmali Hukukta Evde Calisma, Istanbul, Legal Kitabevi, 1. Baski,
2018, s. 191. (Evde Caligma)

%03 GUNAY, Evde Calisma, s.192.

0% AYDINOZ, s.45.

605 GUNAY, 5.203.
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sOzlesmesinin yazili sekilde yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Yonetmelikte yer alan yazililik

sart1, iscileri koruma amaciyla konulmus bir hiikiimdiir.

Bu kapsamda doktrinde farkli goriisler yer almaktadir. Bir goriise gore®’® yonetmelikte
gecen yazililik kosulu gecerlilik sart1 olup yazili olarak diizenlenmemesi halinde is s6zlesmesi
gecersiz olacaktir. Diger bir goriis®®’ uzaktan ¢alisma sdzlesmelerinin yazili olmasinin bir ispat
sartt oldugu yoniindedir. Yazililigin ispat sart1 olarak kabul edildigi Yargitay kararlar1 da
bulunmaktadir.®® Bizim goriisiimiiz, Is Kanunu’nun uzaktan c¢alisma sdzlesmesinin usul ve
esaslarin1 Yonetmelige birakmasi, yonetmeligin de sekil sart1 olarak yazili usulii belirtmesi ve
uzaktan ¢alisma s6zlesmesinin yazili olmasi hususunun is¢inin lehine olmasi ve onu koruyucu

nitelik olusturmasi sebebiyle sekil sartinin gecerlilik sart1 olarak kabul edilmesi gerektigidir.

3.5.5. Uzaktan Calismanin Kurulmasi
3.5.5.1. Hukuki Iliskinin Kurulmasi

UCY m.14/1 incelendiginde isci ve isveren arasindaki uzaktan c¢aligma iligkisinin is
sO6zlesmesinin basinda kurulabilecegi gibi is iliskisinin normal ¢alisma seklinde kuruldugu
durumlarda da is¢i ve isverenin aralarinda anlasarak uzaktan ¢alisma modeline gecebilecekleri
sonucuna ulasilmaktadir. Yonetmelik m.14/2’de halihazirda normal ¢alisma modeli ile calisan
is¢inin uzaktan c¢alisma modeline gecis usulii incelenmis olup bu hilkkme gore isci, uzaktan
caligma modeline gecmekle ilgili talebini yazili sekilde isverenine sunacak, igveren de 30 giin
icerisinde ayn1 usul ile is¢iye bildirecektir. isverenin talebi olumlu karsilamasi durumunda isci
ile yazili bir sozlesme akdetmesi gereklidir. S6zlesmenin iceriginde “isin tanimi, isin yapilma
sekli, isin siiresi ve yeri, ig¢inin ticreti ve iicretin 6denmesine iliskin yiikiimliiliikler, isverenin
saglayacagi ekipmanlar ve bu ekipmanlarin muhafazasina iliskin yiikiimliiliikler ile is saghgi

ve giivenligine iligkin hiikiimler gibi” hususlarin yer almas1 gerekmektedir.

606 DEMIRCIOGLU, Murat/CENTEL, Tankut/KAPLAN, Hasan Ali, Is Hukuku, Istanbul, 2021, 5.93; SENYEN
KAPLAN, 5.198; SUZEK/BASTERZI, 5.289;

607 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.75-76; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.279;
SAKAR, s. 256; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.164; BODUR, Mehtap Yiicel, Is Hukuku,
Istanbul 2021, s.140.

608 Yargitay 9. HD, 18.10.1999 T., 1999/13238 E., 1999/15919 K., https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
04.04.2025)
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Isci talebi haricinde isverenin talebi dogrultusunda uzaktan ¢alisma modeline gegis de
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum asagida yer alan esash degisiklik ve degisiklik feshi

basliklarinda incelenecektir.

Yonetmelik m.14/6, “Uzaktan ¢alismanin mevzuatta belirtilen zorlayici nedenlerle
isyerinin tamaminda veya bir béliimiinde uygulanacak olmast halinde uzaktan ¢calismaya gegis
icin ig¢inin talebi veya onayi aranmaz” Hikmiine gore, isveren zorlayici nedenlerin varligi
durumunda is¢inin rizas1 aranmaksizin uzaktan ¢alismaya gegebilecektir. Bu husus goniilliiliik

ilkesinin istisnasini olusturdugundan asagidaki baslikta incelenecektir.

3.5.5.2. Gonilliiliik Esasi

Uzaktan ¢alismaya iligkin i s6zlesmelerinde is s6zlesmesi yazili olmali ve sdzlesmenin
taraflarin karsilikli rizasi ile akdedilmis olmasi gerekmektedir.®® Bu dogrultuda isci ve
isverenin kendi iradeleri ile uzaktan ¢alismay1 kabul etmeleri gerekmektedir. Is¢inin bu modele
rizast ile gegmis olmasi, motivasyonunu ve verimini de artirabilecektir. UCY nin m.14/6
hiilkmii goniilliilik esasinin istisnasint olusturmaktadir. Bu maddede yer alan zorlayici
nedenlerin varligr durumunda is¢inin onaymin aranmamasi ifadesi, is¢inin goniillii olmasa da

uzaktan ¢alisma modeline ge¢cmesini ifade etmektedir.

Zorlayici neden ifadesini agiklamak igin IK ve UCY ’ye bakildiginda herhangi bir tanim
yer almamaktadir. Ancak Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Y6netmeligi m.3’te zorlayici
neden tanimina yer verilmistir. Madde hiikmiine gore zorlayici neden igin “Isverenin kendi sevk
ve idaresinden kaynaklanmayan, onceden kestirilemeyen, bunun sonucu olarak bertaraf
edilmesine imkdan bulunmayan, gegici olarak ¢alisma siiresinin azaltilmasi veya faaliyetin
tamamen veya kismen durdurulmasi ile sonuglanan digsal etkilerden kaynaklanan donemsel
durumlart ya da deprem, yangin, su baskini, heyelan, salgin hastalik, seferberlik gibi
durumlart” tanimi yapilmistir. Zorlayici nedene yakin tarihten bir 6rnek vermek gerekirse, en
giizel 6rneklerden birisi Covid-19 Pandemi siirecidir. Bu donemde isciler yasaklar sebebiyle
isyerlerine gidememis, uzaktan ¢alismaya gecmek zorunda kalmislardir. Bu donemde zorlayici

nedenin varligi kabul edildiginden is¢inin rizas1 aranmamistir. Bu kapsamda zorlayici nedenin

609 ALP, Uzaktan Caligma, s.841.
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varligi halinde isverenin tek tarafli iradesiyle uzaktan calisma modeline gecebilecegi

soylenebilecektir.®?

3.5.5.3. Esash Degisiklik

Isci ile isveren arasinda akdedilmis normal galismaya iliskin is sézlesmesinin sonradan
uzaktan ¢aligma modeline ¢evrilmesi durumunda isin esasl sekilde degistirilmesi s6z konusu
olmaktadir.!! Ciinkii bu degisiklikle is¢inin calistig1 yer ve ¢alisma siiresinde degisiklikler
olusmaktadir. Bu degisiklikler IK m.22 dogrultusunda ¢alisma kosullarinda esasl degisiklik
olusturacagindan isverenin iradesiyle uzaktan ¢alisma modeline gecilmek istenilmesi
durumunda is¢inin rizasinin olmasi ve yazili onaymin almmasi gerekmektedir. Isveren
tarafindan isciye teblig edilen esasli degisikligin isci tarafindan 6 is gilinii igerisinde kabul
edilmesi gerekmektedir. Isci tarafindan bdyle bir kabulde bulunulmazsa is sézlesmesi normal
caligma kosullartyla devam edecektir. Bu durumun tam tersi halinde de yani uzaktan ¢alisma
modeli igerisinde ¢alisan bir igs¢inin normal ¢alisma modeline gegmesi durumunda da ¢alisma

kosulunda esasl1 degisiklik olusacagindan ayni prosediirlerin izlenmesi gerekecektir.

Is sozlesmesine iscinin bilgisi olmadan eklenmis ve genel islem kosulu olusturan
durumlarda, yani igveren tarafindan hazirlanan maktu metnin tiim isgilere imzalatilmasi
durumlarinda, is sézlesmesinde yer alan uzaktan calismaya iligkin hiikiimler TBK m.20/1 ve

m.24 uyarinca gegersiz olacaktir.®1?

Calisma kosullarinda yapilan degisikligin esasli olma niteligi konusundaki Yargitay
kararlarina bakmak gerekirse, Yargitay somut uyusmazlikta yer alan calisma kosullarinin
agirlasma durumuna gére bu smir gizmektedir.®'® Yargitay’in tutumu bizce de yerinde ve
tutarlidir. Ciinkii ¢alisilan yerin degistirilmesi hususu bazi durumlarda is¢inin lehine, bazi
durumlarda ise aleyhine sonuglar dogurabilecektir. Bu kapsamda yapilan her ¢alisma yeri
degisikliginin ¢alisma kosulundaki esasl degisiklik olarak kabul edilmesi dogru olmayacaktir.
Yargitay 22. Hukuk Dairesi’nin bir karari®* da “(...)Uyusmazlik, davacimn is kosullarinda
aleyhe esasl degisiklik yapilip yapilmadigi noktasinda toplanmaktadir. Bu konuda dogru

610 GZDEMIR, Erdem. "Uzaktan Calisma Yénetmeligi Karsisinda Tele-Calisma", Cimento Isveren Dergisi, 35(3),
2021, s. 18.

611 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.589; SUZEK/BASTERZI, s.701; USAN, M. Fatih,
4857 Sayili Is Yasasmin 22. Maddesi Cergevesinde Degisiklik Feshi, Calisma Sartlarinda Esasli Degisiklik ve
Uygulama Sorunlar1, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 9, Izmir 2007, s.213.

012 GUNAY, Evde Calisma, 5.279.

13 Yargitay 7. HD, 26.05.2014 T., 2014/4483 E., 2014/11162 K.; Yargitay 9. HD, 25.02.2011 T., 2009/49000 E.,
2011/4985 K., https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 11.03.2025)

14 Yargitay 22. HD, 09.12.2011 T., 2011/640 E., 2011/7176 K https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 11.03.2025)
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sonuca varilabilmesi ig¢in uzman bir bilirkisi araciligiyla mahallinde kesif yapilarak davacinin
calistigr pozisyonun icerik ve iglevsel olarak iptal edilip edilmedigi, davaciya verilen yeni
pozisyonun igyerinde olup olmadigi ve aleyhe esasli degisiklik olusturup olusturmadig tespit
edilmeli, aleyhe esasli degisikligin bulunmadigi sonucuna variirsa davall isverenin yonetim
hakkt  kapsaminda gerektiginde is degisikligi yapabilecegi dikkate alinarak dava
reddedilmelidir. (...)” seklinde olup, her olayin kendi 6zelinde degiskenlik gosterebilecegi
belirtilmistir.

Burada deginilmesi gereken son bir istisnai durum, igverenle is¢inin uzaktan calisma ile
ilgili yaptig1 gorlismeleri yazisma ya da benzeri araglarla ispatladigi hallerde, isverenin is
sOzlesmesini tek tarafli olarak uzaktan ¢alismaya gegirebilmesidir. Ancak burada isverenin tek
tarafl1 iradesiyle uzaktan ¢aligmaya gecisi ile ilgili kullandig1 yetkinin Tiirk Medeni Kanunu

(TMK) madde 2 kapsaminda diiriistliik kurallar1 sinirlar1 icerisinde kullanilmis olmasidir.®'>

3.5.5.4. Degisiklik Feshi

Isci ve isveren arasinda is iliskisinin baslamasi sirasinda akdettikleri is sozlesmesinde
isverene tek tarafli iradesi ile uzaktan calisma yetkisi verilmemisse ya da verilmis olsa bile
genel islem kosulu olusturdugundan gecersiz olmasina karar verilmis ise igverenin tek tarafli
iradesi ile uzaktan calismaya gegme iradesi IK m.22 kapsaminda is kosullarinda esash
degisiklik olarak degerlendirilecektir ve iscinin is sdzlesmesini esasl olarak degistirecek olan
isverenin sdz konusu talebini yazili sekilde isciye bildirmesi gerekecektir.’!® Belirtilen sekilde
yapilmamis olan ya da yapilmis olsa da is¢i tarafindan 6 is giinii igerisinde onay verilmemis
talepler iscinin calisma seklinde bir degisiklik yaratmayacaktir. Boyle bir durumda is
sozlesmesi ilk haliyle yani normal calisma sekliyle devam edecektir. Iscinin onay vermeme
durumu isveren acisindan hakli fesih sebebi olusturmayacak, igsveren ancak is s6zlesmesini

gecerli nedenle feshedebilecektir.®!”

Tele Calismaya Iliskin Avrupa Cerceve Anlasmasi’nda “is¢inin uzaktan calismaya gegis
talebini kabul etmemesinin igverene is sOzlesmesini fesih yetkisini vermeyecegi” hususu
diizenlenmis olsa da bu hiikiim kat1 sekilde diizenlenmistir. Isveren isletmesi ile ilgili kararlar1

alirken isin nasil ve nerede yapiliyor oldugunu belirleme yetkisine sahiptir. Bundan dolay1

615 ATAMULU, Ismail "Genel Islem Sartlarinda Sahsi (Bireysel) Anlasmanin Mevcudiyetini Ispat Yiikii", Erciyes
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 13(1), 2018, s. 133; SUZEK/BASTERZI, 5.702.

616 SENYEN KAPLAN, s.311.

617 AYDINOZ, 5.98.

133



isverenin tek tarafli iradesi ile uzaktan calismaya gecis talebinin is¢i tarafindan kabul
edilmemesi durumunda Cerceve Anlasmasinda gectigi tizere fesih yetkisi vermemesi
durumunun ¢ok agir olacagi, bu nedenle is¢inin yaptigi reddin isveren agisindan gegerli fesih

nedeni olarak kabul edilmesi gerekmektedir.®'®

3.5.6. Uzaktan Calismada Taraflarin Borclar:
3.5.6.1. Iscinin Borc¢lar

3.5.6.1.1. Genel Olarak

Uzaktan calisma sozlesmelerinde de normal is sézlesmelerinde oldugu gibi iscinin is
gérme borcu, igverenin emir ve talimatlarina uyma, sadakat, rekabet etmeme ve isverenin

kisisel verilerini koruma gibi yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir.

3.5.6.1.2. Iscinin Is Gorme ve Isverenin Emir ve Talimatlarina Uyma
Borcu

Is gérme edimi, is s6zlesmesinin dogal sonucu olarak karsimiza ¢ikan, is¢inin almis oldugu
iicretin karsilig1 olarak sundugu edimdir.’’® TBK madde 395’e gére “is¢i yviiklendigi isi bizzat
vapmakla” ylikiimliidiir. Bu durumun istisnas1 bu hiikkmiin aksinin s6zlesmeyle belirlendigi ya
da isin niteligi geregi bizzat yapmakla yiikiimli olunmayan durumlardir. Dolayisiyla
istisnalarin gerceklesmedigi hallerde is¢i yapmay: istlendigi isi bizzat ifa ile sorumlu
olacaktir.° Is¢inin is gdrme borcunun kapsami, is sdzlesmesi ile belirlenecektir. Is
sozlesmesine ek olarak mevzuat ve igyeri diizenlemeleri de is gdrme borcunun kapsaminin

belirlenmesine katki saglayacaktir.®*!

Bahsedilen kaynaklarda herhangi bir belirleme
yapilmamis olmasi ya da diizenleme bulunsa da kapsamin belirlenemedigi durumlarda

“isverenin yonetim hakki” igerisinde kapsam belirlenecektir.5??

618 ALP, Mustafa, Corona Giinlerinde Uzaktan (Evden) Calisma, Telafi Calismasi ve Ucret Indirimi, Pandemi
Siirecinde s Hukuku, 2020, s. 846; SUZEK/BASTERZI, 5.705.

619 ARICI, Kadir, Tiirk Is Hukuku — 1 Ferdi Is Iliskileri Hukuku, Ankara, 2022, s.133; AKYIGIT, Is Hukuku,
s.179;

620 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.289

62l ONCU, Tuncer, Uzaktan Calisma, Ankara, 2023, s.78; AKYIGIT, is Hukuku, s.180.

22 SUZEK/BASTERZI, 5.365.
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Uzaktan ¢alisma modelinde is¢i is gorme edimini kural olarak kendisi ifa etmelidir.
Ancak TBK madde 461 hiikmiinde bu duruma evde hizmet sdzlesmesiyle sinirli olmak {izere
bir sinirlama getirilmistir. Anilan maddede evde hizmet sozlesmesi, “isverenin verdigi isi,
iscinin kendi evinde veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir
ticret karsthiginda gérmeyi iistlendigi sozlesme” seklinde tamimlanmis olup tanim
incelendiginde isin i3 gérme edimini aile bireyleriyle yerine getirebilecegi anlagilmaktadir.
Madde metni evde gergeklestirilen geleneksel calisma isleri i¢in diizenlenmis olup giiniimiizde
yaygin olarak uygulanmakta olan evde tele calisma modelini kapsamamaktadir. Evde ¢alisma
modellerine baktigimizda, evde tele ¢alisma yazilim, tasarim, hukuk gibi alanlar1 olustururken
evde geleneksel calisma evde ev yemekleri hazirlama, tekstil igleri yiiriitme, {itiilleme gibi
faaliyetlerden olusmaktadir. Bu 6rnekler incelendiginde de evde geleneksel calismanin aile

bireyleri ile yapilabilirken evde tele ¢alismanin yapilamayacagi anlasilabilecektir.

Iscinin is gorme borcunun baska bir boyutu da isverenin emir ve talimatlarina uymasidir.
Bu husus TBK m.399°da diizenlenmis olup bu madde “igveren, isin goriilmesi ve iscilerin
isverindeki davranislariyla ilgili genel diizenlemeler yapabilir ve onlara ozel talimat verebilir.
Isciler, bunlara diiriistliik kurallarimin gerektirdigi élciide uymak zorundadirlar” hitkmiinii
icermektedir. Ancak bu emir ve talimatlarin iscinin kisilik haklarina, kanuna, toplu is
sO0zlesmelerine, is sozlesmesine, isyeri ihtiyaclarina ve isle ilgili geleneklere aykir1 olmasi

halinde is¢i tarafindan yerine getirilmemesi miimkiindiir.®**

IK m.14’te yer alan diizenlemeler ile uzaktan calisma sozlesmesinde isin tiirii ve
kapsamuyla ilgili diizenlemelerin ayrintili olarak is s6zlesmesinde yer almasinin zorunlu oldugu
belirtilmistir. Kanun koyucunun bdyle bir zorunluluga yer verme sebebi uzaktan ¢aligmanin
dogasi geregi belirsizlik olusabilecek durumlari barindirmasidir. Bu dogrultuda kanun koyucu
is¢1 ve igveren arasinda dogabilecek olasi uyusmazliklar: 6nlemek adina boyle bir zorunluluk

ongdrmiistiir.52*

Uzaktan ¢alisma modelinde ¢alisma saatleri bir degisiklik gostermeyecek kanunda yer
alan calisma saatlerine iliskin hiikiimler uzaktan calismaya da uygulanacaktir. UCY m.9’da da
bu husus belirtilmis kanuni sinirlamalar igerisinde kalmak sartiyla taraflarin ¢alisma siirelerini
diledigi gibi diizenleyebilecegi ifade edilmistir. Uzaktan ¢alisma modelinde igverenin denetim

yetkisi normal ¢aligsmaya gore daha az oldugundan ig¢inin isin olmamasi sebebiyle calismadigi

623 SENYEN KAPLAN, s.237.
024 ONCU, 5.83.
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stiregler olabilecektir. Ancak bdyle bir durumda da bu siireler ¢alisma siireleri kapsaminda

olacak ve isci iicretini almaya hak kazanacaktir.®?

Uzaktan c¢alismada fazla ¢alisma ve fazla siirelerle calisma uygulamasi da normal
calismada oldugu gibidir. Ancak uzaktan calismada bazi durumlarda fazla g¢alismanin
ispatlanma sorunu dogabilecektir. Bu zorluk da daha ¢ok geleneksel evde ¢alismada karsimiza
cikmaktadir. Tele c¢alismada is silireci c¢ogunlukla elektronik cihazlar araciligiyla

gerceklestirildiginden log kayitlari ile is ve fazla calismalarin takibi yapilabilmektedir.?
3.5.6.1.3. Ozen ve Sadakat Yiikiimliiliigii

Ozen ve sadakat yiikiimliiliigii, TBK m.396°da yer almakta olup birinci fikrasinda is¢inin
yuriittiigl isi 6zenle yapmasi gerektigine deginilmistir. Ancak yapilan her isin somut durumda
karsiligr farkli oldugundan 6zenin objektif bir karsiligi bulunmamaktadir. TBK m.400/2’ye
gore, her is ozelligine gore kendi iginde ayri olarak degerlendirilecektir.®?’ Iscinin 6zeni
yalmizca isi yapmast ile ilgili degil, kullanilan malzeme ile de ilgilidir. TBK m.396/2°de “Isci,
isverene ait makineleri, arag ve geregleri, teknik sistemleri, tesisleri ve tasitlari usuliine uygun
olarak kullanmak ve bunlarla birlikte isin goriilmesi icin kendisine teslim edilmis olan
malzemeye 6zen gostermekle yiikiimliidiir” hiikmii yer almakta olup 6zenin maddi boyutu da

madde metninde yer almistir.

Is¢inin 6zen yiikiimliiliigiine aykirt davranmasi1 durumunda olusacak sonuglarla ilgili IK
ve TBK’da diizenlemeler mevcuttur. iK’da 6zen yiikiimliiliigiine deginilmemistir ancak
m.25/2-1dogrultusunda “is¢inin kendi istegi veya savsamas yiiziinden isin giivenligini tehlikeye
diistirmesi, isyerinin malt olan veya mali olmayp da eli altinda bulunan makineleri, tesisat
veya baska esya ve maddeleri otuz giinliik ticretinin tutariyla odeyemeyecek derecede hasara
ve kayba ugratmasi1” 6zen yiikiimliiliigline aykir1 davranisin igverenin is sozlesmesini hakli
sekilde feshiyle sonuglanabilecegi hususu yer almaktadir. Madde metninde isverenin maddi
zararina iligkin bir hitkme yer verilmemistir. Bu kapsamda isveren maddi zararini ayrica tazmin

edebilecektir.

TBK m.464/1°de de 6zen yiikiimliiliigline deginilmistir. Maddeye gore, “Malzeme ve is

araglart isveren tarafindan saglanmissa, is¢i bunlart gereken 6zeni gostererek kullanmak,

025 OZTURK INAL, s.125.
026 3ZTURK INAL, s.126.
027 SENYEN KAPLAN, 5.232.
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bundan dolayr hesap vermek, ayrica kalan malzeme ile is araglarint da isverene teslim etmekle
yiikiimliidiir” Aynt maddenin 3. Fikrasinda da is¢inin kusuruyla malzemeyi kullanilmaz hale
getirmesi durumunda isverene karsi kullanilamaz hale geldigi giiniin rayi¢ bedeli ile sorumlu

oldugu belirtilmistir.

Iscinin bir diger yiikiimliiliigii olan sadakat borcu da TBK m.396’da yer almaktadir.
Sadakat borcu is¢inin sir saklamasi ve bilgi/hesap verme yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.5?8
Sadakat yiikiimliiliigii is iliskisinin devam ettigi siireci kapsarken sir saklama ytlikiimliiliigii hem
is iliskisinin devami1 hem de is iliskisinin sona ermesinden sonraki siireci kapsamaktadir.®*
TBK m.396/3’te iscinin igvereniyle i sdzlesmesi devam ettigi sirada “sadakat borcuna aykirt
sekilde iicret karsiliginda baska bir iste c¢alisamayacagr ve isvereniyle rekabete
girisemeyecegi” durumu yer almaktadir.®*® Sadakat yiikiimliiliigiiniin ihlal edilmesi halinde IK

m.25/2-e uyarinca igverenin hakli sebeple fesih hakki dogacaktir.

Burada dikkat edilmesi gereken bir konu uzaktan calisma sdzlesmeleri kapsaminda yer
alan 6zen ve sadakat ylikiimliligiidiir. Uzaktan ¢aligma modelinde isverenin denetim yetkisi
dogas1 geregi sinirlanmis olmaktadir. Bu dogrultuda is¢inin farkli ortamlarda ¢alistyor olmasi
sebebiyle igverene ve isyerine iliskin sirlar1 korumakta daha fazla 6zen gostermesi ve gizli
kalmasi gereken goriigmelerin gerekli Onlemler alindiktan sonra uygun ortamda
gerceklestirmesi gerekmektedir.%*! Iscinin 6zen ve sadakat yiikiimliiliigiiniin baska bir boyutu
da isletme ve isletme ile baglantili kisisel verilerin korunmasina iliskindir. Isci isletme ve
isletmeye iliskin kisisel verilerin korumak iizere gerekli tedbirleri almak ve bunlarin ihlalini

onlemekle yiikiimliidiir.

3.5.6.1.4. Rekabet Etmeme Borcu

Isci TBK m.396/3 geregince isvereni ile rekabete girisemeyecektir. Bu hiikiim is¢i ile isverenin
15 iligkisinin devami i¢in gegerli olup is s6zlesmesinin sona ermesinden sonra TBK m.444-447
hiikiimleri devreye girecektir. Bu maddelere gore isci ile isveren aralarinda anlasarak rekabet
yasaginin iy  sOzlesmesinin  sona ermesinden sonra da devam  edecegini

kararlastirabileceklerdir.®*? Rekabet yasag1 diizenlenirken is¢i i¢in hakkaniyete aykir1 hiikiimler

622 SENYEN KAPLAN, 5.239.

62 BAYCIK/DOGAN/YANGIN DULAY/YAY, s.1722.
630 YANGIN DULAY, s.189.

61 ONCU, s.81

02 YANGIN DULAY, s.189.
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icermemeli ve stiresi en fazla iki yil olmalidir. Bu iki sarta uyulmamasi durumunda rekabet
yasagina iligkin sézlesme gecerli olmayacaktir. Yine rekabet yasagmin yer zaman ve konu
olarak da sinirlandirilmasi gerekmektedir. Konu olarak sinirlama, rekabet yasagmin ilgili
oldugu faaliyet alanini, zaman olarak sinirlama, sinirlamanin siiresini ve yer olarak sinirlama,

sinirlamanin cografi olarak kapsayacagi alan1 ifade etmektedir.%*?

Isciile isveren arasinda olusan rekabet yasagina iliskin anlasmazliklarla uzaktan ¢alisma
modelinde de karsilasilmaktadir. Bu anlagmazliklar evde geleneksel ¢alisma modelinde tiretim
teknikleri ve malzemelerinin 6grenilmesi seklinde ortaya cikabilirken, tele ¢calisma modelinde
bilgi ve belgelerin izinsiz olarak kaydedilmesi olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Uzaktan ¢aligma

modelinde denetim mekanizmasinin zayif olmasinin bu gibi sonuglari olabilmektedir.

3.5.6.2. isverenin Borglar

3.5.6.2.1. Genel Olarak

Uzaktan ¢alisma sozlesmesinde de diger is sozlesmelerinde oldugu gibi temel edimler
is¢inin is gérme edimini ifa etmesi, igverenin de bu edim karsilifinda isciye iicretini 6deme
borcudur. Bu kapsamda igverenin borg¢larinin temelini iicret 6deme borcunun olustugu
sOylenebilecektir. Buna ek olarak bu baglik icerisinde ara¢ ve malzeme temini, giderlerin

karsilanmasi, esit davranma ve koruma/gdzetme borcu yer alacaktir.
3.5.6.2.2. Ucret Odeme Borcu

Ucret, is sdzlesmesinin en temel unsuru olmakla birlikte ¢alisanlarin ¢alisma hayatina
girisinin en 6nemli sebebi de licrettir. Bu dogrultuda iicretin is s6zlesmelerinin kaginilmaz
unsuru oldugu sdylenebilecektir.* Isverenin temel borcu iicret deme olmakla birlikte isveren

licret borcuna ek olarak ikramiye ve sosyal yardimlar gibi ek 6demeler de yapabilecektir.®*

Isverenin iicret 6deme borcunu yerine getirmemesi durumunda ise is¢i is gdrme borcunu
ifadan kaginma hakkina sahip olabilecektir.®*® Igveren tarafindan iicret ya da ekleriyle ilgili

azalma yapilmas1 durumunda IK m. 22 dogrultusunda ¢alisma kosullarinda esash degisikligin

03 ERTAN, Emre, Is Sozlesmesinde Rekabet Yasagi Kaydi, Doktora Tezi, Galatasaray Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2012, s.157.

034 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.319; SUMER, s Hukuku, s.76.

635 EKMEKCI/YIGIT, s.106.
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varligi giindeme gelecek olup bu azalmanin gecerli olmasi i¢in is¢inin yazili onayi
aranacaktir.®*” UCY m.5/2’°de “iicret ve iicrete iliskin hususlar uzaktan calisma s6zlesmesinde
diizenlenebilecektir” denilmektedir. Bu kapsamda IK’da uzaktan ¢alismanin {icret unsuruna
iliskin ayr1 bir hiikiim bulunmadigindan 1K’da yer alan {icret bashigindaki hiikiimler uzaktan

calismaya da uygulanabilecektir.

Uzaktan c¢alisma modelinde iicretle ilgili tartismali olan konular yol ve yemek {icreti

meselesidir. Yemek konusunda yer alan bir gériis,%®

normal ¢alisma modelinde ¢alisan isciler
ile uzaktan ¢alisanlar arasinda bazi farkliliklar olabilecegi, bu dogrultuda isyerinde yemek
verilen bir durumda uzaktan ¢alisan isgiye yemek ya da yemek iicretinin verilmesine gerek
olmadig:” yoniindeyken, bizim de katildigimiz ve uygulamada da genellikle kabul goren bir
baska goriis® “iscinin uzaktan calismasimn yemek ihtiyacini ortadan kaldirmadigi, isyerinde
calisanlara yemek veriliyor olmasi durumunda uzaktan ¢aligan iscilere de en azindan yemek

odemesi adinda bir ek 6deme verilmesi gerekliligi” seklindedir.

Yol iicreti kapsaminda doktrinde yer alan goriislerden biri®*® “uzaktan calisan isci ise

gitmediginden yol iicretine de gerek duymayacagi, bu sebeple de yol iicretinin uzaktan ¢calisma
modeliyle ¢alisana verilmemesi gerektigi” yoniindedir. Bir baska goriis “isyeri tarafindan
vapilan yol yardimi servis ile saglaniyorsa uzaktan ¢alisan iscinin ticret talebi hakki yokken
calisanlara maddi 6deme yapilmasi durumunda ayn yardimin uzaktan ¢alisan kisiye de yol
licreti olarak odeniyor olmasi gereklidir”’ olarak ifade edilmektedir. Bizim goriisiimiiz, verilen
yol {icreti, iscilere isyerine geldikleri i¢in veriliyor ise uzaktan ¢alisma modelinde olanlarin bu
iicretten faydalanamamasi, yol yardimi amaciyla veriliyor ise tiim c¢alisanlara esit olarak

verilmesi yoniindedir.

3.5.6.2.3. Arac ve Malzeme Temini ve Giderleri Karsilama Borcu

UCY m.7’ye gore, taraflar aksini kararlastirmamigsa uzaktan calisan kisinin ihtiyag
duydugu ara¢ ve malzemelerin isveren tarafindan temin edilecegi diizenlenmektedir. Isveren

sagladig1 ara¢ ve malzemelerin kullanim sekilleri, bakimi ve tamiri konusunda uzaktan c¢alisan

637 SENYEN KAPLAN, s.270.

638 ALP, Uzaktan Calisma, s.830.

939 ULUCAN, Devrim, EYRENCI Oner, TASKENT, Savas, BASKAN Esra, Is Hukuku, Istanbul, Beta Yayevi,
10. Baski, 2020, 5.100; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.244.

640 CENTEL, Tankut, "Covid-19 Salgin1 ve Tiirk Caligma Yasam1", Sicil Is Hukuku Dergisi, 1(43), 2020, s. 18.
(Calisma Yagami)
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is¢iyi acik sekilde bilgilendirmekle miikelleftir. Ayni maddede isveren tarafindan saglanan arag
ve malzemelerin tesliminin yazili olarak kayda alinmasi, is¢i tarafindan imzalanmasi ve is¢inin
0zliik dosyasina kaldirilmasi gerekliligi ifade edilmektedir. Y onetmelikte malzeme ve araglarin
is¢i tarafindan saglanmasi hususuna yer verilmemis olup boyle bir durumda TBK m.413/2
hiikmiine gitmek gerekecektir. Hiikme gore taraflar aksini kararlastirmadik¢a boyle bir
durumda isverenin isciye ayrica bir ddeme yapmasi gereklidir.®*! Taraflar 6deme bedelini
kararlastirirken malzemenin kullanimini, yipranmasint ve benzeri deger kayiplarini dikkate
alarak hesaplama yapmalidir.®*? Arag¢ ve malzemelerin isverence karsilandig1 durumda uzaktan
caligma modeliyle ¢alisan isciler kendilerine tahsis edilen arag ve malzemeleri TBK m.396
kapsaminda 6zen ve sadakat yiikiimiinii ihlal etmeden kullanmalidirlar.®*® Bu konuda TBK

m.464 diizenlemesinde evde calisanlar i¢in 6zen borcu diizenlenmistir.®**

TBK m.414°de “isverenin, isin goriilmesinin gerektirdigi her tiirlii harcamay: ve is¢iyi
is yeri disinda ¢calistirdigy takdirde gecimi icin zorunlu harcamalar: 6demekle yiikiimlii oldugu,
yazilt olarak yapilmis olan is sozlesmesinde ya da toplu iy sozlesmesinde dogrudan isci
tarafindan karsilanmasi kararlastirilan giderlerin is¢iye gotiirii bigimde giinliik, haftalik ya da
aylik olarak o6denmesinin  ongoriilebilecegi, ancak bu ddemelerin  zorunlu giderleri
karsilayacak miktardan az olamayacagi, zorunlu giderlerin kismen ya da tamamen isgi

’

tarafindan dogrudan karsilanmasina iliskin anlasmalarin gegersiz olacagi” ifadesi yer
almaktadir. Bu hiikiim uzaktan ¢aligma modeliyle birlikte degerlendirildiginde isin yiiriitiilmesi
icin thtiya¢ duyulan harcamalarin i¢ine is¢inin 6dedigi elektrik ve yakit faturalari ile internet ve
benzeri abonelik ticretleri girebilecektir. Mobil sekilde tele ¢alisma modeliyle ¢alisan is¢ilerin
de seyahat, ulasim ve yemek masraflari olmakta ve bu masraflar igsveren tarafindan karsilanmasi
gereken giderler olarak kabul edilmektedir.®*> Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus,
fatura ve abonelik giderlerinin ig¢inin kigisel harcamalariyla ortak paydada bulusan harcamalar
olmasidir. Bu durumda hakkaniyet esas1 geregi isverenin bu fatura ve abonelik giderlerinin
tamamindan degil belirli bir kismindan sorumlu oldugunu sdylemek gerekecektir.*® Boyle bir

durumda direkt hakkaniyete dayal1 bir hesaplama yapmak zordur. Bu sebeple uygulamada da

siklikla bagvurulan yontem isveren tarafindan ortalama bir bedelin tespitinin yapilmasi ve bu

%41 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, s.1700.

042 AKYIGIT, Is Hukuku, 5.222.

643 ALP, Uzaktan Calisma, s.834.

%44 ABBAS, Biisra, Atipik Bir Caligma Bi¢imi Olarak Evde Calisma, ISGHD, Legal Yayncilik, C.13, S.52, 2016,
$.2007-2038.

45 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, s.1701.

646 ALP, Uzaktan Caligma, s.832.
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bedelin her ay isciye fatura yardim adi altinda 6denmesidir.®’ Uygulamada isverenler bu
O0demeyi her ne kadar yardim olarak gosterse de bu ddemeler mevzuatsal anlamda igverenin

odemekle zorunlu oldugu kalemlerdir.

UCY 'nin “Uretim maliyetlerinin karsilanmasi” baslikli 8. Maddesinde isin yiiriitiilmesi
icin dogacak zorunlu giderlerin karsilanmasi hususunun is sézlesmesi ile diizenlenebilecegi
belirtilmis, boyle bir belirleme yapilmamasi durumunda ise nasil bir yol izlenecegi hususu

belirtilmemistir.®*®

3.5.6.2.4. Esit Davranma Borcu

Isverenin esit davranma borcu dayanagmi hem Is Kanunu’ndan hem de Anayasa’dan
almaktadir. Anayasa’nin 10. Maddesinde kanun 6niinde herkesin esit oldugu, IK m.5te de
isverenin higbir kosulda ayrimecilik yapamayacagi ve herkesin esit oldugu belirtilmis, ayrimeilik
yapilamayacak hususlar sayilmistir. IK’da sayilan hususlara ek olarak “ve benzeri sebeplerle”
ifadesi kullanilmig olup bu ifade esitlik ilkesinin kesintisiz olarak uygulanmasini saglamak i¢in
kullanilmistir.%*° Isverenin esit davranma borcunda karsimiza ¢ikan esitlik, mutlak esitlik olarak
diisiiniilmemelidir.®*° Burada kastedilen esitlik, esit sartlar ve durumlarda olanlara esit muamele

yapilmasina iliskindir.%"!

Yine igverenin yiikiimlii oldugu esit davranma borcunun hakli ve objektif nedenlerin
varlig1 durumunda gecerli olmayacag1 sdylenebilecektir. Bu diizenlemenin amaci isverenlerin
keyfi davranislarim onlemektir.®>> Bu dogrultuda isveren, iscilerin ¢alismis olduklar siire,
caligmalarindan aldiklar1 verim, isyeri disinda sahip oldugu tecriibe gibi sebeplerle farkl

yaklasimlarda bulunabilecek ve bu yaklasimlar esitlik ilkesinin ihlalini olusturmayacaktir. >3

Esitlik ilkesi sadece isin yiiriitiilmesi sirasinda degil, is iliskisinin baglangicindan sonuna

kadar gegen tiim asamalarda yer alacaktir.>* Esit davranma borcu sadece dil, 1rk renk cinsiyet,

%7 DULAY, Dilek, Tiirk Is Hukukunda Evde Calisma, Ankara 2016, s.201; AYDINOZ, s.147.

648 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, 5.1702.

649 SUZEK/BASTERZI, 5.477.

650 YUVALI, Ertugrul, iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, Ankara, 2012, s.59
(Esit Davranma Borcu); CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.415; SUZEK/BASTERZI,
5.481; MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, s.421.

1 YUVALL, s.59.

652 KILICOGLU, Mustafa, Is Hukukunda Ayrimeilik, s.17,
https://anayasa.gov.tr/media/3627/kilicogluayrimcilik.pdf. (E.T. 18.03.2025) (Ayrimcilik)

6533 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN/BASKAN, 5.165; MOLLAMAHMUTOGLU, Is Hukuku, s.421.

64 SENYEN KAPLAN, 5.342.
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inang gibi hususlarda degil bunlara ek olarak is sézlesmesinin kurulmasi, iicret 6deme, ¢alisma
seklinde, yan haklarda ve is sdzlesmesinin sona erdirilmesinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda igveren uzaktan ¢calisma modeliyle calisan is¢isine normal ¢alisanina gore farkli bir
ficret tarifesi uygulayamayacaktir.®>> Uzaktan calisan iscilere emsal iscilerle kiyaslandiginda
caligma sartlar1, yan haklar ve diger isyeri uygulamalart makul ve hakkaniyete uygun sekilde
esitlik prensibi dogrultusunda saglanmalidir.®*® Yine esit davranma borcu, isverenin isgilere
verdigi egitimler, yiikselme firsatlar1 ve kariyer planlamasi hususlarinda da karsimiza

cikmaktadir.®’

Isverenin esit davranma borcuna uygun davranmamasi durumunda is¢i IK m.5
dogrultusunda igverenden en fazla 4 aylik licreti kadar ayrimcilik tazminati talep edebilecektir.
Kural olarak is¢inin ayrimcilik tazminati talep etmesi durumunda baska tazminatlar1 da talep
etmesi miimkiindiir. Ancak Yargitay’a gore, ayrimcilik tazminati ile kotii niyet tazminati
arasindaki iligkiye bakildiginda iki tazminatin ayni anda hiikkmedilmesinin miimkiin olmadig1
ifade edilmektedir.®>® Yine isci, esit davranma borcun aykirilik olusmasi durumunda ugramis
oldugu zararlar i¢in maddi ve manevi tazminat yoluna bagvurabilecektir. Son olarak ayrimcilik
ile kars1 karstya kalan isci, isveren ile akdettikleri is sozlesmesini IK m.24/1I-e hiikmii uyarinca

hakli nedenle sonlandirabilecektir.®>®

3.5.6.2.5. Koruma ve Gozetme Borcu

Isverenin koruma ve gozetme borcu, isciyi olumsuz etkileyebilme ihtimali olan
durumlardan kaginmasi ve ugrayabilecegi zararlar1 g6z 6nilinde bulundurarak is¢inin korunmast
icin gerekli tedbirleri almasini ifade eder. Isveren bu borcu kapsaminda is¢inin fiziksel ve ruhsal
sagligini, hukuki olarak korunmasi1 gereken degerlerini, 6zel hayatini, itibarin1 ve manevi

degerlerini koruma altina almakla miikelleftir.5®°

Isverenin koruma ve gozetim borcu, TBK m.417 dogrultusunda is¢inin kisiligini

korumasi ve sayg1 gdstermesi anlamina da gelmektedir. Is¢inin kisiliginin korunmas icerisinde

65 YANGIN DULAY, s.167.

656 OZTURK INAL, 5.92.

057 YANGIN DULAY, Dilek, Tiirk Is Hukukunda Evde Calisma, Ankara, Turhan Kitabevi, 1. Baski, 2016, s.33.
(Evde Calisma)

08 Yargitay 22. HD, 27.03.2018 T., 2015/28332 E., 2018/7866 K., https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
05.04.2025)

65 DOGAN Giilmelahat. "Ayrimeilik Tazminati Sendikal Tazminat (Dayandiklar1 Esaslar ve Farklhiliklari)",
Ankara Barosu Dergisi, 2014, s. 371.

0 KAPLAN, Emine Tuncay, Isverenin Koruma ve Goézetme Borcunun Kapsami, Kamu-Prof. Dr. Kamil Turan’a
Armagan, Kamu-Is s Hukuku ve Tktisat Dergisi, 7(2), 2003, s.138.
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kisisel verilerinin korunmasini da kapsamaktadir.®®! Kisisel veriler Anayasa’nin 17, 20 ve 49/2.
Maddeleri kapsaminda giivence altina alinmistir. Yine TBK m.419’da iscilerin kisisel
verilerinin gerekli oldugu durumlarda ve s6zlesmenin ifasi i¢in ihtiya¢ duyulmasi halinde
kullanilacag1 ifade edilmistir. Uzaktan ¢alisma modeliyle c¢alisan is¢gilerde de her calisanda
oldugu gibi ise baslangicta alinan kisisel veriler yer almakta olup bunlara ek olarak uzaktan
calisan iscilerin genelde online platformlar araciligiyla iletisime geciyor olmalari sebebiyle
iscinin erisilen kisisel verileri daha ¢ok olmaktadir. Bu dogrultuda Yargitay’da bir kararinda%®?
“Whatsapp sistemi, telefon ve internet ortaminda internet vasitasi ile iletisimi gerceklestirilen
bir sistemdir. Burada kisi, kisiler ile iletisime gectigi gibi gruplar kurarak grup icerisinde
iletisim gergeklestirilmektedir. Ancak bu sistem kendi i¢inde korunan ve 3. Kigilerle kapali bir
konumdadir. Dolayist ile is¢ilerin is akisini bozmadigi ve ¢calismalarini etkilemedigi stirece bir
grup kurmalari ve burada iletisim icinde olmalari yasak degildir. Iscilerin bu kapsamda burada
iletigimlerinin kigisel veri olarak da korunmasi: esastir. Somut uyusmazlikta, whatsapp
konusmalar: gizlilik iceren kisisel veri niteliginde oldugundan, salt nasil temin edildigi
anlasilamayan bu yazismalara dayanilarak is akdinin feshi haksiz olup kidem tazminati ve
ihbar tazminati taleplerinin kabulii yerine reddi hatalidir.” seklinde hiikkim kurmus ve
isverenlerin is¢ilerin yazigmalarini denetleme amaciyla incelemelerini kisisel veri ihlali olarak

degerlendirmistir.

UCY m.11 kapsaminda isverenin verileri korumas: yiikiimliligi diizenlenmistir.
Madde hiikmiine gore isveren, “uzaktan ¢alisma modeliyle ¢calisanini verilerin korunmas ile
ilgili bilgilendirmeli ve gerekli tedbirleri almali, korunacak verileri is sozlesmede tanimlamali
ve kapsamim belirlemelidir.” Isveren, verilerin korunmasini saglamak igin is¢inin isi igin
kullandig1 ara¢ ve gereglerin iscinin sadece isi ile kullanmasi konusunda sinirlama
getirebilecektir. Kisisel verilerin ihlali bazen de denetleme mekanizmalar1 sebebiyle
dogabilmektedir. SOyle ki, isveren uzaktan calisma modeliyle ¢alisan is¢isini kamera yoluyla
ya da yapt181 islemlerin izlenmesi seklinde denetlemek isteyebilmektedir. Isverenin bu sekilde
bir denetim yapabilmesi i¢in bu yollarm orantili olmasi gerekmektedir.®®* Orantililik ilkesinin
saglanmas1 halinde de iscinin onay1 ile gergeklestirmesi gerekmektedir.®®* Iscinin verilerinin

isveren tarafindan ihlal edilmesi durumunda is¢i Kisisel Verilerin Korunmasi Kurumu’na

%! UNCULAR, Selen, s iliskisinde Is¢inin Kisisel Verilerinin Korunmasi, Istanbul, Seckin Yaymcilik, 2. Baski,
2018, s. 130.

62 Yargitay 9. HD, 10.01.2019, E. 2018/10718, K. 2019/559, https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T. 05.04.2025)
663 AYDINOZ, 5.235.

%4 YANGIN DULAY, Evde Calisma, s.235.
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(KVKK) bagvurabilecegi gibi ihlalin tespitini, sona erdirilmesini, énlenmesi, durdurulmasi,
mahkeme tarafindan alinan kararin tigiincii kisilere bildirimi ya da yayimlanmasi talepleriyle
yargl yoluna da basvurabilecek, maddi veya manevi zarar talebinde bulunabilecektir.®®® Isci

ihlalin ger¢eklesmesi durumunda is s6zlesmesini hakli sebeple fesih hakkina da sahip olacaktir.

3.5.6.2.6. Is Saghg ve Giivenligiyle Tlgili Onlem Alma Yiikiimliiliigii

Sanayi devriminin etkisiyle diinya ¢apinda g¢alisan iscilerin sayisinda artis yasanmis
ancak calisma kosullarinda iyilesme olmamistir. Bunun sonucu olarak is kazalari ve meslek
hastaliklar1 artis gostermistir. Bu olumsuzluklarin 6nlenmesi amaciyla kanun koyucular
tarafindan is¢ilerin is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan korunmasi i¢in emredici kurallar
yiiriirliige alinmistir.°*® Tiirk hukukunda da 6331 say1li Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu (ISGK)
kapsaminda igyerlerinde alinmasi gereken Onlemler, sorumluluklar ve uyulmamas: halinde

olusabilecek yaptirimlar diizenleme alani bulmustur.

Is saghig1 ve giivenligi ile ilgili diizenlemeler genel hatlaryla ISGK’da yer almakla
birlikte uzaktan ¢alismayla ilgili IK’da ve diger mevzuatta da bu konuda diizenlemeler yer
almaktadir. Bu kapsamda IK m.14/6’da “Isveren, uzaktan ¢alisma iliskisiyle is verdigi
calisanin yaptigi isin niteligini dikkate alarak is saglhigr ve giivenligi onlemleri hususunda
calisam bilgilendirmek, gerekli egitimi vermek, saglik gozetimini saglamak ve sagladig
ekipmanla ilgili gerekli is giivenligi tedbirlerini almakla yiikiimliidiir” seklinde, UCY m.12 de
“isveren, uzaktan c¢alisamin yaptigr isin niteligini dikkate alarak iy saghgi ve giivenligi
onlemleri hususunda ¢alisani bilgilendirmekle, gerekli egitimi vermekle, saghk goézetimini
saglamakla ve sagladigi ekipmanla ilgili gerekli is giivenligi tedbirlerini almakla yiikiimliidiir.”
olarak yer almaktadir. Yine ayni konuda ISGK’nin 30. maddesine dayanilarak 16.04.2023
tarihinde “Ekranli Araglarla Calismalarda Saghk ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Yonetmelik” yirirliige girmistir. S6z konusu yonetmelik Ozellikle uzaktan tele g¢alisma

modeliyle ¢alisan isg¢ileri ilgilendirmesi yoniinden 6nem arz etmektedir.

Isveren tarafindan belirtilen onlemlerin alinmamasi ve gerekliliklerin saglanmamasi
durumunda igverenin hukuki, cezai ve idari yaptirnmla karsi karsiya kalmasi giindeme

gelebilecektir. Isverenin hukuki sorumlulugunun dayanagini TBK m.53-56’da yer alan haksiz

005 SUZEK/BASTERZI, 5.467.
666 SENYEN KAPLAN, 5.589; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN/BASKAN, s.351.
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fiil sorumlulugu olusturacaktir. Isverenin yiikiimliiliiklerini saglamamasi ve bunun sonucunda
olusacak zararlardan dolay1 olusacak zararlardan sorumlu olacaktir. Bu zararlar SGK tarafindan
karsilaniyor olsa da olusacak zararlar sonucu ortaya ¢ikan tazminatin bakiyesini 6demekle
sorumlu olacak kisi isverendir.®®” Ek olarak Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
(SSGSSK) m.21/2 dogrultusunda SGK tarafindan 6denen tutarlarin igverene riicu edilmesi
miimkiindiir. Yine is¢i veya yakinlarinin TBK m.56 kapsaminda manevi tazminat almalar1 da

mimkin olabilecektir.

Isverenin gerekli 6nlemleri almamasi, dikkat ve dzen yiikiimliiliigiine aykir1 davranmasi
sebebiyle is¢inin zarar gormesi halinde TCK m.85 dogrultusunda taksirle 6liime sebep olma ve
TCK m.89 dogrultusunda taksirle yaralama sugunun olusmasi miimkiin olabilecektir.%®
Isverenin gerekli yiikiimliiliikleri yerine getirmemesi ya da mevzuatta yer alan sorumluluklarimni
ihlal etmesi durumunda idari para cezasiyla kars1 karsiya kalabilecektir. Yine ISGK m.25
hiikmiine goére hayati 6l¢iide tehlikenin varligini durumunda isyerinin bir kisminda ya da

tamaminda igin durdurulabilecegi hususu diizenlenmistir.

3.5.7. Uzaktan Calisma Tiirleri
3.5.7.1. Genel Olarak

Uzaktan ¢aligsma tiir olarak evde ¢alisma ve tele ¢alisma olmak tizere 2 sekilde karsimiza
¢ikmaktadir. Bu iki calisma modeli birbiriyle bircok konuda benzemektedir.®® Bu ayrimim
yapilmasinda isin yiiriitiildiigii fiziksel alan ve isin yiiriitiilmesi esnasinda kullanilan araglar
onem tasimaktadir. IK’da ve UCYde uzaktan calisma, evde calisma ve tele calisma ile ilgili

diizenlemeler yer almakta olup asagida bu konuda ayrintili bilgiler islenecektir.

3.5.7.2. Evde Calisma

Evde calisma, is¢inin igverenin emir ve talimatlart dogrultusunda c¢aligmaya devam

ettigi ancak isin ifasini isyeri yerine evde yiiriittiigii ¢alisma bicimidir.”° Evde ¢alismanin iki

%7 SENYEN KAPLAN, 5.706-707; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN/BASKAN, s.404; EKIN, Ali: Is Saghigi ve
Giivenligine {liskin Yiikiimliiliklere Uymamanin Sonuglari (Isveren Agisindan), Ankara 2010, s.57;
DEMIRCIOGLU/CENTEL/KAPLAN, s.165.

68 DEMIRCIOGLU/CENTEL/KAPLAN, s.165.

%9 OZTURK INAL, 5.43.

670 INCIROGLU, s.193.
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farkl: tlirii bulunmaktadir. Bunlardan biri en eski uzaktan calisma modeli olan geleneksel evden
caligmadir.’! Geleneksel evden galisma da el emegi yogun isler yapilmaktadir ve bu isler
genellikle tekstil, dokuma ve taki isleri olmaktadir.®’? Diger evden ¢alisma modelini ise evden
tele ¢alisma olusturmaktadir. Evden tele ¢calisma modeli, sanayi devrimi sonrasinda teknolojik
gelismeler dogrultusunda ortaya c¢ikmis ve uzaktan calisilabilecek sektorlerin sayisini
artirmistir. Bu ¢alisma modeli de giliniimiizde en ¢ok yazilim, ¢evirmenlik ve mimarlik gibi
alanlarda kullanilmaktadir.”> Bu baslk altinda geleneksel evden ¢alisma modeli incelenecek

olup evden tele calisma modeli ise tele calisma bagligi altinda detaylandirilacaktir.

Geleneksel evden ¢alisma modeli TBK m.461°de “Evde Hizmet Sozlesmesi” baghigi ile
diizenlenmistir. 461. maddede “evde hizmet sozlesmesi, igverenin verdigi isi, is¢inin kendi
evinde veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir iicret
karsihginda gormeyi iistlendigi sozlesme” tanmimma yer verilmistir.®’* lgili madde
gerekeesinde de “evde hizmet sozlesmesinde is¢i, mesela bir magazaya, kendi evinde bizzat
veya aile bireyleriyle birlikte ¢eyiz, yatak ortiileri, giysiler dikip vermeyi, kendisine teslim
edilen iiriinleri paketlemeyi tistlenebilir” 6rnegi verilerek geleneksel evde ¢alisma modelinin
uygulandig ¢alisma alanlarindan bazilar1 6rneklendirilmistir.

Evde gelencksel ¢alismayla ilgili iIK’da 6zel bir diizenleme olmamakla birlikte 1K
m.14/4’te diizenlenen uzaktan ¢alisma evde calismay1 da kapsami i¢ine almaktadir. TBK’da
diizenlenen evde hizmet sézlesmesi ile IK’da yer alan evde ¢alisma arasinda, evde ¢alismanin
yazili olmasi, kural olarak isin ifasinin is¢i tarafindan gerceklestirilmesi gerekliligi ve isin evde

yapilmasinin zorunlu olmasi hususlari ile ayrilmaktadir.®”®

3.5.7.3. Tele Calisma
3.5.7.3.1. Genel Olarak

Calisma modellerinin esneklesmesi ve teknolojik gelismeler tele calisma modelinin

dogmasim saglamistir. Ozellikle 2000°1i yillarda yasanan gelismelerle tele calisma siklikla

071 OZTURK INAL, s.43; DULAY, s.59.

672 EYRENCI, Oner/BAKIRCI, Kadriye, Diinya'da ve Tiirkiye’de Evde Calisma ve Eve Is Verme, Istanbul,
Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 1. Baski, 2000, s.27.

73 SUZEK/BASTERZI, 5.286.

674 YANGIN DULAY, Uzaktan Calisma, s.154.

675 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.220; ONCU, 5.40-41.
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tercih edilen bir ¢alisma modeli haline gelmistir.®’® Tele ¢alisma evden calismaya kiyasla daha
yeni olmasina kargi mevcut durumda gerceklestirilen uzaktan ¢aligmalarin biiyiik ¢ogunlugu
tele calisma modeliyle gerceklesmektedir. Ozellikle 2020 yilinda yasanan Covid-19

pandemisinden sonra tele ¢alisma modelinin kullanim1 daha da yayginlagmustir.

Tele ¢alisma ile geleneksel evde ¢alisma modeli arasindaki sinir igin ifasinin teknolojik
arag ve gerecler araciligtyla yiiriitiiliiyor olmasidir. Yani bir ¢aligma modelinin tele ¢alisma
kapsamina alinabilmesi i¢in isin yiiriitiilmesinde teknolojik ara¢ ve gereglerin roliiniin biiytlik
olmas1 gerekmektedir.”” Bu teknolojik arag ve gerecler is¢inin isverenle siirekli iletisim halinde
olmasim1 saglamak amaciyla degil, is gorme ediminin gergeklestirilmesi amaciyla

kullanilmaktadir.

3.5.7.3.2. Evde Tele Calisma

Mevcut calisma sisteminde en ¢ok kullanilan uzaktan calisma modeli evde tele
caligmadir. Bu modelde isci evde ya da calisma icin miisait baska bir alanda teknolojik ara¢ ve
gereclerde isini ifa etmektedir.®’® Bu calisma modelinin geleneksel evde ¢alisma ile arasindaki
en Oonemli fark:i isin teknolojik araclarla ifa edilmesinin gerekli olmast durumudur. Evde
calismada is¢inin isi ifa edebilmesi icin teknolojik ara¢ ve gerece ihtiyaci vardir. Evde
geleneksel calisma da ise daha ¢ok kas giicii ve el becerisi kullanilmaktadir.®”® Bu dogrultuda
evde tele calismada yaygin olarak kullanilan ig tiirlerine mimarlik, avukatlik, 6gretmenlik,

miisteri temsilcisi hizmetleri ve terciimanlik 6rnek olarak gosterilebilecektir.®°
3.5.7.3.3. Tele Calisma Merkezleri

Tele calisma merkezleri, isin ifasi1 i¢in gerekli teknolojik cithazlarin mevcut oldugu isyeri
harici bir yerde kurulan fiziki ortamlardir.%®! Tele calisma merkezleri isyeri harici bir yerde

kuruldugundan uzaktan c¢alisma modeli kapsaminda kabul edilmektedir ve yine bu modelde

676 AYDIN, Ufuk, Tele Calisma ve Tele Calisma Cergeve Avrupa Sozlesmesi, Prof. Dr. Devrim Ulucan'a
Armagan, Istanbul, Legal Yayncilik, 1. Bask1, 2008, s.351. (Tele Calisma)

677 KILIC, Gozdenur, "Uzaktan Calismanin Bir Tiirii Olarak Tele Calisma ve Evden Calismadan Farki", Terazi
Hukuk Dergisi, 15(164), 2020, s. 806.

978 KANDEMIR, Tele Calisma, s.44; DULAY, s.60.

97 KANDEMIR, Tele Calisma, s.44; OZTURK INAL, s.45.

680 OZTURK INAL, 5.45; DULAY, s.44.

881 AYDINOZ, 5.58.
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isciler tele calisma merkezlerine gelerek is edimlerini teknolojik araglar araciligiyla ifa

etmektedirler.

Bu calisma modeli, is¢ilerin istedikleri alanda ¢alisamiyor olmasi ve tek basina olma
ozgiirliklerinin bulunmamasi unsurlariyla diger tele calisma modellerinden ayrilmaktadir. Bu
modelde calisanlarin evlerine yakin bir yer tele ¢alisma merkezi olarak belirlenir ve evi o
bolgeye yakin olan ¢alisanlar merkeze gelerek islerini bu merkezden yiiriitiirler. Bu kosullar
g6z onlinde bulunduruldugunda tele ¢alisma merkezi modeliyle ¢alisan iscilerin tam olarak
uzaktan calisma modeliyle calismadiklar1 ancak klasik ¢alisma modeli de olmadigi, bu
sebeplerle ara formda yer alan bir model oldugu sdylenebilecektir.®®?> Bu model bankacilik,

finans ve sigortacilik sektdrlerinde daha sik uygulanmaktadir.®®?

3.5.7.3.4. Gezici Tele Calisma

Gezici tele ¢alisma doktrinde mobil tele calisma olarak da gegcmekte olup burada gecen
gezici ya da mobil ifadesi ¢alisani ifade etmektedir. Bu ¢alisma modelinde ¢aliganlar herhangi
bir fiziksel calisma alanina bagli kalmadan, teknolojik ara¢ ve gerecler kullanarak islerini ifa
etmektedir.’®* Bu modelde ¢alisanlar teknolojik ara¢ ve gereclerini calisma saatleri icerisinde
yanlarinda bulundurmakta ve gerek duymalar1 halinde o an olduklari ortamda bu arag ve
gerecleri kullanmaktadirlar. Bu ¢alisma modelinin en sik gezerek satis yapan ¢alisanlar, egitim

uzmanlar1 ve sigorta uzmanlar tarafindan uygulandigi bilinmektedir.5*°

3.5.8. Uzaktan Cahismada Calisma ve Dinlenme Siireleri

3.5.8.1. Calisma Siiresi

Mevzuatta 6zel olarak uzaktan ¢aligma modelinde uygulanacak calisma siirelerine
iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu dogrultuda Is Kanunu'nda yer alan
caligma stirelerine iligkin diizenlemeler uzaktan c¢alismada da uygulanacak olup herhangi bir
farklilik olusmayacaktir. Doktrinde ve uygulamada ¢alisma siiresiyle birlikte is siiresi kavrami

da kullanilmaktadir ve bu iki kavram arasinda anlam olarak bir farklilik bulunmamaktadir. ki

%2 BOZKURT, Deniz, Tiirk Is Hukukunda Tele Calisma, Istanbul 2022, s.37.
83 BOZKURT, s.37.

084 HZTURK INAL, 5.48; BOZKURT, 5.39; AYDINOZ, 5.61.

85 OZTURK INAL, 5.48; BOZKURT, s.39.
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kavram da is¢inin isverenin emir ve talimati altinda is gérmeye hazir oldugu siireyi ifade
etmektedir.®®® Calismamizda daha 6nce degindigimiz gibi ¢alisma siireleri sadece fiili calisilan
siireleri degil, galisma siiresinden sayilan bazi halleri de kapsar. Bu durumlar IK’nin 66.
Maddesinde sayilmis olmakla birlikte ¢ fikrasinda yer alan “c) Is¢inin isinde ve her an is
gormeye hazir bir halde bulunmakla beraber ¢alistiriimaksizin ve ¢ikacak isi bekleyerek bog
gecirdigi siireler” uzaktan ¢alisma modeli i¢in ayr1 bir 6nem olusturmaktadir. Uzaktan ¢alisma
modelinde isverenin is¢i lizerindeki kontrol mekanizmasi daha smirli oldugundan is¢inin
caligma siireleri normal ¢alisma modeline gore daha zor takip edilebilmektedir. Ancak uzaktan
calisan is¢i aktif olarak bir is ifa etmiyor olsa bile isverene karsi is gérmeye hazir bir sekilde
bekliyor olmasi durumunda bu stireler ¢alisilmig siireler gibi kabul edilecek ve is¢i bu siireler
icin iicret almaya hak kazanacaktir. Yani uzaktan ¢alisma modeliyle ¢alisan ve teknolojik ara¢
ve geregler ile isini ifa eden bir is¢inin is gérmeye hazir bir sekilde teknolojik arac ve gereglerle

birlikte gecirdigi siireler ¢alisma siiresinden sayilacaktir.%®

Is iliskisinde isin ifasinin yapilacagi zamanin belirlenmesi isverenin yonetim hakki
icerisinde yer almaktadir.%®® Ancak uzaktan calisma ve baz1 diger esnek ¢alisma modellerinde
caligma saatlerini belirleme hakki is¢ide toplanmaktadir. Bu hak uzaktan ¢alisma modelinin
dogasi1 geregi bulunmaktadir ve dayanagini is¢i ve isveren arasinda yer alan giiven iligskisinden
almaktadir.®®® Calisma siirelerinin 6nceden belirli olmamas1 ve isci tarafindan belirlenecek
olmasi is¢inin lehine bir durum gibi diisiiniilebilir ancak saatlerin 6nceden belirli olmamasi
durumu is¢inin ig ve sosyal hayatinin i¢ ice gegcmesiyle sonuclanabilmektedir. Bu durum kanun
koyucu tarafindan dikkate alinmis ve IK m.14/5’te calisma siiresinin de belirlenmesi gerektigini
belirtmistir. Yine UCY. m. 9°’da da “Uzaktan ¢aligmanin yapilacagr zaman araligi ve siiresi is
sozlesmesinde belirtilir. Mevzuatta ongoriilen simirlamalara bagh kalmak kosuluyla taraflarca
calisma saatlerinde degisiklik yapilabilir.” denilmek suretiyle hem is¢i hem de isveren

korunmak istenmistir.
3.5.8.2. Dinlenme Siireleri

Ara dinlenme siireleri, ig¢inin calistigl siireler kapsaminda olmayan, is¢inin yemek

yemesi, kisa dinlenmeler gerceklestirmesi ya da ihtiyaglarimi karsilamasi sebepleriyle

086 AKYIGIT, Is Hukuku, s.370.

87 SUZEK/BASTERZI, 5.837; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.767.
88 SENYEN KAPLAN, 5.236.

689 ONCU, 5.102; ASTARLI, s.409.
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kullandig1 izinlerdir ve is¢i bu siirelerde fiili olarak ¢alisma gerceklestirmemektedir.®®® Ancak
isverenin IK m.68/4 dogrultusunda ara dinlenmeyi isgilere ayn1 ya da farkli saatlerde
kullandirma hakk: bulunmaktadir. Bu dogrultuda ara dinlenmeyi normal diizende calisan
iscileri ile uzaktan calisan iscilerine farkli saatlerde kullandirabilecektir. Isverenin iscilerine
kanundaki sinirlamalar dogrultusunda ara dinlenmesi vermesi zorunludur.%®! Uzaktan ¢alisma
modelinde is¢i calisma sliresini  kendisi belirleyebildiginden ara dinlenmesini de
belirleyebilmektedir. Uzaktan ¢alisma modelinin isciye sagladigi en dnemli 6zgiirliiklerden biri

de bu dinlenme siirelerini belitleyebiliyor olmasidir.5%?

Uzaktan calisan is¢iye yillik izin, hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil hiikiimleri
normal ¢alisan is¢iye uygulandigr gibi uygulanacaktir. Uzaktan ¢alisma modelinde bu stirelere

iliskin ek bir hiikiim bulunmamaktadir.
3.5.8.3. Fazla Calisma

Normal ¢alisma modeliyle ¢alisan iscilere uygulanan mevzuatta yer alan fazla ¢alisma
ve fazla siirelerle ¢alisma hiikiimleri uzaktan ¢alisma modeliyle ¢alisan iscilere de ayni sekilde
uygulanmaya devam edecektir. Ancak uzaktan ¢calisma modelinde fazla ¢aligmalarin tespitinde
ve kanitlanmasinda bazi sorunlar olusabilmektedir. Bu modelde is¢inin isverenin gézetim ve
denetimi altinda fiilen bulunmuyor olmasi bazi zorluklar yaratsa da ¢alisma seklinin genellikle
teknolojik ara¢ ve gereclerle gergeklestiriliyor olmasi sebebiyle aletlerin kullanim siiresinin

tespiti sayesinde fazla ¢calisma hesab1 gerceklestirilebilmektedir.®”?

Fazla c¢alismanin ispati konusunu detaylandirmak gerekirse, Oncelikte UCY m.9
kapsaminda taraflar arasinda akdedilen 1is sozlesmesinde giinlilk c¢alisma saatleri
kararlastirilmigsa bu belirleme yazili delil olusturacagindan fazla mesainin tespitinde ispat
olarak kullamlabilecektir.®** Ancak taraflar arasinda boyle bir belirlemenin yapilmadig
durumlarda yine fazla ¢aligmanin ispati konusunda ihtilaflar olusmaktadir. Bu konuda ispat
araclarindan biri olarak tanik beyanindan bahsetmek gerekirse, bu konuda hiilkmedilmis bir

695 ««

Yargitay Karari’nda tamgin isverene agilmig bir davasimin olmamasi, davaciyla ayni ya da
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693 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.223.
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benzer bir pozisyonda c¢alistyor olup olmamast ve gorgiive dayali bir beyanin olup
olmamasina” dikkat edilecegi belirtilmistir. Yargitay kararindan ¢ikarilan sonug, uzaktan
calisma modeliyle ¢alisan is¢inin fazla ¢aligma talebini yazili delille ya da tanikla ispat
edebilecegi, ancak tanikla ispatin kabul edilebilmesi i¢in igveren ile davasi olmayan ve isyeri

ile ilgili diizeni bilen bir tanigin olmasi1 gerektigidir.

Uzaktan caligmanin tespitinde dikkate alinacak bir bagka delil de bilgisayar kayitlari
(log kayitlar1) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu delilin 6znellik barindirmamasi, is¢inin fazla
caligmasinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Log kayitlar1 bilgisayar1 kullanan
kisinin yaptig1 islemleri siiresi ve sirasi ile birlikte takipte tutan sistemdir.’”® Log kayitlari
sadece fazla ¢alismanin tespiti i¢in degil, isverenin is¢i lizerinde seviyesini kaybettigi denetim
ve gozetim yetkisini kurmasi anlaminda da 6nem tagimaktadir. Bu konuda bir Yargitay

kararinda®®’ “

iki tarafin da isyeri kayitlarina dayandigi nedeniyle ig¢iye ait log kayitlarinin
incelendigi ve inceleme sonucu tespit edilen fazla ¢calismadan hakkaniyet indirimi yapiimasina
gerek olmadigr” hususu yer almaktadir. Kararda da goriildiigii tizere log kayitlari fazla mesainin
tespitinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Onemle belirtmek gerekir ki, log kayitlar1 uzaktan
calisma modelinde biiylik bir 6nem tasimakla birlikte sadece bu modelde degil diger esnek

calisma modellerinde ve normal ¢aligsma iliskisinde de olusacak ihtilaflar i¢in 6nemli bir delil

olusturmaktadir.

Fazla c¢alismanin ispati1 i¢in 0rneklendirilen tanik ve log kaydina bagvurmaya iliskin
deliller hafta tatili ve wulusal bayram ve genel tatil ¢alismasi durumlarinda da
kullanilabilmektedir. Log kayitlarimin genel tatil veya hafta tatilinde ispat olusturmasi

bakimindan verilen bir Yargitay Karari’nda®®

taraflar arasinda fazla calisma ve hafta tatili
uyusmazliklarini iceren davada log kayitlarimin fazla ¢alisma icin incelenip hafta tatili igin
incelenmemesi bozmay: gerektirmektedir.” Denilerek log kayitlarinin hafta tatilinin tespiti i¢in

de incelenmesi gerektigi belirtilmistir.

6% ARICI, Nursel/CIFTCI Serdar, "Bilgisayar Destekli Uzaktan Egitimde Ogrenci Log Kayitlarinin Incelenerek
Analiz Edilmesi", e-Journal of New World Sciences Academy, 2(4), 2007, s.323.

7 Yargitay 9. HD., 21.06.2021 T., 2021/6185 E., 2021/10507 K. https://mevzuat.sinerjias.com.tr (E.T.
08.04.2025)
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3.5.9. Uzaktan Calismada Iscinin Ulasilabilir Olmama Hakki

Kiiresel ¢apta etkili olan teknolojik ilerlemeler, ¢alisma hayatin1 degistirmis ve dijital
unsurlarin ¢aligma hayatina tamamen entegre olmasini saglamistir. Bu kapsamda da isciler de
bu teknolojik aletler araciliiyla daha kolay ulasilabilir konuma gelmislerdir.®”® Iscilerin daha
kolay ulasilabilir olmasi, is¢inin ¢caligma saatleri ile bu saatler disinda kalan hayatinin bir araya
girmesine neden olmus ve iscilerin ulasilabilir olmama hakkinin oldugu giindeme getirilmistir.
Iscilerin yasadigi bu magduriyetin giderilmesi icin ulasilabilir olmama hakkini tartisan ilk
iilkeler Fransa ve Almanya olmus, sonrasinda Avrupa Birligi nezdinde bu husus tartisilmaya
baslanmis ve bazi uluslararas1 diizenlemeleri uygulamaya almislardir.’®® Tiirk hukukuna

bakildiginda ise bu konu tartisilmakla birlikte herhangi bir diizenleme yer almamaktadir.

Iscinin ulagilabilir olmama hakkinin ihlalinin en ¢ok karsilasildig: ¢alisma sekillerinden
birisi uzaktan caligmadir. Bu ihlal genellikle isveren tarafindan yapilmakla birlikte is
arkadaglar1 ve miisteriler tarafindan da gerceklestirilebilmektedir. Ancak is¢i bazi durumlarda
isine olan baglilig1 ya da bos zamaninda is yiikiinii hafifletme istegi gibi durumlarda bu ihlale
riza gosterdigi de gdzlemlenmektedir.”®! Siirekli ulasilabilirlik kavramu ise is¢inin daimi olarak
isle ilgili konularda ulasilabilir olmasini ifade eder yani buradaki ihlal is¢inin serbest olarak

degerlendirebilecegi zamanin isle ilgili bir husus sebebiyle béliinmesidir.”??

Uzaktan ¢alisma modelinde isveren yonetim hakki ¢ercevesinde isin yiiriitiilecegi arag
ve gerekleri secebilmekte olup bu modelde genellikle teknolojik iletisim araglari
secilmektedir.”® Tiirk hukukunda bu konuda bir diizenleme bulunmasa da isverenin yiikiimlii
oldugu gdzetme borcu, is¢inin kisiligine ya da hakli menfaatine kars1 olan her tiirlii davranistan
kaginmay1 zorunlu kilar. Bu dogrultuda teknolojik araglar vasitasiyla ¢aligma saatleri disinda
iscinin ulasilabilir olmama hakki korunabilecektir.”® Ancak buna ragmen mevzuatimizda bu
konuyla ilgili diizenleme ihtiyact bulunmaktadir. Bu ihtiyag IK’ye ve UCY’ye eklenecek
is¢inin ulasilabilir olmama hakkinin taninmasiyla ve bu hakkin ihlali halinde hakli feshin

miimkiin olmasiyla saglanabilecektir.

09 KAYA, Tugge, Iscinin Ulasilabilir Olmama Hakki, AHBVU Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 28(1), 2024, 5.233.

70 KAYA, 5.233.

01 ALPAGUT, Giilsevil, Teknolojik Gelismelerin Iscilik Haklarina Etkisi-Daimi Ulasilabilirlik, Prof. Dr. Turhan
Esener III. Uluslararas1 Is Hukuku Kongresi, Seckin Yayncilik, 2021, s.328. (Ulasilabilirlik)

702 ALPAGUT, Ulasilabilirlik, s.328.

73 UGAN CATALKAYA, Deniz, Kisisel Yasami1 Kapsaminda Is¢inin Isverence Ulagilabilir Olmama Hakki,
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3.5.10. Uzaktan Calismanin Yararlar ve Sakincalari

3.5.10.1. Genel Olarak

Uzaktan ¢alisma modelinde hem is¢iler hem de igverenler icin yararlar ve sakincalar
mevcuttur. Ancak bu modelin hem is¢i hem de igsverene sundugu yararlar sakincalarindan daha
fazla ve degerli oldugundan model mevcut diizende siklikla uygulanmaktadir. Ayrica
bahsedilecek sakincalarin bir kism1 gerekli tedbir ve uygulamalarla 6nlenebildiginden uzaktan

calisma modeli ¢aligma hayatinda kabul gormiis bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.5.10.2. Yararlan
3.5.10.2.1. isci Bakimindan Yararlar

Uzaktan calisma modelinde is¢iler giin i¢indeki ¢calisma vakitlerini kendi iradeleri ile
ayarlayabilme o6zglirliikklerine sahiptir. Ayrica isciler islerini yiiriittiikleri sirada herhangi bir
kiyafet kisitlamasima da tabi degillerdir. Bu dogrultuda isciler fiziksel olarak daha rahat
kosullarda c¢alisabilmekte ve daha verimli olabilmektedirler. Yine isveren, uzaktan c¢alisan
is¢iye yemek ve yol iicreti ddemesi yapiyorsa uzaktan ¢alisan isci, normal calisan is¢iye gore
tasarrufta bulunabilecegi bir miktar elde edecektir.’ Ulasim bakimindan baska bir
degerlendirme ise 6zellikle biiyiiksehirlerde calisanlarin isyerlerine yakin konumda bulunan
konutlarda ikamet ettikleri goriilmektedir. Uzaktan calisma modelinde is¢i istedigi konumda
ikamet edebilmektedir. Hatta isci ile isveren aralarinda akdedilen s6zlesmeye aykir1 olmadikca
baska bir sehir ya da iilkede de ikamet gergeklestirilebilmektedir. Ek olarak uzaktan ¢aligma
modelinin, fiziksel olarak isyerine gitmelerinde sakinca olusabilecek engelli, cocuk, kadin ya

da hiikiimliilerin is hayatina girmelerinde katki saglama fonksiyonu bulunmaktadir.

Iscinin isyerinde olan resmiyet ortamindan uzak sekilde kendi konfor alaninda isini ifa
etmesi onun daha rahat ve giivenli ¢alismasim sagladigindan is¢inin verimi de artmaktadir.”%
Iscinin calisma saatlerini de kendisine gore ayarlayabilme hakki olmasi, verimliligi artirmasinin
yaninda is¢i ve igveren arasindaki sorunlari da azalttigindan isyerine bagimlilik artmakta, isten

¢ikarilma riski de azalmaktadir.””” Calisma saatlerinin is¢i tarafindan belirlenebiliyor olmast,

705 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, s.1701.
706 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, s.1692.
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is¢inin kisisel islerini de planl sekilde yiiriitmesine ve sosyal yasantisina daha fazla vakit

ayirabilmesine yol agacak olup bu durum is¢inin motivasyonunu yiikseltecektir.

Isci isyerine gitmediginden ozellikle biiyiiksehirlerde yasanan trafik problemiyle
karsilasmayacak, ge¢ kalma, izin isteme gibi durumlarla karsilasmayacaktir. Ozetle is¢i uzaktan
caligma modelinde isin ifas1 disinda gecen siirelerden tasarruf edecektir. Trafik yogunlugunda
yasanacak azalma sadece is¢iye olumlu donmeyecek, uzaktan ¢alisma modeliyle calisamayan
calisanlarin da hayatin1 kolaylastiracaktir. Bu kapsamda uzaktan ¢alismanin toplumsal refaha

da katkisinin oldugu sdylenebilecektir.

3.5.10.2.2. isveren Bakimindan Yararlar:

Uzaktan ¢alisma, igverene esnek iiretim imkani sunmasit bakimimdan 6nem tasimaktadir.
Uzaktan c¢alisma modeli genellikle bir isin yiiriitiilmesi ya da projenin tamamlanmasi gibi is
edimlerinin uzaktan ¢alisan is¢inin sorumluluguna verildiginden igverenin is giicii ihtiyacinin
dogmasi durumunda isverenin istthdam edilecegi yer ve ara¢ gerecler diisiiniilmeden hizlica
istihdam1 saglanabilmektedir. Bu durum isverene esneklik saglamakta ve bu esnekligin
sagladigi hiz igverenin miisteri memnuniyetini artirabilecektir. Yine yukarida bahsedilen
durumlar isverenin isci i¢cin yapmis oldugu maliyette diisiis yasanmasini saglayacaktir. Ciinkii
calisanin igyerinde c¢alismasi durumunda is¢iye saglanacak calisma ortami nedeniyle, kira
masrafi, calisanin igyerindeki olagan masraflari, abonelik lcretleri, yemek ve saghk gibi
giderler s6z konusu olacaktir. Uzaktan ¢alisma modelinde isveren bu giderlerin bircogundan

kaginabilmektedir.”®

Isverenin uzaktan ¢alisma modeliyle ¢alistirdig1 iscileri sadece ayni sehirde degil, baska
sehirde hatta bagka iilkelerde ikamet ediyor olabilmektedir. Uzaktan ¢alismanin sagladigi bu
kolaylik yetkinlik bakimindan isyerine en uygun calisan1 bulma anlaminda igverene hareket
alan1 saglamaktadir. Yine is¢inin uzaktan calisiyor olmasi, isyerine gec¢ gelmesi ve devamsizlik
durumlarin1 azaltacagindan isverenin bu konuda da avantaji bulunmaktadir. Normal ¢alisma
modelinde iscinin ¢alisma saatleri icerisinde 6zel isleri sebebiyle saatlik izinler almasi isin
boliinmesi anlaminda igveren i¢in olumsuzluk yaratirken uzaktan ¢alisma modelinde is¢iye

verilen bir ig bulunmakta olup is¢inin bu isi bitirme siiresi igerisinde bitirmesi igveren i¢in

708 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, s.1698.
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yeterli olmaktadir.”” Yine isyerinde calisan sayisinin azalmasi isyerinde gerceklesebilecek

bulasici hastalik ve is kazasi riskini azaltmasi bakimindan da isverene olumlu etkisi olmaktadir.

3.5.10.3. Sakincalari

3.5.10.3.1. Isci Bakimindan Sakincalar:

Iscinin ¢alisma siirelerini diledigi gibi ayarlayabilmesi hususu is¢i agisindan bir avantaj
olmakla birlikte, bu dengeyi dogru ayarlayamayan isciler icin is ve sosyal hayatin
diizensizlesmesi anlaminda is¢i i¢in olumsuzluk da yaratabilmektedir. Bu durumun tespiti i¢in
yapilan bir arastirmada iscilere uzaktan ¢alismanin olumsuz yonleri sorulmus ve alinan cevap
“aile bireyleri ile birlikte yasanilan siirenin artmasiyla olusan stres, sosyal ortamlarda
bulunamamanin getirdigi psikolojik sikintilar, is arkadagslar: ile yiiz yiize goriisememenin
dayanismayr azaltmasi, calisma siiresinin uzamasi, Is Kanunundaki dinlenme siirelerine
uyulmamasi, igveren tarafindan siirekli kamera ile gézetlenmenin yarattigi baski, isveren
tarafindan internet kullammimin kontrolii, is veriminin diismesi” seklinde olmustur.”!
Gergekten de uzaktan calisan is¢inin sosyal yasamindaki dengeyi dogru saglayamamasi
durumunda yalmzlasma ve aile ici problemler artabilmektedir. Is¢ilerin bu riskin farkina varip
gerekli onlemleri almasi gerekmektedir. Bir baska boyut ise igverenler tarafindan uzaktan
calisan is¢ilere karsi kanuni gereklerin yerine getirmemesi ve denetim yetkisini kati olarak
kullanmas1 gosterilebilir. Bunlara 6rnek olarak isverenin log ve kamera kayitlariyla is¢iyi
devamli gbzetim altinda tutmast ya da is¢inin giinlik ara dinlenme hakkina saygi

gosterilmemesi gibi durumlar gosterilebilir.

Iscinin sosyal disinda ekonomik dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Her ne kadar yararlar
basliginda is¢inin ulasim harcamalarinda tasarruf edecegi diizenlense de isveren tarafindan
fatura desteginin saglanmadigi durumlarda is¢inin fatura bedellerinde artiglar

gerceklesebilmektedir.”!!

3.5.10.3.2. Isveren Bakimindan Sakincalari

Uzaktan ¢calisma modelinde igverenin is¢i lizerindeki yonetme ve denetleme yetkilerinde

azalma olmaktadir. Is¢i isverenden uzak bir alanda isini icra ettifinden denetim isyerindeki

709 {KIZLER, s.180.
710 BAYCIK/DOGAN/DULAY YANGIN/YAY, s.1688.
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seviyesinde yapilamamaktadir.”'? Yine is¢inin uzaktan ¢alisma sirasinda gegirdigi bir kazanin
is kazast olmasi boyutudur. Gegirilen kazanin is kazasi olarak degerlendirildigi durumlarda
igverenin is¢inin calistigi alan1 kontrolii altinda tutamadigindan ve is kazasini engelleyici
onlemleri de alma imkani olmadigindan bu durum igveren agisindan goriilen sakincalar arasinda
bulunmaktadir. Son olarak uzaktan calisan is¢inin isyerinden uzak olmasi igyeri kiltlirii ve
bagliligindan da kopmasina yol agabilmekte olup isverenin is¢isiyle kurdugu bagda zayiflama

yaratabilmektedir.

3.5.11. Uzaktan Calismanin Sona Ermesi
3.5.11.1. Sozlesme Siiresinin Sona Ermesi

Uzaktan c¢aligma sozlesmesi, belirli siireli de belirsiz siireli de diizenlenebilmektedir.
Sozlesmenin belirli siireli diizenlendigi durumlarda taraflar siirenin uzatimi konusunda bir
anlagmaya varmamalar1 ya da belirli siireli is so6zlesmesini belirsiz siireliye doniistiirmedikleri
durumda uzaktan calisma sozlesmesi kendiliginden sona erecektir. Belirli siireli 1is
sO0zlesmelerinde kararlastirilan siirenin sona ermesi halinde is¢i isyerinde ¢alismaya, isveren de
is¢isini igyerinde c¢alistirmaya devam ederse, sdzlesmenin belirsiz siireli olarak devam ettigi

kabul edilmektedir.”!3

Uzaktan calisma sozlesmelerinde bazi durumlarda isveren ve is¢i UCY m.14
kapsaminda anlasarak is sozlesmesinin belirli bir siiresinin uzaktan calisma modeliyle
stirdiiriilecegi konusunda anlasabilmektedirler. Boyle bir durumda belirlenen siirenin bitmesi
halinde is s6zlesmesi sona ermemekte, yalnizca uzaktan ¢alisma modeliyle gecirilecek siire

sona ermektedir.

3.5.11.2. Taraflarin Anlasmasi Ile Sona Ermesi

Uzaktan calisma sozlesmeleri de diger sozlesmeler gibi sozlesme yapma 6zgiirliigi
kapsaminda yer almakta olup bu Ozgirlik c¢ercevesinde soOzlesmelerin igerigi de
degistirilebilmekte ve hatta sdzlesmeler taraflarin anlasmasiyla ortadan kaldirilabilmektedir.

Taraflar, acik ya da zimni sekilde is sozlesmelerini sona erdirebilmektedirler. Taraflarin

712 SUZEK/BASTERZI, 5.288.
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aralarinda anlasarak sona erdirdikleri is iligskisi herhangi bir fesih barindirmadigindan feshe

bagl tazminatlarin tazmini de giindeme gelmeyecektir.”!*

3.5.11.3. Taraflardan Birinin Oliimii ile Sona Ermesi

Taraflardan birinin 6lmesi durumu TBK’nin 440 ve 441. maddelerinde diizenlenmistir.
TBK m.440’ta, “Sozlesme, is¢inin oliimiiyle kendiliginden sona erer” hitkkmiine yer verilmistir.
Is sézlesmesi, temel olarak is¢inin sahs1 ve sahsiyla ilgili olan beceri ve yetenekleri g6z dniinde
bulundurularak akdedildiginden 6liim ile sdzlesmenin sona ermesi yerindedir.”!

TBK m.441°de “Isverenin oliimii hdlinde, yerini miras¢ilart alr” hitkkmiine yer
verilmistir. Bu hiikme gore is¢i isyerinde calismaya devam edecek ve igveren sifati degisecektir.
Ancak maddenin 2. Fikrasinda bu duruma bir istisna konulmustur. Bu istisna is s6zlesmesinin
isverenin sahsi nitelikleri goz oniinde bulundurularak akdedilmis olmasi durumunda igverenin
6lmesi durumunda is sézlesmesi kendiliginden sona erecektir.”!® Ancak bdyle bir durumda da

is¢i ugradigi zararlar1 hakkaniyete uygun sekilde mirasc¢ilardan talep edebilecektir.

3.5.11.4. Taraflardan Birinin Feshi ile Sona Ermesi

Fesih, “tek tarafli irade beyaniyla karsi tarafin kabuliine gerek olmaksizin siirekli borg
iliskisi doguran sozlesmeleri ileriye etkili olarak sona erdiren yenilik doguran bir haktr.”’!”
Fesih, hakli sebebe dayanan derhal fesih ve siireli fesih olarak ikiye ayrilmakla birlikte, iki fesih
de tek tarafli irade beyaniyla gergeklestirilmekte ve bozucu yenilik dogurucu nitelikte
bulunmaktadir.”!® Is s6zlesmeleri gerek isci gerekse de isverenin tek tarafli feshi ile sona
erdirilebilmektedir. Belirsiz siireli is sozlesmelerinde fesih yapacak kisinin kars1 tarafa bir siire
vermesi gerekmekte olmakla birlikte hakli bir sebebin var olmasi durumunda taraflar digerine

siire vermeden derhal de fesih gerceklestirebilmektedirler.”!” Yani uzaktan calisma modelinde,

normal ¢aligmada gecerli olan feshe iliskin hiikiimler gecerli olacaktir.

714 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN/BASKAN, s.175.
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Fesih konusunda uzaktan calismada farklilasan husus isci ve isverenin IK m.14/5
kapsaminda aralarinda kararlastirmis olduklar: iletisim kurmaya iliskin hiikiimlerdir. Kanun
maddesi geregi is¢i ve isveren iletisime iliskin hususlari is s6zlesmelerinde yer vermektedirler.
Bu kapsamda is¢i ya da isverenin bildirimli fesih gergeklestirdikleri durumda sézlesmede yer
edinmis iletisim yontemleri ile bu bildirimi gergeklestirmeleri gerekmektedir.”?° Bu konuda
bizim fikrimiz ise, iletisim araclari is¢i ve igverenin iletisimi i¢in 6nemli olsa da fesih
bildiriminde iletisim aracinin tiirli degil, fesih bildiriminin kars1 tarafa ulasmasi durumunun
onemli oldugudur. Bu dogrultuda is¢i ya da isveren tarafindan uygun sekilde karsi tarafa
ulagtirilan fesih bildiriminin, uzaktan calisma sézlesmesine aykiri olsa da gecerli olmasi

gerektigi kanaatindeyiz.

3.5.12. Sona Ermenin Hukuki Sonuglari
3.5.12.1. Genel Olarak

Uzaktan calisma sdzlesmelerinin sona ermesi durumunda olusacak hukuki sonuglar
normal is sozlesmeleriyle temel olarak aynidir. Bu sonuglara ek olarak normal ¢alismalarda
genellikle karsilasilmayan isciye saglanan teknolojik arag ve gereglerin igsverene iadesi ve UCY
m.11 kapsaminda is¢i ile igverenin kisisel ve igyeri verilerinin korunmasi ve paylasimi geregi
bu verilerin iadesi gerceklestirilecektir. Is sdzlesmesinin sona ermesinin birgcok sonucu olmakla
birlikte bu baglikta ihbar tazminati, kidem tazminati ve ise iade hakkiyla ilgili hususlar

incelenecektir.

3.5.12.2. Kidem Tazminati

Kidem tazminat1 “igveren tarafindan 4857 sayili Is Kanunu nun 25/l maddesi disinda
kalan fesihlerde, isci tarafindan 4857 sayili Is Kanunu nun 24. maddesi kapsamindaki derhal
fesih hakkinin kullaniimastyla, zorunlu askerlik hizmeti nedeniyle isten ayrilma halinde, yashilik
ayligr baglanmasi i¢in ya da yas hari¢ 506 sayili Kanun'un gegici 81. maddesinde belirtilen
vas hari¢ diger yashihik ayligi alma kosulunu tasima ve bu nedene dayali olarak yapilacak
fesihler, kadin ¢alisamin evlilikten itibaren bir yillik siire i¢inde, is¢inin 6liimii halinde”
durumunda giindeme gelmektedir. Kidem tazminatina erisebilmek i¢in bu sebeplere ek olarak

is¢inin bir yillik kideminin bulunmasi gerekmektedir. Bir yil ve {izerindeki siirelerde is¢inin

720 ONCU, 5.126.
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kidem tazminat1 ¢alistig1 siire oraninda artacaktir.”?! Is¢inin kidem tazminati hesaplamasinda
dikkate alinacak siire, is¢inin igyerinde fiili olarak ¢aligmaya basladig siire ve is s6zlesmesinin
sona erdigi tarih arasinda gegen siiredir.”*?> Yani feshin tiiriine gore bildirimli fesihte bildirim
stiresinin son tarihi, hakli nedenle derhal fesihte ise bildirimin yapildig tarih son ¢alisma tarihi

olarak kabul edilecektir.”?

Kidem tazminatinin hesaplanmasinda is¢inin aldig1 son licret dikkate alinacaktir. Bu
hesaplamada is¢inin ¢iplak iicretine ek olarak isciye saglanan ek para ddemesi ya da para ile
ol¢iilmesi miimkiin olan menfaatler de dikkate almacaktir. Isciye yapilan 6demenin giydirilmis

iicret i¢inde kabul edilebilmesi, bu 6demenin diizenli olma kosuluna baglidir.”**

3.5.12.3. ihbar Tazminati

Is sdzlesmelerinin feshinde giindeme gelen ihbar siiresi ve ihbar tazminati, belirli
sozlesmelere Ozgiidiir ve belirli siireli is sdzlesmeleri ihbar ile sona erdirilememektedir.”*
Siireli fesih IK’nin 17. Maddesinde diizenlenmis ve bu maddede ¢alisma siirelerine gore ihbar
stireleri belirlenmistir. Buna gore belirsiz siireli is s6zlesmelerinde hakli nedenle derhal fesih
yapilmadan siireli fesih gergeklestirilmek istendiginde bu maddede gegen siirelere uygun olarak
kars1 tarafa bildirimde bulunmak gerekmektedir. Bildirim siirelerine uymadan fesih
gerceklestiren taraf karsi tarafa bu siirelerin maddi karsili§i miktar1 kadar ihbar tazminati
odemek durumunda kalacaktir. Thbar tazminati hesaplamasinda is¢inin son briit iicreti goz
oniinde bulundurulur ve yine ¢iplak ticrete diizenli alinan 6demeler de eklenir ve giydirilmis

licret {izerinden hesaplama gerceklestirilir.”?®
3.5.12.4. Is Giivencesi Hiikiimlerinden Faydalanma

4857 sayil IK ile getirilen is giivencesi sistemi, serbest sekilde fesih yapilabilmesinin
Oniline gegmis, siireli feshin gegerli nedenlerle yapilabilmesini diizenlemis ve ispat yiikiinii
isverene birakmistir. IK da diizenlenen sebeplerin gerceklesmemesi durumunda iscinin ise iade

edilebilmesini ya da is glivencesi tazminati ve bosta gecen siire iicretinin 6denmesi durumunu

2l EYRENCI/TASKENT/ULUCAN/BASKAN, 5.252.
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diizenlemistir. Is giivencesi is iliskisinin sona erdirilmesindeki keyfiyetin dnlenmesi amaciyla
diizenlenmistir.”*’ Ise iade davas1 agma hakki isverenin haksiz feshine kars1 is¢iye taninmus bir

haktir.

Is giivencesi hususu IK m.18’de diizenlenmis olup diizenlemeye gére is giivencesi
hiikiimlerinden faydalanabilmek igin isyerinde en az 30 ¢alisan bulunmasi, is¢inin belirsiz
stireli is sozlesmesi ile ¢alismasi ve en az 6 aylik kideme sahip olmas1 gerekmektedir. Aym
maddede igveren vekilleri ile yardimcilarini ve igyerinin tamaminda yetkisi bulunan is¢i alma

cikarma yetkisine sahip olan kisilerin is glivencesi kapsaminda olmadiklar1 belirtilmistir.

Goriildiigii  lizere, uzaktan calisma modeliyle ¢alisan iscilerin i giivencesi
hiikiimlerinden faydalanma bakimindan normal ¢alisanlarla bir farki bulunmamaktadir. Ancak
IK m.18de yer alan en az 30 is¢i bulunmas1 durumu dikkate alindiginda bu saymin isyerinde
calisgan sayisi mi1 yoksa igverenin emir ve talimati altinda calisan sayist mi oldugu
diisiiniildiiglinde bizim goriisiimiiz bu maddede kastedilen 30 kisinin isverenin emir ve talimati

altinda calisan kisi sayisini ifade ettigidir.

3.5.13. Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Uzun zamandir varligini siirdiiren ancak 2020 yilinda Covid-19 pandemisi sonrasinda
daha da yayginlasan uzaktan ¢alisma evden ¢alisma ve tele calisma modelleriyle karsimiza
cikmaktadir. Yayginlagsmasinin da sebebi olan hastalik gibi durumlarda isletmenin faaliyetini
stirdlirmesini saglamasi agisindan uzaktan ¢alisma en 6nemli esnek ¢alisma modelleri arasinda
kabul edilmektedir. Uzaktan calisma ayrica is¢iye sagladigi calisma vaktini ayarlama
ozgirliigli, yemek/yol licretinden tasarruf etme firsati, dezavantajli konumda bulunan engelli,
cocuk, yaslt ve hiikiimliilerin is hayatina katilma olanag: ve sosyal yasama ayrilan zamanin
artmas1 bakimindan olumlu etkisi bulunmaktadir. Isveren agisindan, calisan maliyetlerinin
diismesi, nitelikli ¢alisan bulma cergevesinin genislemesi ve ¢alisan veriminin artmasi

bakimindan olumlu etkisi bulunmaktadir.

Olumsuz yanlarindan bahsetmek gerekirse, is¢inin sosyal yasam dengesini
saglayamamasi durumunda olusan psikolojik buhran, is¢inin igyerine olan baginin azalmasi ve
isverenin is¢isi lizerindeki denetleme ve yonetme yetkisinin zayiflamasi gosterilebilecektir.

2020 yilindan itibaren artis gosteren uzaktan calisma modeli 2024 yilindan itibaren artma

721 EKMEKCI/YIGIT, 5.594.
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egilimini sonlandirmistir. Bu durumun gerekg¢esinde is¢inin yonetim ve denetiminin igverence

saglanmasinin zor olmasi gosterilebilecektir.

3.6. GECICI (ODUNCQ) IS ILISKISI

3.6.1. Genel Olarak

Calisma hayatinda isci ve igveren arasindaki iligki, is géorme ediminin ifas1 ve bu edim
karsisinda {icretin 6ddenmesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Gegici is iliskisi de isverenin
halihazirda is¢isi olan ve is gorme edimini ifa eden is¢isinin, bu is gorme edimini belirli ya da
gegici bir siire olmak kosuluyla, is¢inin de rizast dahilinde baska bir igsverene sunmasi seklinde
aciklanabilecektir.”?® Bu ¢alisma modelinde s6z konusu olan &diing iliskisi, isveren veya ozel
istihdam biirolar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Yani bagka bir aciklama ile bu modelde
gegcici is iliskisinde bulunacak olan is¢i ya bagli bulundugu isveren tarafindan ya da 6zel

istihdam biirolar1 araciligiyla baska bir isverenin emrine verilmektedir.’?’

Odiing is iliskisi 1960’11 yillardan itibaren farkli isletmelere isgiicii saglamak amaciyla
Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanmaktadir.”?° Yine 1960’11 yillardan sonra Tiirkiye’de de bu
model mevzuatsal diizenleme olmadan 6diing is iliskisi adiyla kullanilmaya baslanmis olup ilk
defa 4857 sayili Is Kanunu’nda diizenleme alan1 bulmustur.”*! 2016 yilinda IK’da yapilan
degisiklik ile modelin ad1 gegici is iliskisi olmus ve bu modelin niteliginde baz1 degisiklikler
gerceklestirilmistir. Degisiklik neticesinde IK m.7/1 diizenlemesi is¢inin istihdam biirolari
aracilifryla ya da holding icerisinde ya da ayn sirket topluluguna bagli bagka bir isyerinde
yapmakta oldugu isle iliskili bir is yapmak sartiyla isverenin, is¢inin is gorme edimini baska bir
isverene devretmesine gecici olarak imkan saglamistir.”>? S6z konusu degisiklik neticesinde
gegici is iligkisi istthdam biirolar araciligiyla gergeklesen mesleki amagh gegici is iliskisi ve
isverenin calisanindan alma hakki oldugu is ifas1 edimini baska bir igverenin emrine gegici

olarak vermesini kapsayan mesleki amagli olmayan gegici is iligkisi olarak ikiye

728 SEN, Sabahattin, Esnek Uretim ve Esnek Calisma, TUHIS Is Hukuku ve ktisat Dergisi, C.16, S.2, 2000, s.53.
29 ODAMAN, Serkan, Yeni Diizenlemeler Cergevesinde Tiirk Is hukukunda Odiing s Tliskisi Uygulamasi, MESS
Sicil Is Hukuku Dergisi, S.36, 2016, 5.43. (Odiing Is Tliskisi)

730 EYRENCI, Oner, Calisma Hayatindaki Giincel Gelismeler ve Cagdas Bir Is Yasasi, Sosyal Siyaset
Konferanslar1 Dergisi, S.46, 2003, s.7. (Giincel Gelismeler)

31 AKYIGIT, Ercan, Igtihatli ve Agiklamali 4857 Sayili Is Kanunu Serhi, 3. Baski, Segkin Yaymcilik, Ankara,
2008, 5.366. (Is Kanunu Serhi)

732 SUZEK, 5.288.
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ayrilmaktadir.”® Iki tiirii olan gegici is iliskisi her iki tiirde de ii¢lii bir iliski barindirmakta olup

birbiri ile iliskili iki sozlesmeden olusur.”*

Gegici 1s iliskisi, ¢alismamizda bahsettigimiz esnek ¢alisma modellerinden bir tanesi
olarak karsimiza ¢ikmakta olup dogusu yine ekonomik ve teknolojik gelismelere baglidir.
Gegici 1s 1iliskisi modeli, ti¢ kisilik biri iliski barindirmasi sebebiyle diger modellerden
ayrilmaktadir. Gegici is iligkisi modeli, isletmelerin hem sayisal anlamda hem de fonksiyonel

olarak esnek olmalarini saglamaktadir.”’

3.6.2. Meslek Edinilmis Gegici Is Tliskisi

3.6.2.1. Genel Olarak

Mesleki amach gegici is iliskisi, bir igverenin bagka isverenlere isci saglamay1 meslek
haline getirmesi ve bu araciliktan gelir saglamayr hedeflemesi seklinde karsimiza
ctkmaktadir.”*® Gegici is iliskisi i¢in yukarida bahsettigimiz iiclii iliskinin isveren sifat1 dzel
istihdam biirosundadir. Ancak 6zel istthdam biirosunun gegici is iliskisinin tarafi olabilmesi
icin IK m.7/2 uyarinca ISKUR’dan izin alma sart1 bulunmaktadir. Bu modelde iiglii iliski
oldugundan tek degil iki s6zlesme bulunmaktadir. Bu sézlesmeler 6zel istihdam biirosu ve
gecici is¢i arasinda akdedilecek is s6zlesmesi ile gegici is¢i ¢alistiran igveren ile 6zel istihdam

biirosu arasinda akdedilecek gecici 1s¢i saglama s6zlesmesidir.

3.6.2.2. Taraflar Aras1 Hukuki fliskiler

Gegici 1s iliskisi kapsaminda calisan is¢i, emegini asil igvereni disindaki bir igverene
kars1 yapmasina karsin iicret ddeme borcu asil isveren olan &zel istihdam biirosundadir.”®’
Burada iscinin her iki igverene de sorumlulugu bulunmaktadir. Ancak bu sorumluluk iicret
o0deme borcunu etkilememektedir, bir bagka sdylemle tiicret 6deme borcu kapsaminda
isverenlerin miiteselsil sorumlulugu bulunmamaktadir. Buna karsm IK m.7/12°de iK m.7/2-f
kapsaminda kurulan gecici is iliskilerinde, gegici is¢i ¢alistiran igverenin, is¢isinin iicret
Odemelerinin yapilip yapilmadigimi her ay kontrol etmekle yiikiimlii oldugu ve 6demenin

gergeklestirilmemesi durumunda 6zel istthdam biirosuna 6deme yapmadan is¢inin {icretini

33 ODAMAN, Odiing Is Tliskisi, s.44; SUZEK/BASTERZI, 5.292.

734 CENGIZ, Istar, Is Sézlesmesinin Iradi Devri, 1. Basim, Turhan Kitapevi Yayinlari, Ankara, 2014, s.173.
735 SEN, s.53.

736 ODAMAN, Odiing Is liskisi, s.44.

37 SUIZEK/BASTERZI, 5.301.
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O0demesi gerektigi belirtilmistir. Madde metninde s6z konusu ddemelerin en ¢ok 3 ayligina
olabilecegi de yer almaktadir. Kanun metni bu sekilde olmakla birlikte iicret konusundaki

sorumlulugun miiteselsil olmasini savunan bir gériis de bulunmaktadir.”®

Ucret konusunda gegici is iliskisi ile ilgili 6zel bir hiikiim bulunmadigindan asgari
licretten asagida olmamak {iizere, 6zel istihdam biirosu ile gegici is¢i aralarinda sdzlesme
ozgiirligii kapsaminda diledikleri miktar1 kararlastirabileceklerdir. Ancak 1K m.7/10
hiikmiinde gegen gegici is¢ilerin temel kosullarin altinda calistirilmamasi gerektigi ifadesi goz
oniinde bulunduruldugunda, bir goriis’>® dzel istihdam biirosunun gegici is¢iye, gegici isverenin
ayni igi yapan siirekli ¢alisanina verdigi licretten daha az bir iicret vermemesi gerektigi
goriisiindedir. Bu goriisii destekleyen ve ekleme yapan baska bir goriis ise’*® 6715 sayili
kanunun gerekgesinde AB 2008/104/EC sayilt yonergesine uyum saglamanin belirtildigi ve
yonergenin 5. maddesinde esitlik ilkesinin yer aldig1 gerekgesiyle gegici is¢inin, ayni isi yapan

stirekli is¢ciden daha diisiik bir licret almamasi1 gerektigini savunmaktadir.

Isveren konumunda olan &zel istihdam biirosunun yiikiimliiliikleri gegici is¢i ile birlikte
gegici igverene karst da bulunmaktadir. Biiro, gegisi isverene karsi, gegici igverenin talep etmis
oldugu isi yapmak igin yeterli olan is¢iyi vermekle yiikiimliidiir.”*! Biironun bir diger
yiikiimliiligl ise, gorevlendirdigi iscinin rapor almasi ya da yillik izne gitmesinin gerektigi
durumlarda bu gecici is¢i yerine, gecici igverenin talep ettigi isleri yapmaya yetkin baska bir
gecici is¢i gorevlendirmekle yiikiimliidiir.”** Is¢i bakimindan ise her is iliskisinde yer alan
sadakat borcu olusacaktir. Isci sadakat borcunu hem asil isvereni olan 6zel istihdam biirosuna

hem de gegici isverenine kars: yerine getirmekle sorumlu olacaktir.”*3

3.6.2.3. Sekil

IK m.7/11 hiikmii dogrultusunda gecisi is¢inin biiro ile yaptig1 ya da biironun gegici

igveren ile yaptig1 sozlesmeler yazili olarak akdedilecektir. BK m.12 hiikmii gbz 6niinde

38 KILICOGLU, Mustafa/KILICOGLU ADA, ilayda, Son Degisikliklerle Serhli Is Kanunu Yorumu ve Yargitay
Uygulamasi, 4. Baski, Bilgi Yaymevi, Ankara, 2016, s.124; OZKARACA, Erciiment, Ozel istihdam Biirosu
Araciligiyla Gegici Is Tliskisi, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 2016 Yili Toplantilari, 1. Basim, Istanbul Barosu
Yaynlari, istanbul, 2018, 5.94.

73 SUZEK/BASTERZI, 5.308.

740 CIVAN, Orhan Ersun, Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Meslek Edinilmis Odiing (Gegici) is Iliskisi, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 66(2), s.374-376. (Yeni Diizenlemeler)

741 CIVAN, Yeni Diizenlemeler, s.325-326.

72 CIVAN, Yeni Diizenlemeler, s.326.

743 CIVAN, Orhan Ersun, Meslek Edinilmis Odiing Is Iliskisiyle Tlgili Giincel Gelismeler, Kiibra Dogan Yenisey
ve Seda Ergiines Emrag (Ed.), Is Hukukunda Yeni Yaklagimlar Sempozyum Bildiri Kitabi, Beta Yayincilik, 3534,
s.117-118. (Giincel Geligmeler)
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bulunduruldugunda da gegici is s6zlesmelerinin yazili sekilde yapilmasi hususunun gegerlilik
sart1 oldugu sdylenebilecektir.”** Gegici is iliskisine iliskin sdzlesme yukarida bahsedildigi gibi
yazili sekilde yapilir ve sézlesmenin akdedilmesi sonrasinda is¢i gegici olarak gecici isci
caligtiran igverenin is¢isi olarak kabul edilir. Ancak gegici is iliskisinin devamli olmamasinin

bir sonucu olarak isveren sifat1 dzel istihdam biirosunda kalmaktadir.”#

Biiro ile gecici is¢i arasinda akdedilecek sdzlesmenin yapisina bakildiginda, IK
diizenlemeleri ve is¢inin korunma ilkesi géz onilinde bulunduruldugunda esas olanin belirsiz
siireli is sdzlesmesi oldugudur.”*® K m.11°de belirli siireli is sdzlesmesinin akdedilecegi
durumlar yer almaktadir. Bu dogrultuda gegici is iligkisinin gecici olma fonksiyonu one
stirilerek belirli siireli s6zlesmelerde aranan objektif kosul kriterinin karsilandigi sonucuna

varmak hatal1 bir yorum olacaktir.”*’

3.6.2.4. Gegici Is Tliskisinin Uygulama Alanlar

IK m.7/2’de gegici is iliskisinin uygulanabilecegi alanlar yer almaktadir. Bu
diizenlemeye gore, “is¢inin askerlik hizmeti ya da is sozlesmesinin aski halinde bulundugu
diger durumlarda, mevsimlik tarim islerinde, ev hizmetlerinde, isletmenin giinliik islerinden
olmayan ve aralikli goriilen islerinde, ISG bakimindan acil olan islerde, iiretimin aksamasinin
isletmeyi zorlayict sonuglar doguracak olan hallerde, isletmenin iiretim kapasitesinin
ongoriilemeyen sekilde arttigi durumlarda ve mevsimlik igler hari¢ donemsel olarak
gerceklesen is artis durumlarinda” gegici is iliskisi kurulabilecektir.”*® Sayilan durumlarin
varlig1 durumunda isveren ancak bu durumlarin varlig1 siiresince gegici is¢i calistirabilecektir.
Yani 6rnek vermek gerekirse, dogum izninde toplam 16 hafta, sonrasinda alinan 6 ay iicretsiz

izin ya da kismi siireli calisma donemi boyunca gegici is iligkisi kurulabilecektir.

IK m.7/3’de 2. fikrada sayilan durumlarin hangi siirelerle uygulanabilecegi hususu yer
almaktadir. Fikraya gore analik izni, dogum sonrasi yarim ¢alisma izni, askerlik izni ya da bagka
aski halleri sebebiyle gecici is iliskisi kurulus ise bu durumlar sona erene kadar, mevsimlik

tarim isleri ve ev hizmetinde siire sinir olmaksizin, maddede sayilan diger durumlarda ise en

744 CIVAN, Giincel Gelismeler, s.106; BASKAN, S. Esra, Tiirk Hukukunda Meslek Edinilmis Gegcici Ts Tliskisi,
Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2017, s.13.

745 KOC, Muzaffer, 4857 Sayili Is Kanunundaki Esneklik Diizenlemeleri ve Uygulama Problemleri, insan ve
Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, C.5, S.7, 2016, s.2174.

746 SUZEK/BASTERZI, 5.301; CIVAN, Giincel Gelismeler, s.105.

7 OZKARACA, 5.63.

M KOC, s.2174.
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fazla 4 ay siire i¢in kurulabilecegi belirtilmistir.”*’ 4 ay olarak belirlenen bu siireler “mevsimlik
isler hari¢ donemsellik arz eden is artislart halinde” toplamda 8 ay1 gegmemek kosulu ile 2
kez daha uzatilabilecektir. Kanun maddesinde siire agisindan tiim durumlara iligkin istisnai

durumlara yer verilmistir.

3.6.3. Meslek Edinilmemis Gecici Is Iliskisi

3.6.3.1. Genel Olarak

Mevcut durumda bir is sO6zlesmesine bagl olarak calismakta olan is¢inin onayi ile
IK’daki kosullara uymak sartiyla ayni holding ya da sirketler toplulugu icerisinde gegici olarak
caligmast meslek edinilmemis gegici is iligkisi olarak ifade edilebilecektir. Mesleki amagla
yapilmayan gecici is iliskisinde o6zel istihdam biirosu bulunmamaktadir.”*® Tanimdan
anlasildigr lizere gecici iscinin ayni holding ya da sirketler toplulugu iginde olmasi
gerekmektedir. Isverenin is¢isini holding ya da topluluk disindan bir isverene gecici ¢alismasi
icin gondermesi durumunda bu iliski gecici is iligkisi olarak kabul edilmeyip BK hiikiimleri

dogrultusunda alacagin devri olarak kabul edilecektir.”!

3.6.3.2. Kurulmasi

Gegici 1s iliskisinin varligi i¢in 6ncelik olarak asil igveren ve gecici olarak calisacak is¢i
arasinda IK kapsaminda gecerli bir is iliskisi bulunmalidir.”>? Yine gegici is iligkisinin
kurulabilmesi i¢in is¢inin onay1 gereklidir. Is¢inin onay1 olmadan yaptirilan gegici is iliskisi IK
m.22 kapsaminda esash degisiklik kapsaminda olacagindan isverenin is¢inin onayini almadan
gecici is iliskisi icerisine girmesi miimkiin olmayacaktir.”* Bu konuda farkli bir goriis’>*
“is¢inin onayr alinmadan gegici is iligkisi icin baska bir isverene gonderildigi, ancak sonradan
isciden yazili onayin alindigi durumlarda gegici is iligkisinin varliginin kabul edilmesi
gerektigi” seklindedir. Yargitay’in bu konudaki karari ise, “gecici is iliskisinin ig¢inin rizast
olmadan yapilamayacagi, yapimasi durumunda is kosullarinda esash degisiklik olacagi ve is

kosullar: esasl sekilde degistirilen ig¢inin yazili onayt olmadan bu is iliskisinin kendini

749 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s.213.

750 DEMIR, Miislim, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Mevzuat1 Agisindan Gegici Is fliskisi, Mali C6ziim Dergisi,
2014, s.16.

751 SUZEK/BASTERZI, 5.308

752 AKYIGIT, Is Kanunu Serhi, s.374; KILICOGLU/SENOCAK, s.216.

753 NARMANLIOGLU, 5.260; AKGIYIT, Is Kanunu Serhi, s.375.

754 CIL, Sahin, 4857 Sayil Is Kanunu Serhi, 1. Basim, Turhan Kitapevi, Ankara, 5.470. (Is Kanunu Serhi)
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baglamayacag, iscinin bu iliskive zorlanmast durumunda IK m.24/2-f uyarinca hakly feshin
miimkiin oldugu” seklindedir.” Gegici is iliskisinin gecerli olmasi igin aranan rizanin yazili
olmasi gerekmekte olup rizanin yazililig1 gegerlilik sart1 olarak kabul edilmektedir.”>® Yazil

rizanin gegerlilik sart1 olmasina iliskin Yargitay Karar1 da bulunmaktadir.”’

IK kapsaminda gergeklesen gegici is iliskilerinin azami 6 ay siire ile yapilabilecegi ve
bunun da en fazla 2 kere daha uzatilabilecegi belirtilmektedir. Azami yenileme ile birlikte
yapilan toplam gegici is iliskisinin ise en fazla 18 ay olabilecegi ifade edilmistir.”*® Gegici ise
iliskin sozlesmede is¢inin ¢alisma siiresine iliskin bir ifade bulunmamasi durumunda
sOzlesmenin kanunda azami siire olarak belirlenen 6 ay siire ile yapildig1 kabul edilecektir.
Taraflarin aralarinda siire belirledikleri ancak bu siirenin 6 aydan fazla oldugu durumlarda 6 ay1
asan siirelerin gegersiz kabul edilmesi, 6 aylik siirenin ise gegici is iliskisi icerisinde kabul
edilmesi gerekmektedir.”> Gegici is iligskisinde yer alan siirelerin bitiminden sonra gegici
iscinin gecisi isverenin yaninda devam ediyor olmas1 durumunda Yargitay’®® “Kanuni siirenin
bitiminde is¢inin odiing alan isveren yaminda ¢alismaya devam etmesi durumunda taraflar
arasinda hizmet sozlesmesi devrinin gectigi kabul edilir” diyerek asil igveren ve gegici isci

arasindaki hizmet iliskisinin devredilmis olacagina karar vermistir.

Iscinin gegcisi is iliskisi ile ¢alistirilabilmesi igin is¢iden alinacak yazili rizanin ne zaman
almacag1 konusunda tartismalar bulunmaktadir. Bir goriis’®! yazili onaym is sdzlesmesinin
yapildig1 sirada ya da devirden onceki herhangi bir zamanda yapilabilecegini ifade ederken
baska bir goriis’®* ise is¢inin onaymin devir sirasinda alinmasi gerektigi aksi takdirde devrin
gecersiz kabul edilmesi gerektigi yonilindedir. Yargitay’in bu konuyla ilgili bir karar ise
“devirden once iy sozlesmesinin yapildig1 sirada alinan yazili iznin gegerli olmadigi, yazili
onayin devir esnasinda alinmasi gerektigi” yoniindedir.”®® Iscinin devir sirasinda rizasinm

alinmamasi durumunda ise hakl1 sebeple derhal fesih hakki dogacaktir.”®*

755 Yargitay 9. HD., 09.05.2011 T., 2009/4338 E., 2011/13927 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 08.07.2025)
7% ERDOGAN, Canan, Gegici Is iliskisinde Isverenin is Sagligi ve Giivenligi Onlemleri Alma Yiikiimliiliigii,
Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, 2017, s.133. (Gegici Is iliskisi)

37 Yargitay, 9. HD., 17.01.2006 T., 2005/38395 E., 2006/21 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 08.07.2025)

78 SUZEK/BASTERZI, 5.290.

7% MOLLAMAHMUTOGLU, Hamdi, is Hukuku Genel Kavramlar-Bireysel Is iliskileri, 3. Baski, Turhan
Kitabevi Yayinlari, Ankara, 2008, 5.280. (Is Hukuku)

760 Yargitay 7. HD., 10.01.2014 T., 2013/18095 E., 2014/29 K. www.kazanci.com (E.T. 08.07.2025)

768! MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, s.276.
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763 Yargitay 9. HD., 26.12.2006 T., 2006/908 E., 2006/30276 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 08.07.2025)
764 KOC, 5.2175.

166


https://www.lexpera.com.tr/
https://www.lexpera.com.tr/
http://www.kazanci.com/
https://www.lexpera.com.tr/

3.6.3.2. Meslek Edinilmemis Gegici Ise Tliskin Hiikiimler

IK 7. madde son fikraya dogrultusunda asil isverenin is sozlesmesinden dolay1 isciye
kars1 sorumlu oldugu {icret, sigorta primi ve is¢iyl koruma gibi borglari devam etmektedir.
Gegici igveren ise gegici iscinin calistifi donemle sinirli olmak {izere asil igverenle birlikte

sorumludur.”®® Yargitay da bir kararinda’®

gecici igverenin g¢alistigi donemle sinirli olmak
iizere gecici isverenin de asil igverenle birlikte sorumlu oldugunu sdylemistir. Miiteselsil
sorumluluk yalnizca dar ticret olarak degil, is¢i yemegi, yol-yakacak yardimi gibi genis anlamda
iicreti kapsamaktadir.”®’” Ancak gegici isverenin asil isverenin ddemedigi kidem ve ihbar

tazminat1 gibi 6demelerle ilgili bir sorumlulugu bulunmamaktadir.”®

Gegici igverenin, gegici is iliskisinin devam ettigi siirede, isin niteligi ile ilgili olmak
sartiyla isin ifas1 ve isyeri diizeniyle ilgili durumlarda emir ve talimat verme hakki vardir.”®
Asil igverenin durumu ise her ne kadar ig gérme edimini yapmast i¢in gegici igverene bir devir
olsa da talimat verme yetkisi devam etmektedir. Bu talimatlara yillik izni kullanma zamanin1
belirlemek 6rnek gosterilebilir. Is¢i agisindan bakildiginda ise hem asil isverene hem de gegici

isverene kars1 sadakat yiikiimliiliikleri devam etmektedir.

Bu model ile mesleki amacl arasindaki en belirgin fark mesleki amag¢ icermeyen
iligkinin sinirl olmasidir. Bunu detaylandirmak gerekirse, mesleki amaglida istthdam biirosu
is¢iyi mesleki bir amagla yani bagka bir is¢iye devretmek iizere ise almistir. Mesleki amag
tasimayanda ise bu ihtiya¢ sonradan ortaya ¢ikmis ve bu durumun ¢éziimii i¢in is¢i devri s6z

konusu olmustur.

3.6.4. Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Bir bagka esnek calisma modeli olan gegici is iliskisinin temelinde gecici olarak isgiicli
ithtiyaci bulunan isletmelerin isgiicii ihtiyaglarinin giderilmesi ve iiretimin aksamamasi hususu
bulunmaktadir. Bu is giicii ihtiyaci sadece kas giicii olarak degil, nitelikli isgiiclinde de ortaya
¢ikmaktadir. Ozellikle mesleki olmayan gegici is iliskisinde holding ya da sirket toplulugu
icerisinde nitelikli personel olas1 sorunlarin ¢oziimii icin gorev degistirebilmektedirler. Bu

modelin istthdam ag¢isindan degerlendirilmesine gelindiginde ise issizligi ortadan kaldirma

76 MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, s.284.

766 Yargitay 9. HD., 03.05.2011 T., 2011/2148 E., 2011/13173 K. https://www.lexpera.com.tr (E.T. 08.07.2025)
767 SUZEK/BASTERZI, 5.309.

768 CIL, Is Kanunu Serhi, 5.107.

76 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.115
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etkisi ve calisanlarin gegici de olsa tecriibelenme olanagi sebebiyle is hayatina olumlu katki
saglayan modellerden birisi olarak degerlendirilmektedir.”’® Ekonomik anlamda son bir
degerlendirme de yapmak gerekirse, bu model ekonomik darlik donemlerinde de
uygulanabilmektedir. Soyle ki ekonomik darlik doneminde stirekli olarak personel ¢alistirmak
istemeyen bazi isletmeler isgiicli ihtiyacim1 karsilamak ig¢in kisa siireli ve gecici personele
yonelmektedirler. Bu durum da gegici is iliskisinin ekonomik kriz donemlerinde artmasi ile

sonuglanmaktadir.””!

3.7. MEVSIMLIK IS SOZLESMESI
3.7.1. Genel Olarak

Ozellikle Tiirkiye gibi farkli iklimlerin yasandig1 iilkelerde tarimsal iiriin ve turizm
faaliyeti ¢esitliligi bulunmaktadir. Bu dogrultuda yilin her déneminde farkl tarimsal iiretim ve
turistik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, bir¢ok sektérde uygulaniyor olmakla
birlikte 6zellikle tarim ve turizm sektorlerinde yogunlukla uygulanan mevsimlik i s6zlesmeleri
Tiirkiye’de uygulanan Onemli esneklik araglar1 arasinda yer almaktadir. Mevsimlik is
sOzlesmeleri yilin belirli donemlerinde ortaya ¢ikan is ihtiyacin1 karsilamak ig¢in yapilan,
periyodik olarak tekrarlanan sézlesmelerdir. Bu sdzlesmeler mevsim bitiminde sona erebilecegi

gibi mevsim bitiminde sdzlesme sona ermeyip askida da kalabilmektedir.

Mevzuatimizda mevsimlik is s6zlesmelerine iliskin herhangi bir tanim bulunmamakta
ve atipik is s6zlesmesi olarak kabul edilmekle birlikte mevzuatimizda bu konuda birka¢ yan
hiikiim bulunmaktadir.”’? Ancak bu hiikiimlerin yetersiz olmamasi sebebiyle mevsimlik isler
konusunda Yargitay kararlar1 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda Yargitay igtihatlarina gore

mevsimlik isin tanim1’ >

Yilin her doneminde ayni yogunlukta ¢alismanin olmadigu, yiiriitiilen
faaliyetin niteligi geregi iscilerin yilin belirli doneminde yogun calistigi ancak bu yogunluk
donemi bittiginde bir sonraki yogun faaliyet dénemine kadar ara vermenin gerekli oldugu
isler” seklindedir. Ogretide ise mevsimlik islerle ilgili tanimlar bulunmaktadir. Bu tanimlardan

biri”’* “yilm belirli dénemlerinde tam randiman ile ¢alisip diger dénemlerinde is¢i sayisini

70 ODAMAN, Odiing Is liskisi, s.42.

71 ALBAYRAK, s.182.

72 KAR, Mevsimlik Ts, s.231.

73 Yargitay HGK. 10.05.2017 T., 2015/22-2245 E., 2017/944 K. https://kazanci.com.tr (E.T. 04.07.2025)
774 SAYMEN, Ferit Hakki, Tiirk Is Hukuku, Hak Kitabevi, Istanbul, 1954, s.252.
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azaltan ya da faaliyetlerini tamamen durduran isyerlerinde yapilan is” seklindedir. Baska bir
tanim’”° ise “faaliyetin sadece yilm belirli bir ddneminde siirdiiriildiigii veya tiim y1l boyunca
caligmakla birlikte faaliyetin belirli bir donemde normalden fazla sekilde yogunlastigi is” olarak
tanimlanmigtir. Tanimlardan da anlasildig1 lizere mevsimlik isler sadece yilin belirli bir
zamaninda c¢alisilan isler olarak sinirlandirilmamaktadir. Onemli olan mevsimlik olarak yapilan
isin niteligi olmalidir. Bu dogrultuda mevsimlik isler alelade bir donemsel ¢alisma degil, isin
niteligi geregi yilin belirli bir doneminde ¢alismanin gerekmesi durumunda karsimiza

cikmaktadir.”’®

Mevsimlik igler, siirekli olmayan ve yilin belirli zamanlarinda uygulanan islerdir. Bu
isler belirli ddnemlerde gok yogun olup kalan zamanlarda ¢ok az ya da hi¢ olmamaktadir.””’
Mevsimlik isler yapilmasi ile sonuglanan isler degildir. Bu dogrultuda olagan kosullarda
mevsimlik islerin sektdre gore yogunlugun oldugu donemlerde tekrarlanmasi beklenir.”’
Mevsimlik islerin uygulanmasina bakildiginda turizm ve tarim sektorii basta olmak {izere,
avcilik, balikgilik, deri ve insaat gibi sektorlerde uygulandig: bilinmektedir.””® Ancak dgretide
ingaat sektorlinlin, gelisen teknolojik araclarla birlikte mevsimlik islerden ¢iktig1 ve her

mevsimde yapilabilen islerden oldugu goriisii de yer almaktadir.”®® Yukarida sayilan drnekler

sinirlt bir sayma olmamakla birlikte en ¢ok rastlanan 6rneklerdir.

Mevsimlik is sdzlesmeleri belirli ya da belirsiz siireli sekilde yapilabilmektedir.’s!
Mevsimlik isler adina bakildiginda belirli bir dénem igin calisildig1 anlagilmakta olup bu
dogrultuda bu isler icin belirli siireli i s6zlesmesi yapilmasi gerekliligi akla gelse de boyle bir
zorunluluk bulunmamaktadir.”®? Belirli siireli is s6zlesmesi bashginda bahsettigimiz gibi is
sO6zlesmelerinde esas olan belirsiz siireli olmasidir. Bu dogrultuda is¢i ve isveren arasinda is
sOzlesmesinin tiirlii konusunda anlagma bulunmamasi durumunda s6zlesmenin belirsiz oldugu

kabul edilecektir.

Mevsimlik is sozlesmelerinin mevsimlik olmasi belirli siireli is s6zlesmelerinin sarti

olan objektif kosul sartin1 tagiyip tagimadigr konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Bir

775 TASKENT, Savas, Mevsimlik Bir Iste Yapilan Belirli Siireli Is Sozlesmesi, Prof. Dr. Ali Giizel’e Armagan,
C.1, Beta Yayinlari, istanbul, 2010, 5.751; SUZEK/BASTERZI, 5.256; GUMRUKCUOGLU BOZKURT, 5.204;
AYDIN, Cagr1 Uzerine Calisma, s.222; SUMER, s.377.

716 SUMER, 5.322; GUMRUKCUOGLU BOZKURT, 5.205.

777 KAR, Bektas, Mevsimlik Is, Sicil Is Hukuku Dergisi, S.4, 2006, 5.70. (Mevsimlik Is)

778 YILDIZ, Mevsimlik Is S6zlesmesi, s.43.

79 KAR, Mevsimlik Ts, 5.70.

780 KAR, Mevsimlik Is, s.71.

78 GUMRUKCUOGLU BOZKURT, 5.207; KAR, .72

782 YILDIZ, Mevsimlik {s Sézlesmesi, s.44.
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goriise’® gore tek bir mevsimi kapsayan durumlarda belirli siireli is sézlesmesi yapilabilecektir.
Bu goriis, mevsimlik is sdzlesmelerinin devamli yapilmasi durumunun zincirleme is sézlesmesi
olusturmas1 sebebiyle sadece tek seferlik yapilabilecegini ifade etmektedir. Baska bir goriis’**
Tek bir mevsim donemiyle sinirli olmadan serbestce belirli siireli is s6zlesmesi yapilabilecegini
ileri siirmektedir. Diger bir goriis’®® ise, tek mevsimle siirli olup olmadigma bakilmaksizin
mevsimlik iglerde belirli siireli is s6zlesmesinin yapilamayacagidir. Bizim de katildigimiz son

786 ise, belirli siireli olarak yapilan mevsimlik is sdzlesmelerinde objektif kosulun

bir goriiste
aranmasinin dogru oldugunu belirtmekle birlikte, istihdamin artirilmasi ve esnek calisma
modellerinin tesviki amaciyla mevsimlik is s6zlesmelerinin belirli siireli olarak yapilmalari
halinde ilk kez yapilisinda objektif sart kogulunun aranmayabilecegi seklindedir. Yargitay’in
bu konudaki kararina deginmek gerekirse, Yargitay’da birinci goriisle paralel sekilde
mevsimlik islerde mevsim donemiyle smirli olarak belirli siireli i sozlesmesi
akdedilebilecegini, birden fazla yapilmasi durumunda zincirleme belirli siireli is s6zlesmesi

yapilmasi yasak oldugundan gecerli olmayacagini ve sézlesmenin belirsiz siireli olarak kabul

edilecegini ifade etmektedir.’®’

3.7.2. Esneklik Bakimindan Degerlendirilmesi

Mevsimlik is sozlesmeleri, tarim, ingaat, eglence ve turizm sektorlerinde siklikla
uygulanmakta olup hem yogun is ihtiyact olan isverenlerin hem de dénemsel olarak ¢alisma
ihtiyact bulunan is¢ilerin faydasina bir sdzlesme tiiriidiir. Ancak mevsimlik is sézlesmelerinin
IK’da diizenlenmemis olmasi is¢i ve isverenler igin bazi belirsizlikler yaratabilmektedir. Yine
kanuni diizenleme olmamasinin bir sonucu olarak mevsimlik is s6zlesmesinin belirli ya da
belirsiz yapilmast sorunu ortaya ¢ikmistir. Bizim goriisiimiiz, esnek calismanin faydasi ve

tesvik edilmesi hususlar1 g6z oniinde bulundurularak mevsimlik is s6zlesmelerin sayisinin da

783 OCAL, Kemal Evren, Belirli Siireli Is S6zlesmelerinde Objektif Kosul Kavramu, Sicil Is Hukuku Dergisi, S.10,
2008, 5.99; KAR, Mevsimlik s, 5.72; SUZEK, s.266; YILDIZ, Mevsimlik I S6zlesmesi, s.45.
78 BASTERZI, Siileyman, Belirli Siireli Is Sozlesmesi Yapilmasma Iliskin Objektif Nedenlerin Tespitinde

Menfaatler Dengesi Iscinin Hakli Menfaati, DEUHFD, C.15, Ozel Sayi, 2013, s.429. (Objektif Neden);
CANBOLAT, Talat, Mevzuatta Ongériilen Bazi Is Sézlesmesi Tiirlerinin 4857 Sayili Is Kanununun Belirli Siireli
Is Sézlesmesine Tliskin Esaslar1 Yoniinden Degerlendirilmesi, LIHSGHD, C.4 S.13, 2007, 5.196.

85 AYDIN, Ufuk, Cagr1 Uzerine Calisma, s.224.

78 ALPAGUT, Giilsevil, 4857 Sayili Yasa Cercevesinde Belirli Siireli Is Sézlesmesi, Mercek Yaymlari, Ocak
2024, s.78. (4857 Sayil1 Yasa)

87 Yargitay 22. HD. 09.12.2019 T., 2017/25992 E., 2019/22676 K. https://legalbank.net/arama (E.T. 15.15.2025);
Yargitay HGK, 18.10.2018 T., 2018/7-827 E., 2018/1461 K. https://kazanci.com.tr (E.T. 04.07.2025)
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artirllmas1 amaciyla ilk defa yapilmalari durumunda objektif kosul aranmaksizin

yapilabilmesinin esnekligin amacina daha uygun olacagi seklindedir.

3.8. PLATFORM CALISMASI

3.8.1. Genel Olarak

Teknolojik gelismelerle birlikte dijitallesme kiiresel boyutta etkili olmus ve dijital
ekonomi ortaya ¢ikmistir. Dijital ekonomi paralelinde is hayatinin da dijitallesmesini dogurmus
ve teknoloji temelli ¢aligma bigimlerini ortaya ¢ikarmistir. Dijital platform caligsmasi bahse
konu gelismeler ile ortaya cikan atipik bir istihdam seklidir. Is yasaminin dijitallesmesiyle
birlikte ortaya cikan platformlar, arz ve talebi bir araya getirmis, bu dogrultuda bir pazar
olusturmus ve bu pazar araciligiyla hizmet sunanlarin ve hizmeti talep edenlerin bir paylasimda
bulunmalarini saglamiglardir.”®® Dijitallesme ile ortaya cikan séz konusu platformlar is
hayatinda simdiye kadar karsilasilmamis bir is iliskisini de ortaya ¢ikarmislardir.”® Bu esnek
calisma modelinde is¢iler bakimindan faydali hususlar bulunmakla birlikte is glivencesi

eksikligi nedeniyle bazi riskli durumlar da s6z konusu olabilmektedir.”°

3.8.2. Platform Calhisma Kavram

Platformlar, internetin yayginlasmasi sonrasinda ortaya ¢ikmis olup mal ve hizmetlerin
saglanmas1 gibi ticari islemlerin ya da ticari olmayan sosyal medya benzeri faaliyetlerin
yiiriitiilmesi icin gerekli olan dijital aglar olarak tanimlanabilecektir.”! Platform calisma ise,
calisanlarin tek bir igverenle iliski i¢cinde olmasi yerine, internet vasitasiyla esnek bir bicimde
parca bas iicret alma konulu isler yapabilmesini ifade etmektedir.””> Baska bir anlatimla, bir

birey ya da kurulusun, toplum nezdinde talep edilen bir hizmeti sunmak i¢in kurulan platformlar

788 BAYCIK, Gaye/CIVAN, Orhan Ersun/TOLU YILMAZ, Hazal/BOSNA, Berrin, Platform Calisanlarii Yasal
Giivenceye Kavusturmak: Sorunlar ve Coziim Onerileri, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.0
(1),2021, s.717.

% YAYVAK NAMLI, irem, Platform Calisma ve Is Hukuku Bakimindan Dogurabilecegi Bazi Sorunlar,
Reflections On International Relations and Politics and History and Law, London, Ljopec Publication, 2019, s.155.
(Platform Calisma)

790 BOYACI, Nil Belgin, Dijital Emek Platformlar1 ve Sendikalar, Tiirk Metal, Ankara, 2020, s.1.

I BEYTAR, Erbil, Platform Calismasi: Calisanin Statiisiiniin Belirlenmesi Sorunu, IMHFD, C.8 (1), 2023, 5.241.
72 AYKAC, Hande Bahar, Platform Ekonomisi Calismasi: Is Hukukunda Yarattigi Sorunlar Uzerine Bir
Degerlendirme, Sicil Is Hukuku Dergisi, S.44, 2020, s.70.
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aracihigiyla yiiriitiilen ¢alisma seklidir.”®* Dijital platform ¢alismalarina en yaygin &rnek olarak

Uber gosterilebilecektir.

Platform ¢alisma iliskisinin kurulabilmesi icin ¢alisan ve platform sahibi arasinda
sOzlesme akdedilmesi ya da platforma iiyelik sartlarinin c¢alisan tarafindan kabul edilmesi
gerekmektedir. Burada belirtilen sartlar genellikle platform sahibi tarafindan diizenlenir ve
genellikle bu sartlarda degisiklik yapilmaz. Bu dogrultuda ¢alisanin tek seceneginin platform
sahibi tarafindan sunulan sartlar1 kabul etmek oldugu goriinmektedir. Bu agiklamadan
anlasilacagi lizere platform g¢alisma iligskisinde platform sahibi geleneksel ¢alisma sekillerine
kiyasla kendisini sorumluluklardan hari¢ tutmaktadir.”** Platform sahiplerinin kendilerini
igveren olarak smiflandirmayip hizmet saglayici ile talep eden arasindaki araci olarak
siniflandirmasi sebebiyle bu durum ortaya c¢ikmaktadir. Platform sahiplerinin bu tutumu

calisanlar i¢in ise giivensiz ve riskli bir durum ortaya ¢ikarmaktadir.

3.8.3. Platform Calismanin Yapisi ve i¢ Iliskiler

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi lizere platform ¢alisma modelindeki yer alan
taraflar calisan, miisteri ve platformdan olusmaktadir. Miisteri hizmet iliskisinin ilk adimm
olarak hizmet talebinde bulunurken bu talebini platform araciligryla calisana iletir. Calisan da
talep edilen hizmeti yerine getirir ve yapmis oldugu is karsiliginda anlasilan iicrete hak kazanir.
Platform calisma modelinde calisanlar hizmet iligkisine baslamadan 6nce platformlarla bir
s0zlesme ya da iiyelik islemini yerine getirecek ve kendisinden talep edilen hizmeti yerine
getirecegini taahhiit edecektir. Calisan ve platform arasinda her ne kadar bir anlagma yapilsa da
aralarinda geleneksel is sozlesmelerindeki gibi isci igveren iliskisi bir diger deyisle bagimlilik
iliskisi yer almamaktadir. Miisteri bakimindan ise, miisteri istedigi hizmet talebini platform
kanaliyla calisanlara ulastirmaktadir. Platform da olusturdugu altyap1 dogrultusunda hizmeti

yerine getirecek calisan ile miisteriyi bulusturmaktadir.

3.8.4. Platform Calismada Calisanlarin A¢isindan Bazi1 Sorunlar

IK iscilerin korunmas: igin asgari iicret, izinler, emekli olma hakki, saglik sigortas1 ve

fazla caligsma ticretleri gibi bir¢ok sey dngdrmiisken platform ¢alisanlarin isci statiisiinde kabul

7 AYKAC, 5.70.
7 YAYVAK NAMLI, irem, Dijital Cagda Yeni Bir Calisma Iliskisi Modeli: Crowdworking, Sicil Is Hukuku
Dergisi, S.42, 2019, s.139. (Dijital Cag)

172



edilmemesi sosyal giivenlik hukuku kapsaminda sosyal korumalardan faydalanamamalari
sonucunu dogurmaktadir.”> Bu durum ikinci is olarak bu modeli kullanan galisanlar i¢in biiyiik
bir magduriyet yaratmasa da temel gelir kaynagi bu model ile yaptig1 ¢alisma olan is¢iler i¢in

bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calisanlar acisindan yasanabilecek baska bir sorun iicret ve is giivencesi ¢atisinda
toplanmaktadir. Dijital platform calismasinda ¢alisanlarin sabit bir geliri olmayip c¢alistiklari
isle paralel olarak ticrete hak kazanirlar. Bundan dolay1 herhangi bir asgari iicretleri olmadigi
gibi kazan¢ miktarlar1 da belirsizlik ve degiskenlik gdstermektedir.””® Yine is giivencesine de
deginmek gerekirse, is sozlesmesinin sona ermesine iliskin koruyucu hiikiimlerin ya da
giivencelerin bulunmadigi, calisanin issiz kalma ya da haklarin1 kullanamamakla kars1 karsiya
kaldig1 durumlarda is giivencesinin olmadigi kabul edilir.”’” Platform calisma modeliyle

calisanlar IK kapsaminda isci olarak kabul edilmediginden is giivencesine de sahip degillerdir.

Is saghg ve giivenli calisma hayati icerisinde, calisanlarm saghg ve giivenligini
saglama anlaminda en 6nemli hususlardan birisidir. Bu konuda alinmayan dnlemler ¢alisanlarin
fiziksel ve ruhsal bir¢ok sorunla karsilasmalarina yol acabilmektedir.””® Platform c¢alisma
modelinde de normal is iliskilerinde olan igverenin is saghig1 ve giivenligine iliskin gerekli
tedbirleri alma gibi bir ylikiimliiliigii olmadigindan bu model icerisinde ¢alisanlar belirli riskler

altinda ¢alismaktadirlar.

Dijjital platform ¢alismasinda ¢alisanlarin edimini internet araciligiyla yerine getirdikleri
durumda iletisim eksikligi nedeniyle yalmizlik hissiyle miicadele etmeleri olasiligt
bulunmaktadir. Sosyal olarak izole bir ¢alisma igerisinde olan calisanlarin ruh saglig: tehlike

altina girmektedir.””

3.8.5. Platform Calismada Hukuki Statii

Platform calismada ¢alisanlarin hukuki statiisii meselesi tiim diinyada belirsizlik tagiyan

sorunlardan biri olarak karsimiza cikmaktadir.?®® Mevzuatimizda platform ¢alismanin

795 UCKAN HEKIMLER, Banw/KAGNICIOGLU, Deniz/BOYACI, Nil Belgin, Dijital Platform Calisanlar1 ve
Sendikalar, Karatahta/Is Yazilar1 Dergisi, S.15, 2019, 5.62. www.dergikaratahta.com (E.T. 16.07.2025)

79 BAYCIK/CIVAN/TOLU YILMAZ/BOSNA, 5.737.

7 TOLU YILMAZ, Hazal, Dijital Platform Calisanlarinin Hukuki Statiisii (Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Bakimindan) Onikilevha Yaymcilik, Istanbul, 2023, s.81.

798 KILKIS, ilknur, is Saglhig1 ve Giivenligi, Dora Yayinlari, 2. Basi, Bursa, 2016, s.4-5.

79 BAYCIK/CIVAN/TOLU YILMAZ/BOSNA, 5.739.

80 YAYVAK NAMLI, Dijital Cag, s.135.
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konumlandirilmasiyla ilgili herhangi bir diizenleme yer almadigindan 6ncelikle platform
calisma modeliyle ¢alisanlarin is sdzlesmesi kapsaminda olup olmadiklari tespit edilmelidir.5%!
IK m.2/1, iIK m.8/1 ve TBK m.393 hiikiimleri ele alindiginda bir is sézlesmesinin varlig1 isin
ifas1, iicret ve bagimlilik unsurlar iizerinde toplanmistir.®? Platform ¢alisma, geleneksel
calismada oldugu gibi bir is bulunmakta ve calisan tarafindan bu isin ifas1 gerekmektedir. Ucret,
is¢inin ¢aligmasi karsiliginda elde edilmekte olup platform calismasinda licret genellikle
platformun tek tarafli bildirimi ile belirlenmektedir. Platform ¢alismada iicretin bu fonksiyonu
onu geleneksel calismadan ayirmaktadir.’%® Bir goriis, bagimsiz ¢alisanlarin belirlenmesinde
ticretin 6nemli bir husus oldugu ve bagimsiz ¢alisanlarin hizmetin karsiliginda elde edecekleri

bedeli kendilerinin belirleme 6zgiirliigiiniin bulundugunu belirtmis, platform ¢alisanlarin {icret

belirleme yetkisi olmadigindan bagimsiz ¢alisan statiisiinde olmayacagini savunmaktadir.®%*

Son unsur olan bagimlilik unsuru da bu ayrim agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
dogrultuda calisana kars1 yapilacak talimat verme ve denetleme yetkisi bagimsizligin varlig
hususunda belirleyici olabilecektir.?%> Platform ¢alisma modelinde standart bir ¢alisma diizeni
olmadigindan her ¢aligma iliskisi birbirinden farklilik gdsterebilecektir.’%® Platformun ¢alisan
iizerinde denetimde bulunma ve talimat verme yetkisinin bulunmasi durumunda o iliskinin IK
kapsamindaki is iligkisi olarak degerlendirilebilmesi miimkiin olacaktir. Ancak platforma tiye
olan ¢aligsanin isin zamanini ve {icretini kendisinin belirledigi ve denetim ya da talimat altinda
olmadig1 durumlarda ise platform ve ¢alisan arasindaki iliskinin K kapsaminda is iliskisi olarak
degerlendirilmesi miimkiin olmayacaktir.®*”’” Yine bu ¢alisma modelinde {icret garantisinin
olmamasi, ¢alisma zamaninin ¢alisan tarafindan belirlenebilir olmasi, tek platformda calisma
zorunlulugunun bulunmamasi ve sorumlulugun calisanda olmasi hususlar1 da c¢alisanin
bagimsiz olarak nitelendirilmesine neden olabilmektedir.®® Platform c¢alisma modelinde
platformlar genellikle is dagilimini, 6deme seklini ve ¢alisanlarin 6diil ve ceza sistemlerini bir

809

algoritma ile belirlemektedir. Bir goriis “calisanlarin algoritma ile degerlendirilmesi

bagimlltk unsurunun farkl bir yansimasidir.” Seklindedir.

801 CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, s5.69.

802 BOYACI, s.52; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT/OZKARACA, 5.167; SUZEK/BASTERZI, 5.223.

803 SOZER, Ali Nazim, Hizmet (Emek) Platformlarinin ve Calisanlarmin Hukuki Konumu (Is ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Bakimindan Bir Degerlendirme), Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, C.18 (71), 2021, 5.1038.
804 TOLU YILMAZ, s.305.

805 YAYVAK NAMLI, Platform Calisma, s.158.

8¢ DULAY YANGIN, Dilek, Endiistri 4.0 Dijitallesme ve Is Hukukunun Gelecegi-Dijital Platformlarin Ortaya
Cikardig1 Hukuki fliskiler Cergevesinde Degerlendirilmesi, Istanbul Hukuk Mecmuast, s.1223.

807 DULAY YANGIN, s.1224.

808 Y AYVAK NAMLI, Dijital Cag, s.139.

809 ALP, Uzaktan Calisma, 5.808.
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Platform ¢alisma modelinde ¢alisanlarin bagimsiz ¢alisan olarak kabul edildigi durumda
calisanlar is hukukunun koruyucu hiikiimleri disinda kalacaklardir. Isciler asgari iicret, is saglig
ve giivenligi, izin ve emeklilik gibi haklardan mahrum kalirken devlet agisindan da vergi ve

sosyal giivenlik ddemeleri gibi konularda kayip olusmaktadir.?!1°

Platform ¢alisma modelinde yer alan ve ¢aligan, kullanici ve platformdan olusan tiglii
iliskide isverenin kim oldugu hususunda da netlik bulunmamaktadir. Burada igveren olarak
adlandirilabilecek taraflardan biri olan platformlar kendilerini isin ifasini gerceklestiren ¢alisan
ve is talebinde bulunan miisteri arasinda araci oldugunu ve isveren sifatina haiz
olamayacaklarmni savunmaktadirlar.®!! Diger taraf olan isin yapilmasini talep edenler ise
kendilerini isveren degil kullanici olarak tanimlamaktadirlar.®!? Isveren sifatinin belirlenmesi

813«

konusunda bir goriis isveren olmaya baglanan yiikiimliiliiklerden kimin sorumlu olacagi her

platformun i¢ yapisina gére degisiklik gosterir ve sorumluluk kimdeyse onun isveren oldugu

814 «c:

kabul edilir” seklindedir. Bagka bir goriis isveren olmaya baglanan sonuglart birden fazla

taraf paylasiyorsa birlikte isverenligin var oldugu kabul edilmelidir.” Seklindedir.

3.8.6. Platform Calismada Yer Alan Sorunlar I¢cin Coziim Onerileri

815 “isci kavraminin kapsam alanmimin genisletilmesi ve platform calismada

Bir goriis
calisanlarin da isgilere taminan hak ve koruyucu hiikiimlerden faydalanmasinin miimkiin
olmasi” seklindedir. Buna benzer baska bir goriis®'® “platform calisma modelinde ¢alisanlarin
karine olarak is¢i kabul edilmesi ve platformlarin is ve sosyal giivenlik hukuku hiikiimlerince
calisanlara karsi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinin zorunlu hale getirilmesi” seklindedir.
Bu konuda bizim goriisiimiiz, platformun isveren olarak belirlenmesinin tek basina yeterli
olmayacagi, bdoyle bir durumda her ne kadar is¢inin is hukukunun sagladig: giivencelerden
yararlanmasi saglanacak olsa da platform calismanin is ve gelir giivencesi, issizlik 6denegi, is

saglig1 ve giivenliligine iliskin sorumluluklar ve calisanin birden fazla platformda caligmasi

durumunda isverenin kim olacagi gibi sorunlar devam edebilecektir. Bu sebeple platform

810 YILDIZ, Gaye Burcu, Dijital Emek Platformlar1 Uzerinden Calisanlarin Hukuki Statiilerinin Belirlenmesi, Sicil
Is Hukuku Dergisi, C.0(46), s.31. (Dijital Emek)

811 YAYVAK NAMLI, Platform Calisma, s.160.

812 DULAY YANGIN, s.1223.

813 TOLU YILMAZ, s.381.

814 TOLU YILMAZ, s.381.

815 YAYVAK NAMLI, Dijital Cag, s.137.

816 BAYCIK/CIVAN/TOLU YILMAZ/BOSNA, 5.792; AYKAC, s.88; BEYTAR, 5.254.
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calisanlarin  yalnizca  is¢i  statlisinde  kabul  edilmesinin  yeterli  olmayacagi

degerlendirilmektedir.

Bir baska goriis®!” “Dijital platform ¢alismasinda isi yerine getiren ¢alisanin isci
benzeri kisi olarak adlandiriimasi ve is hukukunda yer alan koruyucu hiikiimlerden
faydalanmasinin saglanmast gerektigi” yoniindedir. Ancak bahse konu is¢i benzeri kisinin
hangi ol¢iitlerle tespit edilecegi konusunda bir belirlilik bulunmadigindan bu husus da farkli bir
tartisma konusu yaratabilecektir. Bu konuda Alman hukukundaki bir goriis ise dijital
platformlarda isini ylriiten ¢alisanlarin 6zellikleri dikkate alinarak ekonomik bagimliliginin
tespiti konusunda Olgiitler getirilebilecegi ve gelirinin yarisini ya da bagka bir oranini bir is

sahibinden saglamasi sart1 gibi kosullar getirilebilecektir seklindedir.'8

Son bir goriis®!? ise “platform ¢alismada iizerinde durulmasi gereken husus calisanlarin
statiisii yerine bu ¢alisanlarin is hukuku kapsaminda hangi haklardan ve giivencelerden nasil
yvararlanacaklarinin tespit edilmesi gerektigi” yoniindedir. Yani bu goriis calisanin statiisii
dikkate alinmadan ona zorunlu olarak taninmasi gereken haklarin olmasi gerektigini

savunmaktadir.3%°

Burada getirilebilecek ¢6ziim Onerilerinin birisi de bagimlilik kavraminin degistirilmesi
yoniinde olabilecektir. Platform c¢aligma sekli dogasi geregi, standart bagimlilik tanimina
uymadigindan platform calisan is¢i olarak degerlendirilememektedir. Bu dogrultuda dijital
calisma sekilleri ortaya ¢ikmadan once yapilan bagimlilik kavraminin daha genis bir kapsama

alinmas1 s6z konusu sorunlara ¢6ziim olusturabilecektir.

3.8.7. Platform Calismanin Avantaj ve Dezavantajlar:

Bu modelin avantajlarindan bahsetmek gerekirse, dncelikli olarak her tiirlii yetkin ve
yetenekli c¢alisana kiiresel olciide ulasabilme imkami oldugu sdylenebilecektir.®?! Yine
platformlardaki yazilim sistemleri sayesinde arz ve talebin yogunlugu tespit edilebilmekte ve
hizmet talep eden miisteri ve hizmeti sunan ¢alisanin en yogun sekilde birbirlerine ulagmalarini

saglayabilmektedir. Herhangi bir ofis isi bulunmadigindan ofisin varligiyla ortaya ¢ikan yol,

$17 BAYCIK/CIVAN/TOLU YILMAZ/BOSNA, 5.782.

818 BAYCIK/CIVAN/TOLU YILMAZ/BOSNA, 5.784.

819 TOLU YILMAZ, s.190.

820 AYKAC, 5.90.

821 ARI KOVANCI, Y., Platform Calisma Baglammda Ortaya Cikan Sorunlara Yonelik Sendikalar ve Platform
Calisanlarinin Girisimleri, Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.20, s.237.
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yemek, teknolojik araglar ve kirtasiye masraflar1 gibi giderler s6z konusu olmamaktadir.
Miisteriler agisindan, alaninin en donanimli ve yetkin c¢alisanlarina hizli ve giivenilir sekilde
ulagsma imkanina sahip olmaktadirlar. Platform igerisinde yer alan puan ve yorum &zellikleri
sebebiyle iy1 hizmet veren calisanin islerinin artmasi saglanirken miisterinin de hizmet alacagi
calisani1 segerken kolay bir se¢im yapmasini saglamaktadir. Yine esnek bir ¢alisma modeli olan
platform calismasi calisanlara istedikleri zaman ve mekanda calisma serbestisi tanimasi

anlaminda serbesti tanimaktadir.

Bu ¢alisma modelini olumsuz taraflarindan bahsedecek olursak, oncelikle avantaj olarak
bahsettigimiz esneklik, calisanin {icret olarak istikrarsiz bir gelire sahip olmasina da sebep
olmaktadir.®?? Yine bu model i¢in sdyleyebilecegimiz en biiyiik dezavantaj sorunlar bashiginda
da bahsettigimiz {lizere ¢alisanlarin giivencesiz bir is yagamina sahip olmalar1 ve is saglig1 ve
giivenligi risk ve sorumluluklarinin isverende olmamasidir.®?® Bunlara ek olarak bu model ile
calisanlarin sosyal yasantilarinda yalmzlik ve stres olabilmektedir. Calisanlarin vermis
olduklar1 hizmetin miisteriler tarafindan degerlendirilmesi de calisanlar {izerinde baski

yaratmaktadir.

82 BOYACI, s.12
823 BAYCIK/CIVAN/TOLU YILMAZ/BOSNA, s.731.
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Kiiresel captaki ve is hayatindaki gelismeler esnekligin hayatimiza girmesine sebep
olmustur. Ancak calismamiz geregi detayma girdigimiz esnek c¢alismalar sadece is¢i ve
isverenin is iliskisini olumlu etkilemekle kalmamis, esnek ¢alismanin uygulandigi iilkelerde de
hem ekonomik hem de sosyolojik anlamda olumlu etkiler yaratmistir. isletmelerin hareket

kabiliyetlerinin esneklesmesi, iilkelerin ulusal ticaretini de olumlu etkilemistir.

2020 yilinda kiiresel ¢apta etkisi olan Covid-19 pandemisinden 6nce de esnek calisma
modelleri kiiresel ¢apta uygulanmaktayken pandemi sonrasinda mecburi olarak esnek calisma
modellerinden birisini uygulayan igletmelerin bir¢ogu pandeminin etkisini azaltmasindan sonra
da bu modelleri uygulamaya devam etmistir. Bu dogrultuda zorunlu ve elde olmayan nedenlerle
yayginlagan esnek ¢alisma modelleri, gliniimiizde tercihen uygulanan ¢alisma sekilleri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Esnek calisma modellerinin is¢i, isveren ve devlet agisindan bir¢ok avantaji olmasi
zamanla farkli modellerin ortaya ¢ikmasini saglamis ve sayisal olarak, fonksiyonel olarak,
cografi olarak, caligma siirelerinde ve licrette esneklik gibi birgok farkli esnek ¢alisma sekilleri
uygulamaya alimmistir. Esnek calisma modellerinin kiiresel ¢apta yayginlagmasiyla Avrupa
Birligi Mevzuatinda ve ILO’da ¢esitli diizenlemelere yer verilmistir. Uluslararas1 6lgiide
yapilan bu diizenlemelere ¢ogunlukla paralel 6l¢iide Tiirk Hukukunda da diizenlemelere yer
verilmistir. Tiirk hukukunda gelisme asamasinda olan bu alanda kanimizca yeni diizenlemelere

ithtiya¢ duyulmakta ve gelisimin devam etmesi gerekmektedir.

Esnek calismanin hem isci hem de isveren acisindan etkileri bulunmaktadir. Isveren
bakimindan isc¢iyi istedigi zamanda ¢alistirabilmesi, ekonomik olarak kotii gegen donemlerde
isyerinin devamliligin1 saglamak icin firsatlar sunmasi, igyerinde kullanimi maliyetli olan
araclarin aktif kullanimimi saglayabiliyor olmasi, personel maliyetinde azalma saglamasi ve
caligan motivasyonunu yiikseltmesi bakimindan olumlu, ¢alisan aidiyetinin tam saglanamiyor
olmasi, igyeri haricinde ¢alisan is¢ilere malzeme temini yapildigindan ek maliyet olusturmasi
ve calisanlarin performans denetimini saglamakta zorluklar yasanabilmesi bakimindan ise
olumsuz etkisi olabilmektedir. Is¢i bakimindan ¢alisma saatlerini diledigi gibi ayarlayabiliyor
olmasi, calisma olarak dezavantajli konumda olan ¢ocuk, yasl ve engelliler i¢in i imkan1

sunmasi ve yol-yemek gibi ek ddemeler alabiliyor olmasi bakimindan olumlu, diizensiz gelir
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elde etmesi ve diizensiz sosyal yasama sebep olmasi bakimindan da olumsuz etkisi

bulunmaktadir.

Tez calismamizda esnek calisma modelleri siniflandirilirken benzer modellerin bir
baslikta toplanabilmesi i¢in esnek ¢aligma modelleri, ¢alisma siireleri bakimindan ve istihdam

sekli bakimindan olmak tizere ikiye ayrilmis ve bu sekilde incelenmistir.

Calisma siireleri is¢inin is gorme ediminin kapsamini olusturmakta oldugu ve isverenin
igyerinde caligilan siireyi olusturdugundan 6nemli bir kavramdir. Esnek calisma dogas1 geregi
bazi kati kurallarin yumusamasi anlamina geldiginden calismamizda oOncelikle caligma
stirelerini  esneklestiren esnek calisma modellerinden bahsetmis bulunmaktayiz. Bu
modellerden denklestirme usulil, isyerlerinin bazi donemlerinde yasadig1 olagandis1 yogunluk
donemlerinde yapilan normal ¢alisma siirelerinden fazla olan ¢alismalarin denklestirilmesini
amaglayan bir yontemdir. Bu model ¢alisanlarin bir donem haftalik ¢caligsma saatlerinden daha
fazla silire calistirllmalarini, yogun donemin sona ermesiyle birlikte haftalik calisma
saatlerinden daha az siire c¢alistirmalarin1i 6ngdrmektedir. Model her durumda calisma
stirelerinin dengelenmesini, is¢inin magduriyet yasamamasini ve igyerinin yogun donemini
sorunsuz atlatmasini amaclamaktadir. Bu c¢alisma is¢iye herhangi bir ek kiilfet getirmeden
isverenin igyerindeki yogun donemin atlatilmasini sagladigindan is memnuniyeti agisindan

kanimizca faydal bir ¢aligma modeli olarak degerlendirilmektedir.

Denklestirme modelinin diger esnek calisma modellerinden ayrilarak is¢iyi koruma
fonksiyonu olmakla birlikte daha ¢ok igveren odakli bir model oldugu sdylenebilir.
Calismamizda bu modelin uygulanmasi1 sirasinda yogunlastirilmis is  haftasinin
gergeklestirildigi ancak denklestirmenin tamamlanmadigi durumlarda ne olacagi hususunda bir
bosluk bulunmustur. Bu boslugun tamamlanmasi i¢in doktrinde farkli goriisler olmakla birlikte
bizim goriisiimiiz, denklestirme doneminin baslamasi ancak tam olarak bitmemesi sebebiyle
yogun dénemini tamamlamis isciye bos zaman taninmasi ve is sdzlesmesinin sona ermesi
kavramlarinin ayn1 zamanda gerceklestirilemeyeceginden bahisle, is¢inin yogunlastirilmig
donemde yapmis oldugu calismalarinin fazla ¢alisma ve fazla siirelerle calisma kapsaminda

degerlendirilmesi gerektigi yoniindedir.

Calisma siireleri esneklestiren bir diger model olan telafi caligmasinda, isin zorunlu ya
da kanunda sayil1 baz1 durumlar nedeniyle durmasi veya faaliyetinin 6nemli 6l¢iide aksamasi
durumlarinda, igverenin isgilerine herhangi bir ek {icret 6demesine gerek olmadan 4 ay

icerisinde ¢aligilmayan siirelerin telafisini yaptirabilmesini ifade etmektedir. Kanimizca telafi
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caligmasi da igverene ek bir yiik yliklememesi ve is¢inin de normal iicretini almasi ve normal
caligma siiresine uygun calismasi sebebiyle is hayatina katki saglayan olumlu c¢alisma
modellerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Ancak IK m.64’te yer alan “iscinin talebi ile
kendine izin verilmesi” ifadesinin is¢inin hakki olan yillik izin ifadesiyle karisikliga yol
acabiliyor olmasi sebebiyle degistirilmesi gerektigi tarafimizca degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda bu ifadenin “is¢inin kanuni izin haklar: disinda talebi ile kendisine izin verilmesi”

seklinde diizeltilmesinin daha agik olacagi sonucuna varilmistir.

Calisma stirelerinin esneklesmesini saglayan baska bir model olan kayan is stireleri,
is¢inin belirli bir isin baglangic ve bitis saati sinirlamasi olmadan, kendi iradesiyle belirledigi
stireler iginde, isi bitirmesi gereken siirede bitirmek sartiyla calismasi olarak agiklanabilecektir.
Bu model, calisma saatlerinin belirlenmesinde is¢inin yetkilendirilmesi yoniinden diger
modellerden ayrilmaktadir. Bu model basit ve nitelikli olarak ikiye ayrilmaktadir. Kayan is
stireleri modeli, uzaktan ¢alisma modelini benimsemis isyerlerinde daha ¢ok uygulanmakla
birlikte is¢i ve isverenin anlagmastyla isyerine bagli olan ¢alismalarda da uygulanabilmektedir.
Bu modelin temelinde olan c¢aligma siirelerini ayarlayabilme hususu, iscilerin sosyal
yasamlarini yonetebilmeleri, ise gelis gidis i¢in siire kaybi1 yasamadan islerindeki
motivasyonlarinin artabilmesi ve ¢alisanin ve igverenin giderlerini azaltabilmesi anlaminda

olumlu katkis1 olabilecektir.

Caligsma siirelerini esneklestiren son model olan kisa ¢alisma, yerel ya da kiiresel ¢apta
etkisi olan kriz, dogal afet, salgin hastalik gibi 6ngoriilmesi miimkiin olmayan sebeplerin varligi
halinde, mevzuatta yer alan kurallara uygun olarak isletmelerin devamliliini esas alarak
is¢ilerin de korunmasini dngdren bir sistemdir. Kisa ¢aligma isyerlerinin devamliliini saglama
fonksiyonu nedeniyle igverenlere ve devlete olumlu etki saglarken is s6zlegsmesinin devamliligi
ilkesine uygun bir sekilde is¢ilerin is sozlesmelerinin feshedilmemesini saglamasi bakimindan

da iscilere olumlu etki yaratmaktadir.

Ancak kisa caligma ile ilgili mevzuatta ve doktrinde kisa ¢alisma donemine gecilmesi
durumunda is s6zlesmesinin hakli nedenle feshinin miimkiin olup olmadigiyla ilgili netlik
bulunmamaktadir. IK m.24-25 hiikiimlerine bakildiginda iscinin zorlayici sebeplerin varlig
durumunda is sézlesmesini hakli sebeple feshedebilecegi yer alirken ISK’da hakli fesih durumu
diizenlenmemistir. ki kanundaki farklilik da doktrinde goriis ayriligma sebep olmustur. Bu
dogrultuda gerek genel 6zel kanun iligkisi gerek is¢i lehine yorum ilkesi sebebiyle bizim
gorlistimiiz zorlayict sebeplerle kisa calisma modeline gegmek zorunlulugu bulunan is¢inin

zorlayict nedenin varlig1 sebebiyle hakli sebeple fesih hakkini kullanabilecegi yoniindedir. S6z
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konusu karisikligin giderilmesinin hem kisa ¢alismanin uygulamasini genisletebilecegi hem de

doktrin ve mevzuatta bulunan ikililigi ¢ozebilecegi kanimizca degerlendirilmektedir.

Istihdam sekli bakimindan esnek calisma modellerinden ilki belirli siireli is
sOzlesmesidir. Bu model, siirekli is iliskisi icermeyip belirli bir amag ya da siire i¢in kurulan
sozlesmelerdir. Bu dogrultuda bu amag ya da siirenin tamamlanmasina kadar igverenin isgiicii
ihtiyacin1 karsilamasi, is¢inin de gelir elde etme ve istihdama katilma firsati sunmasi
bakimindan kanimizca 6nem tagimaktadir. Belirli siireli is sozlesmelerinde is¢iyi sosyal agidan
korumak adia bazi kisitlamalar getirilmis olup yargi kararlar1 da bu yonde olmustur. Iscinin is
iliskisinde zayi1f tarafta olmasi sebebiyle korunmasi gerektigi savunulmakla birlikte kanimizca
esnek caligma modellerinin tesvik edilmesi gerekcesiyle mevzuatta yer alan bazi kati
hiikiimlerin esneklestirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda calismamizda
detayl1 yer verildigi lizere belirli siireli is s6zlesmesinin kurulusunun kolaylastirilmasinin isci,

isveren ve istihdam acisindan olumlu etkisinin olabilecegi sonucu ¢ikarilmistir.

Bir diger isttihdam modeli olan kismi siireli is s6zlesmesi toplumda part-time ¢alisma
olarak bilinir ve temeli isyerinde normal siirelerden daha az bulunma anlamina geldiginden,
gelir elde etme gayesi bulunan 6grenci ve kadinlar icin avantajli bir istihdam modeli olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu model, ¢alisanlara is imkani sunmasi, igsverenin tam zamanli ig¢iye
gore daha az ticret 6deyerek yogun zamanlarda fazla ¢alisanin bulunmasi ve iilke istithdaminin

gelismesine katki saglamasi bakimindan olumlu etkileri bulunmaktadir.

Kismi siireli ¢alisan bir is¢inin ayni1 anda en az iki farkli igyerinde kismi siireli olarak
calisiyor olmasi yan iste ¢alisma olarak adlandirilir. Tam zamanli bir isin en az iki kismi stireli
calisan is¢i tarafindan yerine getirilmesi ise is paylasimi olarak adlandirilir. Son olarak, ¢agri
izerine ¢alisma, isyerinin niteligi geregi siirekli is¢iye ihtiyacinin olmadig1 ancak dénemsel ya
da anlik zamanlarda yasanan yogunluk sebebiyle is¢i ihtiyacinin oldugu durumlarda uygulama
konusu olmaktadir. Cagr1 lizerine c¢alismanin uygulanma amaci nedeniyle calisma zamani
isveren tarafindan belirlenmektedir. Bu modelde isveren ¢alisma vaktinden uygun bir zaman
once isciye ¢agrida bulunur ve isc¢inin cagriyr kabul etmesi halinde kismi siireli ¢aligma
gerceklestirilir. Yukarida kismi siireli ¢calismanin ii¢ farkli seklinden kisaca bahsetmis olmakla
birlikte, esnek calisma modellerinin bu modeller gibi alt dallara ayrilmas: hem is¢i hem de

isverenin farkli ihtiyaglarina karsilik bulabilmesi anlaminda olumludur.

Ancak kanimizca esnek c¢alisma modellerinin tesvik edilmesi goz Oniinde

bulunduruldugunda kismi siireli ¢alisanlarin dezavantajli olduklar: sosyal giivenlik sistemi ile
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ilgili diizenlemelerin yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Soyle ki, devamli olarak kismi
stireli ¢aligma modelini tercih eden ¢alisanlarin emekli ayligina hak kazanmalari igin gerekli
olan prim giiniinii doldurmalar1 zor olmaktadir. Bu dogrultuda kanimizca kismi siireli
caliganlarin prim giiniinii doldurmalar1 anlaminda bazi tesvik uygulamalarin yapilmasinin hem
iscilerin lehine olmasi hem de bu modelin daha da yayginlagsmasi anlaminda olumlu etki

yaratabilecektir.

Istihdam sekli olarak giiniimiizde yaygin olarak kullanilan esnek c¢alisma modeli,
ozellikle de Covid-19 pandemisi sonrasinda daha da yayginlasan uzaktan ¢alisma modelidir.
Bu modelin hem is¢i hem de isverenleri memnun etmesi sebebiyle uygulamasi fazladir.
Uzaktan ¢aligsma sozlesmeleri iscilere sagladigi vakitlerini diledikleri gibi ayarlama 6zgiirligi,
yol ve 0gle aras1 zamanlarindan tasarruf edebilme sansi ve yine yol ve yemek masraflarinin
olmamasi gibi sebeplerle isciler agisindan tercih edilen bir modeldir. isverenler acisindan da
is¢i, kira ve fatura maliyetlerinden tasarruf edebilme anlaminda olumlu etki barindirmakla
birlikte is¢ilerin denetimi anlaminda sorunlar olugabilmektedir. Ancak kanimizca bu sorunun
¢oziimii i¢in de log kayitlarinin incelenmesi ve raporlama gibi yontemlerle denetim fonksiyonu
saglanabilmektedir. Ozellikle biiyiik kentlerde yasanan niifus yogunlugu bu galisma modelini
zorunlu hale getirmis olup diinyanin her yerinde isi yiiritme anlaminda da o6zgiirliikler

saglamaktadir.

Isverenin halihazirda isgisi olan calisanmin belirli ya da gegici bir siireligine olmak
sartiyla, is¢inin rizasi dahilinde baska bir isverene sunmasi olan gecici is iliskisinden
bahsedilmistir. Gegici is iliskisi mesleki amagcla yapilan ve yapilmayan olarak iki farkli sekilde
karsimiza c¢ikmaktadir. Gegici is iliskisinin dogusu ekonomik ve teknolojik gelismeler
neticesinde olmus olup buradaki is iliskisinin {i¢ kisiyi barindirmas: yoniinden diger
modellerden ayrilmaktadir. Gegici is iliskisi igsletmelerin siirekli olmayan calisan ihtiyaglarini
gidermesi bakimindan uygulamada faydali olarak kullanilan modellerdendir. Bu modelin iki
farkli uygulamasinin olmast da kanimizca faydalidir. Soyle ki, meslek edinilmemis olanda
sirketler topluluklar1 arasinda yapilan donanimli ¢alisan aktarimi verimliligi artirmay1 saglarken
meslek edinilmis gegici is iliskisinde de bazi nedenlerle gecici olarak belirli siirelerle ¢aligmak
lizere caligan ihtiyaci olan isletmelerin bu ihtiyag¢larinin hizlica karsilanmasi saglanmaktadir.
Son olarak kanimizca bu model issizligi azaltma, ¢alisanlara tecriibe kazanma firsat1 verme ve
ekonomik kriz donemlerinde hem isletmelere hem de ¢alisanlara fayda sagliyor olmasi

anlaminda olumlu bir model olarak degerlendirilmistir.
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Yilin bazi donemlerinde, Ozellikle tarim, turizm ve ingaat sektdrlerinde uygulanan
mevsimlik is sozlesmeleri siirekli olmayan bir ¢aligma sekli olarak karsimiza ¢ikmakta ve
Tiirkiye’de genis uygulama alani bulmaktadir. Kanimizca donemsel olarak is¢i ve igverenlerin
lehine diizenlemeler igeren bu model Is Kanunu’nda diizenlenmemis olmas1 sebebiyle bazi
belirsizlikler yaratabilmektedir. Bu belirsizliklerin ¢oziilmesi ve IK’ya temel hiikiimlerin
eklenmesi gerektigi goriisiindeyiz. Son olarak esneklik ilkesinin gerekleri, tesvik edilmesi ve
mevsimlik is sozlesmelerinin sayisinin artirilmast amaciyla belirli ya da belirsiz siireli
yapilmasi konusunda netlik bulunmayan mevsimlik is sozlesmelerinin ilk defa yapilmalar

durumunda objektif kosulun aranmadan akdedilebilir olmasi seklindedir.

Istihdam sekli agisindan son model olan platform calisma modeli ise internetin
yayginlagsmasi sonrasinda ortaya ¢ikan platformlar araciligryla yiiriitiilen ¢aligma seklidir. Bu
modelde calisan, platform ve kullanici bulunmakta olup bunlarin hukuki statiilerinde
belirsizlikler bulunmaktadir. Hukuki statii belirsizligi sebebiyle is¢ilerin {icret, sosyal giivenlik,
is saglig1 ve giivenligi ve is hukukunun sagladigi haklardan yararlanamama durumu s6z konusu
olmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in bu ¢alisanlarin IK kapsaminda kabul edilmesi, is¢i benzeri
calisgan olarak kabul edilmesi ya da bir belirleme yapilmadan bu c¢alisanlarin haklarinin
korunmasi icin diizenlemeler yapilmasi gerektigi goriisleri bulunmaktadir. Bizim goriisiimiiz
de {igiincii goriise paraleldir. Ciinkii bu ¢alisanlarin is¢i ya da is¢i benzeri olarak nitelendirilmesi
durumunda yine belirsiz olan durumlar s6z konusu olacak ve yine magduriyetler olusacaktir.
Bu dogrultuda platform calisma ile calisanlarin haklar1 agisindan sorun yasadiklarin
¢ozlimiinlin ancak bu sekilde olabilecegi goriisiindeyiz. Bu model, kullanic1 ve calisant en
verimli sekilde bir araya getirmesi ve alaninin yetkin ¢alisanlarina ulasma imkani sunmasi
anlaminda olumlu olmakla birlikte, c¢alisanlara glivence sunmamasi ve calisanlarin

yalnizlik/stres ile bas basa olmalar1 anlaminda olumsuzdur.

Sonug olarak, ¢alismamizda esnek calisma modelleri siniflandirilarak incelenmis, is
hukuku baglaminda etkileri sonuglar1 ve gereklilikleri irdelenmis, bu modellerin diizenlenirken
is¢i, isveren ve devletlerin faydasina olmasi i¢in diizenlendigi tespit edilmis ve mevzuat ve
uygulamada rastlanilmasi olasi olan sorunlara ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Her ne kadar bu
modellerin olumsuz yonleri olsa da esnek c¢alisma modelleri 21. ylizyilda is yasaminin
kacinilmaz araglarindan olmuslardir. Bu modellerin olumsuz etkilerinden arindirilarak
gelismeye devam ettirilmesi, mevzuatsal olarak eksik yonlerin tamamlanmasiyla is hayati ve is

hukukuna 6nemli katkilarinin olabilecegi degerlendirilmektedir.
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