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OZET

Tiilye Sekendiz, Yonetim Kurullarinda Cinsiyet Esitliginin Kurumsal Sirketlerin
Siirdiiriilebilirlik Vizyonuna Etkisi, Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, 2025

Bu c¢alisma, yonetim kurullarinda kadin iyelerin  varligimin  sirketlerin
stirdiiriilebilirlik stratejileri lizerindeki etkisini ve bu etkinin sektorel farkliliklar ile sirket
blyiikliigiine gore nasil sekillendigini incelemektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve
yonetimde ¢esitliligin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi iizerindeki rolii analiz
edilerek, kadin varliginin sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksindeki konumuna katkisi
degerlendirilmistir. Calisma, 6zellikle toplumsal cinsiyet esitliginin stratejik onemi ile
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin Onceliklendirilmesi arasindaki baglantiy1 ortaya koymay1

amaclamaktadir.

Karma yontem kullanilarak hem nicel hem de nitel veri toplama teknikleri bir arada
uygulanmustir. Nicel veriler, Borsa Istanbul’un BIST 500 Endeksi’nde (XU500) yer alan
ve piyasa degeri 10 milyar TL’yi asan 194 sirketin kamuya acik yillik raporlarindan elde
edilmigtir. Nitel veriler ise bu sirketlerin yonetim kurullarindaki 14 kadin iiye ile
gerceklestirilen goriismelerden elde edilmistir. Nicel analizlerde betimleyici istatistikler ve
Ki-kare testi kullanilarak yonetim kurulu cesitliligi, sektor ve sirket biytikligi ile
stirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma arasindaki anlaml iliskiler ortaya konmustur. Nitel
veriler tematik analiz yontemi ile incelenmis ve nicel bulgular1 destekleyen ¢ikarimlar

yapilmistir.

Nicel analiz sonuglari, yonetim kurullarinda kadin varliginin sirketlerin siirdiiriilebilirlik
indeksinde yer alma olasiligini artirdigint ve bu etkinin orta diizeyde anlamli oldugunu
ortaya koymustur. Sektorel farkliliklar agisindan, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasilig1 diger sektorlere gore
daha yiiksek bulunmug ancak bu iliskinin etkisi diisiik diizeyde kalmistir. Sirket biiytikligii
ile siirdiiriilebilirlik stratejileri arasindaki iliski ise olduk¢a gii¢lii bulunmus, biiyiik 6lgekli
sirketlerin siirdiirtilebilirlik indeksinde yer alma olasiligi daha yiiksek tespit edilmistir.
Nitel bulgular ise kadin liderlerin empati, uzun vadeli bakis agisi, ¢esitlilik ve yenilik¢i
yaklasimlartyla siirdiiriilebilirlik stratejilerine 6nemli katkilar sagladigini gostermistir.

Katilimeilarin biiyiik bir kismi, kadin liderlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine



kars1 duyarli oldugunu ve uzun vadeli stratejilere olan bagliliklarinin bu alandaki basariy1
artirdigin1 ifade etmistir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢ok boyutlu strateji

gelistirme konularinda kadin liderlerin belirgin bir rol oynadigi vurgulanmastir.

Aragtirma, yonetim kurullarinda kadin tiyelerin artirilmasinin, kurumsal siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda kritik bir rol oynadigini1 gostermektedir.
Biiyiik olcekli sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda daha basarili oldugu, kadin
liderlerin ise empati, uzun vadeli bakis agis1 ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirme becerileriyle
bu basariya katki sagladig1 bulgularina ulasilmistir. Bu sonuglar, toplumsal cinsiyet esitligi
ve yonetim kurulu ¢esitliliginin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada stratejik bir 6neme

sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, yonetim kurulu, cinsiyet esitligi, sirket biytkligii,

sektor



ABSTRACT

Tiilye Sekendiz, The Impact of Gender Equality in Boards of Directors on the
Sustainability Vision of Corporate Companies, Baskent University, Institute of Social
Sciences, Master of Business Administration Thesis Program, 2025

This study examines the impact of female board members on corporate sustainability
strategies and explores how this influence varies across different sectors and company
sizes. By analyzing the role of gender equality and board diversity in corporate
sustainability performance, the contribution of female representation to companies'
positioning within sustainability indices is assessed. The study aims to elucidate the
connection between the strategic importance of gender equality and the prioritization of

sustainability strategies.

A mixed-methods approach was employed, integrating both quantitative and qualitative
data collection techniques. Quantitative data were derived from the publicly available
annual reports of 194 companies listed on the Borsa Istanbul Sustainability Index
(XUSRD) with a market capitalization exceeding 10 billion TL. Qualitative data were
collected through interviews conducted with 14 female board members from these
companies. Descriptive statistics and chi-square tests were utilized in quantitative analyses
to identify significant relationships between board diversity, sector, company size, and
inclusion in the sustainability index. Thematic analysis was applied to the qualitative data,

yielding insights that corroborated the quantitative findings.

The quantitative results reveal that the presence of women on corporate boards increases
the likelihood of a company's inclusion in the sustainability index, with this effect being
moderately significant. Sectoral differences indicate that companies operating in the
industrial and service sectors are more likely to be included in the sustainability index
compared to other sectors, though this relationship is of low significance. The relationship
between company size and sustainability strategies was found to be particularly strong,
with larger companies being more likely to feature in the sustainability index. Qualitative
findings suggest that female leaders contribute significantly to sustainability strategies
through empathy, a long-term perspective, diversity, and innovative approaches. Most
participants highlighted the sensitivity of female leaders to environmental, social, and

governance (ESG) criteria and their commitment to long-term strategies, which enhance



success in this domain. Furthermore, female leaders were emphasized as playing a distinct

role in promoting gender equality and developing multidimensional strategies.

The research underlines the critical role of increasing female representation on corporate
boards in the development and implementation of corporate sustainability strategies. It
highlights that larger companies demonstrate greater success in sustainability practices,
with female leaders contributing to this success through empathy, a forward-looking
perspective, and innovative problem-solving skills. These findings underline the strategic

importance of gender equality and board diversity in achieving sustainability goals.

Keywords: Sustainability, board of directors, gender equality, company size, sector
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1. GIRIS

“Gezegenimiz i¢in en biiyiik tehlike, onu bir bagkasinin kurtaracagi inancidir... Diinyadaki
son biiyiik kesif, diinyada hayatta kalmaktir”
Robert SWAN - Tarihte hem Kuzey hem de Giiney Kutuplarina yiiriiyen ilk insanloncii

cevre aktivisti

Sirdiiriilebilirlik, kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet esitligi siirdiiriilebilir kurumsal
basart ve toplumsal kalkinma yolunda birbirini tamamlayan unsurlardir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, Birlesmis Milletler (BM)’in bu kavrami temel bir insan hakki ve
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine (SKH) ulagsmak igin bir gerek olarak vurguladigi 2015
tarihli Diinyayr Doniistiirmek: 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi” belgesinde
resmilestirilmesinden itibaren siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bir bileseni olarak kabul
edilmektedir (Mankevich, 2022). Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH'ler), cinsiyet esitligini agikga Hedef 5 olarak belirleyerek kapsayici ve siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi tesvik etmedeki kritik roliinii vurgulamaktadir (Valduga, 2023).
Aragtirmalar, kadinlarin giliglendirilmesinin ve cinsiyetler arasinda esit firsatlarin
saglanmasmin gelismis TUretkenlige, inovasyona ve ekonomik dayaniklilia yol
acabilecegini gostermektedir (Khanal, 2023). Oddsdottir ve digerleri (2021) cinsiyet
esitligini saglamanin siirdiirtilebilir kalkinma i¢in elzem oldugunu, ¢linkii bunun siyaset ve
isglici piyasas1 dahil olmak iizere ¢esitli toplumsal alanlarda esit temsili kapsadigini
vurgulamaktadir. Bu bakis agisi, cinsiyet esitliginin kiiresel olarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak igin bir 6n kosul oldugunu savunan Khanal (2023) tarafindan da

desteklenmektedir.

Is diinyas1 perspektifinden bakildiginda, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek,
yalnizca ahlaki bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda 6nemli bir stratejik avantajdir. Literatiir,
liderlik pozisyonlarinda cinsiyet ¢esitliligine dncelik veren sirketlerin daha iyi yonetisim,
gelismis karar alma ve iyilestirilmis finansal performansla iligkilendirildigini agikca
gostermektedir (Badal ve Harter, 2013; Hemmert ve digerleri, 2022). Calabrese ve
digerleri (2018) kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) yoneticileri arasindaki cinsiyet
cesitliliginin  stirdiiriilebilir kalkinma sonuglarin1 olumlu ydnde etkiledigini ortaya

koymaktadir.



Ayn1 zamanda, is diinyas1 ekonomik hedeflerin 6tesine gegerek toplumsal ve ¢evresel
sorumluluklar1 oOnceliklendiren bir doniisim siireci igerisindedir. Toplumsal cinsiyet
esitligi ve siirdiirilebilirligin, isletmelerin rekabet¢i avantaj saglamasinda ve uzun vadeli
basarisin1 garanti altina almasinda kritik faktorler olarak one ¢iktig1 distiniilebilir.
Cesitliligin liderlik diizeyinde inovasyon, daha iyi karar alma ve finansal sonuclara
dogrudan katkida bulundugu, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ise yalnizca c¢evresel
sorumluluklar1 yerine getirmekle kalmayip sosyal deger yaratma potansiyelini de artirdigi
vurgulanmaktadir (Elkington, 1997). Bu birlesim, gliniimiiz sirketlerinin toplumsal ve
cevresel faydayr ekonomik hedeflerle uyumlu hale getirebilecek stratejik yaklasimlari

benimsemeleri gerektigini agik¢a gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik arasindaki kesisim, kurumsal
stratejiler agisindan benzersiz bir firsat sunmaktadir. Arastirmalar kadinlarin liderlik
rollerinde daha fazla yer almasinin, sirketlerin hem finansal performanslarini hem de
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerine olan uyumlarini iyilestirebilecegini
gostermektedir (Moreno-Gomez ve digerleri, 2018). Bununla birlikte, liderlik
pozisyonlarindaki kadin temsili, hala ¢esitli kurumsal ve toplumsal engellerle karsi
karsiyadir. Bu durum, sirketlerin yonetisim yapilarinda toplumsal cinsiyet esitligini
saglama konusundaki c¢abalarinin Onemini artirmaktadir. Kadin liderler, ozellikle
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda 6nemli bir rol oynamakta,
farkl: liderlik stilleri ve yaklasimlariyla kurumsal yonetisimi zenginlestirmektedir (Glass &

Cook, 2017; Cambrea ve digerleri, 2023).

Toplumsal cinsiyet esitligi ile siirdiiriilebilirlik arasindaki kesisim noktasi, yazinda
yeterince arastirilmamis bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim kurullarinda kadin
temsilinin artirtlmasinin, sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  vizyonuna sahip olmalar1 ve
stirdiiriilebilirlik stratejilerini onceliklendirme ve aksiyona ge¢cme siirecini nasil etkiledigi
sorusu hala kapsamli bir yanit beklemektedir. Arastirmalar, kadin liderlerin farkli liderlik
tarzlartyla, sirketlerin cevresel ve sosyal performansini gelistirdigini, buna karsin bu
etkinin detaylariin ve mekanizmalarinin yeterince anlagilmadigimi gdstermektedir
(Moreno-Gomez ve digerleri, 2018; Hemmert ve digerleri, 2022). Bu durum, hem
toplumsal cinsiyet esitligi hem de siirdiiriilebilirlik konularinda 6nemli bir arastirma

bosluguna isaret etmektedir.



Bu baglamda, c¢alisma, toplumsal cinsiyet esitliginin ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin karsilikli etkilesimlerini anlamayir amaglamaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitliginin sadece bir etik zorunluluk degil, ayn1 zamanda stratejik bir gereklilik oldugu
fikrinden hareketle, bu arastirma yoOnetim kurullarinda kadinlarin temsili ile
stirdiirtilebilirlik performansi arasindaki iliskiyi incelemeyi hedeflemektedir. Calisma, bu

iligkinin igletmeler i¢in yaratabilecegi uzun vadeli firsatlara 151k tutmay1 amaglamaktadir.

Bu caligsma, toplumsal cinsiyet esitligini ve siirdiiriilebilirlik stratejilerini bir biitiin
olarak ele alarak, igletmelerin bu alanlardaki eksiklerini gidermelerine ve daha
strdiiriilebilir  bir biiylime modeline yonelmelerine yonelik Oneriler sunmayi

hedeflemektedir.



2. BIR HEDEF VE BIR ARAC OLARAK SURDURULEBILIRLIK

2.1. Kapsayicilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Is diinyasinda cinsiyet esitliginin &nemi, kurumsal performansmn artiriimasi,
inovasyonun tesvik edilmesi ve daha kapsayici bir isyeri kiiltliriiniin desteklenmesi i¢in
kritik bir faktor olarak giderek daha fazla kabul géormektedir. Calismalar, is birimlerinde
daha yiiksek cinsiyet c¢esitliligine sahip kuruluslarin, daha az cesitlilige sahip
benzerlerinden daha iyi performans gosterme egiliminde oldugunu gdostermektedir.
Ozellikle stratejilere yon veren seviyelerde cinsiyet gesitliliginin, finansal sonuclar ve
inovasyon yetenekleri de dahil olmak tizere ¢esitli performans 6Slgiitleriyle olumlu yonde
iliskili oldugunu tutarl: bir sekilde gdstermistir. Ornegin, Badal ve Harter, perakende ve
konaklama sektdrlerindeki cinsiyet cesitliligine sahip is birimlerinin, daha diisiik ¢esitlilik
seviyesine sahip olanlara kiyasla daha iistiin finansal performans elde ettigini bulmuslardir
(Badal & Harter, 2013). Benzer sekilde, Fouad ve arkadaslart da (2022) operasyonel
seviyelerdeki cinsiyet cesitliliginin finansal performansin iyilestirilmesi ve kuruluslar
icinde bir cinsiyet boru hattinin gelistirilmesi ile baglantili oldugunu vurgulamistir. Bu
iliski, farkli bakis acilarinin is basarisi i¢in gerekli olan daha iyi karar alma ve sorun ¢ozme
siireclerine katkida bulundugu fikrinin altini ¢izmektedir. Ayrica, liderlik rollerinde
kadinlarin bulunmasinin kurumsal yoOnetisimi ve orgiitsel uygulamalari olumlu ydnde
etkiledigi gosterilmistir. Glass ve Cook (2017), kadin liderlerin ¢esitlilik girisimlerini
destekleme ve kapsayici igyeri ortamlarini tesvik etme egiliminde oldugunu, bunun da
kurumsal seffafligin artmasina ve daha i1yi is-yasam politikalarina yol acabilece§ini 6ne
stirmektedir. Ayrica, Moreno-Gomez ve arkadaslart (2018), iist yonetim diizeyinde cinsiyet
cesitliliginin, Ozellikle varlik getirisi ve 0z sermaye getirisi ile olgiildiigiinde, isletme
performansini 6nemli Olgiide etkiledigini bulmustur. Bu durum, cinsiyet cesitliliginin
yalnizca bir esitlik meselesi degil, aym1 zamanda stratejik bir is zorunlulugu oldugunu

gostermektedir.

Cinsiyet cesitliliginin etkisi finansal Olgiitlerin Gtesine uzanir; ayni zamanda
inovasyonu da gelistirdigi baz1 aragtirmacilar tarafindan ifade edilmektedir. Hemmert ve
arkadaglar1 (2022) tarafindan yapilan arastirma, st yonetim ekiplerindeki cinsiyet
cesitliliginin inovasyon performansiyla olumlu yonde iligkili oldugunu gdstermistir; bu da

cesitlilige sahip ekiplerin yaratict ¢oziimler liretmek ve degisen piyasa kosullarina uyum



saglamak i¢in daha donanimli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, inovasyonun
rekabet avantajinin temel itici gilicii oldugu gilinlimiiziin hizli tempolu is ortaminda 6zellikle
onemlidir. Ayrica, kurumsal iklim de toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerinin
desteklenmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. Esitlik¢i olarak algilanan bir igyeri
ortaminin, bagta kadinlar olmak {izere ¢alisanlar arasinda tiilkenmisligi azaltabilecegini ve
boylece ige devamlilig1 ve kariyer ilerleme firsatlarini iyilestirebilecegini vurgulanmistir
(Taka ve digerleri, 2016). Bu durum, ¢esitlilige deger veren ve cinsiyete dayali ayrimciligi
ortadan kaldirmak i¢in aktif olarak c¢alisan kapsayicit bir kiltiiriin tesvik edilmesinin
Oonemini vurgulamaktadir. Sonug olarak, toplumsal cinsiyet esitli§inin sadece ahlaki bir
zorunluluk degil, ayn1 zamanda isletmeler icin stratejik bir avantaj oldugu iddiasini giiclii
bir sekilde desteklemektedir. Cinsiyet cesitliligine dncelik veren kuruluslarin daha yiiksek
performans, daha iyi inovasyon ve daha olumlu bir igyeri kiiltiirii deneyimlemesi
muhtemeldir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek, rekabet¢i bir ortamda

basarili olmay1 amagclayan isletmeler i¢in temel bir hedef olmalidir.

2.2. Yonetim Kurullarinda Kadinlarin Rolii ve Katkilar1

Kadinlarin yonetim kurullarindaki rolii ve katkilari, kurumsal yonetisimde cinsiyet
esitligi ve cesitlilige yonelik daha kapsayici ve genis toplumsal degisim iradesini
yansitarak son yillarda artan seyirde ilgi gormeye baslamistir. Arastirmalar, kadinlarin
sirket yonetim kurullarinda yer almasinin finansal performansi olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Ionascu ve digerleri (2018) Avrupa'daki gelismekte olan piyasalarda
kadinlarin yonetim kurullarinda temsilinin hala sinirli olmasina ragmen, cinsiyet
cesitliliginin artiritlmasinin, 6zellikle iy1 yonetilen firmalarda finansal performansi olumsuz
etkilemedigini ortaya koymustur. Bu durum, yonetim kurullarinda cinsiyet g¢esitliliginin
kurumsal finansal sikinti riskinin azalmasiyla baglantili oldugunu vurgulayan Lee ve
Thong'un bulgulariyla da ortiismektedir; zira kadinlar karar alma siireglerini gelistiren
benzersiz bakis acilar1 getirmektedir (Lee & Thong, 2022). Ayrica Khanna, yonetim
kurulunda cinsiyet cesitliliginin tesvik edilmesinin, yonetsel verimliligin artirilmasi ve
paydaslar i¢in daha iyi sonuglar elde edilmesi agisindan biiyiik Onem tasidigini

vurgulamistir (Khanna, 2023).

Yonetim kurullarinda yer alan kadinlarin katkilar1 finansal dlgiitlerin 6tesine gecerek

kurumsal yonetisimi ve etik uygulamalart da gelistirmektedir. Torchia ve arkadaglar



(2011), kadinlarin yonetim kurullarina dahil edilmesinin, dinamikleri gostermelik olmaktan
cikarip kadin yoneticilerin kurumsal deger yaratma ve yonetisim uygulamalarin1 énemli
Olclide etkileyebilecegi kritik bir kitleye doniistiirebilecegini savunmaktadir. Bu durum,
kadinlarin farkli liderlik tarzlarinin ¢atismayi1 azaltarak ve yonetim kurulu gelistirme
faaliyetlerini gelistirerek yonetim kurulu etkinligine katkida bulundugunu ileri siiren

Nielsen ve Huse (2010) tarafindan da desteklenmektedir.

Ayrica Cambrea ve arkadaslar1 (2023), yonetici pozisyonundaki kadinlarin firmalarin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansinin iyilestirilmesinde oOzellikle etkili
oldugunu vurgulayarak, rollerinin yalnizca danismanlik degil, stratejik karar alma

slirecinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu belirtmistir.

Cinsiyet c¢esitliliginin kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) tizerindeki etkisi bir diger
kritik ¢alisma alanmidir. Sanchez-Teba ve arkadaslar1 (2021), yonetim kurullarinda daha
yiiksek oranda kadin bulunan sirketlerin KSS faaliyetlerine daha aktif bir sekilde katilma
egiliminde oldugunu, ¢iinkii kadinlarin genellikle risklere ve etik hususlara iliskin
algilarmin  daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Sanchez-Teba ve arkadaslarinin
caligmasinda bu durum, kadin yoneticilerin, kurumsal stratejileri daha genis toplumsal
degerlerle uyumlu hale getirerek kuruluslar1 daha siirdiiriilebilir ve sosyal agidan sorumlu
uygulamalara yonlendirebilecegi olarak yorumlanmistir. Bununla birlikte, kadinlarin
yonetim kurulu rollerine etkili bir sekilde dahil edilmesine iliskin zorluklar devam
etmektedir. Kakabadse ve arkadaslart (2015), pek c¢ok kurulusun cinsiyet gesitliligini
yonetmek icin stratejik yaklasimlar benimsemedigini, bunun da kadin direktorlerin
geleneksel liderlik tarzlarina uyma konusunda inceleme ve baskiya maruz kalmasina yol
acabilecegini belirtmistir. Ayrica yonetim kurulu {iyeleri arasindaki ailevi baglarin kadin
direktorlerin  bagimsizligin1  zayiflatabilecegi ve potansiyel olarak katkilarim
sinirlandirabilecegi konusunda uyarida bulunulmustur (Hernandez-Lara ve digerleri,
2021). Sonug olarak ilgili yazin, yonetim kurullarindaki kadinlarin firma performansini,
yonetisim kalitesini ve kurumsal sosyal sorumlulugu artirmada hayati bir rol oynadigi
fikrini tutarli bir sekilde desteklemektedir. Farkli bakis acilar1 ve liderlik tarzlari,
kuruluslarda daha iyi karar alma ve etik uygulamalara katkida bulunmaktadir. Sirketler
modern ig ortamlarinin karmasikligi i¢inde yol almaya devam ettik¢e, yonetim kurullarinda
cinsiyet ¢esitliliginin tesvik edilmesi inovasyonun tesvik edilmesi, performansin artirilmasi

ve siirdiiriilebilir bliylimenin saglanmasi i¢in 6nemli olacaktir.



2.3. Siirdiiriilebilirlik Stratejileri ve Kurumsal Yonetim

2.3.1. Tarihsel perspektifte sirketlerin kurulus ve varolus amaclari

Giliniimiliz piyasa kosullarinda, sirketlerin ekonomilerin en temel aktorlerinden biri
oldugu soylenebilir. Sirketlerin kurulus ve varlik amaglari, ¢esitli perspektiflerden
incelenebilir. Sirketlerin sirket olarak oOrgiitlenmelerinin nedenlerine dair dort temel
yaklagimin oldugu sdylenebilir. Coase (1937), sirketlerin islem maliyetlerini azaltmada bir
etkisi oldugunu belirtmektedir. Diger taraftan, Jensen & Meckling (1976) tarafindan
gelistirilen vekalet kuramina gore, sirketlerin varligi, sahipler ile yoneticiler arasindaki
olast ¢ikar catismalarindan kaynaklanmaktadir. Bu goriise gore, sirket olarak
orgiitlendiklerinde, hissedarlar sermayelerini daha verimli kullanirken, profesyonel
yoneticiler de uzmanlik gerektiren yonetimden, risk dagilimindan, biiyiik o6lgekli
yatirimlardan, yasal korumadan ve etkili izleme mekanizmalarindan daha etkin bir sekilde
yararlanmaktadirlar. Barney (1991) tarafindan savunulan "Kaynak Temelli Goris"
cergevesinde ise sirketler hem insan hem de maddi kaynaklarini pazarda rekabet agisindan
daha avantajli bir duruma getirdikleri i¢in var olmaktadirlar. Son olarak, Nonaka (1994)
tarafindan ileri siiriilen yaklasim, sirketlerin, bilgiyi daha etkili bir sekilde yaratmak ve
kullanmak i¢in bir organizasyon sagladiklar1 i¢in var olduklarini savunmaktadir. Sirketlerin
kurulma nedenleri ve amaglari, farkli yaklagimlarla da acgiklanabilir. Sirketlerin kurulma
amaciyla ilgili en belirgin geleneksel goriis, Friedman (1970) tarafindan ortaya konmustur.
Friedman, sirketlerin ana amacinin yasal ¢ergeveler iginde miimkiin oldugunca c¢ok kar
elde etmek oldugunu belirtmektedir. Friedman’a gore, sirketler, serbest piyasa dinamikleri
icinde faaliyet gosterip kar elde ettikleri siirece, toplumun refahina katkida bulunabilirler.
Sirketlerin varlik amacina iliskin geleneksel goriisten sapma, 20. ylizyilin ilk yarisinda
baslamistir. Kar maksimize etme temeline dayali geleneksel goriisten farkli bir perspektif
sunan teorik ¢ergeve, Paydaslar kurami (Freeman, 1984) olarak ortaya ¢ikmistir. Paydaslar
kurami, sirketlerin yalnizca hissedarlarina kar saglamakla kalmayip, ayni zamanda
paydaslarinin (calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, toplum, c¢evre vb.) cikarlarim1 da
gozetmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Paydaslar Teorisi’ni bir adim daha ileriye tasiyan

Donaldson ve Preston (1995), sirketlerin ana amacinin paydaslari i¢in “deger” yaratmak



oldugunu savunmaktadirlar. Bu yaklasim, etik, sosyal ve ekonomik sorumluluklarin
modern is diinyasinda biitiinsel bir sekilde ele alinmasi gerektigini tesvik etmekte ve
sirketlerin daha genis bir deger yaratma amacii benimsemeleri i¢in bir c¢agrida
bulunmaktadir. Boylece, sirketlerin ekonomik sorumluluklarinin yani1 sira, etik

sorumluluklart ve “sosyal sorumluluk™ da 6nem kazanmaya baglamaktadir.

Sosyal sorumluluk kavraminin artan onemiyle birlikte, Carroll (1991) tarafindan
gelistirilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) piramidi, sirketlerin ekonomik, yasal, etik
ve goniillii (hayir kurumlari) ana basliklar1 altinda sorumluluklarini inceleyen kapsamli bir
cergeve sunmaktadir. Giinlimiizde, sirketlerin yalnizca kar elde etmekle yetinmedikleri,
ayni zamanda siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluga her gecen giin daha fazla 6nem
verdikleri goriilmektedir (Carroll, 1999; Porter & Kramer, 2006). Bu egilim, sirketlerin
varlik amacinin geleneksel kar maksimize etme anlayisindan, uzun vadeli stirdiiriilebilirlik
ve sosyal faydayi da igerecek sekilde genisledigini gostermektedir (Elkington, 1997). Bu
baglamda, sirketlerin kurulus ve varlik amaglarima yonelik geleneksel bakis agisinin,
Paydaslar Teorisi ile birlikte etkisini kaybetmesinin, sirketlerin basarisin1 6lgme konusunda

zaman i¢inde bir paradigma degisikligi yarattig1 soylenebilir.

2.3.2. Sirketlerin basarisimin degerlendirilmesinde geleneksel ve biitiinciil

yaklasimlar: finansal performanstan paydas teorisine

2.3.2.1. Sirketlerin basarisimin degerlendirilmesinde geleneksel yaklasimlar

Geleneksel yaklagima gore, sirketlerin kurulma ve var olma amaci yalnizca kar elde
etmektir. Bu paradigmaya gore, bir sirketin basarisi, elde ettigi kar miktar1 ile olgliir.
Sirketlerin varlik amacina dair bu geleneksel anlayisin 6nde gelen savunucularindan
Friedman (1970), sirketlerin basarisinin kriterinin finansal performans oldugunu
belirtmektedir. Ona gore, sirketlerin toplumsal sorumlulugu yalnizca hissedarlarina kar

saglamakla sinirhidir.

Sirketlerin basarisin1 finansal gostergelerle degerlendiren bir baska yaklasima gore
ise, basari, sirketlerin piyasada yarattigi degerle olciilebilir. “Hissedar Degeri Yaklasim1”
olarak bilinen bu goriis, sirketlerin, hisse senedi fiyatlar1 ve piyasa degeri gibi dlciilebilir

finansal kriterlerle degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir (Rappaport, 1986). Bu



yaklasimi benimseyenler, finansal performansin bir sirketin basarisinda temel bir rol
oynadigmmi ifade etmektedirler. Onlara gore, sirketlerin uzun vadeli varligt ve
siirdiiriilebilirligi dogrudan finansal performansa baghdir. Bu nedenle, yoneticiler,
sirketlerin piyasa degerini artirmaya odaklanmaktadir (Fama, 1970; Rappaport, 1986;
Jensen, 2001; Porter, 1980). Sirketlerin varlik amaci ve basar Olgiitleriyle ilgili finansal
gostergelere dayanan yaklasimlar, sirketlerin en temel paydaslarinin yatirimcilar oldugu
varsayimina dayanmaktadir (Friedman, 1970). Ancak zamanla, sirketlerin varlik nedenini
daha genis bir baglamda ele alan yaklagimlar 6nem kazanmis ve basari, diger paydaslarin
piyasadaki rolii ve siirdiiriilebilirligiyle iliskilendirilmeye baglanmistir. Bu baglamda,
sirketlerin {iriin ve hizmet temin ettikleri tedarik¢iler ve miisteriler gibi paydaslarin 6nemi
g6z ardi edilmemektedir (Freeman, 1984). Baska bir deyisle, zaman i¢inde sirketler,
faaliyet gosterdikleri ekosistem ve faydalandiklar1 kaynaklarla bir biitiin olarak

degerlendirilmistir.

2.3.2.2. Sirket basaris1 acisindan paydaslarin artan 6nemi

Sirket basarisinin daha biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi, 1980'lere kadar
hissedar karin1 artirmaya odaklanan anlayisin hakim oldugu bir dénemi isaret etmektedir.
Ancak, 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren, bu dar kapsamli goriise yonelik elestiriler

giderek artig gdstermistir.

1950’lerde cevre hareketleri, is¢i haklar1 miicadeleleri ve tiiketici haklar gibi
toplumsal hareketler, isletme literatiiriinde 6nemli bir doniim noktasi olusturmustur. Bu
donemde Bowen (1953), “sosyal sorumluluk” kavramini ilk kez literatiire kazandirmistir.
Bowen, hissedarlarin ekonomik giigleriyle toplum {izerindeki karar verme yetkilerinin
arttigim1 ve bu nedenle topluma karsi belirli sorumluluklar tstlenmeleri gerektigini
vurgular. Ayrica, “is adamlarimin™ toplumsal degerleri dikkate alarak sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde bulunmalarin1  o6nerir. Bowen’in bu ¢alismalari, modern isletme
literatlirlinde  “kurumsal sosyal sorumluluk” kavramimin ilk Ornekleri arasinda

sayillmaktadir (Aktan & Bort, 2007).

Benzer bir sekilde, Drucker (1954), sirketlerin varlik amaglarini ve basari 6lgiitlerini
tartisirken g¢evresel ve toplumsal sorumluluklarin da 6nemli bir basar1 kriteri oldugunu

belirtmistir. Drucker, uzun vadeli sirket basarisi i¢in insan kaynaklariin etkili yonetiminin



ve toplumun ihtiyaglarina yanit vermenin kritik oldugunu savunmustur. Ote yandan,
Milton Friedman (1970) sirketlerin sosyal sorumlulugunu yalnizca kar maksimizasyonu
olarak tanimlayarak gelenecksel anlayisi savunmaya devam etmistir. Bununla birlikte
Howard R. Bowen’in 1953 tarihli “Is Adammin Sosyal Sorumluluklar1” adli kitabinda bu
terimi resmi olarak ortaya atmasinin ardindan kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavrami
on yillar boyunca 6nemli l¢iide geliserek bir basari dlgiitii olarak 6nem kazanmaya devam

etmistir (Helmold, 2021).

1970’ler, diinya genelinde artan sanayilesme ile birlikte ciddi ekolojik tahribat ve
cevresel kirlilige yol actigi bir donem olarak anilir. Bu durum, kiiresel ¢evre bilincinin
artmasina ve c¢evre koruma hareketlerinin gliglenmesine neden olmustur. Bu donemde,
cevre yasalart ve diizenlemeleri sikilastirilmistir; 6rnegin, 1970'te ABD'de Cevre Koruma
Ajanst (EPA) kurulmus ve cesitli ¢evre koruma yasalar yliriirliige girmeye baslamistir.
Cevresel felaketler, sirket faaliyetlerinin diizenlenmesinin 6dnemini bir kez daha giindeme
getirilmesine sebep olmustur (Hill, 2022). Finansal gostergelerle dlgiilen ve hissedar karini
artirmaya odaklanan sirket basar1 anlayisi, bu donemle yerini sirketlerin ¢evresel ve
toplumsal etkilerinin degerlendirilmesine birakmaya baslamistir. Artan ¢evre duyarliligi ve
tiiketici bilinglenmesi, ¢evre dostu iiriinler ve sosyal sorumluluk sahibi sirketlere yonelik
talebi artirmaya doniik etki etmistir (Dinda ve digerleri, 2024). Bu degisim, kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) sahibi sirketlerin itibarin1 ve rekabet giiciinii artiran unsurlar
olmaya baglar. Hatta bu donemle beraber, yatirimcilarin kurumsal sosyal sorumluluk sahibi
sirketleri tercih ettigi soylenebilir. Bu baglamda, sirketlerin ¢evresel ve toplumsal etkileri,
yani kurumsal sosyal sorumluluk, basar1 kriterlerinde 6nemli bir yer edinmistir (Zakiah &
Harianto, 2024). 1970'lerin kiiresel krizleri (¢evresel, ekonomik ve jeopolitik) ve artan
toplumsal bilinglenme, sirket basarisinin degerlendirilmesinde uzun vadeli varlik ve
rekabet giicli kriterlerinin O6nemini artirmistir. Bu durum, hissedar karina ve finansal
basartya odaklanan geleneksel anlayisin yerini, kurumsal sorumluluk temelindeki

degerlendirme kriterlerine birakmasina yol agmustir.

Davis ve Blomstrom (1975), Business and Society: Environment and Responsibility
adli eserlerinde, sirket faaliyetlerinin g¢evresel ve sosyal etkilerini vurgulamis ve bu
etkilerin yonetilmesi gerektigini belirtmistir. Friedman’in (1962), "kurumsal yetkililerin
hissedarlar1 i¢in miimkiin oldugunca ¢ok para kazanmaktan baska toplumsal sorumlulugu

kabul etmesi kadar toplumumuzun temellerini derinlemesine sarsabilecek ¢ok az egilim
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vardir" geleneksel goriisiine karsi ¢ikarak, sirket basarisinin yalnizca hissedar kartyla degil,
ayni zamanda cevresel ve toplumsal kaygilarla da iliskilendirilmesi gerektigini One
stirmiislerdir. Dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkilerin 6l¢iilmesi, enerji verimliligi,
su tiketimi ve atik yoOnetimi gibi unsurlarin Onemine deginmislerdir. Cevresel
stirdiriilebilirligin sirket basarisindaki roliinii erken donemde ele alarak, sirketlerin
toplumsal stirdiirtilebilirlik boyutlarini, tiikketici memnuniyetini ve calisan refahini da
degerlendirmeleri gerektigini savunmuslardir. Bu baglamda, Davis ve Blomstrom (1975) ,
sirket basarisinin ¢ok paydash bir bakis a¢isiyla degerlendirilmesine yonelik erken 6rnekler

sunmuslardir.

1980’lerde Paydas Teorisi’nin isletme literatiirinde agirlik kazanmasiyla birlikte,
sirketlerin cevresel ve toplumsal sorumluluklarini kapsayan ¢ok paydash bir tiizel varlik
olarak degerlendirilmesi yaygin bir kabul haline gelmistir. Paydas teorisinin kabuliiniin
artmasi girket basarisi kavramina daha sofistike ve daha biitiinciil yaklasimlarin da oniinii

acmustir.

2.3.3. Paydas teorisi ve sirket basarisinin modern Kkriterleri

Paydas Teorisinin, sirketlerin basar1 6l¢iitlerini gok paydas degiskenli bir matrisle ele
aldig1 soylenebilir. Kar maksimizasyonuna odaklanan, ¢cogunlukla kisa vadeli hedeflerle
taniml1 ve kisa vadede Olgiilebilen hedefler gecerliligini yitirmeye baslamistir (Oino &
Yekini, 2024). Paydas Teorisi’nin gegerlilik kazanmasiyla beraber, sirketler cok paydaslt
bir yapida faaliyet gosterdikleri kabuliiyle, farkli paydaslarin ¢ikarlarini ve siirekliliklerini
gbzetmeye ve yasatmaya odaklanmistir (Awa ve digerleri 2024). Hakimiyet kazanan bu
yeni gorls, sirket basarisini ¢ok yonlii bir sekilde ele almay1 gerekli kilmistir. Kiiresellesen
piyasalarda paydaslarinin cesitlenmesiyle birlikte sirketlerin yeni bir yonetim yaklagimini
benimsemeleri gereksinimi dogmustur. Sirketlerin, artan paydaslarla iliskilerini
ongoriilebilir ve uzlagsma zemininde siirdiirmeleri, bu paydaslarin varliklarinin ve

cikarlarinin gézetilmesini zorunlu kilmaktadir (Awa ve digerleri, 2024).

Degisen kurumsal ortamda, hissedarlarin bir yandan kar maksimizasyonu i¢in
calisirken diger yandan giderek artan sekilde paydaslarmin ¢ikarlarini dengelemeleri
beklenmekte, bu degisim, yalnizca sirket degerinin ve finansal dlgiitlerin artirilmasinin

uzun vadeli bagariyr garanti etmedigine dair daha genis bir kabulii yansitmakta ve bu
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paradigma degisiminin glinlimiiziin rekabet¢i piyasa ortaminda siirdiiriilebilir basar1 ve
uzun Omiirlilik saglamak i¢in elzem olduguna inanilmaktadir (Samaibekova ve digerleri,
2021; Harrison ve Wicks, 2013). Bu baglamda, Damodaran'in (2012) ¢alismasi, sirketlerin
geleneksel finansal gostergelerin Otesine gegen biitiinsel bir deger yaratma goriisiini
benimsemelerinin gerekliligini vurgulamaktadir. Sirketler, finansal performans ve paydas
memnuniyetinin birbiriyle baglantili oldugunu kabul ederek, hem anlik finansal hedeflere
hem de uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun daha saglam stratejiler
gelistirebilirler (Damayanthi, 2019). Bu entegre yaklasim yalmizca kurumsal itibari
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda sadik bir miisteri tabanini ve motive olmus bir isgiiclinii
tesvik eder ve nihayetinde sirketin uzun vadede genel basarisina ve hayatta kalmasina
katkida bulunur (Schwarzmiiller vd., 2016). Artik modern sirket basarisi kriteri, sirketlerin
ne denli proaktif oldugu, uzun vadeli diisiinebildigi ve pek ¢ok aktoriin varligini ve ¢ikarini
gozeterek stratejik ve proaktif kararlar alabilme kapasitesine endeksli hale gelmistir

(Mintzberg, 1994; Hamel ve Prahalad 1994; Kaplan ve Norton 1996; Porter, 1996).

2.3.4. Paydas teorisi ve kurumsal sosyal sorumluluk

Paydas teorisi ¢ercevesinde, sirketlerin uzun vadeli varlig1 ve basarisi, daha kapsamli
bir degerlendirme ile ele alinmaya baslanmistir. Bu baglamda, sirket faaliyetlerinin
gerceklestirildigi cevre ve bu ¢evrenin etkileri Onemli hale gelmistir. Sirket
operasyonlarmin yapildigi baglam, daha genis bir perspektifle degerlendirilmis ve

sirketlerin faaliyetlerine dahil olan paydas kavrami zamanla genigletilmistir.

Freeman’in temellerini attig1 Paydas Teorisi’nin kapsamini genisleten Archie Carroll,
sirketlerin faaliyetlerinde dikkate almalar1 gereken kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
kavramina dikkat cekmistir. Carroll (1991), sirketlerin dort temel sorumlulugunu
siralamistir: kar elde etmek, yasa ve mevzuatlara uyum saglamak, etik ilkeler ve toplumsal
degerlere uygun hareket etmek ve hayirseverlik yapmak. Bu cergevede, sirketlerin
faaliyetleri, kurumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda genis bir baglam iginde
degerlendirilmelidir. Carroll’un bu perspektifi, paydaslar kavramini1 ¢evre ve toplumu da
kapsayacak sekilde genisletmistir. Ayrica, paydaslarin giiclenmesi ve karar
mekanizmalarindaki rolleri, sirketlerin etik ve toplumsal degerlerle uyumunu artirmakta,
bu durum da operasyonlara sosyal mesruiyet kazandirmaktadir (Donaldson ve Preston,

1995).
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Isletme yazinindaki bu yansimalara bakildiginda, giiniimiiz sirket basarisi
metriklerinde paydaslarin kritik bir rol oynadig1 goriilmektedir. Paydaglarin, hissedarlar
karsisinda giliclenmesi, sirketlerin faaliyetlerini ve etkilerini daha genis bir ¢evresel ve
sosyal baglamda degerlendirmeyi saglamistir. Elkington’un (1997) iglii dip cizgisi
yaklasimi, sirket basarisinin siirdiiriilebilirligini sadece mali gostergelerle degil, aym
zamanda ¢evresel ve sosyal boyutlarla da iliskilendirmektedir. Bu yaklasimda, kar (profit),
cevre (planet) ve insan (people) iiclii sacayagi, sirketlerin uzun vadeli varoluslarini ve
basarilarin1 garanti altina almay1 6nerir (Elkington, 1997). Cevresel ve sosyal risklerin
yonetimi, sirketlerin kurumsal prestiji ve sosyal itibar1 i¢in kritik 6neme sahiptir (Savitz ve
Weber, 2006). Kurumsal sosyal sorumluluklarin ve ¢evresel duyarliligin varligi, sirketlerin
itibarin1 artirmakta ve etik ilkelere uyum, miisteri sadakatini ve calisgan bagliligim
saglamaktadir (Bhattacharya ve Sen, 2004). Dolayisiyla, Elkington’in siirdiiriilebilirlik

yaklagimi, sirket basarisinin degerlendirilmesinde kapsamli bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Mitchell ve digerlerine (1997) gore paydaslarin artan Onemi ve sirket
stirdiiriilebilirligine etkisi, hangi paydas gruplarinin Oncelenmesi gerektigi konusunda
cesitli tartismalara yol agmistir. Bu tartismalar, paydaslarin giicii, toplumsal niifuzu ve
cikarlarin aciliyeti gibi kriterler dikkate alinarak degerlendirilmistir (Mitchell, Agle, ve
Wood, 1997).

21. ylizyila gelindiginde, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve sirket basarisinin i¢
ice gectigini gosteren caligmalar artmaktadir. Soria (2024)’ya gore giicli KSS
uygulamalarina sahip sirketler genellikle sermayeye daha iyi erisim ve daha etkili risk
yonetimi deneyimi yasar, bu da gelismis finansal performansa doniisiir.Ayrica KSS
girisimlerinin tliketici algisin1 ve davranisini iyilestirerek sadakati ve satislari artirdigi
gosterilmistir (Soria, 2024). Paydas ¢ikarlariyla uyumlu KSS girisimleri marka itibarini
artirabilir ve uzun vadeli finansal stirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaj1 i¢in ¢ok 6nemli olan
giiveni tesvik edebilir (Velnampy, 2024). ilave olarak KSS, analistlerin dikkatini ¢ekerek
firma performansini artirir, bu da bilgi asimetrisini hafifletmeye yardimci olur ve
denetleyici bir etki saglar (Liao ve digerleri, 2024). Biitiin bunlar 1s1¢inda isletmelerin
performans Ol¢limlerinde sadece finansal performanslarinin degil, ayn1 zamanda ¢evresel
ve toplumsal etkilerinin de oOnemli hale geldigini sOylemek miimkiindiir. Kapsamli
stirdiiriilebilir kalkinma ajandasi stratejilerine ve yiiksek paydas katilimina sahip sirketler,

varlik ve 0z sermaye getirisi gibi gelismis Olciitlerle kanitlandig1 iizere, iistiin finansal
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sonuglar elde etme egilimindedir (Lin ve Chong, 2024). Global Reporting Initiative (GRl,
2002), kurumsal sosyal sorumluluklari olan sirketlerin daha seffaf ve paydaslara karsi daha

hesap verebilir konumda oldugunu vurgulamistir.

Behringer ve Szegedi tarafindan vurgulandigi iizere, KSS siirdiiriilebilir kalkinmanin
onemli bir bilesenine doniismiis ve kurumsal eylemlerin yalnizca kar maksimizasyonunun
Otesine gecerek toplumsal ve c¢evresel sorumluluklar1 da kapsamasi gerektigini
vurgulamistir (Behringer & Szegedi, 2016). Bu degisim, isletmelerin farkli paydaslarin
ihtiyaclarim1  karsilarken gezegenin ekolojik smirlar1 dahilinde faaliyet goOstermesi
gerektigine dair daha genis bir anlayis1 yansitmaktadir (Tandoh vd., 2022). Bu cergevede
degisen kiiresel giindem, sirketlerin hem insan hem de maddi kaynaklarin kullanimi
bagliklarinda sorumlu ve saygili bir yaklasim benimsemelerini gerektiren bir ortam
yaratmigtir. Bu gerekliligin, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin modern is uygulamalarinin ayrilmaz bilesenleri olarak giderek daha fazla
kabul gérmesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Bu baglamda, ¢ok aktorlii ve c¢esitlenen
paydaslt bir ortamda, sirketler yonetimden ziyade, pek cok aktoriin karsilikli etkilesimde
bulundugu bir “yOnetisim” anlayisin1 benimsemeye baslamistir (Freeman, 1984; Schwartz,

2008; Kedar, 2009; Clarke, 2011).

2.4, Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleri

2.4.1. Kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik kavramlarmin

sekillendigi kiiresel atmosfer

Paydas Teorisi’nin ortaya koydugu gibi, sirketler, faaliyet gosterdikleri bu karmasik
ve ¢ok aktorlii ortamdan ayri diisiiniilemez. Benzer sekilde, bu teorinin sekillendigi kiiresel
atmosfere kisaca deginmek faydali olacaktir. 1980’lerde, ozellikle c¢evre hareketinin
yiikseligiyle birlikte, sirketlerin cevreye ve cesitli paydaslarina yonelik sorumluluklari
giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal

sorumluluk (KSS) kavramlari, sirketlerin ajandasinda yer edinmeye baglamistir.

Aragtirmalar, KSS'nin yalnizca yasal standartlara uymanin Gtesine gecen bir dizi
sorumlulugu kapsadigim gostermektedir. Ornegin Kun-Hsiang (2020), KSS'nin etik

degerlere baglilik, ¢evresel yonetim ve sosyal hesap verebilirligi igerdigini ve bunlarin
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toplu olarak bir firmanin pazardaki genel basarisina ve itibarina katkida bulundugunu
vurgulamaktadir. Bu bakis acisi, sirketlerin ¢evre ve toplum da dahil olmak iizere
paydaglarina karst etik davranmalart ve eylemleri icin hesap verebilirliklerini
gliclendirmeleri gerektigi diistincesiyle uyumludur.  Sirketler, faaliyetlerini genis bir
cografyada siirdiiriirken, cevreye ve insana saygili olmakla birlikte, ¢evrenin ve toplumun
beklentilerine goniillii olarak pozitif yanitlar {reterek faaliyet alanlarinda sosyal
esitsizlikleri azaltma ve g¢evreyi iyilestirme yolunda hem kisa hem de uzun vadeli
sorumluluklar tstlenirler (Carroll, 1991; Schwartz ve Carroll, 2003; Maignan ve Ferrell,
2004; Porter ve Kramer, 2006). Ayni sekilde KSS faaliyetlerinin yalnizca uyum onlemleri
olmadigini, bir sirketin stratejik ¢er¢evesinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu gosteren bir
diger calisma da hayranlik duyulan sirketlerdeki etik kodlarin énemi vurgulanmakta, bu
kodlarin kurumsal mesruiyet ve itibar1 giiclendirmek i¢in gerekli olan kurumsal sosyal
sorumluluk ve paydas katilimina yonelik bilingli bir taahiidii yansittt one siiriilmektedir
(Calderon ve digerleri, 2012) . KSS girisimleri kisa vadeli maliyetlere yol agabilir ancak
kurumsal vatandasliga dogru bir gecisi yansitacak sekilde uzun vadeli toplumsal faydalari

tesvik etmek iizere tasarlanmistir (Chhabra, 2016).

Benzer donemlerde, iklim degisikliginin yalniz bir grup akademisyen, aktivist ya da
politikact tarafindan inanilan uzak bir olasilik olmadiginin genis kitleler ve otoriteler
tarafindan kabul edilmeye baglanilmas: ile beraber bu kavram da ekonominin giincel

dinamiklerinin i¢inde her giin artan 6nemde degerlendirmeye alinmaya baglanilmistir.

Stirdiiriilebilirlik Kavrami 1970’lerde glindemimize girmis ve kurumsal bir strateji
olarak evrimi, degisen toplumsal degerleri ve is uygulamalarini yansitan birka¢ 6nemli
kilometre tasiyla isaretlenmistir. Bu kilometre taglari, tarihsel, cevresel ve sosyal
faktorlerden etkilenen siirdiiriilebilirligin  kurumsal c¢ercevelere kademeli olarak

entegrasyonunu gostermektedir;

1970'lerde giindemimize giren “Siirdiiriilebilirlik” terimi, 1972 tarihli “Blueprint for
Survival” yayminda goriildiigli ilizere baslangicta ekolojik ve normatif degerlerle
iligkilendirilmistir (Kidd, 1992). Birlesmis Milletler 1978 yilinda siirdiiriilebilirligi
sOylemine dahil etmeye baglamis ve ¢evre sorunlarinin ele alinmasinda kiiresel igbirligine
duyulan ihtiyact vurgulamistir (Kidd, 1992). Zaman i¢inde, kurumsal ¢evre stratejileri,
geemis kararlarin gelecekteki yatirimlar: ve hedefleri etkiledigi bir geri bildirim siireciyle

gelismistir. Olumlu sonuglar cevresel taahhiitlerin artmasina yol acarken, olumsuz
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deneyimler genellikle ilerlemeyi yavaslatmistir (Papagiannakis ve digerleri, 2014).
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'nin 2000 yilinda kurulmasi, kurumsal sosyal
sorumlulugu ve siirdiiriilebilirligi kiiresel olgekte tesvik eden onemli bir doniim noktasi

olmustur (Post, 2013).

Munda (1997), nesiller aras1 ve nesil i¢i esitligin onemini vurgulayarak, mevcut
ekonomik faaliyetlerin gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilama becerilerini tehlikeye
atmamasinin saglamasi gerektiginin altin1 ¢izerek, siirdiiriilebilirlige yalnizca ekonomik bir
mercekten bakilamayacagini savunarak, ekonomik ve ekolojik hususlarin biitiinlestirilmesi
gerekliligine vurgu yapar. Fas ve Cin gibi tilkelerdeki vaka calismalari hem biiylime hem
de siirdiiriilebilirligi ayn1 anda ele alan karmasik politika kombinasyonlarina duyulan

ihtiyaci gostermektedir (Goldin ve Winters, 1996).

Ik siirdiiriilebilirlik kavrami politika olusturmak icin saglam bir cerceve sunarken,
ekonomik biiylime ile ekolojik korumayi uzlastirma konusunda zorluklar devam
etmektedir. Elestirmenler, ekonomik modellerin genellikle ekolojik hizmetlerin tam
degerini yakalamakta basarisiz oldugunu ve politika tasariminda daha biitlinciil
yaklagimlara geg¢ilmesi gerektigini savunmaktadir (Daly, 2007). Biitiinciil yaklasimlarin
Ooneminin anlasilmaya baslanmasi ile beraber reel sektdr oyuncularmin hayatlarina

tiimlesik diislince ve tlimlesik raporlama gibi kavramlar girmeye baslar.

Tiimlesik diislince (integrated thinking), geleneksel silo yontemleriyle keskin bir
tezat olusturan, karar almaya yonelik biitiinsel bir yaklasimi temsil eder. Bu yaklasim,
cesitli kurumsal islevler arasinda birbirine baghligi vurgular ve deger yaratmay:
gelistirmek i¢in igbirligini ve paydas katilimini tesvik eder. Bu yaklagimin temel 6zellikleri

su sekilde siralanabilir:

1. Liderlik Taahhiidii: Yonetim kurulu ve CEO’nun kurum iginde entegre
diistinceyi tesvik etmek i¢in proaktif bir gaba gdstermesi (Dimes ve Villiers,
2023).

2. Timlesik Strateji: Kapsamli paydas katilimi yoluyla stratejilerin gelistirilmesi ve
deger yaratma hedefleriyle uyum saglanmasi (Abeywardana et al., 2022; Dimes
ve Villiers, 2023).

3. Kiiltiirel Degisim: Departman silolarin1 yikarak bir giiven ve isbirligi kiiltiirii

olusturmak (Devalle et al., 2021; Dimes ve Villiers, 2023).
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4. Tiimlesik Entegre Performans Yonetimi: Karar vermeyi desteklemek icin ¢ok
islevli ekiplerden ve entegre performans yonetim sistemlerinden yararlanma

(Arias, 2023; Dimes ve Villiers, 2023).

Bu unsurlar, kurumlarin daha etkili ve verimli bir sekilde deger yaratmasina olanak

tanirken, ayn1 zamanda siirekli gelisim ve yenilik ¢abalarina da rehberlik eder.

Ote yandan, basta iklim krizi ve etkilerini dnleme, kalkinmanin ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarmin tanimlanmast konusunda devletlerin gosterdigi ortak cabalar,
sirketlerin bu alanlardaki etkilerini tanimaya ve onlar1 sorumlu kilmaya baslamistir.
Ozellikle, 1987 yilinda yayimlanan ve Birlesmis Milletler tarafindan kurulan Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan, "Ortak Gelecegimiz" (Bruntland Report)
olarak bilinen rapor, sirketler a¢isindan énemli bir doniim noktasi olarak kabul edilebilir.
Siirdiiriilebilir kalkinmay1 ilk kez cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla tanimlayan
Bruntland Raporu, ayni zamanda sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemesini
bekler. Rapora gore, sirketler, paydas teorisinin de belirttigi gibi, ¢ok boyutlu bir etkiye
sahiptir ve bu etkilerini siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyerek ve stratejilerini buna gore
tasarlayarak artirabilirler. Siirdiiriilebilir kalkinmaya destek vermek, sirketlerin
mesruiyetini hem yerel hem de uluslararas1 diizeyde artirarak uzun vadeli varoluglarini

destekler; dolayisiyla sirket siirdiiriilebilirligine de katki sagladigini s6ylemek miimkiindiir.

2.4.2. Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ve is diinyasinin rolii

Eyliil 2015'te Birlesmis Milletler Genel Kurulu, yoksullugun ortadan kaldirilmasi,
gezegenin korunmasi ve esitsizlik ve adaletsizlikle miicadelenin saglanmasi amaciyla
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarin1 (SKA) kabul etti. Bu hedefler, 2030 yilina kadar
tamamlanmas1 planlanan bir yol haritast olarak "2030 Gilindemi" kapsaminda sunulmustur
ve kimseyi geride birakmama prensibiyle tiim milletlere yonelik olarak tasarlanmustir.
"2030 Giindemi" arzuladigimiz diinyay1 agik bir sekilde tanimlayan 17 siirdiiriilebilir
kalkinma amaci’n1 igermektedir. Bu amaglar, farkli gelismislik seviyelerindeki iilkeler igin
uygulanabilir hedefler olarak kurgulanmis olsalar da, bu hedeflerin basariya ulasmasinda is
diinyas1 kilit bir rol oynamaktadir. Sorumlu is diinyas1 uygulamalari, yeni is yapis sekilleri,
yatirim, yenilikgilik, teknoloji ve is birligi yoluyla SKA'larin basarisina 6nemli katkilar
sunabilir (Global Compact Tiirkiye, 2024).
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Birlesmis Milletler'in 2030 Giindemi'ne uyum saglama ¢abalarinin bir yansimasi
olarak, sirketler giderek artan bir sekilde siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamakta ve
cevresel, sosyal ve yoOnetisim (CSY) bashiklarindaki calismalarini seffaf bir sekilde
paylasmaktadir. Bu tiir raporlar, is diinyasinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina olan
katkilarmi ve taahhiitlerini gostermeleri agisindan onemlidir. Ayrica, akademik yazinda,
sitketlerin sosyal medyada CSY iletisimlerini paylagmalarinin, paydas angajmanini
artirdigina dair kanitlar bulunmaktadir (De Luca ve digerleri, 2022; Mehmood ve digerleri,
2023). Bu, SKA'larin basarisina katki saglamak amaciyla, is diinyasinin daha genis
toplumsal sorumluluklar iistlendigi ve bu sorumluluklart c¢esitli platformlarda goriiniir

kilarak paydasglariyla daha gii¢lii baglar kurdugu anlamina gelmektedir.

SKA, toplamda 17 evrensel amag ve 169 hedeften olusan kapsamli bir yol haritasidir
(United Nations, 2022).
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Bu ajanda, uzun vadeli bir stratejik plan niteligindedir ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 birbirine baghdir (Cosma, Venturelli, Schwizer, ve Boscia, 2020; Olabi et al.,

2022; United Nations, 2022). SKA’lar, fakirligin sona erdirilmesi, gezegenin korunmasi ve
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herkesin baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin kiiresel bir eylem ¢agrisi
niteligindedir (United Nations, 2022). Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, geligmis
iilkeler de dahil olmak tizere tiim iilkeleri hedef almakta ve bu hedeflere ulasmada 6zel
sektoriin onemini kabul etmektedir (Belmonte-Urena, Plaza-Ubeda, Vazquez-Brust, ve
Yakovleva, 2021; Hummel ve Szekely, 2022; 1zzo, Ciaburri, ve Tiscini, 2020).

2.4.3. Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri perspektifinden toplumsal cinsiyet esitligi

ve kurumsal hesap verebilirlik iliskisi

Sirket yonetim kurullarinda toplumsal cinsiyet esitligi ile sirketlerin devlete karsi
hesap verebilirligi arasindaki iliskinin, 6zellikle siirdiiriilebilirlik stratejileri baglaminda
kritik bir inceleme alan1 oldugu ifade edilebilir. Sirketlerin yalnizca hissedarlara degil, ayni
zamanda devlet ve diger toplumsal paydaslara karsi giderek artan bir sekilde hesap
verebilir hale gelmesi, yOnetisim yapilarinda toplumsal cinsiyet cesitliliginin dnemini

ortaya koymaktadir.

Yonetim kurullarinda cinsiyet ¢esitliligi, farkli bakis agilarini bir araya getirerek
kurumsal hesap verebilirligi artirir. Bu gesitlilik, toplumsal degerleri ve beklentileri
yansitarak sirketlerin sorumlu kurumsal davranislarimi giiglendirir. Devlete ve kamuya
kars1 sorumlu olan sirketler i¢in bu, hayati dneme sahiptir (Mustapha ve digerleri, 2024).
Arastirmalar, yoOnetim kurullarinda kadin temsilinin daha yiiksek oldugu sirketlerin
stirdiiriilebilirlik girisimlerinde daha basarili oldugunu ve stratejilerini devlet diizenlemeleri
ve toplumsal beklentilerle uyumlu hale getirdigini gostermektedir (Wang ve digerleri,
2023). Bu uyum, kurumsal itibarin giiglenmesine ve ¢evre standartlarina uyumun artmasina

katkida bulunabilir.

2.4.4. Siirdiiriilebilirlik yasalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin rolii

Iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybi, etkilerini hafifletmek igin acil hiikiimet
miidahalesi gerektiren acil sorunlardir (Said ve digerleri, 2024). Artan gevresel tehlikeleri
kontrol altina almak ve sosyal esitligi tesvik etme ihtiyacina bir yanit olarak, hiikiimetler
diinya ¢apinda siirdiiriilebilirlik yasalarina giderek daha fazla dncelik vermekte ve buradaki

aciliyetin yalmz siirdiiriilebilirligin ekolojik boyutlarmi degil, ayn1 zamanda esitlik ve
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adalet de dahil olmak {izere sosyal boyutlarini da kapsayan daha genis bir anlayis ile ele
alinmasin1 saglamanin bir araclarindan biri olarak sirket yonetim kurullarinda cinsiyet
esitligi konusunda kurumsal sorumlulugu ve hesap verebilirligi tesvik eden diizenleyici bir
cerceve olusturmak iizere de yasalar tasarlamistir (Stokan ve digerleri, 2022; Riccucci,
2009). Hikiimetler, cesitlilik igeren liderligin daha iyi karar alma ve kurumsal
performansa yol acabilecegini kabul ederek, sirket yonetim kurullarinda cinsiyet

cesitliligini tesvik eden diizenlemeleri hayata gecirmektedir (Rahi, 2024).

Toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomik kalkinma ile yakindan iligkilidir. Hiikiimetler,
kapsayict liderligi tesvik ederek, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in kadinlarin
ekonomik potansiyelini degerlendirmeyi amaglamaktadir (Darican, 2023). Stirdiirtilebilirlik
yasalari, genellikle sirketlerin toplumsal cinsiyet ¢esitliligi Olgiitleri hakkinda raporlama
yapmasini zorunlu kilmakta ve bu yolla sirketleri daha genis toplumsal esitlik ve
sirdiriilebilirlik degerleriyle uyumlu uygulamalari benimsemeye tesvik etmektedir

(Nalukenge vd., 2024).

2.5. Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyeligi

Kurumsal yOnetimin ana teorileri olan vekalet teorisi ve paydas teorisi, kurumsal
yonetime dahil olan cesitli taraflar arasindaki dinamiklerin temel bir anlayisini saglar.
Vekalet teorisi oncelikle hissedarlar (miidiirler) ve yonetim (vekiller) arasinda ortaya ¢ikan
cikar catismalarimi ele alir. Bu teori, miilkiyet ve kontroliin birbirinden ayrilmasinin,
yoneticilerin hissedarlardan ziyade kendi c¢ikarlart dogrultusunda hareket edebilecekleri
vekalet sorunlarima yol acabilecegini One siirmektedir. Bu bakis acisi, bu catismalar
azaltmak ve firma performansini artirmak igin etkili yOnetisim yapilarinin O6nemini
vurgulayan gesitli ¢alismalarla desteklenmektedir (Bhatt & Bhatt, 2017; Makini ve
digerleri, 2020; Azeez, 2015; Bhat ve digerleri, 2018).

Katti ve Raithatha (2018), yonetim kurulu da dahil olmak {izere kurumsal yonetim
mekanizmalariin, etkin finansal raporlama ve yonetisim uygulamalar: i¢in ¢ok Onemli
olan seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi agisindan hayati Onem tasidigini
savunmaktadir. Benzer sekilde, Ahmed ve Duellman (2007) yonetim kurulunu bir
kurulusun izleme ve kontrol sisteminin tepe noktasi olarak tanimlamakta ve yOnetim

kurulunun temsilcilik maliyetlerini azaltma ve hesap verebilirligi artirmadaki roliiniin altini
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cizmektedir. Yonetim kurullari yasal olarak stratejik yon belirlemekten sorumludur, ancak
genellikle bunu yonetime devrederek sahiplik ve kontrol arasinda bir ayrim yaratirlar

(Judge ve Talaulicar, 2017)

Kurumsal yonetim literatiiriinde yonetim kurulu iiyeligi kavrami ¢ok yonliidiir ve bir
sirketin yonetisim yapis1 i¢indeki yoneticilerin rollerini, sorumluluklarini ve niteliklerini
kapsar. Bir yonetim kurulunun etkinligi genellikle yonetim kurulunun yapisiyla, 6zellikle
de bagimsiz ve bagimsiz olmayan yoneticiler arasindaki dengeyle baglantilidir.
Aragtirmalar, bagimsiz yoneticilerin varligr ile karakterize edilen yonetim kurulu
bagimsizliginin kurumsal yonetisim sonuglarini 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermektedir.
Omegin, Liu ve digerleri (2016), yonetim kurulu bagimsizliginm, bagimsiz yéneticilerin
yonetisim uygulamalarinda seffaflifi ve hesap verebilirligi artirdigin1 6ne siirerek,
firmalarda gelismis agiklama kalitesi ile iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde,
Yanagida (2022) da dis yoneticilerin yonetimin izlenmesi ve vekalet ¢atigmalarinin

azaltilmasindaki roliiniin etkili yonetigim i¢in ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Yazinda, yonetim kurulu ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi tanimlar1 ¢esitli
sekillerde ele alinmaktadir. Yonetim kurulu iiyeligi, c¢ikar ¢atismalarini yonetmek icin
diiriistlik ve etik farkindalik gerektiren, sirketin ¢ikarlarini temsil eden yoneticilerin
atanmasini igerir (Tricker, 2019). Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri ise, 6zellikle hakim
hissedarlarin bulundugu sirketlerde, icra faaliyetlerinin izlenmesi ve stratejik gelisime
katkida bulunulmasi a¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Kandemir, 2020). Yonetim
kurulu, hissedarlarin ve yonetimin ¢ikarlarinin uyumlu olmasini saglayarak vekalet
sorunlarini ele almak amaciyla bir yonetisim mekanizmasi olarak hizmet eder (Aratijo ve

Castillo, 2023).

Yonetim kurulu, bir sirketin tiim hayati kararlar1 ve uygulamalarindan sorumlu olup,
bu nedenle yonetim kurullarinda cesitliligin 6nemi biiyiiktiir. Yonetim kurullarinda
cesitlilik, kurumsal aksiyonlar1 ve dolayisiyla siirdiiriilebilirlik performanslarii etkileme
potansiyeline sahiptir (Pareek, Sahu ve Gupta, 2021). Yonetim kurullarindaki kapsayicilik
ve ¢esitlilik, giinlimiizde giderek daha fazla 6nem kazanan bir konu haline gelmistir (Kang
ve digerleri, 2007). Sirketin en iist otoritesi olan yonetim kurulu iiyelerinin, etkili bir
yonetisim sergilemeleri, sirketin siirdiiriilebilirlik odakli performansi lizerinde dogrudan bir

etkiye sahiptir (Mohammadi ve digerleri, 2021; Rao ve Tilt, 2016).

21



2.5.1. Yonetim kurullarinda kadinlarin rolii ve siirdiiriilebilirlik stratejilerine

etkileri

Yonetim kurullarinda kadinlarin varligi, daha etkili siirdiiriilebilirlik stratejileri ile
iliskilendirilmistir. Ornegin, bir calisma, ydnetim kurullarinda yaklasik %30 kadm
katiliminin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansint olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymustur (Rahi, 2024). Bu esik, cinsiyet ¢esitliliginin siirdiiriilebilirlik konusunda daha

1yi karar alma ve yenilik¢i yaklagimlara yol agabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Cinsiyet esitligi ilkelerinin yonetim kurulu kompozisyonuna dahil edilmesi, sadece
uyum meselesi degil, ayn1 zamanda stratejik bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.
Cinsiyet ¢esitliligine oncelik veren sirketler, devlet ve diger paydaslar tarafindan belirlenen

stirdiiriilebilirlik hedeflerini karsilamak i¢in daha iyi bir konumda bulunmaktadir (Darican,

2023).

Sonug olarak, kurumsal yonetisimde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ¢abalarin
ivme kazandig1 bir donemde, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinliginin, sirketlerin devlete
ve topluma kars1 hesap verebilirligine iliskin daha genis bir baglamdan etkilendigini kabul

etmek Onemlidir.

Kadin direktorlerin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY) kriterleri
tizerindeki etkileri, farkli arastirmalarda kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Ben-Amar ve
arkadaglar1 (2017), kadin direktorlerin c¢evresel performansit olumlu yonde etkiledigini
ortaya koyarken, Alazzani ve arkadaslari (2017) kadinlarin sosyal performansa olan
olumlu katkilarin1 vurgulamaktadir. Al-Shaer ve Zaman (2016) ise kadin direktorlerin
biitiinsel stirdiirtilebilirlik tizerindeki olumlu etkilerini incelemistir. Galbreath (2011), kadin
direktorlerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
projelerine yaptiklar1 yatirnmlara dikkat c¢ekmektedir. Ayrica, kadinlarin yonetim
kurullarindaki varligi, karar alma siireglerine taze bakis acilari, destekleyici bilgiler ve
daha etkili problem ¢6zme stratejileri gibi Onemli katkilar sunmaktadir (Arfken ve

digerleri, 2004).

Erkek yonetim kurulu iiyelerinin genellikle finansal odakli bir yaklagim sergiledigi,
kadin yonetim kurulu iiyelerinin ise karar alma siireclerine finansal olmayan faktorleri de

dahil ettigi iddialar1 tartisilmaktadir (Hollindale ve digerleri, 2019). Bu baglamda, cinsiyet
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cesitliliginin sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslari iizerinde
dogrudan etkili bir kurumsal yonetisim mekanizmasi olusturduguna dair goriigler ortaya

cikmaktadir (Velte, 2016).

Kadinlarin yonetim kurulu glindemine ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY)
konularin1 dahil etmelerinin arkasinda, kadinlarin daha sefkatli ve empatik bir yaklagim
sergileyerek paydaslarin kaygilari (Huse ve digerleri, 2019) ve ¢evresel, sosyal meseleler
(Disli ve digerleri, 2022) gibi stratejik konulara daha duyarli olmalar1 diisiincesi
yatmaktadir. Bu oOzelliklerin, CSY gibi stratejik karar siireglerine katki saglayarak
sirketlerin CSY performanslarini iyilestirdigi ifade edilmektedir (Kyaw ve digerleri, 2017).
Ayrica, bazi aragtirmalar, st yonetimde cinsiyet cesitliliginin orgiit ikliminin
karmagikligin1 daha iyi anlamayi saglayarak karar alma siireglerini gelistirdigini ileri
stirmektedir (De Luis-Carnicer ve digerleri, 2008; Dwyer ve digerleri, 2003; Luanglath ve
digerleri, 2019).

Akademik yazinda karar almaya yonelik biitiinsel bir yaklasimi temsil eden, cesitli
kurumsal islevler arasinda birbirine baghilig1 vurgulayan, deger yaratmay1 gelistirmek igin
is birligini ve paydas katilimini tesvik eden tiimlesik diisiince yaklagimi ile kadin liderligi
arasindaki iligkiler de incelenmistir. Kadin liderlerin biitlinsel diisiinme konusundaki bakis
acilart is birligi ve stratejik katilim kiiltiiriinii tesvik ederek kurumsal karar alma siireglerini
onemli dl¢tlide etkilemektedir. Genellikle normatif kurallar ve kapsayici uygulamalarin bir
karisimi ile karakterize edilen benzersiz karar alma stilleri, kuruluslarda entegre
diisiincenin etkinligini artirir. Kadin liderler tipik olarak katilik ve esnekligin bir karigiminm
kullanmakta, otoriter karar verme ile astlara kars1 duyarlili§i dengelemektedir (Mokat ve
digerleri, 2022). Kararlar1 genellikle kiiltiirel degerler ve etik kaygilar tarafindan
yonlendirilir ve bu da entegre diisiinceye daha biitlinclil bir yaklasim getirebilir
(“Determinant Factors in Decision-Making for Women Leaders”, 2023). Kadin liderler
tarafindan tesvik edilen entegre diisiince, paydas katilimin1 ve cesitli sermayelerin
orkestrasyonunu tesvik ederek siirdiiriilebilir deger yaratilmasina yol agar (Herath ve
digerleri, 2021). Entegre diisiinceyi benimseyen kuruluslar genellikle varlik getirisi gibi
gelismis performans oOlgiitleri sergilemekte ve bu da liderlik perspektifleri ile kurumsal
basar1 arasinda dogrudan bir baglanti oldugunu gostermektedir (Dimes ve digerleri, 2023).
Farkli bakis acgilarinin karar alma siirecine entegre edilmesi faydali olmakla birlikte,

liderler paydaslarin ¢atisan dncelikleri arasinda gezinirken gerilimlere de yol agabilir. Bu
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karmagiklik, liderlik uygulamalarinda stirekli diyalog ve adaptasyon ihtiyacinin altini

cizmektedir.

2.5.2. Sektorel farkhiliklarin siirdiiriilebilirlik performansi iizerindeki etkileri

Farkli sektorlerdeki sirketler benzersiz zorluklar ve firsatlarla karsilastigindan,
sektdrel farkliliklar siirdiiriilebilirlik performansmi énemli lgiide etkilemektedir. Ornegin,
imalat firmalar1, operasyonel siirecleri ve kaynak tiiketim kaliplar1 nedeniyle hizmet odakl
isletmelere kiyasla genellikle farkli siirdiiriilebilirlik zorluklariyla karsilasir (Horisch ve
digerleri, 2014). Arastirmalar, imalat sirketlerinin kapsamli siirdiiriilebilirlik stratejileri
benimsemelerinin daha olast oldugunu, ¢linkii g¢evresel etkileri konusunda daha fazla
inceleme altinda olduklarmi gostermektedir (Thomas ve digerleri, 2012). Buna karsilik
hizmet sektorleri, insan sermayesi ve toplum katilimina yonelik operasyonel odaklarini
yansitacak sekilde siirdiiriilebilirligin sosyal boyutlarina 6ncelik verebilir (Yadav, 2023).
Bu farklilik, sektore 6zgili ozelliklere ve paydas beklentilerine uygun 6zel siirdiiriilebilirlik

stratejilerinin gerekliliginin altin1 ¢izmektedir (Wardhani ve Rahadian, 2021).

2.5.3. Sirket biiyiikliigii ve siirdiiriilebilirlik stratejileri

llgili yazinda sirket bilyiikliigiiniin, siirdiiriilebilirlik  stratejilerinin  ve
uygulamalarinin 6nemli bir belirleyicisi oldugu ifade edilmektedir. Daha biiyiik firmalar
genellikle daha fazla kaynaga sahiptir ve bu sayede gii¢lii siirdiirtilebilirlik girisimlerini
hayata gecirebilirler (Gallo ve Christensen, 2011). Arastirmalar, sirketler biiylidiikee,
stirdiiriilebilirlige olan baghliklarinin, genellikle paydas baskis1 ve diizenleyici standartlara
uyum ihtiyaci nedeniyle artma egiliminde oldugunu gostermistir (Kovac ve digerleri,
2020). Ornegin Harms ve arkadaslari (2012), Almanya'daki biiyiik sirketlerin
stirdiiriilebilirlik kriterlerini tedarik zinciri yonetimlerine aktif olarak dahil ettiklerini ve
bdylece tedarik¢ilerini de benzer uygulamalar1 benimsemeleri i¢in etkilediklerini tespit
etmistir. Ayrica, aragtirmalar daha biiyiik firmalarin seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiran
sirdiiriilebilirlik  raporlamasimna  katilma olasiliklarinin  daha  yiiksek  oldugunu
gostermektedir (Adhania, 2024). Buna karsilik, daha kiiciik sirketler sinirli kaynaklar ve

uzmanlik nedeniyle karmasik siirdiiriilebilirlik ¢ergevelerini benimsemekte zorlanabilir ve
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bu da genellikle daha az kapsamli siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla sonuglanir (Kasim ve

Nurfitriana, 2022).

25



3. SURDURULEBILIR KALKINMA VE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI

Siirdiiriilebilir kalkinma, kalkinma modelinin, gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
karsilama kapasitesini tehlikeye atmadan, giiniimiiz kusaklarinin ihtiyaclarin1 karsilayacak
sekilde dontstiiriilmesi olarak tanimlanir (Horani, 2023; Sadykova, 2022). Bu tanim,
mevcut ihtiyaclarin karsilanmasi ile gelecek nesillerin kendi gelisimleri i¢in gerekli
kaynaklara sahip olmalarinin saglanmasi arasindaki dengeyi vurgulamaktadir. Brundtland
Komisyonu, ekonomik biiyiimeyi ¢evresel istikrarla iliskilendiren bir ¢er¢eve olusturmayi
amacglamis ve bu boyutlarin birbiriyle baglantili oldugunu vurgulamistir (Horani, 2023;
Corvellec, 2016). Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine hem kisa hem de uzun vadede hizalanmalarina ve bu hedeflere

ulagmak i¢in yol haritalarin1 belirlemelerine yardimei olur (Yu ve digerleri, 2020).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi goniilliiliik esasina dayansa da (Cosma ve digerleri,
2020; Yu ve digerleri, 2020), bu tiir raporlamalara olan ilgi giderek artmaktadir (Hummel
ve Szekely, 2022; Pizzi ve digerleri, 2022). Bu artan egilimin temel nedeni, siirdiirtilebilir
uygulamalarin seffaf bir sekilde paylasilmasinin, sirketin degerini yiikseltmesi, yatirimin
geri donlis hizin1 artirmasi ve hisse basina kazanci iyilestirmesidir (Garcia-Sanchez,

Hussain, Khan, ve Martinez-Ferrero, 2022).

Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin paydas iligskisi yonetimi stratejisinin
bir pargasidir (Cosma ve digerleri, 2020; Hummel ve Szekely, 2022; Yamane ve Kaneko,
2022) ve finansgilar bu raporlari, potansiyel yatirimcilar1 gekmek amaciyla kullanmaktadir

(Garcia-Sanchez, Aibar-Guzman, ve Rodriguez-Ariza, 2020).

3.1. Tarihsel Perspektifte Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin son birkag on yildaki gelisimi, nig uygulamalardan
ana akim kurumsal hesap verebilirlige dnemli bir gecisi yansitmaktadir. Baslangigta ¢evre
hareketlerine dayanan stirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumsal yonetisim ve paydas
iletisiminin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, ekolojik
farkindalik ve sosyal hareketlerden etkilenerek 1960'lar ve 1970'lerde belirgin bir sekilde
ortaya ¢ikmistir (Caradonna, 2014). Ilk siirdiiriilebilirlik raporlar1 genellikle goniilliiliik
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esasmna dayaniyordu ve standardizasyondan yoksundu, oOncelikle c¢evresel -etkilere
odaklaniyordu. Son zamanlarda yapilan ¢alismalar, 6zellikle yaygin bir uygulama haline
geldigi Avrupa'da (Higgins ve Larrinaga, 2014) sirketler arasinda siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin yaygmliginda belirgin bir artis oldugunu gostermektedir (Gatti ve Seele,
2014). Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), raporlama standartlariin olusturulmasinda
Oonemli bir rol oynayarak daha yapilandirilmis ve karsilagtirilabilir agiklamalara yol agmis
(Hess, 2014) ve seffafligi ve hesap verebilirligi tesvik eden yapilandirilmis bir ¢ergeve
saglayarak kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasini 6nemli dlgiide etkilemistir. Bu girisim
hem olumlu hem de olumsuz siirdiiriilebilirlik etkilerinin agiklanmasini tesvik ederek
kurumsal mesruiyeti ve paydas giivenini artirabilir (Hahn ve Liilfs, 2014). GRI,
kurulusglarin siirdiiriilebilirlik performanslarini tutarl bir sekilde raporlamalarina yardimci
olan ve farkli sektorler ve bolgeler arasinda karsilastirilabilirligi  kolaylastiran
standartlastirilmis kilavuzlar sunmaktadir (Dingwerth, 2007). GRI ¢er¢evesini benimseyen
sirketler, raporlamalarii ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri ele alan Uglii Sonug Cizgisi
ile daha iyi uyumlu hale getirebilirler (Stenzel, 2010). GRI ¢ergevesi, sirketleri
faaliyetlerinin olumsuz yonlerini ifsa etmeye tesvik ederek kurumsal yonetisimin ve etik
uygulamalarin gelismesine yol agabilir (Ioannou ve Serafeim, 2012). Arastirmalar, GRI
standartlarina bagli kalan kuruluslarin genellikle yonetimsel giivenilirliklerinin arttigini ve

etik dis1 uygulamalarin azaldigini gostermektedir (Ioannou ve Serafeim, 2012).
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4. BORSA VE SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

Borsa, hisse senetleri ve tahviller gibi menkul kiymetlerin alinip satildig
diizenlenmis bir pazardir. Sirketlerin halka hisse ihra¢ ederek sermaye artirmalart igin bir
platform gorevi goriirken, yatirimcilara bu menkul kiymetleri alma ve satma firsati sunar.
Borsalarin  kurulmasinin baslica amaci sermayenin etkin bir sekilde tahsisini
kolaylastirmak, likiditeyi artirmak ve ticaret icin seffaf bir ortam saglamaktir. Borsalar
alic1 ve saticilart bir araya getirerek menkul kiymet fiyatlarinin arz ve talep dinamiklerine
gore belirlenmesine yardimci olur ve bdylece piyasa etkinligine katkida bulunur
(Daniswara ve Purwanto, 2022; Yartey, 2008). Borsalar finansal ekosistemde bir¢ok kritik
rol oynamaktadir. Yatirimcilarin piyasa kosullarina gére menkul kiymetlerin degerini tespit
etmelerini saglayarak fiyat kesfi icin bir mekan saglarlar. Ilave olarak yatirimeilarin gesitli
menkul kiymetlerde kolayca pozisyona girip ¢ikabilmelerini saglayarak likiditeyi artirirlar
(Daniswara ve Purwanto, 2022). Ayrica borsalar, sirketlere genisleme ve inovasyon igin
kullanilabilecek sermayeye erisim saglayarak ekonomik biiyiimeye katkida bulunur (Sabri,
2024). Ticaret uygulamalarinin adil ve seffaf olmasini saglayarak diizenleyici bir ¢ergeve
gorevi goriirler ve boylece yatirimci gilivenini tesvik ederler (Daniswara ve Purwanto,
2022).

Finans teorisinde borsa endeksleri, piyasanin belirli bir boliimiiniin veya bir biitiin
olarak piyasanin performansini 6lgmek i¢in karsilastirma olgiitii olarak hizmet ettikleri i¢in
cok onemlidir. S&P 500 veya Dow Jones Industrial Average gibi endeksler, piyasa
egilimleri ve yatirimct duyarliligi hakkinda bilgi saglamak icin segilen hisse senetlerinin
performansin1 bir araya getirir (Silva ve Medeiros, 2018). Yatirnmcilar tarafindan
ekonominin saghigmt dlgmek ve bilingli yatirnm kararlari almak i¢in kullanilirlar. Etkin
piyasa hipotezi (EMH), hisse senedi fiyatlarinin mevcut tim bilgileri yansittigim1 ve
endekslerin piyasa verilerini ve egilimlerini 6zetleyerek bu konuda hayati bir rol
oynadiginmi ileri siirmektedir (Nava ve digerleri, 2016). Siirdiiriilebilirlik endeksleri
kavrami, 1999 yilinda Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI) gibi endekslerin
piyasaya striilmesiyle 1990'larin sonu ve 2000'lerin basinda ortaya ¢ikmistir. Bu endeksler,
yatirimcilara sirketlerin stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek i¢in bir Olgiit
saglamak amaciyla olusturulmustur. Siirdiiriilebilirlik endekslerinin amaci, siirdiiriilebilir
uygulamalara bagl kalan sirketleri 6ne ¢ikararak kurumsal sosyal sorumlulugu ve c¢evresel

yonetimi tesvik etmektir (Silva ve Medeiros, 2018). Endeksler, portfoylerini degerleriyle
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uyumlu hale getirmek isteyen yatirimcilar i¢in bir ara¢ gorevi goérmekte ve bdylece
kurumsal davraniglar1 daha siirdiiriilebilir uygulamalara dogru etkilemektedir (Silva ve

Medeiros, 2018).

Sonug olarak, borsalar sermaye olusumu, likidite ve fiyat kesfi i¢in bir platform
saglayan finansal sistemin temel bilesenleridir. Piyasalarin etkin isleyisini kolaylastirir ve
ekonomik biiylimeye katkida bulunurlar. Borsa endeksleri piyasa performansi ve yatirimet
duyarhiligmmin 6nemli gdstergeleri olarak hizmet verirken, siirdiiriilebilirlik endeksleri
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirligi tesvik ederek sorumlu

kurumsal davranisi tesvik eder.

4.1. Borsa istanbul

Eski adi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) olan, giiniimiizde Borsa
Istanbul (BIST) olarak bilinen borsa, finansal gelisimi tesvik ederek, yabanci yatirimlart
cekip kiiresel piyasalarla entegrasyon saglayarak Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu katki, birka¢ temel boyutla agiklanabilir. Aragtirmalar,
IMKB'nin finansal gelismesi ile Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesi arasinda karsilikli bir
iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Hisse senedi piyasasmin gelisimi, GSYIH biiyiimesini
olumlu etkilerken, ekonomik biiylime de hisse senedi piyasasinin genislemesini
desteklemistir (Demirhan ve digerleri, 2011). Bunun yani sira, yabanci yatirnmcilar BIST
tizerinde ©nemli bir etki yaratmakta ve yatirimlar, endekste ani yiikselislere yol
acmaktadir. Caligmalar yabanci yatirimlarin piyasa hareketlerini istikrarsizlagtirmak yerine
dengeledigini ve dolayisiyla piyasa istikrarimi artirarak ekonomik biiylimeye katki
sagladigim1 gostermektedir (Adabag ve Ornelas, 2004). Ayrica, BIST, liberallesme
stirecinin ardindan kiiresel piyasalara daha fazla entegre olmus, bu da oynakligin
azalmasina ve finansal istikrarin artmasina yardimci olmustur. Bu entegrasyon, daha iyi
risk yonetimi ve yatirim firsatlart sunarak Tiirkiye'nin ekonomik biiyltimesini daha da

desteklemektedir (Darrat ve Benkato, 2003).

“Tiirk sermaye piyasalarinin Avrupa Birligi miiktesebatiyla uyumlu hale getirilmesi
ve kiiresel piyasalara entegrasyonunun saglanarak rekabet giicliniin artirilmasi hedefiyle,
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu reform niteliginde bir diizenleme olarak ytiriirliige

girmistir. Bu kapsamda, organize piyasalara yonelik daha esnek bir yaklasim benimsenmis
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ve IMKB, Borsa Istanbul adiyla yeniden yapilandirilmistir. Yeni yasa, borsalarin; sermaye
piyasasi araglari, doviz, degerli madenler ve taglar ile Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
onaylanan diger belgeler, sézlesmeler ve kiymetlerin glivenli, seffaf, etkin, istikrarli, adil
ve rekabet¢i bir ortamda islem gormesini saglayan 6zel hukuk tiizel kisilikleri oldugunu
belirtmektedir. Bu cercevede, Borsa Istanbul A.S. 6zel hukuk hiikiimleri ¢ergevesinde

kurulmus bir anonim sirket olarak faaliyet gostermektedir” (www.borsaistanbul.com).

Tirk sermaye piyasalarinin yasal altyapisi, temel olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ticaret Kanunu tarafindan sekillendirilmektedir. Sermaye Piyasast Kanunu,
piyasalarda giivenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabetci bir ortamin saglanmasi,
yatirimc1 hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla sermaye piyasasint diizenlemek ve

denetlemek iizere kabul edilmistir (www.mevzuat.gov.tr). Ayrica, bu alandaki

uygulamalar1 yonlendiren Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve Borsa diizenlemeleri de

biiyiik bir 6neme sahiptir.

4.1.1. BIST endeksi nedir ?

Borsa Istanbul, piyasada olusan hareketlerin takip edilebilmesi, ihra¢ edilen finansal
iiriinlerde dayanak varlik olmasi, kolektif yatirim aracglar1 i¢in karsilastirma ol¢iitii olarak
kullanilmas1 amaglariyla farkli nitelikte endeksler hesaplamaktadir

(www.borsaistanbul.com).

Gbstarge Endekslar
Aysonun [Yilsonun
a Gore a Gore Endeks Endeks
Endeks |Gincel Degisim Degisim |Degisim |Baslangic |Baslang
Kodu [Deger (%) EnYoksek |[En DigOk | Kur [(%) (%) Tarihi ¢ Degeri
BISTS00 XU500 | 11.342,45 -0,14] 11.366,43| 11.321,28|TL 1,37 92,34 1.11.2023] 8.764,90
BIST 100 XU100 | 9.963.46 -0,12| 10.008,72| 9.945,91|TL 1,32 53,358 1.01.1986| 0,01
BISTS0 XU050 | 5.869,25 -0,14] 8.911,08| 8.853,51|TL 1,63 34,95| 28.12.1999| 152,09
BIST30 XU030 | 11.040,12 -0,16( 11.096,84| 11.016,62|TL 1,82 37,64] 27.12.1996| 9,76
BISTTUM XUTUM| 11.401,98 -0,12] 11.443,60] 11.380,46|TL 1,37 32,94] 27.12.1996| 9,76
BIST50-30 XELOT | 8.060,06 -0,06| 8.092,35| 8.036,24|TL 0,52 20,05 1.04.2021| 1.430,65
BIST 100-30 XYUZO | 17.300,31 -0,02[ 17.348,67| 17.274,93|TL 0,04 23,2| 31.12.2008| 268,64
BISTTUM-100 XTUMY | 33.908,52 -0,15] 34.014,02| 33.5807,15|TL 1,52 51,57] 31.12.2008| 268,64
BIST 100 AGIRLIKSINIALAMALI 10 X1005 | 9.966,06 -0,12] 10.008,84| 9.949,92|TL 1,33 33,35 29.11.2013| 757,48
BIST 100 AGIRLIK SINIRLAMALI 25 X100C | 9.964,03 -0,12{ 10.006,80| 9.947.89|TL 1,33 53.35| 27.04.2020| 987,59
BIST 30 AGIRLIK SINIRLAMALI 10 X0308 | 11.283,73 -0,15] 11.349,06| 11.272,33|TL 1,83 37,564] 29.11.2013) 923,64
BIST 30 AGIRLIKSINIRLAMALI 25 X030C | 11.040,38 -0,15( 11.094,33| 11.019,37|TL 1,82 37,65] 27.04.2020| 1.161,88
BIST50-30 AGIRLIKSINIRLAMALI 10 [XELOS | 7.634,15 -0,07] 7.861,82| 7.513,10(TL 0,41 15,09 1.04.2021| 1.430,65
BIST50-30 AGIRLIKSINIRLAMALI 25 |XELOC | 8.057,01 -0,06| 8.089,29| 8.033,20|TL 0,52 20,05| 1.04.2021| 1.430,65

Sekil 4.1. Borsa Istanbul Gésterge Endeksleri ve Eyliil 2024 Verileri
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Sekil 4.1. Borsa Istanbul Biinyesinde hesaplamasi ve kamuoyu ile paylasimi yapilan
gosterge endekslerin listesini ve bu endekslere ait Eyliil 2024 verilerini igermektedir. Borsa
Istanbul ayn1 sekilde borsaya kote sirketler icin siirdiiriilebilirlik endekleri de hesaplamakta

ve yaymlamaktadir.

4.1.2. BIST siirdiiriilebilirlik endeksi nedir ?

Yatirimcilar finansal performansin yani sira kurumsal sosyal sorumluluga (KSS) da
oncelik verdikge, borsalar ve siirdiiriilebilirlik endeksleri arasindaki iliski giderek daha
onemli hale gelmektedir. Amerika Birlesik Devletlerinde Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi (DJSI) gibi siirdiiriilebilirlik endeksleri, hem yatirimer davranisini hem de
kurumsal uygulamalar1 etkileyerek sosyal sorumlu yatirnmlar (SRI) i¢in oOlgiit gorevi
gormektedir. Arastirmalar, siirdiiriilebilirlik endekslerine yonelik yatirimct tepkilerinin
evrim gegirdigini, ABD firmalarn i¢in Oneminin azaldigini ancak DJSI'daki statiilerini
koruyan firmalar i¢in faydalarinin arttigin1 géstermekte ve DJSI'nin yatirimci algilarimi
sekillendirmedeki rolii, sinirli bir anlik finansal etkiye sahip olsa da, yatirim kararlarinda
sirdiiriilebilirligin giderek daha fazla kabul goérdiigiinii vurgulamaktadir (Hawn ve
digerleri, 2018). Firmalarin performansi yatirimcilar tarafindan giderek daha genis bir
satithta ve daha fazla incelendiginden, sSiirdiiriilebilirlik endekslerinin varligi, , firmalari

KSS uygulamalarini gelistirmeye tesvik etmektedir (Consolandi ve digerleri, 2009).

Tiirkiye'de, Borsa Istanbul sirketlerinin siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi, anlay1s
ve uygulamalarin1 gelistirmek amaciyla, kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar: yiiksek
olan sirketlerin hisselerinin yer aldigr BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksleri olusturulmustur.
Kurumsal stirdiirtilebilirlik, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma hedefiyle ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin, kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bir sekilde faaliyetlere
ve karar alma siireclerine entegrasyonunu ve bu faktdrlerden dogabilecek risklerin
yonetilmesini ifade eder. KSS, sirketleri toplum, ¢evre ve ekonomi iizerindeki etkilerinden
sorumlu tutan, kendi kendini diizenleyen bir is modeli olarak tanimlanir (Sari ve digerleri,
2020). KSS kavrami zamanla 6nemli bir evrim ge¢irmis, hayirseverlikten kurumsal
stratejilerin bir parcasina doniigserek, sirketlerin marka ve rekabet gii¢lerini artirmada

sosyal sorumlulugun dnemini kabul etmelerini saglamistir (Chhabra, 2016).
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Ulkemizde de borsalarm, sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal y®netisim
konularindaki risklerine iliskin politika olusturmalari siirecinde sirketlere yol gdsterme ve
ilgili politikalara iliskin bilginin yatirimcilara iletildigi bir platform olusturma gibi énemli
misyonlara sahip oldugu diisiincesinden hareketle 4 Kasim 2014 tarihinden bu yana BIST

Siirdiiriilebilirlik Endeksi hesaplanmaktadir (www.borsaistanbul.com).

4.1.2.1. Siirdiriilebilirlik endeksleri ve BIST siirdiiriilebilirlik endeksinden

beklenen katkilar nedir ?

Siirdiiriilebilirlik endeksleri ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini yatirim
stratejilerine entegre ederek kurumsal karar alma siireglerini ve yatirimeir davranislarini
onemli 6lciide etkilemektedir. Sirketler, siirdiiriilebilirlik endekslerine girebilmek i¢in KSS
performanslarini gelistirmeye tesvik edilmekte ve bu da daha iyi finansal sonuglara yol
acabilmektedir (Consolandi ve digerleri, 2009). Sirdiirtilebilirlik gostergelerinin kurumsal
yonetim cergevelerine entegre edilmesinin genel sirket performansini artirdigi

gosterilmistir (Wagenhals ve digerleri, 2014).

Ulkemizde de endeksin hesaplanmaya baslamasiyla, kurumsal risklerini ve
firsatlarin1 etkin bir sekilde yonetebilen sirketlere rekabet avantaji saglanirken, sermaye
piyasamiza, sirketlerin yeni sermaye c¢ekebilmeleri ve uygun kosullarla finansman
saglayabilmeleri i¢in iizerine yeni yatirim iriinleri gelistirilebilen bir endeks sunulmus

olmaktadir.

Endeks, sirketlerin kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tilkenmesi, su kaynaklarimin
azalmasi, saglik, giivenlik, istthdam gibi Tirkiye ve diinya i¢in Onemli olan
stirdiiriilebilirlige iliskin meselelere nasil yaklastiklarin1 ortaya koymakta, yaptiklar
faaliyetlerin ve aldiklar kararlarin bagimsiz bir gézle degerlendirilmesini ve bir anlamda

tescil edilmesini saglamaktadir.

Endeks, ayn1 zamanda sirketlere kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarini yerel ve
kiiresel anlamda karsilagtirma imkan1 da vermektedir. Endeks ile ayrica iyilestirme yapmak
ve yeni hedefler belirlemek icin sirketlere bir performans degerlendirme araci sunulmus
olmakta, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlikleri ile siirdiiriilebilirlik konularina iliskin

risk yonetim becerilerini gelistirme imkani1 saglanmis olmaktadir. Bunun da sirketler icin

32


http://www.borsaistanbul.com/

bir rekabet firsati yaratacagi, endekse alinan sirketlerin kamuoyu nezdinde bilinirliklerinin

ve itibarlarinin artacagi diistiniilmektedir (www.borsaistanbul.com).

4.1.2.2. BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde siirdiiriilebilirlik degerlemesi nasil

yapilir ?

Borsa Istanbul’a kote sirketlerin uluslararas1 kabul géren standartlarda
stirdiirtilebilirlik degerlemesinin yapilabilmesi i¢in London Stock Exchange Group
(“LSEG”) ile bir anlagsma yapilmistir. Londra Menkul Kiymetler Borsasi (LSE), seffafligi
ve hesap verebilirligi artirmak icin silirdiiriilebilirlik raporlamasini basta Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) olmak {izere kiiresel ¢ercevelerle uyumlu hale getirmektedir. Bu
uyum, paydas beklentilerini karsilamak ve kurumsal mesruiyeti artirmak igin ¢ok
onemlidir. LSE, sirketleri ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansa iliskin raporlama i¢in
kapsamli bir metodoloji saglayan GRI kilavuzlarini benimsemeye tesvik etmektedir
(White, 2005). LSE'nin siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalari, Siirdiirilebilirlik
Dengeli Puan Karti ve GRI ilkeleriyle uyumlu olarak paydaslarla siirekli diyalogu
vurgulamaktadir (Medel ve digerleri, 2011).

Bu anlagma kapsaminda BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer alacak sirketlerin
belirlenmesinde, 2021 yili degerlemelerinden itibaren, GRI Standartlar1 ¢erceveside
olusturulan LSEG’nin  siirdiiriilebilirlik  degerleme  sonuglart  kullanilmaktadir.
Degerlemelerde sadece “kamuya acik” veriler dikkate alinmaktadir. Siirdiirtilebilirlik

degerlemesine islem goren sirketlerden goniillii olanlar dahil edilmektedir.

Sirdiiriilebilirlik degerlemesine dahil olan sirketlerin halka agik siirdiiriilebilirlik
verilerini ve bu verilerin halka agik kaynaktaki linklerini kendilerine adreslenen web
tabanli bir platforma girmeleri beklenmektedir. Platforma girilen her veri LSEG tarafindan

degerlendirilir ve sirketlerin siirdiirtilebilirlik notlart giincellenir(www.borsaistanbul.com).

4.1.2.3. BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alma kosullar1 nelerdir ?

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alabilmek ig¢in sirketlerin;siirdiiriilebilirlik
notu 50 veya lizerinde, her bir ana baslik notu 40 veya {izerinde, Kategori notlarindan en az

8’1 26 veya lizerinde olmalidir.
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Sirddrdlebilirlik

Aysonuna |Yilsonuna
Gore Gore Endeks | Endeks
Endeks| Giincel [Degisim Degisim | Degisim |Baslangic [Baslangic
Kodu Deger (%) |EnYilksek| En Diistk | Kur (%) (%) Tarihi Degeri
BIST SURDURULEEILIALIK XUSRD |13.706,72 -0,07|13.764,07|13.677,94|TL 1,6 41,39]3.11.2014| 980,20
BISTSURDURULEEILIRLIK 25 XSD25 |14.349,05 -0,11|14.435,22(14.322,16|TL 2,53 49,29]11.11.2022| 4.576,35

Sekil 4.2. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksleri ve Eyliil 2024 Verileri

Sekil 4.2. Borsa Istanbul Biinyesinde hesaplamasi ve kamuoyu ile paylasimi yapilan

stirdiirtilebilirlik ~ endekslerin listesini ve bu endekslere ait Eylil 2024 verilerini

icermektedir.
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5. YONETIM KURULLARINDAKI KADIN UYE ORANI iLE
SURDURULEBILIRLIK ViZYONU ARASINDAKI ILISKI

Glinlimiizde is diinyasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik konularina
giderek daha fazla ilgi gostermektedir. Bu baglamda, bu tez, kurumsal sirketlerde
stratejilere yon veren bir mekanizma olarak yonetim kurulu pozisyonunda bulunan kadin
sayisinin  siirdiiriilebilirlik  stratejilerine olan etkisini incelemeyi amacglamaktadir.
Sirketlerin stratejilerine yon veren seviyelerde is giiciine katiliminin toplumsal cinsiyet
esitligi kriterlerine uygun sekillenmesinin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini
oncelikli giindemlerine almasi iizerinde nasil bir etki yarattigi bu ¢alismanin temel odak

noktas1 olacaktir.

Arastirma ile ilgili literatiir taramasi yapildiginda, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
giindemini 6n plana c¢ikarmalarinda yonetim kurulundaki kadin sayisinin, sirketin
bulundugu sektdriin ve piyasa degerinin dnemli bir rol oynadigini gosteren pek ¢ok ¢aligsma
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, 6zellikle g¢evresel ve sosyal sorumluluk alanlarinda
sirketlerin performansini artiran kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda
yazinda pek ¢ok kaynakla deginildigi ilizere, yonetim kurulunda kadin {iye sayisinin
artmasinin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarin1 benimseme diizeyini artirabilecegi
diistiniilmektedir. Kadinlarin yonetim kurullarinda daha fazla yer almasi, farkli bakis
acilart ve deneyimlerin entegre edilmesini saglayarak karar alma siireglerinde daha

kapsayici bir yaklagimin benimsenmesine katki sunabilir.

Ayrica, sirketlerin faaliyet gosterdigi sektor ve piyasa degeri gibi faktorlerin de
stirdiiriilebilirlik politikalarint sekillendiren 6nemli dinamikler oldugu vurgulanmaktadir
(Carter, Simkins ve Simpson, 2003). Ozellikle, belirli sektorlerde cevresel diizenlemeler ve
tiikketici beklentileri daha belirgin hale geldiginde, sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerine
daha fazla 6onem verme egiliminde olduklari gozlemlenmektedir. Gennari (2019) ise
yonetim kurullarinda cinsiyet ¢esitliliginin artmasinin, 6zellikle ¢evre odakli girisimler
acisindan sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini olumlu yonde etkiledigini 6ne
sirmektedir. Bu durum, kadinlarin liderlik rollerinin ve yoOnetim siireclerindeki
katilimlarinin artirilmasinin, siirdiiriilebilirlik  hedeflerine ulasmada o6nemli bir katki

sagladiginmi gostermektedir.
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6. ARASTIRMA AMACI, MODELI VE YONTEMI

6.1. Arastirmanim Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki kurumsal sirketlerin yonetim kurullarinda kadin tiyelerin
varligmin, faaliyet gosterdikleri sektoriin ve sirket biiyiikligliniin = stirdiirilebilirlik
stratejilerine etkisini incelemeyi amaclamaktadir. Siirdiriilebilirlik, gilinlimiizde sirketler
icin rekabet avantaji saglama ve uzun vadeli basariya ulasma yolunda 6nemli bir stratejik
hedef haline gelmistir. Ozellikle, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, karar alma
stireglerinde ¢esitlilik yaratmakta ve yenilik¢i diisiincenin tesvik edilmesine katki
sunmaktadir. Bu baglamda, yonetim kurulunda kadin iiyelerin yer almasinin, sirketlerin

stirdiiriilebilirlik politikalarin1 6nceliklendirmesi tizerindeki etkisi analiz edilecektir.

Bu calismada, ayrica farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerine verdigi 6nemin sektorel farklarla nasil sekillendigi de arastirilacaktir. Sanayi,
hizmet ve ingaat sektorleri gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin stirdiiriilebilirlik
uygulamalarinda farklilik géstermesi, sektorel ¢esitliligin siirdiiriilebilirlik indeksine girme
olasilig1 iizerindeki etkisini anlamak agisindan 6nem arz etmektedir. Sirket biiytikliigiiniin
ise sirdiiriilebilirlik stratejilerine olan etkisinin heniiz net bir sekilde ortaya konmamis

olmasi, bu boyutun da detayli bir sekilde ele alinmasini gerektirmektedir.

Bu aragtirmanin oOnemi, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin giderek daha kritik hale
geldigi bir is diinyasinda, toplumsal cinsiyet esitligi ve kurumsal yapilarin bu stratejilere
olan katkisim1 degerlendirmekten kaynaklanmaktadir. Tirkiye'deki sirketler icin
stirdiiriilebilirlik politikalarinin uygulanmasina yon veren faktorlerin anlasilmasi, hem
akademik literatiire hem de uygulamaya yonelik 6nemli katkilar sunacaktir. Bu baglamda,
kadinlarin yonetim kurullarindaki temsiliyetinin artirilmasinin ve sektorel farklarin dikkate
alinmasinin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini gliglendirmedeki potansiyel rolii

vurgulanacaktir.
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6.2. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, karma yontem kullanilarak yiiriitiilmiis olup, nicel ve nitel veri toplama
yontemleri bir arada kullanilarak gergeklestirilmistir. Karma yontem kapsaminda,
arastirma modeli olarak agiklayici sirali desen (explanatory sequential design) tercih
edilmistir (Creswell, 2021). Bu desen, aragtirmada oncelikle nicel veri toplanmasini ve
analiz edilmesini, ardindan elde edilen bulgularin derinlemesine yorumlanmasi amaciyla

nitel veri ile desteklenmesini igerir.

Calismanin nicel kisminda iligkisel tarama modeli (correlational research design)
kullanilmustir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri
belirlemeye ve bu iliskilerin yoniinii incelemeye odaklanan nicel arastirma modellerinden
biridir (Karasar, 2005). Bu asamada, yonetim kurulu yapisindaki kadin varligi, sirketlerin
faaliyet gosterdigi sektor ve piyasa degeri gibi bagimsiz degiskenler ile sirketlerin
stirdiriilebilirlik stratejilerini 6n plana ¢ikarmalart arasindaki iligkiler analiz edilmistir.
Hipotezler dogrultusunda, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri test etmek
amaciyla ki-kare testi kullanilmistir. Bu analiz, bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken
arasindaki anlamli iliskilerin olup olmadigin1 degerlendirmek i¢in uygun bir yontemdir.
Ayrica, betimsel istatistikler kullanilarak verilerin genel yapist ortaya konmus ve

sirketlerin temel 6zelliklerine iliskin bulgular sunulmustur.

Calismanin nitel kisminda, nicel bulgularin daha derinlemesine anlasilmasini
saglamak amaciyla BIST Sirdiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin yonetim
kurullarindaki 14 kadin iiye ile ¢evrimigi goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerde,
yonetim kurulu yapisindaki kadin varliginin siirdiiriilebilirlik stratejilerine etkisi hakkinda
detayli bilgi saglanmis ve tematik analiz yontemiyle incelenmistir. Nitel bulgular, nicel
analiz sonug¢larina agiklayici bir perspektif kazandirarak, siirdiiriilebilirlik stratejilerine etki

eden faktorlerin arka planin1 anlamaya katkida bulunmustur.

Sonug olarak, bu caligmada agiklayici sirali desen kullanilarak nicel ve nitel veriler
bir arada degerlendirilmis; nicel olarak elde edilen bulgular, iliskisel tarama modeli ile
analiz edilirken, nitel bulgular kadin yonetim kurulu tiyeleriyle yapilan goriismeler yoluyla

elde edilmistir. Bu arastirma modeli, hipotezlerin daha kapsamli ve biitiinciil bir yaklagimla
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incelenmesini saglamis ve arastirma sorularina derinlemesine yanitlar sunmay1

amaglamistir.

Surdarulebilirlik

glindemi

YK’da kadin Sirketin piyasa

varligi degeri

Sirketin bulundugu
sektor

Sekil 6.1. Calismanin modeli

Sekil 6.1.°de, calismadaki arastirma modeli O6zetlenmektedir. Sekilde, bagimsiz
degiskenler (yonetim kurulundaki kadin varlig, sirketin sektorii ve sirketin piyasa degeri)

ve bagimli degisken (siirdiiriilebilirlik giindemi) arasindaki iligkiler gorsellestirilmistir.

Bu dogrultuda aragtirmanin hipotezleri su sekildedir.

H1: Sirketlerin yonetim kurullarinda kadin iiye varhgi ile siirdiiriilebilirlik
stratejilerini sirketin stratejik giindemine entegre yiiriitmeleri arasinda istatistiksel

olarak anlamh ve pozitif bir iliski vardir.

Aragtirmalar, yonetim kurullarindaki cinsiyet cesitliliginin ¢evresel seffaflik ve
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 tizerinde olumlu bir etki yarattigini, kadinlarin ekolojik
kaygilar1 onceliklendiren bakis acilart getirdigini gostermektedir. Celik (2024), yonetim
kurullarinda yer alan kadin ydneticiler ile artirllmis ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢abalar
arasinda olumlu ve anlamli bir iliski bulunmus olup, kadinlarin ¢evre sorunlarina yonelik
daha biiyiik bir duyarlilik ve sorumluluk tasidiklar1 belirtilmektedir. Kadin yonetim kurulu
tiyelerinin daha yiiksek bir yiizdesi, iyilestirilmis Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
puanlar ile iligkilidir. Bu iligki 6zellikle rollerin net bir sekilde ayrildigi ve devlet
miilkiyetinde olmayan isletmelerde daha belirgindir. Bu durum, cinsiyet cesitliliginin
kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimlerini  destekleyebilecegini gdstermektedir (Fan ve

digerleri, 2024).
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H2: Sirketin bulundugu sektor ile siirdiiriilebilirlik stratejilerini sirketin stratejik
giindemine entegre yiiriitmeleri arasinda istatistiksel olarak anlamh ve pozitif bir

iliski vardar.

Bir sirketin faaliyet gosterdigi sektor ile siirdiiriilebilirlik glindemlerine 6ncelik
verme diizeyi arasinda onemli bir iligki bulunmaktadir; bu iliski 6zellikle hizmet ve insaat
sektorlerinde  belirgindir.  Aragtirmalar, orgiit kiltirii  ve ¢evresel yonelimin
sirdiiriilebilirlik uygulamalarin1  sekillendirmede kritik bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Hizmet sektoriinde giiclii bir c¢evresel yonelim ve kalite yoOnetim
uygulamalarina sahip sirketler, siirdiiriilebilirlik performanslarini artirmakta ve sektor
ozellikleri ile stirdiiriilebilirlik Onceliklendirmesi arasinda dogrudan bir iliski oldugu
gbzlemlenmektedir (Morgan ve digerleri, 2023). Ote yandan, cevresel etkileri yiiksek olan
insaat sektorii, onemli enerji kullanimi ve ¢evresel etkiler agisindan siirdiiriilebilir
kalkinma igin kilit bir role sahiptir. Bu nedenle, insaat sektoriindeki sirketlerin olumsuz
etkileri azaltmak ve siirdiiriilebilirlik giindemlerini giiclendirmek amaciyla, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri (SKH) ile uyumlu stratejiler gelistirmeleri tesvik edilmektedir (Opoku,
2022; Grover ve Chhabra, 2024). Hizmet sektorii, kiiltiirel entegrasyon araciligiyla
sirdiriilebilirlige proaktif bir yaklasim sergilerken, insaat sektorii cevresel etkileri
nedeniyle siirdiiriilebilirlik konusunda daha yapilandirilmis bir yaklasima ihtiyag

duymaktadir.

H3: Sirketlerin piyasa degeri ile siirdiiriilebilirlik stratejilerini sirketin stratejik
giindemine entegre yiiriitmeleri arasinda istatistiksel olarak anlamh ve pozitif bir

iliski vardir.

Firma biiyiikligi ile stirdiiriilebilirlik glindemlerine 6ncelik verme arasindaki iliski
karmagsik ve ¢ok yonliidiir. Arastirmalar, biiylik firmalarin siirdiiriilebilirlik konusunda
daha yapilandirilmig ve stratejik yaklagimlar benimsedigini, kii¢lik firmalarin ise genellikle
kaynak yetersizlikleriyle kars1 karsiya kaldigin1 géstermektedir. Biiyiik firmalar, daha fazla
kaynak ve dig baskilar nedeniyle genellikle daha kapsamli ¢evresel uygulamalar
ylriitmekte, bu da kurumsal itibarlarin1 artirmaktadir (Shakil ve digerleri, 2024,
Balasubramanian ve digerleri, 2021). Kiigiik firmalar ise girisimci degerleri sayesinde
motive olsalar da, siirli kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik igin is gerekcesine daha dar bir

bakis agis1 nedeniyle zorlanmaktadir (Cantele ve digerleri, 2020).
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) girisimleri, 06zellikle biiyiik firmalarda
strdiiriilebilir kalkinma ile pozitif bir iligki gostermekte olup, bu firmalar 6lgek
avantajlarimm  kullanarak paydas beklentilerini etkili bir sekilde karsilayabilmektedir
(Naseer ve Bagh, 2024). KSS'nin etkisi, biiyiik firmalarda daha belirgin olup, biiyiikliigiin
stirdiiriilebilirlik cabalarinin etkinliginde kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir
(Naseer ve Bagh, 2024). Buna karsilik, biiyiik firmalar siirdiiriilebilirlige 6ncelik vermek
icin daha fazla kaynaga sahipken, kiiciik firmalar esneklik ve yenilik¢ilik potansiyeline
sahiptir ve bu sinirlamalara ragmen benzersiz siirdiiriilebilirlik ¢oziimleri iiretebilirler. Bu
dinamik, farkli firma biyiikliikleri i¢in uyarlanmis siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin

gerekliligini vurgulamaktadir.

6.3. Arastirmanin Orneklemi

Bu ¢alismanin evreni, Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve Borsa Istanbul'da islem géren
sirketlerden olusmaktadir. Ozellikle, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde (XUSRD) yer
alan sirketler bu aragtirmanin odak noktasini olusturmustur. BIST Siirdiirtilebilirlik
Endeksi, siirdiiriilebilirlik performanslarin1 yonetim giindemine alan ve cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim (ESG) kriterlerine uyum saglayan sirketleri igermesi bakimindan
stratejik bir 6neme sahiptir. Bu endekste yer alan sirketler, siirdiiriilebilirlik stratejilerini
uygulama taahiidiinii endekse dahil olarak somutlagtirmis, sonuglarini kamuya agik olarak
paylasan ve taahiitlerinin gergeklesme seviyeleri denetlenen sirketlerdir ve bu nedenle

calismanin aragtirma sorularina yanit verebilecek niteliktedir.

Caligmanin 6rneklemi, BIST 500 Endeksi'nde yer alan ve 10 milyar TL ve iizeri
piyasa degerine sahip 194 sirketten olusmaktadir. Ornekleme dahil edilen bu sirketler,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin yani sira yonetim kurullarindaki toplumsal cinsiyet dagilimi
ve sektor bazl faaliyetleri acisindan da arastirmaya uygun veri saglamaktadir. Sirketlerin
yonetim kurullarindaki kadin iiye sayilari, faaliyet gosterdikleri sektorler ve biiyiikliiklerine
iligkin veriler kullanilarak, bu faktorlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerine olan etkileri
incelenmistir. Piyasa degerinin 10 milyar TL ve iizeri olarak belirlenmesi, siirdiirtilebilirlik
uygulamalarina daha fazla kaynak ayirabilme Kkapasitesine sahip firmalara

odaklanilmasindan kaynaklanmaktadir.
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Nitel ¢alisma grubu olarak, 6rneklemde yer alan sirketlerin yonetim kurullarinda
gorev yapan 14 kadin yonetim kurulu iiyesi ile birebir goriismeler yapilmistir. Calismanin
bu boliimiinde amacgli 6rnekleme kullanilmistir. Amagh Ornekleme, nitel arastirmalarda
siklikla kullanilan ve bu ¢alismada da oldugu gibi derinlemesine analizler i¢in uygun bir
yontemdir. Bu goriismeler, kadin yonetim kurulu {iyelerinin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
olusturulmasina ve uygulanmasina nasil katkida bulundugunu derinlemesine anlamak
amaciyla gerceklestirilmistir. Goriismeler yoluyla elde edilen nitel veriler, arasgtirmanin
temel hipotezlerinin test edilmesine ek olarak, siirdiiriilebilirlik stratejileri ve cinsiyet
cesitliligi  arasindaki iliskiye dair derinlemesine agiklamalar sunmaya olanak

saglamaktadir.

Veri kaynagi olarak kullanmilan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini diizenli olarak degerlendiren bir platform oldugu icin
calisgmanin amagclarina uygun bir evren ve Orneklem yapist sunmaktadir. Ayrica,
arastirmanin bulgularinin genellenebilirligi acisindan Borsa Istanbul'da islem goren belirli
Olcekte sirketlerin secilmesi, Tiirkiye'deki kurumsal firmalarin stirdiiriilebilirlik

stratejilerine yonelik genis bir bakis acis1 kazandirmaktadir.

6.4. Arastirmanin Sinirhliklari

Bu arastirma, Tiirkiye'deki kurumsal sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin varligi,
faaliyet gosterdikleri sektorler ve sirket biyilikliigliniin siirdiiriilebilirlik stratejilerine
etkisini incelemeyi amaglamakta olup, bazi smurhliklara sahiptir. Bu smirhiliklarin,
arastirma bulgularinin genellenebilirligini ve kapsaminmi etkileyebilecegi g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

Ik olarak, ¢alismanm veri kaynagi olarak yalmzca Borsa Istanbul'da BIST 500
endeksine (XU500) dahil olan ve 10 milyar TL ve iizeri piyasa degerine sahip 194 sirketin
kullanilmasi, arastirmanin  kapsamini  belirli  bir 6lgegin  {izerindeki sirketlerle
sinirlamaktadir. Kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) siirdiiriilebilirlik stratejilerine
olan yaklasimlar1 bu calismada incelenmemistir. KOBI'lerin smirli kaynaklar1 ve farkl
yapisal dinamikleri, siirdiiriilebilirlik politikalarina farkli yaklagimlar gelistirmelerine yol
acabilecegi i¢in bu simirlama, siirdiiriilebilirlik  stratejilerine  yonelik genel bir

degerlendirme yapmay: zorlastirabilir.
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Ikinci olarak, arastirmada kullanilan veriler yalnizca BIST 500 Endeksinin 10 milyar
TL iistii piyasa degerine sahip olanlari ile bu sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
yer almasi kriterine dayanmaktadir. Endekse dahil olmayan sirketlerin siirdiirtilebilirlik
performanslar1 ve bu sirketlerin farkli stratejik yaklasimlari ile ydnetisim yapilart bu
calismada ele alinmamustir. Bu durum, endeks disinda kalan sirketlerin siirdiiriilebilirlik

politikalarina dair daha genis bir analiz yapilmasini engellemektedir.

Ucgiincii olarak, yonetim kurullarindaki kadin iiye varligina odaklanan bu arastirma,
cinsiyet ¢esitliliginin disinda kalan diger demografik ve yoOnetisimsel faktorleri
kapsamamaktadir. Ornegin, ydnetim kurulu iiyelerinin yas, egitim durumu ve uluslararasi
deneyim gibi degiskenlerin siirdiiriilebilirlik stratejileri iizerindeki potansiyel etkileri
arastirmada yer almamistir. Bu nedenle, diger demografik 6zelliklerin stirdiiriilebilirlik

stratejilerine etkisi gdz ard1 edilmis olabilir.

Doérdiincti olarak, calismanin nitel yaklagim boliimiinde BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketlerin yonetim kurullarindaki 14 kadin iiye ile yapilan
goriismeler tematik analizle degerlendirilmistir. Bu nitel analiz, c¢alismanin genel
bulgularina destek saglayacak derinlemesine bilgiler sunmakla birlikte, goriisiilen kadin
yonetim kurulu iiyelerinin siirli sayida olmasi ve yalnizca belirli sektor ve biiytikliikteki
sirketlerden sec¢ilmeleri, temsiliyet acisindan bazi simirlamalar yaratabilir. Farkh
sektorlerden daha genis bir katilimci kitlesi ile yapilacak nitel analizler, caligmanin

bulgularinin genellenebilirligi acisindan faydali olabilir.

Tim bu smrhiliklara ragmen, arastirma Tiirkiye'deki biiyiik o6lgekli kurumsal
sirketlerin stirdiiriilebilirlik stratejilerini anlamak adina énemli bulgular saglamaktadir. Bu
siurliliklar, gelecekte yapilacak aragtirmalar i¢in Oneriler sunmakta ve daha genis kapsaml

analizlerin gerekliligine isaret etmektedir.

6.5. Arastirmanin Veri Toplama Araci

6.5.1. Nicel veri toplama araci

Bu arastirmada veri toplama siirecinde, Borsa Istanbul (BIST) Endeksleri ve BIST

Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde (XUSRD) yer alan sirketlere ait kamuya acgik veriler
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kullanmilmistir.  Veri kaynagi olarak BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performansini ve ilgili ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine
uyumlarmi degerlendiren bir platform niteligi tasimaktadir. Bu baglamda, arastirmada
kullanilan veri toplama araglari, endeks verileri ile birlikte, sirketlerin yonetim
kurullarindaki kadin tiye varligi, faaliyet gosterdikleri sektdr ve sirket blytklugi gibi

demografik ve finansal bilgilere odaklanmistir.

Veriler, sirketlerin halka agik olan yillik faaliyet raporlari, kurumsal ydnetim
raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilmistir. Bu raporlar, Tiirkiye'deki halka
acik sirketlerin zorunlu olarak diizenledigi ve kamuoyuyla paylastigi belgeler olup,
giivenilir ve dogrulanabilir niteliktedir. Ozellikle yénetim kurullarindaki cinsiyet dagilimi,
sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektorler ve piyasa degerleri gibi bilgiler bu raporlardan
sistematik olarak toplanmustir. Sirketlerin piyasa degerleri, Borsa Istanbul'da islem goren
sirketlerin giinliik olarak giincellenen verileri araciligiyla elde edilmistir. Bu bilgiler,

sirketlerin finansal durumlarina dair detayl bir perspektif sunmaktadir.

Verilerin toplanmasi sirasinda, her bir sirketin yonetim kurulu yapisi, sektorii ve
piyasa degeri gibi degiskenler standartlastirilmis bir bicimde kaydedilmis ve analiz
edilmek iizere kodlanmistir. Kodlama siireci, arastirma sorularina yanit verebilmek
amaciyla, ozellikle cinsiyet dagilimi, sirket biiyiikliigii ve sektor gibi temel degiskenlere
odaklanmistir. Tim bu veriler, siirdiiriilebilirlik stratejilerine yonelik analizlerde

kullanilmak tizere detayl1 bir bigimde kategorize edilmistir.

6.5.2. Nitel veri toplama araci

Arastirmanin nitel veri toplama siirecinde, uzman goriisleri yardimiyla gelistirilen ti¢
actk uclu soru kullanilmistir. Bu sorular, yonetim kurulundaki kadin iiyelerin
sirdiiriilebilirlik ~ stratejilerine katkilarin1  derinlemesine anlamayir amaclamaktadir.
Goriisme slirecinde 14 kadin yonetim kurulu iiyesi ile c¢evrimi¢i ortamda birebir
gorlismeler gergeklestirilmistir. Her bir goriisme yaklasik 15-20 dakika siirmiis olup,

veriler 28 EKim - 11 Kasim 2025 tarihleri arasinda toplanmustir.

Gorlismelerden elde edilen veriler kayit altina alinmis ve daha sonra yazili hale

getirilmek iizere transkript edilmistir. Transkriptler, tematik analiz yapilmak iizere
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kodlama ve analiz agamasina aktarilmis, aragtirmanin hipotezlerini destekleyici nitelikte
aciklamalar sunmustur. Bu yontem, kadin yonetim kurulu {yelerinin siirdiiriilebilirlik
stratejilerine etkilerini daha kapsamli bir sekilde ele almak ve nitel bulgular1 yapilandirmak

amaciyla tercih edilmistir.

6.6. Veri Analizi

6.6.1. Nicel analizler

Bu calismada, elde edilen verilerin analizinde SPSS 27.0 programi yardimiyla cesitli
istatistiksel yontemler kullanilarak sirketlerin siirdiiriilebilirlik giindemlerini 6n plana
¢ikarmalar ilizerinde etkili olabilecek faktorler incelenmistir. Arastirmanin temel amaci,
yonetim kurulundaki kadin varligi, sirketin sektorii ve sirket biiytikliigii gibi degiskenlerin,
sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasiliklart iizerindeki etkilerini
arastirmaktir. Arastirmanin amacina uygun olarak, oOncelikle betimleyici istatistikler
kullanilarak 6rneklemin demografik 6zellikleri ve diger temel dagilimlar incelenmis, daha
sonra degiskenler arasindaki iliskilerin test edilmesi i¢in Ki-kare (Chi-square) testi tercih

edilmistir.

Betimleyici istatistikler, orneklem icerisindeki temel Ozelliklerin anlasilmasini
saglamak amaciyla kullamilmistir. Bu istatistikler; Orneklemi olusturan sirketlerin
sektorlere gore dagilimi, yonetim kurullarindaki kadin varlii, sirket biiytkligi ve
stirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma durumlar gibi degiskenlerin frekans ve yiizdelik
dagilimlarim1 gostermektedir. Bu analizler, arastirmaya katilan sirketlerin genel profilini

ortaya koyarak, sonraki analizler i¢in zemin hazirlamistir.

Bu calismada degiskenler arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaciyla Ki-kare testi
kullanilmistir. Ki-kare testi, iki veya daha fazla kategorik degisken arasindaki iliskinin
varligini test etmek igin yaygm olarak kullanilan bir yontemdir (Field, 2024). Ozellikle
kategorik verilerin analizinde kullanilmasi, ¢calismada yer alan degiskenlerin dogas1 geregi
bu testi uygun kilmaktadir. Bu test ile yonetim kurulundaki kadin varligi, sektor, sirket
blytikligli gibi kategorik degiskenlerin sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma

olasilig1 iizerindeki etkisi incelenmistir.
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Ki-kare testi sonucunda elde edilen X? degeri, gozlemlenen ve beklenen frekanslar
arasindaki farkin biiytikliigiini ifade eder. Bu degerin biiyiikliigi, iki degisken arasinda
anlaml bir iliski olup olmadiginm1 gdsterir. p-degeri, X* degerine bagli olarak elde edilir ve
bu degerin 0.05’ten kiiciik olmas1 durumunda, test edilen degiskenler arasinda istatistiksel

olarak anlaml bir iligki oldugu kabul edilmektedir (Cohen, 2013).

Ki-kare testinin anlamli bir iliski ortaya koymasi durumunda, iliskinin giiciinii
belirlemek i¢in Phi ve Cramer’s V katsayilar1 kullanilir. Phi katsayisi, iki kategorik
degisken arasindaki iliskinin yonii olmayan bir Ol¢iisiidiir ve yalnizca iki kategorili
degiskenler i¢in uygundur. Cramer’s V ise, Phi katsayisinin genisletilmis halidir ve iki ya

da daha fazla kategori i¢eren degiskenler i¢in iligki biiyiikliiglinii 6lcer (Field, 2024).

Phi ve Cramer’s V katsayilar1 0 ile 1 arasinda bir deger alir. Bu katsayilar,

degiskenler arasindaki iliskinin giiciinii su sekilde siniflandirir (Cohen, 2013)
0.1 ve alti: Zayif iligki
0.1-0.3 aras1: Orta diizeyde iligki
0.3-0.5 arasi: Guiglii iligki
0.5 ve tlizeri: Cok giiclii iligki

Bu calismada Phi ve Cramer’s V katsayilart kullanilarak, Ornegin yonetim
kurulundaki kadin varlig ile stirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma arasindaki iliskinin giicii

analiz edilmistir.

6.6.2. Nitel analizler

Bu c¢alismanin nitel kisminda, BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
sitketlerin  yonetim  kurullarindaki 14 kadin tiye ile ¢evrimi¢i goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu goriismelerin amaci, nicel bulgular1 daha derinlemesine anlamak ve
arastirmaya kapsamli bir perspektif kazandirmaktir. Goriismelerden elde edilen veriler
transkript edilmis ve ardindan siirekli karsilagtirma yontemiyle desteklenen tematik analiz
yontemiyle incelenmistir. Veriler, ilk olarak ayrintili bir sekilde okunarak ve

karsilastirilarak kodlanmis, ardindan bu kodlar daha genis temalara ve kategorilere
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dontistiiriilmiistiir. Bu slirecte, yeni veriler elde edildikge mevcut kodlar ve temalar siirekli

olarak gozden gegirilmis ve gerektiginde uyarlanmistir. Bu iteratif siireg, verilerin

derinlemesine analiz edilmesini ve ortaya ¢ikan temalarin zenginlestirilmesini saglamistir.

Sonug olarak, goriisme verileri detayli bir sekilde kodlanarak belirli tema ve kategoriler

altinda toplanmistir (Tablo 6.1.)

Tablo 6.1. Veri analizinden elde edilen tema, kategori ve kodlar

Temalar

Kategoriler

Kodlar

Cinsiyet Cesitliligi ve Sirket
Kiiltiirii

Kadinlarin Liderlik
Ozellikleri

Siirdiiriilebilirlik
Stratejilerindeki Kadin Etkisi

Yonetim Kurulundaki
Dinamikler

Kadinlarin Yonetim
Kurulundaki Katkilar:

Rol Model Etkisi

Kadinlarin Siirdiiriilebilirlige Finansal
Katkist

Isbirligi ve Kapsayicilik

Cesaret ve Kararlilik

Sorgulayicilik ve Teknik Katk1

Esneklik

Sosyal Esitlik ve Cesitlilik

Yenilik¢i Coziimler ve Cok Boyutlu
Strateji Gelistirme

Siirdiiriilebilirlik Gliindeminin Strekli
Kilinmasi

Kadm Uye Sayisinin Azli

Esit Temsilin Onemi

Empati ve Duyarlilik

Uzun Vadeli Perspektif

Kadm ¢aliganlar i¢in ilham kaynagi olma.
Cinsiyet esitligi farkindalig1 yaratma

Sirket degerine stratejik katkilar
Siirdiirtilebilirlik yatirimlarinin ekonomik
deger yaratmasi.

Cesitliligi destekleyen karar siirecleri
Katilimei ve kapsayici liderlik tarzi

Somut ve net hedeflere ulagma azmi
Siirdiirtilebilirlik projelerine inangla baglilik

Teknik bilgi temelli karar alma stiregleri
Veri odakli derinlemesine analizler

Degisen kosullara hizli uyum saglama
Kriz donemlerinde dayaniklilik

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin
uygulanmasi
Calisan haklar ve etik durusa duyarlilik

Ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarin
dengelenmesi.
Yenilik¢i yaklagimlarin entegrasyonu

Yonetim kurullarinda siirdiiriilebilirlik
odagmin glindeme alma
Uzun vadeli biiylime i¢in savunuculuk

Azinlik olmanin etkisi
Cesaretlendirme ihtiyaci

Cinsiyet ¢esitliliginin sirket performansina
etkisi

Cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine
duyarlilik.
Empatik ve ¢6ziim odakli yaklagimlar

Uzun dénemli hedeflerin diizenli
sorgulanmasi.

Sosyal, ekonomik ve ¢evresel hedeflerin
entegrasyonu
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Bu ¢alismada, kadinlarin yonetim kurullarindaki varliklarinin ve stirdiiriilebilirlik
stratejilerine katkilarinin anlasilmasi amaciyla yapilan analiz, bes ana tema altinda

yapilandirilmistir.

1. Cinsiyet Cesitliligi ve Sirket Kiiltiirli, kadin liderlerin rol model etkisini ve
stirdiriilebilirlik yatirimlarina finansal katkilarini analiz etmektedir. Kadinlarin,
sirket kiiltiirlinde cinsiyet esitligi farkindaligi yaratma ve diger kadin calisanlara

ilham verme konusuna odaklanmaktadir.

2. Kadmlarin Liderlik Ozellikleri, is birligi ve kapsayicilik, cesaret ve kararlilik ile
sorgulayicilik ve teknik katki gibi liderlik nitelikleri detayl bir sekilde incelenmistir.
Kadin liderlerin daha kapsayict bir yonetim anlayigina sahip oldugu, stratejik

kararlarda somut ve net hedeflere ulagsma azmine odaklanilmistir.

3. Siirdiiriilebilirlik Stratejilerindeki Kadin Etkisi, kadinlarin  siirdiiriilebilirlik
politikalariin gelistirilmesi ve uygulanmasi lizerindeki rollerini ortaya koymaktadir.
Bu temada sosyal esitlik ve cesitlilik, yenilik¢i ¢oziimler ve ¢ok boyutlu strateji

gelistirme gibi kategoriler incelenmistir.

4. Yonetim Kurulundaki Dinamikler, kadin liye sayisinin azliginin etkileri ve esit
temsiliyetin 6nemi ele alinmistir. Bu temada kadin iiyelerin sayisinin artmasinin

karar alma siire¢lerini nasil etkiledigine bakilmistir.

5. Kadinlarin Yonetim Kurulundaki Katkilari, kadin {tyelerin siirdiiriilebilirlik
politikalarina nasil deger kattigini ele almaktadir. Tablo x’de goriilen bu bes ana
tema ve bunlara bagli alt temalar, calismanin nitel verilerini sistematik ve
derinlemesine bir sekilde analiz etmistir. Kodlar ve bulgular arasindaki bu
yapilandirilmis iligki, kadin liderlerin siirdiirtilebilirlik stratejilerindeki kritik rollerini

anlamada gii¢lii bir ¢cergeve sunmaktadir.

6.7. Gegerlilik ve giivenirlik

Arastirmada  kullanilan veriler, Borsa Istanbul (BIST) Endekslerive BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi (XUSRD) gibi resmi finansal platformlardan elde

edilmistir. Bu veriler, sirketlerin zorunlu olarak yayimladigi, bagimsiz denetimlerden

49



gecen ve kamuya agik belgeler oldugu ig¢in icerik gecerliligi saglamaktadir. Verilerin
analiz edilmesi sirasinda, kodlama siireci belirli kurallar ¢ergcevesinde yiiriitiilmiis ve her
bir degiskenin simiflandirilmasi agik standartlara dayanmistir. Kodlama tutarliliginin

artirilmasi igin:

e Degiskenlerin tanimlari net bir sekilde belirlenmis,

o Kategoriler aras1 ayrim agik¢a ortaya konmustur.

verilerin  kategorizasyonundaki bu tutarlilik c¢alismanin giivenilirligine katki

saglamaktadir.

Miilakat sorularinin, aragtirma sorularina ve amaclarina uygunlugu konusunda uzman
(tez danismani) gorlisli alinmistir. Ayn1 zamanda hem sorularin hem de analiz siirecinde
uzman gorilisiine basvurulmus bu da calismanin gecerliligini artirmaktadir. Uzmanlarin
hem sorularin uygunlugunu degerlendirmesi hem de elde edilen verilerin dogru bir sekilde

analiz edilmesini saglamasi, bulgularin daha giivenilir olmasini saglamaktadir.

Kodlama siirecinde farkli arastirmacilar tarafindan yapilan kodlama ve ortaya ¢ikan
fikir ayriliklarinin tartisilmasi, kodlayicilar arast uyumu saglamistir. Bu sayede, elde edilen

bulgularin giivenilirligi artirilmastir.
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7. BULGULAR

7.1. Betimleyici Istatistikler

Calismanin Orneklemini olusturan 194 sirkete ait betimleyici istatistikler asagida

sunulmustur.

Tablo 7.1. Yonetim kurullarindaki kadin sayisina gore sirketlerin dagilimi

N %
Yonetim kurulunda kadin var 138 71,1
Yonetim kurulunda kadin yok 56 28,9

Tablo 7.1.’de yonetim kurullarinda kadin bulunduran ve bulundurmayan sirketlerin
dagilimimi gostermektedir. Verilere gore, katilimer sirketlerin %71,1'1 (N = 138) yonetim
kurulunda kadm bulundurmaktadir. Ote yandan, %28,9'luk (N = 56) bir kesim ydnetim
kurulunda kadin bulunmamaktadir. Bu durum, kadinlarin yonetim kurullarindaki temsili

acisindan 6nemli bir dengeyi gostermektedir.

Genel olarak, tablo, kadinlarin yonetim kurullarindaki varligmin yiizdesel olarak
yiiksek oldugunu ancak hala kadin temsili olmayan sirketlerin de bulundugunu agikca

ortaya koymaktadir.

YKKADIN

80

60

Percent

40

20

Yok

YKKADIN

Sekil 7.1. Yonetim kurullarindaki kadin sayisina gore sirketlerin dagilimi
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Tablo 7.2. Sektore gore sirketlerin dagilimlari

N %
Hizmet 51 26,3
Holding 23 11,9
Sanayi 101 5.1
insaat 19 9,8

Tablo 7.2.°de wverilen sektor dagilimi, calismaya katilan 194 sirketin hangi
sektorlerde faaliyet gosterdigine dair betimleyici istatistikler sunmaktadir. En biiyiik grubu
sanayi sektorii olusturmaktadir; toplam katilimcilarin %52,1°1 (N = 101) bu sektorde yer
almaktadir. Hizmet sektorii ise %26,3'liikk bir paya (N = 51) sahiptir ve sanayi sektoriinden
sonra en fazla temsil edilen ikinci sektordiir. Holding sektorii katilimcilarin %11,9’unu (N

= 23) olusturmaktadir.

Insaat sektorii, %9,8 (N = 19) ile en az temsil edilen sektordiir. Insaat sektorii, diger

sektorlere gore daha az sayida katilimci igermektedir.

Bu dagilim, calismaya katilan sirketlerin sektorel olarak genis bir yelpazeye
yayildigini, ancak sanayi ve hizmet sektorlerinin digerlerine kiyasla daha fazla temsil

edildigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 7.2. Sektore gore sirketlerin dagilimlari

Tablo 7.3. Sirket biiytikligiine gore dagilimi

N %
Kiiciik olgekli 158 81,4
Orta ol¢ekli 30 15,5
Biiyiik ol¢ekli 6 3,1
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Tablo 7.3’te c¢aligmaya katilan 194 sirketin Olgeklerine gore dagilimini
gostermektedir. Verilere gore, sirketlerin %81,4'i (N = 158) kiiglik dlgeklidir. Bu oran,
calismaya katilan sirketlerin biiyiik cogunlugunun kiiciik 6l¢ekli oldugunu gostermektedir.
Orta olgekli sirketler ise %15,5'lik (N = 30) bir dilimi olusturmaktadir. Biiyiik olcekli
sirketler ise yalnizca %3,1 (N = 6) ile ¢alismada temsil edilmektedir. Genel olarak tablo,
calismanin biiyiik 6l¢iide kiigiik ve orta 6lgekli sirketler lizerinde yogunlastigini ve biiyiik
Olcekli sirketlerin ¢cok daha az temsil edildigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 7.3. Sirket biiytikliigline gére dagilim

Tablo 7.4. Siirdiiriilebilirlik indeksindeki varligina gore sirketlerin dagilimi

N %
Siirdiiriilebilirlik indeksinde var 66 34
Siirdiiriilebilirlik indeksinde yok 128 66

Tablo 7.4.te sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksindeki varligina gore dagilimini
gostermektedir. Verilere gore, katilimci sirketlerin %340 (N = 66) siirdiiriilebilirlik
indeksinde yer alirken, %66'st (N = 128) bu indekste yer almamaktadir. Bu sonuglar,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sirketler arasinda yaygin olmadigini ve bir¢ok sirketin bu

alanda heniiz yeterli adimlar1 atmadigini ortaya koymaktadir.
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Indekste yok Indekste var
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Sekil 7.4. Strdiiriilebilirlik indeksindeki varligina gore sirketlerin dagilimi

7.1.1. Ki kare analizleri

Degiskenler arasinda iliskinin test edilmesi igin ki-kare testi yapilmistir. Bu
calismada kullanilan degiskenler kategorik oldugu icin iligkinin tespitinde bu test tercih

edilmistir.

Tablo 7.5. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer almas1 ve yonetim kurulundaki kadin
varlig1 arasindaki ki kare test sonuglari

Sirketin siirdiiriilebilirlik indeksinde X2 df p Phi
yer almasi
YK’da kadin Evet Hayr
varhgi N N 16.243 1 ,001 ,289
Evet 59 79
Hayir 7 49

*p<0.05

Bu c¢aligmanin amagclarindan biri, yonetim kurulundaki kadin sayisi ile sirketlerin
stirdiiriilebilirlik giindemlerini 6n plana ¢ikarmalar1 arasinda bir iliski olup olmadigini
aragtirmaktir. H1 hipotezimiz yOnetim kurullarinda kadin varliginin, sirketlerin

stirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasiligin etkiledigidir.

Aragtirmamizda toplam 194 katilimci incelenmistir. Katilimeilar, yonetim kurulunda
kadin bulunduran ve bulundurmayan sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksine iligkin verilerini
icermektedir. Tablo 7.5.’e gore veriler, yonetim kurulunda en az bir kadin bir kadin tiyenin

bulundugu 138 sirketten 59’unun siirdiiriilebilirlik endeksinde yer aldigini, 79 unun ise bu
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endekste bulunmadigin1 gostermektedir. Buna karsilik yonetim kurulunda kadin iiye
bulunmayan 56 sirketten yalnizca 7’si stirdiiriilebilirlik endeksine dahilken, 49°u bu

endekste yer almamaktadir.

Ki-Kare testi sonucunda elde edilen Chi-Square degeri “16.243” ve serbestlik
derecesi (df) “1”olarak bulunmustur. Bu deger, HO reddedilmesine dair gii¢lii bir kanit
sunmaktadir. Test sonucunda elde edilen p-degeri ”0,001” olarak bulunmustur. Bu deger, p
< 0,05 esigini asarak, istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir. Bu,
yonetim kurulundaki kadin sayisi ile sirketlerin siirdiiriilebilirlik giindemlerini 6n plana

¢ikarmasi arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu diistindiirmektedir.

Phi katsayis1 “0,28” olarak hesaplanmistir. Bu, orta diizeyde bir etki biiyiikliigiine
isaret etmektedir. Yani, yonetim kurulundaki kadin sayisi ile siirdiiriilebilirlik indeksi
arasinda anlamli bir iliski olmasina ragmen, bu iliskinin orta diizeyde oldugunu

gostermektedir.

Elde edilen bulgular, yonetim kurulundaki kadin varligmin sirketlerin
stirdiiriilebilirlik glindemlerini 6n plana ¢ikarmalar1 lizerinde anlamli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar, sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin temsilinin
artirllmasinin,  siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1  destekleyebilecegi ve bu alandaki
performanslarin1  iyilestirebilecegi anlamma gelmektedir. Dolayisiyla, sirketler,
strdiiriilebilirlik  hedeflerine ulagsma konusunda kadinlarin roliinii g6z Oniinde

bulundurmalidir.

Tablo 7.6. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer almas1 ve bulunduklart sektor
arasindaki ki kare test sonuglari

Sirketin siirdiiriilebilirlik indeksinde X? df p Cramer’
yer almasi V
Evet Hayr
Sektor N N
Hizmet 24 27 8.786 3 ,032 ,213
Holding 8 15
Sanayi 32 69
insaat 2 17

*p<0.05
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Bu c¢aligmanin amaglarindan digeri sirketlerin faaliyet gdosterdigi sektor ile
stirdiiriilebilirlik indeksinde yer almalar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. H2 hipotezimiz
sirketlerin faaliyet gosterdigi sektoriin, siirdiiriilebilirlik indeksine girme olasiligini

etkiledigidir.

Arastirmada 194 sirket incelenmistir. Sirketler dort farkli sektorde faaliyet
gostermektedir: hizmet, holding, sanayi ve insaat. Tablo 7.6.’da goriilen sonuglara gore,
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerden 24°si siirdiiriilebilirlik indeksinde yer
alirken, 27’1 yer almamaktadir. Holding sektoriinde 8 sirket indeksde yer alirken, 15 sirket
yer almamaktadir. Sanayi sektoriinde 32 sirket indeksde yer alirken, 69’si yer
almamaktadir. Insaat sektdriinde ise sadece 2 sirket indeksde yer alirken, 17 sirket yer

almamaktadir.

Ki-Kare testi sonuglarina gore, Chi-Square degeri “8.786” ve serbestlik derecesi (df)
“3” olarak hesaplanmistir. Bu degerler, p-degeri “0,032” ile birlikte anlamli bir iliski
oldugunu gostermektedir (p < 0.05). Cramer’s V katsayis1 “0,213” olarak hesaplanmistir,
bu da sektor ile stirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma arasinda diisiik diizeyde bir iligki

oldugunu gostermektedir.

Bu bulgular, sektoriin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasilig
tizerinde anlaml1 bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, etki biiylikliigiiniin diisiik

olmasi, sektorlerin bu konuda yalnizca sinirl bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir.

Tablo 7.7. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer almasi1 ve sirket bitylikligii
arasindaki ki kare test sonuglar1

Sirketin siirdiiriilebilirlik indeksinde X? df p Cramer’
yer almasi V
Sirket Evet Hayr
bityiikliigii N N 43.856 2 ,001 475
Kiiciik olcek 37 121
Orta olcek 23 7
Biiyiik Olcek 6 0

*p<0.05

Bu calismada sirket biiyiikliigii ile sirketlerin siirdiirtilebilirlik indeksinde yer alip
almamalar1 arasindaki iliski de incelenmistir. H3 hipotezi, sirketin biyiikligiiniin,
stirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasilig1 lizerinde etkili olup olmadigini test etmeyi

amagclamaktadir.
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Toplamda 194 sirket incelenmistir ve bunlar kiiciik, orta ve biiyilik 6lgekli olarak ti¢
gruba ayrilmistir. Tabloya gore, siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alan 37 kiigiik 6l¢ekli, 23
orta 6lcekli ve 6 biiyiik olgekli sirket bulunurken, siirdiiriilebilirlik indeksinde yer almayan

121 kiigtik 6lgekli, 7 orta 6lgekli ve biiyiik 6lg¢ekli sirkete rastlanmamustir.

Tablo 7.7.’de goriildiigii gibi chi-Square testi sonucunda elde edilen “X?” degeri
“43.856” olarak bulunmustur. Bu sonug, serbestlik derecesi (df) “2” ile birlikte anlamli bir
iliskiyi isaret etmektedir. Testin p-degeri “0,001” olup, bu deger istatistiksel anlamlilik
referanst olan 0,05'ten kiigiiktiir. Bu da sirket biiyiikliigi ile siirdiiriilebilirlik indeksine
girme durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu gdstermektedir.
Cramer’s V degeri “0,475” olarak hesaplanmistir, bu da yiliksege yakin bir etki
biiylikliigiine isaret etmektedir. Bu sonug, sirket biiyiikliiglinlin, stirdiiriilebilirlik
indeksinde yer alma olasiligi tlizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugunu

gostermektedir.

Sonug olarak, biiytik sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasilig1 daha
yiiksek goriinmekte, bu da stirdiiriilebilirlik giindemlerinin biiyiik 6l¢ekli sirketlerde daha
on planda oldugunu disiindiirmektedir. Bu bulgular, daha kiiciik 6lcekli sirketlerin

stirdiiriilebilirlik stratejilerine daha fazla odaklanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, yonetim kurulundaki kadin varligi, faaliyet gosterilen sektor ve sirket
biiyiikliigiiniin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasilig1 iizerinde anlamh
etkileri oldugu bulunmustur. Yonetim kurulunda kadin bulunan sirketlerin, kadin
bulunmayan sirketlere kiyasla siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasilig1r daha yiiksek
cikmistir (X2 = 16.243, p = ,001, Phi = ,289), bu da kadin varhiginin siirdiiriilebilirlik

performansini olumlu etkiledigini gostermektedir.

Sektor acisindan incelendiginde, hizmet ve sanayi sektorlerindeki sirketlerin
sirdiiriilebilirlik indeksine girme olasiliginin diger sektorlerden daha yiiksek oldugu
goriilmiis ve bu iki sektor arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (X? =
8.786, p = ,032, Cramer’s V = ,213). Ancak, bu iliskinin etki biiytikliigii diisiikk diizeyde

kalmistir.

Sirket biiyiikliigii ise en giiclii iliskiye sahip degisken olarak one ¢ikmis (X? =
43.856, p = ,001, Cramer’s V = 475). Ozellikle biiyilik olgekli sirketlerin stirdiiriilebilirlik
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indeksinde yer alma olasilifi ¢ok daha yiliksek bulunmustur, bu da biiyiik sirketlerin
stirdiiriilebilirlik giindemlerini daha giiglii bir sekilde 6n plana koydugunu gostermektedir.
Bu sonuglar, kiiclik 6lgekli sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmeye daha fazla

Onem vermesi gerektigine isaret etmektedir.

7.1.2. Nitel veri analizi elde edilen sonuclar

Bu c¢aligmadaki nitel analizler kadinlarin yonetim kurullarinda yer almasinin
stirdiiriilebilirlik stratejilerine olan katkilarini, liderlik 6zelliklerini ve yonetim kurulu
dinamiklerine etkilerini ortaya koymaktadir. Bulgular Tablo 7.8.’de goriildiigii gibi 14
katilimcidan elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda temalar, kategoriler, katilimci
sayist ve ylizdelere gore yapilandirilmistir. Her bir tema altinda yer alan kategorileri,
kadinlarin  yonetimdeki rollerini ve siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini daha

derinlemesine anlamaya yardimci olmaktadir.

Tablo 7.8 Katilimcilarin tema ve kategorilerdeki dagilimi

Katilimci Yiizde

Tema Kategori Saysi (%)

Kadinlarin Yonetim Kurulundaki .

Katkilar: Empati ve Duyarlilik 10 71,4
Uzun Vadeli Perspektif 9 64,3

Kadinlarin Liderlik Ozellikleri  Isbirligi ve Kapsayicilik 9 64,3
Cesaret ve Kararlilik 7 50,0
Sorgulayicilik ve Teknik Katki 4 28,6
Esneklik 4 28,6

Siirdiiriilebilirlik . s

Stratejilerindeki Kadin Etkisi Sosyal Esitlik ve Cesitlilik 8 571
Yenilik¢i Cozlimler ve Cok Boyutlu 8 571

Strateji Gelistirme

Sirdirilebilirlik Giindeminin Stirekli

Kilinmasi ! 500
Yonetim Kurulundaki .. .
Dinamikler Kadin Uye Sayisinin Azlig1 3 21,4

Esit Temsilin Onemi 9 64,3
Cinsiyet Cesitliligi ve Sirket Rol Model Etkisi 5 35,7
Kiiltiirii

Finansal Performans Katkis1 3 21,4
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1. Kadinlarin Yonetim Kurulundaki Katkilar1 temasi altinda, kadinlarin empati ve
duyarhilik ozellikleri, katilimcilarin %71,4’4 tarafindan vurgulanmistir. Bu  bulgu,
kadinlarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine karst duyarli bir yaklagim
sergilediklerini gostermektedir. Ayrica, kadinlarin uzun vadeli perspektiflere odaklanma
becerisi de %64,3 oraninda katilimcilar tarafindan belirtilmis ve sirdiiriilebilirlik

stratejilerinde biitlinciil bir bakis acisina sahip olduklari ortaya konmustur.

2. Kadmlarin Liderlik Ozellikleri temasi, kadinlarin liderlik tarzlarina iliskin ¢
ana kod altinda incelenmistir. Isbirligi ve kapsayicilik, %64,3 oraninda vurgulanmis ve
kadin liderlerin c¢esitliligi tesvik ederek karar siireglerini zenginlestirdigi ifade edilmistir.
Cesaret ve kararlilik, katilimcilarin %50,0°1 tarafindan belirtilmis ve kadin liderlerin
stirdiiriilebilirlik projelerinde somut ve net hedeflere ulagsma azmi gosterdigi tespit
edilmistir. Sorgulayicilik ve teknik katki ile esneklik, sirasiyla %28,6 oraninda katilimcilar
tarafindan dile getirilmis, kadmlarin detay odakli ve uyum yetenegi yiiksek bir liderlik

sergiledigi vurgulanmstir.

3. Siirdiiriilebilirlik Stratejilerindeki Kadin Etkisi temas1 altinda, kadinlarin
sosyal esitlik ve ¢esitlilik ile yenilik¢i ¢oziimler gelistirme kapasiteleri 6ne ¢ikmaktadir.
Katilimeilarin  %57,1°1, kadmlarin toplumsal cinsiyet esitligi ve calisan haklar1 gibi
konularda liderlik yaptigin1 belirtmistir. Yenilik¢i ¢oziimler ve ¢ok boyutlu strateji
gelistirme de ayni1 oranda (%57,1) vurgulanarak kadin liderlerin siirdiirtilebilirlik
hedeflerini daha genis bir ¢ercevede ele aldig1 ortaya konmustur. Ayrica, stirdiirtilebilirlik
giindeminin siirekli kilmmasi %50,0 oraninda ifade edilmistir, bu da kadin liderlerin
stirdiiriilebilirlik konularini yonetim kurullarinda devamli olarak giindemde tuttugunu

gostermektedir.

4. Yonetim Kurulundaki Dinamikler temasi, kadin liye sayisinin azligi ve esit
temsiliyetin 6nemi gibi konulara odaklanmaktadir. Kadin {iye sayisinin azhigi, %21,4
oraninda katilimcilar tarafindan dile getirilmis ve bu durumun kadinlarin yonetim
stireglerindeki etkisini siirlandirdigr ifade edilmistir. Bununla birlikte, esit temsiliyetin
onemi %64,3 oraninda belirtilmis, kadinlarin yonetim kurullarinda esit temsiliyeti

saglamasinin karar alma siireglerini ¢esitlendirdigi ve dengeledigi tespit edilmistir.

5. Cinsiyet Cesitliligi ve Sirket Kiiltiirii temas: altinda, kadin liderlerin rol model

etkisi %35,7 oraninda katilimcilar tarafindan vurgulanmis, kadmlarin diger kadin
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caliganlara ilham verdigi ve sirket kiiltiiriinde pozitif degisim yarattifi belirtilmistir.
Ayrica, kadinlarin siirdiiriilebilirlige finansal katkis1 %21,4 oraninda ifade edilmistir, bu da
kadinlarin stratejik bakis agisiyla siirdiiriilebilirlik  yatirimlarina deger kattigim

gostermektedir.

Bu bulgular, kadin liderlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerine olan katkilarinin ¢ok
boyutlu oldugunu ve onlarin liderlik 6zellikleriyle sirket performansi iizerinde 6nemli

etkiler yarattigini ortaya koymaktadir.

7.2. Yonetim Kurulunda Kadin Uyelerin Rolii ve Katkilar

Bu boliimde, kadin iiyelerin yonetim kurullarindaki rol ve katkilart incelenmis;

empati ve duyarlilik ile uzun vadeli perspektif gibi temel kategoriler 6ne ¢ikmustir.

7.3. Empati ve Duyarhhk

Kadinlarin yonetim kurullarindaki varliklar1 sirasinda c¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim kriterlerine yonelik daha duyarli bir yaklasim sergiledikleri goriilmektedir.
Katilimeilar, kadinlarin empati, ¢oziim odaklilik ve is birligine dayali liderlik 6zellikleriyle
bu alanlarda fark yarattigm vurgulamiglardir. Ornegin, K2 katilimecisi, kadinlarin
“cevresel, sosyal ve yodnmetisim kriterlerini dikkate alarak empatik, ¢oziim odakli bir
vaklasim sergilediklerini” ifade etmistir. K1 katilimcisi ise kadinlarin, “dogay1 koruma,
cevresel sorumluluk ve sosyal adalet gibi siirdiiriilebilirlik unsurlarina yonelik aksiyonlar

etkin bir sekilde destekledigini” belirtmistir.

Kadin liderlerin, toplumsal sorunlara kars1 duyarlilig1 ve paydas ihtiyaglarini anlama
becerisi de onemli bir katki olarak degerlendirilmistir. K5 katilimcisi, kadin liderlerin,
“toplumsal sorunlara ve tiim paydaslarin ihtiyaglarina kars1 daha duyarli davrandigini”
ifade ederken, K6 katilimcis1 ise kadinlarin, “konuyu giindeme getirme ve takip etme
konusunda daha kolay bir rol iistlendigini” dile getirmistir. Ayrica, K7 katilimcisi,

kadinlarin “calisan haklari, etik durus ve giiglii projeler gelistirme” konularindaki

tutkusunu vurgulamistir.
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Kadinlarin liderlik ettigi sirketlerin cevre ve iklim degisikligi gibi konulara daha
duyarli oldugu siklikla belirtilmistir. K8 ve K11 katilimcilari, kadinlarin “cevreye ve iklim
degisikliklerine duyarlilik gostererek empati kurduklaring” ifade etmislerdir. Bu duyarlilik,
K12 katilmcist tarafindan “kadinlarin siirdiiriilebilirlik kriterlerini inanarak ve onem
vererek ele almasr” seklinde acgiklanmistir. K13 katilimeist ise, kadinlarin “finansal dist
riskler ve siirdiiriilebilirlik konularina daha fazla ilgi ve hassasiyet gosterdigini” dile
getirmistir. Tiim bu bulgular, kadinlarin g¢evresel ve sosyal duyarliliklarinin, yonetim

kurullarinda 6nemli bir etki yarattigini1 gostermektedir.

7.4. Uzun Vadeli Perspektif

Kadinlarin, yonetim kurullarindaki siirdiiriilebilirlik stratejilerinde uzun vadeli
hedeflere odaklanma yetenekleri, bulgular arasinda one ¢ikan bir diger bagliktir. Kadin
liderler, uzun vadeli diisiinme becerileri sayesinde stratejik karar alma siireclerinde fark
yaratmaktadir. K3 katilimcisi, kadin dyelerin “uzun vadeli stratejiler ve is sonuglari
acisindan daha sorgulayici ve diizenleyici bir rol iistlendiklerini” ifade etmistir. Bu
yaklagim, siirdiiriilebilirligin sadece kisa vadeli hedeflerle sinirli kalmamasi gerektigini

vurgulamaktadir.

Kadin liderlerin uzun vadeli hedeflere ve stratejilere bagliligi, diger katilimcilar
tarafindan da desteklenmistir. K5 katilimcisi, kadin liderlerin “kisa vadeli finansal
getirilerden ziyade uzun vadeli hedeflere odaklandigini” belirtirken, K2 katilimcisi ise
“stirdiiriilebilirlik politikalarinin uzun vadeli stratejik kararlarla stirdiiriilebilir bir biiyiime

hedefledigini” dile getirmistir.

Kadimlari uzun vadeli perspektifi giindemde tutma cabalar1 da dikkat ¢ekicidir. K6
katitlhmeisi, “sirdiiriilebilirlik kavraminin ¢ok yonliiliigiinii ve uzun vadeli bakis agisini
yonetim kurullarinda stirekli giindeme getirdigini” ifade etmistir. Bu durum, kadinlarin
stirdiiriilebilirlik hedeflerini yalnizca kisa vadeli ¢oziimler degil, gelecege yonelik kapsaml

stratejiler olarak gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Ayrica, K7 katilimeisi, kadinlarin “sabirla uzun vadeli bir yaklagim benimseyerek
toplumsal bilinglendirmeyi kapsayici bir sekilde gerceklestirdiklerini” vurgulamistir. K10

katilimcist ise, “sonuglari bizden sonraki nesillerde goriilecek aksiyonlar aldigimiz
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diigtiniiliirse, kadinlarin siirdiiriilebilirlik konusuna sahip ¢ikmasinmin dogal oldugunu”
belirtmistir. Bu ifade, kadin liderlerin uzun vadeli bir bakis agisiyla sadece bugiinii degil,

gelecek nesilleri de diistindiigiini gostermektedir.

Son olarak, K11 ve K13 katilimeilari, kadinlarin uzun vadeli hedeflere bagliliklarinin
somut hedefler koyma ve diizenli sorgulama siireclerinde etkili oldugunu vurgulamislardir.
K11 katilimcisy, “2030 yilina kadar kadin iiye oraminmi %50°ye ¢ikarma hedeflerini”
belirtirken, K13 katilimcisi, “konulan hedeflerin net, él¢iilebilir ve somut olmasinin uzun

donemli hedeflerin takibi icin kritik oldugunu” ifade etmistir.

Bu sonuglar kadinlarin yonetim kurullarinda empati, duyarlilik ve uzun vadeli
perspektif gibi niteliklerle siirdiiriilebilirlik stratejilerine 6nemli katkilar sagladiginm
gostermektedir. Kadin liderler, yalnizca mevcut sorunlara ¢oziim iliretmekle kalmamakta,
ayni zamanda gelecege yonelik stratejik hedefler belirleyerek kurumsal stirdiiriilebilirlik

politikalarinin yapilandirilmasinda kritik roller iistlenmektedir.

7.5. Kadinlarin Liderlik Ozellikleri

Kadin liderlerin, isbirligi odakli ve kapsayict liderlik tarzlari, teknik bilgiye dayali
sorgulayict yaklasimlari, esneklikleri ve kararliliklar ile siirdiiriilebilirlik stratejilerine
onemli katkilar sunduklart goriilmektedir. Katilimeilarin ifadelerine dayanarak bu liderlik
ozellikleri, yonetim siireclerinde hem isbirligini artirmakta hem de daha uzun vadeli ve

kapsamli ¢6ziimler sunmaktadir.

7.6. Isbirligi ve Kapsayicilik

Kadin liderlerin isbirligi odakli yaklagimlar, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada
kritik bir rol oynamaktadir. K1 katilimecisi, kadin liderlerin "isbirligine agik bir liderlik
tarzina sahip olmasiyla daha genis paydas katilimini tesvik ettigini" ifade etmistir. Bu
durum, kadin liderlerin yalmizca yonetim kurulu seviyesinde degil, tiim organizasyonel

yapida isbirligini destekleyen bir rol oynadigini gostermektedir.

Kadin liderlerin kapsayici liderlik anlayisi, cesitliligi tesvik ederek sirket kiiltiiriine
katk1 saglamaktadir. K2 katilimcisi, kadin liderlerin "sirket icindeki cesitliligi ve esitligi
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savunarak inovasyonu ve baglhligi tesvik ettigini” belirtmistir. Bu goriis, K5 katilimcisinin
"cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik etmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada yenilik¢i

¢oziimler gelistirdigini” ifade etmesiyle desteklenmistir.

Kapsayicilik ayrica daha etkili iletisim ve karar alma siireclerine de katkida
bulunmaktadir. K6 katilimcisi, kadinlarin "icra iiyeleri ile daha iyi iletisim kurarak
kararlarin uygulanma motivasyonunda fark yarattigint" ifade etmistir. Benzer sekilde, K7
ve K8 katilmcilar, kadinlarin "kapsayici diisiinme tarziyla konulara genis bir
perspektiften baktiklarini" ve "daha adaletli, daha katilimci ve déniigiime daha agik
olduklarimi" vurgulamistir. Bu ifadeler, kadin liderlerin kapsayic1 yaklasimlarinin
stirdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin  etkin bir sekilde uygulanmasinda kritik oldugunu

gostermektedir.

7.7. Sorgulayicilik ve Teknik Katki

Kadin liderler, detay odakl1 yaklasimlar1 ve teknik bilgiye dayali sorgulayici tavirlar
ile karar alma siireglerinde fark yaratmaktadir. K4 katilimcisi, kadinlarin "konular
icsellestirmekle kalmayp teknik detaylarimi arastirarak c¢arpici sorular sordugunu'
belirtmistir. Bu durum, kadinlarin yonetimde yalnizca stratejik degil, ayn1 zamanda teknik

acidan da giiclii bir katki sagladigin1 gostermektedir.

K6 katilimeisi, kadin liderlerin "planlarin uygulanabilirligi ve saglam temelli
sistemlerin varligimi sorguladigimi" 1fade etmistir. Ayrica, K9 katilimcisi, kadinlarin
“"erkeklere kiyasla ciro ve kar disindaki konulara daha fazla vakit ayirdigint ve bu tiir
boliimlerin genellikle kadinlar tarafindan yonetildigini" dile getirmistir. Bu goriisler, kadin
liderlerin detay odakli sorgulayici tavirlarmin siirdiiriilebilirlik politikalarinin daha saglam

temellere dayanmasini sagladigini ortaya koymaktadir.

7.8. Esneklik ve Adaptasyon

Kadin liderlerin degisen kosullara hizli uyum saglama yetenekleri, kriz donemlerinde
onemli avantajlar sunmaktadir. K2 katilimcisi, kadinlarin "esneklik ozellikleri sayesinde
degisen kosullara daha hizli adapte oldugunu ve bu durumun kriz yonetiminde onemli bir

avantaj sagladigint" ifade etmistir.
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Benzer sekilde, K8 katilimcisi, kadinlarin "doniisiime ve degisime daha acik
olduklarimi" belirtmistir. K10 katilimcist ise, kadm liderlerin "projeleri titizlikle takip
ederek daha iyi adapte olduklarint" dile getirmistir. Bu ifadeler, kadin liderlerin esneklik
Ozelliklerinin yalnizca kriz yonetimiyle sinirli kalmayip, genel is siireclerinde de etkin

olduklarini gostermektedir.

7.9. Kararhhk ve Uzun Vadeli Yaklasim

Kadin liderler, kararliliklari ve uzun vadeli bir bakis acisiyla siirdiiriilebilirlik
politikalarinin  gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. K7 katilimeisi, kadin
liderlerin "sabirla uzun vadeli yaklagimlar sergileyerek toplumsal bilin¢lendirmeyi daha
kapsayici bir sekilde gerceklestirdigini" ifade etmistir. Bu durum, kadin liderlerin yalnizca
meveut durumlara ¢éziim iiretmekle kalmayip, gelecege yonelik kapsamli stratejiler

gelistirdigini gostermektedir.

K10 katilimcisi, erkek yoneticilerin "projeleri kisa vadeli basarilar iizerinden
degerlendirme egiliminde oldugunu" belirtirken, kadin liderlerin uzun vadeli hedeflere
odaklanma becerisine dikkat ¢ekmistir. K14 katilimcisi ise, "Global Compact ile 17
surdiiriilebilirlik ilkesinin uygulanmasinda kararlilik gosterdigini" ifade ederek kadin

liderlerin bu stiregteki roliinii vurgulamistir.

Bu bulgular, kadin liderlerin isbirligi ve kapsayicilik, teknik bilgiye dayal
sorgulayicilik, esneklik ve uzun vadeli bakis acist gibi liderlik 6zelliklerinin
strdurtilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda kritik bir dneme sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin liderler, sadece karar alma siireclerini degil, aym
zamanda organizasyonel degisimi ve siirdiiriilebilirligi daha etkin bir sekilde yonlendirme

yetenegine sahiptir.

7.10. Siirdiiriilebilirlik Stratejilerine Kadin Bakis Acisinin Etkisi

Kadin liderlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerine olan etkisi, sosyal esitlik ve ¢esitlilik,
yenilik¢i ¢oziimler ve c¢ok boyutlu strateji gelistirme ile siirdiiriilebilirlik konularimni
giindemde tutma ¢abalar1 olmak tizere {i¢ temel baslikta incelenmistir. Bu bulgular, kadin

liderlerin sosyal siirdiirtilebilirlik basliklarinda ¢6ziim Onerileri sunarak, siirdiiriilebilirlik
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stireglerini yenilik¢i ve biitiinciil bir bakis acgisiyla ele aldiklarint ve bu konulari yonetim

kurullarinda siirekli giindemde tutma ¢abalarin1 gostermektedir.

7.11. Sosyal Esitlik ve Cesitlilik

Kadin liderlerin sosyal esitlik ve cesitlilik konusunda ¢6ziim odakli yaklasimlari,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesinde 6nemli bir yere sahiptir. K1 katilimeisi,
kadin liderlerin “empati, uzun vadeli planlama ve paydas yonetimi gibi konularda gii¢lii
olduklarini” ve bu Ozelliklerin sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik
rol oynadigini ifade etmistir. K3 katilimcist ise, kadin yonetim kurulu iyelerinin “daha

uygulanabilir ve adil bir sistem saglayan politikalar getirdigini” belirtmistir.

Kadinlarin sosyal esitlik ve ¢alisan haklar1 gibi konulara duyarliligi, siirdiiriilebilirlik
stratejilerine katki saglamaktadir. K7 katilimcisi, kadin bakis agisinin “calisan haklar: ve
etik durus gibi konulara biiyiik bir hassasiyet ve tutku ile yaklastigini” vurgulamistir. K13
katilimcisi, kadin liderlerin “calisan motivasyonunu artirdigimi ve esitlik politikalarinin
uygulanmasinda itici gii¢ oldugunu’ ifade etmistir. K14 katilimcisi ise, “cinsiyet esitliginin
olmadigi  yometim  kurullarinda  ¢esitlilik  ve  siirdiiriilebilirlik  yaklagimlarinin
gelisemedigini” dile getirmistir. Bu ifadeler, kadin liderlerin sosyal siirdiiriilebilirlik

politikalarinin sekillenmesindeki etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir.

7.12. Yenilik¢i Coziimler ve Cok Boyutlu Strateji Gelistirme

Kadin liderlerin siirdiiriilebilirlik siireclerine yenilik¢i ¢oziimler sunma kapasitesi, bu
alandaki basarilar1 artirmaktadir. K5 katilimcisy, “siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada
venilik¢i ¢oziimler gelistirmenin sirketin uzun vadeli basarisini destekledigini” belirtmistir.
K6 katilimcis ise, siirdiiriilebilirli§in yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda yOnetisim,
ekonomik ve sosyal boyutlarinin da oldugunu vurgulamis ve bu boyutlarin kurumsal

performans dl¢iimiinde yer almasi gerektigini ifade etmistir.

Kadin liderlerin, siirdiiriilebilirlik politikalarina biitiinciil bir bakis agisiyla
yaklagtiklar1 dikkat ¢ekmistir. K8 katilimceisi, “kadinlarin soz sahibi oldugu sirketlerin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda daha duyarl politikalar tirettigini” ifade etmistir.

Benzer sekilde, K10 katilimcisi, siirdiiriilebilirligin “fitiz takip gerektiren ¢ok boyutlu bir
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siire¢ oldugunu” belirtmis ve kendi liderlik ettigi projelerin sirketin verimliligine somut

katkilar sundugunu dile getirmistir.

Kadinlarin liderlik ettigi organizasyonlarda siirdiiriilebilirlik daha stratejik bir 6ncelik
haline gelmektedir. K9 katilimeisi, kadinlarin  temsil edildigi organizasyonlarin
“stirdiiriilebilir oncelikli bir giindem olusturdugunu™ ifade etmis, K12 katilimcisi ise,
siirdiiriilebilirlige bakislarinin yalnizca cevresel degil, ekonomik ve sosyal boyutlar

kapsayan biitiinctil bir yaklasimi temsil ettigini vurgulamistir.

7.13. Siirdiiriilebilirlik Giindeminin Siirekli Kilinmasi

Kadin liderlerin siirdiiriilebilirlik konularint yonetim kurullarinda stirekli glindemde
tutma ¢abasi, bu stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir. K4 katilimeist,
“risk komitesinde siirdiiriilebilirlik konusunun mutlak bir madde olarak giindeme
sistematik bir sekilde getirildigini” ifade etmistir. K7 katilimcisi, kadinlarin yonetim
kurullarinda daha fazla temsil edilmesinin “siirdiiriilebilirlik konularinmin genis kapsamli

ele alinmasini sagladigini” belirtmistir.

Farkli diislince yapilarinin ve bakis agilarinin temsil edilmesi, siirdiriilebilirlik
hedeflerini giiglendirmektedir. K9 katilimcisi, farkli bakis agilarimin temsil edildigi
organizasyonlarin “sirdiiriilebilir oncelikli bir giindem olusturdugunu” dile getirmistir.
K10 katilimcisi, siirdiiriilebilirlik projelerine “gergek bir inangla ve laf olsun diye degil,

titizlikle vakit aywdiginy’ belirtmistir.

Kadm liderlerin siirdiiriilebilirlik konularin1 giindemde tutma c¢abasi, somut
eylemlerle desteklenmektedir. K13 katilimcisi, sirketin karbon ayak izi gibi somut
sorunlar1 her toplantida giindeme getirerek bu alanda adimlar atilmasimi sagladigini
belirtmistir. K14 katilimcisi ise, kadin liderlerin var olmadig1 yonetim kurullarinda “ticari
ve kar odakli gériismelerin siirdiiriilebilirlik gibi konulara zaman birakmadigini” ifade

etmistir.

Yapilan analizler kadin liderlerin sosyal esitlik ve ¢esitlilik, yenilik¢i ¢oziimler
gelistirme ve siirdiiriilebilirlik konularini giindemde tutma g¢abalartyla siirdiirtilebilirlik
stratejilerinin ~ gelistirilmesi ve uygulanmasinda kritik bir role sahip oldugunu

gostermektedir. Kadinlarin liderlik ettigi organizasyonlar, yalnizca siirdiiriilebilirlik
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hedeflerine ulagmakla kalmamakta, ayni zamanda bu siirecleri sosyal, ekonomik ve

cevresel boyutlartyla ele alan biitiinciil yaklagimlar gelistirmektedir.

7.14. Yonetim Kurulundaki Dinamikler

Yonetim kurullarinda kadin iiye sayisinin azligi ve esit temsiliyetin 6nemi, kadin
liderlerin etkilerinin ortaya ¢ikmasi ve stirdiiriilebilirlik stratejilerinin gesitliligiyle biitiinciil
bir sekilde ele alinmasi agisindan kritik basliklardir. Bu boliimde, kadin iiye sayisinin az

oldugu durumlarin etkisi ve esit temsiliyetin karar alma siireclerindeki 6nemi ele alinmistir.

7.15. Kadin Uye Sayisinin Azhig

Yonetim kurullarinda kadin iiye sayisinin az oldugu durumlarda, kadinlarin
katkilarinin ve etkilerinin smirli kaldigr goriilmistiir. K1 katilimeisi, “kadin iiyelerin
sayisimin az oldugu veya yalniz olduklar: yonetim kurullarinda katkilarimin zayifladigini”
ifade etmistir. Bu durum, kadin liderlerin yeterince temsil edilmedigi ortamlarin, onlarin

deger yaratma potansiyelini sinirladigini gostermektedir.

Kadmlarm y6netim kurullarinda daha aktif ve sorgulayici roller iistlenebilmeleri i¢in
cesaretlendirilmesi gerektigi de vurgulanmistir. K6 katilimeisi, “kadin iiyelerin aktif ve
sorgulayict olma yéniinde cesaretlendirilmesi gerektigini” belirtmistir. Bu ifade, kadin
liderlerin etkilerinin artirilmas1 i¢in destekleyici mekanizmalarin Onemine isaret

etmektedir.

K14 katilimcist ise, 10 yil 6nce kadin iiyelerin yonetim kurullarinda yer almadigim
ve bu durumun siirdiiriilebilirlik gibi konularin da giindemde olmamasina neden oldugunu
belirtmistir. Bu ifade, kadin liderlerin eksikliginin, siirdiiriilebilirlik politikalarinin

gelisimini dogrudan etkiledigini agik¢a gdstermektedir.

7.16. Esit Temsilin Onemi

Kadinlarin yonetim kurullarinda esit temsiliyeti, karar alma siireclerinin ¢esitlenmesi

ve dengelenmesinde kritik bir role sahiptir. K4 katilimeisi, “kadinlarin seslendirdigi
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konularin erkekler tarafindan daha fazla dikkate alindigini” ifade ederek, kadin iiyelerin
karar alma stireclerindeki etkisini vurgulamistir. K2 katilimeist ise, kadin tiyenin
bulunmadigr yonetim kurullarinda “sirketin karar alma siireglerinde daha dar bir
perspektifin hakim oldugunu” belirtmistir. Bu durum, kadin tyelerin c¢esitlilik ve farkl

bakis acilart sunarak karar siireclerini zenginlestirdigini gostermektedir.

Kadn liderlerin sirketi sahiplenme ve siirdiiriilebilirlik konularina katki saglama
konusundaki rolleri de 6ne c¢ikmaktadir. K3 katilimcisi, “kadin iiyenin sirketi evi gibi
gorerek daha elzem bir rol iistlendigini” ifade etmistir. Benzer sekilde, K6 ve K7
katilimcilari, cinsiyet cesitliliginin = “giindeme gelen konulart farkli derinlik ve

pencerelerden ele alinmasini sagladigini” vurgulamistir.

Kadin tiyelerin varligi, yalnizca karar alma siireglerini degil, ayn1 zamanda sirketin
kiiltiirinti de olumlu yonde etkilemektedir. K8 katilimcisi, “sirket yonetim kurulunda kadin
tiyelerin olmaswyla kadin c¢alisan orammin artmasina ve siirdiiriilebilir toplumsal
kalkinmaya katki saglandigini”  belirtmistir. K9 katilimcist ise, “foplumun yarisi
kadinlardan olusuyorsa, ayni temsiliyetin yonetim kurulunda da olmasi gerektigini” ifade

ederek, esit temsiliyetin bir zorunluluk oldugunu dile getirmistir.

Kadin liderler, cinsiyet esitligini destekleyen politikalarin uygulanmasinda da
onciiliik etmektedir. K10 katilimcisi, “toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ilk bayrag
kaldiran kisi oldugunu” ve sirketlerinde %52 kadin, %48 erkek dengesi sagladiklarini ifade
etmistir. K11 katilimcist ise, 2030 yilima kadar kadin iliye oranini %50’ye ¢ikarma
hedeflerini paylasarak, esit temsiliyetin siirdiiriilebilirlik stratejileriyle dogrudan baglantili

oldugunu gostermistir.

Kadm liderlerin yonetimde yer almasinin, sirketlerin ESG (¢evresel, sosyal ve
yonetisim) kriterlerine uyumunu giiclendirdigi de belirtilmistir. K12 katilimcis,
“kadinlarin  yonetimde yer aldigi sirketlerin ESG kriterlerine daha gii¢li uyum
sagladigini” ifade etmistir. K13 katilimcisi ise, kadin iiyelerin “esitlik politikalarinin

uygulanmasinda verilerle desteklenen bir itici gii¢ oldugunu’ dile getirmistir.

Son olarak, K14 katilimcisi, “kadinlarin olmadigr kurullarda ne c¢esitlilik ne de

surdiiriilebilirlik ilkelerinin ger¢ek anlamda tartisildigini” ifade etmistir. Bu durum, kadin
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liderlerin hem cesitlilik hem de siirdiiriilebilirlik konularinin giindeme gelmesinde énemli

bir katalizor oldugunu acgikga ortaya koymaktadir.

Sonuglar kadin liderlerin yonetim kurullarinda esit temsiliyet saglamalarinin, hem
karar alma siireglerinin ¢esitlenmesi hem de siirdiiriilebilirlik politikalarinin etkin bir
sekilde uygulanmasi acisindan kritik oldugunu gostermektedir. Kadin iiye sayisinin az
oldugu yonetim kurullar, cesitlilik ve kapsayicilik acgisindan smirli bir perspektife
sahipken, kadinlarin esit temsiliyeti, sirketlerin hem igsel dinamiklerine hem de dis

diinyadaki itibarina giiclii bir katki saglamaktadir.

7.17. Cinsiyet Cesitliligi ve Sirket Kiiltiirii

Kadin liderlerin yonetim kurullarindaki varligi, sadece siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
uygulanmasinda degil, ayn1 zamanda sirket kiiltiirlinde cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi
ve diger kadin ¢alisanlara ilham verilmesi agisindan da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
boliimde, kadin liderlerin rol model etkileri ve sirket kiiltiirtindeki pozitif degisim yaratma

kapasiteleri ele alinmistir.

7.18. Rol Model Etkisi

Kadin liderlerin yonetim kurullarinda iistlendikleri roller, diger kadin ¢alisanlara
ilham vererek sirket kiiltiirlinde pozitif bir degisim yaratmaktadir. K1 katilimcisi, kadin
liderlerin artan liderlik rollerinin “diger kadin calisanlara ilham vererek sirket kiiltiiriinde
pozitif bir degisim yarattigini” ifade etmistir. Bu durum, kadin liderlerin sadece iist diizey
yonetimde degil, organizasyonun tiim kademelerinde motivasyon ve degisim kaynagi

oldugunu gostermektedir.

Kadin liderler, siirdiiriilebilirlik projeleriyle farkindalik yaratarak sirket igcinde bir
liderlik rolii iistlenmektedir. K10 katilimeisi, “sirdiiriilebilirlik projelerinin savunucusu
olarak farkindalik yarattigini” ifade etmistir. Bu ifadeler, kadin liderlerin hem projeler
hem de bireysel yaklasimlar ile sirket icindeki toplumsal esitligi destekleme konusunda

aktif bir rol iistlendiklerini ortaya koymaktadir.
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Kadin ¢alisan oraniin artmasi, sirketlerdeki esitlik politikalarinin giiclenmesine de
katki saglamaktadir. K11 katilimecisi, “kadin ¢alisan orammin artmasi ve kadinlarin
hedeflenen esitlige ulasmasi konusunda bilin¢liligin arttigini” belirtmistir. Kadin liderlerin
bu etkisi, yalnizca bireysel basarilarla smirli kalmayip, kurumsal diizeyde toplumsal

cinsiyet esitliginin tesvik edilmesine olanak tanimaktadir.

Kadin temsiliyetinin artirilmasi, organizasyonlarda giiclii bir liderlik etkisi
yaratmaktadir. K12 katilimcisi, yOnetim kurulundaki kadin temsiliyetlerini %50’ye
¢ikararak lider bir rol iistlendiklerini ifade etmistir. Bu durum, kadin liderlerin yalnizca
bireysel degil, kurumsal olarak da toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesinde giiclii

bir katki sundugunu gostermektedir.

Kadin liderlerin varligi, 6zellikle kariyer gelisimi agisindan diger kadin calisanlara
giiclii bir mesaj vermektedir. K13 katilimcisi, “kadin liderlerin kariyer gelisiminde cinsiyet

’

esitliginin  saglanmasinda giiclii bir rol oynadigini” belirtmistir. Ayrica, kadin
temsiliyetinin yonetim kurulu seviyesinde bulunmasinin “tiim kadin c¢aliganlarin
motivasyonu tizerinde olumlu bir etkisi” oldugunu ifade etmistir. Bu bulgular, kadin
liderlerin yalnizca yonetim kurulu seviyesinde degil, sirketin tiim organizasyonel yapisinda

rol model olduklarini ortaya koymaktadir.

7.19. Finansal Performans Katkisi

Kadin liderlerin yonetim kurullarindaki etkisi, yalnmizca stratejik karar alma
siireclerinde degil, ayn1 zamanda sirketlerin finansal performansina olumlu katkilarda

bulunmalariyla da 6ne ¢ikmaktadir.

K5 katilimcisinin vurguladigi gibi, “Kadin iiyelerin yonetimde yer almas sirketlerin
finansal performansini olumlu yénde etkiler.” Bu ifade, kadin liderlerin finansal karar
alma siireclerine getirdigi farkli bakis acilarinin sirketlerin ekonomik basarilarini

artirdigina igaret etmektedir.

Kadin liderlerin, siirdiiriilebilirlik yatirimlarini stratejik bir bakis acisiyla ele alarak
sirket degerine katki sagladiklar1 K13 katilimcisi tarafindan dile getirilmistir. Bu durum,
stirdiiriilebilirlik ile finansal basar1 arasinda giiclii bir bag oldugunu gdstermekte ve kadin

liderlerin bu bagin giiclenmesinde kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
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K6 katilimcist ise siirdiiriilebilirlik  konularinin  yarattigi ekonomik degerin
orneklendirilmesi  gerektigini  belirtmistir:  “Siirdiiriilebilirlik  konularmmin  yarattigi
ekonomik deger orneklendirilebilirse, o denli sahiplenilecektir.” Bu ifade, siirdiiriilebilirlik
yatirimlarinin sirket i¢indeki sahiplenilme oranini artirmanin, ekonomik faydalarin goriiniir

kilinmasiyla miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadin liderlerin, sirket kiiltiirlinde cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, diger kadin
calisanlarin motivasyonunun artirilmasi ve siirdiirtilebilirlik projelerine katki saglama
konularinda kritik bir rol oynadigir goriilmektedir. Kadin liderlerin iistlendikleri roller,
bireysel basarilarla smirli kalmayip, organizasyon genelinde esitlik ve cesitliligin
benimsenmesine katki saglamakta ve sirket kiiltlirlinde pozitif bir degisim yaratmaktadir.
Yonetim kurullarinda kadin temsiliyetinin artmasi, yalnizca toplumsal cinsiyet esitligini

desteklemekle kalmay1p, uzun vadeli toplumsal doniigiimiin de oniinii agmaktadir.

Bu bulgular, kadin liderlerin yalnizca siirdiiriilebilirlik projelerine olan katkilariyla
degil, ayn1 zamanda bu projelerin sirketlerin finansal performansina entegre edilmesindeki
etkin rolleriyle de deger yarattigin1 gostermektedir. Kadin liderlerin stratejik yaklagimlari,
sirketlerin uzun vadeli finansal hedeflerine ulagmasini desteklerken, siirdiiriilebilirlik

perspektifinin kurumsal kiiltiire daha derinlemesine islenmesine olanak tanimaktadir.

7.20. Yonetim Kurullarindaki Kadin Varh@inin Siirdiiriilebilirlik Stratejilerine Etkisi

Nicel ve nitel bulgular birlikte ele alindiginda, kadinlarin yonetim kurullarindaki
varhiginin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelisimi ve uygulanmasi iizerindeki etkisinin ¢ok
boyutlu oldugu goriilmektedir. Nicel veriler, kadin iyelerin varliginin sirketlerin
stirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasiligini artirdigini istatistiksel olarak ortaya

koyarken, nitel bulgular bu etkiyi daha derinlemesine a¢iklamakta ve zenginlestirmektedir.

Nicel analizler, yonetim kurulunda kadin {iye bulunduran sirketlerin siirdiiriilebilirlik
indeksinde yer alma olasiligimin belirgin sekilde yiiksek oldugunu gdstermektedir.
Ornegin, kadin iiye bulunduran 59 sirketin siirdiiriilebilirlik indeksine dahil olmasi, kadm
ilye bulundurmayan yalnizca 7 sirketle kiyaslandiginda giiclii bir pozitif iliskiyi ortaya
koymaktadir. Bu iligki, Ki-kare testi sonuglartyla (X* = 16.243, p =,001) istatistiksel olarak
anlamli  bulunmustur ve kadin liderlerin yoOnetimde yer almasinin sirketlerin

stirdiiriilebilirlik performansi tizerinde dogrudan etkili oldugunu gostermektedir.
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Nitel bulgular, nicel verilerdeki bu pozitif iligskiyi daha detayl1 bir sekilde agiklayarak
kadin liderlerin stirdiiriilebilirlik stratejilerinde oynadigi rolii anlamlandirmaktadir.
Ozellikle, katilimcilarin %71,4°1, kadin liderlerin cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine
daha duyarl oldugunu belirtmistir. Bu duyarlilik, stirdiiriilebilirlik stratejilerinde kapsamli
bir bakis acis1 gelistirilmesine ve paydas ihtiyaclarinin daha biitiinciil bir sekilde ele
alinmasma olanak tanimaktadir. Ornegin, katilimcilar, kadin liderlerin empati ve
duyarhiliklariyla ¢alisan haklari, toplumsal adalet ve g¢evresel sorumluluk gibi konularda

etkin bir sekilde politika gelistirdigini ifade etmislerdir.

Aynmi sekilde, katilimcilarin %64,3°l, kadin liderlerin uzun vadeli hedeflere
odaklandigint ve siirdiiriilebilirlik  stratejilerinde stratejik bir derinlik yarattigini
vurgulamigtir. Kadin liderlerin kisa vadeli kazancglardan ziyade siirdiiriilebilir biiylimeye
oncelik veren bu yaklagimi, nicel bulgularin ortaya koydugu siirdiiriilebilirlik indeksindeki
yiiksek temsil oranini agiklamaktadir. Bu uzun vadeli perspektif, siirdiiriilebilirlik

hedeflerinin 6lgiilebilir ve somut adimlarla desteklenmesini saglamaktadir.

Nitel veriler ayrica, kadin liderlerin is birligi ve kapsayicilik 6zelliklerinin, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performansini nasil artirdigini ortaya koymaktadir. Kadin liderlerin farkl
bakis ac¢ilarini tesvik etmesi, karar alma siireclerini zenginlestirmekte ve stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmay1 kolaylastirmaktadir. Bu baglamda, katilimcilarin %64,3’iiniin kadin
liderlerin isbirligi odakli ve kapsayict bir liderlik tarzina sahip oldugunu ifade etmesi, nicel
verilerdeki kadin liderlerin bulundugu sirketlerin daha yiiksek siirdiiriilebilirlik performansi

gostermesini aciklamaktadir.
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8. TARTISMA VE SONUC

Bu c¢alisma, kadinlarin yonetim kurullarindaki varliginin, sektorlerin ve sirket
biiylikliigiiniin stirdiirtilebilirlik stratejilerine etkilerini kapsamli bir sekilde incelemistir.
Sonuglar, yonetim kurullarinda kadin iiyelerin bulunmasinin, siirdiiriilebilirlik indeksine
girme olasiligini artirdigini, sektorlerin ve sirket biiylikliiglinlin ise bu siirecte belirleyici
faktorler oldugunu gdstermektedir. Ozellikle biiyiik olgekli sirketler ve hizmet

sektoriindeki firmalar, siirdiiriilebilirlik stratejilerinde daha aktif bir rol oynamaktadir.

Ayn1 zamanda kadin liderlerin empati, duyarlilik, uzun vadeli perspektif ve is birligi
gibi ozelliklerle siirdiiriilebilirlik stratejilerine kritik katkilar sundugunu goriilmektedir.
Kadin liderlerin bu 6zellikleri, sadece stratejik karar alma siireglerini zenginlestirmekle
kalmamakta, aynt zamanda sirket kiiltiiriinii doniistiirerek esitlik ve ¢esitliligi tesvik

etmektedir.

Bu bulgular, yonetim kurullarinda kadin temsiliyetinin artirilmasinin, sadece
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemekle kalmayip, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan stratejik bir 6neme sahip oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, sirketlerin  kadin liderleri daha fazla desteklemesi,

stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagsmada 6nemli bir kaldirag gorevi gorecektir.

Kadm liderlerin empati, duyarlilik ve uzun vadeli perspektif gibi 0Ozellikleri,
stirdiiriilebilirlik  stratejilerinin ~ gelistirilmesinde ve uygulanmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Aragtirmalar, kadin liderlerin bu niteliklerinin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
performanslarin1  artirdi§ini  ve yenilik¢i  karar alma siireclerini  destekledigini
gostermektedir (Glass ve Cook, 2017; Cambrea ve digerleri, 2023). Ayrica, kadin liderlerin
empati ve duyarliliklar1 sayesinde, is diinyasinda daha fazla toplumsal deger odakli
yaklagimlar benimsendigi ve bu durumun sirket kiiltliriinii olumlu yonde doniistiirdiigii
belirtilmistir (Moreno-Gomez ve digerleri, 2018). Arastirmanin bulgulari, kadin liderlerin
yonetim kurullarindaki varliginin, siirdiiriilebilirlik indeksine girme olasiligini artirdigini
ve sirketlerin stratejik karar alma siireglerine yenilik¢i ¢oziimler kazandirdiginm
gostermektedir. Kadin liderlerin empati ve duyarlilik gibi nitelikleri, ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik hedeflerine daha biiylik bir hassasiyetle yaklagilmasini saglamaktadir.
Ayrica, kadm liderlerin is birligi odakli ve uzun vadeli bakis agilari, sirketlerin

stirdiiriilebilirlik projelerinde daha etkili sonuclar elde etmesine katkida bulunmaktadir. Bu
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ozellikler, yalnizca siirdiiriilebilirlik performansini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda

sirket kiiltiirinli dontistlirerek esitlik ve ¢esitliligi tesvik etmektedir.

Aragtirma, sektorler arasindaki farkliliklarin  siirdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin
uygulanmasinda belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Sanayi ve hizmet sektorlerinde
yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik indeksinde daha yiiksek bir temsil oranina sahip
oldugu goriilmistiir. Bu durum, literatiirde sanayi ve hizmet sektorlerinin c¢evresel ve
sosyal sorumluluk konularinda artan farkindaliklar1 ve diizenleyici baskilara daha fazla
maruz kalmalart ile iligkilendirilmistir (Horisch ve digerleri, 2014; Yadav, 2023).
Ozellikle, hizmet sektdriindeki sirketlerin toplum odakli operasyonel yapilari ve sanayi
sektorlindeki sirketlerin  ¢evresel etkilerini azaltma zorunlulugu, bu sektorlerin
stirdiriilebilirlik stratejilerine daha fazla dnem vermesine yol agmaktadir. Bu durum,
ozellikle bu sektorlerdeki firmalarin siirdiiriilebilirlik stratejilerine daha fazla Oncelik
verdigini gostermektedir. Buna karsilik, insaat ve holding sektorlerinde siirdiiriilebilirlik
indeksine girme oranlarinin diisiik olmasi, bu sektorlerdeki sirketlerin kaynak yetersizligi,
diizenleyici eksiklikler veya siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik eksikligi gibi
nedenlerden kaynaklanabilir. Bu baglamda, sektdrel farkliliklarin anlasilmasi, her sektoriin

ihtiyaclaria uygun siirdiiriilebilirlik politikalarinin gelistirilmesine olanak saglayabilir.

Biiytik olcekli sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulama ve siirdiiriilebilirlik
indeksine girme oranlarinin kiigiik ve orta dlgekli sirketlere kiyasla daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Literatiirde, bu durumun biiyiik sirketlerin daha fazla finansal kaynaga,
uzmanliga ve kurumsal kapasiteye sahip olmalar ile agiklanabilecegi belirtilmistir (Gallo
ve Christensen, 2011; Kova¢ ve digerleri, 2020). Ayrica, biiyiikk olgekli sirketlerin
kamuoyu ve diizenleyici otoriteler tarafindan daha siki bir sekilde denetlenmesi, bu
sirketleri siirdiiriilebilirlik uygulamalarina daha fazla odaklanmaya tesvik etmektedir
(Harms ve digerleri, 2012). Bunun nedeni, biiyiikk sirketlerin finansal kaynaklara,
uzmanliga ve kurumsal kapasiteye daha fazla erisime sahip olmasidir. Ayrica, biiyiik
Olcekli firmalarin kamuoyu ve diizenleyici kurumlar tarafindan daha fazla incelemeye tabi
tutulmalari, bu sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini daha ciddi sekilde ele almalarini
gerektirmektedir. Buna karsilik, kiiciik ve orta oOlgekli isletmelerin stirdiiriilebilirlik
stratejilerini gelistirmesi i¢in daha fazla destek mekanizmasi saglanmasi gereklidir.
Ozellikle, egitim, tesvik programlar1 ve finansal destek gibi araclarla bu sirketlerin

kapasitelerinin artirilmasi saglanabilir.
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Yonetim kurullarinda kadin temsiliyetinin artirilmasi, yalnizca toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemekle kalmayip, sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligini de
artirmaktadir. Kadin liderler, yonetim kurullarinda farkli bakis agilar1 getirerek sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarmma olumlu katkilar sunmaktadir.
Ayrica, kadin liderlerin rol model etkisi, organizasyon genelinde cesitliligi ve kapsayicilig
tesvik etmekte, bu da sirket kiiltiiriiniin doniisiimiine katki saglamaktadir. Toplumsal
cinsiyet esitliginin yalnizca etik bir gereklilik degil, ayn1 zamanda stratejik bir i avantaji

oldugu bu aragtirma bulgulariyla da dogrulanmaktadir.

Kadin liderlerin siirdiiriilebilirlik stratejileri ile sirketlerin finansal performansi
tizerindeki etkisi dikkat ¢ekicidir. Literatiirde, kadin liderlerin yonetim kurullarina getirdigi
cesitlilik ve empati odakli liderlik anlayisinin, sirketlerin uzun vadeli finansal basarilarina
katk1 sagladig1 vurgulanmistir (Glass ve Cook, 2017; Moreno-Gémez ve digerleri, 2018).
Ozellikle, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) uygulamalaria yonelik yatirrmlarin kadim
liderlerin etkisiyle artis gosterdigi ve bu durumun finansal performans: gili¢lendirdigi
belirtilmistir (Cambrea ve digerleri, 2023). Arastirmalar, kadin liderlerin yenilik¢i ve
empati odakli karar alma siireclerinin sirketlerin finansal basarilarin1 olumlu yo6nde
etkiledigini gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin uzun vadeli finansal basariya
katki sagladigi bu baglamda vurgulanmaktadir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
finansal getirilerinin daha goriiniir kilinmasi i¢in standart raporlama araglar ve seffaflik
mekanizmalariin gelistirilmesi Onerilmektedir. Bdylece, siirdiiriilebilirlik uygulamalari,

finansal performansla dogrudan iligkilendirilerek sirketler i¢in daha cazip hale getirilebilir.

Arastirmanin bulgulari, kadin liderlerin yonetim kurullarindaki varliginin, sirket
blytikligi ve sektorel farkliliklarla birlikte, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda kritik bir rol oynadigin1 ortaya koymaktadir. Literatiirde, kadin liderlerin
yonetim siireclerine empati, isbirligi ve uzun vadeli perspektif gibi ozelliklerle katkida
bulunarak, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin basarisim1 artirdigina dair pek c¢ok calisma
bulunmaktadir (Glass ve Cook, 2017; Cambrea ve digerleri, 2023). Ayrica, bitylik 6lgekli
sirketlerin siirdiirtilebilirlik stratejilerine daha fazla kaynak ayirabilmesi ve diizenleyici
baskilar nedeniyle bu alanda daha etkin olmalarinin, kadin liderlerin etkisini giiclendirdigi
belirtilmektedir (Gallo ve Christensen, 2011; Kovac ve digerleri, 2020). Kadin liderlerin
empati, uzun vadeli perspektif ve is birligi gibi 6zellikleri, siirdiiriilebilirlik performansini
artirmakla kalmayip, sirket kiiltiiriinli de doniistiirmektedir. Bu nedenle, yoOnetim

kurullarinda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden politikalarin benimsenmesi hem
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toplumsal hem de kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli bir adim
olacaktir. Ayrica, sektorel farkliliklarin g6z Oniinde bulundurulmasi ve kiigiik oOlgekli
sirketlerin desteklenmesi, siirdiiriilebilirlik performansinin genellestirilmesine katk1
saglayacaktir. Son olarak, siirdiiriilebilirlik ile finansal performans arasindaki iliskinin daha

net bir sekilde ortaya konmasi, sirketlerin bu alandaki motivasyonlarini artiracaktir.

8.1. Arastirmanin Kisithhiklar1 ve Gelecekteki Arastirmalar

Bu c¢alisma, yonetim kurullarinda kadin {yelerin  varligi ile sirketlerin
stirdiiriilebilirlik vizyonu arasindaki iliskiyi incelemis hem nitel hem de nicel yontemlerle
bu baglantiy1 anlamaya yonelik 6nemli bulgular sunmustur. Ancak aragtirma kapsaminda
karsilasilan bazi1 smirliliklar dikkate alinmalidir. Bununla birlikte, bu smirliliklar
gelecekteki caligmalara 151k tutabilecek arastirma Onerileri gelistirilmesini miimkiin

kilmustir.

Arastirmada tekli veya coklu regresyon analizleri gibi ileri istatistiksel yontemler
kullanilmamig, yalnizca betimleyici istatistikler ve ki-kare testi ile analizler
gerceklestirilmistir. Bu durum, yonetim kurulu ¢esitliligi ile siirdiiriilebilirlik performansi
arasindaki iliskinin yonilinii ve etkisinin biiyiikligiinii tam anlamiyla agiklayamamis
olabilir. Bu siirlilik, mevcut verilerin yapisinin ve derinliginin bu tiir analizler i¢in yeterli
olmamasindan kaynaklanmistir. Ileri analizlerin yapilmasi, yonetim kurulu gesitliliginin

etkisinin daha net ortaya konmasini saglayabilir.

Nitel veri toplama siirecinde, yalnizca 14 kadin yonetici ile goriisme yapilabilmistir.
Bu durum kadin yoneticilere erisimde yasanan zorluklar, katilimcilarin yogun is
programlari ve zamansal kisitlamalar gibi nedenlerden kaynaklanmistir. Daha fazla
katilimciya ulagsmak, kadin liderlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerine katkilarmi daha

kapsamli bir sekilde ortaya koyabilir.

Sektorel farklhiliklar agisindan, sanayi ve hizmet sektorlerindeki sirketlerin
stirdiiriilebilirlik indeksinde yer alma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmisse
de, bu farkin nedenleri detayli olarak analiz edilememistir. Her sektoriin kendine 6zgii
dinamiklerini daha derinlemesine inceleyen calismalar, sektorel etkilerin siirdiiriilebilirlik

performansina katkilarini daha 1yi aciklayabilir.
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Bu smurliliklara ragmen, calisma, toplumsal cinsiyet esitligi ile kurumsal
stirdiiriilebilirlik stratejileri arasindaki iligskiye dair 6nemli bulgular sunmustur. Gelecekteki
arastirmalarin, kadin liderlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine olan katkilarini
daha detayli incelemesi, bu alandaki bilgi birikimine onemli bir katki saglayabilir. Ayni1
zamanda, yonetim kurulu cesitliligi ile siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki iliskinin
yoniinii belirlemek i¢in ileri istatistiksel analizlerin yapilmasi, mevcut bulgularin daha

saglam bir sekilde desteklenmesini miimkiin kilabilir.

Son olarak, bu calismadan elde edilen bulgular, biiyiik O6lcekli sirketlerde
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda kadin liderlerin kritik bir
rol oynadigim1 gostermektedir. Gelecekteki arastirmalar, bu etkinin uzun vadeli stratejik
karar alma siireclerine ve kurumsal performansa katkilarin1 daha ayrintili bir sekilde ele
alabilir. Bu tiir ¢aligmalar, toplumsal cinsiyet esitligini hem etik bir zorunluluk hem de

stratejik bir gereklilik olarak ele alan yeni yaklagimlarin gelistirilmesine rehberlik edebilir.
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EKLER

EK-1 Miilakat sorular

1. Sahsi katkiniz1 diigiinmeksizin yonetim kurulundaki kadin iiyelerin varliginin, yonetim
kurulunda oldugunuz sirketin siirdiiriilebilirlik giindemine ve politikalarina nasil bir katki
sagladigimi diistiniiyorsunuz? Diger kadin yonetim kurulu iiyelerinin katkilarin1 ve/veya
yonetim kurulunda baska kadin bulunmamasinin etkilerini diislinerek cevaplayabilirsiniz.

2. Sizin bir kadin olarak yonetim kurulunda bulunmanizin, ydnetim kurulunda
bulundugunuz sirketin stirdiiriilebilirlik bashigindaki politikalarina nasil bir katkida
bulundugunu diisiiniiyorsunuz? Sahsi katkilarinizi diistinerek cevaplayabilirsiniz.

3. Yonetim Kurulunda bulundugunuz sirkette yasadiginiz deneyimlerden bagimsiz olarak
sitketlerin strateji seviyesinde stirdiiriilebilirlik kriterlerine uyumlu politika gelistirme
noktasinda kadin bakis acgisinin avantajlari nelerdir? Gegmis veya diger yonetim kurulu
deneyimlerinizi diisiinerek cevaplayabilirsiniz.

4. Var ise yukaridaki sorular ile kapsamadigimizi diislindiiglinliz sirketlerin stratejik
seviyelerinde cinsiyet ¢esitliligi, kadin liderligi ve siirdiirtilebilirlik basliklarinda belirtmek
istediginiz baska deneyim, gézlem, bilgi ve fikirlerinizi aktarmanizi rica ederiz.
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