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OZET

Yigit CAGLAR, Savunma Sanayiinde Stratejik Karar Alma ve Rekabet Stratejileri,
Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, sletme Doktora Program, 2025.

Bu tez, savunma sanayiinde stratejik karar almay1 ve rekabet stratejilerini kuramsal
yaklasimlar c¢ercevesinde incelemekte ve bu dogrultuda stratejik bir yaklagim
gelistirmektedir. Giinlimiizde hem ekonomik hem de jeopolitik agidan kritik bir alan haline
gelen savunma sanayii, 0zgiin dinamikleri ve karmasik rekabet ortaminin beraberinde
getirdigi degisken kosullarla 6ne ¢ikmaktadir. Stratejilesme siireclerinin risk odakli ve
biitiinciil bir bakis acistyla ele alinmasi gerekliligi, degisken kosullar altinda o6rgiitlerin
stratejik secimler arasinda sikismadan rekabet avantaji elde etmesini saglayacak
yaklagimlarin kuramsal temellere oturtulmasinda literatiirdeki onemli bir bosluga isaret
etmektedir. Bu boslugu gidermek amaciyla; ¢alismada savunma sanayiinin dinamikleri,
ilgili teorik ve pratik temeller 15181nda incelenmis Tiirk Savunma Sanayii’ne 6zgii stratejik
bir yaklasimla ele alinarak rekabet stratejileri nitel analiz yontemiyle arastirilmistir.
Arastirmada, Tirk Savunma Sanayii'nde faaliyet gosteren biiyiikk oOlcekli kurumsal
firmalarda calisan 40 profesyonelin yanitladigi 21 soruluk bir set ve bir devlet kurumu ile
gerceklestirilen miilakattan elde edilen veriler, Dogal Dil isleme ve Coklu Ajan Sistemi
(NLP-MAS) tabanli bir teknikle, tematik analiz yontemi kullanilarak incelenmistir.
Arastirmanin kritik bulgusu, rekabet avantaji saglanabilmesi icin c¢evik ve rekabetci
stratejilerin ekosisteme entegre bicimde gelistirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu
minvalde, tezde Onerilen Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, savunma sanayii
baglaminda esnek bir rekabet avantaji saglamayr hedefleyen; stratejik esneklik ve
baglamsal uyumu gozeten, kaynak bagimliliklarin1 avantaja doniistiiriirken isbirlik¢i deger
tiretimini Onceleyen, dinamik yeteneklerin kurumsallasmasini desteklerken ayni zamanda
risk odakli stratejik yonetisimi giliclendiren biitiinciil bir yaklasim olarak literatiire katki

sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet stratejisi, savunma sanayii, NLP, MAS.



ABSTRACT

Yigit CAGLAR, Strategic Decision Making and Competetive Strategy in Defense
Industry, Baskent University, Social Sciences Institute, Business Doctoral Program,
2025.

This thesis examines strategic decision-making and competitive strategies within the
defense industry through theoretical frameworks, and develops a strategic approach
accordingly. Currently, the defense industry has emerged as a critical sector from both
economic and geopolitical perspectives, characterized by unique dynamics and fluctuating
conditions inherent in a complex competitive environment. The necessity of addressing
strategization processes with a risk-oriented and holistic perspective highlights a
significant gap in the literature concerning theoretically grounded approaches enabling
organizations to achieve competitive advantage without becoming stuck in the middle of
conflicting strategic choices under dynamic conditions. To fill this gap, this study
investigates the dynamics of the defense industry within relevant theoretical and practical
frameworks, employing a qualitative analysis to explore competitive strategies through a
strategic approach tailored to the Turkish Defense Industry. In the study, data obtained
from a 21-question set answered by 40 professionals working in large-scale institutional
firms operating within the Turkish Defense Industry, along with an interview conducted
with a government institution, were analyzed using thematic analysis through a technique
based on Natural Language Processing and Multi-Agent Systems (NLP-MAS). The key
finding of the study shows the importance of developing agile and competitive strategies
integrated into the ecosystem to gain a competitive advantage. In this context, the Agile
Ecosystem Integration Strategy proposed in this thesis contributes to the literature as a
holistic approach aimed at providing a flexible competitive advantage in the context of the
defense industry; one that prioritizes strategic flexibility and contextual alignment,
transforms resource dependencies into advantages while emphasizing collaborative value
creation, supports the institutionalization of dynamic capabilities, and simultaneously

strengthens risk-oriented strategic governance.

Keywords: Competetive strategy, defense industry, NLP, MAS.



ONSOZ

Sektorel dinamiklerin kuramsal temellerle birlikte belirleyici bir unsur haline geldigi
ve ekosistem diizeyinde bagimlilik iliskilerinin giderek belirsizlik kazandigi giiniimiiz
kosullarinda, mevcut stratejik yaklasimlarin  yeterliligi  giderek daha fazla
sorgulanmaktadir. Bu kosullarda, stratejik yonetimin geleneksel kaliplar1 asarak sektorel
baglama duyarl1 bicimde yeniden kurgulanmas1 kaginilmaz olmaktadir. Ozellikle kendine
0zgii dinamikler barindiran savunma sanayii gibi sektorlerde, stratejik karar alma siiregleri
ile rekabet stratejilerinin kuramsal temeller esliginde yeniden degerlendirilmesi
giiniimiiziin temel gerekliligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmalarin temelini olusturan
Porter’mm Jenerik Rekabet Stratejileri, Kosul Bagimlilik Teorisi ve risk yonetimi
yaklagimlari, genellikle genis tiiketici kitlelerine yonelik ve rekabetin Ongdriilebilir
bicimlerde ortaya ¢iktigi kosullarda etkili olmaktadir. Bu noktada; akademik ve sektorel
aragtirmalarin 6nemli bir kismi1 ya makro diizeydeki jeopolitik analizlerle sinirli kalmakta
ya da yalnizca orgiit i¢i slireclere odaklanarak savunma sanayiinin c¢ok aktorli ve

etkilesimli yapisini biiyiik 6l¢tide g6z ardi etmektedir.

Bu smirliliklara bir yanit olarak gelistirilen tez ¢alismasiyla birlikte stratejik karar
alma siirecleri; sektorel dinamikler, rekabet stratejileri ve risk odakli kosullar cercevesinde
biitiinciil bir yaklasimla analiz edilmistir. Tiirk Savunma Sanayii’nde faaliyet gosteren
uzmanlarin goriisleriyle yapilandirilan nitel arastirmanin ortaya koydugu bulgular, mevcut
rekabet stratejilerinin sektorel diizeyde agiklama giiciiniin sinirli oldugunu gdstermistir. Bu
ithtiyagtan hareketle tez kapsaminda Onerilen Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi,
savunma sanayiine 0zgii stratejik karar alma siireclerini ele alan 6zgiin bir yaklasim olarak
Oone cikmakta olup stratejik yoOnetim agisindan mevcut kuramsal smirliliklari asma

potansiyeli tasimaktadir.

Yalnizca stratejik yonetim alaninda kuramsal katkiyt sunmayi hedeflemekle
yetinmeyen bu ¢alisma, ayn1 zamanda yontem diizeyinde de disiplinler arasi bir perspektif
sunarak yenilik¢i ve 6zgilin bir nitel analiz yaklasimi gelistirmektedir. Caligmanin nitel
arastirma siirecinde, Dogal Dil Isleme (NLP) Modeli ile Coklu Ajan Sistemleri'nin (MAS)
entegrasyonu araciligiyla, stratejik karar alma siireclerinin biitiinclil bir yaklasimla
analizine imkéan taniyan metodolojik bir nitel analiz modeli gelistirilmistir. Boylelikle;

literatiirdeki nitel analiz tekniklerinin bilimsel altyapis1 ve uygulama adimlar1 korunmakla



birlikte, paket programlara dayali yontemlerin yerine teze Ozgii gelistirilen nitel analiz
modeli araciligiyla stratejik karar alma siireglerinin biitiinciil analizine yenilik¢i bir katki
sunulmustur. Elde edilen bulgular, yalnizca makro veya yalnizca mikro seviyedeki
kararlarla smirli kalmayip ayni zamanda ekosistem diizeyinde oOrgiitsel etkilesimleri de
ilgili analiz birimiyle agiga ¢ikarmistir. Bu kapsamda tez ¢aligmasi, ekosistemi rekabetci ve
cevik dinamikleriyle ele alarak sabit bir Olgek gelistirmek yerine degisken kosullara
uyarlanabilen stratejik bir yaklasim gelistirmeyi ve nitel aragtirma bulgulariyla birlikte

Tirk Savunma Sanayii’ne 6zgii kuramsal ve uygulamali katkilar sunmay1 amaglamaktadir.
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1. GIRIS

Giliniimiizde kiiresel diizeyde belirsizliklerin artmasi, dijitallesmenin Grgiitsel
yapilara niifuz etmesi ve jeopolitik dengelerin giderek kirilganlasmasi, orgiitleri stratejik
yonetim yaklagimlarini ve kurumsal mimarilerini yeniden yapilandirmaya yoneltmektedir.
Geleneksel yaklasimlar; i¢c kapasiteye odaklanmalari, pazarin Ongoriilebilir oldugu
varsayimina dayanmalar1 ve rekabeti rasyonel bir siire¢ olarak gérmeleri nedeniyle; ¢ok
aktorlii, yiiksek belirsizlik barindiran ve stirekli degisen ekosistemlerde stratejik karar alma
konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda, belirsizligin sistematik bicimde analiz
edildigi, sektorel onceliklerin ve risk odakli kararlarin temel alindig stratejik yaklagimlar,
rekabet avantajinin siirdiiriilebilirligi agisindan kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir.
Orgiitler agisindan, mevcut kuramsal yaklagimlarm agiklayicihigindaki simrhiliklar ve
baglamsal esnekligi diisiik modeller hem teoride hem de pratikte giderek daha fazla

sorgulanmaktadir.

Bu baglamda yiiriitiilen tez ¢alismasi, mevcut stratejik yonetim yaklagimlariin Tiirk
Savunma Sanayii baglaminda acgiklayiciligini irdelemekte; oOrgiitlerin, karmagsik aktor
iligkileri ve yiiksek belirsizlik altinda sekillenen stratejik kararlar arasinda sikisip
kalmalarin1 6nlemeye yonelik yeni bir stratejik yaklagim sunmaktadir. Literatiirde genis
kabul goren Porter’in (1980) Jenerik Rekabet Stratejileri ile Kosul Bagimlilik Teorisi nin
(Woodward, 1965) one cikardigi temeller esas alinarak risk odakli bicimde gelistirilen
Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, ¢esitli kuramsal yaklasimlarin sentezi ve nitel
arastirma yoluyla, Tiirk Savunma Sanayii’yle teorik ve pratik diizeyde ortiisen biitiinciil bir
stratejik yaklasim sunmayr amaglamaktadir. Calismada, stratejik karar alma siireglerine
iligkin literatlir, arastirma sorusuyla dogrudan iligkili ve kuramsal yogunlugu yiiksek
kaynaklarla incelenmis olup bu sayede, calismanin odaklanmis ve tutarli bir kavramsal
temel iizerine insa edilmesi saglanmistir. Arastirmanin kuramsal cercevesi; Dinamik
Yetenekler Teorisi, Kaynak Bagimliligi Kurami ve Yeni Kurumsal Kuram gibi kuramsal
yaklagimlarin ilgili boliimlerini biitlinclil bir perspektifte bir araya getirmektedir.
Boylelikle orgiitlerin yalnizca i¢ yapilart degil; ayn1 zamanda dis iliskileri, risk dinamikleri
ve yoOnetisim pratiklerine dayanan stratejik kararlar1 da biitiinciil bir perspektifle
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, arastirmada odaga alinan ekosistem; devletin hem ana
tedarik¢i hem de diizenleyici aktor olarak konumlandigi, uzun iiriin yasam dongiileriyle ve

yiiksek teknoloji yogunluguyla 6ne ¢ikan, yerli iretim odakli politikalara sahip, geleneksel



rekabet stratejileriyle agiklanmasi giic 6zgiin dinamikler barindirmaktadir. Bu nedenle,
geleneksel stratejilerin homojen ¢evresel kosullar altinda etkili oldugu varsayimi; savunma
sanayii ekosistemi agisindan degerlendirildiginde, oOrgiitleri stratejik secenekler arasinda
sikigmaya itmektedir. Bu ihtiyagtan hareketle biitiinciil bir yaklasim olarak gelistirilen
Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, cok aktorlii karar yapilari, dig kaynaklara dayali
yonetisim aglar1 ve stratejik risk duyarliligi gibi savunma sanayiine 6zgii stratejik esnekligi
orgiit diizeyinde gilivence altina almayr hedeflemektedir. Tiirk Savunma Sanayii’nde
faaliyet gosteren profesyonellerle gerceklestirilen nitel arastirma sonucunda gelistirilen bu
yaklasim, stratejik katkilarinin yani sira; giiniimiiz teknolojilerinin sosyal bilimlerde
uygulanmasina olanak taniyan aragtirma yontemiyle, metodolojik ac¢idan da literatiire katki
sunmaktadir. Tez kapsaminda detaylandirilan Dogal Dil Isleme (NLP) teknikleri ile Coklu
Ajan Sistemleri’nin (MAS) entegrasyonunu igeren bu yenilik¢i ve 6zgilin model, stratejik
karar alma siireclerinin analizine olanak saglamaktadir. Arastirma bulgulari, stratejik
kararlarin yalnizca orgiit i¢i dinamiklere odaklanilarak degil; devlet, ana yiikleniciler,
rakipler, KOBI’ler, iiniversiteler ve diger paydaslarla kurulan ¢ok merkezli iliski ag
cergevesinde sekillendigini ortaya koymustur. Boylelikle; stratejik diizeyde yoOnetisimin
yalnizca hiyerarsik yapilarla degil, ayn1 zamanda c¢ok aktorlii is birligine dayanan ve
riskleri avantaja dontstirmeyi hedefleyen bir yaklasimla kurgulanmasi gerektigi
anlagilmaktadir. Onerilen yaklasim, o&rgiitlerin  de@isen kosullar1 rekabetci sekilde

yonetmelerini ve stratejik karar alma etkinligini gelistirmelerini amaglamaktadir.

Sonug¢ olarak bu tez calismasi, rekabet avantajina yonelik stratejik bir yaklagim
onermekle smirli kalmayip Tiirk Savunma Sanayii baglaminda stratejik karar alma

potansiyelinin ¢evik sekilde gelistirimesine iliskin kuramsal diizeyde katki sunmaktadir.

1.1. Arastirmanin Sorunsal

Orgiitler, karmasik ve ¢ok aktorlii rekabet ortamlarinda faaliyet gdsterirken, artan
belirsizlikler ¢evrenin tahmin edilmesini giliclestirmekte ve stratejik sonuglarin karsilikli
etkilesimler dogrultusunda sekillenmesini saglamaktadir. Ozellikle savunma sanayii gibi
jeopolitik duyarliligin yiiksek oldugu, regiilasyonlarin yogun sekilde uygulandigi ve
devletin belirleyici rol oynadig1 sektdrlerde; belirsizlik altinda stratejik karar alma, rekabet

avantaj1 elde etme agisindan kritik rol oynamaktadir.



Literatiirde, savunma sanayii gibi kritik sektorlerdeki stratejik karar alma stireclerini
orgiit diizeyinde inceleyen arastirmalara yeterince yer verilmedigi goriilmektedir. Bu
baglamda dogrudan ¢alismanin odak noktasiyla ilgili olarak gerceklestirilen bibliyometrik
analiz kapsaminda, Web of Science Core Collection veri tabaninda (1980-2025) “Defence
Industry (Title)” veya “Defense Industry (Title)” anahtar kelimeleriyle yapilan tarama
sonucunda toplam 744 yayin (466 makale, 119 bildiri, 77 kitap incelemesi, 49 editoryal
materyal, 46 kitap boliimii, 13 derleme makalesi ve 43 diger tiirde yayin) tespit edilmistir.
Bu yaymlarin énemli bir kismi1 Ekonomi (160 calisma) ve Uluslararas: iliskiler (157
caligma) disiplinlerinde yogunlagarak savunma sanayiinin makroekonomik etkilerini ve
jeopolitik boyutlarin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Sosyal bilimler alaninda ise Siyaset Bilimi
(89 calisma), Yonetim Bilimi (51 calisma) ve Isletme (44 calisma) gibi disiplinlerin
literatiirde anlamli bir yer tuttugu gozlemlenmektedir. Teknik disiplinler agisindan
bakildiginda ise Endiistri Miihendisligi (45 ¢alisma), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (39
calisma) ve Yoneylem Arastirmasi (38 galisma) alanlar1 one ¢ikmakta; bu da savunma
sanayiinin yalnizca stratejik ve politik degil, ayn1 zamanda {iretim, teknoloji ve
operasyonel verimlilik boyutlariyla miihendislik odakli sekilde ele alindigini ortaya
koymaktadir. Ayrica; Tarih, Yapay Zeka, Yazilim Miihendisligi gibi farkli disiplinlerde
yer alan ¢aligsmalar da literatiiriin kalan boliimiinii olusturmaktadir. S6z konusu 744 yayina
yonelik ortalama atif sayisinin yaklagik 5 ve “H-Index” degerinin 27 olmasi, alandaki
caligmalarin akademik etkisini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2020 sonrasi dénemde
gerceklesen 2.132 atfin, 19802025 arasindaki toplam 3.766 atfin %56,66’s1n1 olusturmast,
savunma sanayiine yoOnelik akademik ilginin son yillarda belirgin bi¢imde ivme
kazandigin1 gdstermektedir. Incelenen calismalarda agirlikli olarak Endiistri 4.0, dijital
dontisiim, performansa dayali sozlesmeler ve tedarik zinciri yOnetimi gibi temalar ele
alinmaktadir. Ulkemiz agisindan degerlendirildiginde; bashiginda dogrudan “Turkish
Defense Industry” ifadesini igeren 11 ¢alismanin varlii, bu alana yonelik akademik ilginin
arttigmi ve sektoriin giderek olgunlastigim isaret etmektedir. Ulkemiz agisindan kritik
Oneme sahip bu caligmalar; sektoriin tarihsel kokenlerini (Kurt & Sehitoglu, 2022; Ermis &
Glimiisel, 2023; Ermis, 2023), millilesme ve ambargolar sonrasi stratejik yonelimleri
(Gorgiin, 2022), yapisal ve politik doniisiim siireglerini (Demir, 2020; Seren, 2021),
teknoloji ve yenilik yonetimini (Glimiis ve digerleri, 2009) ve ileri teknolojilere yonelik
yol haritalarm (Aydogdu ve digerleri, 2017) ele almaktadir. Ote yandan, savunma
sanayiinin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki gelisimini (Eceral, 2017), doniisiim siirecleri ile

ekonomik etkilerini (Kar ve Oztiirk Cetenak, 2022) ve sosyal sorumluluk ¢ergevesindeki

3



siirdiiriilebilirlik yaklasimlarimi (Cakiroglu ve Oner, 2021) inceleyen calismalar da dikkate
degerdir. Tiirk Savunma Sanayii’ne iligskin c¢alismalar, genis bir yelpazede literatiire yon
vererek Onemli katkilar sunmaktadir. Bununla birlikte, Orgiit diizeyinde rekabet
stratejilerini merkeze alan arastirmalarin sinirli kalmasi, bu tez calismasimin temel

motivasyon kaynagini olusturan 6nemli bir akademik bosluga isaret etmektedir.

Scopus veri tabaninda ayni anahtar kelimelerle saglanan esdeger sorguda ise toplam
2,693 calismaya ulasilmis olup en yiiksek akademik iiretim sirasiyla Amerika Birlesik
Devletleri (640 calisma), Cin (433 ¢alisma) ve Birlesik Krallik (272 caligma) tarafindan
gerceklestirilmistir. Scopus veri tabaninda yer alan bu ¢aligmalar igerisinden en yeni 100
calismanin degerlendirilmesi sonucunda; siber giivenlik, yapay zeka, biyoteknoloji ve
enerji sistemleri gibi konularin literatiirde giderek one ciktigi, 6zellikle dijital giivenlik ve
stirdiiriilebilirlik alanlarindaki akademik ilginin arttig1 tespit edilmistir. Tiirkiye 6zelinde
ise toplam 35 calismanin bulundugu ve bu ¢aligmalarin agirlikli olarak savunma sanayii
stratejileri, dijital doniisiim, siber giivenlik, yapay zeka uygulamalari, ihracat politikalari,
iiriin yasam dongiisii ve kamu-sanayi is birlikleri {lizerine odaklandig1 gozlenmektedir.
Ayrica YOK Tez Merkezi’nde aym anahtar kelimelerle saglanan esdeger sorguda;
savunma sanayiiyle ilgili toplam 16 doktora tezi bulunmakta olup bu tezlerin genellikle
devlet diizeyindeki stratejik onceliklere, yerlilesme politikalarina, diga bagimlilig1 azaltma
hedeflerine, teknoloji politikalarina ve uluslararasi iliskilere odaklandig1 goriilmektedir. Bu
baglamda, Tiirkiye’de orgiit diizeyindeki stratejik modellerin gelistirilmesine yonelik

akademik iiretimin gelisime ac¢ik oldugu sonucuna varilabilecektir.

Arastirmanin iligkisel boyutunda; Web of Science Core Collection veri tabaninda
(1980-2025) Kosul Bagimlilik Teorisi, Risk Yonetimi, Rekabet Stratejileri ve Savunma
Sanayii kavramlarimin ikili, ticlii ve dortlii kesisim alanlar1 incelenmis olup en yiiksek
kesisim Risk YoOnetimi alaninda 8 adet galisma ile ger¢eklesmistir. Savunma Sanayii
alaninda 1 adet, Kosul Bagimlilik Teorisi alaninda 3 adet, Rekabet Stratejileri alaninda ise
4 adet calisma olmak tizere, ikili kesisimler mevcut olup ¢oklu kesisim igeren galigmalarin
bulunmadigi belirlenmistir. S6z konusu ikili kesisimlerdeki calismalarin agirlikli olarak
tedarik zinciri yonetimine iligkin oldugu ve oOrgiit diizeyindeki stratejik karar alma

stireglerini biitiinciil bir yaklagimla ele almadig1 goriilmiistiir.

Bu durum hem kiiresel Olcekte hem de savunma sanayii gibi kendine o0zgi
dinamikleri barindiran ve yliksek cevresel belirsizliklerle sekillenen sektorlerde, orgiit

diizeyinde risk odakli rekabet stratejilerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli bir kuramsal
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bosluga isaret etmektedir. Bu baglamda, asagidaki arastirma sorusu, tez kapsaminda Tiirk
Savunma Sanayii’nde faaliyet gosteren biiyiik 6lgekli kurumsal firmalar agisindan nitel

arastirma yaklasimai ile derinlemesine incelenmistir.

Arastirma Sorusu: Degisken kosullar altinda savunma sanayii dinamiklerine

uygun rekabet avantaji nasil saglanmahdir?

Orgiitlerin karsilastig1 kritik yonetsel sorunlarindan biri; cevresel faktorler, dijital
dontisiim, kiresellesme, oOrgiitsel olgek farkliliklar1 ve stratejik Onceliklerdeki hizh
degisimlere kars1 stratejik esneklik ve adaptasyon yetenegine yeterince sahip
olmamalaridir. Ozellikle savunma sanayii gibi yiiksek belirsizlik ve jeopolitik duyarliliga
sahip sektorlerde, doniisiim hizinin ve karmagikliginin artmasi, geleneksel yapilarin
stratejik karar alma siireclerinde sinirlayict hale gelmesine yol agmakta ve oOrgiitlerin
stratejik secimler arasinda sikisip kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, orgiitlerin
sektorel dinamiklere duyarli, cevik ve esnek stratejiler gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Bu cergevede, belirsizlikleri erken algilama yetenegi ile i¢c ve dis kaynaklarin stratejik
diizeyde eszamanli entegrasyonu savunma sanayiinde rekabet istiinligliniin kritik
belirleyicisi olarak ©ne c¢ikmaktadir. Dolayisiyla; oOrgilit ici karar alma siireclerine
odaklanan yaklasimlarin otesine gecilerek ¢ok aktorlii ¢evik modellerin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Degisken kosullarin Orgiit stratejileri iizerindeki etkilerini kavramsal olarak
modellemede, 0©zellikle Porter’in (1980) yaklagimlar1 ©nemli bir teorik altyap:
sunmaktadir. Porter; alict ve tedarik¢i giicii, ikame triin tehdidi, sektore giris engelleri ve
rekabet yogunlugu gibi faktorleri analiz etmektedir. Ilgili yaklasimlar tez ¢alismasinin
ilerleyen boliimlerinde ayrintili bicimde ele alinmakla birlikte, Kosul Bagimlilik
Teorisi’nin Porter’in Rekabet Stratejileri ile risk odakli yaklagimla degerlendirilmesi,

sektorel dinamiklerin kuramsal diizeyde tartisilmasini kolaylastirmaktadir.

Orgiitlerin rekabet avantajlarmi siirdiiriilebilir kilabilmeleri icin yalnizca gevresel
gelismeleri izlemeleri degil; stratejik, operasyonel, finansal ve uyum boyutlarini kapsayan
biitlinclil  bir risk yonetimi yaklagimin1 proaktif bi¢gimde wuygulamaya koymalar
kaginilmazdir. Bu siirecte alinan stratejik kararlar; orgiitlere proaktif sekilde stratejik

kapasite yaratma potansiyeli sunmaktadir.

Orgiitlerin benimseyebilecegi stratejilesme alternatifleri arasinda; kaynak temelli

stratejiler, is birligi odaklr stratejiler gibi ¢esitli teorik perspektifler bulunmaktadir. Bu tez



kapsaminda, ekosistem odakli ve degisken kosullara adaptasyon saglayan yaklasimlarin,
savunma sanayii baglaminda uygulanabilirligi irdelenmektedir. Bu minvalde; politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik ve benzeri alanlarda yasanan hizli degisimler, orgiitlerin karar
alma siireclerinde belirsizlikle ve karmasiklikla basa c¢ikma becerilerini Oncelikli hale
getirmistir. [lgili gelismeler, yalnizca rekabet stratejilerinin icerigini degil, bu stratejilerin

sekillendigi yonetsel yaklagimlar1 da doniisiime zorlamaktadir.

Bu minvalde, ulusal ve uluslararasi diizeyde orgiitler tarafindan gelistirilen stratejik
yaklasimlarin baglamsal yeterlilikleri irdelenerek arastirma sorusu teoriden pratige uzanan

biitiinciil bir perspektif dogrultusunda ele alinmistir.

1.2. Amacg

Tez calismasinin temel amaci; 6zgilin sektorel dinamiklerle sekillenen savunma
sanayii baglaminda, degisken kosullar altinda orgiitsel diizeyde risk temelli rekabet
avantajinin gelistirilmesine imkan taniyan stratejik karar alma siireglerini, kuramsal ve
uygulamali bir biitiinliik i¢cinde analiz etmek ve bu dogrultuda ihtiya¢ duyulan biitiinciil,
cevik ve uygulanabilir bir rekabet stratejisi yaklasimi gelistirmektir. Boylelikle; Tiirk
Savunma Sanayii’nde faaliyet gosteren biiylik Ol¢ekli kurumsal firmalarin olusturdugu
ekosistemin bir vaka olarak incelendigi nitel arastirma kapsaminda, geleneksel stratejik
yonetim yaklagimlarinin 6tesine gecilerek arastirma sorusuna biitlinciil bir bakis agisiyla
yanit aranmaktadir. Bu kapsamda, yalnizca jenerik stratejilerle sinirli kalmayan; ytiksek
belirsizlik ortamlarinda etkin stratejik kararlar alabilen, dinamik ve ekosistem odakli bir
yaklasimin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Orgiitlerin stratejik kararlar arasinda sikisip
kalmasin1 6nlemeye yonelik yeni bir stratejik yaklasim sunmayr amaglayan tez caligmasi,
literatiirde biiyiik dlclide ithmal edilen oOrgiit diizeyindeki stratejik karar alma pratiklerini
hem 06zgiin sektorel dinamikler hem de nitel arastirma cergevesinde kapsamli bi¢cimde

ortaya koymaktadir.

1.3. Onem ve Katki

Stratejik karar alma siirecleriyle ve rekabet stratejileriyle ilgili olarak tez ¢alismasi
kapsaminda 6nem arz eden hususlar agsagida sunulmus olup bu alanlarda teorik ve pratik

katki saglanmast hedeflenmistir:



e Tiirk Savunma Sanayii baglaminda, stratejik karar alma siire¢lerini hem kuramsal
acidan kavramsallastiran hem de sektorel dinamikleri dikkate alarak pratik

bosluklart dolduran 6zgiin bir stratejik yaklasim sunmak,

e Rekabet stratejilerinin teorik temellerini yalnizca agiklayict degil, ayn1 zamanda
degisken kosullara kars1 uyarlanabilir ve proaktif sekilde yeniden tasarlanabilir bir

cercevede degerlendirmek,

e Literatiirdeki bosluklar1 dikkate alarak hem akademik arastirmalara yon
verebilecek hem de sahadaki karar vericilere yol gdosterebilecek nitelikte,
baglamsal gecerliligi yiiksek bir rekabet stratejisi yaklagimi ortaya koyarak

orgiitlerin stratejik kararlar arasinda sikisip kalmasini 6nlemek,

e Nitel aragtirma siirecinde dogal dil isleme (NLP) ve ¢oklu ajan sistemi (MAS)
temelli bir modelle, yalnizca igerik agisindan degil, arastirma yontemi agisindan

da literatiire katki saglamak.

Mevcut calismalarin  genellikle belirli sektorlerle kisith  kaldigi, baglamsal
karmagikligin yeterince dikkate alinmadigi ve uygulamaya yonelik calismalarin sinirlt
oldugu bu kuramsal alanda; Tirk Savunma Sanayii gibi 6zglin dinamiklere sahip
ekosistemler agisindan, stratejik karar alma siireclerini destekleyecek biitiinciil
yaklasimlara duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Bu ihtiyacin gerekgelendirildigi tez
calismasi, s6z konusu boslugu doldurmayi hedefleyerek yalnizca stratejik diizeyde
kuramsal katki sunmakla kalmamakta; ayni zamanda giincel teknolojileri esas alan
arastirma tasarimiyla hem akademiye hem de wuygulayicilara katki saglamayi

amaclamaktadir.

1.4. Genel Yapi ve Kapsam

Tez calismast biitlinciil olarak hazirlanmis on ana boéliimden olusmaktadir.
Calismanin giris boliimiinde, arastirmanin temel problemi tanimlanmis; arastirmanin
sorunsali, amaci, Oonemi ve literatlire saglayacagi kuramsal ve uygulamali katkilar detayl
bicimde ortaya konmustur. Ayni zamanda bu bdliimde, c¢aligmanin genel yapist ve
metodolojik kapsami sunulmustur. lkinci boliimde, g¢alismanin kuramsal altyapisini
olusturan teorik ¢erceve yapilandirilmis; rekabet stratejileri baglaminda literatiirdeki temel

yaklagimlar ve kavramsal iliskiler sistematik bi¢imde analiz edilmistir. Uciincii béliim,



rekabet stratejilerine iliskin kuramsal tartismalar1 derinlestirerek konunun farkli boyutlarini
aciga cikarmistir. Dordiincli boliimde ise, 6zellikle yiiksek belirsizlik ortamlarinda kritik

Oneme sahip olan risk yonetimi konusu ele alinmstir.

Besinci bdliimde, savunma sanayiinin kiiresel ve ulusal dilizeydeki sektorel
dinamikleri kapsamli bigimde incelenmistir. Bu kapsamda, Tiirk Savunma Sanayii’ne 6zgii
kosullar, kiiresel egilimlerle karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Altinct boliimde ise,
bu dinamikler kuramsal perspektiften ele alinarak savunma sanayiine 6zgii yapilarin Kosul
Bagimlilik Teorisi c¢er¢evesinde analizi gergeklestirilmis; risk yonetimi ve rekabet
stratejileri agisindan ilgili hususlar tartisilmigtir. Bu baglamda, Tiirk Savunma Sanayii’nde

0zglin bir rekabet stratejisi yaklasimina yonelik duyulan ihtiya¢ temellendirilmistir.

Yedinci boliim, ¢alismanin metodolojik altyapisini sunmakta olup arastirma modeli,
veri toplama teknikleri, 6rneklem yapisi1 ve deseni ile analiz siirecleri detayli olarak
aciklanmistir. Ayrica, dogal dil isleme teknikleri gibi yenilik¢i yontemlerin kullanildigi
analiz siirecleri, calismanin 6zglnliigiinii giiclendirecek sekilde sunulmustur. Sekizinci
boliim, saha arastirmasindan elde edilen bulgulara ayrilmis olup hem firma hem de devlet
diizeyinde yiiriitiillen nitel analizlerin sonuglar1 biitiinciil bir yaklasimla sunulmus ve
kuramsal baglamda degerlendirilmistir. Dokuzuncu boliimde, bu bulgular 1s18inda Tiirk
Savunma Sanayii’nin rekabet stratejilerine iliskin detayli bir degerlendirme saglanmis ve
yeni bir yaklasim olarak Onerilen Ekosisteme Cevik Entegrasyon —Stratejisi

detaylandirilmigtir.

Son boliimde ise ¢alismanin ortaya koydugu 6zgiin katkilar vurgulanmis, ¢alismanin
sinirliliklart belirtilmis ve Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi ile hizali Oneriler

sunulmustur.



2. KURAMSAL CERCEVE

Giliniimiizde orgltlerin bulundugu cevresel kosullarin karmasikligi ve belirsizligi,
stratejik karar alma siireglerinin kuramsal temellere dayandirilmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu baglamda, stratejik karar alma yaklagimlarinin kuramsal c¢ergevede incelenmesi,
orgilitlerin ¢evreleriyle kurduklar iligkilerin anlasilmasinda anlamli bir katki sunmaktadir.
Literatiirde, orgiit-gevre iligkisine dair gelistirilen kuramsal yaklasimlarin ¢esitliligi dikkat
cekmekte olup bu c¢esitlilik, s6z konusu iliskilerin dinamik dogasini1 yansitmaktadir. Bu
kapsamda; arastirma sorusunu yanitlamak iizere, sahaya dayali nitel arastirma ¢alismasina
gecilmeden Once literatiiriin incelenmesini esas alan bir yaklasim benimsenmistir (Sigri,
2018). Bu yontem, belirli bir arastirma konusuna iliskin mevcut bilimsel ¢aligmalarin
kapsamli bicimde taranmasini, elestirel olarak degerlendirilmesini ve biitiinciil bir bakig
acistyla anlamlandirilmasini icermektedir (Kitchenham, 2007, akt. Sigr1, 2018: 111). Bu
dogrultuda, tez kapsaminda vyiriitilen c¢alisma, konuyla ilgili bilgi birikiminin
incelenmesini ve ulagilan bulgularin bir biitiinlik icinde ele alinmasini hedeflemistir.
Kuramsal c¢erceveyle ilgili yaklasimlar ilerleyen boliimlerde detaylandirilmis olup
arastirmanin biitiinciil yaklagimina uygun sekilde calismanin temellerinde yer alan

kavramlar degerlendirilerek genel yapiya (Sekil 6.1) ulagiimistir.

Kuramsal ¢ercevenin temellerinde; rekabet stratejilerinin ¢esitli yaklagimlarla birlikte
etkilesimi risk odakli sekilde ele alinmistir. Bu boliimde detaylandirilan Kosul Bagimlilik
Toerisi’nin  rekabet  stratejileri  acisindan  detaylandirilmasina  katki  saglayan
degerlendirmelere ilerleyen boliimlerde yer verilmistir. Calismanin odagini islevsel kilmak
adina, ilgili kavramlarin detayli tanimlarindan ziyade, yaklagimlarin iligkili yonlerine ve
stratejik degerlendirmelere odaklanilmistir. Bu baglamda, savunma sanayiine 0zgii
dinamikler ulusal ve uluslararas1 diizeyde analiz edilerek Kosul Bagimlilik Teorisi basta
olmak flizere cesitli Orgiit kuramlar1 araciligiyla pratik ve teorik degerlendirmelere yer
verilmistir. Ayrica, kuramsal ¢er¢eve dogrultusunda Tiirk Savunma Sanayii’ndeki biiyiik
Ol¢ekli kurumsal firmalarin yer aldig1 ekosistemin bir vaka olarak ele alinmasinin, hem
ilgili kuramlarin gelisimine destek saglayacagi hem de savunma sanayiine 6zgii pratik

diizeyde katk1 sunacagi ongoriilmektedir.

Bu kapsamda, orgiit-cevre iliskisine odaklanan ¢esitli 6rgiit kuramlar, stratejik karar
alma siireglerinin kuramsal cergevesini olustursa da Kosul Bagimlilik Teorisi, orgiitlerin

cevresel kosullara nasil tepki verdigini ve bu kosullar dogrultusunda yapisal sekillenme
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stirecini agiklama noktasinda 6ne c¢ikmaktadir. Bu teori, stratejik karar alma siireglerine
esneklik kazandirmasi ve yonetsel kararlari agiklamasi nedeniyle tez ¢aligmasinin temel

kuramsal dayanaklar1 arasinda yer almistir.

Ote yandan ilerleyen béliimlerde daha genis bir perspektifle ele alman gesitli
kuramlar sektorel dinamiklerle birlikte degerlendirildiginde; Kaynak Bagimliligi Kurami
orgiitlerin ¢evresel unsurlara yalnizca uyum saglamakla kalmayip bu unsurlar iizerinde etki
yaratabilecegini one siirmektedir. Orgiitsel Ekoloji Kurami, ¢evrenin orgiitler iizerindeki
belirleyici etkisini vurgularken Islem Maliyeti Kurami, drgiit ile ¢evresi arasinda var olan
smirlarin gecirgenligi ve verimliligi gibi unsurlarin stratejik 6nemine dikkat ¢ekmektedir.
Yeni Kurumsal Kuram, orgiitlerin sekillenmesinde i¢inde bulunduklart kurumsal ¢evrenin
belirleyici bir rol oynadigimni éne siirmektedir. Ilerleyen béliimlerde detaylandirilan tiim bu
yaklagimlar arasinda, Kosul Bagimlilik Teorisi, acgiklayict yonii ile savunma sanayii
baglamindaki rekabet stratejilerinin anlagilmasina 6nemli bir katki sunma potansiyeline
sahiptir. Bu baglamda, 6zellikle belirsizlik i¢eren ortamlarda, s6z konusu bagimliliklarin
dogru yonetimi; kaynak tahsisi, orglitsel uyum ve uzun vadeli rekabet avantaji acisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Kosul bagimliliginin, rekabet stratejileri ve risk yonetimi
yaklagimlariyla birlikte ele alinmasi ise, stratejik karar alma siireglerinin daha esnek, ¢evik

ve siirdiirtilebilir sekilde kurgulanmasina katki saglamaktadir.

Kosul Bagimhilik Teorisi, orgiitlerin g¢evreleriyle etkilesimini vurgulayarak farkl
cevresel kosullara olan bagimlilik diizeylerini ve bu kosullarin 6rgiitsel yapi ile stratejik
tercihler lizerindeki etkisini agiklamay1 hedeflemektedir. Kosul Bagimlilik Teorisi’nin ele
alinmasinda cesitli yaklagimlar bulunmaktadir. Teoriye iliskin 6ne ¢ikan kosul bagimlilik
faktorleri; strateji, orgiit biiyiikliigii, teknoloji ve cevre seklinde olsa da teknolojinin
orgiitsel yapimin sekillenmesindeki kritik rolii erken dénem caligsmalar sirasinda ortaya
konmustur (Woodward, 1965). Benzer sekilde, oOrgiit biiylikliigliniin ve yapisinin
stireclerde belirleyici oldugu, Aston Grubu tarafindan yapilan analizlerde giiclii bir sekilde
vurgulanmistir (Aldrich, 1972: 30). Stratejinin, orgiit yapisim sekillendiren temel bir unsur
oldugu goriisii ise stratejik yonetim literatiiriinde 6nemli bir yere sahiptir (Chandler, 1962).
Bunun yani sira; Orgiitsel yapmin ve sektorel dinamiklerin olusumunda, teknolojik
gereklilikler, cevresel baskilar ve es gilidiim ihtiyac1 gibi faktorlerin etkisi kritiktir
(Thompson, 1967). Kosul Bagimlilik Teorisi’ne iliskin modern yaklasimlar ise bu iliskiyi
daha sistematik bir ¢ergevede ele almaktadir. Kosul bagimlilig1 ve orgiitsel yapr arasindaki

baglantinin, kosullarin orgiitsel yapiyr sekillendirme kapasitesi iizerinden tanimlandig:
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ifade edilmektedir. Bu baglamda, orgiitsel yap1 degiskenleri ile kosul bagimlilig1 arasindaki
uyum, kuramin teorik temelini ve ana gergevesini olusturmaktadir (Donaldson, 2006: 37-

38).

Cevreyi tanimlama agisindan; Emery ve Trist (1965: 30-31), ¢evreyi durgun,
kiimelenmis, karmasik-tepkisel ve ¢alkantili olmak tizere dort farkl tipe ayirmistir. Burns
ve Stalker (1961), duragan ve c¢alkantili ¢cevre kosullarinda mekanik ya da organik orgiit
yapilarinin uygunlugunu arastirmistir. Miles ve digerleri (1974) ise kosul bagimliliklarini
teknoloji, gorev belirsizligi, yenilik, cevresel degisim, teknolojik doniisiim, dikey
biitlinlesme, ayrimlagsma ve karsilikli gérev bagimliligi gibi unsurlarla tanimlayarak bu
faktorlerin hem yap1 hem de ¢evreden kaynaklanabilecegini vurgulamistir. Duncan (1972:
314), ¢evreyi duragan-degisken ve basit-karmasik boyutlar1 {izerinden dort ¢evre tipolojisi
olarak ele almistir. Donaldson (2001) ve Thompson (1967) gibi arastirmacilar, ¢evrenin
orgiitle ilgili her seyin belirleyicisi oldugunu savunurken Giddens (1984: 4-7) ise
orgiitlerin ve bireylerin g¢evrelerini yeniden sekillendirdigini 6ne slirmiistiir. Giddens
(1984), yap1 ve bireyler arasindaki etkilesimi vurgulayarak bireylerin eylemlerinin yapiy1
sekillendirebilecegini ifade etmistir. Orgiitlerin ¢evresel kosullara uyum saglama siiregleri,
yalnizca cevresel baskilara tepki vermekle sinirli kalmayip rekabet stratejileriyle stirekli

olarak yeniden sekillenen dinamik bir siire¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Orgiitlerin sabit bir yapiya sahip olmaktan ziyade, yapilarmi gevresel kosullara
uygun sekilde diizenlemeleri agisindan orgiitlerin benzetildigi bir¢cok metafor mevcuttur.
Makine, organizma, beyin ve kiiltiir gibi metaforlar ile orgiitlerin ¢evresel degisimlere
adapte olabilme kapasitesi incelenebilmektedir (Morgan, 1998). Orgiitler icin kritik
faktorleri igeren bu kosullar; orgiitte etkili liderlerin tarzini sekillendirmekte olup lider-liye
iligskilerinin ve gorev yapisinin niteligini etkilemektedir. Bu siiregte; ¢evresel kosullar,
orgiitlerin yapisal tasariminda belirleyici rol oynamakta ve farkli stratejik yaklasimlarin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir (Scott, 1981). Yapisal farklilagsma ile biitiinlesme
arasindaki denge arayisi, oOrgiitlerin cevresel taleplerle uyum saglayabilmeleri i¢in hem
yapisal olarak farklilagsmalarmi hem de bu farklilagmayr biitlinciil bir bicimde

yonetmelerini zorunlu kilmaktadir (Lawrence ve Lorsch, 1967: 22).

Bu dogrultuda; Kosul Bagmlilik Teorisi g¢ercevesinde Orgiitlerin  ¢evresel
belirsizliklere karst uyum saglarken tercih edebilecekleri rekabet stratejileri, yalnizca
orgiitsel yap1 acisindan degil, ayn1 zamanda stratejik esneklik agisindan da Onem arz

etmektedir.
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3. REKABET STRATEJILERI

Orgiitlerin gevresel belirsizlikler ve degisken kosullar karsisinda etkin stratejik
kararlara duyduklar1 ihtiyag, stratejik yaklasimlarin gelisimini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda, literatiirde 6nemli bir konuma sahip olan rekabet stratejileri; diger stratejik
yaklasimlarla etkilesim igerisinde degerlendirilebilme ve biitlinciil bir analiz g¢ergevesi
sunabilme kapasitesi nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Rekabet stratejilerinin kuramsal temelleri
bliyiik 6lgiide Porter’in (1980) gelistirdigi teorilere dayanmaktadir. Porter, rekabeti ¢ok
boyutlu bir bakis acisiyla analiz ederek, orgiitlerin belirli stratejik tercihler yoluyla kalici
rekabet Ustiinliigii elde edebileceklerini savunmaktadir (Porter ve Advantage, 1985). Bu
cergevede; cesitli strateji tiirlerine iliskin kuramsal yaklagimlarin biitiinciil bir bakis

acistyla ele alinmasi, rekabet stratejilerinin daha net anlasilmasina katkida bulunmaktadir.

Kaynak temelli stratejiler, orgiitlerin benzersiz, nadir, degerli ve kolaylikla taklit
edilemeyen kaynaklara dayali kararlarla rekabet avantaji elde edebilecegini One
stirmektedir (Barney, 1991: 115-117). Bu cergevede, 6zgiin ve siirdiiriilebilir kaynaklara
sahip Orgiitlerin uzun vadeli stratejik {istiinlilk saglayabilecegi ileri stiriilmektedir
(Wernerfelt, 1984: 174). Rekabetin yalnizca dis ¢evresel kosullarla sinirli olmadig;
orgiitlerin kendine 6zgii beceri ve yetkinliklerinin de stratejik kararlarda belirleyici bir
unsur olarak degerlendirildigi yaklasimlar, literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir (Barney,
1986: 1232). Bu dogrultuda, kritik kaynaklara dayali rekabet stratejilerinin orgiitsel
performans iizerindeki etkisi literatiirde vurgulanmakta (Rumelt, 1991: 171) olup, bu
stratejiler izleyen bdliimlerde kavramsal temellerle ve sektorel dinamiklerle birlikte
sistematik sekilde ele alinacaktir. Kaynak temelli stratejilere benzer sekilde, kiiresel
pazarlarda etkinligi merkeze alan stratejiler Orglitlerin rekabetgiligini giiclendirme

noktasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresellesme stratejileri, orgiitlerin uluslararasi pazarlara agilarak kiiresel rekabet
avantaj1 elde etmesini saglamak iizere gelistirilmistir. Bu stratejiler, farkli pazarlardaki
kosullara uyum saglanmasini ve kaynaklarin etkin kullanimini temel alarak Orgiitlerin
kiiresel dlgekte basarili olma yollarini arastirmaktadir (Ghemawat, 2007). Kiiresel rekabet
avantajin1  hedefleyen bu yaklasimlar, yenilik temelli stratejilerle desteklendiginde

orgiitlerin farklilagarak biiylime potansiyelini giiclendirmektedir.
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Yenilik stratejileri, orgiitlerin teknolojik degisimlere uyum saglamak ve yenilik¢i
yaklasimlar benimsemek suretiyle rekabet avantaji elde edebileceklerini savunmaktadir.
Bu stratejiler; piyasa dinamiklerini etkileyen yikici yenilikler araciligiyla hem mevcut
miisterilere hizmet sunumunu hem de yeni pazarlara erisimi kolaylastirmaktadir
(Christensen, 1997). Bu noktada, orgiitlerin gelecekteki pazar kosullarina uyum
saglayabilmesi i¢in inovasyonun yalnizca teknolojik bir ilerleme degil, ayni zamanda
stratejik bir siire¢ olarak ele alinmasi gerekmektedir. Orgiitlerin bu déniisiim siirecine

uyum saglayabilmeleri, firsatlar1 degerlendirebildikleri 6l¢iide miimkiin olmaktadir.

Firsat temelli stratejiler, orgiitlerin pazar firsatlarin1 degerlendirebilme ve risk odakli
¢Oziim tretebilme kabiliyetleriyle rekabet avantaji elde edebilecegini savunmaktadir. Bu
yaklagim, firsatlarin belirlenmesine ve bunlarin oOrgiitsel kaynaklarla etkili bigcimde
yonetilmesine odaklanarak girisimcilik ve yenilik¢ilik arasindaki iliskiyi kurmaktadir
(Shane ve Venkataraman, 2000: 224). Bu firsatlarin stratejik diizeyde dogru is birlikleriyle

yonetilmesi, stratejik karar verme etkinligini artirmaktadir.

Is birligi stratejileri, orgiitlerin stratejik ortakliklar, birlesmeler veya satin almalar
yoluyla kaynaklarin1 etkin kullandiklarim1  ve rekabet avantaji elde ettiklerini
belirtmektedir. Bu stratejiler, ortaklarin sahip oldugu kaynaklarin paylasimi ve uyumlu bir
sekilde kullanilmas1 sayesinde maliyetlerin azaltilabilecegini ve yeniliklere uyumun
hizlandirilabilecegini ifade etmektedir (Gulati, 1998: 310-312). Bu kapsamda; is birligi
stratejileri, orgiitlerin uzun vadede rekabet¢i bir pozisyon elde etmelerini saglamaktadir.
Bu pozisyonun dinamik yeteneklerle korunmasiyla orgiitler ¢evresel degisimlere adapte

olabilmektedir.

Dinamik Yetenekler Teorisi; orgiitlerin siirekli degisen kosullara adapte olabilme ve
bu degisimlere uygun stratejiler gelistirebilme yeteneginin, uzun vadeli rekabet avantaji
sagladigim1 savunmaktadir. Bu yaklasim; oOrgiitlerin mevcut kaynaklarin1 yeniden
yapilandirma, yenilik¢i ¢ozlimler iiretme ve pazar taleplerine hizla yanit verme kabiliyetine
dayanarak rekabet¢i pozisyonlarini koruyabileceklerini ifade etmektedir (Teece ve
digerleri, 1998). Dinamik yeteneklerin etkin sekilde kullanilmasi, degisimlere uyum
saglama siirecini hizlandirmakta olup yetenekler kadar kaynaklarin da sistematik bi¢cimde

analiz edilmesi rekabetgilik agisindan kritik 6neme sahiptir.

“VRIO” ¢ercevesi, bir firmanin sahip oldugu kaynak ve yeteneklerin rekabet avantaji

saglayip saglamadigini degerlendiren dnemli bir stratejik analiz aracidir. Cerceve, dort ana
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boyuttan olugsmaktadir. Bu noktada; deger, bir kaynagmn firmanin cevresel firsatlari
degerlendirmesine veya tehditleri bertaraf etmesine katki saglaylp saglamadigini
sorgulamakta; nadirlik, kaynagin ne kadar yaygin oldugunu ve firmanin farklilagsma
kapasitesini destekleyip desteklemedigini incelemekte; taklit edilemezlik, kaynagin baska
firmalar tarafindan kopyalanma zorlugunu ele almakta; organizasyon ise firmanin bu
degerli ve nadir kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanma kapasitesini degerlendirmektedir
(Miethlich ve Oldenburg, 2019: 8). Orgiitsel performansin biitiinciil bir bakis agisiyla
desteklenmesini amaglayan c¢ergeveler arasinda, stratejik sorunlarin teshisini ve ¢6ziim
Onerilerinin gelistirilmesini miimkiin kilan bir diger analiz arac1 “McKinsey 7S Modeli”dir
(Channon ve Caldart, 2015). Model; stratejiyi sadece oOrgiitiin yapisi ile degil, ayni
zamanda paylasilan degerler, beceriler, personel, sistemler ve stil gibi diger unsurlarla
iliskilendirmektedir. Strateji, firmanin dis ¢evredeki degisimlere uyum saglama ve proaktif
hareket etme kapasitesini ifade ederken; yapi, Orgiitiin isleyisini desteklemekte ve
degisebilecek tasarim unsurlarini kapsamaktadir. Sistem, isleyisi saglayan prosediirler ve
stiregler olarak tanimlanirken; stil, liderlik yaklasimini ve yonetim tarzini ifade etmektedir.
Personel, yeteneklerin ve motivasyonun dengeli yonetimini icerirken; beceriler, firmanin
rekabet avantaji1 elde etmesini saglayan yetenek ve kapasiteyi temsil etmektedir. Paylasilan
degerler, orgiit kiltlirtinii sekillendiren unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
stratejik dengenin miisteri odakli bir yaklasimla degerlendirilmesi, pazarlama stratejilerinin

kurumsal basar1 tizerindeki roliinii kritik hale getirmektedir.

Pazarlama stratejilerinde vizyoner bir anlayisin gerekliligini savunan yaklagimlar,
orglitlerin yalnizca iiriin ve satis odakli bir perspektif benimsemekten kacinarak, miisteri
ihtiyaclarima odaklanan uzun vadeli ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda sik¢a kullanilan “Pazarlama Miyoplugu” kavrami, miisteri
odaklilik ve uzun vadeli vizyon eksikliginin neden oldugu stratejik korliige ve rekabet giicli
kaybma dikkat cekmektedir. Dolayisiyla; Orgiitlerin pazar1 dar bir bakis agisiyla
tanimlamaktan kacinarak yenilik¢i ve esnek yaklasgimlar benimsemeleri Onem arz
etmektedir (Levitt, 1960). Bu vizyonun uygulama siirecindeki etkinligi, pazarlama

karmasinin stratejik bir biitiinliik i¢inde ele alinmasini kaginilmaz hale getirmektedir.

Kotler (1967) pazarlama karmasi kapsaminda; iriin, fiyat, dagitim ve tutundurma
gibi temel unsurlarin birlikte ele alinmasi gerektigini belirtmis ve bu unsurlarin etkili bir
bicimde entegre edilerek yonetilmesinin, pazarlama faaliyetlerinin basarist agisindan kritik

bir rol oynadigini 6ne ¢ikartmistir. Bu minvalde; tliketici davranislarinin sistematik analizi
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ile pazarlama stratejilerinin entegrasyonu, siirdiiriilebilir rekabet avantaji1 elde edilebilmesi

agisindan kritiktir.

Britt (1972), tiiketici davranislarini hem teorik hem de pratik acidan ele alarak bu
alandaki temel dinamikleri agiklamaktadir. Tiketici davranislarinin detayli analizine
odaklanan bu ¢aligmalar, karar alma siireglerinin stratejik etkilerine odaklanmakta olup
hizla degisen pazar kosullarinda orgiitlerin tiiketicilerle yakin etkilesim kurmasi gerektigini
belirtmektedir. Benzer sekilde; Zaltman (2003), tiiketicinin karar siireglerini anlamak
amaciyla; diislince kaliplarini ve bu kaliplarin pazarlama stratejilerine olan yansimalarini
ele almistir. Tiiketici davraniglarinin bu bakis acisiyla ele alinmasi, devlet temelli is
modelleriyle faaliyet gosteren oOrgiitlerin  kurumsal diizeyde rekabet stratejileri

gelistirmeleri ve bunlar1 etkin bicimde uygulamalariyla dogrudan iliskilidir.

Kuramsal diizeyde rekabet stratejileri, ¢esitli tipolojiler araciligiyla teorik olarak
simiflandirilirken; ampirik  diizeyde ise taksonomiler aracilifiyla uygulamadaki
karsiliklarin1 bulmustur. Strateji tipolojileri, orgiitlerin ¢evresel degisime verdikleri yanitlar

dogrultusunda ayrismaktadir.

Bu noktada Miles ve digerleri (1978); oncii, savunmaci, analizci ve tepkici olmak
lizere dort strateji tanimlayarak s6z konusu ayrimi ortaya koymustur. Ozellikle analizci
tipi, maliyet liderligi ve farklilagtirma stratejilerini bir arada uygulamasi nedeniyle karma
stratejilerin  onciisii niteligindedir. Ote yandan, Mintzberg’in (1988) farklilastirma
stratejisini; fiyat, kalite, destek hizmetleri ve tasarim gibi unsurlar temelinde alt
kategorilere ayirmasi, bu stratejiyi daha ayrintili ve uygulanabilir kilmaktadir. Benzer
sekilde Galbraith ve Schendel (1983), hasate1, insa edici, diistik baglilik ve nis gibi stratejik
Onerileriyle oOrgiitlerin stratejik yoniinii belirlemeye caligmistir. Stratejileri yalnizca genel
rekabet konumu agisindan ele almakla yetinmeyen Robinson ve Pearce (1988); rekabeti,
iirtin inovasyonu ve verimlilik yonetimi gibi kararlarla birlikte degerlendirmistir. Stratejik
secimler arasma sikisip kalma (“stuck in the middle”) durumunu ele alan Kim ve Lim
(1988), karma stratejilerin performans tizerindeki etkilerini ortaya koymustur. Douglas ve
Rhee (1989), pazarlama taktiklerini ve kapsamini is sinerjisiyle birlikte ele alan stratejiler
onermistir. Ote yandan; Huang (2001), yenilik¢ilik ve maliyet liderligi kavramlarini
stratejik se¢imler arasinda sikisip kalma durumu ile birlikte aciklayan bir yaklasim
sergilemistir. Buna ek olarak; Lillo ve Lajara (2002), dar bir lriin gamiyla agresif
biliylimeyi, inovasyonu ve farklilasmayi birlikte ele almistir. Powers ve Hahn (2004) ise, bu

duruma ilaveten miisteri hizmeti farklilastirmasini degerlendirmistir.
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Bu tarz yaklasimlarla beraber ortaya g¢ikan cesitli ¢aligmalar, Porter’in Rekabet
Stratejileri’nin tekil ya da hibrit bigimde uygulanmasini savunan veya elestiren goriisleri
beraberinde getirmis olsa da kuramsal dayanaklarinin temelinde agirlikli olarak Porter’in

yaklasimlar1 yer almaktadir.

Porter’in yaklasimlarinda; rekabet avantaji, 5 Giic Modeli ve Deger Zinciri Modeli
gibi etkin stratejik yonetim araglarinin yer almasi nedeniyle tez kapsaminda gelistirilen
stratejik yaklagimin temelleri acisindan Porter onemli bir yere sahiptir. Ayrica; Porter'in
diger yaklasimlar arasinda one ¢ikmasinin temel nedeni, ¢evresel belirsizlikleri kapsamli
ve sistematik sekilde analiz etme kapasitesine sahip olmasidir. Porter’in teorileri, sektdrel
dinamiklerin anlasilmasi1 ve stratejik pozisyonlarin belirlenmesi agisindan kritik 6nem

tasimaktadir.

Porter’in stratejik yonetim literatiiriine kazandirdigi modeller, isletmelerin ¢evresel
belirsizlikleri analiz ederek siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerine yardimci
olmaktadir. Hem teorik hem de pratik i¢gdriiler sunan bu yaklagimlar, isletmelerin stratejik
planlama siireclerinde 6nemli bir yere sahiptir. Porter’in 5 Giig Modeli, bir sektoriin
cekiciligini ve karlilik potansiyelini anlamak amaciyla rekabeti sekillendiren bes temel
faktorii kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Porter’in gelistirdigi 5 Gii¢ Modeli, sektoriin
cekiciligini ve karlilik potansiyelini anlamaya yardimci olmaktadir (Porter ve Advantage,
1985). Bu yaklasim, isletmelerin sektdrel dinamikleri anlamalarina ve stratejik kararlarim
bu dinamiklere uygun olarak sekillendirmelerine olanak tanimaktadir. Bu faktorler, sektore
yeni girislerin olusturdugu tehditler, tedarik¢ilerin ve alicilarin miizakere giicii, ikame
tirlinlerin yaratabilecegi tehditler ve mevcut rekabetin siddeti gibi unsurlar1 ele almaktadir.
Model, isletmelere sektdrdeki giic dengelerini degerlendirme ve bu dengeler 1s18inda
stratejik kararlar alma imkani saglamaktadir. 5 Gili¢ Modeli (Porter, 1989), sektor yapisini
belirleyen unsurlar1 analiz ederek isletmelerin ¢evresel tehditlerle basa ¢ikma ve firsatlari
degerlendirme stratejilerini sekillendirmektedir. Rekabet ortamina yonelik bu temel analiz,
isletmelerin stratejik kararlarini destekleyen bir zemin hazirlamakta ve sektordeki rekabet
baskilarina etkin sekilde yanit verilmesini desteklemektedir (Porter, 1980). Yeni girislerin
tehdidi, modelin sektdrel bariyerlere isaret etme gilicli nedeniyle stratejik Onem
tagimaktadir. Tedarikg¢ilerin ve alicilarin pazarlik giicii ise modelin yalnizca sektorel yapiy
degil, deger =zincirindeki aktorlerin giic dengelerini de analiz etmesini miimkiin
kilmaktadir. Tedarik¢ilerin giicliniin yiiksek oldugu durumlarda isletmeler maliyet

yonetiminde zorluk yasarken giiclii bir miisteri grubunun varligi fiyatlarin diigmesine
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neden olabilmektedir. Ikame iiriinlerin tehdidi ve mevcut rekabetin yogunlugu, sektdriin
genel c¢ekiciligini ve karlilik potansiyelini dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ozellikle ikame iiriinlerin sektdrde yenilikciligi tesvik etmesi, modelin dinamik

rekabet ortamlarina sagladigi katkinin bir gostergesidir.

Porter, rekabet avantajin1 siirdiiriilebilir kilmak {izere Orgiitlerin stratejik
konumlandirma siireclerini detayli sekilde ele almakta ve jenerik stratejiler iizerinden
rekabetin temel unsurlari agiklamaktadir. Bu kapsamda; maliyet liderligi stratejisi, bir
isletmenin sektordeki en diisiik maliyetle faaliyet gostermesini saglarken farklilagsma
stratejisi, tlketicilere benzersiz deger Onerileri sunarak rakiplerden ayrismayi ele
almaktadir. Son olarak; odaklanma stratejisi, dar bir pazara veya 6zel bir miisteri grubuna

yogunlasarak bu alanda iistiinliik saglamay1 amaglamaktadir (Porter ve Advantage, 1985).

Bu stratejik yaklasgimlar, rekabet avantajinin elde edilmesine ve uzun vadede
siirdiiriilebilmesine énemli katkilar saglamaktadir. Ote yandan, orgiitler sektérel dinamikler
ve kendilerine 6zgili durumsal kosullar ¢ergevesinde bu stratejik tercihleri dengede tutma
cabasi icinde bulunmakta olup 6zgiin stratejik yaklasimlara duyulan ihtiya¢ giderek daha
belirgin hale gelmektedir.

Bu baglamda; tez kapsaminda Porter’in Jenerik Rekabet Stratejileri, 5 Giig
Modeli’nin ilgili unsurlariyla birlikte ele alinarak incelenmis ve s6z konusu yaklagimlarin

ortak yeterlilikleri ile iyilestirme alanlar1 Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Porter’in 5 Gii¢ ve Jenerik Rekabet Stratejilerinin incelenmesi

Porter’in S Gii¢ Porter’in Jenerik Ortak Stratejik Ortak Stratejik Iyilestirme

Modeli Rekabet Stratejileri | Yeterlilikler Alanlar

Yeni Girislerin Maliyet Liderligi: Sermaye gereksinimi ve Yeni teknolojiler veya

Tehdidi Giris engellerini 6lcek ekonomileri ile sektore | regiilasyon degisikliklerine
artirir. giris riskini azaltir. kars1 yetersiz kalabilir.

Tedarikgilerin Maliyet Liderligi: Tedarik zincirinde maliyet Stratejik bagimliliklar veya

Pazarlik Giicii Maliyet kontrolii optimizasyonu ve pazarlik tedarik¢i kiimelenmelerine
saglar. giicii saglar. karsi etkisizdir.

Alicilarin Pazarlik | Farklilasma: Benzersiz 6zellikler ile Miisteri ihtiyaglariin hizl

Giict

Miisteri odakli
cOziimler liretir.

miisteri baglilig1 ve fiyat
esnekligi yaratir.

degisimine ayak uydurmak
acgisindan sinirlidir.

Ikame Uriinlerin Farklilasma: Uriin gelistirme ve inovasyon | Ikame iiriinlerin diisiik

Tehdidi Teknolojik yenilikler | ile pazar liderligi elde maliyetli olmasi durumunda
ile rekabet eder. edilebilir. etkisiz kalabilir.

Sektordeki Odaklanma: Nis pazarlarin ihtiyaglarina Genis pazarlardaki ¢ok yonli

Rekabet Belirli alanlarda 0zel ¢oziimler sunarak rekabet stratejilerine

Yogunlugu istiinliik saglar. avantaj olusturur. yeterince odaklanmaz.

Sektorel dinamiklerle birlikte gelistirilebilecek bu yaklasimlara ilaveten; Porter'in

tilkeler arasindaki rekabet avantajimi ele aldigi ¢aligmalar, ulusal diizeyde ekonomik
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basariy1 etkileyen faktdrleri analiz etmektedir. Ilgili analizlerde; rekabet avantajinin iilkeler
arasindaki farkliliklarin1 anlamak amaciyla, talep kosullarmin ve {iiretim faktorlerinin
niteligi kritik 6neme sahip olup ilgili ve destekleyici endiistrilere ek olarak firma
stratejilerine ve rekabetin yapisina dikkat ¢ekilmektedir (Porter, 1990). Bu analizler,
tilkelerin ekonomik rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligi konusunda degerli bir bakis agisi
sunmaktadir. Porter, rekabet avantajini ulusal ve uluslararasi baglamda ele alarak Elmas
Modeli ile tlkelerin rekabet giicilinii sekillendiren dinamikleri analiz etmektedir. Faktor
kosullar1 ve talep yapis1 gibi kritik parametrelerle birlikte ilgili ve destekleyici sektorler ile
isletme stratejileri ve rekabet ortamini bir biitiin olarak degerlendirmektedir. Bu cergevede;
yalnizca isletmelerin degil, ayn1 zamanda {ilkelerin rekabet stratejilerini gelistirmelerine
olanak taniyan ve ekonomik basarilarini etkileyen faktorleri kapsamli sekilde sunmaktadir
(Porter, 1990). Porter’in Elmas Modeli, bir iilkenin kiiresel Slgekteki rekabet avantajini
degerlendirmek icin iiretim faktdrlerinin gelismislik diizeyinden talep yapisinin niteligine,
sektorler arasi etkilesimden stratejik tercihlere ve orgiit yapilarina uzanan temel unsurlari
analiz etmektedir (Porter, 1986). Model, 6zellikle ulusal diizeyde ekonomik kalkinma ve

rekabet avantaj1 yaratma siireclerini anlamak i¢in giiclii bir teorik altyap1 saglamaktadir.

Porter, orgiitlerin rekabet icin tim faaliyetlerinde deger yaratmalar1 gerektigini
belirtmektedir. Porter’in Deger Zinciri Modeli, isletmelerin faaliyetlerini detayli sekilde
analiz ederek her bir siirecin deger yaratma potansiyelini ortaya koyan bir gergeve
sunmaktadir (Porter, 1986). Bu noktada; deger zinciri, Orgiitlerin maliyet yapisini ve
rekabet avantaji yaratma potansiyelini ele almaktadir. Bu gercevede; her bir faaliyet,
miisteri i¢in yaratilan toplam degere katki saglamakta ve stratejik hedeflere ulasilirken

kritik rol oynamaktadir (Porter ve Advantage, 1985).

Porter’in strateji anlayisi, dijitallesme ve teknolojik doniisiim siirecgleriyle birlikte
genisleyerek is diinyasinin giinlimiiz dinamiklerini ele almaktadir. Bu minvalde; internetin
sektorel yapilar ve rekabet avantaji iizerindeki etkilerinin, is diinyasindaki dijitallesme
stratejilerini doniistiirdiigii degerlendirilmektedir (Porter, 2001). Teknolojinin isletmelerin
hem iirlin gelistirme hem de misteri iligkileri yOnetimi siireclerini yeniden
sekillendirdigine dikkat ¢ceken bu analizler, dijital doniisiimiin rekabet avantajin1 koruma

noktasinda kritik rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Sosyal fayda ile rekabet avantajin1 birlestiren yaklasimlar, Porter’in teorik
katkilarmin énemli bir bdliimiinii olusturmaktadir. Isletmelerin toplumsal sorunlari ¢dzerek

ekonomik deger yaratabilecegini savunan yaklasimlar, finansal performansin toplumsal
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katki ile entegre oldugunu 6ne siirmektedir. Bu perspektif; isletmelerin yalnizca ekonomik
fayda elde etmeyi degil, ayn1 zamanda sosyal fayda yaratmay1 hedefleyen stratejik kararlar
almalar gerektigini vurgulamaktadir (Porter ve Heppelmann, 2015). Strateji anlayisini
statik bir analizin Gtesine tastyarak siirekli degisime acik dinamik bir siire¢ olarak
tanimlayan bu yaklasimlarin temeli Orgiitlerin uzun vadeli basarisina dayanmaktadir

(Porter, 1990).

Tez kapsaminda dikkate alinan Porter’in Rekabet Stratejileri, isletmelerin
siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak iizere sektorel dinamiklerle uyumlu stratejiler
gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Porter, 1986). Bununla birlikte; gilincel pazar
kosullaria ve teknolojik gelismelere uyarlanabilen Porter’in yaklasimlari, sektorel analizi
kolaylastirarak orgiitlerin farklilasan piyasa kosullarinda etkili kararlar alabilmeleri i¢in
teorik bir temel saglamaktadir. Bu 0Ozellikler, Porter’in yaklasimlarini tez calismast
kapsaminda tercih edilen stratejik analiz araglari haline getirmistir. Jenerik stratejilere
ilavaten; 5 Gii¢ Modeli’nin destekleyici olarak calismada yer almasinin temel nedeni,
sektorlin dinamiklerini ¢ok boyutlu bir ¢ercevede ele alarak drgiitlere hem mevcut durumu
degerlendirme hem de gelecege yonelik stratejik ongoriiler gelistirme imkani sunmasidir.
Bu analizler, sektordeki firsatlarin ve tehditlerin detayli sekilde anlasilmasina olanak
saglamaktadir (Porter, 1989). Bu boliimde detaylandirilan iizere; Elmas Modeli’nin 6rgiit
diizeyinde dogrudan kullanilabilirligi sinirli kalmaktadir. Modelin orgiit diizeyindeki analiz
birimine odaklanmamas1 nedeniyle, bu c¢alismada Elmas Modeli dogrudan dikkate
almmamistir. Ote yandan; Porter’m Deger Zinciri, orgiitlerin i¢ siireclerinde giiclii bir
altyap1 sunarak siireclerin uctan uca verimliligini artirma potansiyeline sahip olsa da
calismanin odak noktasi, sektoriin rekabet dinamikleriyle hizalanabilen stratejik

yaklasimlara yoneltilmistir.

Porter’in teorik yaklasimlari, oOrgiit diizeyindeki strateji gelistirme siireglerinde
ithtiya¢ duyulan makro ve mikro analizleri birlestirerek hem soktorel dinamiklere hem de
degisken kosullara uygun rekabet avantaji saglama noktasinda etkili bir temel
olusturmaktadir. Tez ¢aligmasinda odaklanilan temel analiz birimi geregi; orgiit diizeyinde
rekabet stratejilerinin sektorel dinamiklerle birlikte nasil sekillendigi kosul bagimlilig

perspektifiyle birlikte risk odakli sekilde incelenmistir (Porter, 1986).

Bu dogrultuda; strateji gelistirme siireclerinde ortaya c¢ikan risklerin yonetilmesi,

rekabet avantajinin saglanmasi agisindan kritik neme sahiptir.
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4. RiSK YONETIMIi

Karmasik ve belirsizlik iceren kosullarda rekabet avantaji elde etmek, orgiitlerin
proaktif ve stratejik kararlar almasimin yani sira bu karar siireclerini biitiinciil bir risk
yonetimi yaklasimiyla desteklemesini gerektirmektedir. Risk yonetimi; orgiitlerin strateji
gelistirme ve diger karar alma siireclerinde karsilastiklar1 belirsizlikleri anlama, bu
belirsizliklerin yaratabileceg§i olumlu ve olumsuz etkileri degerlendirme ve yoOnetme
siirecinde Onem arz etmektedir. Bu minvalde risk yoOnetimi; Orgiitlerin hedeflerini
etkileyebilecek belirsizlikleri tanima, yonetme ve degerlendirme siireci (Moeller, 2007)

olarak tanimlanabilecektir.

Strateji gelistirme siireglerinde risk yonetimi; stratejik hedeflerin belirlenmesi,
kaynak tahsisi, i¢ ve dis cevre analizleri basta olmak {izere tiim kritik agamalarin ayrilmaz
bir bilesenidir. Risk yonetimi hem i¢ hem de dis cevredeki belirsizliklerin dikkate
alinmasini saglayarak daha esnek ve siirdiiriilebilir stratejilerin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Stratejik hedeflere ulasmak amaciyla karsilasilabilecek tehditleri ve
firsatlar1 Onceden belirleyerek oOrgiitlere proaktif kararlar alma imkani sunmaktadir.
Orgiitlerin sadece tehditleri minimize etmesine degil, aym1 zamanda firsatlar1 faydaya
dontistiirerek rekabet avantaji elde etmesine olanak taniyan kararlar1 icermektedir. Cevresel
kosullar g6z oniine alindiginda, risk yonetimi hem proaktif hem de reaktif bir yaklasim

gerektirmektedir.

COSO gergevesi; bu siireci desteklemek amaciyla kapsamli bir yap: sunarak strateji
olusturma ve uygulama asamalarinda Orgiitlere yol gostermektedir. Bu baglamda risk
yonetimi, orgiitlerin karsilastig1 belirsizliklerin hedefler tizerindeki etkilerini analiz etme ve
bu etkileri yonetme siireci olarak kavramsallagtirilabilecektir (Root, 2000). Risk yonetimi,
stratejik yonetim literatiirinde hem belirsizliklerle miicadele hem de rekabet stratejileri
acisindan Onemli bir tartisma alan1 sunmaktadir. Risk yonetiminin stratejik karar alma
stireglerine entegre edilmesi, orgiitlerin i¢ siireclerini optimize etmelerine ve dig ¢evredeki
belirsizliklere karg1 daha dayanikli yapilar gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Bu siireg
hem operasyonel etkinligin artiritlmasini hem de belirsizliklere uyum saglama kapasitesinin
gelistirilmesini  gerektirmektedir (Simkins, 2010). Risk yonetimi, stratejik yoOnetim
stireclerinde yalnizca belirsizligi azaltan bir kontrol mekanizmasi degil, ayn1 zamanda
orgiitsel performansi artiran bir doniisiim siireci olarak 6ne ¢ikmaktadir. Risk yonetiminin

esneklik ve yenilik¢ilik ile iligskilendirilmesiyle isletmeler uzun vadeli deger yaratma
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potansiyeline sahip olmaktadir. Bu dogrultuda; Kaplan ve Mikes (2011), riskleri ¢alisan
davraniglarindan kaynaklanan, strateji uygulamasmna bagli olarak ortaya ¢ikan ve dis
cevresel belirsizliklerden dogan riskler seklinde siniflandirmakta; bu yaklasim yalnizca
belirsizliklerin operasyonel diizeyde azaltilmasini degil, ayn1 zamanda stratejik diizeyde
biitiinciil bir risk yonetim sistemi olusturulmasini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte,
risk yonetimi ile rekabet stratejilerinin entegrasyonunu ele alan caligmalar agisindan

literatiirde 6nemli bosluklar bulunmaktadir (Lam, 2014).

Kurumsal dayaniklilik baglaminda; risk yonetimi siiregleri, rekabet stratejilerini
destekleyen ve tamamlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklagim, orgiitlerin
belirsizliklere kars1 direng gelistirmesine olanak saglarken ayni zamanda stratejik hedeflere
ulasmay1 destekleyen entegre bir yapi olusturmaktadir. Risk yonetimi, bir kontrol
mekanizmas1 olarak degil, stratejik karar alma siireclerini giiclendiren biitiinciil bir arag
olarak konumlanmakta ve bu dogrultuda oOrgiitlerin rekabet avantajini siirdiiriilebilir
bicimde gii¢lendirmelerine katki sunmaktadir (Bogodistov ve Wohlgemuth, 2017: 234-
236). Bu bakis agisi, risk yonetiminin yalnizca tehditleri minimize etmekle kalmayip aym
zamanda stratejik dayaniklilik olusturma ve yenilikcilik firsatlarin1  destekleme
potansiyeline isaret etmektedir. Ote yandan; teorik modeller, sektdrel dinamiklerin rekabet

stratejilerine uyarlanmasi agisindan sinirhiliklar tagimaktadir.

Risk yonetimi, entegre sistemler araciliiyla stratejik esnekligi artiran bir siire¢
olarak degerlendirilebilecektir. Bu yoniiyle stratejik esneklik, hizli degisen rekabet
kosullart altinda isletmelerin uyum saglama ve yenilik yapma kapasitesini artiran kritik bir
unsur olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda; kapsamli bir risk yonetimi yaklagimi,
performans ile esneklik arasindaki dengeyi kurarak rekabet stratejilerinin temel
bilesenlerinden biri haline gelmektedir. Stratejik esnekligin rekabet avantaji iizerindeki
etkisini somut bir ¢ergevede ele alan ¢aligmalarin yetersizligi, bu alanda hem teorik hem de
pratik analizlerin daha ileri diizeyde gelistirilmesi gerekliligine isaret etmektedir (Arnold

ve digerleri, 2015: 10-12).

Risk yonetimi yaklasimlar1 baglaminda bir diger tartisma konusu, risk yonetiminin
stratejik yOnetim sliregleri igerisinde hangi asamada ve nasil konumlandirilmasi
gerektigidir. Risk yonetimine iliskin ¢esitli yaklagimlar, bu disiplinin stratejik yonetim ve
rekabet stratejileri ile biitiinlestirilmesi gerekliligini agik¢a ortaya koymaktadir. Simkins
(2010), risk yonetimini destekleyici bir mekanizma olarak ele alarak risk yonetimini

stratejinin temel bir bileseni olarak degerlendirmekte ve stratejik esneklik ile operasyonel
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miikemmeliyet arasinda bir koprii kurmaktadir (Arnold ve digerleri, 2015). Bogodistov ve
Wohlgemuth (2017) ise risk yoOnetimini, uzun vadeli rekabet avantaji ve kurumsal
dayaniklilik baglaminda teorik bir perspektiften tartismaktadir. Bu yaklasimlar; risk
yonetiminin yalmizca stratejik tehditlerin yonetimiyle sinirli kalmayip ayni zamanda
stratejik firsatlarin yonetilmesinde de kritik bir arag olarak ele alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu tlir bir entegrasyon, isletmelerin belirsizliklere karst dayaniklilik
kazanmasini saglarken ayni zamanda rekabet avantajini siirdiiriilebilir hale getirmeleri i¢in

kurumsal diizeyde kritik 6nem arz etmektedir.

Kurumsal risk yonetimini (Moeller, 2011); stratejik, operasyonel, finansal ve uyum
yonleriyle dort ana kategoride simiflandirmak gerekirse literatiir bu alt kategorilere
odaklanan o6nemli calismalari barmdirmaktadir. Ozellikle finansal risk ydnetiminin
stratejik planlama siiregleriyle entegre edilmesi ve bu entegrasyonun sirket performansi
tizerindeki etkilerinin stratejiyle biitiinlestirilmesi (Sax ve Andersen, 2019), risk

yonetiminde basarinin saglanmasinda temel bir adim olarak degerlendirilecektir.

Finansal riskler gibi operasyonel risklerin de disiplinler aras1 yaklagimla incelenmesi
orgiitler agisindan rekabetciligi etkileyen bir diger husustur. Operasyonel riskler
kapsaminda; tedarik zincirindeki risklerin yonetimi ile teknolojik yetenekler arasindaki
iliski (Mikuli¢ ve digerleri, 2018: 36), sosyal sermaye ve teknolojik esneklige dayali risk
yonetimiyle performansin artirilabilecegini ortaya koymaktadir. Bu durum, orgiitlerin
cevreye uyum saglarken giderek karmasiklasan tedarik zinciri dinamiklerine uyum
saglamalar1 ve bagimlilik iligkilerini etkin bigimde yoOnetmeleri gerektigini ortaya

koymaktadir.

Stratejik riskler, orgiitlerin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasinda temel faktor olarak
degerlendirilmektedir. Cevresel belirsizliklere uyum saglama, kaynaklarin etkin kullanimi
ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesi agisindan degerlendirildiginde; stratejik
risklerin yonetimi, kritik bir rol oynamaktadir. Bu riskler, orgiitlerin stratejik planlama
siireclerini dogrudan etkileyen unsurlar olarak one ¢ikarak stratejik hedeflere ulagsmay1
destekleyen temel unsur olarak goriilmektedir. Stratejik risklerin yonetimi, yalnizca
tehditlerin yanitlanmasini degil, ayn1 zamanda cevresel firsatlarin degerlendirilmesiyle
belirsizliklere karsit uyum yeteneginin artirilmasini da icermektedir (Hanson ve digerleri,
2016). Dolayisiyla, siirdiiriilebilir rekabet avantaji i¢in finansal ve stratejik risklerin

biitiinciil ve kapsamli sekilde yonetilmesi 6nem arz etmektedir.
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Finansal risklerin stratejik diizeyde yonetimi ile piyasa dinamikleri arasindaki
etkilesim, bu risklerin rekabet avantaji tizerindeki belirleyici roliinii vurgulamaktadir
(Bekaert ve digerleri, 2019). Bu baglamda; kiiresel ol¢ekte faaliyet gosteren orgiitlerin, risk
yonetim siireclerini stratejik diizeyde etkin bi¢cimde yonetmeden uzun vadeli rekabet
avantaji elte etmeleri miimkiin goriinmemektedir. Bununla birlikte, risk yOnetim
stireglerinin uyum ¢ergeveleriyle biitiinciil bir yaklagimla entegrasyonuna iliskin tartigsmalar
literatiirde sinirli kalmakta ve finansal risklerin yonetimine odaklanan degerlendirmelerde,
bu stireglerin stratejik hedeflere katkisi yeterince tartisilmamaktadir (Cornett ve digerleri,
2008: 357-359). Bu c¢ercevede; uyum siireglerinin kurumsal itibar1 ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerini  giiclendiren bir mekanizma olarak degerlendirilmesi, diizenleyici
gerekliliklerin Gtesinde stratejik bir deger tasimaktadir. Uyum yOnetiminin, diizenleyici
kurallar araciligiyla orgiitlerin risk algilarin1 ve risk istah1 yaklasimlarimi sekillendirmesi,
finansal risk yonetimiyle uyum risklerinin kesisim noktasinda yer almaktadir. Finansal risk
yonetimi ile uyum siireglerinin stratejik ve rekabet odakli bir bakis agisiyla entegrasyonu,
risk yoOnetimi literatlirlinde 6nemli bir bosluk olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu boslugun
kuramsal temellerle giderilmesi, Orgiitlerin yalnizca diizenleyici gerekliliklere uyum
saglamalarina degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerine de katki

saglamaktadir.

Risk yonetimi ve Kosul Bagimlilik Teorisi'nin stratejik yonetim baglamindaki rolii
degerlendirildiginde, bu yaklasimlarin belirsizlik iceren piyasa kosullarinda firmalarin
rekabet stratejilerini dinamik bi¢gimde uyarlamalarina olanak tanidigi anlagilmaktadir. Bu
baglamda; girisimcilik yonelimi, firma performansini sekillendiren kritik bir unsur olarak
one c¢ikmaktadir. Arastirmalar; girisimcilik yoneliminin farklilagtirma stratejisiyle veya
karma stratejilerle birlikte firma performansini olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir
(Linton ve Kask, 2017: 169). Yenilikci stratejiler, belirsizligin ve degiskenligin yiiksek
oldugu ortamlarda, isletmelerin rekabet giiciinii destekleyen temel bir stratejik unsur olarak
one cikmaktadir. Bu baglamda; teknolojik ve ekonomik kosullar dikkate alindiginda
yenilikg¢i stratejilerin isletme performansina katkisi belirsiz pazarlarda daha belirgin sekilde
ortaya ¢ikmakta ve orgiitlere rekabet avantaji saglamaktadir (Lee ve Miller, 1996: 744-
745).

Rekabet stratejilerinin sektorel dinamiklere uyarlanmasi, ¢evresel degisimlere etkin
yanit verme ve stratejik esneklik kazanma siireglerini desteklemektedir (Rattanaprichavej,

2012: 210). Bu stratejilerin orgiit yapilariyla entegre bir sekilde uygulanmasi, yalnizca
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uyum kapasitesini artirmakla kalmayip ayni zamanda Orgiit performansini dogrudan
etkilemektedir (Pertusa-Ortega ve digerleri, 2010: 1285). Bu performansi siirdiirmek igin;
risk profillerinin proje risklerine uygun olarak belirlenmesi énemli bir unsurdur (Barki ve
digerleri, 2001: 56-58). Belirsizlik ve rekabet kosullar1 agisindan isletmelerin
dayanikliligini artiran stratejik kararlar, varlik yonetimi agisindan da kritik bir stratejik arag

olarak 6ne ¢ikmaktadir (Maleti¢ ve digerleri, 2017: 21).

Risk yonetimi stratejilerinin tedarik zinciri is birligiyle yonetilmesi, isletmelerin hem
operasyonel hem de stratejik diizeyde rekabet iistiinliigii kazanmasina olanak tanimaktadir
(Myamba ve Nguni, 2023: 1741). Risk yonetimi ve stratejik yonetim, Orgiitlerin ¢evresel
belirsizliklere uyum saglamasi ve rekabet avantajini siirdiirmesi icin kritik bir role sahiptir.
Risk odakli devlet politikalarinin orgiit yapistyla uyumlu hale getirilmesini inceleyen
arastirmalar; bu sistemlerin stratejik karar alma siireglerini destekleme noktasinda kritik
oldugunu gostermektedir (Woods, 2009). Ayn1 zamanda; maliyet liderligi ve farklilagtirma
stratejilerini desteklemek iizere tasarlanan sistemler, orgiitlerin operasyonel etkinliklerini
artirarak stratejik hedeflerini gerceklestirmelerine katkida bulunmaktadir (Bruggeman ve

Van der Stede, 1993).

Kosul Bagimlilik Teorisi baglaminda; stratejilerin c¢evresel belirsizliklerle uyumlu
ilerlemesi, orgiitlerin i¢ kaynaklarini ve c¢evresel faktorleri yoneterek daha etkili stratejik
kararlar almalarina olanak tanimaktadir (Boyd ve digerleri, 2012: 302). Benzer sekilde;
stratejik risklerin yonetiminde belirsizliklerin minimize edilmesi, rekabet avantajin1 deger
odakli sekilde desteklemektedir (Fiegenbaum ve Thomas, 2004: 85-86). Ayrica, stratejik
insan kaynaklar1 yonetimiyle is stratejilerinin kosul bagimlilik ilkelerine gore uyarlanmasi,
calisan becerilerinin ve motivasyonunun Orgiitsel hedeflerle biitlinlestirilmesini
destekleyerek i¢ ve dis cevrede orgiitlere stratejik diizeyde avantaj sunmaktadir (Huang,
2001: 139). Bununla birlikte, temel isletme fonksiyonlariin rekabet stratejileriyle biitiinciil
bicimde entegrasyonu, Orgiitlerin yenilik¢i ve dinamik bir yapiya erismelerine katki

saglamaktadir (Ahmed ve Rafiq, 1992: 50).

Biitlinciil bir perspektiften degerlendirildiginde; Kosul Bagimlilik Teorisi, ¢evresel
faktorlerin Orgiit stratejilerine entegrasyonunda oOnemli bir c¢erceve sunmakta olup
orglitlerin dis ¢evredeki degisimlere uyum kapasitesini artirmasini ve stratejik hedeflere
ulagsmasin1 kolaylagtirmaktadir (Luthans ve Stewart, 1977: 187). Kosul bagimlilik
perspektifi, cevresel faktorlere uyum saglama mekanizmalarini daha etkili sekilde analiz

etmeye olanak tanimaktadir (Ginsberg ve Venkatraman, 1985: 427). Cevresel risklerin
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yonetimi baglaminda, yonetim siireglerinin risk temelli diislinceyle ele alinmasi,
belirsizliklerin azaltilmasina katkida bulunarak orgiitlerin daha dayanikli ve stirdiiriilebilir
yapilar insa etmesini miimkiin kilmaktadir (Burns, 1988: 144). Ayrica, merkeziyet¢ilik ve
orgitsel  buyiiklik gibi  faktorler, isletmelerin  risk  yOnetimi  siireclerinin

yapilandirilmasinda belirleyici rol oynamaktadir (Nedaei ve digerleri, 2015: 55).

Bu noktada; tedarik zinciri stratejilerinin rekabet stratejileriyle uyumlu hale
getirilmesi, Orgiitsel performansin artirilmasinda tamamlayict bir unsur olarak One
cikmaktadir (Prajogo ve digerleri, 2018). Benzer sekilde; orgilitlerin portféylerini dinamik
risk yonetimi yaklagimiyla ele almasi, belirsizliklere karsi direng gelistirilmesini ve
yenilik¢i ¢oziimler iiretilmesini desteklemektedir (Floricel ve Ibanescu, 2008: 463-464).
Stratejik karar alma siireglerinde risk odakli stratejilerin ele alinmasi hem orgiitsel
performanst hem de uzun vadeli dayaniklili§i desteklemektedir. Cevresel faktorlerle

uyumlu hale getirilen bu stratejiler rekabet¢iligi miimkiin kilmaktadir.

Savunma sanayii; rekabet stratejileri, risk yonetimi ve kosul bagimliligi agisindan
0zglin stratejik karar alma siireglerine sahiptir. Bu nedenle; orgiitlerin stratejik kararlarda
cevik bir yaklasim benimsemesi, hizla degisen kosullara adapte olunmasini saglamaktadir.
Dolayisiyla; savunma sanayiinin gerektirdigi dinamik yapi, dogru stratejik yapilanmay1 ve
bu stratejilerle uyumlu sekilde gelistirilen ¢evik yaklasimlarin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Savunma sanayiine 6zgii dinamikler; bir sonraki bdliimde ayrintili olarak ele
alinmustir. Sektdriin bir ekosistem olarak degerlendirilmesi, Teece’in (2007) “Inovasyon
Ekosistemi” yaklagimiyla Ortiisen bir bakis agisiyla, sektordeki tiim orgiitlerin ¢evreleriyle

kurduklart etkilesimleri kolektif olarak giiclendirmeleri sayesinde 6nem kazanmaktadir.

Savunma sanayii iizerine yapilan akademik c¢aligmalar, sektordeki karmasik yapinin
daha iyi anlagilmasina katkida bulunan degerli bir bilgi birikimi saglamaktadir. Sektordeki
risk yonetimi uygulamalarinin etkili bir rekabet avantajina doniistiiriilebilmesi ve bu
alandaki stratejik firsatlarin analiz edilmesi (Preda, 2012), sektorel dinamiklerin
anlasilmasinda temel bir unsur niteligindedir. Ozellikle tedarik zincirindeki karmasiklik ve
yerel tedarikgilerin tercih edilmesi gibi unsurlar, sektordeki g¢evresel belirsizliklerin
yonetilmesinde onemli bir rol oynamaktadir (Christopher, 2016). Teknolojik liderlik
stratejilerinin Ar-Ge yatirimlar: ile desteklenmesi ise siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
edilmesini saglamaktadir (Tidd, 2005). Bunun yan sira, ¢evresel diizenlemelere uyum ve
yesil teknoloji uygulamalari, sektordeki ¢evresel sorumlulugun bir yansimasi olarak énem

kazanmaktadir (Chen ve Delmas, 2011: 799). Savunma sanayii, tedarik zincirindeki
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tyilestirmeler baglaminda orgiit-cevre etkilesimiyle 6ne ¢ikmakla birlikte kapsamli bir
analiz icin diger c¢evresel faktorlerin de biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmesi
gerekmektedir (Chappell ve Peck, 2006: 263-266). Tedarik zincirindeki kirilganliklarin ve
stratejik satin alma kararlarinin risk analizine dayali bir yaklagimla ele alinmasi, sektoriin
rekabet giiclinii artiran kiiresel unsurlar arasinda yer almaktadir (Louth ve Boden, 2014:
318). Bu baglamda, dis ¢evrenin orgiitler iizerindeki etkisi, kiiresel 6lgekteki ekonomik
durgunluk gibi makroekonomik faktorler aracilifiyla, savunma sanayii lizerinde dinamik

bir etki ortaya koymaktadir (Groom ve Gray, 1995: 304).

Stratejik yoOnetim ¢ergevelerinin, tim risk kategorilerini kapsayacak bicimde
biitiinciil bir yaklagimla entegre edilmesi, sektoriin dinamik yapisina uyum saglanabilmesi
agisindan stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan, risk ydnetiminin
stratejik karar alma siireclerindeki kritik rolii, Tirk Savunma Sanayii’ne yonelik
analizlerde biitiinciil bir yaklasim benimsenmesinin 6nemini ortaya koymaktadir (Karadas,

2007).

Bu dogrultuda, bir sonraki boliimde (Bolim 5) sektorel dinamikler biitiinciil bir
perspektifle incelenmis ve Tiirk Savunma Sanayii’ne yonelik stratejik degerlendirmelere
(Boliim 6.5) ulasilabilmesi amaciyla sistematik bir analiz gerceklestirilmistir. Savunma
sanayil dinamiklerinin hem teorik hem de pratik agidan kavranabilmesi amaciyla, konu

hem kiiresel 6lgekte hem de Tiirkiye baglaminda ele alinmistir.
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5. SAVUNMA SANAYIii VE DINAMIKLERI

5.1. Kiiresel Savunma Sanayii Degerlendirmesi

Gliniimiizde; savunma sanayii, yalnizca ulusal gilivenligin degil, ayn1 zamanda
ekonomik ve teknolojik {stiinliigiin de belirleyici unsurlarindan biri olarak 06ne
cikmaktadir. 21. yiizyllda pandemi gibi kiiresel soklar, jeo-stratejik kutuplagmalar, artan
maliyet baskilar1 ve yikici sekilde gelisen teknolojik doniistimle birlikte, savunma
sanayiinin kiiresel konumu daha 6nce benzeri goriilmemis bir karmasiklik ve belirsizlik
diizeyine ulasmistir. Tez kapsaminda gerceklestirilen arastirmalarda; iilkeler diizeyinde
rekabet ortamini analiz eden ¢ok sayida uluslararasi ¢alismaya rastlanmakla birlikte, bu
tezin arastirma odagini olusturan Orgiit stratejileri diizeyinde literatiiriin oldukca sinirh

oldugu goriilmektedir.

Kiiresel diizeydeki arastirmalarda 6ne ¢ikan yatay ve dikey biitiinlesmeler agisindan;
ozellikle biiyiik oOlgcekli savunma sanayii sirketlerinin birlesmeleri ve uluslararasi
ortakliklar kurmalari, savunma sanayiini ¢ok uluslu bir yap1 haline getirmistir (Kurg ve
Neuman, 2017: 220). Bu gelismeler hem ekonomik avantajlar hem de yeni bagimliliklar
olusturmus, gelismekte olan iilkeleri savunma politikalarin1 ve stratejilerini yeniden
sekillendirmeye zorlamistir. Boylelikle; savunma sanayiinde rekabet giiclinii belirleyen

faktorler, finansal yapidan devlet destegine kadar genis bir yelpazeyi kapsamistir.

Savunma sanayiinde faaliyet gosteren sirketlerin finansal yapilari, rekabet giiciinii ve
cevresel degisimlere uyum yeteneklerini énemli dlgiide sekillendirmektedir. Ozellikle
likidite oranlari, pazar konumlarmi giiclendirme ve stratejik esnekliklerini artirma
kapasitesinde orgiitler i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, sirketlerin giiclii mali
yapist hem rekabet avantaji elde etme hem de cevresel belirsizliklere hizli yanit verme
sireglerinde temel bir etken olarak 6ne c¢ikmaktadir (Antczakve digerleri, 2021). Bu
durum, savunma sanayiinde rekabet avantaj1 elde etmek isteyen sirketler agisindan finansal

stirdiiriilebilirligin 6nemini ortaya koymaktadir.

Sektor acisindan saglanan kiiresel incelemelerde; ABD, Rusya ve Giiney Kore gibi
ilkelerin, rekabet avantaj1 saglamak i¢in farkl: stratejiler benimsedigi goriilmektedir. ABD;
Porter’in Elmas Modeli’yle hizali gii¢lii inovasyon kapasitesi ve devlet destegi sayesinde

global pazarda lider konumunu korurken Rusya stratejik pazarlara odaklanmis, Giiney
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Kore ise devlet politikalar1 araciligiyla hizli bir biiyiime gostermistir. Ote yandan, Tiirkiye,
disa bagimhiligini giderek azaltmakta ve kiiresel rekabette giderek daha fazla yer almaya
baslamaktadir. Bu rekabetin Tiirkiye agisindan gelistirilmesi amaciyla yeni stratejiler ve
yatirnmlar giderek artmaktadir (Toydemir, 2017). Tim bu degerlendirmeler 1s1ginda
savunma sanayiinin sosyoekonomik boyutu 6nemli bir unsurdur. Savunma sanayii,

ekonomik ve kiiresel dinamiklerin etkisiyle siirekli degisen bir yapiya sahiptir.

2002-2021 wyillar1 arasinda; savunma sanayiinde 592 milyar USD'lik silah satis1
gerceklestiren sirketler sektorii sekillendiren en 6nemli faktorlerden birinin “Soguk Savas
Sonrast Donemi”nde teknoloji transferleri zorluklari oldugunu belirlemislerdir. Bu
nedenle; savunma sanayii, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda jeo-stratejik baglamda
dinamik bir ortamda faaliyet gostermekte hem firsatlar hem de tehditler barindirmaktadir

(Balakrishnan ve Lazar, 2023: 224).

Tiim bu kosullar altinda gelisen kiiresel savunma pazarinda, ekonomik biiyiimeyi
desteklemek ve stratejik siirdiiriilebilirligi saglamak ig¢in iiretim tesislerinin korunmasi,
nitelikli istthdamin siirdiiriilmesi ve beceri gelisiminin desteklenmesi kritik bir dneme
sahiptir. Bu hedeflere ulagmak, mali kisitlamalarin etkilerini dikkate alarak gelistirilen
stratejilerin etkinligine baglidir. Ulkeler, bu énceliklere uygun stratejik planlar olusturarak

savunma sanayiilerinin rekabetciligini artirmay1 hedeflemektedir (Hensel, 2016).

Savunma sanayiinin kiiresel goriinlimii; teknolojik yenilikler, finansal yapilarin
siirdiriilebilirligi ve devletler arasi iligkiler gibi c¢esitli faktorlerin etkisi altinda
sekillenmektedir. Bu karmasik yapiy1 yonetmek, iilkelerin ulusal diizeyde gii¢lii politikalar
gelistirmesini ve uluslararasi is birliklerini stratejik olarak ele almasii gerektirmektedir.
Bu tez kapsaminda arastirmaya konu olan biiylik 6l¢ekli kurumsal Tiirk Savunma Sanayii
firmalarmin da etkisiyle sekillenen mevcut kiiresel ekosistemin daha iyi anlasilabilmesi

amacuyla, izleyen boliimde Tiirk Savunma Sanayii detayl olarak incelenmistir.

5.2. Tiirk Savunma Sanayii Degerlendirmesi

Tiirk Savunma Sanayii, tarihsel gelisimi ve stratejik yaklasimlari ile kayda deger bir
doniisiim siireci yasamigtir. Cumhuriyetimizin ilk donemlerinde, agir sanayi ve insan giicii
eksiklikleri nedeniyle savunma sanayii kiiresel diizeyde one ¢ikabilecek kritik bir gelisim

gosterememistir. I1I. Diinya Savasi’ni takip eden siirecte artan disa bagimlilik, 1964’teki
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Johnson Mektubu’'nun etkileri ile 1974 Kibris Barig Harekati ile glindeme gelen
ambargolar, savunma sanayiimizin kritikligini ortaya koymustur (Ates, 2023: 444). 1980’1
yillarda, Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi ile Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi, teknoloji transferinin yani sira offset mekanizmalar1 araciligiyla
stirdiiriilebilir biiyiimeye destek saglamistir. Bu kritik girisimler modern Tiirk Savunma

Sanayii’nin temelini olusturmustur (Ermis, 2023: 440).

Giicli kokleriyle 2000’1 yillarin basindan itibaren hizla biiylimeyi siirdiiren Tiirk
Savunma Sanayii, 2001-2008 yillar1 arasinda yillik %15’in {izerinde biiyiime gdstererek
2008 yilinda 2,3 milyar USD ciroya ulagmistir. Ayni donemde, ihracat %37 oraninda
artarak 576,34 milyon USD’ye yiikselmis, Ar-Ge harcamalar1 ise %90 artigla 120,19
milyon USD’den 228,23 milyon USD’ye ¢ikmistir (Bilgen, 2010: 65-66). Bu ivmelenme,
Tiirk Savunma Sanayii’nde Ar-Ge yatirimlarinin etkinligini ortaya koymakta ve sektorel
bagimsizlik hedeflerine yonelik énemli adimlarin atildigin1 gostermektedir. Tiirkiye’nin
sermaye erisimi ve uluslararasi rekabette yasadigi bu doniisiim, sektoriin ¢ok yonlii

biiylidiigiinii ortaya koymaktadir.

Ankara-istanbul teknoloji koridorunun sagladigi katkilarla birlikte sektoriin ilk
donemlerinde uluslararasi projelere katilimda tecriibe eksikligi ve sertifikasyon
yetersizlikleri, kiiresel rekabet acisindan sektorii olumsuz etkilemistir (Bilgen, 2010: 65).
Tirk Savunma Sanayii’nde talep kosullar1 giiclii bir yapiya sahip olurken faktor
kosullarinin da iyilestirilmesiyle siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesi kritiktir.
Devlet desteginin siirdiiriilmesi, stratejik is birliklerinin giiclendirilmesi ve Ar-Ge
yatirnmlarina oncelik verilmesi, sektoriin uzun vadeli biiyiimesi ve kiiresel pazarlarda

etkinligini artirmasi i¢in temel gereklilikler arasinda yer almaktadir (Bilgen ve Varoglu,

2016).

Savunma Sanayii Baskanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plani’nda, 3 amag¢ ve 14 hedef
belirlenmis olup savunma sanayiinin rekabet giiciinii artirmayi, ihracati desteklemeyi,
teknoloji gelistirme kapasitesini yiikseltmeyi ve kurumsal yetkinlikleri giiglendirmeyi
hedefleyen igerikler yer almaktadir. Plan kapsaminda, c¢ift kullanim teknolojileriyle sivil
sektore entegrasyon, ihracat kredi mekanizmalarinin olusturulmasi ve yerli iiretim oraninin
artirtlmas1 gibi stratejik konular o6ne c¢ikmaktadir. Ayrica; 1ilgili planda yeni nesil
teknolojilere odaklanarak arastirma projelerinin hayata gecirilmesi, insan kaynagi ve siber

giivenlik gibi sektdrel katkilar yer almaktadir. Ote yandan; ihracat desteklerine ve geng

29



istihdamina yonelik hedefler Tiirk Savunma Sanayii ekosisteminin gli¢lendirilmesi

acisindan dnem arz etmektedir (Savunma Sanayii Baskanligi [SSB], 2024).

Tirkiye Cumhuriyeti’nin en iist seviyede stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlendigi
dokiimanlardan biri olan 12. Kalkinma Plani, savunma sanayii ve gilivenlik ihtiyaclarinin
milli  teknolojilerle karsilanmasin1i  amaglayarak ¢ift kullanim teknolojilerinin
yayginlastirilmas1 ve sivil sektorle entegrasyonun giiclendirilmesini hedeflemektedir.
Savunma sanayii ekosisteminin ihracat kapasitesini artirmak ve kiiresel rekabet giliciinii
yiikseltmek i¢in yeni stratejiler gelistirilmesi planlanmaktadir (Strateji ve Biitce Baskanligi
[SBB], 2023). Savunma sanayiinde dijital doniisiim, biiyiik veri, siber giivenlik ve yapay
zeka gibi teknolojilerin gelistirilmesi iilkemizin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
Ayrica, ulusal siber gilivenlik hedeflerini iceren kapsamli strateji ve eylem planinin
hazirlanmas1 ve savunma sanayii tiriinlerinin enerji, tarim ve lojistik gibi farkli sektorlerde
kullaniminin artirllmas1 amacglanmaktadir (Hazine ve Maliye Bakanligi, 2024). Bu
dogrultuda; Tiirk Savunma Sanayii, stratejik kapasitesini alt {iriin gamlartyla birlikte tilke

ekonomisini destekleyecek sekilde siirekli olarak gelistirmektedir.

2010-2020 yillar1 arasinda Tiirk Savunma Sanayii, zirthli arag ihracatinda Agiklanmig
Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU) analizinde belirgin bir avantaj saglayarak kiiresel
pazarda Onemli bir konum elde etmistir. Aym donemde, Karsilastirmali Thracat
Performans: (KiP) indeksi, Tiirkiye'nin zirhli arag sektdriindeki rekabet giiciinii artirdigin
ve uluslararasi platformlarda etkin bir oyuncu haline geldigini gdstermistir. 2015°te topgu
uriinlerinde Rusya’yr geride birakan Tiirkiye, gemi ihracatinda 2010 ve 2019 yillarinda
Rusya ve ABD’yi geride birakmis ve 2012°den sonra Cin’den daha iyi bir konuma
ulagmustir (Serin ve Yeldan, 2023: 495).

2022 yilinda Tiirk Savunma Sanayii, %13 yillik bilesik biiylime orani ile 12,2 milyar
USD ciroya ulasmistir. Ayni yil; 2,1 milyar USD Ar-Ge harcamasi, sektordeki yenilikgilik
ve iiriin gelistirme ¢abalarini desteklemistir. Tiirkiye; IHA ve SIHA gibi ileri teknoloji
platformlar1 sayesinde kiiresel capta rekabet avantaji saglamis ve NATO standartlarina
uyum ile aktif saha deneyimi dikkat c¢ekmistir (PwC Tirkiye, 2024). Bu noktadan
hareketle; son yillarda IHA, roket ve fiize gibi iiriinlerin ihracatinda énemli bir artis trendi
gozlemlenmis olup ilerleyen yillarda kiiresel rekabet {istiinliigli saglanmasi
beklenmektedir. Tim bu {irlnlerin endiistriyellestirilmesi sirasinda; yerlilik oranini
artirmaya yonelik stratejiler, Ar-Ge yatirimlart ve ileri teknoloji projeleri sektdrdeki

stratejik oncelikleri desteklemistir (SSB, 2024).
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2023 yili itibaryla, Tiirk Savunma Sanayii 15,1 milyar USD ciroya ulagmis ve 91 bin
kisilik istihdam saglamistir. 2014 yilinda 361 olan proje sayisi, 2024 yilinda 1031°e
yiikselerek sektordeki biiyiime ve ¢esitliligi yansitmaktadir. Devletin sektdre yatirimlar: ve
ileri teknolojilerin seri iiretime gegisinin desteklendigi projeler, Tiirkiye nin uluslararasi
pazardaki rekabet istiinliiglinii giliglendirmektedir (SSB, 2024). S6z konusu degerlerin
tamami, sektordeki istikrarli bliylimeyi ortaya koymakta ve firmalarin giderek kurumsal bir

yap1 kazanarak uluslararasi 6lgekte etkin aktorlere doniistiigline isaret etmektedir.

Kiiresel ol¢ekte, 2023 yilinda askeri harcamalar %6,8 oraninda artarak 2,4 trilyon
USD’yi agmig ve Tiirkiye, Orta Dogu’da en yiiksek iic savunma harcamasi yapan iilke
arasinda yer almistir. 2024 yilinda Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii, NATO ve hizmet
thracatlart dahil olmak {izere ihracatta yaklasik 7 milyar USD’ye ulasarak yeni bir rekora
imza atmistir. Tiirkiye’nin artan savunma harcamalari, askeri kapasitesini giiclendirme ve
jeopolitik risklere hazirlikli olma hedefleri dogrultusunda gerg¢eklesmistir. Stockholm
International Peace Research Institute [SIPRI] (2024) raporu, bu artisin biiyiik 6l¢iide
Rusya-Ukrayna savasit ve kiiresel gerilimlerden kaynaklandigini belirtmektedir. SIPRI
raporuna istinaden; Tiirkiye, 2020-2024 doneminde diinyanin en biiylik 11. silah
ihracatgisi olarak kiiresel ihracatin %1,7’sini gerceklestirmis ve 2015-2019 donemine gore
ithracatin1 %103 oraninda artirmistir. Ayn1 raporda; diinyanin en biiylik 22. silah ithalatgisi
olarak yer alan {ilkemizin artan yerli liretim kapasitesi nedeniyle ithalat dnceki doneme
gore licte bir oraninda azalmistir. S6z konusu biiyiimede, savunma sanayii firmalarinin
vizyoner yaklasimlari ile kurumsal doniisiim kapasitelerinin desteklenmesi belirleyici

olmustur.

Tirk Savunma Sanayii firmalarinin = vizyon ve misyon analizlerinde;
uluslararasilagma, teknoloji odaklihik ve millilik unsurlarmin Oncelikli  oldugu
goriilmektedir (Ocak ve digerleri, 2016). 2000°1i yillarda, sektdrde rekabet giicilinii
korumak ve maliyetleri diisiirmek amaciyla stratejik ortakliklar ve birlesmeler sektorde
yayginlasmis, uluslararasi érnekler bu alandaki potansiyel stratejileri desteklemistir. Ilgili
donemin kiiresel rekabet kosullarinda; sirketler, rekabetciligini korumak ve maliyetleri
diistirmek amaciyla birlesmeler ve stratejik ortakliklara yonelmis, bu stratejiler ABD ve
Avrupa kokenli firmalar arasinda yaygin olarak goriilmistiir (Camlikaya, 2006). Tiirk
Savunma Sanayii firmalar, kiiresel Olcekte rekabet giiclinii giinimiizdeki seviyeye
tasiyabilmek amaciyla dnemli adimlar atmistir. Thracat odakl: stratejiler, devletten devlete

satis modelleri ve stratejik ortakliklar gibi yaklagimlar sayesinde ASELSAN,
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HAVELSAN, TUSAS ve ROKETSAN gibi oncii firmalar uluslararasi diizeyde 6nemli
basarilar elde etmistir (Kakas¢1 ve Orhan, 2018: 82-87).

Bu dogrultuda, siirdiirtilebilir biiyiime ve ihracat odakli politikalarin sagladigi ivme
ile kiiresel 6l¢ekte konumunu giiclendiren Tiirk Savunma Sanayii’nde stratejik yonetim ve
rekabet stratejileri giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu siirecte; Tiirk Savunma
Sanayii’ndeki durumun kiiresel dinamiklerle ortiistiigii ve ayristigr alanlar giderek daha

fazla belirginlesmektedir.

5.3. Karsilastirmal Degerlendirme

Bu béliimde, Boliim 5.1 ve Boliim 5.2°de incelenen literatiir igerikleri dogrultusunda,
uluslararas1 ve ulusal diizeydeki rekabet stratejisi yaklasimlari, Porter’in (1986) jenerik
stratejileri cergevesinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, bir sonraki boliimde yer
alan kuramsal ve sanayi odakli degerlendirmeler ile ilerleyen boliimlerde Tiirk Savunma
Sanayii’nde gerceklestirilen nitel arastirma kapsaminda sunulacak sahaya dayali analizlere
daha genis yer verilebilmesini saglamak amaciyla Tablo 5.1°de karsilastirmali olarak

sunulmus ve tablo icerikleri Boliim 5°deki arastirmalarla sinirli tutulmustur.

Tablo 5.1. Rekabet Stratejisi Kavraminin Karsilastirilmasi

Strateji Tipi Uluslararasi Ulusal

Maliyet Liderligi Uluslararasi ortakliklar, teknoloji transferleri ve Offset mekanizmalar ve siirdiiriilebilir biiytime
biiyiik 6lgekli birlesmeler araciligiyla maliyetlerin | yoluyla maliyet avantaji elde edilmesi (Ermis, 2023).
optimize edilmesi ve iiretim verimliligi ile 6lgek Devlet tesvikleriyle seri iiretime gegisin
ekonomisinin gelistirilmesi (Kur¢ ve Neuman, desteklenmesi ve 6lgek ekonomisi olugturularak
2017). maliyetlerin ortak programlarla diisiiriilmesi
Finansal yapilarin giiclendirilmesi ile hizli (Savunma Sanayii Bagkanligi [SSB], 2024).
a?aptfisyon yetenekle.:rini.n 3.1.’““”1“”1_3‘31»4 li‘kidite Yerli iiretim politikalartyla disa bagimhiligin
y6netimiyle ekonomik siirdiriilebilirligin diisiiriilerek maliyet etkin gevik tedarik zincirleri
saglanmasi (ve digerleri, 2021). olusturulmas1 (Bilgen, 2010).

Farklilastirma Tleri teknolojik ¢éziimler, yenilikgi {iriinler ve Oyun degistirici iirlinlerle rekabet Gistiinliigii
gliclii inovasyon kapasitesi ile kiiresel ¢apta saglanmasi1 (PwC Tiirkiye, 2024).
teknoloji Uistiinliigiinii koruma gabast (Kurg ve Agiklanmus Karsilastirmah Ustiinliiklerin (AKU)
Neuman, 2017: 220). saglanmasiyla ihracat odakl satislar (Serin ve

Ileri mithendislik yetkinligiyle rekabet avantajini Yeldan, 2023).
koruma ¢abasi (Balakrishnan ve Lazar, 2023:

224).

Odaklanma ABD, Rusya ve Giiney Kore gibi bityiik Devletler arasi anlagmalarla belirli stratejik iilke veya
ekonomilerin stratejik cografyalara veya nis bolgelere yonelik ihracatin artirilmasi (Kakasc1 ve
pazarlara odaklanarak rekabet Ustiinliigii elde Orhan, 2018).
etmesi (Kurg ve Neuman, 2017). Belirli nis tiriin gruplarina odaklanan kiiresel dlgekte
Devlet politikalar1 sayesinde belirlenen nig lider firmalarin olugmas1 (PwC Tiirkiye, 2024).
alanlarda hizl biiyiime (Toydemir, 2017). NATO standartlarinda iiretim yaparak bu ihracat

pazarlarinda basarilar elde edilmesi (SSB, 2024).
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6. KURAMSAL VE SANAYIii ODAKLI DEGERLENDIRMELER

6.1. Savunma Sanayii Dinamiklerinin Kuramsal Degerlendirmesi

Bu boliimde savunma sanayiine oOzgli sektorel dinamikler temel kuramsal

yaklagimlarla agiklanarak sektore ozgli risklerle (Ernst ve Young, 2017) birlikte

detaylandirilmistir. Tablo 6.1'de sunulan dinamikler, 10 ayr alt baslikta kuramsal olarak

degerlendirilmis olup savunma sanayiinde stratejik karar alma siiregleri ve rekabet

stratejileri agisindan One ¢ikan hususlara yer verilmistir.

Tablo 6.1. Savunma Sanayii Dinamiklerinin Risk Odakli Kuramsal Haritalandirilmasi

# Savunma Sanayii ilgili Sektorel Riskler flgili Ana Kuram/Teori
Dinamikleri (Ernst ve Young, 2017)

1 Devlete Bagimlilik Onemli sézlesmelerdeki performans | Kaynak Bagimliligi Kurami
(B2G, G2G, G2B)

2 Regiilasyonlara Uyum | Cesitli diizenlemeler ve Yeni Kurumsal Kuram

kisitlamalara uyum saglama zorlugu
3 Pazara Giris Engelleri Yurti¢i ve yurtdis1 pazarda birlikte Rekabet Stratejileri
rekabet

4 Uzun Gelistirme Birlesme, satin alma ve ortaklik Kosul Bagimlilik Teorisi
Siiregleri faydalarini gergeklestirememe

5 Giivenlik ve Gizlilik Siber giivenlik olaylarina maruz Islem Maliyeti Kurami
Odaklilik kalma

6 Teknolojik Yeniligin Inovasyon ve teknoloji adaptasyonu | Dinamik Yetenekler Teorisi
Hizli Geligsmesi

7 Jeopolitik Etkilere Jeopolitik ve ekonomik ortamda Kaos ve Karmasiklik Teorisi
Yiiksek Duyarlilik dalgalanma

8 Siirdiiriilebilirlik ve Tedarik zinciri yonetimi Genel Sistem Teorisi
Yasam Dongiisii
Yonetimi

9 Etik ve Ahlaki Yetenek yonetimi ve elde tutma Vekalet Kurami
Diisiinceler

10 Ekonomik Etki ve Déviz kuru ve emtia fiyat Orgiitsel Ekoloji Kurami

Istihdam Yaratma

dalgalanmalarina maruz kalma

1. Devlete Bagimh Olma (Kaynak Bagimhilig: Kurami)

Dinamikler:

Savunma sanayii, bliyiik Olclide devletler tarafindan finanse edilen bir sektordiir.

Devletler, savunma biit¢eleri ve politikalariyla sektoriin  ekonomik kosullarmi ve

stirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Bu durum, orgiitsel stratejiler acisindan
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onemli bir belirleyici faktordiir. Sektordeki satislar genellikle devlet odakli is modelleri
(G2G, G2B, B2GQ) ile siirdiiriilmektedir. Devletlerin biitce plan1 ve savunma 6ncelikleri,

kaynaklarin tahsisini ve orgiitlerin stratejik yonetim yaklasimlarini sekillendirmektedir.
Kuramsal Degerlendirme:

Kaynak Bagimliligi Kurami; orgiitlerin dis kaynaklara olan bagimliliklariin, orgiit
kararlari1 nasil sekillendirdigini aciklar (Pfeffer ve Salancik, 2015: 355). Kuram;
orglitlerin c¢evresel belirsizlikleri ve kaynak kisitlamalarini yonetmek i¢in ¢esitli stratejik
ortakliklar ve birlesmeler gibi orgiitler arasi diizenlemeler gelistirdigini ongdriir. Bu
stratejiler, firmalarin 6zerkliklerini artirarak daha mesru hale gelmelerine yardimct olur.
Devlete bagimlilik, bu acgidan firmalarin esnekligini azaltabilir ve degisen c¢evresel
kosullara uyum saglama yeteneklerini kisitlayabilir (Powell ve Rey, 2015). Fikri miilkiyet
haklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve miisteri portfoylerinin cesitlendirilmesi, bu
bagimliligin yarattig1 olumsuz etkileri dengeleyebilecek dnemli mekanizmalar arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda, tek miisteriye yogunlagsma riskini azaltmaya yonelik stratejilerin,
stirdiiriilebilir bliylime ve uzun vadeli basar1 hedefleri dogrultusunda énemli bir kaldirag

saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Kaynak Bagimliligt Kurami gercevesinde; Orgiitlerin c¢evreleriyle iliskilerini kendi
lehlerine gore yonlendirmeleri, kaynak elde etme stireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle jeopolitik baglamda, devlet miidahalelerinin KOBI’lerin stratejik karar alma
siireclerini  sekillendirme {izerindeki etkisi dikkat ¢ekicidir. Isletmelerin cevresel
baglamlara uyum saglamasinda ve rekabet avantaji elde etmesinde, sosyal sorumlulugu

giiclendirmeleri stratejik bir arag olarak goriilmektedir (Gao ve Hafsi, 2015).

Savunma sanayiinde, devletin sagladigi finansman, altyapr ve hukuki desteklerin
egemen olma durumu, cevresel belirsizlikler ve gii¢ asimetrisi baglaminda yonetim
stratejilerini sekillendirmektedir. Devletler arasi1 anlagmalar ve biitceler, savunma sanayii
firmalarinin finansal siirdiiriilebilirligini etkilemektedir. Devlet biitgelerindeki degisiklikler
ve jeopolitik dalgalanmalar, firmalarin finansal istikrarini etkilemektedir. Bu noktada;
gevsek baglantili orgiitsel yapilar, orgiitlerin gevresel belirsizliklere uyum saglamasina
olanak taniyarak olumsuz baglarin etkilerinden korunmak ig¢in stratejik avantajlar
sunmaktadir. Ozellikle; temel tampon mekanizmalar gelistirilmesiyle hem kaynak
bagimliligi minimize edilmekte hem de Orgiitlerin dis cevredeki risklere karsi daha

dayanikli hale gelmesi miimkiin olmaktadir (Dieleman ve Boddewyn, 2012: 77).
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Orgiitlerin bu kaynaklara bagimliliklarin1 daha etkin bir sekilde yonetmesinde kalite
yonetim standartlart 6nem arz etmektedir. ISO 9001 Kalite Yonetim Standard: ve sektore
Ozgii olarak gelistirilen AS 9100 Standardi, 6zellikle miisteri ve tedarikei iliskilerinin
yonetimi {izerinden Orglitlerin operasyonel performansini iyilestirmektedir (Singh ve
digerleri, 2011). Kooptasyon yaklasimi agisindan incelendiginde biiyiik oyuncular, kritik
paydaslar1 yonetim kurullarina dahil ederek stratejik kararlar1 ve kaynak erisimini giivence
altina alma egilimindedir (Selznick, 1953). Bu kaynaklara bagimli kuruluslar; birlesme ve

i birligi kurma stratejileri gelistirebilecekleri gibi yeni girisimler de kurabilmektedir.

Kaynak Bagimliligi Kurami c¢ercevesinde, yeni girisimlerin devlet satislarina
bagimlilig1 orgiitsel performansi olumsuz etkilese de fikri miilkiyet ve {iriin ¢esitliligi bu
olumsuz etkileri dengeleyebilmektedir (Sproul ve digerleri, 2014). Bu baglamda devlet;
tedarik makami, miisteri, sponsor ve diizenleyici rolleriyle savunma sanayiini
sekillendirmektedir. Devletin bu ¢ok boyutlu rolii, orgiitlerin stratejik kararlarint dogrudan

etkilemektedir (Heidenkamp ve digerleri, 2013: 138).

Sonug¢ olarak; Kaynak Bagimliligi Kurami, savunma sanayii firmalarinin devletle
olan iligkilerinde kaynak tahsisinin ve kontroliiniin kritik rol oynadigin1 gostermektedir. Bu
baglamda, devletle olan iliskiler, savunma sanayii firmalariin finansal siirdiirtilebilirligini

ve stratejik esnekligini belirlemektedir.
2. Regiilasyonlara Uyum (Yeni Kurumsal Kuram)
Dinamikler:

Savunma sanayii, siki yasal diizenlemeler ve kapsamli uyum gereklilikleri
dogrultusunda yapilandirilmistir. Kalite yonetim sistemleri ve diger standartlarin yani sira;
sektor, devletler ve diizenleyici otoriteler tarafindan kapsamli bir denetim siirecine tabi
tutulmaktadir. ABD’de uygulanan ITAR (International Traffic in Arms Regulations) ve
Avrupa’daki bolgesel diizenlemeler gibi, Tiirk Savunma Sanayii de bu tezin ilerleyen
boliimlerinde ayrintili olarak incelenen 0zgiin mevzuat ve diizenlemelerle kapsamli
bicimde regiile edilmektedir. Tiim bu diizenlemeler ¢ergcevesinde; sektordeki ulusal ve

uluslararas: ticaret faaliyetleri sik1 denetime ve kontrole tabi sekilde siirdiiriilmektedir.
Kuramsal Degerlendirme:

Yeni Kurumsal Kuram, orgiitlerin yasal diizenlemelere uyum saglama ve mesruiyet
kazanma ¢abalarmni incelemektedir (DiMaggio ve Powell, 1983: 147). Orgiitlerin

mesruiyetlerini koruyabilmek i¢in ¢evresel normlara ve diizenlemelere uyum saglanmasi
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kritiktir (Meyer ve Rowan, 1977: 344). Savunma sanayiinde, siki diizenlemelere uyum
saglamak, kurumsallasma siireclerini desteklemekle birlikte mesruiyeti artirarak
stirdiiriilebilirligi giivence altina almaktadir. Bu normlarin etkisi, orgiitlerin i¢ yapilarini ve

siireclerini sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir.

Kurumsal izomorfizm agisindan, Orgiitlerin benzer ¢evresel baskilar altinda
kaldiklarinda, bu baskilara uyum saglamak amaciyla benzer yapilar ve siiregler gelistirme
egiliminde olduklar1 goriilmektedir (Meyer ve Rowan, 1977: 346). Ozellikle savunma
sanayii gibi yiiksek dilizeyde diizenlemelere tabi olan sektorlerde, regiilasyon yogunlugu,
orgiitlerin yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyum saglama ¢abalarint hem zorlagtirmakta
hem de kurumsallagsma siire¢lerini yonlendirmektedir (Scott, 1995). Bu baglamda, uyum
yOnetimi, yalnizca orgiitlerin mevcut gerekliliklere uygunlugunu degil, ayn1 zamanda bu
uyumlulugun stratejik diizeyde nasil siirdiiriilebilecegini de kapsamaktadir (Parker ve

Nielsen, 2009).

Sektoriin yiiksek gilivenlik standartlari, karmasik teknoloji gereklilikleri ve siki
diizenlemeler, orgiitleri ortak normlar etrafinda hizalanmaya zorlamaktadir. Regiilasyon
yogunlugu, bu hizalanmanin boyutunu daha da artirarak orgiitlerin stratejik esnekliklerini
sinirlamakla birlikte, ayn1 zamanda sektorel mesruiyeti saglamaktadir. Bu baglamda,;
kurumsal baskilar seklinde adlandirilan yasal diizenlemeler, toplumsal beklentiler ve AS
9100 gibi sektorel standartlar, savunma sanayii firmalarimin stratejik kararlarini
sekillendiren temel faktorler olarak on plana ¢ikmaktadir (Greenwood ve digerleri, 2011).
Savunma sanayii Orglitlerinin siirdiiriilebilir bir mesruiyet elde etmesi yalmizca yasal
gerekliliklere uyum saglamalarina degil, ayn1 zamanda bu gereklilikleri stratejik birer
avantaj olarak konumlandirmalarina baglidir. Bu yoniiyle, kurumsal izomorfizm,
sektordeki oOrgiitlerin yapilarini ve siireglerini bigimlendiren bir mekanizma olarak uyum

yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli bir kuramsal dayanaktir.

Yeni Kurumsal Kuram agisindan sektoriin - diizenleyici uyum dinamikleri
incelendiginde; zorlayici, normatif ve taklitci baskilarin savunma sanayiindeki etkileri 6ne

¢ikmaktadir.

Zorlayict baskilar orgiitlerin maruz kaldig yasal ve diizenleyici zorunluluklar olarak
ele alindiginda; orglitler mesruiyet kazanmak amaciyla bu diizenlemelere uyum saglamak
zorundadir. Savunma sanayiinde, ITAR (International Traffic in Arms Regulations) gibi

diizenlemeler, Orgiitlerin uluslararas ticaret faaliyetlerini siki bir sekilde denetlemektedir.

36



Bu tiir diizenlemeler, uyumsuzluk durumunda ciddi hukuki ve mali sonuglar
dogurmaktadir (Butler ve digerleri, 2008: 57). Ayrica; firmalarin yolsuzluk suglamalar
nedeniyle karsilagabilecegi agir cezalar, uyum hususlarindaki eksikliklerin hem finansal

hem de itibar kayiplarina yol acabilecegini gostermektedir (Delmas ve Toffel, 2004: 215).

Normatif baskilar, endiistri standartlar1 ve profesyonel normlar araciligiyla orgiitlerin
davraniglarin1  sekillendirmektedir. Bu baskilar, orgiitlerin yalnizca yasalara uyum
saglamasini degil, ayn1 zamanda endiistri tarafindan kabul goren en iyi uygulamalari
benimsemesini de zorunlu kilmaktadir. Savunma sanayii, iist diizeydeki profesyonel
normlarla karakterize edilmektedir. Bu normlar, kurumsal yonetim ve uyum yonetimi
sistemlerinin  gelistirilmesini tesvik etmektedir (Bejide, 2019: 31-33). Orgiitler, bu
normlara uyum saglamak ve hesap verebilirliklerini giiclendirmek amaciyla siki i¢
politikalar ve g¢erceveler benimsemektedir (Rossi, 2010: 816). Savunma sanayii
baglaminda; normatif baskilar yasal uyumun 6tesine gecerek orgiitlerin giivenilirliklerini
artiracak ve paydas iligkilerini giiglendirecek profesyonel standartlarin igsellestirilmesini
gerektirmektedir. Bu baskilar; 6zellikle hassas bilgi yonetimi, etik tedarik zinciri
uygulamalar1 ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin temel diizeyde bir gereklilik haline
doniismesine katki saglamaktadir. Bu durum, savunma sanayii Orgiitlerinin operasyonel
stireglerini profesyonel normlarla uyumlu hale getirerek mesruiyetlerini pekistirmelerine

olanak tanimaktadir.

Taklit¢i baskilar, orgiitlerin belirsizlik donemlerinde basarili olarak algiladiklari
davranislari taklit etmesine yol agmaktadir. Bu durum, sektor genelinde standartlasmaya ve
kolektif bir uyum kiiltiirlinlin olugmasina yardimer olmaktadir (Simild ve digerleri, 2014:
100). Savunma sanayiinde etkin risk yonetimi ve kurumsal yonetim, bu ortamda basarili
bir sekilde faaliyet goOsterebilmek icin kritik 6neme sahiptir. Yeni Kurumsal Kuram,
orgiitlerin diizenleyici ihlallerle iliskili riskleri azaltmak icin gili¢lii uyum mekanizmalari
gelistirdigini 6ne slirmektedir. Savunma sanayii firmalari, kurumsal yonetim gercevelerini
uyum yonetimini igerecek sekilde yapilandirmaktadir. Bu cerceveler, ¢ikar catismalarini
ele alarak Orgiitsel hedeflerin diizenleyici gereksinimlerle uyumlu olmasini ve etik
standartlarin korunmasini1 saglamaktadir. Uyum yonetim sistemleri, uyum risklerini
proaktif bir sekilde tespit etmek ve diizeltmek i¢in siirekli izleme, denetim ve raporlama

mekanizmalarini igermektedir (Rossi, 2010).

Sonug olarak, Yeni Kurumsal Kuram, savunma sanayiindeki diizenleyici yapilar1 ve

uyum dinamiklerini anlamaya yonelik biitiinciil bir ¢ergeve sunmaktadir. Zorlayic,
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normatif ve taklit¢i baskilar, sektoriin stratejik karar alma siireglerini sekillendirmekte;
ayn1 zamanda gii¢lii uyum ve kurumsal yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesini tesvik
etmektedir. Etkin uyum yonetimi ise hukuki ve mali risklerin azaltilmasi, etik ilkelere
uygun operasyonlarin siirdiiriilmesi ve sektoriin mesruiyetinin korunmasi agisindan kritik

bir gereklilik arz etmektedir.
3. Pazara Giris Engelleri (Rekabet Stratejileri)
Dinamikler:

Savunma sanayii, yapisal olarak yiiksek giris bariyerlerine sahip stratejik bir sektor
olarak One c¢ikmaktadir. Sektore giris ig¢in gerekli olan yiiksek teknoloji ve sermaye
yatirnmlari, Ozellikle kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin bu finansal gereklilikleri
karsilamasini  giiclestirmektedir. Ileri teknoloji gelistirme siirecinde ihtiya¢ duyulan
uzmanlik ve kapsamli Ar-Ge faaliyetleri, yeni girisimcilerin hem teknolojik altyap: hem de
nitelikli insan kaynag1 agisindan 6nemli diizeyde yatirim yapmalarini zorunlu kilmaktadir.
Bunun yani sira, ulusal giivenlik politikalar1 dogrultusunda uygulanan diizenleyici
cergeveler ve sertifikasyon siiregleri de sektdre girmek isteyen firmalar icin ilave girig
engelleri olusturmaktadir. Tiim bu faktorlerin bir araya gelmesi, savunma sanayiine giris

stirecini maliyetli ve karmagik bir yapiya doniistiirmektedir.
Kuramsal Degerlendirme:

Rekabet stratejileri, firmalarin pazara giris engellerini asma ve sektordeki rekabet
baskilarini yonetme yollarini igeren temel bir ¢erceve sunarken, Porter (1980) gelistirdigi
Bes Gii¢ Modeli araciligiyla rekabetin belirleyici dinamiklerini sistematik bicimde analiz
etmis ve firmalarin siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmelerine yonelik jenerik stratejiler

ortaya koymustur.

Savunma sanayii; yiliksek sermaye gereksinimi, ileri teknoloji uzmanligi,
sertifikasyon yiikiimliilikkleri ve diizenleyici siirlamalarin yani sira, tedarik makaminin
pazarlik giicii, ikame ve ¢ift kullaniml iiriin tehditleri ile rakiplerin faaliyet alanlarini
genisletme egilimlerinin olusturdugu yogun baskilar altinda sekillenen rekabetgi bir yapiya
sahiptir. Ozellikle biiyiik 6lcekli iiretim ve genis kapsamli Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
yatirimlari, yeni firmalar igin kritik diizeyde giris engelleri olusturmaktadir (Bain, 1956).
Sektorde fark yaratabilmek adma firmalarin siirekli olarak ileri teknolojilere yatirim

yapmalar1 gerekmektedir.
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Ote yandan, regiilasyonlar ve devlet politikalari, ulusal giivenlik ve stratejik
oncelikler dogrultusunda yeni girisimciler i¢cin dnemli engeller teskil etmektedir (Gansler
ve digerleri, 2008). Mevcut firmalar, stratejik is birlikleri ve iligkisel aglar kurarak pazara
giris engellerini artirabilmekte olup bu durum, s6z konusu aglar1 giiclendirmeye yonelik

stratejileri zorunlu kilmaktadir (Johansson ve Elg, 2002: 416).

Yiiksek rekabet yogunlugu, piyasaya yeni girislerin basari sansini azaltmaktadir
(Porter, 1980). Mevcut oyuncularin sahip oldugu genis kaynak erisimi, yeni girisimcilerin
rekabet avantaji elde etmesini giiglestirmektedir (Pfeffer ve Salancik, 2015). Yiiksek
sermaye ve ileri teknoloji gereksinimleri, yeni girisimciler i¢in giris engeli olusturmaktadir
(Teece, 1986). Sektorde gecerli bu hususlar dikkate alindiginda, ana yiiklenici olarak

sektore hizli girig yapilmasi 6nemli dl¢lide zorlagmaktadir.

Savunma sanayii gibi koklii ve yogun diizenlemelere tabi sektorlerde yenilikei
cozlimlerin pazara girisi ve pazarda benimsenmesi, mevcut teknolojik altyapilar nedeniyle
giiclesmektedir (Weiss ve Bonvillian, 2013: 1200-1201). Endiistri 4.0 teknolojilerinin
adaptasyonu, sektorde cesitli zorluklar yaratmakta olup bu zorluklar hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomilerde gesitli engellerle 6ne ¢ikmaktadir. Dijitallesme eksikligi ve
kaynak kithigi, teknolojik yeniliklerin benimsenmesindeki baglica engeller arasinda yer
almaktadir (Raj ve digerleri, 2020). Dinamik ve hizla degisen pazar kosullarina orgiitlerin
hizli adaptasyonu icin teknolojik yenilikler ve siirekli Ar-Ge yatirimlari, farklilagsma
stratejisinin temel bilesenlerindendir. Maliyet acisindan ise verimlilik artirilarak rekabet
avantaji saglanabilmektedir. Bu stratejilerin mevcut firmalar tarafindan uygulanmasi,
pazara yeni giris yapan firmalarin karsilastigi engelleri daha da artirmakta ve giris
bariyerlerini yiikseltmektedir (Johansson ve Elg, 2002: 401). Finansal engellerin,
yeniliklerin benimsenmesi iizerindeki etkisi, 6zellikle kiigiik ve orta olgekli isletmelerin
yenilik¢i iiretim teknolojilerini benimseme siireglerinde belirginlesmektedir. Bu durum,
finansal kisitlamalarin yenilik¢i yatirimlar iizerinde olumsuz etkiler yarattifin1 ortaya

koymaktadir (Ghisetti ve digerleri, 2017: 141).

Bu cergevede firmalarin siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglamasinda tez kapsaminda

detayli sekilde ele alinan Porter’in temel jenerik stratejileri belirleyici rol oynamaktadir.

Maliyet liderligi stratejisi, bir firmanin sektérdeki en diisiik maliyetli iiretici olmay1
hedeflemesidir. Bu strateji, genis bir miisteri kitlesine hitap ederken maliyetleri diisiirmeye

odaklanmaktadir. Maliyet liderligi stratejisini uygulayan firmalar, biiylik dlgekli {iretim,
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ileri teknoloji ve verimlilik artirict siiregler gibi unsurlar kullanarak maliyet avantaji elde
etmektedir (Porter, 1980). Savunma sanayinde maliyet liderligi stratejisi, 6l¢ek ekonomi ve
kalifikasyon siirecini tamamlamis {riinler aracilifiyla yiiksek hacimli seri {iretim
gerceklestirerek firmalara rekabet avantaji saglamaktadir. Maliyet avantaji hedefleyen
isletmeler, ileri teknoloji ve yenilik¢i iiretimi maliyetleri azaltmak icin entegre ederken;
genis kapasite, siire¢ verimliligi ve g¢evik yontemler sayesinde maliyet optimizasyonu

saglamaktadir.

Farklilagsma stratejisi, bir firmanin iiriin veya hizmetlerini rakiplerinden ayirarak
benzersiz kilmayr hedeflemektedir. Bu strateji, miisterilere yliksek deger sunarak marka
sadakati olusturmakta ve fiyat esnekligini artirmaktadir. Farklilagsma, yenilikgilik, kaliteli
miisteri hizmetleri, tasarim veya marka imaji1 gibi cesitli unsurlarla saglanabilmektedir
(Dickinson ve Sommers, 2012: 365). Savunma sanayinde farklilasma stratejisi, yalnizca
teknik dstiinliik ve yenilik¢i {irtin gelistirmeyi degil, ayn1 zamanda stratejik is birlikleri,
operasyonel miikkemmeliyet ve giivenilirligi de kapsamaktadir. Firmalar, yiliksek teknolojili
savunma sistemleri, entegre platformlar ve miisteri odakli hizmetlerle rekabet avantaji elde
etmektedir. Yapay zeka tabanli otonom sistemler, siber giivenlik ¢dziimleri ve modiiler
savunma ekipmanlari hem yerel hem de kiiresel pazarlarda fark yaratmaktadir. Bu strateji;
diplomatik iligkiler, is ortakliklar1 ve uzun vadeli giiven taahhiitleriyle biitiinleserek
yalnizca rekabet giiclinli artirmakla kalmayip ayn1 zamanda ulusal giivenlik hedeflerini de

destekleyen stratejik bir konumlandirma sunmaktadir.

Odaklanma stratejisi, se¢ilen pazar segmentine veya miisteri grubuna yogunlasmay1
icermektedir. Ayrica; odaklanma stratejisi, bir segmentte maliyet avantaji elde etme ya da
o segmentte benzersiz {irlin ve hizmetler sunma yoniinde farkli sekillerde
uygulanabilmektedir (Chakravarthy, 1997). Savunma sanayii firmalarinin odaklanma
stratejisi, sinirli kaynaklarin etkin tahsisini saglayarak belirli uzmanlik alanlarinda rekabet
avantaj1 sunmaktadir. Bu cer¢cevede firmalar, miisteri taleplerine uygun yiiksek teknolojili
ve Ozellestirilmis ¢oziimler gelistirirken, liretim siire¢lerinde giivenilirlik, izlenebilirlik ve
dokiimantasyon standartlarini saglamaktadir. Orgiitler; operasyonel riskleri ve sahte parga
kullanimimi 6nleyici mekanizmalar gelistirerek degisiklik yonetimini etkin bicimde
uygulamakta, proaktif hata Onleme ve kalite giivence sistemleriyle operasyonel
miikemmeliyeti gli¢clendirmektedir. Boylelikle finansal performansin 6tesinde, uluslararasi
rekabet ortaminda siirdiiriilebilir sektorel yetkinlikler ve uzun vadeli stratejik is birlikleri

tesis edilmektedir.
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Sonu¢ olarak; savunma sanayinde maliyet liderligi stratejisi Olgek ekonomi
yaklasimiyla siire¢ optimizasyonuna; farklilagma stratejisi ileri teknolojik yetkinliklere,
odaklanma stratejisi ise Ozglin pazar gereksinimlerine dayali olarak rekabet avantaji
yaratmaktadir. Firmalar, bu farkli stratejik yonelimlerin eszamanli baskis1 altinda rekabetei
konumlarim siirdiirebilmek i¢in karma strateji uygulamalarini miimkiin kilacak biitiinlesik

ve ¢evik yonetim yaklasimlarina ihtiya¢ duymaktadir (Gansler ve digerleri, 2008).
4. Uzun Gelistirme Siirecleri (Kosul Bagimlilik Teorisi)
Dinamikler:

Savunma sanayii projeleri, yiiksek diizeyde teknolojik karmasiklik, disiplinler arasi
entegrasyon gereksinimleri ve ¢ok sayida degiskenin etkilesimi nedeniyle uzun gelistirme
siirelerini zorunlu kilmaktadir. Yasam dongilisii boyunca kosullarda karsilagilan teknik
belirsizlikler, miisteri gereksinimlerindeki degisiklikler ve c¢evresel faktorlerdeki

dalgalanmalar, bu siirelerin degisken kosullar altinda uzamasina zemin hazirlamaktadir.
Kuramsal Degerlendirme:

Kosul Bagimlilik Teorisi, orgiitlerin ¢evresel kosullara uyum saglama gerekliligini
on plana ¢ikarmaktadir. Bu cergevede yapisal uyum ve orgiitsel etkinlik kritik bir 6nem
tasimaktadir. Teori, Orgiitlerin basarisinin ¢evresel kosullar ile i¢sel yapilarin uyumuna
bagli oldugunu savunmaktadir (Lawrence ve Lorsch, 1967: 2). Tek tip bir yonetim
yaklasgimi her durumda etkili olamamakta, Orgiitlerin cevresel belirsizlik, teknoloji,
biiyiikliik ve orgiitsel yap1 gibi degiskenlere gbre yonetim stratejilerini esnek bicimde
uyarlamalar1 gerekmektedir. Savunma sanayiinde bu durumsal faktorler; 6zellikle uzun ve
karmasik gelistirme siirecleri ile bu faaliyetlerin dogasinda bulunan belirsizlikler

baglaminda belirleyici rol oynamaktadir.

Savunma sanayiinde yenilik¢i iirlin gelistirme siiregleri uzun soluklu Ar-Ge
calismalar1 gerektirmekte ve siire¢ boyunca degisikliklere uyum saglama zorunlulugu
ortaya cikmaktadir. Cevresel belirsizliklerin etkisini azaltmak amaciyla; orgiitlerin
yapilarim1 ve stratejilerini siirekli olarak revize etmeleri gerekmektedir. Yiiksek diizeyde
karmagiklik ve belirsizlik iceren uzun gelistirme siirecleri, savunma sanayiini diger
sektorlerden ayiran temel Ozelliklerden biri olup siireglerin oOrgiitsel yapilar ve yonetim
stratejileri iizerindeki etkilerini analiz ederken Kosul Bagimlilik Teorisi aciklayici bir

cerceve sunmaktadir.
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Uzun gelistirme siireglerinde; teknolojik degisiklikler, teslimat baskilar1 ve finansal
dalgalanmalar gibi dis faktorlerin etkisi kritiktir. Bu nedenle, savunma sanayii firmalarinin,
cevresel belirsizlikleri yonetebilmek i¢in esnek oOrgilit yapilari ve c¢evik stratejiler
benimsemeleri gerekmektedir. Savunma sanayiinde projelerin yiiksek teknolojiye sahip
olmasi, drgiitlerin yapisal uyarlamalarin1 zorunlu kilmaktadir. Yiiksek teknoloji yogunlugu,
daha fazla uzmanlik ve koordinasyon gerektirmektedir (Burns ve Stalker, 1961). Gergek
zamanli proje yonetimi, bu doniistimiin bir parcasi olarak karar verme siire¢lerinin hizim
ve veri biitiinliigiinii artirarak projelerin bagsar1 oranini yiikseltmektedir (Nidiffer ve Dolan,

2005: 63).

Bu dogrultuda savunma sanayii Orgiitleri, fonksiyonel uzmanliklarin etkin
entegrasyonunu ve karmasik projelerin biitiinciil bir yaklasimla koordine edilmesini
saglamak amaciyla matris organizasyon yapilariyla birlikte giincel proje yOnetimi
yaklasimlarini (Project Management Institute [PMI], 2017) benimsemektedir. Ote yandan,
Olceklendirilmis ¢evik yaklagimlar (Scaled Agile Framework [SAFe], 2025), uzun soluklu
gelistirme siireglerinde karsilagilan teknolojik doniisiimiin ve uyum gereksinimlerinin
esnek, deger odakli ve etkin bicimde yoOnetilmesine imkan tanimaktadir. Ayrica, biiyiik
Olcekli projelerde kesintisiz deger akisi saglanmasi ve takim diizeyine kadar
yayginlastirilabilen is ¢evikligi sayesinde, rekabetcilik desteklenmektedir. Benzer sekilde,
“Project Ekonomisi” yaklasimi, Orgiitlerinin yalnizca teknik ¢iktilara odaklanmak yerine,
stratejik uyum, siirdiiriilebilir deger yaratimi ve paydas odaklilik temelinde yeniden
yapilanmasina imkén tamimaktadir (Nieto-Rodriguez, 2021). Bu yaklagimlarla birlikte;
stratejik diizeyde ekosistemle hizalanan projeler, uzun vadeli kurumsal yetkinliklerin
gelistirilmesini ve teknolojik iistiinliigiin korunmasini desteklerken esnek ve insan odakli
yaklagimlar sayesinde kiiresel rekabet ortaminda c¢evik yaklasimlarin olusmasi miimkiin

hale gelmektedir.

Degisken kosullarda strateji, orgiitlerin dis c¢evre kosullarina uyum saglama
kapasitesinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Miles ve digerleri, 1978: 546)
Savunma sanayiinde biiylik ol¢ekli orgiitler, uzun gelistirme siireclerinde farkli yonetim
yaklasimlarin1 benimseyebilmektedir. Kosul Bagimlilik Teorisi, bu tiir orgiitlerin daha
merkeziyet¢i yapilara yonelmesi gerektigini savunmaktadir (Pugh ve digerleri, 1969: 112).
Bu noktada; projelerin dinamik ve belirsiz dogasi, merkeziyetciligin siirliliklarini ortaya

¢ikararak biirokratik yapilar ile esnek formlar arasinda denge gerektirmektedir.
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Savunma sanayiinde uzun gelistirme siirecleri, stratejik planlamanin G6nemini
artirmaktadir. Bu siire¢lerde basarili olabilmek igin firmalarin i¢ ve dis ¢evre analizleri
yaparak belirsizlikleri azaltan stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Savunma sanayii
firmalar1; uzun gelistirme siireclerinde rekabet avantaji elde edebilmek i¢in, orgilitlerin dis
cevreyle ve igsel yapilariyla dengeli bir etkilesim kurmasini saglayan stratejik uyumu
saglamak durumundadir. Stratejik konumlanma ve uyum, orgiitlerin rekabet avantaji elde
etmelerinde belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.  Savunma sanayii
baglaminda stratejik uyum; projelerin zamaninda tamamlanmasi, maliyetlerin kontrolii ve
teknolojik Ustlinliigiin kalite odakli siirdiiriilebilirligi agisindan kritik rol oynamaktadir
(Porter, 1980). Bu kapsamda stratejik planlama, cevresel belirsizlikler ve dinamik
kosullarla basa ¢ikmada temel bir yonetim araci olarak 6ne ¢ikmakta olup uzun vadeli
projelerin yonetimi ve kaynak tahsisi siireglerinde etkinligi artirmaktadir (Ansoff, 1965).
Boylelikle, uzun gelistirme siire¢lerinde projelerin basariyla yiiriitiillmesi ve teknolojik
yeniliklerin uygulanmasi miimkiin hale gelmektedir. Savunma sanayii projelerinin yiiksek
belirsizlik diizeyine sahip dogasi, stratejik planlamayr basariya ulasmada belirleyici bir
unsur haline getirmektedir. Uzun gelistirme siire¢lerinin etkin yonetimi, stratejik yapilarin
insasin1 ve gee¢mis deneyimlerin siirece sistematik entegrasyonunu gerektirmektedir
(Chandler, 1962: 17). Strateji olusturma siirecleri, ¢evresel dinamiklere uyum ve uzun
vadeli hedeflere erisim agisindan kritik dneme sahiptir (Mintzberg, 1978: 935). Planlama,
O0grenme ve uyum boyutlarii igeren bu yaklagim, karmasik projelerin yoOnetiminde
biitiinciil bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu noktada; kurumsal stratejinin orgiitsel hedeflerle
uyumu ise kaynaklarin etkin tahsisi ve stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi bakimindan
merkezi bir rol listlenmektedir (Andrews, 1971). Bu uyum, yiiksek diizeyde koordinasyon

gerektiren savunma sanayii projelerinde basarinin temel bileseni olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Degisken cevresel kosullarda siire¢ yonetimi, gelistirme faaliyetlerinin etkin sekilde
yiiriitilmesini zorunlu kilmakta ve proje basarisinin saglanmasinda belirleyici bir unsur
olarak one ¢ikmaktadir (Hammer ve Champy, 1993). Uzun gelistirme siirelerinin orgiitsel
adaptasyon kapasitesini sinirlama potansiyeli dikkate alindiginda (Burns ve Stalker, 1961),
yapisal esnekligin siirdiirtilmesi, degisken c¢evre kosullar1 karsisinda orgiitlerin
siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii elde edebilmesi agisindan kritik onemdedir. Orgiitler,
gelistirme siirecleri boyunca edinilen kurumsal bilgi ve deneyimi gelecekteki projelere
aktararak organizasyonel 6grenme yoluyla ¢evresel uyum yeteneklerini giiclendirmektedir

(Argyris ve Schén, 1978). Ote yandan, ileri teknoloji gereksinimlerinin gelistirme
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stireclerini daha karmasik ve kaynak yogun hale getirebilecegi gercegi (Tushman, 1992),
teknoloji yOnetimi stratejilerinin ¢evresel kosullara duyarli bi¢cimde yapilandirilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, giinlimiizde Kosul Bagimlilik Teorisi, orgiitlerin
cevresel belirsizlikler karsisinda esnek, 6grenen ve c¢evik yaklasimlar gelistirmesini

gerektiren temel kuramsal ¢ergeveyi olusturmaktadir.

Benzer sekilde; ¢evresel diizenlemeler, teknolojik yenilik siireclerini hem kisa hem
de uzun vadede etkilemektedir. Kisa vadede bu diizenlemeler, arastirma ve yenilik
kapasitesini smirlaylp maliyet artislarina neden olabilirken uzun vadede yenilikei
teknolojilerin gelisimini tesvik ederek olumlu etkiler yaratmaktadir (Ouyang ve digerleri,

2020).

Oyle ki; gevresel diizenlemeler, uzun vadede isgiicii verimliligini ve enerji
verimliligini artirarak yesil toplam faktér verimliligi iizerinde olumlu bir etki
yaratmaktadir. Bu diizenlemeler, endiistriyel yenilik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
destekleyen kritik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Yuan ve Zhang, 2020). Bu
yoniiyle; cevresel ve teknolojik faktorlerin orgiitsel siirecler iizerindeki etkileri, stratejik

yonetim ve yenilik siirecleri agisindan 6nem arz etmektedir.

Kosul Bagimmlilik Teorisi agisindan savunma sanayiinde stratejik uyumun
saglanmasi, ¢evre-Orgiit uyumu yoniiyle belirsiz kosullara adapte olabilme kapasitesini
artirmaktadir (Venkatraman ve Camillus, 1984). Savunma sanayiinde stratejik uyum;
kaynaklarin etkin kullanimi, yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesi ve rekabet avantajinin

stirdiiriilebilir kilinmasi i¢in kritik bir faktordiir.

Savunma sanayiinde uzun gelistirme siirecleri; cevresel belirsizlik, teknolojik
karmagsiklik, orgiit biiylikliigli ve stratejik yonelim gibi faktorlerin yOnetim stratejileri
tizerinde belirleyici oldugu bir ortam yaratmaktadir. Bu kosullara uyum saglamak icin
savunma sanayii firmalari; esnek, adaptif ve ¢evik yaklasimlar benimseyerek belirsizlikleri
ve riskleri daha etkin yOonetmekte olup stratejik ve yapisal uyarlamalarin basarisini
artirmaktadir. Bu ¢ercevede; stratejik uyum, orgiitlerin dis ¢evreyle etkilesimini optimize

ederek belirsizliklerin yonetimini kolaylastirmaktadir (Drazin ve Van de Ven, 1985: 536).

Sonu¢ olarak; Kosul Bagimlilik Teorisi, savunma sanayiinde uzun gelistirme
siireclerinin yonetimi, kaynaklarin etkin kullanim1 ve degisken kosullara uyum saglanmasi

hususlarinda yol gosterici bir yaklasim sunmaktadir. Cevresel belirsizlik, teknolojik
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karmasiklik, orgiitsel yap1 ve stratejik uyum gibi degisken kosullar1 dikkate alan bu teori,

tez kapsaminda gelistirilen stratejik yaklasimin olusturulmasinda 6nem arz etmektedir.
5. Giivenlik ve Gizlilik Odaklihk (Islem Maliyeti Kurami)
Dinamikler:

Savunma sanayii, dogast geregi yiiksek seviyede giivenlik, gizlilik ve stratejik
hassasiyet gerektiren bir sektordiir. Tedarik makami, kullanict makam, ana yiiklenici ve alt
yiiklenici gibi ¢ok aktorlii vekalet iliskileri ile bilmesi gereken prensibi dogrultusunda
yiritilen smirli  bilgi  paylasimi, sektorii diger endiistrilerden belirgin - bigimde
farklilastirmaktadir. Ozellikle bilgi giivenligi ve siber giivenlik perspektifinden ele
alindiginda; ¢ok paydashi sozlesmeler, islem maliyetlerini artiran ve giivenlik risklerini
cesitlendiren kritik unsurlar haline gelmektedir. Bu dogrultuda; savunma sanayii orgiitleri,
islem maliyetlerini azaltma hedeflerine yonelik aldiklar1 aksiyonlari, kapsamli giivenlik

politikalar1 dogrultusunda uygulamak zorundadir.
Kuramsal Degerlendirme:

Islem Maliyeti Kurami, orgiitlerin islem maliyetlerini minimize etmeye ¢alisarak
orgiitsel yapilart ve mekanizmalar1 aciklamaktadir (Coase, 2012: 388). Savunma
sanayiinde giivenlik ve gizlilik gereksinimleri, bilgi sizintilarini ve firsat¢iligi engellemek
adina bliyiik 6nem tasimaktadir. S6zlesme maliyetlerini azaltmak ve riskleri etkin sekilde
yonetmek amaciyla; sektdrdeki hiyerarsik kontrol mekanizmalarinin yani sira fiziksel,
yazilim ve donanim tabanli gilivenlik onlemleri mevcut olup sdzlesme yonetim siiregleri

hassas sekilde uygulanmaktadir.

Bilgi giivenligi acisindan; orgiitlerin bilgi varliklarint koruma ve siber giivenlik
tehditlerine karst savunma mekanizmalarini gelistirme c¢abalari, islem maliyetlerini de
beraberinde artiran stratejik onlemler olarak degerlendirilmektedir (Whitman ve Mattord,
2011). Bu gercevede, orgiitlerin siber tehditlere kars1 koruma saglama ve siber giivenlik
olaylarina miidahale etme stratejileri, potansiyel zararlar1 onleyerek islem maliyetlerini
minimize etmeye ¢alismaktadir (Von Solms ve Van Niekerk, 2013: 101). Veri gizliligi ve
korunmas: baglaminda, yiiksek giivenlik gereksinimleri nedeniyle orgiitlerin ilgili
politikalari stirekli olarak giincellemesi gerekmekte olup bu durum uzun vadede islem
maliyetlerini diisiirmeyi amaclamaktadir. Savunma sanayii projelerinde; gizlilik ve
giivenlik gereksinimlerinin karsilanmasi, bilgi asimetrisini ve firsatgiligr dnlemek amaciyla

yiiksek giivenlikli iletisim protokolleri ve kapsamli denetim mekanizmalarinin
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uygulanmasini gerektirmektedir. Bu tiir uygulamalar islem maliyetlerini artirmakla birlikte,
stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi, operasyonel giivenligin saglanmast ve sektorel
giivenilirligin siirdiiriilmesi agisindan vazgecilmezdir. Bu siireclerin etkin bir sekilde
yonetilmesi, islem maliyetlerinin optimize edilmesine katki saglamaktadir (Hammer ve
Champy, 1993). Giivenlik ve gizlilik odakl1 gelistirilen stratejiler ve politikalar araciligiyla
orgiitler, riskleri azaltarak islem maliyetlerini kontrol altinda tutmayr amaglamaktadir
(Hopkin, 2018). Bu cercevede; piyasa ya da oOrgiit yapisi tercihi islem maliyetleriyle
belirlenmekte olup bilgi giivenligi yatirnmlar1 bu maliyetleri dogrudan etkilemektedir.
Ayrica; varlik 6zgilligii acisindan belirsizlik ile islem siklig1 gibi faktorler uzun vadeli
stratejik kararlar1 sekillendirmektedir. Savunma sanayiinde, yiiksek giivenlikli bilgi
sistemleri ve 6zel gilivenlik protokolleri, yiiksek diizeyde varlik 6zgiilliigii yaratmaktadir.
Bu durum, savunma sanayiindeki firmalara ait bilgi glivenligi yatirnmlarinin sadece sektore
0zgl olmasma neden olmakta ve diger sektorlerdeki firmalara gore daha yliksek islem

maliyetlerine katlanmalarin1 gerektirmektedir (Parker ve Hartley, 2003).

Savunma sanayiindeki belirsizlik, bilgi gilivenligi yOnetimi ve siber gilivenlik
stratejilerinde kritik bir rol oynamakta ve islem maliyetlerini artirmaktadir. Firmalar,
belirsizligin etkilerini azaltmak amaciyla gilivenlik protokolleri ile yatirimlarini stirekli
giincellemekte, bu durum ise yiliksek islem maliyetlerine yol agmaktadir (Nagurney ve

Nagurney, 2015: 128).

Savunma sanayiinde bilgi giivenligi ve siber giivenlik islemleri yiiksek frekansta
gerceklesmekte; islem siklhigi, giivenlik protokollerinin = siirekli gdézden gecirilip
giincellenmesini ve uygulanmasii gerektirmektedir. Bu durum, firmalarin risk temelli
yaklasimla fiziksel, biligsel ve sosyal giivenlik dnlemlerini artirmasini zorunlu kilmaktadir
(Collier ve digerleri, 2013). Yiiksek islem siklig1 ayn1 zamanda giivenlik agiklarinin hizla
tespit edilip giderilmesini gerekli kilmaktadir. Bu giivenligi saglamak iizere devletin
diizenleyici rolii, savunma sanayiinde faaliyet gosteren sirketlerin gilivenlik ve gizlilik
politikalarini, stratejik glivenlik 6nlemleri ile operasyonel kararlarini sekillendirmekte olup
hem sektoriin igleyisini saglamakta hem de ulusal gilivenlik hedefleriyle stratejik uyumu
desteklemektedir (Heidenkamp ve digerleri, 2013: 139-140). Bu uyumu destekleyen ISO
27001 gibi uluslararasi standartlar, orgiitlerin giivenlik prosediirlerini yapilandirmasina
rehberlik ederek operasyonel risklerin azaltilmasina, bilgi gilivenligi siireclerinin

tyilestirilmesine ve uyumun saglanmasina katki sunmaktadir (Singh ve digerleri, 2011).
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Sonug¢ olarak; Islem Maliyeti Kurami baglaminda savunma sanayiinde bilgi
giivenligi ve siber giivenlik yonetimi yiiksek islem maliyetleriyle sekillenmekte olup bu
maliyetler ise sektorel stratejiler iizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Giivenlik
yatirimlarinin dengeli planlanmasi ve bilgi paylasim siire¢lerinin etkin yonetimi, islem
maliyetlerini azaltarak hem oOrgiitsel hem de sektorel diizeyde Onemli avantajlar
saglayabilmektedir. Bu kapsamda, savunma sanayii firmalarinin giivenlik ve gizlilik odakli
stratejiler gelistirmesi, yalnizca islem maliyetlerini diisiirmekle kalmayip aym1 zamanda
giivenlik  standartlarin1  ve operasyonel verimliligi de ylikseltmektedir. Etkili
mekanizmalarin olusturulmasi; bilgi paylasimmin optimize edilmesini ve giivenlik
yatirimlariin dogru yonlendirilmesini saglayarak islem maliyetlerini azaltmaktadir (Yan
ve digerleri, 2021). Bu dogrultuda; giivenlik politikalarinin sektoérde etkin uygulanmasi,
proaktif siber giivenlik dnlemlerinin ve risk yonetimi stratejilerinin hayata gecirilmesi

stirece katki saglamaktadir (Ogbanufe ve digerleri, 2021).
6. Teknolojik Yeniligin Hizhi Gelisimi (Dinamik Yetenekler Teorisi)
Dinamikler:

Teknolojik yenilikler, savunma sanayiinin rekabet giiciinii pekistiren ve stratejik
Ustiinliigiin  stirdiiriilebilirligini glivence altina alan unsurlar arasinda yer almaktadir.
Yenilik¢i teknolojiler, sadece askeri ihtiyaglar1 karsilamakla kalmayip aymi zamanda
stratejik rekabetin degisken kosullarina uyum saglayan ¢6ziimler gelistirilmesine de olanak
tammaktadir. Ikinci Diinya Savasi ve Soguk Savas dénemlerinde ivme kazanan askeri
teknoloji gelistirme siireglerinden, 21. yiizyillda yapay zeka, otonom sistemler ve siber
giivenlik ekseninde sekillenen oyun degistirici uygulamalara evrilen bu doniisiim siireci
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Genisleyen sektorel kabiliyetler ve beraberindeki
iriin portfoyleri; savunma sanayiinin hem stratejik hem de operasyonel kapasitesini

giiclendirmektedir.
Kuramsal Degerlendirme:

Dinamik Yetenekler Teorisi, orgiitlerin yenilik gelistirme ve teknolojik degisimlere
uyum saglama kapasitelerini ac¢iklamaktadir. Hizla degisen teknoloji ve pazar kosullarina
uyum yetenegi, Orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesi ve silirdiirmesi
acisindan belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu cercevede dinamik yetenekler,
orglitlerin mevcut yetkinliklerini gelistirme, entegre etme ve g¢evresel degisimlere uygun

bicimde yeniden yapilandirma siire¢lerini yonlendiren temel bir mekanizma islevi
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gormektedir (Teece ve digerleri, 1997). Bu yetenekler, firmanin i¢ ve dis kaynaklarin
degisen c¢evresel kosullara uyum saglayacak sekilde yonlendirmesini saglamaktadir (Teece

ve Pisano, 1994).

Yenilik yonetimi, orglitlerin yeni {iriin ve siirecler gelistirme kapasitelerini artirmak
amaciyla stratejik planlama gerceklestirmelerine olanak tanirken, teknoloji yonetimi ise
orgiitlerin teknolojik kaynaklarini etkin bi¢imde kullanmalarini ve yenilik¢i ¢oziimler
iiretmelerini kapsamaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, orgiitlerin uzun vadeli
rekabet avantaji1 elde etmeleri agisindan kritik bir rol listlenmektedir. Teknolojik esneklik,
orgiitlerin hizla degisen bu teknolojik ¢evreye uyum saglama yetenegini ifade etmektedir
(Abernathy ve Clark, 1985: 4). Inovasyon stratejileri ise, yenilik¢i ¢oziimlerin
gelistirilmesi ve piyasaya sunulmasi amaciyla benimsenen stratejik yaklagimlardir
(Christensen, 1997). Tiim bu unsurlar, dinamik yeteneklerin yonetimine dogrudan katki

saglamaktadir.

Bu dogrultuda; dinamik yeteneklerin orglitsel performans ve rekabetgilik tizerindeki
belirleyici etkisi genis capta kabul gérmektedir (Teece ve digerleri, 2016). Siirdiiriilebilir
rekabet avantaji; degerli, nadir, taklit edilmesi giic ve orgiit diizeyinde entegre edilebilir
kaynaklarin varligina dayanmaktadir (Barney, 1991: 112-115). Ag§ konumunun 6grenme
tizerindeki etkileri ise ag kaynaklar1 ile orglitsel yetenekler arasindaki etkilesim
cergevesinde degerlendirilmektedir (Gulati, 1999: 410). Dinamik yetenekler; orgiitlerin
rekabet avantajlarini stirdiirebilmeleri adina siirekli 6grenme ve ¢evresel degisimlere uyum
saglama siireclerine odaklanmaktadir (Eisenhardt ve Martin, 2000: 1111). Kaynak Temelli
Goriig'tin bir tlirevi olarak gelisen Dinamik Yetenekler Teorisi, isletmelerin zorlu ¢evresel
kosullarda rekabet istiinliigii elde etme mekanizmalarini agiklamaya yonelik 6dnemli bir
kuramsal ¢erceve sunmaktadir (Hanson ve digerleri, 2016). Bu yaklasim, orgiitlerin temel
yetkinliklerini gelistirerek stratejik hedeflerle uyumlu hale getirme siireglerini 6n plana
cikarmaktadir. Ayrica; soz konusu teori savunma sanayiinde teknoloji gelistirme ve sistem
entegrasyonu siirecleri baglaminda rekabet avantajinin insasina yonelik kuramsal bir

dayanak saglamaktadir (Prahalad ve Hamel, 2009: 41).

Savunma sanayii firmalarinin benimsedigi bu stratejiler hem ulusal giivenlik
hedeflerini desteklemekte hem de uluslararasi rekabet kapasitelerini artirmak lizere 6nemli
bir islev iistlenmektedir. Yiiksek teknoloji yogunlugu ve inovasyon dongiileriyle 6ne ¢ikan

savunma sanayii baglaminda; firmalarin teknolojik degisimleri algilama, firsatlar
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degerlendirme ve yeniden yapilandirmaya dayali dontistiirme kapasiteleri, stratejik agidan

belirleyici bir rol oynamaktadir (Day ve Schoemaker, 2016: 60).

Algilama yetenegi, Dinamik Yetenekler Teorisi’nin temel unsurlarindan biri olarak
savunma sanayii firmalariin teknolojik ve pazar degisimlerine hizla yanit verebilme
kapasitesini artiran stratejik bir gereklilik niteligindedir. Bu cercevede; firmalarin bilgi
toplama, analiz etme ve teknoloji izleme siireclerini sistematik bi¢cimde yonetmeleri,
stratejik karar alma siireclerinin etkinligini dogrudan sekillendirmektedir. Ozellikle; hizla
gelisen teknolojiler karsisinda, rekabet avantajinin korunabilmesi i¢in firmalarin bu
yenilikleri erken asamada algilayarak stratejik planlama siireglerine entegre etmeleri
gerekmektedir (Ellonen ve digerleri, 2011: 467). Bu tiir bir algilama yetenegi yalnizca
teknolojik dstiinliik saglamaya degil, ayn1 zamanda belirsizlik ve riskleri daha etkin
bicimde yonetmeye de katki sunmaktadir. Dolayisiyla, savunma sanayii baglaminda
algilama, uzun vadeli rekabet giiclinii destekleyen temel bir stratejik yetenek olarak

degerlendirilmektedir.

Firsatlar1 degerlendirme yetenegi, firmalarin algilanan firsatlari analiz ederek bunlar
ticarilestirme ve stratejik kararlar alarak uygulama kapasitesini ifade etmektedir. Savunma
sanayii baglaminda, bu yetenek, yeni sistemlerin gelistirilmesi, mevcut sistemlerin
tyilestirilmesi ve yenilik¢i operasyonel kabiliyetlerin yaratilmasi siireglerinde kritik bir rol
oynamaktadir (Cetindamar ve digerleri, 2009: 241). Bu yetenek, yalnizca teknolojik
yeniliklerin uygulanmasmi degil, ayni zamanda savunma sanayiinin karmasik pazar
yapisina stratejik uyumu ve uzun vadeli rekabet avantajin1 desteklemektedir. Algilanan
firsatlarin basarili bir sekilde degerlendirilmesi, firmalarin hizla degisen tehdit ortamina
yanit verme kapasitesini artirarak hem ulusal gilivenlik hedeflerine katki saglamakta hem

de sektordeki stratejik pozisyonu gili¢lendirmektedir.

Dontigtiirme  yetenegi, firmalarin kaynaklarini  ve operasyonlarni yeniden
yapilandirarak teknolojik yenilikleri hizli ve etkili bir sekilde uygulama kapasitesini ifade
etmektedir. Bu yetenek, esnek oOrgiit yapilarinin olusturulmasini, degisim siireclerinin
yonetimini ve stratejik liderlerin yenilik¢i kararlar almadaki kritik roliinii icermektedir.
Savunma sanayii baglaminda, hizli prototipleme ve modiiler tasarim gibi yenilik¢i
yaklagimlar, teknolojik esneklik ve adaptasyon yeteneklerini artirarak dinamik yeteneklerin
uygulanmasinda temel bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Garbellano ve Da Veiga, 2019:
472). Bu doniigiim yetenegi; firmalarin firsatlara hizla yanit verebilmesini ve siirdiiriilebilir

rekabet avantaji elde edebilmesini miimkiin kilmaktadir.
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Bu cercevede, Ar-Ge alanindaki devlet hibeleri ve tesvikleri, firmalarin kaynak
yapilarini ve dinamik yeteneklerini gelistirerek stratejik rekabet avantaji elde etmelerine
katki saglamaktadir. Sivil sektorde ortaya ¢ikan yikict yenilikler, savunma sanayii
firmalarinin geleneksel yaklagimlarini yeniden yapilandirmasina ve savunma yeteneklerini
gelistirmesine olanak tamimaktadir. Ozellikle yapay zeka, otonom sistemler ve dijital
teknolojiler gibi sivil sektor kaynakli yenilik¢i ¢oziimler, savunma sanayiinin degisen
tehdit ortamimna Orglitlerin uyum kapasitesini artirmakta ve stratejik Ustiinligi

giiclendirmektedir (Bellais ve Fiott, 2017).

Savunma sanayiinde dinamik yeteneklerin etkin yonetimi, teknolojik yeniliklerin
stratejik avantaja doniistimiinii desteklerken ¢evik orgiitsel formlar ve ¢evresel faktorler bu
stireci sekillendirmekte, yeniliklerin benimsenmesini kolaylastirmakta ve tehditlere uyum
kapasitesini artirmaktadir. Savunma sanayiinde yerel tedarik zincirlerinin ve uzmanliklarin
stratejik entegrasyonu, dinamik yeteneklerin gelisimini destekleyerek firmalarin ¢evresel
degisimlere uyumunu ve yenilik hizin1 artirmaktadir. Bu siiregte, teknoloji gelistirme ve
arastirma alaninda faaliyet gosteren kamu destekli kurumlar, dinamik yeteneklerin etkin

kullanimin1 ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesini saglamaktadir.

Gilintimiizde devletlerin yogun ilgi gosterdigi yapay zeka tabanli savunma sistemleri,
savunma sanayiinde stratejik doniislimii hizlandiran bir diger unsurdur. Bu projeler,
firmalarin dinamik yeteneklerini kullanarak savunma kapasitelerini siirekli gelistirmelerine
olanak tanimaktadir. Benzer sekilde, modiiler tasarimlar, degisen tehditlere hizli
adaptasyon saglayarak stratejik Ustiinliiglin  korunmasina katkida bulunmaktadir
(Garbellano ve Da Veiga, 2019). Ayrica, teknoloji tahmin yontemleri araciligiyla
Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) gegislerinin erken asamada veri temelli olarak
ongoriilmesi, Uretim Hazirlik Seviyesi’nin (UHS) sistematik bicimde olgunlasmasina katki

saglamakta ve savunma sanayinde uzun vadeli planlamay1 desteklemektedir (Ma, 2021).
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Sonu¢ olarak; savunma sanayiindeki teknolojik gelismeler, firmalarin algilama,
firsatlar1 degerlendirme ve kaynak yapilarin1 yeniden diizenleyerek doniistiirme
kapasitelerini gii¢lendirerek stratejik esnekligi ve operasyonel etkinligi artirmaktadir.
Teknolojik degisimlere uyum saglama ve siirdiirilebilir rekabet avantaji elde etme
acisindan belirleyici olan bu yeteneklerin siirekli gelistirilmesi, firmalarin yenilik {iretme

ve degisken kosullara uyum saglama kapasitelerini giiclendirmektedir.
7. Jeopolitik Etkilere Yiiksek Duyarhlik (Kaos ve Karmasiklik Teorisi)
Dinamikler:

Savunma sanayii, tarihsel olarak savaslarin ve biiyiik 6l¢ekli catismalarin etkisiyle
birlikte gelisim gostermistir. Bu jeopolitik etkiler, kiiresel savunma stratejilerinin ve
teknolojik gelismelerin yoniinii belirleyen temel unsurlar arasinda yer almistir. Silahlanma
yariglar1 ve stratejik ittifaklar; sektoriin ihtiyaglarini siirekli olarak degistirerek karmasik ve
ongoriilemez bir ortamu tetiklemistir. Glinimiizde; Cin-Tayvan, Ukrayna-Rusya, Filistin-
Israil ve Israil-iran gibi jeopolitik gerilimler, savunma sanayiinin karmasiklik ve kaotik
etkilesim diizeyini artirmakta olup devletlerin savunma biit¢elerini gozden gegirmelerine
ve savunma sanayii Orgiitlerinin stratejik karar alma siireglerinde cevik modellere

yonelmelerine zemin olusturmaktadir.
Kuramsal Degerlendirme:

Kaos ve Karmasiklik Teorisi, orgiitlerin dinamik ve belirsiz ¢evre kosullarinda
karsilastiklar1 karmasik etkilesimleri yonetme kapasitelerini agiklayan bir kuramsal ¢erceve
sunmaktadir. Bu baglamda, yiiksek diizeyde jeopolitik belirsizligin ve karmasikligin etkili
oldugu savunma sanayii, teorinin agiklayici yoniinii somut bicimde yansitan 6zgiin bir alan
olusturmaktadir. Jeopolitik faktorler savunma sanayiinin operasyonel dinamiklerini
dogrudan etkileyerek oOrgiitlerin  stratejik  kapasitelerini  ve uyum siireglerini
sekillendirmektedir. Stratejik karar alma ve kaynak tahsisi siireclerinde artan karmasiklik
ve belirsizlik, kaotik sistem dinamiklerinin anlasilmasini1 gerekli kilmaktadir. Bu baglamda,
"Kaos" kavrami, Gleick’in (1987) calismalariyla literatiirde genis yanki bulmustir.
Bechtold’a (1997: 193) gore ise, Ongodriilemeyen ve dogrusal olmayan sistemlerin
davraniglarin1 agiklayan ve kendiliginden orgiitlenen dinamik yapilara dayanan bir sistem
teorisi olarak tanimlanmistir. Kaos Teorisi, tahmin edilmesi gii¢, baslangic kosullarina
yiiksek diizeyde duyarli, dogrusal olmayan ve biitiinii parcalarinin toplamindan daha biiyiik

olan sistemlerin isleyisini agiklamaya odaklanmaktadir (Resnicow ve Vaughan, 2006: 6).
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Orgiitler dinamik ve dngoriilemez cevrelerde faaliyet gdsterirken kiigiik degisiklikler
dahi biiyiik ve beklenmedik sonuglar dogurabilmektedir (Cirakli ve digerleri, 2017: 331).
Kaos Teorisi'nin temel kavramlarindan olan baslangi¢ kosullarina hassas baglilik, savunma
sanayiinde jeopolitik etkilerin Ongoriilemezligini aciklamakta ve kiiclik dOlgekli
degisimlerin savunma stratejileri, teknolojik yenilikler ve ulusal giivenlik politikalar
tizerinde genis ve uzun vadeli sonuglar dogurabilecegini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
iilkeler aras1 gerilimler savunma sanayiinin tedarik zincirinde kirilganlik yaratmakta ve
“Kelebek Etkisi” olarak tanmimlanan bu durum kiiclik baglangi¢ degisimlerinin biiyiik
sonuclar tiretmesine neden olabilmektedir (Ertiirk, 2012: 855). Kaos Teorisi, bu kosullara
asirt duyarlilik nedeniyle uzun vadeli Ongoriillerde bulunmanin giic oldugunu
belirtmektedir (Cvetek, 2008: 247). Savunma sanayiinde; bu belirsizlikler, o6zellikle
teknolojik gelismeler ve jeopolitik degisimlerle tetiklenmekte olup uluslararasi politikadaki
ani degisikliklerle veya yeni askeri teknolojilerin gelistirilmesiyle kaotik etkiler

olusabilmektedir (Dittmer, 2014: 395).

Bu noktada; belirsizlik ve karmagsiklik Ozellikleriyle savunma sanayii, ilgili
kavramlarla Ortiismekte ve stratejik karar alma siirecleriyle o6ne ¢ikmaktadir. Bu
kavramlardan biri olan 0z-Orgiitlenme, savunma sanayii firmalarinin merkezi kontrol
olmaksizin jeopolitik degisimlere uyum saglama ve igsel diizen olusturma kapasitesini
ifade etmektedir. Bu siirecte geri bildirim dongiileri ve sistem dinamikleri, firmalarin
operasyonel esneklik kazanmasina ve stratejik dayaniklilik gelistirmesine katki
saglamaktadir (McDaniel ve Driebe, 2001: 11). Buna benzer sekilde, sektorel is birlikleri
de ortak savunma hedeflerine yonelik yeniligi ve teknolojik tistiinliigii desteklemekte, ayni
zamanda kaynaklarin etkin kullanimin1 saglayarak uluslararasi giivenlik yapilarma uyumu
giiclendirmektedir. Bunu destekleyen sekilde; dogrusal olmama, jeopolitik olaylarin
savunma sanayiindeki ongdriilemez etkilerini agiklayan temel bir kavramdir. Kiigiik 6lcekli
jeopolitik gelismelerin genis ve karmasik sonug¢lar dogurmasi, karar alma siireglerinde
belirsizligi artirmakta ve firmalarin adaptasyon yeteneklerini etkilemektedir. Bu ortamda;
kaotik oOriintiiler, diizen ve diizensizlik arasindaki iliskileri anlamada gii¢lii bir analitik
cerceve sunmaktadir. Kaos Teorisi, diizensiz gorlinen davraniglarin altinda diizenli
Oriintlilerin bulundugunu savunmakta; bu Oriintiilerin sektor agisindan tanimlanmasi
firmalarin jeopolitik belirsizlikleri yoneterek stratejik avantaj elde etmelerine olanak

saglamaktadir. Bu noktada, jeopolitik etkiler karar alma siireglerinde karmasiklig
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derinlestirirken, Karmasiklik Teorisi bu etkilesimlerin 6ngoriilemezligini ve baslangi¢

kosullarina bagliligin1 agiklamak tizere orgiitlere katki saglamaktadir (Tsoukas, 1998: 291).

Karmagsiklik Teorisi, sistemlerin 6zyinelemeli yapisin1 ve geri besleme dongiilerini
esas almaktadir. Bu dongiiler, savunma sanayii gibi karmasik yapilarda belirleyici bir rol
iistlenmektedir. Ulkelerin savunma harcamalar1 ve askeri yatirimlari, bdlgesel giivenlik
dengelerini etkileyerek diger devletlerin askeri stratejilerini ve harcamalarini dogrudan
sekillendirmektedir (Alberts ve Czerwinski, 2002). Bu etkilesimler, sistemin
ongoriilemeyen sonuglar iiretmesine ve kaotik yapilar olusturmasma yol agmaktadir.
Karmagiklik Teorisi ayn1 zamanda, tahmin edilmesi giic ve alt bilesenlerine indirgenerek
analiz edilmesi zor olan agik sistemleri ele almaktadir (Goulielmos ve Giziakis, 2002: 19).
Teorinin temelinde; istikrar, diizen, kaos ve karmasiklik iligkileri bulunmaktadir. Savunma
sanayii agisindan; teknolojik inovasyonlar ve stratejik kararlarin 6zyonetimle sekillenmesi,

bu iligkilerin beklenmedik kosullarla ortaya ¢ikisindan etkilenmektedir (Levy, 2007: 176).

Savunma sanayii, karmasik adaptif sistemler olarak modellenmekte olup alt sistemler
arasi etkilesim sektorel dinamikleri sekillenmektedir. Karmasiklik Teorisi, bu sistemlerin
adaptasyon ve dgrenme siireglerini aciklamaya odaklanmaktadir (McKelvey, 1999: 314).
Savunma sanayii firmalarinin teknolojik inovasyonlari, diger firmalarin ve devletlerin
stratejilerini  etkileyerek yeni dinamikler ve karmasikliklar yaratmaktadir. Jeopolitik
etkilere duyarlilik ise iilkelerin cografi konumlari, glic dengeleri ve uluslararasi iliskileri
tizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Savunma sanayii, yiiksek diizeyde ongoriilemez bir
ortamda faaliyet gOstermekte ve bu durum stratejik karar alma slireglerini
karmasiklastirmaktadir. Kaos Teorisi, bu ongoriilemezlik ve dinamik degisimleri anlamaya

yonelik anlamli bir kuramsal ¢er¢eve sunmaktadir (Pfaff, 2000: 83).

Kaos ve Karmasiklik Teorisi agisindan; ¢evresel belirsizlik, jeopolitik ve ekonomik
dalgalanmalarin orgiitlerin gelecekteki stratejik planlamalarini belirsiz hale getirmesi
olarak tanimlanmaktadir (Lawrence ve Lorsch, 1967: 6). Bu baglamda, orgiitlerin stratejik
yonetim kapasitelerini gelistirmeleri, jeopolitik degiskenlere uyum saglamak icin kritik bir
gerekliliktir (Ansoff, 1988). Kiiresel operasyonlar1 yonetmek i¢in gerekli olan stratejiler ve
yaklasimlar, uluslararas1 yonetim alaninda biiyiik 6nem tagimaktadir (Bartlett ve Ghoshal,
2002). Savunma sanayiinin jeopolitik duyarhiligi, Kaos ve Karmasiklik Teorisi
cergevesinde dinamik, ongoriilemez ve kendini organize eden bir yapi olarak goriilmekte
ve adaptif kararlar1 gerekli kilmaktadir (Begun ve digerleri, 2003: 256). Bu yapida orgiitler,

belirsiz sinirlar iginde ¢evreye uyum saglamakta olup dogrusal olmayan yapilar, kendi
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kendini orgiitleyen alt sistemler, igsellestirilmis kurallar ve karsilikli etkilesim aglari

tizerinden isleyislerini dinamik bigimde siirdiirmektedir (Plsek ve Greenhalgh, 2001: 626).

Orgiitlerin rasyonel karar alma stratejileri; siirekli 6grenme, senaryo temelli planlama
ve beklenmeyen durumlara karsi karar alma kapasitesini gelistirme yoluyla esnek
orgiitlenme bi¢imlerini olusturabilmektedir (McDaniel ve Driebe, 2001). Cevresel
belirsizlik baglaminda degerlendirildiginde; oOrgiitsel tasarim, orgiitlerin i¢ yapilarini ve
isleyis mekanizmalarini belirleyerek degisken kosullara uyum saglanmasini miimkiin
kilmaktadir (Mintzberg ve Waters, 1985: 263). Gevsek baglar baglaminda
degerlendirildiginde; igsel dinamikler ile c¢evresel faktorler arasindaki etkilesimler,
degisken kosullara uyum saglama kapasitesini artirmak ve risklere karsi dayanikliligi

giiclendirmek acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (Pisano, 2015: 46).

Kaos ve karmasiklik ortaminda yoneticilerin risk algisi, stratejik karar alma
stireclerinin  bigimlenmesinde belirleyici bir unsur olarak Orgiitsel karmagikli§in
anlasilmasina onemli katkilar saglamaktadir (March ve Shapira, 1987: 1414). Bu
baglamda; is modeli inovasyonu, hizla degisen teknolojik ¢evre karsisinda is stratejisinin
sirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratma kapasitesini gili¢lendiren temel stratejik
onceliklerden biri haline gelmistir (Teece, 2010). Stratejik planlama siireclerinde planlanan
stratejiler ile kendiliginden ortaya c¢ikan stratejiler arasindaki denge ise, Orgiitlerin
planlanamayan risklere uyum yeteneklerini artirmakla birlikte yonetsel siireglerin
karmasikligint yonetilebilir hale getirmektedir (Mintzberg ve Waters, 1985: 270). Bu
cercevede, stratejik planlama yalnizca gelecege yonelik bir yon cizme araci degil, ayni
zamanda ¢evresel dalgalanmalara esnek yanit verebilme kapasitesinin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Orgiitsel yap1 ile strateji arasindaki etkilesimin anlagilmasi, rekabet
avantajinin siirekliligi agisindan kritik 6neme sahiptir (Mintzberg, 1980). Bu etkilesim,
orgiitlerin hem igsel yapilarin1 optimize etmelerine hem de dis c¢evresel kosullara uyum
saglamalarna  imkan  tanimaktadir. Bu  dogrultuda; biiylime stratejilerinin
kavramsallastirilmas1 ve orglitsel hedeflerin gerceklestirilmesi miimkiin kilinmaktadir
(Ansoff, 1965). Buna ek olarak; stratejik karar alma siireglerinde karsilasilan belirsizlik,
karmasiklig1 artiran baglica etkenlerden biri olarak karar vericileri yapilandirilmis ve
bilingli yaklasimlar gelistirmeye zorlamaktadir (Tversky ve Kahneman, 1974). Bu noktada;
strateji ve yapi1 arasindaki iliskinin kapsamli bi¢imde ele alinmasi literatiire dnemli katkilar
saglamis olup orgiitsel yapilarin stratejik hedeflerle uyumlastirilmasia yonelik biitlinciil

yaklagimlar gelistirilmesine olanak tanimistir (Chandler, 1962). Strateji olusturmanin temel
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prensipleri ve bu prensiplerin Orgiitsel performansa etkileri, siirdiiriilebilir basari
perspektifiyle degerlendirildiginde orgiitlerin doniisiim kapasitelerini artirmakla birlikte,
beraberinde yonetimsel karmagikligi da getirmektedir (Collins, 2009; Rumelt, 2012). Bu
noktada, Dengeli Karne gibi performans yonetim araglari, stratejik yonetimi biitlinciil bir
yaptya kavusturarak orgiitlerin rekabet avantajini giiclendirmelerine siireci basitlestirerek

katkida bulunmaktadir (Kaplan ve Norton, 1992: 72).

Stratejik karar alma siireglerinin dinamik dogasi, teknolojik gelismelerin hiz
kazanmasi1 ve ¢evresel belirsizliklerin artmasiyla birlikte; teknolojiye ve ¢evresel faktorlere
olan bagimlilik orgiitler acisindan giderek kritiklesmektedir (Wheelen ve digerleri, 2017).
Bu baglamda, belirsiz ve karmagik ¢evresel kosullara uyum saglama kapasitesi, orgiitlerin
stratejik yonetim siireglerinde belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
cevresel karmasiklik, orgiitlerin stratejik karar alma siireglerinde temel bir zorluk olarak
tanimlanmakta ve belirsizlikle basa ¢ikma yontemleri orgiitsel yapilarin sekillenmesinde
dogrudan etkili olmaktadir (Ginter ve Duncan, 1990: 95). Bu baglamda belirsizlik
yOnetimi, strateji gelistirme siireclerinin merkezinde yer almakta ve karar alma siireglerini
destekleyen ¢ozlimler sunmaktadir (Eisenhardt ve Bourgeois, 1988: 756). Karmasik
projelerin yonetimi baglaminda, orgiitlerin belirsizlikleri azaltmaya ve yonetsel etkinligi
artirmaya yonelik stratejiler gelistirmeleri, biiyiikk 6lgekli projelerde rekabet avantaji
saglanmasini miimkiin kilmaktadir (Brown ve Eisenhardt, 1997: 33). Biiyiikk olcekli
degisim ve inovasyon siireclerine uyarlanan g¢evik proje yonetimi yaklasimlari, orgiitler
icin etkili bir yonetsel ara¢ islevi gormektedir (Schwalbe, 2016). Bu yaklasimlarin
uygulanmas1 sirasinda, oOrgiitlerin tedarik zincirinde kurduklar stratejik is birliklerinin,
maliyetleri azalttig1 ve pazarlik gii¢lerini artirdigi goriilmektedir (Christopher, 2016).
Ayrica, miisteri ve tedarikgi iliskilerini kapsayan genisletilmis stratejik analiz gerceveleri,
orgiitlere rekabet avantajini anlamada biitiinciil bir bakis acist sunmaktadir (Day ve
Wensley, 1988: 16). Tiim bu yaklasimlar dogrultusunda savunma sanayii; is birliklerinin
gelistirilmesi, tedarik zinciri siirekliliginin saglanmasi ve kritik teknolojilerin gilivenilir

bicimde temin edilmesi agisindan stratejik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak; Kaos ve Karmasiklik Teorisi, savunma sanayiinin belirsizlik ekseninde
sekillenen dinamik yapisini anlamak agisindan gii¢lii bir kuramsal gerceve sunmaktadir. Bu
baglamda, savunma sanayii, diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili olaylar1 tanimlayan Siyah
Kugu metaforuyla ortligmekte ve bu metafor, sistemin ani ve kapsamli degisimlere agik

oldugunu ortaya koymaktadir (Nicholas, 2008). Bu kosullar altinda; orgiitlerin esneklik ve
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uyum kapasitesi, uzun vadeli rekabet avantajmin siirdiiriilebilirliginde kritik bir rol
oynamaktadir. Karmagik sistemlerin 6zyinelemeli yapisi ve geri besleme dongiileri,
cevresel degisimlere uyum saglanmasi ve orgiitsel dayanikliligin gelistirilmesi kapsaminda
belirleyici bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu gercevede, Kaos ve Karmasiklik Teorisi’ne
dayali stratejik yonetim yaklasimlari, yalnizca mevcut risklerin yonetilmesini degil, ayni
zamanda beklenmedik soklara kars1 Orgiitlerin direng ve uyum yeteneklerinin
giiclendirilmesini saglayarak belirsizlik ortaminda rekabet giicliniin korunmasina katkida

bulunmaktadir.
8. Siirdiiriilebilirlik ve Yasam Dongiisii Yonetimi (Genel Sistem Teorisi)
Dinamikler:

Savunma sanayii; tasarim, miihendislik, test, dogrulama, iiretim, entegre lojistik
destek ve imha asamalarmi kapsayan yasam dongiisiinii, disiplinlerarasi miihendislik
yaklagimiyla giderek daha siirdiiriilebilir sekilde ele almaktadir. Sistem giivenilirligi,
kullanilabilirligi, siirdiiriilebilirligi ve diger performans unsurlarini en iist diizeye ¢ikararak,
cevresel, sosyal ve yoOnetisim hedeflerinin biitiinciil sekilde gerceklestirilmesi
stirdiiriilebilirlik acisindan 6nem arz etmektedir. Sektdrde; maliyet, kalite, takvim ve risk
yonetimi gibi kritik performans parametreleri dengelenerek program hedefleriyle
biitiinlestirilmektedir. Bu sistemlerde; miister1 ve son kullanicit gereksinimlerinin etkin
sekilde karsilanmasinin yani sira, paydaslarin siirecin erken safhalarinda dahil edilmesi

kritik 6nem arz etmektedir.
Kuramsal Degerlendirme:

Genel Sistem Teorisi (GST); karmasik sistemlerin birbirleriyle iliskili bilesenlerini
analiz eden disiplinler arasi bir yaklagimdir. Bu teori, savunma sanayiinde siirdiiriilebilirlik
ve yasam dongiisii yonetimini anlamak ve yonetmek i¢in 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir.
GST, savunma sanayiindeki sistem bilesenlerin etkilesimlerini ve bu etkilesimlerin genel

performans iizerindeki etkisini analiz etmeyi saglamaktadir.

Savunma sanayii; karmasik ve entegre sistemlerin kritik oldugu bir sektordiir. GST,
bu tiir sistemlerin tiim bilesenlerinin birbiriyle ahenk icerisinde ¢alismasini saglamak igin
elverislidir. Savunma sanayiinde yasam dongiisii yonetimi, ekipmanlarin gelistirilmesinden
imhasma kadar tiim asamalar1 kapsamakta ve sistem diizeyinde siirdiirtilebilirlik
performansinin yonetimini igermektedir (Sonnemann ve digerleri, 2015: 13). Bu amacla

kullanilan yasam dongiisii analizleri; {riinlerin gevresel, ekonomik ve sosyal etkilerini
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degerlendirmekte ve degerlendirmeleri sistemin genel performansina entegre ederek
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmay1 saglamaktadir (Finkbeiner ve digerleri, 2010: 3319).
GST, sistemin stratejik hedeflerine ulagsmasi i¢in uzun vadeli planlama ve siirdiirtilebilirlik
ilkelerini ele almaktadir. Savunma sanayiinde, iirlin yasam dongiisii analizi ve kalite
yonetimi araglari, ekonomik siirdiiriilebilirligi artirmak ve kamu harcamalarinin
verimliligini saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir. GST, bu dongiilerin; stirdiiriilebilir
kalkinma amaglariyla uyumlu hale getirilmesini saglayarak sistemin genel performansini
optimize etmektedir (Labuschagne ve Brent, 2005: 160). Tiim bu faaliyetlerle birlikte;
stirdiiriilebilirlik performansiin 6lgiilmesi ve raporlanmasi, savunma sanayiinde onemli
bir gereksinimdir. Bu amagla; yagsam dongiisii yonetimi araglari, {irlinlerin ve siireclerin

stirdiiriilebilirligini siirekli iyilestirmek tizere kullanilmaktadir (Przekop ve Kerr, 2004: 27).

Savunma sanayiinde sistem yaklasimi; kurumsal siirdiiriilebilirlik, yasam dongiisii
analizi, tedarik zinciri yonetimi, operasyonel siirdiiriilebilirlik ve ¢evre yonetim sistemleri
gibi kavramlar1 biitiinciil bir ¢ercevede ele almaktadir. Bu noktada; kurumsal
stirdiiriilebilirlik, orgiitlerin ekonomik, g¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerini
dengelemelerini saglarken (Elkington, 1997), yasam dongiisii analizi {riinlerin ve

sistemlerin gevresel etkilerini degerlendirmede kullanilan yontemler sunmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi acisindan ele alindiginda; tedarik zincirinin verimli yonetimi
ile siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak miimkiindiir (Christopher, 2016). Bu hedefi
destekleyen  operasyonel  siirdiiriilebilirlik, is  operasyonlarmin  uzun  vadeli
sirdirtlebilirligini saglamak icin gerekli stratejileri orgiitlere kazandirmakta (Hart ve
Milstein, 2003: 57) ve yonetim sistemleriyle birlikte ¢evresel performansi iyilestirmek

lizere Orgiitler tarafindan siireglere entegre edilmektedir (Sroufe, 2003: 418).

Uriin Yasam Dongiisiiniin (PLM) siirdiiriilebilirligi artirma potansiyeli; yesil tedarik
zinciri yonetimiyle birlikte artmaktadir. Bu entegrasyon, gevresel etkilerin azaltilmasi ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir. PLM’nin, yesil
tedarik zinciri siireglerine uyarlanmasi, malzeme se¢imi ve Tlretim yoOntemlerinde
stirdiiriilebilir yaklagimlarin benimsenmesini miimkiin kilmaktadir (Vieira ve digerleri,
2016: 103). PLM’nin yeni iiriin gelistirme siireglerine entegrasyonu, ekipler arasindaki
koordinasyonu kolaylastirmakta, savunma sanayinde yenilikgi iiriin gelistirme siireclerinde
operasyonel verimliligi artirmakta ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesine
katki1 saglamaktadir. Tasarim ve liretim siireglerinde siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar

destekleyen PLM, cevresel etkilerin azaltilmasina olanak tanimaktadir (Gmelin ve Seuring,
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2014). Savunma sanayinde PLM’nin etkin kullanimi, ¢evresel siirdiiriilebilirliin yani sira
rekabet avantajinin giiclendirilmesine de katkida bulunmakta ve siire¢ optimizasyonu ile
cevresel sorumluluklarin yerine getirilmesinde stratejik bir yonetim araci olarak

degerlendirilmektedir.

Sonug olarak; Genel Sistem Teorisi, savunma sanayiinde siirdiiriilebilirligi ve yasam
dongiisli yonetimini biitlinciil bir perspektifle ele alarak sistem entegrasyonunu optimize
etmektedir. Boylelikle sistem diizeyinde verimlilik saglanmakta, stratejik hedeflerle

uyumlu ve siirdiiriilebilirlik odakli {irtin yasam dongiilerine ulasilmaktadir.
9. Etik ve Ahlaki Diisiinceler (Vekalet Kurami)
Dinamikler:

Savunma sanayii; insan, c¢evre ve kiiresel giivenlik dengeleri iizerindeki etkisi
nedeniyle, etik ve ahlaki sorumluluklar agisindan yiiksek duyarlilik gerektiren bir yapiya
sahiptir. Uretimden imha siireclerine uzanan tiim bu faaliyetler; uluslararasi hukuk, savas
hukuku ve insan haklar1 normlarina bagl kalmay: gerektirmektedir. Cok sayida aktoriin
karar alma siireclerine dahil olmasi; yapay zeka, otonom sistemler ve siber teknolojilerin
entegrasyonuyla birlikte etik ve ahlaki diislinceleri daha da kritik hale getirmektedir. Cift
kullanimli teknolojiler ve teknolojik gelismeler, sadece teknik boyutlariyla degil; karar
vericiler ile uygulayicilar arasindaki bilgi asimetrisi, ¢ikar uyumsuzluklari ve hesap

verebilirlik ilkeleri nedeniyle yonetisim ve denetim acgisindan 6nem tagimaktadir.
Kuramsal Degerlendirme:

Vekalet Kurami, orgiitlerde asil ile vekil arasindaki iligkileri ve bu iligkilerin etik
davraniglarla sekillendirilmesi gerekliligini vurgulayan oOnemli bir teorik cergeve
sunmaktadir. Bu kurama gore, oOrgiitler vekalet maliyetlerini minimize etmeye yonelik

stratejiler gelistirmeye calismaktadir (Jensen ve Meckling, 1976).

Savunma sanayii gibi yiiksek gilivenlik ve etik duyarliligin belirleyici oldugu
sektorlerde, Vekalet Kurami; bilgi asimetrisi, ¢ikar ¢atismalar1 ve kontrol maliyetleri
lizerinden yoOnetisim sorunlarni acgiklayarak etik ve ahlaki sorumluluklarin kurumsal
mekanizmalarla biitlinlestirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede orgiitler,
sOzlesme diizenlemelerini ve kontrol mekanizmalarini etkinlestirerek vekalet maliyetlerini
azaltmakta ve karar alma siireglerinde gilivenilirligi artirmaktadir (Jensen ve Meckling,

1976: 357).
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Bilgi asimetrisi, asilin vekilin faaliyetlerini smirli izleyebilmesi nedeniyle etik
riskleri artirirken yliksek etik standartlar ve seffaflik bu asimetrinin etkilerini azaltarak
vekalet sorunlarini smirlamaktadir (Jensen ve Meckling, 1976). Biiyiik 6l¢ekli savunma
sanayii firmalari, yonetisimde seffafligi artirmak igin entegre raporlama ve denetim
mekanizmalar1 gelistirerek hem bilgi asimetrisini azaltmakta hem de etik ihlal risklerini

siirlayabilmektedir.

Savunma sanayii projelerinde, diger sektorlerde de oldugu gibi vekilin kendi
c¢ikarlarini asilin ¢ikarlarinin 6niine koyma riski bulunmaktadir. Etik standartlarin ve ahlaki
yiikiimliiliiklerin siki bir sekilde uygulanmasi, bu tiir ¢ikar ¢atigmalarinin etkilerini azaltip

kurumsal itibarin korunmasina yardimci olmaktadir (Eisenhardt, 1989: 68).

Asil ve vekil iliskilerindeki sozlesmesel diizenlemeler ve denetim mekanizmalari,
vekalet maliyetlerinin azaltilmasi ve etik normlara kurumsal uyumun stirekliliginin
saglanmasi agisindan temel yOnetisim araglaridir. Yazili ve yazili olmayan kurallarin
ihlaline kars1 yapilandirilan 6nleyici kontroller, vekilin davraniglarinin izlenebilirligini ve
hesap verebilirlik kapasitesini sistematik bicimde giiclendirmektedir (Fama ve Jensen,
1983: 302). Savunma sanayiinde devlet miidahaleleri, etik yonetim ve kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar1 araciligiyla orgiitlerin kamusal mesruiyetini ve yoOnetigim
etkinligini giiclendirmektedir (Gao ve Hafsi, 2015). Savunma sanayiinde etik yonetim
stratejileri, devlet politikalarmin yonlendirici etkisiyle sosyal ve g¢evresel sorumluluklari

genisleterek orgiitlerin kamusal yiikiimliiliiklerini pekistirmektedir.

Savunma sanayiinde etik yOnetim, orglitlerin standartlar1 karar alma siireclerine
sistematik ve biitiinciil bicimde entegre etme kapasitesini yansitmaktadir (Trevino ve
Nelson, 2016). Bu ¢ercevede, kurumsal sosyal sorumluluk; sektdriin glivenlik odakli yapisi
ve kamusal duyarliliklar dogrultusunda, orgiitlerin toplumsal ve g¢evresel sorumluluklar
listlenmesini gerekli kilmaktadir (Carroll, 1991). Ozellikle kriz dénemlerinde ortaya ¢ikan
yonetim kapasitesi, karlilikk ve risk gostergeleriyle birlikte kurumsal itibarin
stirdiiriilebilirligi acgisindan belirleyici bir unsur olusturmaktadir (Fombrun ve Shanley,
1990: 255). Bu baglamda, savunma sanayiinde kurumsal mesruiyetin ingas1 ve devamliligy,
sosyal lisans kavrami etrafinda sekillenmekte olup orgiitlerin toplumsal onay1 ve kabulii
siirekli kilma yetenegine dayanmaktadir (Gunningham ve digerleri, 2004: 308). Yiiksek
diizenleyici duyarlilik gerektiren sektorel yapida; uyum programlari, yasal ve etik normlara
uygunlugu kurumsal politika ve uygulamalar araciliiyla giivence altina almaktadir (Parker

ve Nielsen, 2009). Vekalet kuram1 perspektifinden degerlendirildiginde; yoneticilerin etik
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normlara bagliligi, paydas giivenini pekistirerek vekélet maliyetlerini azaltmakta ve

orgiitsel istikrar1 desteklemektedir.

Sonug olarak; savunma sanayiinde etik yonetim ve kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalari, vekalet iligkilerinin dogasinda yer alan bilgi asimetrisi, ¢ikar uyumsuzluklar
ve kontrol maliyetlerinin etkin yonetiminde merkezi bir yonetisim islevi tistlenmektedir.
Vekélet Kurami baglaminda degerlendirildiginde, yiliksek etik standartlarin kurumsal
yapiya sistematik entegrasyonu, yolsuzluk ve bemzeri riskleri sinirlandirmakta olup paydas
giivenini pekistirmekte ve uzun vadeli kurumsal itibar1 desteklemektedir. Ozellikle devlet
miidahaleleri ve diizenleyici c¢ercevelerin belirleyici etkisi altinda, etik ve ahlaki
yikiimliliiklerin kurumsal siire¢lere entegre edilmesi, savunma sanayiinde hem
mesruiyetin ingasinda hem de sosyal lisansin siirdiiriilebilirliginde stratejik bir dayanak

noktasi olusturmaktadir.
10. Ekonomik Etki ve Istihdam Yaratma (Orgiitsel Ekoloji Kuram)
Dinamikler:

Savunma sanayii, gliniimiizde yalnizca giivenlik politikalarinin bir geregi olarak 6ne
cikmakla kalmayip ayni zamanda teknolojik gelisim, ekonomik c¢esitlenme ve istthdam
yaratma gibi kalkinma siireglerinde de stratejik bir 6nem tasimaktadir. Yiiksek teknoloji
yogunlugu ve karmasik tedarik zinciri yapisi, farkl sektorleri ve bolgeleri kapsayan genis
bir deger ag1 olusturmaktadir. Bu yapi, gevresel degisimlere uyum saglama ve cesitlilik
tiretme kapasitesiyle miihendislik, yazilim, yapay zeka, siber giivenlik ve ileri iiretim
teknolojileri gibi bilgi yogun alanlarda istthdam talebini artirmakta, is giicli piyasasinda
nitelikli doniisimii tesvik etmektedir. Sektorel bilgi birikimiyle ulusal inovasyon
kapasitesini siirekli besleyen savunma sanayii, teknoloji odakli yeni girisimleri

destekleyerek iilke ekonomisini gii¢lendirmektedir.
Kuramsal Degerlendirme:

Orgiitsel Ekoloji Kurami, érgiitlerin ¢evresel kosullara uyum saglama siireclerini ve
bu siireglerin sonuglarin1 agiklayan bir yaklasim sunmaktadir. Savunma sanayiinin
ekonomik bliylime ve istthdam yaratmadaki roliinii degerlendirmek amaciyla orgiitsel
dogum, oOrgiitsel 6liim ve popiilasyon yogunlugu gibi temel kavramlar 6ne ¢ikmaktadir
(Hannan ve Freeman, 1977: 929). Kuram, orgiitlerin ¢evresel degiskenlerle etkilesimini
ekolojik secilim ve orgiitsel formun evrimi ¢ercevesinde ele almakta ve uyum siire¢lerinin

ekonomik etkileri ile istthdam yaratma kapasitesini anlamaya katki saglamaktadir.
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Savunma sanayii ekosisteminde; oOrgiitlerin ¢evresel talepler ve firsatlara verdikleri
yanitlar, sektoriin siirdiiriilebilirligini ve toplumsal fayda iiretme kapasitesini sekillendiren
temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim, savunma sanayiini g¢evresel
kosullarla stirekli etkilesim halinde gelisen dinamik bir organizma olarak degerlendirmeyi

miimkiin kilmaktadir (Hannan ve Freeman, 1977: 930).

Savunma sanayii projeleri, tedarik zinciri boyunca yarattigt ekonomik etkiyle
kalkinma ve istihdam siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle biiyiik &lgekli
projeler, bolgesel ekonomik hareketliligi artirmakta ve ¢ok sektorlii istihdam alanlar
dogurmaktadir. Ozgiin yapisal dinamikler, savunma sanayiini ekonomik ve toplumsal
doniisiimiin stratejik bir unsuru haline getirmektedir. Bu baglamda, Orgiitsel Ekoloji
Kurami, sektoriin ¢evresel uyum ve orgiitsel dayaniklilik siireglerini ¢oziimlemede giiclii

bir kuramsal ¢er¢eve sunmaktadir.

Orgiit yogunlugu ve devlet destegi, savunma sanayiinde orgiitlerin uzun vadeli
varligim ve siirdiiriilebilirligini sekillendirmektedir. Orgiit kimliginin isgiicii ve sektor
dinamikleri tizerindeki etkisi, savunma sanayiinin yapisal 6zelliklerini daha iyi anlamaya

katki saglamaktadir (Baron, 2004: 29).

Orgiitlerin nis kaynaklar {izerindeki rekabet yetkinligi, biiyiime stratejilerinin
temelini olusturmaktadir. Savunma sanayiinde teknolojik yenilikler ve devlet destekli
projeler, orgiitlerin rekabet avantajini giiclendiren baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.
Rekabetciligi etkileyen kisitlari ele alan ¢alismalar, 6zellikle yatay birlesmelerin bu kisitlar
tizerindeki etkisini ortaya koyarak stratejik kaynak kullanimimin orgiitsel performans
tizerindeki belirleyici roliinii vurgulamaktadir (Lubatkin ve digerleri, 2001: 354). Savunma
sanayiinde faaliyet gdsteren Orglitlerin ¢evresel degisimlere uyum yetenegi; dayaniklilik
gelistirmeleri ve uzun vadede varliklarimi silirdiirmeleri acisindan kritik bir rol
tistlenmektedir. Esneklik ve yenilik¢ilik kapasiteleri, orgiitlerin degisen piyasa taleplerine
hizli yanit vererek strdiirilebilirliklerini gliclendirmelerini  saglamaktadir. Ortaklik
stratejileri, ekosistemin dinamik yapist icerisinde isletmelere rekabet avantaji saglayan

kritik bir mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ivery, 2007: 7).

Bolgesel ve ekonomik kosullar, savunma sanayiinde faaliyet gdsteren oOrgiitlerin
gelisiminde 6nemli bir belirleyicidir. Niifus yogunlugunun ve kiiciik isletme yogunlugunun
fazla oldugu bolgelerde, yeni girisimlerin dolayli istthdam yaratma etkisi daha giicli

bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Yerel piyasa dinamiklerinin bu etkilesimi nasil
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bicimlendirdigine yonelik caligmalar, yeni kurulan igletmelerin ekonomik biiyilimeyi

destekleyici roliinii ortaya koymaktadir (Fritsch ve Noseleit, 2013: 379).

Savunma sanayii baglaminda; orgiitlerin teknolojik yeniliklere yatirim yapma ve bu
yenilikleri benimseme kapasiteleri, rekabet avantajlarinin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir.
Bu siireg, ¢evresel taleplere uyum saglama ve yenilikgi yeteneklerin gelistirilmesi baglaminda
ele alindiginda, orgiitlerin inovasyon siireclerini optimize etmesi giliclenmektedir (Vargas-
Hernandez ve digerleri, 2023: 39). Bu noktada, savunma sanayiinin devletle kurdugu yapisal
iliskiler, sektordeki ekonomik dinamiklerin olusumunda merkezi bir rol iistlenmektedir. Devlet
diizenlemelerine uyum saglama kapasitesi yalnizca yasal zorunluluklarin yerine getirilmesini
degil, ayn1 zamanda inovasyonu tesvik eden kurumsal mekanizmalarin etkinlesmesini de
beraberinde getirmektedir. Boylece, savunma sanayii orgiitlerinin inovasyon performansit hem
teknolojik gelismeler hem de devlet destekli diizenleyici cerceveler tarafindan sekillendirilen
ekosistem etrafinda bigimlenmektedir. Bu baglamda, orgiitsel ekolojinin yapisal duraganlik
kavrami, mevcut biiylik aktorlerin piyasa hakimiyetini stirdiirme egilimlerini agiklamakta olup
bu durum yeni girisimcilerin pazara girisini sinirlayan temel engellerden biri olarak ortaya
cikmaktadir (Hannan ve Freeman, 1984: 162-163). Savunma sanayiinin ekonomik biiylime ve
kalkinmaya etkisi ekonomik kalkinma teorileri ¢ergevesinde incelenirken, doviz kurundaki ve
hammadde fiyatlarindaki  dalgalanmalarin ~ ekonomik istikrar  tizerindeki  etkileri

makroekonomik istikrar kapsaminda degerlendirilmektedir (Todaro ve Smith, 2015).

Sonug olarak; Orgiitsel Ekoloji Kurami, savunma sanayiinin ekonomik etki ve
istthdam yaratma kapasitesini anlamak ag¢isindan giiclii bir kuramsal zemin sunmaktadir.
Teknolojik yeniliklerin benimsenmesi, devlet destekli politikalar ve 6rgiit yogunlugunun
sekillendirdigi sektorel yapi, savunma sanayiinde hem rekabet avantajim1 hem de uzun
vadeli stirdiiriilebilirligi belirlemektedir. Bu minvalde savunma sanayii, yalnizca ekonomik
bliyiime ve istihdam yaratma kapasitesiyle degil, ayn1 zamanda oOrgiitsel adaptasyon,
yenilikgilik ve stratejik kaynak dagilimi yoluyla ekonomik kalkinmaya yon veren kritik bir

ekosistem niteligi kazanmaktadir.

Sektorel dinamiklerin on alt baglik altinda ele alindig1 bu bdliimde (Boliim 6.1) ilgili
teorik yaklagimlarin detaylandirilmas: ve onceki boliimlerde ilgili kuramsal cerceveyle
birlikte kavramsal ac¢iklamalara kapsamli bicimde yer verilmesi nedeniyle; 6. Boliim’iin
kalaninda, s6z konusu alt basliklar savunma sanayii baglaminda degerlendirilmis ve teze

konu olan yeni rekabet stratejisinin gerekg¢elendirilmesiyle devam edilmistir.
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6.2. Savunma Sanayii ve Kosul Bagimhilik Teorisi

Kosul Bagmmlilik Teorisi, Orgiitlerin i¢ yapilarinin ve siireglerinin faaliyet
gosterdikleri ¢evresel kosullarla uyumlu bicimde sekillenmesi gerektigini 6ne siirmekte
olup oOzellikle yiiksek karmasiklik, hizli degisim ve yogun diizenleyici miidahalelerin s6z
konusu oldugu sektorlerde kapsamli bir analiz gercevesi saglamaktadir. Tez kapsaminda
ele aliman savunma sanayii dinamikleri baglaminda ise, teori sektore yonelik stratejik

diizeyde uygulanabilir bir zemin sunmaktadir.

Sektordeki firmalar; hizla degisen teknoloji, giivenlik tehditleri ve devleler arasi
iligkiler gibi degisken kosullarda faaliyet gdstermekte olup Kosul Bagimlilik Teorisi’ne
gore; bu tiir belirsizlikler, orgiitlerin ¢evreye uyum saglayacak esnek yapilara sahip
olmasin1 gerektirmektedir. Bu yoniiyle; stabil kosullarda mekanik orgiit yapilar islevsel
olsa da (Burns ve Stalker, 1961), belirsizlik arttiginda organik yapilarin devreye girmesi
kritik hale gelmektedir (Drazin ve Van de Ven, 1985: 533). Savunma sanayiinde yer alan
firmalarin faaliyetleri, genellikle yiiksek derecede karmasik ve entegre teknolojilere
dayanmaktadir. Kosul Bagimlilik Teorisi, bu teknolojik gereksinimlerin 6rgiit yapilarin
belirlemede 6nemli bir rol oynadigini savunmaktadir (Woodward, 1965). Bu dogrultuda,
cevresel belirsizlikler ve teknolojik karmasiklik, firmalart 6lgeklendirilmis ¢evik formlar

(SAFe, 2025) gelistirmeye yoneltmektedir.

Savunma sanayii; siki yasal diizenlemeler altinda faaliyet gostermektedir. Kosul
Bagimlilik Teorisi, bu tiir digsal baskilarin orgiitlerin yapisini etkileyerek uyumu ve hesap
verebilirligi 6n planda tutan oOrgiitsel tasarimlar olusturdugunu 6ngdérmektedir. Savunma
sanayil firmalar1 gibi diizenleyici kurumlarin taleplerine hizli yanit vermesi gereken
orgiitler, siireclerini ve politikalarin1 siirekli olarak yeniden diizenlemek zorunda
kalmaktadir (Donaldson, 2001). Bu uyumla beraber; jeopolitik degisimler, savunma
sanayiinin stratejik onceliklerini belirleyen temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu degisken kosullar karsisinda stratejik esneklik ve kaynaklarin dogru yonlendirilmesi,

rekabet iistiinliigli agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Mevcut aragtirmalar, Kosul Bagimlilik Teorisi’nin sektorlerel dinamiklerle birlikte
sektorel etkinligin artirilmasinda stratejik yonetim yaklasimlarinin belirleyici bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir (Bal, 2024: 78-80). Bu cercevede; cevresel belirsizlikler,
teknolojik gereksinimler ve diger kosullar karsisinda uygun stratejiler gelistiren farkli

Ol¢eklerdeki savunma sanayii firmalar1 da teorinin uygulamadaki gecerliligini
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yansitmaktadir. Bir onceki boliimde incelenen sektorel dinamikler ve bu boliimdeki
degerlendirmeler dogrultusunda; Kosul Bagimlilik Teorisi ¢ergevesinde strateji, savunma
sanayiinde cevresel belirsizlikler ve teknolojik karmasiklik karsisinda orgiitlerin uyum
yeteneklerini sekillendiren temel bir unsur olarak ©one c¢ikmaktadir (Venkatraman ve
Camillus, 1984). Sektordeki stratejik kararlar; kaynak tahsisi, yetkinlik gelistirme ve esnek
Orgiitsel yapilarin  insast yoluyla ekosistemle biitiinlesik bir denge kurmayi
gerektirmektedir (Chandler, 1962). Ozellikle uzun gelistirme déngiileri ve bu siireglere
eslik eden diger sektorel dinamikler baglaminda, c¢evreyle uyumun sahada
stirduiriilebilirligi, rekabet avantajinin korunmasi agisindan kuramsal diizeyde kritik bir
Oonem tagimaktadir (Porter, 1980). Bu cergevede, ¢evre-orgiit etkilesiminin siirekliligini
giivence altina alan stratejik planlarin gelistirilmesi, orgiitlerin uzun vadeli basarisini

desteklemektedir (Drazin ve Van de Ven, 1985).

Bu kosullar altinda; savunma sanayiinde stratejik yonetim siirecleriyle biitiinlesik
sekilde ele alinmasi gereken risk yonetimi uygulamalari, stratejik karar alma siireglerinin

ayrilmaz bir parcasi olarak sektdrde giderek 6nem kazanmaktadir.

6.3. Savunma Sanayii ve Risk Yonetimi

Stratejik karar alma siire¢lerinde risk yonetimi uygulamalarinin giderek daha merkezi
bir yonetim araci olarak 6ne ¢iktig1 giiniimiiz kosullarinda; etkin risk yonetimi stratejileri,
yalnizca operasyonel verimliligin en st diizeye ¢ikarilmasini degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli siirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanmasim1i miimkiin kilarak kurumsal
dayanikliligin temelini olusturmaktadir. Savunma sanayii projelerinin dogasinda yer alan
cok aktorlii yapr ve degisken kosullar, risk yonetimini diger sektorlere gore daha stratejik
bir konuma tagimaktadir. Benzer stratejik sistemler ilizerine gergeklestirilen ¢aligmalar;
projelerdeki risk yonetimi siireglerinin insan kaynagindaki eksiklikler, spesifikasyonlardaki
degisiklikler, biitge ve zaman sapmalar1 gibi temel unsurlardan kaynaklandigini ortaya
cikartmaktadir (Rajagopal ve Kumar, 2018). Bu nedenle; risklerin etkin yoOnetimi,
projelerin biit¢ce ve zaman hedeflerine uygun sekilde tamamlanabilmesi agisindan 6nem arz
etmekte olup etkin risk yonetimi saglanamamasi durumunda operasyonel basarisizlik ve
maliyet artiglar1 gibi rekabet stratejilerini olumsuz etkileyen sonuglarin ortaya ¢ikmasi soz

konusudur.
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Savunma sanayiine yonelik arastirmalar; ozellikle kalite gilivence ve zamaninda
teslimat gibi alanlar agisindan stratejik planlamanin kritik 6nem tasidigin1 géstermektedir
(Perlekar ve Thakkar, 2018: 5892). Bu risklerin dogru yonetilmesi; yalnizca projelerin
basarisim1 degil, ayni zamanda savunma sanayiindeki uluslararast is birliklerinin
giivenilirligini de artirmaktadir. Savunma sanayiinde risk yonetimi; stratejik, operasyonel,
finansal ve uyum risklerinin yonetimi acisindan yalnizca bir zorunluluk degil, ayni

zamanda rekabet tistiinliigiinii saglayan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Savunma sanayiinde risk yonetimi stratejilerinin etkinligi, sektorel dinamiklerin tiim
boyutlartyla birlikte biitiinciil degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu dogrultuda; devlet
politikalari, teknolojik gelismeler ve ekonomik belirsizlikler, operasyonel riskleri sekillendiren
baslica unsurlar arasinda yer almaktadir (Pitchaimuthu ve digerleri, 2019: 219). Bu yaklasim
hem kaynaklar hem de operasyonlar agisindan siirdiiriilebilirligi saglamak tizere politika
uyumunun ve teknolojik yeniliklerin kritik bir rol oynadigimi ortaya koymaktadir. Ulusal
giivenlik stratejilerinin gelistirilmesi agisindan degerlendirildiginde ise; risk c¢erceveleri,
stratejik karar alma siireglerinde rehber niteligindedir (Mazarr, 2016). Risklerin bu ag yapisi
icerisinde degerlendirilmesi, risklerin birbirleriyle olan iliskilerinin optimize edilmesini
gerektirmektedir (Qazi ve Dikmen, 2021). Bu baglamda, risk matrislerinin optimize edilmesi,
operasyonel ve stratejik risklerin yonetimini daha etkin hale getirmekte olup “Ucglii Savunma
Hatti” gibi modeller, risk yonetiminde i¢ denetim ve giivence islevlerini giiclendirmekte olup
proaktif yanitlara olanak tanimaktadir (Muhsyaf ve digerleri, 2021: 86). Savunma sanayiinde
risk yOonetiminin stratejik gelisimi incelendiginde; davranigsal perskpektifle, operasyonel karar
alma siirecleriyle stratejik karar alma siireglerinin entegre edildigi dikkat ¢gekmektedir (Wright,
2018). Ote yandan, savunma sanayiindeki projelere odaklanan analizler; teknik, mali ve
operasyonel risklerin proje basarisma olan etkisini vurgulamakta ve etkili risk yonetim
stratejilerinin  gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Szymanski, 2017: 175). Bu
baglamda, risk yonetimi stratejilerinin sektoriin her alaninda biitiinciil sekilde ele alinmasi

giderek yayginlasan bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Savunma sanayiinde risk yonetimi; sektorel dinamiklerin karmasikligi ve yiiksek
rekabet kosullar1 goz Oniline alindiginda, firmalarin siirdiiriilebilirliklerini ve rekabetci
konumlarim1 koruyabilmeleri i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda; savunma
sanayii firmalari, cok sayida pazarda rekabet ederken risk transfer stratejileri gelistirerek
stratejik pozisyonlarmi giiclendirmektedir (Yu ve Lin, 2024: 545). Ozellikle dis kaynak

kullanim1 gibi kritik siireclerde ortaya ¢ikan kalite ve zamaninda teslimat risklerinin;
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stratejik  diizeyde yoOnetilmesi, sektordeki firmalarin ikincil riskleri avantaja

dontistiirebilmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir.

Kiiresel diizeyde savunma sanayii firmalari iizerine yiiriitiilen ¢aligmalar, firmalarin
stratejik uyum kapasitelerini gelistirmesiyle, uzun vadeli rekabet avantaji elde
edebileceklerini gostermektedir (Vicente Oliva ve digerleri, 2019: 582). Bu tarz
stratejilerin  gelistirilmesi, operasyonel etkinli§in artirllmasindan rekabet avantajinin
korunmasina kadar genis bir yelpazede kritik roller iistlenmektedir. Savunma sanayiinde
risk yoOnetimi; projelerin karmasikligi, kirillgan tedarik zinciri siiregleri ve piyasa
kosullarindaki dalgalanmalar nedeniyle ¢cok yonlii bir stratejik yaklagimi gerektirmektedir
(Kordova ve Fridkin, 2021). Bu yaklagimlar; risk yoOnetiminin sektdriin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligine katkida bulunduguna ve tiim paydaslarin siirece dahil edilmesi
gerektigine isaret etmektedir. KOBI’ler iizerine gergeklestirilen analizler, risk yonetiminin
firmalarin rekabet stratejileri lizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymakta ve bu uygulamalarin hayata gegirilmesiyle firmalarin piyasada rekabet¢i bir
sekilde konumlandiklarin1 gostermektedir (Bélas ve digerleri, 2023). Tedarik zinciri
stireclerinin karmasik oldugu bu sektorel ortamda; kontroliin merkezilestirilmesi, riskin
daha etkin bir sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir (Chen ve Wang, 2015).
Arastirmalar, firmalarin risk yonetimi uygulamalarimi stratejik bir bakis agisiyla ele
almalarinin, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin korunmasinda kritik bir rol oynadigini
ortaya koymakta ve bu yaklasimin savunma sanayii baglamindaki uygulanabilirligine
dikkat cekmektedir (Lam, 2014). Risk yonetimi yaklasimlariyla biitiinlesik bicimde
gelistirilen ve maliyet odakli rekabet gibi kritik faktorleri dikkate alan bu entegre
stratejilerin, savunma sanayiinde tedarik zincirlerinin esnekligini artirarak operasyonel
risklerin etkin bir bicimde yonetilmesine katki sagladigi goriilmektedir (He ve digerleri,

2016).

Bu minvalde; savunma sanayiine 6zgii dinamikler ve riskler baglaminda, orgiitlerin
kosul bagimliliklarini etkili bicimde yonetmelerini miimkiin kilan rekabet stratejilerine
duyulan ihtiya¢ giderek belirgin hale gelmektedir. Mevcut risklerin yonetimiyle sinirl
kalmayan ve sektoriin degisken kosullarina proaktif yanitlar gelistirebilen stratejik
yaklagimlarla birlikte, bu ihtiyacin 6nemi giderek artmaktadir. Dolayisiyla, savunma
sanayiinde rekabet stratejileri, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin elde edilmesinde kritik bir

rol Ustlenmektedir.

66



6.4. Savunma Sanayii ve Rekabet Stratejileri

Savunma sanayiinin kendine 6zgli dinamikleri ve bu dinamiklerin ortaya g¢ikardigi
riskler, sektorde faaliyet goOsteren aktorler acisindan degisken kosullara uyum
saglayabilecek rekabet stratejilerinin gelistirilmesini stratejik bir zorunluluk haline
getirmektedir. Onceki béliimlerde ele alman Kosul Bagimlilk Teorisi ve ilgili teorik
yaklasimlarla birlikte Rekabet Stratejileri, savunma sanayii firmalarinin stratejik karar
alma siireglerinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu tez kapsaminda kuramsal
diizeyde ele alman sektore Ozgii dinamikler dogrultusunda; yiiksek teknolojiye dayali
yapist, devlet odakli is modelleri ve kiiresel tehditlere maruz kalma gibi ayirt edici
unsurlar, savunma sanayiinde rekabet avantaji saglayacak yaklagimlarin oncelikle kiiresel
6l¢ekte incelenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda; Porter’in Rekabet Stratejileri ve
Kosul Bagimlilik Teorisi ¢ercevesinde, agik kaynaklardan erisilebilen ve lilkemiz diginda
one ¢ikan biiyiikk 6l¢ekli firmalara ait 6rnekler Tablo 6.2’de sunulmustur. S6z konusu

ornekler; yalnizca agik kaynaklardan erisilen sinirli bir akademik arastirma niteliginde olup

firmalarin ana faaliyet alanlari, giincel kurumsal yaklasimlar1 ve benimsedikleri stratejiler

hakkinda baglayic1 ve ticari bir unsur icermemektedir.

Tablo 6.2. Rekabet Stratejilerine iliskin Kiiresel Diizeyde One Cikan Iyi Uygulamalar

Porter’in Rekabet Stratejileri A¢isindan

Firma Ad1 Kosul Bagimhlik Teorisi A¢isindan Degerlendirme < .
Degerlendirme
Lockheed Martin Karmasik ve degisken kiiresel tehdit ortamlarma uyum Farklilagma stratejisi benimseyerek yiiksek
(Lockheed Martin, saglama kapasitesine sahiptir. Biiyiik 6l¢ekli yapisi ve genis | teknolojiye sahip 6zgiin {irtinler
2023) iiriin yelpazesiyle esnek bir yapt benimsemektedir. gelistirmektedir.

Northrop Grumman
(Northrop Grumman,
2023)

Tleri teknoloji ve yenilik¢i ¢oziimler sunarak degisen tehdit
ortamlarina hizli adaptasyon yetenegi gostermektedir. Esnek
ve yenilikei bir organizasyonel yapi sergilemektedir.

Farklilagma stratejisi uygulayarak benzersiz
savunma ve havacilik tiriinleri sunmaktadir.

Raytheon Technologies
(Raytheon
Technologies, 2023)

Genis iiriin yelpazesi ve teknolojik uzmanhgryla, farkl
miisteri ihtiyaglarina uyum saglama kapasitesine sahiptir.

Farklilagma stratejisi benimseyerek ileri
teknoloji savunma ve havacilik sistemleri
gelistirmektedir.

BAE Systems
(BAE Systems, 2023)

Farkli bolgesel gereksinimlere uyum saglama yetenegi
gostermektedir.

Farklilagma stratejisi uygulayarak yenilikgi
savunma teknolojileri gelistirmektedir.

Boeing Defense, Space
& Security
(Boeing, 2023)

Havacilik ve uzay sektoriinde genis deneyimiyle, degisen
pazar dinamiklerine uyum saglama kapasitesine sahiptir.
Biiyiik 6lgekli yapisiyla, genis bir {iriin ve hizmet yelpazesi
sunmaktadir.

Farklilagma stratejisi benimseyerek ileri
teknolojiye sahip savunma ve uzay
sistemleri gelistirmektedir.

General Dynamics

Kara, deniz ve havacilik sektorlerinde faaliyet gostererek

Farklilagma stratejisi uygulayarak yenilik¢i

(2%;131§:ra1 Dynamics, ;eg;lelrlr;lzlittzgi;htlyaglarma uyum saglama yetenegi savunma ve havacilik iiriinleri sunmaktadir.
Thales Group Savunma, havacilik ve giivenlik alanlarinda genis bir Farklilagma stratejisi benimseyerek ileri

(Thales Group, 2023)

portfdye sahip olup farkli pazar gereksinimlerine uyum
saglama kapasitesine sahiptir.

teknolojiye sahip savunma ve giivenlik
sistemleri gelistirmektedir.

Airbus Defence and
Space
(Airbus, 2023)

Avrupa'nin 6nde gelen havacilik ve uzay firmasi olarak
farkli bolgesel ve uluslararasi pazarlarin ihtiyaglaria uyum
saglama yetenegi gostermektedir.

Farklilagma stratejisi uygulayarak yenilik¢i
havacilik ve uzay sistemleri
gelistirmektedir.

Leonardo S.p.A.
(Leonardo, 2023)

Savunma ve havacilik sektorlerinde genis bir portfoye sahip
olup farkli miisteri ihtiyaglarina uyum saglama yetenegine
sahiptir.

Farklilagma stratejisi uygulayarak havacilik
ve savunma ¢oziimlerinde yiiksek teknoloji
uriinleri gelistirmektedir.

Saab AB
(Saab, 2023)

Esnek ve yenilik¢i organizasyon yapisiyla bolgesel ve
uluslararas1 savunma gerekliliklerine hizli uyum
saglamaktadir.

Odaklanma stratejisi benimseyerek belirli
alanlarda derinlesmistir.
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Kiiresel diizeyde savunma sanayii; uluslararasi dengeleri koruma ve sektordeki
rekabet avantajini1 giiglendirme gibi 6diinlesimleri bir arada igerirken ¢esitli uluslararast
standartlar ve mevzuatlarla diizenlenmektedir. Bu baglamda; {iriin ve hizmetlerin
giivenilirligi, kalitesi ve uluslararast uyumlulugu, sektordeki ticari faaliyetlere konu olan

temel hususlar arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Sektoredeki standardizasyon kapsaminda AS 9100; havacilik, uzay ve savunma
sanayiine Ozel kalite yonetim gereksinimlerini tanimlayan ve ISO 9001 temel alinarak
gelistirilen bir standart olarak one ¢ikmaktadir. Standart, firmalarin sektorde uluslararasi
taninirhigimi artirarak rekabet giiciinii destekleyen bir temel sunmaktadir (International
Organization for Standardization, n.d.; SAE International, n.d.). Benzer sekilde, MIL-STD
serisi, ABD Savunma Bakanlig1 tarafindan askeri sistemlerin tasarimini, iiretimini ve test
stireclerini standartlastirmak amaciyla olusturulmustur (U.S. Department of Defense, n.d.).
NATO’nun savunma sanayii alanindaki standardizasyon anlagsmalar1 olan STANAG'lar ise
miittefik kuvvetlerin operasyonel uyumlulugunu saglamakta ve ¢ok uluslu operasyonlarin
etkinligini artirmaktadir (North Atlantic Treaty Organization [NATO], n.d.a). NATO’nun
AQAP (Allied Quality Assurance Publications) gibi kalite giivence yayinlari ise savunma
sanayii projelerinde kalite yonetim stireglerini gli¢lendiren bir altyap: sunmaktadir (NATO,

n.d.b).

Savunma sanayiine iliskin yasal diizenlemeler, uluslararas: giivenlik politikalarinin
sekillenmesinde Onemli bir rol oynamakta olup ABD’nin Uluslararas1 Silah Ticareti
Diizenlemeleri (ITAR) (U.S. Department of State, n.d.a), hassas teknolojilerin yabanci
iilkelere transferini kontrol ederek giivenlik risklerini azaltirken Silah Ihracat Kontrol
Yasast (AECA) bu diizenlemelerin ilgili iilke acisindan giivenlik ve dis politika
hedefleriyle uyumlu hale getirilmesini saglamaktadir (U.S. Department of State, n.d.b). Ek
olarak ABD'nin Hasimlariyla Miicadele Yasasi (CAATSA) gibi yaptirim paketleri, pazarda

caydiricilik mekanizmalari olusturmaktadir (U.S. Congress, 2017).

Uluslararas1 diizeyde; Wassenaar Diizenlemesi gibi regiilasyonlar konvansiyonel
silahlarin  ve ¢ift kullanimli dirlinlerin ticaretini diizenleyerek ticari Onlemler
gelistirmektedir (Wassenaar Arrangement, n.d.). Avrupa Birligi’nin son kullanic1 ve
thracat politikalar1 agisindan diizenlemeleri, AB’nin ortak giivenlik politikalarina destek
saglamaktadir (Council of the European Union, 2008). Ote yandan; Birlesmis Milletler
Silah Ticareti Antlasmasi (ATT) ise konvansiyonel silahlarin yasadigi ticaretini

engellemeyi ve kiiresel gilivenligi artirmayr amaclamaktadir (United Nations, 2014).
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Kimyasal ve biyolojik silahlarin yayilmasini kontrol etme agisindan; Avustralya Grubu, bu
alandaki uluslararas1 diizenlemelerle 6ne c¢ikmaktadir (Australia Group, n.d.). Nikleer
Tedarikgiler Grubu (NSG), niikleer teknolojilerin yayilmasini sinirlamayi amacglayan
diizenlemeler ortaya koymaktadir (Nuclear Suppliers Group [NSG], n.d.). Benzer sekilde,
Fiize Teknolojisi Kontrol Rejimi (MTCR), fiize teknolojilerinin kontrolsiiz yayilmasin
onlemeye yonelik bir ¢er¢eve sunmaktadir (Missile Technology Control Regime [MTCR],
n.d.).

Bu orneklerle sinirli olmamakla birlikte giderek daha fazla cesitlenen normatif
yapilar, savunma sanayiinde uluslararasi rekabet ortamini ve stratejileri diizenleme
potansiyeliyle one ¢ikmaktadir. Bu kiiresel rekabet ortaminda; biiylik 6lgekli kurumsal

Tiirk Savunma Sanayii firmalari, sektordeki 6nemli oyuncular arasinda yer almaktadir.

6.5. Tiirk Savunma Sanayiine Ozgii Rekabet Stratejileri

Tiirk Savunma Sanayii; sektore 6zgii dinamikleri, stratejik oncelikleri ve diizenleyici
unsurlariyla kiiresel Ol¢ekte onemli bir yere sahiptir. Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
kapsaminda benimsenen yiiksek teknolojiye dayali yerli ve milli iiretim vizyonu; disa
bagimhiligin azaltilmasi, teknolojik inovasyonun tesviki ve ulusal gilivenligi destekleyici
coziimlerin gelistirilmesi acisindan sektore deger kazandirmaktadir. Stratejik bagimsizlig
giiclendiren bu yaklasim; teknolojik gelisim, giivenlik ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini
biitiinciil bir sekilde ele almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025). Bu dogrultuda;
sektordeki hizli gelisim, bir 6nceki boliimde belirtilen uluslararasi standartlara ve mevzuata
uyumu miimkiin kilmaktadir. Milli Glivenlik Kurulu (MGK), Yiiksek Askeri Stra (YAS)
ve Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK), yasal cergeveleri tanimlanmis kurumsal
aktorler olarak, savunma sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin stratejik karar alma

stireclerine yon vererek sektorel yapi tizerinde belirleyici bir rol iistlenmektedir (Resmi

Gazete, 2004).

Bu c¢ercevede; Savunma Sanayii Baskanligi, stratejik planlama siiregleriyle
paydaslar1 ortak bir deger etrafinda toplamakta ve yayinlanan stratejik planlarla birlikte
savunma sanayii ekosistemindeki ilerlemeler paydaglarin ¢ok yonlii katkilariyla
stirdiiriilmektedir. Tiirk Savunma Sanayii’ndeki paydaslar arasinda Cumhurbaskanligi,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Sayistay, Milli Savunma Bakanligi, I¢isleri Bakanligi,

Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Disisleri Bakanligi, savunma
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sanayii firmalari, iiniversiteler, TUBITAK, kiimelenmeler ve diger ilgili kuruluslar yer
almakta olup bu paydaslar, yliksek teknoloji platform ve sistemlerinin maliyet-etkin
tedariki, kiiresel dlgekte rekabetci sanayi gelistirme ve ekonomik deger liretimi gibi temel
hedefler dogrultusunda onemli roller iistlenmektedir (SSB, 2024). Ayrica; Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi (TSKGV), milli harp sanayiimizi gelistirmek ve Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin ileri teknoloji ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 6nemli ortakliklarla

ve igtirakler ile sektore kritik katkilar saglamaktadir (TSKGV, 2025).

Tirk Savunma Sanayii ile ilgili yasal diizenlemeler; sektoriin giivenli, diizenli ve
etkin bir sekilde gelismesine katki saglamaktadir. Bu noktada 6ne ¢ikan Savunma Sanayii
Gilivenligi Mevzuati (Resmi Gazete, 2004), harp ara¢ gereglerinin liretiminden savunma
sanayiinin gizlilik gereksinimlerine kadar bir¢ok kritik alanda diizenlemeler yaparak
sektorel altyapiyr giiclendirirmektedir. Bu diizenlemeler; yerli iiretimin tesviki, ithracatin
artirtlmas1 ve bagimsiz bir savunma altyapisinin ingast i¢in gerekli hukuki zemini
olusturarak Tiirk Savunma Sanayii’ni giiclendirme noktasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Ayrica iilkemizde; inovasyonun ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, yerli iiretimin
tesviki, tedarik siireglerinde seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi, ihtiyac fazlasi
kaynaklarm verimli kullanimi ile iiretim ve iriin kalitesinin uluslararasi standartlara
uygunluguna yonelik bu mevzuat1 destekleyici yasal diizenlemeler oldukca zengindir. Tez
caligmanin kapsamina uygun sekilde, bu bolimde mevzuatin kirilimlr sekilde analizine yer

verilmemis olup rekabet stratejileri agisindan genel degerlendirmeler saglanmistir.

Savunma sanayiindeki mevzuat; Michael Porter’in (1980) Rekabet Stratejileri ve 5
Gii¢ Modeli perspektifinde ele alindiginda, bu diizenlemeler sektoriin dinamikleri tizerinde
belirgin bir etki yaratmaktadir. Savunma sanayii; yiiksek giris engelleri, devletin giicli ve
gizlilik gereklilikleri sebebiyle jenerik stratejilerin karma sekilde 6ne ¢iktig1 bir yap1 olarak
one ¢ikmaktadir. Yiiriirliikteki diizenlemeler, Porter’in (1980) 5 Gili¢ Modeli’ndeki mevcut
ve yeni rakiplerin tehdidi ile tedarikgilerin pazarlik giicii gibi faktorlere dogrudan etkide
bulunmaktadir. Bu durum, mevcut firmalarin rekabet avantajlarini dengeli bi¢cimde
yonetmelerini miimkiin kulmaktadir. Ote yandan, alicilarmn pazarlik giicii ve ikame
tiriinlerin tehdidi agisindan; devlet destekli Ar-Ge diizenlemeleri firmalarin yenilik¢i
coziimler liretmelerine ve benzersiz iirlinler gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Bu
diizenlemeler, kaliteyi glivence altina alirken rekabet stratejileri agisindan da dengesiz bir

yogunlagmay1 sinirlamaktadir (Porter, 1980).
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Sektordeki mevcut rekabet yogunlugu g6z Oniinde bulunduruldugunda;
diizenlemeler, firmalara maliyet avantaj1 saglama ve {iretim kapasitelerini artirma firsatlar
sunarak sektordeki rekabeti artirmaktadir. Bu durum, firmalarin maliyet liderligi
stratejilerini  uygulamalarmi  kolaylastirmakta; regiilasyonlar ise fiyat rekabetini
diizenleyerek firmalarin teknolojik iistiinliik gibi farklilagma stratejilerine odaklanmalarini
tesvik etmektedir. Aynm1 zamanda; sektore Ozgli gizlilik gereklilikleri, bu uyumu
saglayabilen firmalara siirdiirilebilir rekabet avantaji sunmaktadir. Tiim bu hususlar
dikkate alindiginda; mevcut rekabet stratejilerinin yeterlilikleri sorgulanabilir hale

doniismektedir.

Bu minvalde, yeni rekabet stratejilerine duyulan ihtiyacin gerek¢elendirilmesine ve
incelenmesine ek olarak, Tirk Savunma Sanayii’ne 0zgli detaylara tezin ilerleyen

boliimlerinde (9. Boliim) ayrica yer verilmistir.

6.6. Yeni Rekabet Stratejilerine Yonelik Thtiyac

Tez kapsaminda kiiresel diizeyde ve Tiirk Savunma Sanayii baglaminda incelenen
yaklasimlar, Porter’mn (1980) Rekabet Stratejileri c¢ercevesinde degerlendirildiginde;
firmalarin rekabet avantaji elde etmek amaciyla tek baglarina strateji gelistirmelerinin
yeterli olmadig1r goriilmektedir. Buna bagli olarak, stratejik kararlarin ¢ok aktorli ve
etkilesime dayali bir ekosistem i¢inde sekillendigi; firmalarin ise geleneksel stratejik
tercihler arasinda sikisarak karar siireglerinde zorlandiklar1 goriilmektedir. Bu durum,
maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma gibi jenerik rekabet stratejiler arasinda
firmalarin optimal bir denge kurmasm giiclestirmektedir. Ozellikle tez c¢alismasinda
detaylandirilan sektorel dinamiklerle sekillenen kosullar; firmalarin bir yandan maliyet
etkinligi arayisini, diger yandan ise kalite ve yenilik eksenli farklilagma gerekliligini
eszamanli olarak yonetmelerini gerektirmektedir. Jenerik stratejiler arasinda sikisip kalan
firmalar; mevcut rekabet stratejisi yaklagimlarmin Gtesinde, sektoriin kendine 6zgii
dinamiklerini biitlinciil olarak dikkate alan yeni rekabet stratejilerinin gelistirilmesine
ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmasiyla, Tiirk Savunma Sanayii firmalarinin

hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde rekabet avantaji elde etmesi desteklenmektedir.

Caligmada; savunma sanayiine 6zgii dinamikler ile kuramsal yaklagimlar birlikte ele
alinarak sektorde yeni bir rekabet stratejisine duyulan ihtiyag biitiinciil bir bakis acisiyla

ortaya konmustur. Bu dogrultuda, incelenen kuramsal ve pratik yaklasimlar ile uyumlu
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olarak tezin kavramsal c¢ercevesi Sekil 6.1°de sunulmustur. Calismanin temelini olusturan
Kosul Bagimlilik Teorisi’nin “Strateji” alt boyutu ile Porter’in jenerik stratejileri ve risk
odakli bigimde degerlendirilen sektorel dinamikler neticesinde savunma sanayiine 6zgi

yeni bir rekabet stratejisi Onerisi gelistirilmistir.

PORTER

= REKABET STRATEJISI
E Kosul Bagimhhk ®
ok Teorisi: E
~ . T© .
© + STRATEli Tiirk Savunma Sanayii - < - YENI BiR
o * Buyikluk Nitel Arastirma T REKABET STRATEJiSi
?, *+ Cevre g
£ Teknoloji T e
(18]
—
3 .
b RIiSK
YONETImI

Savunma Sanayii Dinamikleri

Sekil 6.1. Kavramsal Cer¢evenin Genel Yapisi

Bu ¢ergevede; Tablo 6.1 ve Tablo 6.2 kapsaminda sunulan 6rnekler ve literatiir arastirmasi
dikkate alinarak savunma sanayiine 6zgli dinamiklerin kuramsal agidan degerlendirmesi
Tablo 6.3’te sunulmustur. Bu degerlendirmeler; yeni bir stratejik yaklasima duyulan

thtiyact pekistirmektedir.
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Tablo 6.3. Savunma Sanayii Dinamiklerinin Kuramsal Degerlendirmesi

Savunma Sanayii Porter’in Jenerik Rekabet Porter’in 5 Gii¢c Modeli Kosul Bagimhilik Teorisi

Dinamikleri Stratejileri Acisindan Agisindan Ag¢isindan
Degerlendirme Degerlendirme Degerlendirme

Devlete Bagimlilik Odaklanma ve farklilasma Alicinin (devlet) pazarlik giicii Strateji ¢evreye yiiksek derecede

(B2G, G2G, G2B)

stratejileri, devlet odakli
miisteri yapisina uygun olabilir
ancak stratejik esneklik
siurlidir. Serbest pazar
varsayimi, giiglii alici igin
yeterli degildir.

¢ok yiiksektir, tek alict riski
olusur.

bagimlidir. Politik ¢evredeki
degiskenlik karsisinda esneklik
gerektirir. Politik yapiya
bagimliligi gevresel kosullar
aciklamada yetersizdir.

Regiilasyonlara Uyum

Regiilasyonlara uyum,
farklilagsma stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olabilir.
Maliyet liderligi ise bu konuyu
aciklarken yeterli degildir.

Regiilasyonlar girig bariyeri
olarak dikkate alinir ve mevcut
aktorler lehinedir.

Dis gevre (mevzuat) yiiksek
diizeyde etkilidir. Strateji yasal
adaptasyon kabiliyeti gerektirir.

Pazara Giris Engelleri

Farklilagma tabanli stratejiler,
giris engeli yaratabilir.
Odaklanma stratejisi ile
avantajli pozisyon aliabilir.

Yiiksek giris engelleri, yeni
rakiplerin tehdidini azaltir ve
mevcut aktorler igin avantajlidir.

Cevresel kosullar giris kisitt
yaratir, stratejik pozisyon buna
gore sekillenir.

Uzun Gelistirme

Siireg odakl farklilasma

ikame iiriin tehdidi azdir, ancak

Orgiitsel yap1, proje bazl yonetim

Siiregleri stratejisiyle projeler deger gelistirme stiresi rekabet hizina ve uzun siireli planlamaya gore
zincirine entegre edilebilir, uyumu zorlagtirabilir. tasarlanmalidir. Cevik yontemler
maliyet liderligi zayif kalir. agisindan yapidan bagimsiz
Zaman boyutu yeterince dahil ihtiyaglar mevcuttur.
degildir.

Giivenlik ve Gizlilik Milli ¢oztimlerle farklilagma Alicilar giivenlik ve gizlilige Orgiitler, bilgi giivenligi ve

Odaklilik stratejisi i¢in ana unsur olabilir. | yiiksek 6nem verir; bu da fiyat gizlilik politikalaria entegre yap1

baskisini azaltir. olurur. Normatif zorunluluklar
esnek ¢evre gibi varsayar.

Teknolojik Yeniligin Yenilikgilik temelli farklilasma | Yeni girenler ve ikame iiriin Cevresel teknoloji degisimine

Hizli Geligmesi

stratejisi, teknolojik liderlik
saglar. Maliyet stratejileri hizla
gecerliligini yitirebilir.

tehdidi yiiksektir, teknolojik
adaptasyon kritik hale gelir.

duyarli, ¢evik ve inovasyon
merkezli yapilar gerekir.

Jeopolitik Etkilere
Yiiksek Duyarlilik

Odaklanma stratejisi, jeopolitik
riskleri yonetecek cografi
uzmanlasma saglar.
Farklilasma, stratejik 6zerklikle
desteklenmelidir.

Tedarik zinciri, jeopolitik
risklerden dogrudan etkilenir.

Dis gevredeki degisiklikler
oOrgiitsel kararlar1 dogrudan
etkiler; senaryo planlamasi ve kriz
yonetimi dnemlidir.

Siirdiiriilebilirlik ve
Yasam Dongiisii
Yo6netimi

Farklilagma stratejileri
stirdiiriilebilirlik iizerinden
marka degeri yaratabilir.
Maliyet liderligi bu alanda
sinurli kalabilir.

Giris engelleri ve toplumsal
baskilar siirdiiriilebilirligi

stratejik zorunluluk haline getirir.

Cevresel ve sosyal taleplere karst
duyarli kurumsal siirdiiriilebilirlik
sistemleri gerektirir.

Etik ve Ahlaki

Etik odakli farklilasma, marka

Etik beklentiler, alicilarin (devlet

Kurumsal yapi, etik standartlara

Distinceler imaj1 ve uzun vadeli giiven dahil) kararlarini etkiler ve uyumlu hale getirilmelidir. Deger
ingas1 agisindan avantaj saglar. rekabet avantaj1 yaratabilir. merkezli liderlik 6nem kazanir.
Ekonomik Etki ve Yerli iiretim ve istihdam Kamu alimlarinda kriterler Cevreyle karsilikli bagimlilik

istihdam Yaratma

katkisi, farklilagma ve sosyal
fayda stratejisiyle
biitiinlestirilebilir.

detayl degerlendirilir, ek
destekler saglanabilir.

yiiksektir. Strateji, bolgesel
kalkinma ve ekonomik denge
politikalartyla uyumlu olmahdir.

Tiim bu degerlendirilmeler sonucunda; degisken kosullar altinda savunma sanayiinin

dinamiklerine uygun rekabet avantaji elde edilebilmesi amaciyla sektore 6zgii dinamikleri
kapsayan yeni bir rekabet stratejisi yaklasimina ihtiya¢ duyuldugu ortaya konmustur. Bu

dogrultuda; tez c¢alismasinda arastirma sorusuna yanit aramak amaciyla, bir sonraki

boliimde agiklanan yontem dogrultusunda nitel arastirma siireci yiiriitiilmiistiir. Izleyen

boliimlerde ele alinan nitel arastirmanin bulgular1 ve degerlendirmeler neticesinde onerilen

stratejik yaklasim ayrintili olarak detaylandirilmistir.
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7. YONTEM

7.1. Arastirmanin Modeli

Yeni bir rekabet stratejisi yaklasimma duyulan ihtiya¢ dogrultusunda; tez
kapsaminda belirlenen arastirma sorusunu yanitlamak amaciyla, Tiirk Savunma
Sanayii’nde faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli kurumsal firmalarda ¢alisan alaninda uzman 40
katilimcidan elde edilen veriler ile bir kamu kurumunda alaninda uzman iki katilimciyla

gergeklestirilen miilakata dayanan nitel aragtirma stireci yuriitiilmustiir.

Bu boliimde agiklanan ve Sekil 7.1'de gorsellestirilen arastirma modeli; dogal dil
isleme (NLP) ve ¢oklu ajan sistemi (MAS) teknikleriyle gelistirilmis olup elde edilen
bulgular tez kapsaminda detayli sekilde degerlendirilmistir. ilerleyen béliimlerde
detaylandirilan bu yontemin secilme nedeni; biiyiik 6l¢ekli nitel verilerin sistematik ve
tutarli sekilde analiz edilmesine olanak tanimasidir. NLP, biiylik metinlerden olusan veri
kiimelerinde tematik kodlama ve 6zet ¢ikarma siireclerini hizlandirirken (Crowston ve
digerleri, 2012), MAS ise karmasik analiz gorevlerini farkli ajanlara dagitarak siirecin daha
etkin ve Olgeklenebilir hale gelmesini saglamaktadir (Rasheed ve digerleri, 2024). Bu
yontemle, soz konusu rekabet stratejisi yaklasimina yonelik degerlendirmeler kapsayici
bicimde saglanmistir. Bu yoniiyle arastirma modeli, sosyal bilimler basta olmak {izere nitel
aragtirma yontemlerine giincel teknolojilerle entegre edilmis yenilik¢i bir yaklasim

getirerek metodolojik katki saglamaktadir.

Dogal Dil
Isleme

Bulgular | ————
Modeli
Geligtirilmesi

Kuramsal Temalar Nitel Veri
e Analizine Ozgil
Kodlar Ajanlarin
Geligtirilmesi

‘ Nitel Veri

Yapilandinlmig
Goriigmeler
lirk Savunma Sanayii
Profesvonelleri)

Analizi

Yapilandirilmig Dogal Dil Goriigme

Gorigmeler / 5 Isleme (NLP) Ozetleri
ve Stratejik 7

Formlar 2 -
iZ|| Degerlendirme

Sonuc ve
Degerlendirmeler

Sekil 7.1. Arastirmanin Modeli

Igerikleri




Arastirma sirasinda “Amacli Ornekleme” tercih edilmis ve Tiirk Savunma
Sanayii’nde faaliyet gosteren biiylik Ol¢ekli kurumsal firmalardaki profesyonellerin
yapilandirilmis soru setine yonelik cevaplariyla nitel analiz gerceklestirilmistir. Bu igerik
analizi; degisken kosullar altinda savunma sanayii dinamiklerine uygun rekabet avantajinin
kavramsallastirilmasina ve Onerilen yaklagimin gelistirilmesine Onemli bir katkida

bulunmustur. Calismada asagidaki prensipler dikkate alinmistir:
e Tasnif dis1 ve acik kaynaklardan erisilebilen bilgilerle calisilmistir.
e Higbir kisi, kurum ve kurulusa ait spesifik bilgi yer almamaistir.
e Verileri siniflandirirken ortak 6zellikte olmalarina dikkat edilmistir.
o Katilimcilarin yer aldigi kuruluslarin faaliyet alanlar sektorii kapsayicidir.
e Katilimcilarin pozisyonlari/gérev kapsamlari sektorii kapsayicidir.
e Kodlar bir tema ¢ercevesinde ele alinmistir.
e Pilot denemelerle kodlar ve temalar en iyilenmistir.

e Kodlarm ve temalarin her biri detayl sekilde degerlendirilmistir.

Bulgular, degerlendirmeler sonucunda elde edilmis ve detayli incelenmistir.

Arastirmanin ¢iktilari; Rekabet Stratejileri, risk yonetimi, Kosul Bagimlilik Teorisi
ve savunma sanayii dinamikleri dikkate alinarak stratejik kararlarin anlasilmasina ve yeni
bir rekabet strateji gelistirilmesine katkida bulunmustur. Tiirk Savunma Sanayii’ndeki
biiyiik 6l¢ekli kurumsal firmalarin yer aldig1 ekosistem, bir vaka olarak ele alinip teorik ve
pratik etkilesimleri anlamak {izere nitel arastirma siirecinin tiim adimlar yiirtitilmiistiir.
Tez kapsaminda detaylandirilan Dogal Dil Isleme Modeli ve Coklu Ajan Sistemi ile elde
edilen ¢iktilar, bilimsel yaklagimlarin esas alinmasiyla analiz edilmistir. Orgiitlerin stratejik
karar alma siiregleriyle biitiinlesik olarak rekabet stratejilerini anlamaya ¢alisan bu

yaklasim, literatiirdeki iceriklerle ve sektorel uygulamalarla hizali sekilde yiiriitiilmistiir.

Aragtirma sorusu kapsaminda, Tiirk Savunma Sanayii’ndeki rekabet stratejileri ile bu
konuyu destekleyen kuramsal yaklagimlarin birlikte ele alinmasi dogrultusunda, kavramsal

cergeveyle uyumlu bigimde Tablo 7.1°de yer alan firma temelli soru seti olugturulmustur.
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Tablo 7.1. Firma Temelli Nitel Arastirmada Kullanilan Soru Seti

Soru No Firma Temelli Nitel Arastirmadaki Soru

1 Savunma sanayiinde ¢evresel (rakipler, miisteriler, kural koyucular vb.) faktorlerin savunma
sanayii firmalarinin stratejik kararlarini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

) Teknoloji (liretim bigimi, is akis, araclar vb.) rekabet stratejilerini nasil sekillendiriyor? Hangi
teknolojik degisimler savunma sanayiini daha fazla etkiliyor?

3 Savunma sanayii firmalarmin biiylikliigii (calisan sayist vb.), firmalarin stratejik kararlar1 ve
rekabet stratejilerini nasil etkiliyor?

Degisken kosullar altinda hangi rekabet stratejisi yaklasiminim (Orn: iiriin maliyetiyle liderlik,

4 tirtin 6zellikleriyle farklilagsma, spesifik bir pazara veya iiriine odaklanma) daha avantajl
oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neden?

5 Maliyet liderligi stratejileri kullanarak rekabet avantaji elde etme konusunda savunma sanayii
firmalarimin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

6 Farklilagma stratejileri kullanarak rekabet avantaji elde etme konusunda savunma sanayii
firmalarmin avantajlari ve dezavantajlar1 nelerdir?

7 Belirli bir pazara veya iiriine odaklanarak rekabet avantaji elde etme konusunda savunma sanayii
firmalarimin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

3 Stratejik risklerin yonetimi konusunda savunma sanayii firmalar1 nasil bir yaklagim benimsiyor?
Bu risklerin rekabet stratejilerine (maliyet liderligi, farklilagsma, odaklanma) etkisi nedir?
Operasyonel risklerin yonetimi konusunda savunma sanayii firmalar1 nasil bir yaklagim

9 benimsiyor? Bu risklerin rekabet stratejilerine (maliyet liderligi, farklilasma, odaklanma) etkisi
nedir?

Finansal risklerin yonetimi konusunda savunma sanayii firmalar1 nasil bir yaklagim benimsiyor?

10 Bu risklerin rekabet stratejilerine (maliyet liderligi, farklilasma, odaklanma) etkisi nedir?
Regiilasyonlara uyum saglama konusunda savunma sanayii firmalar1 nasil bir yaklagim

11 benimsiyor? Bu risklerin rekabet stratejilerine (maliyet liderligi, farklilagma, odaklanma) etkisi
nedir?

12 Devlete bagimliligin (B2G, G2G, G2B) rekabet stratejilerini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

13 Savunma sanayiinde regiilasyonlara uyum saglamanin stratejik 6nemi nedir?

14 Pazara giris engelleri rekabet stratejilerini nasil sekillendiriyor?

15 Uzun gelistirme siiregleri rekabet avantaj1 saglama konusunda nasil bir rol oynuyor?

16 Giivenlik ve gizlilik odaklilik stratejik kararlari nasil etkiliyor?

17 Teknolojik yeniliklerin hizli gelismesi stratejik avantaj saglama konusunda ne tiir firsatlar ve
tehditler yaratiyor?

18 Jeopolitik etkilere duyarliligin stratejik kararlar lizerindeki etkisi nedir?

19 Stirdiiriilebilirlik ve yasam dongiisii yonetimi stratejik kararlari nasil etkiliyor?

20 Etik ve ahlaki diisiinceler stratejik kararlarda nasil bir rol oynuyor?
21 Savunma sanayiinde ekonomik etki ve istihdam yaratmanin stratejik 6nemi nedir?

Tablo 7.1°de yer alan soru seti, Tiirk Savunma Sanayii’ndeki biiyiik 6l¢ekli kurumsal

firmalarda ¢alisan 40 katilimci tarafindan formlarla ve goériismelerle yanitlanmis olup bu

icerikler gorlisme Ozetlerinin olusturulmasinda temel veri kaynag: olarak esas alinmigtir.
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Ayrica; 21 soruluk set ile hizali sekilde olusturulan asagidaki 4 soruluk set, devlet temelli
nitel aragtirmada esas alinmigtir. Tiim ¢aligsma siiresince nitel arastirma agisindan temalar

ve metodolojik biitlinliik korunmustur.

e Soru 1: Devletin, biiylik 6lgekli Tiirk Savunma Sanayii firmalarmin rekabet
stratejilerine ve bu stratejilerin teknoloji, ¢evresel kosullar ve firma biiyilikliigi gibi

faktorlerle sekillenmesine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

e Soru 2: Biiyiik 6l¢ekli Tiirk Savunma Sanayii firmalarimin maliyet liderligi,
farklilasma ve odaklanma stratejileriyle rekabet avantaji elde etme siireglerinde

devletin etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

e Soru 3: Biiytlik 6l¢ekli Tiirk Savunma Sanayii firmalarinin stratejik, operasyonel,
finansal ve regiilasyon (uyum) kategorilerindeki risklerin yonetiminde devletin
benimsedigi yaklagimlari ve bu risklerin maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma

stratejilerine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

e Soru 4: Devletin biiyiik 6lgekli kurumsal Tiirk Savunma Sanayii firmalarinin
rekabet stratejilerine etkisini; devlete bagimlilik, regiilasyonlar, pazara giris
engelleri, gelistirme siiregleri, gilivenlik-gizlilik, teknolojik yenilikler, jeopolitik
etkiler, siirdiiriilebilirlik, etik ve ekonomik faktorler ve benzeri savunma sanayii

dinamikleri ag¢isindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu soru setiyle yiiriitiilen devlet temelli goériismenin amaci; calismanin ana

bulgularini destekleyici ve tamamlayici bir perspektifle degerlendirmektir.

Nitel arastirmalarda; goriisme silirecinin verimliligini artirmak ve derinlemesine
analiz yapilmasini saglamak amaciyla, genis kapsamli soru setleri genellikle tematik
konsolidasyon siirecinden geg¢irilmektedir (Creswell ve Poth, 2016). Bu baglamda,
calismanin firma temelli arastirma asamasinda kullanilan ve toplamda 21 sorudan (Tablo
7.1) olusan detayli soru seti, arastirmanin odak noktalarin1 koruyacak sekilde 4 temel
soruya indirgenerek devlet temelli aragtirma kapsaminda yapilandirilmistir. Uygulanan bu
yaklagim, goriismenin odakli ve analitik bir ¢ergevede ilerlemesini saglamanin yani sira,
yanitlarin daha derinlemesine elde edilmesine olanak tanimistir. Ayrica; ana soru setinin
(Tablo 7.1) tematik konsolidasyonuyla elde edilen dort maddelik devlet temelli soru seti,
aragtirmanin merkezi bilesenlerini kapsayacak sekilde tasarlanmigtir. Bdylece, savunma
sanayii ekosisteminde kamu ve 0zel sektor is birlikleri, devletin diizenleyici rolii ve

katkilart gibi kritik konular belirginlestirilmistir. Bu katki, yalnizca veri toplama siirecini
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kolaylagtirmakla kalmayip ayn1 zamanda elde edilen verilerin igerik agisindan daha
biitiinciil olmasini saglamistir (Silverman, 2020). Cok sayida, kisa ve yonlendirici soru
yerine; az sayida ancak kapsamli sorularin kullanilmasiyla, ilgili katilimcilarin konuya dair
analitik bir anlatim saglamas1 miimkiin olmustur (Patton, 2014). Firma temelli arastirmanin
temelinde sektor profesyonellerine ait uzman goriislerinin 6n planda olmasi nedeniyle;
farkli bir perspektife sahip devlet temelli gorlisme, veri kaynaginin giivenilirligi artirmigtir
(Denzin, 2012). Firma ve devlet temelli olarak sistematik sekilde yiiriitiilen bu nitel

arastirma; ayni temalar {izerinden metodolojik biitiinliik korunarak yiiriitilmiistiir.

Bu kapsamda; Tablo 7.2.”de belirtilen takvim dogrultusunda nitel arastirmaya iliskin

faaliyetler tamamlanmustir.

Tablo 7.2. Arastirmaya Iliskin Faaliyet Takvimi

Faaliyetler Tarih

Literatiir arastirmasi ve teorik altyapinin kurulmaya baglanmasi Agustos 2023
Goriisme konusu ve vaka analizinin belirlenmesi Ocak 2024

Vaka analizinin tasarim siireci Subat 2024

Dogal Dil Isleme Modeli’nin arastiriimasi ve nitel gelistirmeler Mart- Haziran 2024
Soru setinin gelistirilmesi Haziran 2024

Soru setinin son haline getirilmesi Temmuz 2024

1. Tur firma temelli cevaplarin alinmasi Agustos 2024
2.Tur firma temelli cevaplarin alinmasi Eyliil-Ekim 2024
Dogal Dil isleme Modeli’nin nitel analiz igin gelistirilmesi Ekim-Kasim 2024
3.Tur firma temelli cevaplarin alinmasi ve

4. Tur bir devlet kurumu ile goriigme Kasim 2024-
Gorligme kayitlarin diizenlenmesi Subat 2025

Nitel analizlerin yiiriitiilmesi Aralik 2024

Tema ve kod yapilariin analizi Ocak-Subat 2025
Literatiir aragtirmasinin gdzden gegcirilmesi Ocak-Mayis 2025
Nitel analizlerin detaylandirilmasi Subat 2025
Kuramsal incelenmeler ve degerlendirmeler Ocak-Nisan 2025
Bulgularin, énerilerin ve tez kapsaminda ortaya konulan bulgularin Nisan-Haziran 2025
tanimlanmasi

7.2. Arastirmanin Orneklemleri

Ornekleme, arastirma evreninin temel dzelliklerini yansitan evrenin kiigiiltiilmiis bir

modelidir. Se¢ilen grubun, evreni yeterince temsil edebilmesi ve arastirmanin amaglari
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dogrultusunda evrenin simirlarinin tanimlanmasi kritik 6nemdedir (Sigri, 2018). Nitel
arastirmalarda; Tablo 7.3’deki iizere, 6rneklemin arastirma sorusuyla uyumlu secilmesi ve
cesitliligin saglanmasi sonuglarin giivenilirligi agisindan belirleyicidir (Patton, 2002). Nitel
arastirma siireclerindeki genelleme yaklasimi, nicel arastirma siireglerindeki genelleme
yaklagimindan oOnemli Olgiide ayrismaktadir. Nitel arastirma sonuglarmin; belirli
prosediirlere gore elde edilmesi, analitik genellemeler yapilmasina olanak saglamaktadir
(Polit ve Beck, 2010: 1452). Benzer sekilde; nitel arastirmalarda genelleme, 6rneklemden
evrene yapilan bir ¢ikarimdan ziyade, vaka bazli aktarim ve analitik yorumlama stireglerine
dayanmaktadir (Firestone, 1993: 17). Bu baglamda genelleme; tanimlayici ve agiklayici
olmak tiizere iki sekilde ele alinabilmektedir. Tanimlayict genellemede, Orneklemin
tanmimlanmas1 ve bu tanimin tiim evren icin gegerli olabilecegi éne siiriilmektedir. Ote
yandan; agiklayici genelleme, 6rneklemden hareketle evreni temsil etmek yerine belirli bir
olgunun altinda yatan nedenleri anlamaya ve bu nedenler ¢er¢evesinde teorik bir model
gelistirmeye odaklanmaktadir (Halkier, 2011:794). Bu yaklasimlarla hizali bi¢imde; tez
calismasinda, kuramsal cikarimlara dayali bir aciklama gelistirmek {izere genelleme

saglanmistir.

Calismada baglamsal gegerlilige odaklanildigindan; bilgiye doygunluk ilkesine
uygun sekilde (Patton, 2002), arastirmanin evreni Tablo 7.3’te detaylandirilan
kapsayicilikla ve arastirma sorusuna derinlemesine yanit verebilecek alaninda uzman
kisilerden olusan maksimum ¢esitlilikle yapilandirilmistir. Bilgi gilivenligi kisitlar
nedeniyle; katilimcilardan hicbir kisisel veri talep edilmemis olup ses, goriintii ve benzeri

kayit alinmamus, tiim veriler anonim olarak analiz edilmistir.

Tablo 7.3. Katilimcilarin Faaliyet Alan1 ve Gorev Kapsami

Asama Faaliyet Alani Gorev Kapsami
Proje Yonetim Ofisi

1.”l:ur Roket ve Fiize Sistemleri Strateji Yonetimi

(Agustos 2024) Teknoloji Y®énetimi

Havacilik ve Uzay Sanayii . o
IPazarlama / Is Gelistirme

Askeri Elektronik ve Haberlesme

Risk Yonetimi
2. Tur Yazilim ve Biligim Coziimleri Tedarik Zinciri Yénetimi
(Eylil Ekim 2024) Askeri Kara Araglart Kalite Yénetimi
Silah, Miithimmat, Patlayici Bilgi Teknolojileri Yo6netimi
3. ve 4. Tur Bilimsel ve Teknik Arastirma Hukuk ve Uyum
(Kasim 2024- Devlet Kurumu Proje Yonetimi
Subat 2025) IAr-Ge ve Tasarim

insan Kaynaklar1 Y&netimi

[Finansal YOnetim
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7.3. Arastirmanin Yontemi ve Deseni

Rekabet stratejileri agisindan, Tiirk Savunma Sanayii’ndeki biiyiik 6lgekli kurumsal
firmalar minvalinde, aragtirma sorusuna yanit aranmasi amaciyla tez kapsaminda nitel
arastirma siireci yiritiilmiistiir. Nitel aragtirmalar, arastirma sorularinin dogasi1 geregi,
baglama 0Ozgii bilgi edinmeyi amagladigindan otiiri esnek veri toplama ve analiz
yontemlerinin kullanimin1 gerektirmektedir. Bu baglamda, nitel arastirma teknikleri bu
calismada da 6rneklendigi gibi genellikle goriismelere dayanmakta; gerektiginde ise odak
grup tartigmalar1 ve dokliman analizi gibi farkli yontemler de kullanilabilmektedir. Nitel
arastirma; esnek bir yapiya sahip olup veri toplama siireci aragtirmanin amaciyla birlikte
sekillenmektedir (Seetharaman, 2016: 45). Busetto ve digerleri (2020); nitel arastirmanin,
karmagik miidahaleleri degerlendirmek ve baglam i¢inde olaylarin anlagilmasini saglamak
icin ideal oldugunu ifade etmektedir. Bu noktada; nitel aragtirmalarin temel 6zelliklerinden
biri, dogal ortamda gerceklestirilen gozlemlerle olaylar1 ve algilar1 anlamaya yonelik
biitiinciil bir yaklasim benimsemesidir. Nitel arastirmanin, 6érneklem se¢iminde "amacl
ornekleme" gibi stratejiler bilgi acgisindan zengin veriler elde etmeye odaklanmaktadir
(Devers ve Frankel, 2000: 264-265). Bu tez calismasi kapsaminda da tercih edilen bu

yontem, alaninda uzman kisilerle derinlemesine analiz yapma olanagi sunmustur.

Yin (2017); vaka analizini, olgunun ve baglamin kesin sinirlarla ayrilamadigi
durumlarda kullanilmasi gereken biitiinciil bir yontem olarak tanimlamaktadir. Bir vaka
caligmasi, genellikle baglamin ayrintilarina odaklanirken farkli veri toplama yontemlerinin
kombinasyonundan yararlanmaktadir. Baskarada (2014: 3); bu stratejinin, 6zellikle ¢oklu
vaka analizlerinde, teorik genellemelere olanak tamidigini ve farkli baglamlarda test
edilebilir agiklamalar sundugunu ifade etmistir. Tez c¢alismasinda; Tiirk Savunma
Sanayii’ndeki biiyiik 6l¢ekli kurumsal firmalarin yer aldigi ekosistem bir vaka olarak esas

alinmis ve nitel arastirma siireci asagidaki sekilde tasarlanmistir.
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Kavramsal Cerceve Dogrultusunda Soru Setleri ve Cevaplar

1-Kogul
Bagmlilik
Teorisi

4_Savunma
Sanayi
Dinamilleri

2-Rekabet
Stratejisi

A

e

ﬁjrk Savunma Sanayii Vakast Kapsammdax

1. Tema Altinda
Giarizme Ozetler: ve Kodlar

2. Tema Altinda
Garigme Ozetleri ve Kodlar

3. Tema Altinda
Goriigme Ozetleri ve Kodlar

4. Tema Altinda

— \ Goriigme Ozetleri ve Kodlar / /

‘ Degerlendirme |

"“-«_“_‘L’__,-—"

‘ Yeni Rekabet Stratejisi Onerisi |

Sekil 7.2. Nitel Aragtirma Siireci

Sekil 7.2’ de sunulan nitel arastirma siireci kapsaminda; arastirmaya dahil olan
katilimcilara, c¢aligmanin odaklandigr dort ana temaya yonelik sorular yoneltilmistir.
Katilimcilarin yanitlari; bu dort tema gergevesinde gruplanarak kodlama yapilmis ve elde
edilen veriler analiz edilmistir. Analize dayali degerlendirmeler neticesinde, yeni rekabet

stratejisi yaklagimina yonelik dneri sunulmustur.
Tez Kapsaminda Yiiriitiillen Nitel Arastirmanin Tasviri:

Bu calisma; kesfedici nitelikte yapilandirilmis bir vaka analizi tasarimi ¢ergevesinde,
biiyiik 6l¢ekli ve kurumsal Tirk Savunma Sanayii firmalarinin yer aldigi ekosistemi
incelemektedir. Katilimcilardan elde edilen veriler; tez kapsaminda ayrintili bigimde
aciklanan tematik analiz yontemiyle, dogal dil isleme (NLP) ve ¢oklu ajan sistemlerinin

(MAS) teknik kabiliyetleriyle birlikte, degerlendirilmistir.

7.4. Veri Toplama Teknikleri

Veriler; yapilandirilmis goriismeler ve formlar kullanilarak elde edilmis olup tematik

analiz yontemiyle sistematik sekilde analiz gergeklestirilmistir. Tematik analiz siirecinde,
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sektorel baglam ve yeni rekabet stratejisi agisindan detayli degerlendirmelerde

bulunulmustur.

Aragtirma siirecinde Oncelikle vakaya 0zgii dinamikler belirlenmis, ardindan bu
dinamiklerin rekabet stratejileriyle kuramsal diizeyde nasil iliskilendirilebilecegi iizerinde
durulmustur. Bu minvalde; olusturulan temalar arasinda Oriintiiler aranmis ve tez
caligmasinda hem pratik hem teorik agidan katki saglayabilecek kavramlara yer verilmistir.
Bu dogrultuda, ¢alisma siiresince teorik ve pratik diizeyde katki sunulmasi amaclanmis;
tematik analizden elde edilen bulgular, literatiirle uyumlu bi¢cimde yeni bir rekabet stratejisi

yaklagiminin temelini olusturmustur.

Verilerin tematik analiz yontemiyle sistematik sekilde analiz edilmesiyle ve temalara
bagli kodlarin olusturulmasiyla, rekabet stratejisi baglaminda kuramsal altyapiyla uyumlu
bir yaklagim gelistirilmesi miimkiin olmustur. Nitel arastirmada; veri toplama siireglerinde
kullanilan 6nemli bir teknik olarak, Busetto ve digerleri (2020) tarafindan belirtilen lizere
derinlemesine veriler elde etmek amaciyla, stiregte aktif bir gozlemci olarak yer alinmistir.
Boylelikle; baglamsal faktorlerin daha iyi anlasilmasi ve verilerin dogrudan betimlenmesi

miimkiin kilinmastir.

7.5. Veri Analizi ve Dogal Dil isleme Modeli

Nitel arastirmalarda veri analizi, aragtirmanin baglamina 6zgii dinamik bir siire¢ olup
genellikle meveut kuramsal gergevelerden yola ¢ikarak yeni stratejiler gelistirme amaci
tagimaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirma siireci, verilerin tematik diizeyde hem
betimlenmesini hem de altinda yatan Oriintiilerin kesfedilmesini hedefleyen analiz
yaklasimlarin1 icermekte olup bu sliregte akademik katki ve analitik esneklik 6ne
cikmaktadir (Creswell ve Poth, 2016). Teorik temelli igerik analizi olarak adlandirilan bu
yontem hem 6nceden tanimlanmis kategorilerin kullanimin1 hem de bu kategorilerden yeni
kavramlar ve stratejiler tliretme ¢abalarin1 kapsamaktadir (Hsieh ve Shannon, 2005: 1279).
Betimsel analiz, genellikle Onceden tanimlanmis temalar veya kuramsal cerceveler
dogrultusunda verilerin diizenlenmesi ve tanimlanmasina odaklanmaktadir. Bu yontem,
arastirmaciin verileri anlamlandirirken mevcut kuramlari rehber olarak kullanmasina
olanak tanimaktadir (Braun ve Clarke, 2006: 82). Ote yandan; kesfedici analiz, mevcut
temalarin Gtesine gegerek yeni kavramlar ve iligkiler ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu

siirecte, aragtirmacinin verileri yeniden kodlama ve mevcut ¢erceveyi genisletme ¢abalari
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belirgin hale gelmektedir (Patton, 2002). Bu nedenle, betimsel analiz ile kesfedici analiz
arasindaki ayrim, analizin nihai amacma ve kullanilan yontemlerin baglamsal dogasina
gore degiskenlik gosterebilmektedir (Flick, 2018). Benzer sekilde; bu ¢alismada
benimsenen nitel analiz siireci, kuramsal olarak yapilandirilmis temalar1 baslangi¢ noktasi
olarak almakla birlikte, verinin baglamina ve icerigine bagli olarak bu temalarin yeniden
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Bu yaklasim, analiz sonuglarina kavramsal bir
zenginlik kazandirmakla birlikte, analitik katkinin siirece dahil edilmesini miimkiin
kilmaktadir. Ozellikle; yiiksek frekansa sahip kodlarla elde edilen stratejik yaklasim,

analizin kesfedici bir boyut kazanmasina zemin hazirlamaktadir.

Bu minvalde; tez ¢alismasinda Sekil 7.2°de belirtilen akis dogrultusunda ele alinan
temalarin literatlirdeki kuramsal yaklasimlar1 esas almasi, arastirmanin kuramsal
dayanagini giiclendirmistir. Arastirmada kullanilan nitel desen dogrultusunda elde edilen
veriler bir dizi asamada igerik analizine tabi tutulmus ve siire¢ bir biitlinliikk iginde

gerceklestirilmistir. izlenen adimlar su sekilde dzetlenebilecektir:

e Kuramsal ¢ercevenin olusturulmasi: Calismanin teorik dayanaklari temel alinarak
analiz siirecine rehberlik edecek 4 tema tanimlanmistir. Bu temalar, aragtirmanin

genel baglamini anlamlandirmada baslangi¢ noktasini olusturmustur.

e Verilerin tematik analizi: Goriigmelere ait veriler detayli olarak incelenmis olup
aragtirma sorulariyla uyumlu sekilde temalara ayrilmigtir. Bu siiregte, analiz icin

gerekli kodlamalar dikkatlice olusturulmustur.

e Kodlarin ve temalarin yapilandirilmasi: Belirlenen kodlar ve temalar, anlamli ve
tutarlt bir analiz yapisini destekleyecek sekilde diizenlenmis ve analiz edilebilir
bir hale getirilmistir. Bu agsama, bulgularin net bir sekilde sunulabilmesi i¢in kritik

bir rol oynamugtir.

e Bulgularin  degerlendirilmesi:  Diizenlenen veriler, arastirma sorusuyla
iliskilendirilerek kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve arastirma sorusuna yanit

veren sonuglara ulasilmistir.
Dogal Dil isleme (NLP) ile Gerceklestirilen Nitel Analiz Teknigi:

Bu tezin nitel arastirma siirecinde; paket programlar yerine 6zgiin bir algoritma ile
dogal dil isleme (NLP) modeli tercih edilmistir. Gliniimiizde, nitel aragtirmalarda veri

analizi stireclerine yonelik yenilik¢i ¢ozlimler giderek artmaktadir. Bu teknikler, 6zellikle
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biiyiik 6l¢ekli metin verilerinin islenmesi, tematik kodlama ve 6zet ¢ikarimi gibi siireclerde
kullanilmaktadir. Geleneksel nitel veri analizi, emek yogun ve zaman gerektiren bir siire¢
olup NLP yontemlerinin analize entegrasyonu onemli avantajlar saglamaktadir (Crowston

ve digerleri, 2012).

Bu yontem, tez kapsaminda tercih edilmeden Once Ozgiin bir katki sunup
sunmayacagini anlamak amaciyla sosyal bilimler agisindan yontemin kullanimi aragtirilmis
ve literatiirde oldukea smirli oldugu gériilmiistiir. Ornegin; Guetterman ve digerleri (2018),
NLP tabanh analiz tekniklerini kullanarak veri setlerini otomatik kodlama siire¢lerine dahil
etmis ve elde edilen sonuclari insanlardan olusan bir ekibin ulastig1 sonuglarla mukayese
etmistir. Bu c¢alisma sonucunda; NLP'min kodlama hizin1 artirdigi, ancak baglamsal
detaylarin yakalanmasinda manuel yontemlere olan ihtiyaci tamamen ortadan kaldirmadig:
vurgulanmistir. NLP, temalarin 6nceden belirlenmesinde veya metin 6zetleme gorevlerinde
yardimc1 bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Ozellikle c¢oklu ajan modellerinin
kullanimiyla, her bir ajanin belirli analiz gorevlerini yerine getirdigi bir sistem
olusturularak arastirmacilara daha biiyiik veri kiimelerini etkili bir sekilde isleme ve
yorumlama imké&ni1 saglanmaktadir. Literatiirde, bu tiir yaklasimlarin o6lceklenebilirlik,

dogruluk ve hiz agisindan sundugu avantajlar vurgulanmistir.

Benzer sekilde; Leeson ve digerleri (2019), nitel analiz siireglerinde NLP'nin iki
spesifik yontemini karsilagtirmistir. Bu yontemlerden birincisi, metinler arasindaki tematik
baglari istatistiksel olarak analiz ederek ana temalar1 ¢ikarirken ikincisi, kelime anlamlarin
vektor uzayinda modelleyerek baglamsal analiz yapmaktadir. Her iki yontemin de acik
kodlama siireglerini destekledigi, ancak arastirma baglamina gore performanslarinin
degiskenlik gosterebilecegi belirtilmistir. Ote yandan, Crowston ve digerleri (2012), NLP
yontemlerinin daha ileri seviyede kodlama ve igerik analizi i¢in kullanilabilecegini

gostermistir.

Sundugu avantajlar agisindan NLP, tematik analizde oOlgeklenebilirlik saglayarak
bliylik veri setlerinde kodlama siireclerini hizlandirmakta ve veri analizi asamalarinda
Onyargiyr azaltmaktadir (Guetterman ve digerleri, 2018; Leeson ve digerleri, 2019).
Uygulama zorluklart acisindan; NLP yontemleri, baglamdaki ince detaylarin
anlagilmasinda siirli kalmakta ve kodlama siireclerinde insan miidahalesini tamamen
ortadan kaldiramamaktadir. Ozellikle kiiltiirel baglamda zengin metinlerde performans

anlamli seviyede diismektedir (Crowston ve digerleri, 2012).

84



Bu tez calismasinda gelistirilen NLP-MAS modeliyle beraber sosyal bilimlerde
benzer uygulamalarin yayginlasmasi ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gelistirilen

teknige benzer 6rneklerin literatiirde giderek daha sik yer almasi beklenmektedir.
Coklu Ajan Sistemi (MAS) ile Gerceklestirilen Nitel Analiz Teknigi:

Coklu ajan sistemleri (MAS), nitel veri analizinde karmasik gorevlerin daha etkin
sekilde organize edilmesi ve ylriitilmesi icin kullanilan yenilik¢i bir yaklagim
sunmaktadir. Bu sistemler, birbirleriyle iletisim halinde ¢alisan ve belirli gorevleri yerine
getirmek tizere Ozellestirilmis bagimsiz ajanlardan olusmaktadir. MAS, o6zellikle biiyiik
Olcekli veri setlerinin islenmesinde, analitik siireglerin hizlandirilmasinda ve hatalarin
azaltilmasinda onemli avantajlar sunmaktadir. Ornegin, Rasheed ve digerleri (2024)
tarafindan gelistirilen bir MAS, nitel analiz siire¢lerinde her bir ajanin belirli bir gérevi
listlenmesini saglamis, goriisme transkriptlerinden temalarin ¢ikarilmasi ve bu temalarin
kategorilere ayrilmasi gibi gorevler farkli ajanlara atanarak paralel bir is akisi
olusturulmustur. Bu yapi, analiz siiresini énemli Ol¢lide kisaltmis ve veri yonetiminde

Olceklenebilirligi artirmistir.

Coklu ajan sistemlerinin en belirgin Ozelliklerinden biri, gorevlerin dinamik veri
madenciligi yontemleri ile optimize edilmesidir. Bu tiir sistemler, 6zellikle karmagik veri
setlerinin analizinde etkili sonuglar Uretmektedir. Ayrica, ajanlar arasindaki iletisim
protokolleri, her bir ajanin digerlerinin kararlarin1 anlamasin1 ve bu dogrultuda hareket
etmesini saglayarak is birligini optimize etmektedir. Ornegin; Serrano ve digerleri (2013:
18), MAS iginde iletisim temelli bir analiz modeli gelistirmis ve bu modelin ajanlar arasi
iletisimle baglamsal bilgileri raporlayabildigini gostermistir. Bu baglamsal bilgiler,
stratejik karar almak ve sistem performansini artirmak i¢in kritik bir rol oynamaktadir.
Ajanlar arasindaki iletisim sirasinda kullanilan dilin semantik analizi, gelecekteki
yanitlarin tahmin edilmesi veya ajanlarin giivenilirliklerinin degerlendirilmesi gibi
gorevlerde kullanilabilmektedir. Garanina ve digerleri (2014), MAS'de ajanlar arasindaki
etkilesimlerin dogrulugunu degerlendirmek {iizere kontrol araglarinin kullanilabilecegini
tespit etmistir. Bu tiir araglar, MAS'in performansini artirmak i¢in gerekli olan dogruluk
seviyesini saglamanin yani sira, veri isleme hatalarim minimize etmektedir. Ozellikle
bliyiik 6lgekli sistemlerde, bu dogrulama siireglerinin otomatik hale getirilmesi, insan
miidahalesine olan ihtiyact Onemli Olgiide azaltmakta ve analiz siireglerini
hizlandirmaktadir (Garanina ve digerleri, 2014). Gelecek donemde, insan miidahalesinden

arindirtlmis sistemlerin yayginlasacagi ongoriilmektedir.
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Bu sistemlerin sosyal bilimlere entegrasyonu, nitel analiz siireglerinin dogrulugunu
artirmakla kalmayip ayni zamanda biiylik 6l¢ekli veri setlerinin daha verimli bir sekilde
yonetilmesine de olanak tamimaktadir. Bu tez c¢alismasinda, nitel arastirma ydntemleri
baglaminda, tekil vaka analizine dayali olarak ¢oklu ajanlarin sistematik kullanimini igeren

bir metodolojik ¢ergeve gelistirilmis ve asagida tasvir edilmistir.
Tez Calismasi Ozelinde Gelistirilen Coklu Ajan Sistemi:

Tez kapsaminda nitel analiz siireclerini daha sistematik, organize ve verimli bir
sekilde gergeklestirmek amaciyla tasarlanan ¢oklu ajan sistemi (Multi Agent System-
MAS), Python tabanli bir yazilim altyapisina dayanmaktadir. Sistem, alt1 biligsel ajanin
sirali is akisinda ve is birligi i¢inde ¢alistig1 bir model ¢ergevesinde yapilandirilmistir. Veri
derinligi ac¢isindan, ortalama 5.475 “token” uzunlugundaki yanitlarla vyiiriitilen bu
calismada; her bir yapay zeka ajani nitel analiz siirecinin belirli bir asamasindan sorumlu
tutulmus ve bu gorevler; Ozetleme, tematik kodlama, kod frekans analizi, kod-6zet
eslestirme, kod haritalandirma ve nihai raporlama gibi adimlar1 kapsamaktadir. Ajanlar,
GPT-3.5 ve GPT-4 Turbo dil modelleri ile desteklenmis olup siire¢ boyunca insan denetimi
("human-in-the-loop") saglanarak bilimsel arastirma siireci giivence altina alinmigtir.
Model, tez kapsaminda yer alan akademik arastirmaya o6zgii ve sosyal bilimler bakig

acisiyla genis Olcekli veri setlerinin analizini kolaylagtirmak tizere tasarlanmaistir.

Gelistirilen sistem, tamamen yazilim tabanl bir ortamda c¢alistig1 i¢in sanal (virtual)
bir ¢evreye sahiptir. Ajanlarin tiim gorevleri dijital veri ortaminda gergeklesmekte olup
fiziksel diinyayla etkilesim bulunmamaktadir. Ayrica; sistemin gorev akisi, belirli bir
baslangi¢ ve bitis noktast olan adimlardan olustugu i¢in ayrik (discrete) bir ¢evre yapisina
sahiptir. Ornegin; 6zetleme, kodlama, frekans analizi ve raporlama gibi gérevler sirali bir
sekilde ilerlemis ve her ajan yalnizca kendisine atanan veri iizerinde islem yapmistir. Bu
yapi, sistemin siirekli bir veri akigina degil, ayrik veri girislerine dayanmasini saglamistir.
Ajanlar, bu 06zellikleriyle birlikte "Biligsel Ajanlar" (Cognitive Agents) kategorisine
girmektedir. Tlim ajanlar icin yaraticilik parametresi (temperature) sifir olarak ayarlanmis
olup bdylelikle objektif ve bilimsel bir yaklasim &n planda tutulmustur. Ilgili ajanlarin

gorev tanimlari sirastyla asagida sunulmustur:

e Birinci ajan, 6zetleme gorevini iistlenmistir. GPT-3.5 tabanli olarak “fine-tune”
edilen bu ajan, cevaplarin yer aldig1 dokiiman girdilerini Tiirkge olarak kisa, net

ve bilimsel yontemlerle hizali sekilde 6zetlere doniistlirmiistiir.
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e lkinci ajan, tematik kodlama gorevini iistlenmistir. GPT-4 Turbo modelini
kullanan bu ajan, Ajan 1’in Ozetlerinden yola c¢ikarak ozette yer alan her cevap
icin 3 ila 10 arasinda tematik kod tiretmistir. Bu deger, kapsayicilig1 saglamak ve
temalar1 dengede tutmak {izere belirlenmistir.

e Kodlama asamasmi takiben; li¢ilincii ajan devreye girmis ve tim kodlarin
toplamda ka¢ kez yer aldigini analiz ederek her bir kodun kiimiilatif frekans
degerini hesaplamistir. Bu adim, verinin yogunlastig1 temalar1 belirlemek igin
kritik bir 6neme sahip olmustur.

e Dordiincli ajan, kod-6zet eslestirme gorevini listlenmistir. Bu ajan, frekanslar
inceleyerek frekanslarina gore kodlari listelemis ve bu kodlar ilgili 6zetlerle
eslestirmistir.

e Besinci ajan, her tema icin en yiiksek frekansa sahip ilk 10 kod i¢in goriisme
Ozetlerini 6 madde ile ifade etmistir. Bu deger, derinlemesine bir analizi miimkiin
kilmak tizere belirlenmistir. Bu adimla, yalin ve anlamli bir ¢ikt1 elde edilmistir.

e Nihai olarak altinct ajan; tiim siire¢ boyunca liretilen temalarin, 6zetlerin, kodlarin
ve frekanslarin yer aldig1 raporlama gorevini iistlenmistir. Bu rapor, verinin ¢ok

boyutlu analizini sunarak bilimsel standartlara uygun bir ¢ikt1 saglamistir.

Bu dogrultuda calismada, her bir analiz asamasin1 yoneten istem (prompt) yapilari,
coklu ajanli sistem (MAS) yaklasimina uygun olarak gorev temelli ve modiiler bir bi¢imde
tasarlanmustir. Istemler, dogal dil isleme (NLP) gercevesinde; icerik temelli, tutarli ve
islevsel c¢iktilar iiretebilmeleri amaciyla yonlendirici bilesenler olarak yapilandirilmistir.
llgili istemlere ait gdrev ozetleri ve kavramsal siire¢ akisi, Ek-1’de “pseudo-code”

bi¢iminde sunulmustur.

Model teknik yoniiyle; 6zerk ve dagitik ajanlarin yer aldig: deterministik ve asamali
bir yapida olup genis veri setlerini giivenilir ve dl¢eklendirilebilir sekilde analiz etmistir.
Sistem mimarisi, ajanlarin belirli bir sirayla birbirleriyle etkilesimde bulundugu ve
gorevlerini organize bir sekilde yerine getirdigi sirali bir is akisina dayanmistir. Bu is akisi,
her bir ajanin kendi gdrevini bagimsiz olarak yerine getirmesine olanak tanirken aym
zamanda goOrevlerin bir sonraki ajana devredilmesini saglayan koordinasyon
mekanizmasiyla desteklenmistir. Bu yaklagim, ¢oklu ajan sistemlerinde siklikla kullanilan
ve her bir ajanin belirli bir soruya yanit verdigi, ardindan gorev devri {izerinden is akisini
tamamladig1 "challenge-response-contract" tipinde tasarlanmistir. Modelde, sistem igindeki

ajanlar gorev i¢in uygun olduklarmi belirterek yanit vermekte, ardindan gorevi
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iistelenmekte ve nihayetinde gorev ¢iktisini bir sonraki asamaya aktarmak iizere sdzlesme
mekanizmas1 kurulmaktadir. Bu yapi, gorevlerin sirali, organize ve hatasiz bir sekilde
tamamlanmasini saglayarak sistemin genel etkinligini ve is birligini artirmaktadir. Ajanlar;
belirli gorevler dogrultusunda bagimsiz olarak ¢alismakta olup her bir ¢ikti bir sonraki

ajanin girdisi olarak islenmektedir.

Calisma; Python’un veri isleme Kkiitliphanelerinden “Pandas” ve “Openpyxl” ile
desteklenmis olup sanallastirilmis ve deterministik bir ortamda ¢alisilmistir. Deterministik
yapi, sistemin her bir islem adimini 6nceden tanimlanmis kurallar ve algoritmalar
cergevesinde gerceklestirmesini  saglayarak siireclerin  tamamen tekrarlanabilir ve

ongoriilebilir olmasint miimkiin kilmistir.

Model, nitel arastirmada elde edilen veri setini analiz etmek iizere optimize
edilmistir. Siire¢ boyunca veriler, dort ana tema ilizerinden degerlendirilmis ve her tema
bagimsiz olarak analiz edilmistir. Ajanlarin uyumlu ¢aligmasi sayesinde herhangi bir paket
programa ihtiya¢ duyulmamis; metinler 6zetlenmis, tematik kodlar olusturulmus, kodlarin
frekanslar1 hesaplanmis ve bu kodlar ilgili ozetlerle eslestirilerek raporlanmistir.
Boylelikle; Sekil 7.3’te sunulan model hem zaman tasarrufu saglamis hem de dogruluk
oranini artiran etkili bir ¢6ziim sunmustur. Bu ¢oklu ajan sistemi; tematik kodlama ile nitel

veri analizini sistematik hale getirmistir.

Goriigme
Ozetleri ve
> Kodlar

Dogal Dil Ileme Modeli ll

Déngii Iginde Akademik Gdzetim

B

Tez Kapsammda Akademik Degerlendirme

Sekil 7.3. Dogal Dil isleme Modeli- MAS

88



Bu metodolojik yaklagimin temel yeniligi, ¢oklu ajanlarin birbirini tamamlayici
sekilde nitel arastirma yontemi cergevesinde kullanilmasidir. Her bir ajanin belirli bir
analitik iglev {istlenmesi ve siireci bir 6n analizden (6zetleme) derinlemesine analize
(kodlama ve taksonomik siniflama) tasimis olmasi1 hem verimliligi artirmis hem de analiz

stireclerindeki 6znelligi minimize etmistir.

Arastirmada kullanilan bu model, tekrarlanabilir ve sistematik bir yap1 sunarak nitel
veri analizine yonelik yeni bir yaklagim sunmus ve yaraticilik parametresinin (temperature)
sifir olmasi sayesinde metodolojik agidan literatiirdeki diger nitel arastirma modelleri kadar

gecerli ve giivenilir sonuglar elde edilmistir.

7.6. Arastirmanin Gecerliligi ve Giivenilirligi

Calismada; aragtirma sonuclarinin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak iizere
nitel arastirmalarda kabul goren bilimsel temellere dayali stratejiler benimsenmistir.
Gegerlilik ve gilivenilirlik, aragtirma siirecinin biitlinciil bir yaklagimla sistematik olarak
yapilandirilmasiyla ve analiz siireclerinin ¢ok yonlii perspektifle tasarlanmasiyla

saglanmistir. Hem i¢ hem de dis gegerliligin saglanmasina dnem verilmistir.

Ic gecerlilik acisindan calismada kullanilan soru seti, arastirma konusunun ana
unsurlarint kapsayacak sekilde gelistirilmistir. Soru numaralarina gore sirasiyla; 1-4
“Kosul Bagimlilik Teorisi’ni, 5-7 “Rekabet Stratejileri’ni, 8-11 “Risk Ydnetimi™ni, 12-21
“Savunma Sanayii Dinamikleri”ni kapsamistir. Triangiilasyon stratejisi agisindan birden
fazla analiz aracinin, ayni temalara sahip iki soru setinin ve ¢oklu ajanlarin kullanimi;
verilerin farkli perspektiflerden degerlendirilmesini saglayarak bulgularin giivenilirligini

pekistirmistir (Morse ve digerleri, 2002).

Dis gecerlilik acisindan; sonuglarin aktarilabilirligini ve arastirma bulgularinin farkl
baglamlarda gecerli olmasini saglamak {iizere ¢ok asamali proses akislari iceren teorik
cergeveler ve akademik modeller temel alinmistir (Hayashi ve digerleri, 2019: 105).
Giivenilirlik agisindan; aragtirma sonuglarmin tutarliligi ve tekrarlanabilirligi dikkate
alinmistir (Cypress, 2017: 256-257). Bu noktada; kodlama siireci agisindan, tematik analiz
kayit altina alinmig ve tez kapsaminda tasvir edilen sifir yaraticilik diizeyine sahip model
gelistirilmistir. Boylelikle gelecek donemde calisacak diger arastirmacilar igin

tekrarlanabilir bir stire¢ sunulmustur (Golafshani, 2003: 603-604).
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Bagimsiz kodlayicilar tarafindan yapilan degerlendirmeler, farkli yorumlar1 entegre

ederek analiz sonuglarinin giivenilirligini artirmigtir. Kodlama ve analiz sonuglari, dig

uzmanlar tarafindan goézden gegirilerek sonuglarin tutarlilii teyit edilmistir. Calismada

hem i¢ gecerlilik hem de dis gegerlilik saglanmasina yonelik nitel arastirma stratejileri esas

alimustir:

I¢ Gecerlilik:

Veri Toplama Araglarmin Uygunlugu: Uzman goriisleri alinarak yapilandirilmis
soru setleri, konunun tiim yonlerini kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Dogal dil
isleme algoritmalari, toplanan verilerin anlamli ozetler ve temalar halinde

organize edilmesini saglamistir.

Triangiilasyon: Oncelikli olarak tekil cevaplar iizerinden, her bir soru ve cevap
analiz edilmis olup ardindan bu cevaplar mukayese edilmistir. Akabinde, bu
analizler ajanlar tarafindan birlestirilmis, dogruluk ve tutarlilik desteklenmistir.
Ayrica hem firma temelli hem de devlet temelli gériismeye ait goriigler bu 6zelligi

giiclendirmistir.

Derinlemesine Analiz: Temalara iliskin Oriintiilerin ve kodlarin ¢ikarilmasina
yonelik detayli bir analiz gerceklestirilmistir. Bu siire¢, 6zellikle ajanlar arasinda

veri analiz siirecinin seffaflig ile desteklenmistir.

Dis Gecgerlilik:

Sonuglarin  Aktarilabilirligi:  Arastirma bulgularinin  benzer baglamlarda
uygulanabilirligini saglamak i¢in katilimcilarin faaliyet alam1 ve gorev kapsami
ayrintili  sekilde tanimlanmis, elde edilen veriler detayli betimlemelerle
desteklenmistir. Glesne’nin (2016) belirttigi  gibi, ayrintili  betimlemeler
aktarilabilirligi giiclendirmistir (akt. Sigr1, 2018: 145).

Analitik Genelleme: Dogrudan sayisal genelleme yerine, benzer baglamlarda
uygulanabilecek analitik genellemelere odaklanilmistir. Bu yaklagim, nitel
aragtirmanin baglamsal niteligiyle ve agiklayici olarak ele alinan yeni bir rekabet

stratejisi yaklasimiyla uyumlu sekilde ilerlemistir.

Calismada hem i¢ giivenilirligin hem de dis giivenilirligin saglanmasina yonelik nitel

arastirma stratejileri esas alinmistir:
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I¢c Giivenilirlik:

e Kodlama Siirecinin Acikligi: Dogal dil isleme ajanlarimin {iirettigi kodlama
sonuclart detayli sekilde belgelenmis ve bu kodlarin hangi veri kaynaklarina

dayandigi belirtilmistir.

e Cevaplar Aras1 Tutarlilik: Kodlama islemleri, birden fazla cevap i¢in ¢ok sayida
ajaninin is birligiyle gergeklestirilmis ve aykir1 bir sonuca rastlanmamuistir.
Modelde her bilissel ajan, sabit gorev tanimlar1 ve sifir yaraticihik diizeyiyle
(temperature) calisacak sekilde yapilandirilmigtir.  Ajanlarin  birbirlerinin
ciktilarin1 girdi olarak kullandigr sirali is akisi; nitel veri analizinde sikca
vurgulanan yorumlayici 6znelligi minimize etmis ve kodlayicilar aras1 giivenirlige

(intercoder reliability) karsilik gelen standardizasyonu saglamistir.
Dis Giivenilirlik:

e Yontemlerin Seffafligi: Veri toplama, analiz ve yorumlama siiregleri ayrintilt
sekilde agiklanmis ve bu siireclerin benzer baglamlarda tekrar edilebilirligi

saglanmistir.

e Kayitlarin izlenebilirligi: Calismanin her asamasinda alinan kararlar ve kullanilan
yontemler, arastirma kayitlarinda detayli olarak belgelenmistir. Bu yaklasim,

arastirmanin giivenilirligini artirmistir.

Tiim bu yaklagimlara ilaveten; arastirmada kullanilan yontemin gdzden gegirilmesi
amaciyla, ilgili akademisyenlerden goriis alinmistir. Calismadaki kodlar, arastirma
sorulartyla uyumlu olacak sekilde kontrol edilmistir. Arastirmanin gecerliligi ve
giivenilirligi, nitel aragtirma siirecindeki bu ydntemlerin uygulanmasiyla saglanmigtir.
Kullanilan metodolojik stratejiler, bulgularin hem dogrulugunu hem de tekrarlanabilirligini

saglamis ve arastirma siirecinin bilimsel degerini artirmigtir. Bu dogrultuda; arastirma

bulgulari, arastirma sorusunu cevaplarken anlamli bir katki ortaya koymustur.
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8. BULGULAR

Bu boliimde, bir dnceki bolimde detaylandirilan NLP-MAS modeliyle yliriitiilen
nitel aragtirma siireci dogrultusunda gerceklestirilen analizle elde edilen firma temelli
bulgulara (Boliim 8.1) ve devlet temelli bulgulara (Bolim 8.3) yer verilmis olup ilgili
bulgular firma temelli (Bolim 8.2) ve devlet temelli (B6liim 8.4) kuramsal analizlerle

birlikte ele alinmistr.

8.1. Firma Temelli Nitel Arastirma Bulgular

Her temaya iliskin en yiiksek frekansa sahip kodlar ile bu kodlar arasindaki yiizdelik
dagilimlar Tablo 8.1’de sunulmustur. Analiz siireci, tiim kodlar goz dniinde bulundurularak
yuritilmistir.

Tablo &8.1. Temalara Ait Kodlarin Firma Temelli Frekans Analizi

Tema Kod Kod Frekansi Kod Yiizdesi

- Strateji 32 13%

Kosul Bagimlilik Teknoloji o3 1%
Teorisi Yapay Zeka 25 10%
Cevresel Faktorler 23 9%

Otonom Sistemler 20 8%

Siber Giivenlik 18 7%

Ar-Ge Yatirimlari 17 7%

Firma Biiyiikliigii 17 7%

Regiilasyonlar 16 7%

Miisteri Talepleri 11 5%

Uriin Ozellikleri 11 5%

Kiigiik Firmalar 10 4%

Degisken Kosullar 8 3%

Esneklik 8 3%
.. Maliyet liderligi 35 20%
Rekabet Stratejisi Farklilagma stratejisi 27 16%
Yiiksek Ar-Ge maliyetleri 27 16%
Risk yonetimi 23 13%

Nis pazara odaklanma 15 9%

Teknoloji yonetimi 13 7%

Spesifik iiriine odaklanma 9 5%

Kalite yonetimi 9 5%

Miisteri sadakati 6 3%

Kirilganlhk 5 3%

Yenilikei ¢oziimler 5 3%
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Tablo 8.1. Temalara Ait Kodlarin Firma Temelli Frekans Analizi (Tablo Devami)

Tema Kod Kod Frekansi Kod Yiizdesi
Risk Yénetimi Finansal Riskler 68 25%
Operasyonel Riskler 35 13%
Regiilasyonlara Uyum 31 12%
Rekabet Firsatlari 29 11%
Farklilagma Stratejisi 27 10%
Stratejik Riskler 25 9%
Kalite Yonetimi 21 8%
Risk Yanitlari 19 7%
Senaryo Analizleri 14 5%
Siirdiriilebilirlik 11 A%
Savunma Sanayii Rekabet Avantaji 85 18%
Dinamikleri Stratejik Karar 61 13%
Siirdiiriilebilirlik 50 11%
Teknolojik Yenilik 33 7%
Regiilasyonlara Uyum 33 7%
Kalite Yonetimi 29 6%
Giivenlik ve Gizlilik 27 6%
Devlete Bagimlilik 23 5%
Giivenilirlik 22 5%
Istihdam Yaratma 22 5%
Ekonomik Biiyiime 13 3%
Ekonomik Katk1 13 3%
Risk Yonetimi 13 3%
Gelistirme Siiregleri 13 3%
Rekabet Stratejileri 12 3%
Farklilagma Stratejileri 1 2%
Yasam Dongiisii Yonetimi 10 2%

Firma temelli analiz neticesinde; soru setinde yer alan 4 temanin her biri igin elde
edilen kodlar ve goriisme Ozetleri asagidaki tablolarda sunulmus olup tezin ilerleyen
boliimlerinde detayli degerlendirmelere yer verilmistir. Bu dogrultuda; yalnizca savunma
sanayii baglaminda anlam kazanan ve diger sektorlerden belirgin bigimde ayrisan kodlara

iligkin degerlendirmeler, g¢alismanin smirliklarimin ele alindigi Bolim 9.7°de ayrica

sunulmustur.
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Tablo 8.2. 1. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Kosul Bagimlilik
Teorisi

Savunma sanayiindeki ana yiiklenici firmalar ve alt yiiklenicilerin
olusturdugu ekosistemde firmalarin aldig: stratejik kararlar tiim
ekosistemi etkiler.

Cevresel faktorler, kiiresel krizler, ulusal giivenlik politikalar1 ve
uluslararasi regiilasyonlar, savunma sanayii firmalarinin karar alma
stireglerini belirler.

Tirk Savunma Sanayii’ndeki rekabet; yerli firmalar, global aktorler
ve devlet arasinda sekillenmekte olup stratejik kararlar teknoloji ve
giivenlige odaklanir.

Firmalarin biyiikliigii stratejik kararlar etkiler; biiyiik firmalar
kaynak avantajina sahipken kiiciik firmalar esnek ve nis pazarlarda
rekabetcidir.

Ileri teknolojiler, dijitallesme ve yapay zeka, savunma sanayiinde
rekabet avantaji saglayarak stratejik kararlarin yoniinii ve yatirim
onceliklerini etkiler.

Devlet stratejisi, yurtdist miisterilerle olan G2B ve G2G
modellerini etkiliyor. Firmalar dncelikler konusunda inisiyatif
alabilir. Rakipler, miisteri ihtiyaglar1 ve konseptler kararlari
etkilemektedir.

Strateji
(32 Kez)

Savunma sanayii, milli ihtiya¢lara uyum saglayan ve disa
bagimlilig1 azaltan stratejik projelerle, rekabet ve teknolojik
geligsmeler arasinda bir denge kurar.

Teknolojik yenilikler, yapay zeka, otonom sistemler ve siber
giivenlik gibi alanlarda rekabet avantaj1 saglayarak {iretim siirecleri
ve verimliligi donistiiriliir.

Savunma sanayii, miisteri talepleri, uluslararasi regiilasyonlar ve
jeopolitik gelismelerle sekillenirken esnek ve gevik stratejiler
geligtirme zorunlulugu tagir.

Savunma sanayii firmalar1, Ar-Ge yatirimlari, ileri imalat teknikleri
ve maliyet optimizasyonuyla yenilik¢i ¢oziimler sunarak ulusal ve
uluslararasi pazarlarda konumlarini gii¢lendirir.

Yiiksek rekabet ortaminda, savunma sanayii, kamu ihtiyaglarina
odaklanarak teknolojik kabiliyetleri gelistirme ve yerli iiretimi
artirma stratejilerini 6nceliklendirir.

Savunma sanayinde rakipler, teknolojik yenilikler ve maliyet
baskilar1 firmalarin stratejik yonelimlerini etkilerken devletlerin
talepleri tirlin gelistirme ve yerlilik oran1 hedeflerini
sekillendirmektedir.

Teknoloji
(28 Kez)

Savunma sanayii firmalari, yapay zekanin hedef algilama, giidiim
ve otonom uguslar gibi alanlardaki etkilerine hizl1 adaptasyon
saglamalidir.

Yapay zeka, otonom sistemler, siber giivenlik ve ileri malzeme
teknolojileri, savunma sanayiinde maliyetleri diisiiriip verimliligi
artirarak stratejik listlinliik saglar.

Insansiz hava araglar1 ve yapay zeka tabanl sistemler, iiretim
stireglerini optimize edip savunma sanayii rekabet stratejilerini
doniistiirmektedir.

Yapay Zeka
(25 Kez)
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Tablo 8.2. 1. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar (Tablo Devami)

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Dijitallesme, biiyiik veri analitigi ve yapay zeka gibi

teknolojiler, savunma sanayiinde iiriin yenilik¢iligini artirip
operasyonel verimlilik saglarken maliyet avantaj1 sunar.

Tiirkiye'nin yerli ve milli teknolojiler gelistirmesi, digsa bagimlilig:
azaltarak savunma sanayiinde rekabet giiclinii olumlu yonde
etkilemektedir.

Yapay zeka, savunma sanayiinde otonom sistemlerin
gelistirilmesine ve siber giivenlik tehditlerine karsi 6nlem
alimmasina katki saglamaktadir.

Cevresel faktorler, savunma sanayii firmalarinin stratejik
kararlarin etkileyerek rakiplerin yenilikleri, miisteri talepleri ve
regiilasyonlarin belirleyici rol oynamasina neden olur.

Firmalar, ¢evresel faktorler dogrultusunda Ar-Ge yatirimlarin
artirarak yeni teknolojilere yatirim yapmak, inovasyon ve is birligi
stratejileri gelistirmek durumunda kalir.

Cevresel faktorler, stratejik planlama siireglerini etkiler; risk ve
firsat analizleriyle ulusal giivenlik politikalarina uygun kararlar
alinir ve projeler onceliklendirilir.

Rekabet, miisteri beklentileri ve diizenlemeler, savunma sanayii
firmalari diriinlerini iyilestirmeye, {iretim kapasitelerini artirmaya
ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye yonlendirir.

Tiirk Savunma Sanayii, kiiresel rekabet ve politik iligkiler 1s18inda,
ulusal hedeflerle uyumlu stratejiler gelistirerek uluslararasi
pazarlarda avantaj saglamay1 hedefler.

Savunma sanayiinde rakipler, teknolojik yenilikler ve maliyet
baskilari firmalarin stratejik yonelimlerini etkilerken devletlerin
talepleri iiriin gelistirme ve yerlilik oran1 hedeflerini
sekillendirmektedir.

Cevresel
Faktorler

(23 Kez)

Savunma sanayii, yapay zeka, otonom sistemler, siber glivenlik ve
ileri malzeme teknolojileri ile stratejik iistiinliik saglamakta ve
operasyonel etkinligi artirmaktadir.

Dijitallesme, yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve otonom sistemler,
iiretim siireglerinin optimizasyonu ve maliyetlerin diisiiriilmesinde
onemli rol oynamaktadir.

Tiirkiye nin yerli ve milli teknolojiler gelistirmesi, disa bagimlilig:
azaltarak uluslararasi rekabet giiciinii artirmakta ve stratejik avantaj
saglamaktadir.

[leri iiretim teknolojileri ve insansiz hava araglari, savunma sanayii
iiriinlerini farklilagtirip operasyonel hiz saglayarak sektorde rekabet
avantajini desteklemektedir.

Teknoloji, kalite yonetimi, hata oranlarinin azaltilmasi ve iiretim
stireclerinin izlenebilirligi gibi konularda savunma sanayii
sirketlerinin stratejik kararlarini sekillendirmektedir.

Firmalar, teknoloji gelistirmede devleti yonlendirmekte ve yenilik¢i
iirtinlerle teknolojiyi ilerletmektedir. Teknolojik yetkinlik, rekabeti
etkilerken savunma sanayii en gelismis teknolojilere ihtiyag
duymaktadir.

Otonom
Sistemler

(20 Kez)

Savunma sanayiinde evden ¢alismak miimkiin olup siber saldirilar
nedeniyle bu kararlar zorlasmistir.

Siber Guivenlik
(18 Kez)
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Tablo 8.2. 1. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar (Tablo Devami)

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Teknolojik degisimler, yapay zeka, otonom sistemler, siber
giivenlik ve kuantum hesaplama alanlarinda stratejik avantajlar ve
operasyonel etkinlik saglamaktadir.

Yerli teknolojilerin gelistirilmesi, Tiirkiye’nin digsa bagimliligini
azaltip rekabeti artirirken dijitallesme ve yapay zeka gibi alanlarda
verimliligi yiikseltmektedir.

Savunma sanayiinde dijital ikiz, biiyiik veri analitigi, ileri malzeme
teknolojileri ve insansiz platformlar rekabet Gstiinliigii ve
operasyonel optimizasyon saglamaktadir.

Teknolojik geligsmeler, savunma sanayiinde maliyetleri diisiiriip
verimliligi artirirken; Ar-Ge yatirimlar: ve siber giivenlikte hizli
adaptasyon, stratejik 6ncelik tagimaktadir.

Gelisen yapay zeka ve siber giivenlik, savunma sanayiini dénemli
Olciide etkileyerek rekabet stratejilerini sekillendirmektedir.
Firmalar, teknolojik gelismelere adapte olmak i¢in daha fazla biitce
ayirmaktadir.

Savunma sanayiinde stratejik kararlar, ¢evresel faktorler, misteri
talepleri, regiilasyonlar ve kalite yonetimi gibi unsurlarin Ar-Ge
yatirimlart, is birlikleri ve uluslararasi pazar stratejilerini etkiledigi
bir ¢ergevede sekillenir.

Cevresel faktorler, firmalarin Ar-Ge yatirimlart, iiriin performansi,
maliyet dengesi ve ulusal giivenlik politikalarina uyum stratejilerini
belirleyerek inovasyon ve is birligi odakli stratejiler gelistirilmesini
gerektirir.

Teknolojik gelismeler, yapay zeka, otonom sistemler ve siber
giivenlik teknolojileri gibi alanlarda rekabet avantaji1 saglayarak Ar-
Ge yatirimlarini artirmay1 ve inovasyonu kalite yonetimine entegre
etmeyi zorunlu kilar.

Savunma sanayii firmalarinin biyiikligii, Ar-Ge yatirimlari ve
karar alma siireglerini etkilerken biiyiik firmalar genis kaynaklarla
uzun vadeli projelere odaklanabilir, kiigiik firmalar ise esneklik ve
nis pazarlara hizli adaptasyon avantaji sunar.

Biiyiik savunma sanayii firmalar1 maliyet liderligi ve genis yetenek
yonetimi stratejileriyle global etkinlik saglarken kii¢iik firmalar
uzmanlagma ve hizli karar alma kapasiteleriyle rekabet stratejilerini
farklilagtirir.

Savunma sanayii firmalari, devlet politikalar1 nedeniyle stratejik
karar alirken kisitlanmakta, ancak miisteri ihtiyaglari dogrultusunda
yenilik¢i ve gelistirici stratejiler benimsemelidir.

Ar-Ge
Yatirimlari
(17 Kez)

Savunma sanayii, miisteri ihtiyaglarini karsilamaya odaklanarak
rakiplerin teknolojik yeniliklerini ve regiilasyonlar1 dikkate alarak
stratejik kararlar gelistirir.

Cevresel faktorler, stratejik karar alma siireglerinde risk yonetimi,
kalite standartlar1 ve iiriin gelistirme stratejilerinin
optimizasyonunu gerektirir.

Rakiplerin yenilikgi iiriin gelistirme hizi, regiilasyonlar ve maliyet
baskilari, uluslararasi pazarlara giris stratejilerini ve is birliklerini
etkiler.

Savunma sanayiinde ulusal giivenlik politikalartyla uyumlu
talepleri, iiriin portfoyii ve is modellerini sekillendirir.

Regiilasyonlar
(16 Kez)
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Tablo 8.2. 1. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar (Tablo Devami)

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Teknoloji yatirimlar: ve yetkinlik artisi, rekabet analizleri, miisteri
gereksinimleri ve regiilasyonlarin dogrudan etkisiyle belirlenir.

Sirketler, regiilasyonlara uyum saglarken rakipler ve miisteriler en
onemli faktorlerdir ve stratejiler bu unsurlardan uzaklasmamalidir.

Biiyiik firmalar 6l¢ek ekonomisi, genis kaynaklar ve Ar-Ge
yatirimlariyla avantaj saglarken kiigiik firmalar esneklikleriyle nis
pazarlarda hizli stratejiler gelistirebilir.

Devlet projelerinde ana yiiklenici firmalar yer alirken kiigiik 6lgekli
firmalar bu projelerde alt yiiklenici olarak belirli {iriin ve alt
sistemler {iretir.

Sirket biiyiikligii, stratejik kararlarin 6lgegini ve esnekligini etkiler;
biiyiik firmalar karmasik projelere yatirim yaparken kiigiik firmalar
daha hizli ¢6ziimler sunabilir.

Biiyiik savunma sanayii firmalar1 genis tiretim kapasiteleri,
uluslararasi rekabet giicii ve Ar-Ge yatirimlariyla 6ne ¢ikarken
kiigtik firmalar uzmanlasarak nis pazarlarda farklilagma stratejisi
uygular.

Savunma sanayii firmalarinin biiyiikliigii ihracat kabiliyeti, stratejik
ortakliklar ve inovasyon kapasitesini etkiler; biiyiik firmalar uzun
vadeli projelere, kiiciik firmalar ise hizli uyum gerektiren
teknolojilere odaklanir.

Firma biiylikliigii, pazari daha iyi domine etme yetenegi saglar ve
pazara giris engelleri bu siireci etkiler. Biiyiik firmalar, Ar-Ge
yatirimlartyla avantaj elde etmektedir.

Firma
Biyiikligu
(17 Kez)

Savunma sanayiinde stratejik kararlar, ¢evresel faktorler, rakiplerin
teknolojik Ustiinliigli, miisteri talepleri ve regiilasyonlar gibi
unsurlar tarafindan sekillenir ve bu unsurlar Ar-Ge yatirimlari, is
birlikleri, {irin portfoyii ve pazar stratejilerini etkiler.

Cevresel faktorlerin, 6zellikle rakiplerin teknolojik yenilikleri,
miisteri talepleri ve regiilasyonlarin analizi, savunma sanayii
firmalarinin esnek ve yenilikgi stratejiler gelistirmesine olanak
tanir.

Stratejik kararlar, rakiplerin teknolojik kapasitesi ve miisteri
taleplerinden etkilenerek Ar-Ge yatirimlarini artirmaya, teknoloji
odakli is birliklerini tegvik etmeye ve pazar stratejilerinde bolgesel
odaklanmaya yon verir.

Miisteri talepleri ve regiilasyonlarin etkisiyle nitelikli mithendis ve
Ar-Ge uzmanlari ¢ekilir, 6zgiin iiriin gelistirme esnekligi saglanir
ve uluslararasi pazarlara giriste rekabet avantaji elde edilir.

Teknolojik yenilikler, degisen jeopolitik ortam ve maliyet baskilari,
firmalarin stratejik yonelimlerini belirlerken iiriin gelistirme,
yerlilik oran1 ve kalite yonetimi gibi alanlara dogrudan katki saglar.

Stratejiler, degisken kosullara gére uyarlanmalidir. Uriin
ozellikleriyle farklilagma, teknolojik yeniliklere ve miisteri
taleplerine hizli adapte olmay1 sagladigi icin avantajlidir.

Miisteri
Talepleri

(11 Kez)
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Tablo 8.3. 2. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Rekabet Stratejisi

Savunma sanayiinde maliyet liderligi stratejisi, diisiik maliyetle iiretim
yapabilen firmalara avantaj saglarken kalite ve yenilik riskleri olusturur.

Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarinin yiiksek maliyetleri, savunma
sanayiindeki maliyet liderligi stratejisinin siirdiiriilebilirligini
siirlayabilir.

Biiyiik 6lgekli tiretim kapasitesine sahip firmalar maliyet liderligi elde
ederken kalite ve giivenlik standartlarini korumak kritik dneme sahiptir.

Yerli iiretim ve devlet destekleri maliyet avantaj1 saglarken
hammaddede diga bagimlilik ve yiiksek Ar-Ge maliyetleri dezavantaj
olusturabilir.

Savunma sanayii firmalari, diisiik maliyetle genis pazarlara ulagmay1
hedeflerken yiiksek teknoloji ve kalite standartlarina uyum saglamak
zorundadr.

Maliyet liderligi stratejisi, savunma sanayii firmalarina diisiik
maliyetlerle rekabet etme ve 6l¢ek ekonomisi saglama avantaji
sunmaktadir.

Maliyet
Liderligi
(35 Kez)

Afrika ve Korfez pazarinda farklilagma stratejisi one ¢ikmaktadir.

Savunma sanayii firmalari, teknik 6zellikler ve yenilik¢i ¢dziimlerle 6ne
cikmay1 hedeflemektedir.

Ar-Ge yatirimlari, rekabet avantaji saglarken finansal risk ve uzun
gelistirme siireleri icermektedir.

Miisteri odakli yenilikgi iiriinler, pazarda liderlik saglarken tedarik
zinciri karmasiklig1 zorluk olusturabilir.

Teknolojik yenilikler ve 6zgiin tasarimlar, yiiksek katma deger ve
stirdiiriilebilirlik avantajlar1 sunmaktadir.

Savunma sanayii firmalarina yiiksek teknolojiye sahip 6zgiin iiriinler
sunarak rekabet avantaj1 saglar, ancak yiiksek maliyetler ve sinirli pazar
gibi zorluklar getirmektedir.

Farklilasma
Stratejisi
(27 Kez)

Savunma sanayiindeki yiliksek Ar-Ge maliyetleri ve yenilikgi
teknolojiler maliyet avantajint zorlastirmaktadir.

Farklilasma stratejisi, yliksek Ar-Ge maliyetleri ve uzun gelistirme
stireleri nedeniyle risk tasisa da miisteri odakli yiiksek teknolojili
tirtinlerle rekabet avantaji saglar.

Tiirk savunma sanayiinde yerli iretim ve devlet destekleri maliyet
avantaji1 yaratirken yiiksek Ar-Ge maliyetleri kalite kayb1 ve uzun vadeli
finansal riskler olusturabilir.

Farklilagma stratejisi, savunma sanayiinde milli sistemler ve yenilik¢i
¢oziimlerle rekabet avantaj1 saglarken siirdiiriilebilirlik zorluklari ve
tedarik zinciri karmasiklig1 gibi dezavantajlar icerir.

Teknolojik yeniliklerle benzersiz tirlinler sunarak ihracat firsatlarini
artirmak, finansal riskler ve uzun gelistirme siire¢leriyle miicadele
edilmesini gerektirir.

Savunma sanayii firmalarinin belirli bir pazara veya iiriine odaklanmasi,
derinlemesine uzmanlik, maliyet verimliligi ve giiclii marka itibar1 gibi
avantajlar saglamaktadir.

Yiiksek Ar-
Ge
Maliyetleri

(27 Kez)

Maliyet liderligi stratejisi, savunma sanayiinde maliyet avantaji
saglarken kalite standartlarinin diisme riskini 6nlemek igin
stirdiirtilebilir kalite kontrol mekanizmalar1 gerektirir.

Risk
Y onetimi
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Tablo 8.3. 2. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar (Tablo Devamr)

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Belirli bir pazara odaklanmak, uzmanlagsma ve hizli ¢6ziim avantaji
sunar, ancak miisteri kayb1 ve jeopolitik risklere kars1 dikkatli
olunmalidir.

Pazara odaklanma stratejisi rekabet avantaji1 saglarken riskleri azaltmak
icin cesitlendirme stratejileri ve dengeli finansal kaynak yonetimi
onemlidir.

Tirk Savunma Sanayii firmalari, odaklanma stratejisiyle nis pazarlarda
avantajlar elde ederken Proje Yonetim Ofisleri piyasa analizleri ve
miisteri geri bildirimleriyle riskleri azaltir.

Siire¢ optimizasyonu ve verimlilik artigi, maliyet liderligi stratejisinde
kaliteyi riske atmadan rekabet avantaji1 saglamak i¢in temel unsurlardir.

Maliyet diislirme odakli stratejiler kalite ve inovasyon risklerini artirarak
uzun vadede tedarik zinciri kirilganlig1 yaratabilir.

(23 Kez)

Savunma sanayii firmalari, belirli bir pazara odaklanarak hizli ¢6ziim
iiretip rekabet avantaji saglarken uzmanlik kazanmaktadir.

Belirli bir pazara odaklanma miisteri beklentilerini anlamay1
kolaylastirirken talep degisimlerine karsi kirilganlik yaratabilir ve risk
olusturur.

Daralan pazar risklerini azaltmak ve dengeli finansal kaynak dagilimiyla
kirilganlig1 6nlemek 6nemlidir.

Belirli bir pazara odaklanma uzmanlasma saglarken i¢ pazar basarilari
ile teknolojik olarak geride kalmamak kritik 6nemdedir.

Belirli pazara odaklanma kalite yonetimiyle standartlari1 optimize
ederken alternatif pazarlara iiriin sunma yetenegi stratejik avantaj sunar.

Belirli bir pazara veya iiriine odaklanma; derinlemesine uzmanlik,
maliyet verimliligi ve gii¢lii marka itibar1 gibi avantajlar saglarken pazar
daralmasi, yenilik eksikligi getirebilmektedir.

Nis Pazara
Odaklanma

(15 Kez)

Sirketler, yerli pazarda kar marjina odaklanirken ihracatta maliyet
avantaj1 ve teknolojiyle rekabet giicii elde etmeyi hedeflemektedir.

Maliyet liderligi, ihalelerde avantaj saglasa da yiiksek teknoloji
yatirimlarini sinirlayabilir ve uzun vadeli rekabetgiligi etkileyebilir.

Savunma sanayiinde maliyet liderligi, biiyiik tiretim kapasitesiyle
avantaj saglarken teknoloji risklerini artirabilir.

Farklilagma stratejisi, teknolojik yeniliklerle rekabet avantaji sunarken
yiiksek Ar-Ge maliyetleri ve finansal riskler tagir.

Biyiik 6lgekli tiretim diisiik maliyet saglarken teknolojik yeniliklerden
6diin verilmesi ve yiiksek performans beklentileri dezavantaj
olusturabilir.

Teknolojik gelismelere ayak uydurulmadiginda pazar pay1
kaybedilebilir, yenilik¢i ¢oziimler ve Ar-Ge yatirimlari stirdiirtilebilir
biiyiime i¢in kritik 6neme sahiptir.

Teknoloji
Y6netimi

(13 Kez)

Odaklanma stratejisi, belirli iiriinlere yogunlasarak rekabet avantaji
saglarken dis pazarlara kars1 hazirliksiz kalinabilir.

Firmalar, belirli pazarlarda uzmanlasarak miisteri tabanini daraltirken
Proje Yonetim Ofisi risk yonetimini saglar.

Odaklanma stratejisi, uzmanlagma ile miisteri sadakati saglarken tiriin
cesitliligi eksikligi nedeniyle dalgalanmalara hassasiyet yaratabilir.

Belirli pazara odaklanma, rekabet avantaj1 saglarken uzun vadeli tedarik

Spesifik
Uriine
Odaklanma

(9 Kez)
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Tablo 8.3. 2. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar (Tablo Devamr)

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

iligkileri ve yasal uyum yapilandirmasint gerektirir.

Pazar segmentinde uzmanlagma, rekabet avantaj1 saglarken risklerin dar
bir alanda yogunlasmasina ve siirdiiriilebilirlik sorunlarina neden
olabilir.

Firmalarinin belirli bir pazara veya {iriine odaklanmasi, derinlemesine
uzmanlik, maliyet verimliligi saglamaktadir.

Savunma sanayiinde maliyet liderligi, diisiik maliyetle {iretim yaparken
kaliteyi koruma ve teknolojik geligmelere uyum saglama gerektirir.

Kalite yonetimi, maliyet kontrolii ve standartlarin korunmasinda kritik
rol oynayarak maliyet liderligi stratejisini siirdiiriilebilir hale getirir.

Siire¢ optimizasyonu ve verimlilik artisi, maliyetleri diistirerek rekabet
avantaj1 saglarken kaliteyi riske atmamak dnemlidir.

Farklilagma stratejisi, yliksek miisteri memnuniyeti saglarken Ar-Ge ve
kalite maliyetleri ile gelistirme siiresi risklerini igerir.

Belirli bir pazara odaklanma, miisteri gereksinimlerini anlamayi
kolaylagtirirken pazar daralmasi ve talep degisimleri kalitede kirllganlik
yaratabilir.

Kalite yonetiminde, miisteri beklentilerini karsilamak ve operasyonel
verimliligi artirmak i¢in siirekli iyilestirme odakli uygulanmalar rekabeti
artirmaktadir.

Kalite
Yo6netimi

(9 Kez)

Yiiksek kar marjlar1 ve miisteri sadakati avantaj saglarken yiiksek Ar-Ge
maliyetleri ve uzun siirecler dezavantajdir.

Nis pazarlara odaklanmak, miisteri sadakati ve rekabet avantaji
saglarken dar pazara bagimlilik riski olusturabilir.

Tiirkiye'nin IHA ve SIHA'lara yonelmesi, miisteri sadakati saglamistir.

Odaklanma stratejisi uzmanlik ve miisteri sadakati saglarken; iiriin
cesitliligindeki eksiklik, pazardaki dalgalanmalara kars1 hassasiyet
yaratir.

Yiiksek maliyet ve risklerle birlikte, jeopolitik degisimler ve miisteri
taleplerindeki dalgalanmalar finansal risk olusturabilir.

Farklilasma stratejisi, savunma sanayii firmalarina yiiksek teknolojiye
sahip 0zgiin lirlinler sunarak rekabet avantaji saglamaktadir.

Miisteri
Sadakati

(6 Kez)

Nis pazara odaklanmak miisteri gereksinimlerini anlamayi kolaylastirir,
ancak pazar daralmasi riski tagir.

Insan kaynaklarinda uzman calisanlarin istihdan ve kalite yonetimi
onemlidir.

Jeopolitik degisimler ve talep dalgalanmalari, nis pazarlarin
kirilganliklarini artirabilir.

I¢ pazara yonelik iiriinlerde basari elde edilirken dis pazarda pandemi
vb. kirilganlik olusabilir.

Nis pazarlar miisteri sadakati ve rekabet avantaji saglarken finansal
riskler dogurabilir.

Dost iilke pazarlarina odaklanarak rekabet avantaji saglanabilmektedir.

Kirilganlik
(5 Kez)
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Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Risk Yonetimi

Finansal riskler doviz kuru dalgalanmalar1 ve uzun vadeli 6deme
planlarindan kaynaklanirken riskten korunma stratejileri maliyet
liderligi ve farklilagsma stratejilerini destekler.

Firmalar, nakit akis1 ve biitge planlamasi ile finansal riskleri
yonetirken maliyet liderligi ve Ar-Ge yatirimlarini siirdiiriilebilir hale
getirmek i¢in uzun vadeli projeksiyonlar uygular.

Finansal risklerin etkin yonetimi, devlet destekli projeler, hedging
stratejileri ve ihracat gelirleriyle desteklenerek stratejik maliyet
kontroliinii optimize eder.

Doviz dalgalanmalart ve biitge sapmalart finansal riskleri artirirken
giiclii biitce planlamasi ve gelir ¢esitlendirme, maliyet liderligi
stratejisini korumay1 hedefler.

Savunma sanayii firmalari, finansal risk yonetimi i¢in uzun vadeli
finansman modelleri ve devlet tegviklerini kullanarak rekabetgi
maliyet avantaji saglar.

Savunma sanayii firmalari, finansal riskleri yonetmek i¢in mali
planlama, yatirim ¢esitlendirme ve nakit akis dengeleme gibi
yontemler kullanmaktadir.

Finansal Riskler
(68 Kez)

Operasyonel riskler is saglig1, bilgi giivenligi dncelikleriyle
yonetilmeli; ¢alisan saglig1 ve bilgi kaybi kritik risklerdir.

Savunma sanayii firmalari, operasyonel riskleri azaltmak i¢in tedarik
zinciri entegrasyonu ile yerlilestirme yapmaktadir.

Tedarik zinciri aksakliklari, tiretim hatalar1 gibi riskler, otomasyon ve
kalite kontrol ile minimize edilmektedir.

Risk departmanlar1 operasyonel riskleri koordine eder, bu riskler
sirket stratejileri lizerinde kritik etkilere sahiptir.

Operasyonel risklerin yonetimi, siire¢ optimizasyonu ve maliyet
liderligi stratejilerini destekleyerek siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglar.

Operasyonel riskleri minimize etmek i¢in tedarik zinciri yonetimi,
kalite kontrol ve siber giivenlik dnlemleri uygulanarak maliyet
diistiriiliip verimlilik artirilmaktadir.

Operasyonel
Riskler

(35 Kez)

Savunma sanayii firmalari, regiilasyonlara uyarak operasyonel
riskleri azaltir ve diinya ¢apinda kabul gérmiis standartlar: saglar.

Regiilasyonlara uyum, yasal riskleri azaltir, ek maliyetler yaratir ve
giivenilirlik ile kalite avantaji sunar.

Uyum siirecleri, maliyet liderligi icin dezavantaj yaratirken
farklilagma stratejisine miisteri giiveni ve kalite avantaj1 sunar.

Regiilasyonlara uyum, uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
saglarken milli teknoloji platformlarina 6ncelik vererek siireci
kolaylastirir.

Savunma sanayiinde uyum, giivenilirligi artirir, kalite yonetimini
destekler ve ulusal giivenlik politikalariyla iliskilidir.

Regiilasyonlara uyum i¢in firmalar i¢ denetim mekanizmalar1 kurarak
sertifikalar almakta, bu da rekabet avantaj1 ve siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir.

Regiilasyonlara
Uyum
(31 Kez)

Savunma sanayii firmalari; stratejik riskleri senaryo analizleri, risk
planlamasi ve devlet destegiyle yonetir ve rekabet avantaji saglamaya
calisir.

Rekabet
Firsatlari

(29 Kez)
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Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Operasyonel riskler tedarik zinciri optimizasyonu, kalite kontrol ve
stireg standartlagtirma ile yonetilerek rekabet stratejilerine katki
saglar.

Finansal riskler, doviz dalgalanmalari ve finansman erigimi gibi
unsurlar dikkate alinarak biitce planlamasi ve tesviklerle kontrol
altia alinir.

Regiilasyonlara uyum, giivenilirlik ve kalite standartlarini artirarak
uluslararasi rekabet avantaji saglarken uyum maliyetlerini planlama
onemlidir.

Savunma sanayii firmalari, stratejik ve operasyonel risklere karsi
proaktif stratejiler benimseyip teknolojik yeniliklerle rekabet giiciinii
artirir.

Jeopolitik degisiklikler ve teknoloji yatirimlari, rekabet avantaji
saglarken yerli ve milli iretime odaklanarak yeni pazar firsatlari
yaratmaktadir.

Senaryo analizi ve esnek planlamalarla farklilagma stratejisi
stirdiiriilebilir hale getirilir.

Kalite yonetimi ve siire¢ optimizasyonu farklilagsma stratejisini
destekler.

Finansal riskler yonetilerek maliyet liderligi ve farklilagsma
desteklenir.

Regiilasyonlara uyum, uluslararasi sertifikasyonlar ve kalite
standartlariyla farklilagma sinirlar ancak miisteri giivenini artirir.

Ar-Ge siireclerindeki riskler, ¢ok asamali kalite kontrol
mekanizmalartyla minimize edilerek farklilagma stratejisine entegre
edilir.

Farklilasma stratejisi, yenilik¢i Ar-Ge yatirimlari ve yiiksek kalite
odakli tiretimle rekabet avantaji1 saglayarak riskleri minimize etmeye
katkida bulunmaktadir.

Farklilasma
Stratejisi
(27 Kez)

Stratejik riskler, stratejik kararlari etkiler ve kapsamli analiz ile
planlama yoluyla koordine edilebilir.

Savunma sanayii firmalari, rekabet stratejilerinde stratejik riskleri
minimize etmek i¢in senaryo analizleri yapar.

Jeopolitik degisiklikler ve kiiresel bagimliliklar, stratejik risklerin
artmasina ve farklilasma stratejilerinin 6nem kazanmasina neden olur.

Stratejik riskler, NATO kararlar1 ve uluslararasi gelismelerle is birligi
iligkilerinde yikici sonuglar dogurabilir.

Stratejik riskler, FMEA ve risk yonetim planlariyla desteklenerek
maliyet liderligi saglanabilir.

Esneklik, ¢cesitlendirme, uzun vadeli planlama ve Ar-Ge
yatirimlartyla birlikte firmalarin rekabet giicli dogrudan
etkilenmektedir.

Stratejik Riskler
(25 Kez)

Ar-Ge siireclerinde ¢ok asamali kalite yonetim mekanizmalari,
farklilagma stratejisiyle uyumlu hale getirilir.

Siireg iyilestirme, kalite kontrol ve tedarik zinciri glivenligi ile
rekabet stratejileri desteklenir.

Savunma sanayii firmalar, tedarik zincirinde millilestirme ve kalite
yonetimi mekanizmalartyla maliyet liderligi ve farklilasma
stratejilerini optimize eder.

Kalite YOnetimi
(21 Kez)
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Goriisme Ozetleri

Kodlar

Kalite yonetimi miisteri memnuniyeti ve zamaninda teslimati saglar.

Regiilasyonlara uyum, kalite yonetimi ve sertifikasyon siiregleriyle;
giivenilirlik artirilir ancak maliyet liderligi zorlagabilir.

Kalite yonetimi, operasyonel riskleri azaltmak i¢in denetimler,
sertifikasyon siiregleri ve yiiksek giivenlik standartlariyla miisteri
giivenilirligini artirmaktadir.

Proaktif bir yaklagim olarak kalite yonetimi ve sertifikasyon
stirecleriyle stratejik riskler azaltilip maliyet liderligi stratejisine
uyum saglanir.

Savunma sanayii firmalari, jeopolitik dinamikler, miisteri talepleri ve
teknolojik yeniliklere gore uzun vadeli planlama yapar.

Operasyonel riskler, tedarik zinciri giivenligi ve kalite yonetimiyle
azaltilarak farklilagma ve maliyet liderligi stratejileri korunur.

Finansal riskler, doviz dalgalanmalari ve uzun 6deme vadeleri
karsisinda biitce kontrolii ve devlet destekleriyle minimize edilir.

Savunma sanayii firmalari, slire¢ optimizasyonu, otomasyon ve risk
transfer stratejileriyle liretim ve Ar-Ge yatirimlarinda istikrar saglar.

Risk azaltma stratejileri, uzun vadeli s6zlesmeler, maliyet
optimizasyonu ve kriz yonetimi gibi yontemlerle savunma sanayii
firmalart istikrar saglar.

Risk Yanitlan
(19 Kez)

Senaryo analizleri ve kriz yonetimiyle riskler ele alinarak maliyet
liderligi ve odaklanma stratejileri uygulanir.

Savunma sanayii firmalari, stratejik riskleri yonetmek i¢in proaktif
planlama, esnek stratejiler ve risk yonetim programlari kullanir.

Jeopolitik belirsizliklerden kaynaklanan senaryolar, tedarik zinciri

¢esitlendirmesi ve inovasyon siire¢leriyle minimize edilmeye ¢alisilir.

Politik ve ekonomik belirsizlikler goz dniinde bulundurularak
olusturulan senaryo planlamasi, regiilasyonlara uyumda kritik rol
oynar.

Finansal riskler, d6viz kuru dalgalanmalar1 ve biitge kisitlarina karst
maliyet kontrolii ve finansal senaryo analizleriyle yonetilir.

Senaryo analizleri, jeopolitik ve teknolojik degisimlerin etkilerini
onceden belirleyerek firmalarin esnek ve proaktif stratejiler
gelistirmesine yardimce1 olur.

Senaryo Analizi
(14 Kez)

Tirk Savunma Sanayii firmalari, stratejik riskleri senaryo analizi ve
risk haritalariyla yoneterek esnek planlar gelistirir.

Operasyonel riskler siire¢ iyilestirme, kalite yonetimi ve insan
kaynaklar1 programlartyla minimize edilip siirdiiriilebilirlik
desteklenir.

Finansal riskler, uzun vadeli planlama ve devlet destegiyle minimize
edilip AR-GE yatirimlar siirdiiriiliir.

Regiilasyonlara uyum, giivenilirlik ve siirdiiriilebilirligi gii¢lendirip
kiiresel rekabet avantaji saglamak igin kritik gortiliir.

Proje Yonetim Ofisi, projelerin finansal stirdiiriilebilirligi ve stratejik
kararlart destekler.

Siirdiiriilebilirlik stratejileri, uzun vadeli bilyiime hedefleri
dogrultusunda maliyet yonetimi, yenilik¢i teknolojiler ve gevresel
uyumluluk odakli gelistirilmektedir.

Siirdirilebilirlik
(11 Kez)
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Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Savunma Sanayii
Dinamikleri

Giclii devlet iliskileri, stratejik pozisyon alma ve inovasyon odakli
yaklasimlar, savunma sanayiinde rekabet avantajini artiran temel
unsurlardir.

Firmalarin yasal diizenlemelere ve uluslararasi kalite standartlarina
uyum saglamasi, giivenilir bir imaj olusturup rekabet avantajini
destekler.

Yiiksek girig engelleri, mevcut firmalarin avantajini korurken yeni
oyuncularin pazara girigini zorlastirarak rekabeti sekillendirir.

Ar-Ge yatinimlariyla desteklenen teknolojik yeniliklere hizli uyum
saglanmasi, sektordeki rekabet avantajini giiclendirir.

Jeopolitik gelismeler ve ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerine uyum, uzun vadeli rekabet avantaji ve siirdiiriilebilirlik
i¢in kritik 6neme sahiptir.

Savunma sanayii firmalari, yiiksek girig engelleri, teknolojik
yatirnmlar ve devletle iligkiler sayesinde rekabet avantaji elde
edebilir. Rakiplerin inovasyon ve maliyet stratejilerine uyum
saglamak, rekabet giiciinii artirmada kritik bir unsurdur.

Rekabet
Avantaji

(85 Kez)

Savunma sanayiinde devlete bagimlilik, stratejik kararlar tizerinde
etkili olup istikrarli talep ve finansal giivence saglarken operasyonel
esnekligi azaltabilir.

Giivenlik ve gizlilik, savunma sanayiinde stratejik kararlarin
temelini olusturur. Bu durum, operasyonel maliyetleri artirsa da
uluslararasi rekabet giiciinii koruma, misteri giivenini artirma ve
kritik teknolojilerin korunmasini saglar.

Jeopolitik riskler, savunma sanayii stratejik kararlarini
sekillendirerek iiriin portfoyii ¢esitlendirme, alternatif pazarlar
hedefleme ve tedarik zinciri yonetiminde esnek stratejiler
gelistirmeyi gerektirir.

Savunma sanayiinde siirdiiriilebilirlik, {iriin yasam dongiisii
yonetimi ve etik degerlere baglilik, stratejik kararlari sekillendirerek
firma itibarini ve rekabet avantajini artirir.

Kalite yonetimi, bliyliik Ar-Ge yatirimlari ve yerli {iretime verilen
destekle birleserek inovasyon firsatlarini artirir.

Savunma sanayii firmalari, jeopolitik faktorler, devlet politikalar1 ve
uzun vadeli sdzlesmeler ger¢evesinde stratejik kararlarini
sekillendirir. Bu kararlar, sirketlerin pazar genisleme, teknoloji
yatirimlart ve is ortakliklarini dogrudan etkiler.

Stratejik Karar
(61 Kez)

Regiilasyonlara uyum, savunma sanayiinde yasal riskleri azaltarak
stirdiiriilebilirlik, stratejik hedeflere ulagsma ve rekabet avantaji
saglamaya katki sunar.

Stirdiiriilebilirlik, ¢evresel etkileri azaltma, enerji verimliligi ve geri
doniistiiriilebilir malzeme kullanimiyla uzun vadeli avantajlar ve
miisteri gliveni saglar.

Yasam dongiisii yonetimi; maliyet optimizasyonu, ¢evresel
stirdiirtilebilirlik ve uluslararasi standartlarla birlikte savunma
projelerinde stratejik planlamayi destekler ve rekabet avantaji
olusturur.

Siirdiiriilebilirlik
(50 Kez)
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Goriisme Ozetleri

Kodlar

Jeopolitik gelismeler, Tiirk Savunma Sanayii projelerinde
stirdiirtilebilirlik ve risk degerlendirmelerini etkileyerek uluslararasi
is birlikleri ve stratejik hedefleri sekillendirir.

Etik ve ahlaki degerlere baglilik, savunma sanayiinde uluslararasi
hukuka uygunluk, ¢aligsan refah, itibar ve finansal siirdiiriilebilirlik
ile rekabet avantaji saglar.

Cevre dostu tiretim, yasam dongiisii yonetimi ve atik azaltma
politikalar1, savunma sanayiinde siirdiiriilebilirligi artirir. Uzun
vadeli maliyet yonetimi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri stratejileri,
firmalarin rekabet avantajimi giiclendirir.

Savunma sanayii, yiiksek giris engelleri nedeniyle mevcut firmalara
rekabet avantaji saglarken teknolojik yenilikler yiiksek Ar-Ge
maliyetleri ve uyum zorluklar1 yaratir.

Teknolojik yenilikler, firmalar i¢in firsatlar ve tehditler yaratirken
Ar-Ge yatirimlari, hizli adaptasyon ve kalite yonetimi stratejik
avantaj saglar.

Hizli teknolojik gelisimler, sektorde liderlik ve pazar pay1 artist
sunarken hizla eskiyen teknolojiler ve maliyet riskleri firmalar i¢in
zorluk olusturur.

Dijital ikiz teknolojisi gibi yenilikler rekabet avantajini artirirken;
modiiler tasarim yaklagimlariyla siiregler optimize edilir.

Teknolojik yenilikler, savunma sanayii firmalarina stratejik avantaj
saglarken siirekli 6grenme ve adaptasyon gerekliligi ile birlikte
diizenleyici siire¢lere uyumu zorunlu kilar.

Teknolojik yeniliklere hizli adapte olan firmalar, rekabet avantaji
elde ederken yiiksek Ar-Ge maliyetleri ve hizli pazar degisimlerine
uyum saglama zorunlulugu ile kars1 karsiya kalir. Yeni teknolojiler,
giivenilirlik ve verimlilik avantaji sunarken adaptasyon stireci
zorluklar yaratabilir.

Teknolojik
Yenilik
(33 Kez)

Regiilasyonlara uyum, savunma sanayiinde yasal riskleri azaltarak
giivenilirlik, kalite standartlart ve siirdiiriilebilirlik i¢in stratejik
katkilar saglar.

Uyumluluk eksikligi, finansal cezalar, itibar kayb1 ve biiyiik
ihalelerin kaybedilmesi gibi 6nemli riskler dogurabilir.

Regiilasyonlara uyum, ulusal giivenlik, NATO standartlarina
uygunluk ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji i¢in kritik
onemdedir.

Savunma sanayii firmalari; regiilasyonlarla uyum sayesinde, ihracat
izinlerine, uluslararasi is birliklerine ve stratejik hedeflere ulasir.

Regiilasyonlara uyum, firmalarin marka itibarin1 koruyarak ulusal ve
uluslararasi pazarlarda kabul gérme sansini artirir.

Regiilasyonlara uyum, uluslararasi pazarlara erigim, devlet
ihalelerine katilim ve yasal riskleri minimize etme agisindan kritik
oneme sahiptir. Uyumsuzluk durumunda finansal cezalar, itibar
kaybi ve sertifikasyon sorunlari yasanabilir.

Regiilasyonlara
Uyum
(33 Kez)

Devlete bagimlilik, maliyet liderligi stratejisinde istikrar saglarken
miisteri ¢esitliligini sinirlar ve kalite yonetimi standartlarin1 garanti
eder.

Kalite YOnetimi
(29 Kez)
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Tablo 8.5. 4. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar (Tablo Devami)

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Savunma sanayiinde pazara giris engelleri, bliyiik Ar-Ge yatirimlari
ve sertifikasyon gereklilikleri firmalarin farklilasma stratejilerini
benimsemesine yol agar.

Teknolojik yenilikler, firsatlar sunarken eski teknolojilerin hizla
eskimesi risklidir; kalite yonetimi, yeniliklerin uygulanmasinda
o6nemli rol oynar.

Jeopolitik etkiler savunma iiriinlerine talebi ve tedarik zincirini
etkilerken kalite yonetimi siireglerin siirekliligi ve esnekligini artirir.

Kalite yonetimi, yasam dongiisii boyunca {iriinlerin ¢evresel
etkilerini azaltmay1 ve rekabet avantajini artirmay1 hedefler.

Savunma sanayii firmalar, yiiksek kalite standartlarini saglayarak
giivenilirliklerini artirirken {iretim siireglerinde maliyet yonetimine
de dikkat etmelidir. Kalite yonetimi, tedarik zinciri giivenligi ve
sertifikasyon siire¢lerini dogrudan etkiler.

Savunma sanayiinde giivenlik ve gizlilik, stratejik kararlarin
merkezinde olup kritik teknolojilerin korunmasi uluslararasi rekabet
giiclinii artirir ve miisteri glivenini giiclendirir.

Tiirkiye gibi jeopolitik olarak hassas bolgelerde, giivenlik ve gizlilik
odakli savunma sanayi iiriinleri, ulusal giivenlik ve prestij agisindan
vazgecilmezdir ve maliyetleri artirabilir.

Savunma sanayii projelerinde giivenlik ve gizlilik, hassas verilerin
korunmasi i¢in tedarik zinciri, kalite yonetimi ve ¢alisan giivenlik
sorusturmalari gibi siireclerde siki protokoller gerektirir.

Giivenlik ve gizlilik, savunma sanayii firmalarinin rekabet avantaji
ve marka giiveni saglayan farklilagma stratejilerinde 6nemli bir rol
oynarken is birligini kisitlayabilir.

Bilgi giivenligi ve siber saldirilara kars1 kat1 6nlemler alinirken
maliyet liderligi ve uluslararasi standartlara uyum saglamak
hedeflenir.

Giivenlik ve gizlilik odakli stratejiler, siber tehditler ve bilgi
sizintilar gibi riskleri minimize ederken operasyonel esnekligi
kisitlayabilir. Ozellikle devlet destekli projelerde gizlilik politikalari,
rekabet avantajin1 korumak agisindan énemlidir.

Giivenlik ve
Gizlilik
(27 Kez)

Devlete bagimlilik, firmalarin finansal istikrarini artirirken miisteri
cesitliligini sinirlar, inovasyonu yavaslatir ve global pazarlara
acilimi zorlagtirir.

Savunma sanayii firmalari, devlet politikalarina uyum saglamak igin
stratejilerini sekillendirir ve devlet destekli projelerle istikrarli gelir
elde eder.

Devlete bagimli is modelleri, maliyet liderligi ve kalite yonetimi
stratejilerini desteklerken ihracat ve yenilik¢i ¢oziimlerle gelir
kaynaklarimi ¢esitlendirmeyi gerektirir.

Devlete bagimlilik, Ar-Ge yatirimlarini ve ¢alisan profillerini
etkileyerek operasyonel esnekligi azaltabilir, ancak yerli tiretime
verilen destekle inovasyon firsatlari sunar.

Devlete bagimlilik, rekabet stratejilerini hem firsat hem tehditlerle
sekillendirerek devlet projelerine odaklanmayi ve dis pazarda
genisleme cabalarini dengelemeyi gerektirir.

Devlete
Bagimlilik

(23 Kez)
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Tablo 8.5. 4. Temaya Yonelik Firma Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar (Tablo Devami)

Tema

Goriisme Ozetleri

Kodlar

Devlete bagimlilik, firmalara uzun vadeli sdzlesmeler ve pazar
giivencesi saglarken politik degisimlere duyarlilig: artirarak esneklik
kaybina yol agabilir. Kamu ihalelerine bagimli olan firmalar, yenilik
ve rekabet giiciinii siirdiirebilmek icin devlet politikalarina uyum
saglamak zorundadir.

Savunma sanayii sirketleri, ulusal ve uluslararasi regiilasyonlara
uyum saglayarak giivenilirlik, kalite standartlar1 ve rekabet avantaji
elde eder.

Tiirkiye'nin savunma sanayii ihracat potansiyeli, uluslararasi
sertifikalar, milli standartlar ve stratejik planlamayla artirilarak
kritik bir rol oynar.

Giivenlik, gizlilik ve etik degerler, savunma sanayiinde rekabet
giicli, itibar, miisteri giiveni ve paydaslar i¢in uzun vadeli deger
saglar.

Stiirdiiriilebilirlik ilkeleri, {irlinlerin yasam dongiisii boyunca kalite,
maliyet ve gevresel faktdrlerin yonetimiyle rekabet avantaji ve uzun
Omiirlii Uirtinler saglar.

Stratejik planlama ve esnek tedarik zinciri yonetimi, karmasik
projelerde uzun vadeli giivenilirlik, maliyet optimizasyonu ve
rekabet avantaji saglar.

Savunma sanayiinde giivenilirlik, miisteri bagliligi, devlet destekleri
ve uluslararasi pazarda itibar agisindan biiyiik 6nem tagir. Uzun test
stirecleri ve kalite giivencesi, firmalarin rekabet avantaji
stirdiirmesini saglar.

Giivenilirlik
(22 Kez)

Savunma sanayii, tilkemizin giivenligini saglarken ekonomik etki ve
istihdam yaratarak yerel ekonomiyi gelistirme agisindan stratejik
Onem tasir.

Yatirimlar, teknolojik gelismeleri tetikleyerek ekonomik biiylimeye
ve istihdam yaratmaya katki saglarken savunma kabiliyetini artirir
ve disa bagimliligt azaltir.

Yerli tiretim ve ihracat projeleriyle ekonomik katma deger olusturup
alt yiiklenicileri destekler ve teknolojik bagimsizligi gii¢lendirir.

Savunma sanayii, Ar-Ge ve miithendislik kapasitesinin gelisimini
destekleyerek ekonomik kalkinma ve uluslararasi rekabet giicline
katk1 saglar.

Sektdriin sivil alanlara uyarlanabilirligi ve stratejik onemi, yerel
ekonomileri gii¢lendirip sosyal refahi artirirken uzun vadeli
biiyiimeyi destekler.

Savunma sanayii, yiiksek teknoloji yatirimlari ve yerli {iretim
politikalar1 sayesinde istihdam yaratma kapasitesine sahiptir. Yerli
iiretim ve teknoloji gelistirme projeleri, ulusal ekonomiye katki
saglayarak is giicil potansiyelini artirir.

Istihdam
Yaratma

(22 Kez)
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8.2. Firma Temelli Bulgularin Kuramsal Ac¢idan Analizi

Kosul Bagimlilik Teorisi acisindan degerlendirildiginde savunma sanayii, devlet,
ana yiikleniciler, alt yiikleniciler ve diger paydaslardan olusan karmasik bir ekosistemi
temsil etmektedir. Bu yap1 igerisinde alinan stratejik kararlar, g¢evresel faktorlerin,
teknolojik yeniliklerin ve firma biiyiikliigliniin etkisiyle sekillenmektedir. Cevresel acidan;
kiiresel krizler, ulusal giivenlik politikalar1 ve uluslararasi regiilasyonlar gibi unsurlar
stratejik karar alma siireglerini belirleyen faktorler arasinda yer almaktadir. Tiirk Savunma
Sanayii’ndeki yogun rekabet; yerli firmalar, global aktorler ve devlet arasinda stratejik
onceliklerin teknoloji ve giivenlik odakli olarak milli giivenlik unsurlariyla birlikte
sekillenmesine neden olmaktadir. Bununla birlikte sektorel dinamikler; firmalara ait kalite
standartlarinin, risk yOnetim  siireclerinin ve kurumsal stratejilerin  yeniden
yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir. Teknolojinin stratejik kararlardaki 6nemi, savunma
sanayiinde giderek artmaktadir. Yapay zeka, dijitallesme, otonom sistemler ve ileri
malzeme teknolojileri gibi yenilikler, yalnizca operasyonel siirecleri degil, ayn1 zamanda
iiretim maliyetlerini de doniistiirmektedir. Bu teknolojiler, firmalara rekabet avantaji
saglayarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda 6ne ¢ikmalarini miimkiin kilmaktadir. Ayrica,
Tiirkiye’nin yerli ve milli teknoloji gelistirme cabalari, disa bagimlili§1 azaltarak ulusal
giivenlik stratejileriyle uyumlu bir ekonomik ve teknolojik yapi olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Bu ¢abalar; yapay zeka, insansiz hava aracglari, biiyiik veri analitigi ve
cesitli alanlarda firmalarin inovasyon kapasitesini artirmaktadir. Firma biytkligi,
savunma sanayiinde stratejik karar alma siireclerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Biiytik olgekli firmalar; sahip olduklari genis kaynak havuzlari, 6l¢cek ekonomilerinin
sagladigr avantajlar ve uzun vadeli projelere odaklanabilme yetkinlikleri sayesinde
sektorde kritik bir konum elde etmektedir. Yiiksek giris engellerini avantaja ¢eviren bu
firmalar, maliyet liderligi ve genis yetenek yonetimi stratejileriyle uluslararasi pazarlarda
etkinlik saglarken kiiciik firmalar esneklikleri ve nis pazarlara hizli adaptasyon
yetenekleriyle rekabet avantaji saglamaktadir. Devlet projelerinde genellikle ana yiiklenici
olarak biiyiik firmalar yer alirken kiicilik firmalar bu projelerde alt yiiklenici rolii iistlenerek
belirli lirlin ve alt sistemler gelistirmektedir. Ekosistemdeki bu durum, sirket biiytikliigliniin
thracat kabiliyeti, stratejik ortakliklar ve inovasyon kapasitesi {izerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Son olarak savunma sanayiinde stratejik kararlar; cevresel faktorler,

misteri talepleri ve regiilasyonlarla sekillenmektedir. Firmalar, bu unsurlara uyum
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saglamak adina Ar-Ge yatirimlarini artirarak yeni teknolojilere yatirim yapmakta ve
inovasyon odakli stratejiler gelistirmektedir. Bununla birlikte; jeopolitik gelismelerin ve
rakiplerin teknolojik kapasitelerindeki degisimin etkisiyle, savunma sanayiindeki
farklilasma stratejileri yerini giderek karma stratejilere birakmaktadir. Orgiitler stratejik
kararlar arasinda denge kurarken, yalnizca ulusal hedeflere uyum saglamakla kalmayip
uluslararasi rekabet avantaji elde etmek icin de degisken kosullara uyum saglamaktadir. Bu
baglamda savunma sanayii, teknolojik yenilikler ve miisteri odakli stratejiler ile siirekli

bliyliyen dinamik bir sektor olarak dikkat gekmektedir.

Porter’in Rekabet Stratejileri agisindan degerlendirildiginde savunma sanayiinde
maliyet liderligi stratejisi, diisiik maliyetle {iretim yapabilme kapasitesine sahip biiylik
Olcekli firmalar icin rekabet avantaji sunarken ayni zamanda kalite ve yenilik risklerini de
beraberinde getirebilmektedir. Seri liretim kapasitesine sahip firmalar, 6l¢ek ekonomi
sayesinde birim maliyetlerini diisiirerek avantaj saglasa da bu siirecte kalite standartlarini
koruma ve teknolojik yeniliklere uyum saglama zorunlulugu kritik bir 6neme sahiptir.
Yerli tiretim ve devlet destekleri, savunma sanayiinde maliyet avantajina katki saglarken
yiiksek Ar-Ge maliyetleri ve tedarik zincirindeki kirilganlik gibi konular bu stratejinin
stirdiriilebilirligini sinirlamaktadir. Bu baglamda, is siire¢lerinin optimizasyonu ve kalite
yonetim mekanizmalarinin isletilmesi, maliyet liderligini uzun vadeli bir rekabet
stratejisine donlistlirmenin temelini olusturmaktadir. Farklilagsma stratejisi, savunma
sanayiinde teknolojik yeniliklerle yiiksek katma degerli ve benzersiz iirlinler sunarak
firmalara rekabet avantaji1 saglamaktadir. Bu strateji, 6zellikle miisteri odakli ve yenilik¢i
coziimleri birlikte gelistiren firmalarin global pazarda liderlik konumuna erismesini
kolaylagtirmaktadir. Uzun gelistirme siirecleri, farklilagma stratejisinin uygulanabilirligini
stirlamaktadir. Ozellikle savunma sanayiinde yenilik¢i ¢dziimlere ve oyun degistirici
teknolojilere sunulan devlet destekleri ve yerli iiretimin tesvik edilmesi, teknolojik
tistiinliik saglama c¢abalarinin stirdiiriilebilirligi acisindan 6énem tasimaktadir. Odaklanma
stratejisi agisindan ise; kara araglari, pil teknolojileri, THA/SIHA gibi nis projelere
odaklanilarak elde edilen basarilar, bu stratejinin etkin kullanimiyla elde edilen iyi
uygulamalara isaret etmektedir. Odaklanma stratejisi, miisteri taleplerindeki dalgalanmalar
ve jeopolitik riskler gibi digsal faktorlere kars1 firmalari kirillgan hale getirebilmektedir. Bu
nedenle, odaklanma stratejisinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in piyasa analizleri, miisteri geri

bildirimleri ve risk yonetimi siireclerinin etkin bir sekilde isletilmesi gerekmektedir.
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Ayrica, bu stratejilerin karma bi¢cimde uygulanmasiyla; miisteri ve iiriin portfoyiindeki

cesitlilik orgiitler agisindan riski minimize etmektedir.

Risk yonetimi acisindan degerlendirildiginde savunma sanayiinde stratejik risk
yonetimi, firmalarin uzun vadeli basarisi agisindan kritik bir unsurdur. Jeopolitik
belirsizlikler, kiiresel bagimliliklar ve politik degisimler, stratejik kararlar {izerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu baglamda; savunma sanayii firmalar1 senaryo analizleri,
esnek stratejiler ve proaktif planlama teknikleri kullanarak bu riskleri etkin bir sekilde
yonetmeyi amaclamaktadir. Ayrica, NATO kararlar1 gibi uluslararas1 politikalarin
dogurabilecegi etkiler, stratejik risklerin detayli analizini gerektiren konular arasinda yer
almaktadir. Operasyonel riskler; 6zellikle tiretim siirecleri, tedarik zinciri yonetimi ve bilgi
giivenligi gibi alanlarda Onemli bir etki yaratmaktadir. Operasyonel risklerin
yonetilmesinde; siire¢ optimizasyonu, kalite giivence mekanizmalar1 ve tedarik zinciri
giivenligi gibi yaklagimlar 6ne ¢ikmaktadir. Savunma sanayiinde bu risklerin etkili
yonetimi, yalnizca maliyetleri diisiirmekle kalmaylp ayn1 zamanda siireglerin
siirdiiriilebilirligini destekleyerek rekabet avantajini artirmaktadir. Is saghigi, is giivenligi
ve bilgi giivenligi gibi kritik alanlarda, sirketlerin uluslararasi standartlara uyum saglamasi,
operasyonel verimliligi artiran diger bir faktordiir. Finansal riskler agisindan; doviz
kurundaki dalgalanmalar, biitge sapmalart ve uzun vadeli yasam dongilerinden
kaynaklanan likiditedeki belirsizlikler nedeniyle firmalarin finansal siirdiiriilebilirliklerini
etkin sekilde yonetmeleri onemli arz etmektedir. Bu risklerin yonetiminde, dengeli biitce
planlamasi, askeri ve sivil sektorler arasi gelir ¢esitlendirme ve devlet destekli tesviklerden
faydalanma gibi finansal yontemler dikkat ¢ekmektedir. Ekosistem agisindan; uzun vadeli
finansman modelleri, firmalarin maliyet liderligini ve Ar-Ge yatirimlarini siirdiirtilebilir
hale getirmelerine olanak tanimaktadir. Stratejik diizeyde maliyet kontrolii saglayan bu
yaklasimlar, firmalarin ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet etmesini desteklemektedir.
Savunma sanayiinde uyum riskleri, 6zellikle uluslararasi regiilasyonlar ve ulusal glivenlik
politikalartyla dogrudan iliskilidir. Firmalarin bu riskleri yonetebilmesi, yasal gerekliliklere
uyum saglama kapasitesine ve bu siireclerin yaratabilecegi ek maliyetlere baglidir. Ancak
reglilasyonlara uyum, yalnizca riskleri azaltmakla kalmayip ayni zamanda uluslararasi
pazarlarda giivenilirligi artirmakta ve kalite standartlarin1 desteklemektedir. Miisteri
memnuniyeti ve kurumsal itibar iizerindeki olumlu etkileri nedeniyle; uyum siiregleri,

farklilasma stratejilerinin kritik bir unsuru olarak dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle milli
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teknoloji platformlarina oncelik verilmesi, bu siireglerin hem stratejik hem de operasyonel

fayda saglayacak sekilde yonetilmesine katkida bulunmaktadir.

Savunma sanayiine 6zgii dinamikler ac¢isindan degerlendirildiginde; sektoriin
gerektirdigi giiclii devlet iligkileri ve inovasyon odakli yaklasimlar, firmalarin stratejik
pozisyonlarii sekillendirmektedir. Bununla birlikte, yiiksek giris engelleri ve jeopolitik
riskler gibi digsal faktorler, mevcut oyuncularin avantajlarini korurken yeni girisleri
zorlastirmaktadir. Ar-Ge yatirimlar1 ve teknolojik yeniliklere hizli adaptasyon, firmalarin
uluslararasi rekabet giiclinii desteklerken; ¢evre, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine
uyum ile siirdiiriilebilirlik odaklr stratejiler, uzun vadeli basar1 ve itibar i¢in kritik 6neme
sahiptir. Glivenlik ve gizlilik gereksinimleri, stratejik kararlarin temelini olustururken
operasyonel maliyetleri artirmasina ragmen miisterinin duydugu giiveni ve uluslararasi
rekabet giiciinii desteklemektedir. Son kullanici belgeleri, ihra¢ izinleri ve ilgili
regiilasyonlara uygun belgelendirme, firmalarin uyum risklerini azaltarak uluslararasi is
birligi ve ihracat potansiyelini giiclendirmektedir. Devlete bagimlilik; miisteri ¢esitliligini
sinirlasa da esnek yonetisim yapilariyla devlet desteklerinin yakin takibi maliyet etkinligini
artirmaktadir. Kalite yonetimi ve yasam dongilisii odakli stratejiler, cevresel etkilerin
azaltilmasimi ve maliyet optimizasyonu saglayarak rekabet avantajini giiclendirmektedir.
Savunma sanayii firmalarmin sektdrel dinamikleri dikkate alarak rekabet stratejileri
arasinda esneklik gelistirmeleri ekosisteme c¢evik sekilde entegrasyonla miimkiin

olmaktadir.

Firma temelli bulgularin kuramsal iceriklerle birlikte degerlendirilmesi, Tirk
Savunma Sanayii’nde benimsenen stratejik yaklasimlarin kuramsal yaklagimlarla biiyiik
Ol¢iide Ortlistiigiinii ve Orglit—cevre uyumunun pratikte karsilik buldugunu ortaya
koymaktadir (Chandler, 1962; Donaldson, 2006; Woodward, 1965). Bununla birlikte,
miisteri odakli rekabet stratejilerini 6ne c¢ikaran Levitt’in (1960) ve Porter’in (1985)
yaklasimlar1 dikkate alindiginda, degisken miisteri beklentilerinin stratejik planlama
siireclerine daha ¢evik bicimde entegre edilmesi gerekliligi one c¢ikmaktadir. Finansal
risklere odaklanan mevcut bulgular, Kaplan ve Mikes (2011) tarafindan 6nerilen biitiinciil
risk yonetimi yaklagimlarina benzer sekilde, stratejik risklerin de sistematik bicimde

degerlendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Firma temelli bulgularin, devlete bagimlilik ve ekonomik katki gibi makro faktorleri
siirl bicimde igermesi, bu degiskenlerin stratejik karar verme siireglerine daha fazla dahil

edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Porter, 1990; Christopher, 2016; Louth ve Boden,
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2014). Yiiksek Ar-Ge maliyetlerinin maliyet liderligi stratejisiyle birlikte 6ne ¢ikmasi,
Porter’in (1985) maliyet liderligi stratejisi agisindan denge kurulmasi gerektigini
gostermektedir. Benzer bicimde, devlet politikalarina bagliligin esneklik kapasitesini
sinirlandirmasi, ¢evresel uyuma odaklanan yaklasimlar c¢ergevesinde stratejik denge

gereksinimine isaret etmektedir (Miles ve digerleri, 1978).

Regiilasyonlara uyumun rekabet avantaji saglarken maliyet baskist yaratmasi
(Barney, 1991), siire¢ optimizasyonunun yasal gerekliliklerle ve kalite isterleriyle
etkilesimi (Hammer ve Champy, 1993) stratejik karar alma siireclerinin gelistirilmesine
yonelik biitiinciil bir yaklagima duyulan gereksinimi ortaya koymaktadir. Tedarik zincirinin
karmagikligi, teknolojik yeniliklerin adaptasyon siireclerindeki sinirliliklart ve miisteri
taleplerindeki dalgalanmalarin yonetsel kararlar {izerindeki etkisi (Mintzberg ve Waters,

1985) agisindan ekosistemin biitiinciil olarak degerlendirilmesi kritiktir.

Savunma sanayiindeki biiylik Olgekli kurumsal firmalarda faaliyet gosteren 40
profesyonel ile gerceklestirilen arastirma neticesinde bu boliimde sunulan firma temelli
bakis ac¢isina ilaveten Tiirk Savunma Sanayii’ndeki bir devlet kurumundan iki uzman ile

arastirmayi destekleyici devlet temelli bir goriisme gergeklestirilmistir.

8.3. Devlet Temelli Nitel Arastirma Bulgular:

Bu boéliimde; 6nceki boliimlerde sunulan firma temelli bulgulara ek olarak devlet
perspektifini igeren nitel analiz bulgulart sunulmustur. Bu minvalde; bir devlet
kurumundan iki uzman katilimer ile anonim olarak 1,5 saat siliren yar1 yapilandirilmis
derinlemesine bir miilakat gerceklestirilmistir. Ayrica, bu nitel arastirmada elde edilen
kodlar ilerleyen bdliimlerde kullanilmak iizere “DK (i.j)” seklinde numaralandirilmis olup

[13%3]

ile ilgili temanin, “j” ile ilgili kodun dizini ifade edilmistir.

31D
1

Devlet temelli goriisme neticesinde; soru setinde yer alan 4 temanin her biri i¢in elde
edilen goriisme Ozetleri asagidaki tablolarda sunulmus olup tezin ilerleyen boliimlerinde

detayli degerlendirmelere yer verilmistir.
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Tablo 8.6. 1. Temaya Yonelik Devlet Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar

Tema Goriisme Ozetleri Kodlar
Kosul Bagimlilik | Devlet, tedarik ve ihtiyag makamlari araciligryla savunma sanayii DK.1.1-
Teorisi firmalarinin stratejilerini sekillendirmeye katki saglamaktadir. fhracat | Cevre
odakl1 firmalar maliyet etkinligi ve miisteri memnuniyetine 6ncelik
vermektedir. Glivenlik ihtiyaclar1 devlet icin 6ncelikli olup sivil
pazarlar firmalarin finansal siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.
Biiyiik 6lgekli firmalar sektdrde maliyet avantaji saglarken DK.1.2-
miihendislik yogunluklarina gore farklilasmaktadir. Firma &lgegi Biiytiklik
benzer olsa da teknik yetkinlikler degiskenlik gostermektedir. Diisiik
rekabet, biiyiik firmalarin gelisimini etkileyebilmektedir.
Ihtiyag makamlar1; firmalar1 en yiiksek teknolojiye yonlendirmekte, DK.1.3-
kiiresel rekabet ise teknoloji liderligi ve maliyet dengesi Teknoloji
gerektirmektedir. Tiirkiye, IHA/SIHA gibi teknolojilerde diinya lideri
konumunda olup yiiksek giivenilirlik ve hizli iretim sayesinde rekabet
avantaji1 elde etmektedir.
Devletin sagladig: hibe ve tesvikler firmalarin ihracat ve rekabet DK.1.4-
politikalarimi belirlemede kritik rol oynamaktadir. Offset ve ¢ift Strateji
kullanim (dual use) stratejileri firmalar arasi is birligini artirmaktadir.
Savunma sanayii firmalari, kiiresel rekabet kosullarinda maliyet ve
kalite dengesini kurarak siirdiiriilebilir biiyiime saglamaktadir.

Tablo 8.7. 2. Temaya Yonelik Devlet Temelli Gériisme Ozeti ve Kodlar

Tema Goriisme Ozetleri Kodlar

Rekabet Stratejisi | Devlet, tedarik ve ihtiyag makamlar1 arasindaki dengeyi DK.2.1-
saglamaktadir. Seri iiretime gegiste maliyetler, ihracatla Maliyet Liderligi
netlesmekte olup devlet gelistirme maliyetlerini biiyiik
Ol¢iide desteklemektedir. Ayrica, firmalara hat kurulumu,
hibe ve tesviklerle destek saglarken Ar-Ge maliyetlerini
karsilanmaktadir.
Savunma sanayii firmalarinin yetkinliklerine gore DK.2.2-
haritalandirilmasi devlet tarafindan saglamakta ve Odaklanma
uzmanliklarina gére odaklanma stratejisi firma bazl
belirlenebilmektedir. Sektorde belirli alanlara yogunlagma,
regiilasyonlarla sekillenmekte olup miikerrerliklerin
onlenmesi ve stratejik yedekleme gibi konularda kamu
kurumlart stratejik kararlar almaktadir.
Ekosistemdeki farklilagma, Milli Teknoloji Hamlesi DK.2.3-
cercevesinde 0zgiin Uriinler gelistirilerek saglanmaktadir. Farklilasma

Teknoloji seviyesinden sistem seviyesine kadar millilesme
stireci devam etmektedir. Devlet, sektore katki saglayacak
farklilagmalar1 desteklemekte olup hem ihracat hem de sivil
pazara yonelik ¢aligmalar desteklenmektedir.
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Tablo 8.8. 3. Temaya Yonelik Devlet Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar

Tema Goriisme Ozetleri Kodlar

Risk Yonetimi Devlet, dogru zamanlama ve politikalarla risk yonetimini DK.3.1-
yiiriitmektedir. Ana yiiklenici ve alt yiiklenicilerin Stratejik Riskler
ekosistem i¢inde riskleri paylasmasi kritiktir. Devlet, biitge
esnekligi saglayarak ticari avantaj sunmaktadir. Jeopolitik
gelismeler, sektdrdeki iirlin ihtiyacini artirmaktadir.
Firmalar biiyiidiikce ve seri liretime gectikge operasyonel DK.3.2-
riskler artmaktadir. Fiziksel giivenlik, proses giivenligi gibi | Operasyonel Riskler
konular 6ne ¢ikmaktadir. Fiziksel giivenlik ve bilgi
giivenligi gibi riskler operasyonel faaliyetlerle birlikte
artabilmektedir.
Genel yonetim giderlerinin yonetimi, finansal riskleri DK.3.3-

azaltmada etkilidir. Devletin biit¢e esneklikleri finansal
stirdiirtilebilirligi desteklemektedir. Savunma sanayii
projelerinin uzun vadeli ve maliyetli yapisi finansal riskleri
6nemli hale getirmektedir.

Finansal Riskler

Uluslararas1 mevzuatlarla uyum saglanmaktadir. Askeri
standartlara uygunluk zorunlulugu 6nem arz etmekte olup
sivil pazara agilma siirecinde bu standartlar rekabetgiligi
etkileyebilmektedir. Devlet, regiilasyon siireglerini
uluslararasi standartlara uyumlu hale getirmektedir.

DK.3.4-
Uyum Riskleri

Tablo 8.9. 4. Temaya Yonelik Devlet Temelli Gériisme Ozeti ve Kodlar

Tema Goriisme Ozetleri Kodlar

Savunma Sanayii | Devlet; kurum ve kuruluslariyla birlikte pazarda dogrudan DK.4.1-

Dinamikleri etkilidir. Ana yﬁlfleniciler iizerinden, sektdrdeki belirleyici Devlete Bagimlilik
rol istlenmektedir.
Sektore 6zgii bir bagkanlik kurulmasi, sektoriin gelisimini DK.4.2-
olumlu yt’)ndc'e etki'lgrr}istir. Kalkmma Plan1 gibi iist seviye Regiilasyonlara Uyum
belgeler ve birlestirici organizasyonlar araciligiyla regiilasyon
siiregleri desteklenmektedir.
Pazara yeni giriglerde, devlet s6zlesmeleri geregi ana DK.4.3-

yiikleniciler ile alt yiikleniciler arasi iliskiler olusmaktadir.
Bununla birlikte spin-off sirketlerin kurulmasi gibi tegvik
edici yontemlerle yeni oyuncular sektore dahil edilmektedir.

Pazara Giris Engelleri

Gelistirme ve seri tiretim projeleri detaylandirilarak DK.4.4-
degerlendirilmektedir. Gelistirme projelerinde firmalara Uzun Gelistirme
devlet tarafindan sunulan destek, diger sektorlere kiyasla iist Siiregleri
seviyededir.

Siber giivenligin saglandig: bir dijital doniistim mevcuttur. DK.4.5-
Kiimelenmeler, siber hijyen ve alt yiiklenicilere odaklanan Giivenlik ve Gizlilik
glivenlik 6nlemleri sektérde 6nemli bir yer tutmaktadur. Odaklilik

Cift kullaniml teknoloji gibi alanlarla sektor, yiiksek katma DK .4.6-

degerli tiretim gergeklestirmektedir. Milli Teknoloji Hamlesi Teknolojik Yeniligin

gibi programlar teknolojik gelisimi ivmelendirmektedir.

Hizli Geligsmesi
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Tablo 8.9. 4. Temaya Yonelik Devlet Temelli Goriisme Ozeti ve Kodlar (Tablo Devami)

Tema Goriisme Ozetleri Kodlar
Ithal {iriinlerin yerli ve milli olarak ikame edilmesi yoluyla DK.4.7-
cari acik agisindan olumlu adimlar atilmaktadir. Kiiresel Jeopolitik Etkilere
rekabetgiligin desteklenmesi ve stratejik planlama Yiiksek Duyarlilik
kapsaminda jeopolitik konular dikkate alinmaktadir.
Yesil doniisiim gibi siirdiiriilebilirlik yaklasimlar: devlet DK.4.8-
politikalar1 i¢inde yer almaktadir. Geri doniigiim, karbon Siirdiiriilebilirlik
karnesi ve yesil finansman gibi yatirimlar firmalar i¢in ilave
deger olarak goriilmektedir.
Stratejik planlardaki temel degerler, etik yaklagimlar DK.4.9-
hizalamaktadir. Sektdrde etik standartlara uyum saglanarak Etik ve Ahlaki
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Diisiinceler
Sektor, istihdam yaratma ve teknoloji alanlarinda DK.4.10-
ilerlemektedir. Devletin tesvikleri, sektdrde ekonomik Ekonomik Etki ve
biiylimeyi desteklemekte ve ihracata katki saglamaktadir. istihdam Yaratma

8.4. Devlet Temelli Bulgularin Kuramsal A¢idan Analizi

Bir 6nceki bolimde sunulan kodlarin ve goriisme ozetlerinin dikkate alinmasiyla;
Tiirk Savunma Sanayii, devletin sagladig: stratejik katki ve destek politikalar1 sayesinde
giiclii ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 kazanmistir. Devlet, ihtiyag¢ belirleme, tedarik ve
diizenleyici rollerle (DK.1.1) sektoriin gelecegini sekillendirmekte; Kaynak Bagimlilig:
Kurami’na uygun olarak dis kaynaklara bagimhiligi azaltmakta ve sektorel bagimsizligi
artirarak hem askeri hem de sivil pazarlara acilimi regiile etmektedir (DK.4.2). Gelistirme
ve seri liretim siireclerini igeren uzun yasam dongiilerine genis paydas kitlesinin katilimu,
Kosul Bagimlilik Teorisi’nin isaret ettigi cevresel belirsizliklere karsi ortak g¢alismalari
giiclendirmekte ve devlet tarafindan saglanan desteklerle siirecin etkinligi artmaktadir
(DK.4.4). islem Maliyeti Kurami dogrultusunda; biiyiik firmalar 6lgek ekonomisinden ve
varlik 6zgiilligiinden kaynaklanan avantajlar1 etkin bicimde kullanmakta (DK.1.2) olup
miithendislik kapasiteleriyle farklilasan firmalar sektére c¢evik bir yapir kazandirmaktadir
(DK.1.3). Rekabet Stratejileri agisindan; yiiksek pazara giris engellerine kars1 (DK.4.3)
spin-off ~ sirketlerin tesvik edilmesi ve sanayii katilim/offset uygulamalarinin

gelistirilmesiyle devlet tarafindan ekosistem desteklenmektedir (DK.4.1).

Dinamik Yetenekler Teorisi ¢ercevesinde; devlet tarafindan yonlendirilen inovasyon
ve teknoloji adaptasyonu (DK.1.3), kiiresel diizeyde farklilasmayr miimkiin kilmakta ve

zgiin iiriinler desteklenmektedir (DK.2.3). Islem Maliyeti Kuram1 dogrultusunda, firmalar
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arasi koordinasyonu tesvik eden destek mekanizmalar1 hem is birligi stratejilerini (DK.1.4)
hem de ¢ift kullanim stratejilerini miimkiin kilmaktadir (DK.4.6). Ayrica; maliyet liderligi
stratejisi agisindan seri Uretim kapasitesinin sektorel diizeyde gelistirilmesiyle ve
farklilasmay1 miimkiin kilan milli teknolojilere dayal1 Ar-Ge biitcelerinin desteklenmesiyle
devlet rekabetciligi giiclendirmektedir (DK.2.1, DK.2.3). Stratejik risklerin Kaos ve
Karmagiklik Teorisi kapsaminda ele alinmasinda; firmalar odaklandiklari uzmanlik
alanlaria gore haritalandirilarak belirsizlik faktorlerine uygun yedeklemeler saglanmakta
olup Genel Sistem Teorisi dogrultusunda kirilganliklarin 6nlenmesi amaciyla tedarikei
aglart genigletilerek riskler yanitlanmaktadir (DK.3.1, DK.2.2). Devlet tarafindan fiziksel
giivenlik ve bilgi giivenligi risklerine yonelik alman sektdrel dnlemler araciligiyla, Islem
Maliyeti Kurami kapsaminda 6nem tasiyan maliyetler minimize edilmekte ve operasyonel

acidan kritik unsurlarin yedeklenmesi miimkiin kilinmaktadir (DK.3.2, DK .4.5).

Finansal risklerin yonetimi acisindan Vekalet Kurami’nin ele aldigi kontrol
mekanizmalarimin  devlet tarafindan saglanmasiyla; firmalar, finansal sagliklarimi
giiclendirmektedir (DK.3.3). Sektore 6zgii regiilasyon siiregleri sayesinde (DK.4.2), Yeni
Kurumsal Kuram’in 6ngordiigii kurumsallasma dinamikleri ¢ercevesinde firmalar,
uluslararasi standartlara ve etik normlara uyum saglayarak kurumsal mesruiyet
kazanmaktadir (DK.3.4, DK.4.9). Genel Sistem Teorisi’nin ilkeleri dogrultusunda, karbon
ayak izini azaltan ve geri doniisiimii tesvik eden yatirimlar yoluyla sektdr paydaslar
arasindaki dongiisel iligkiler gelistirilmekte ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
desteklenmektedir (DK.4.8). Ithal iiriinlerin yerli muadilleriyle ikamesi, Orgiitsel Ekoloji
Kurami’nin adaptasyon yaklagimi ¢ergevesinde yerli iiretimi tesvik ederek cari acigin
azaltilmasina ve ihracatin artirilmasina yonelik katkilar yoluyla firmalarin kiiresel rekabet

giiclinli artirmasina olanak saglamaktadir (DK.4.7, DK.4.10).

Devlet temelli bulgularin kuramsal igeriklerle birlikte degerlendirilmesi, Tiirk
Savunma Sanayii’ndeki stratejik yaklagimlarin ilgili kuramsal ¢ergevelerle biiyiik Olcilide
ortiistiigiinii ve sinirli kalinan alanlarda ise gelisim saglandigini ortaya koymaktadir. Bu
noktada; Kaynak Bagimliligt Kurami (Pfeffer ve Salancik, 2015) orgiitleri cevresel
kaynaklart yonlendirme kapasitesine sahip aktorler olarak tanimlasa da bulgular,
sektordeki orgiitlerin ¢evresel belirsizlikler karsisinda daha ¢ok regiilasyonlara duyarli ve

uyum temelli stratejiler benimsedigine isaret etmektedir.

Benzer bicimde; risk yonetimi siire¢lerinde one ¢ikan devlet destekli mekanizmalar,

Kaplan ve Mikes’in (2011) ortaya koydugu biitiinlesik risk yonetimi anlayisiyla ortiismekte
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olup firma diizeyinde operasyonel ve finansal ¢oziimlere yonelim oldugu goriilmektedir.
Diizenleyici uyuma iligkin bulgular ise, Yeni Kurumsal Kuram’da (DiMaggio ve Powell,
1983; Scott, 1995) tanimlanan kurumsal baski tiirlerinden ¢ok, uygulamalarin bigimsel ve
mevzuata dayali bir uyum anlayisina dayandigini gostermektedir. Rekabet stratejilerine
iligkin analizlerde, Porter’in (1980) jenerik stratejileri giris engelleriyle iligkilendirilirken,
hibrit stratejiler gelistirilirken yasanan stratejik sikismaya yonelik ¢oziimler makro

diizeyde giderek daha fazla yer bulmaktadir.

Bu cergcevede tez calismasi, rekabet stratejilerinin yeniden ele alinmasia katki
sunmayl ve bulgularin tiimiinii dikkate alan stratejik bir yaklasim gelistirmeyi

amaclamaktadir.
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9. SONUC VE DEGERLENDIRME

9.1. Genel Degerlendirme

Gliniimiiziin hizla degisen ve karmasik is diinyasinda; savunma sanayii gibi stratejik
Oneme sahip sektorlerde faaliyet gosteren orgiitler, rekabet avantajint siirdiiriilebilir kilmak
ve degisken kosullara sektorel dinamikler dogrultusunda risk odakli uyum saglamak iizere
yeni stratejik yaklasimlara ihtiya¢ duymaktadir. Bu tez kapsaminda yer alan nitel aragtirma
bulgulariyla hizali sekilde; orgiitlerin hem i¢ pazarin ihtiyaclarini karsilamasi hem de
uluslararasi pazardaki konumlarini gli¢clendirmesi i¢in rekabet stratejilerini farkli bir bakis
acistyla yeniden ele almalar1 gerekmektedir. Teorik ve pratik acidan ortaya ¢ikan bu
ihtiyact karsilayarak arastirma sorusunu yanitlamak iizere, tezin ilerleyen boliimlerinde
Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi adli yeni bir rekabet stratejisi yaklasimi
onerilmektedir. Bu oOneri; nitel analiz bulgulari, kodlarin frekanslar1 ve elde edilen
sonuclarla biitliinlesik sekilde ifade edilmis olup arastirma sorusuna yanit verilerek

literatiirdeki boslugun giderilmesi hedeflenmektedir.

Kosul Bagimlilik Teorisi'nin 6ne siirdiigii sistemik etkilesimler (32 kez strateji kodu),
savunma sanayiinde alinan stratejik kararlarin yalnizca firma diizeyinde degil, ekosistemin
tamaminda etki yarattigin1 gostermektedir. Bu baglamda, teknolojik yenilikler (28 kez
teknoloji kodu), yapay zeka uygulamalar (25 kez) ve ¢evresel faktorlerin (23 kez) hizli bir
sekilde degismesi, firmalarin bu doniisiime adapte olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
noktadan hareketle ekosistemin karmasikligi; esnek, uyarlanabilir ve ¢cok yonlii stratejilere
olan ihtiyac1 artirmaktadir. Ozellikle savunma sanayii firmalarinin yenilikci teknolojilere,
regililasyonlara ve gevresel faktorlere uyum saglamak i¢in is birligi odakli bir ekosistem
olusturmasi gerekmektedir. Onerilen bu strateji, biiyiik 6lgekli ana yiikleniciler ile alt
yiikleniciler ve diger paydaslar arasinda is birligi siireci gelistirilerek kaynaklarin etkin

kullaniminy, risklerin yonetimini ve rekabet avantajini desteklemektedir.

Firmalarin sektorel dinamiklere uyum saglayarak ¢evik ve entegre stratejik kararlar
almasin1 kolaylastirmak iizere gelistirilen yaklasim, Kaynak Bagimliligi Kurami, Kosul
Bagimlilik Teorisi ve tez kapsaminda sektorel dinamiklerle birlikte ele alinan ilgili
kuramlarla hizali olarak aciklanabilmektedir. Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi,
orgiitlerin dinamik kosullara hizla uyum saglamalarini, esnek formlar olusturmalarini ve

stratejik is birlikleri aracilifiyla digsal kaynaklar1 etkin kullanmalarini saglamaktadir.
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Boylelikle, orgiitlerin ¢evresel belirsizlikleri ve kaynak kisitlarint  yOnetmeleri,

Ozerkliklerini artirmalar1 ve rekabet avantajlarini siirdiirmeleri miimkiin olmaktadir.

Stratejik perspektiften ele alindiginda; rekabet stratejileri altinda yer alan maliyet
liderligi (35 kez) ve farklilagsma stratejileri (27 kez), kiiresel pazarda rekabet avantaji
saglamanin vazgecilmez unsurlaridir. Ancak bu stratejilerin siirdiiriilebilir olmasi, yiiksek
Ar-Ge maliyetleri (27 kez) ve teknolojik yeniliklerin hizla ilerlemesi nedeniyle giderek
giiclesmektedir. Bu durum, yalnizca maliyet etkinligi odakli yaklasimlarin yeterli
olmadigmi, ayn1 zamanda uzun vadeli yenilik¢i kapasitenin ekosistem diizeyinde insa
edilmesi gerektigini gostermektedir. Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi’ndeki
yaklasim, devlet diizeyindeki makro planlamalar1 ve orgiit diizeyindeki stratejik planlama
siireclerini hizalayarak orgiitlerin rekabet avantajlarin1 ekosistemle entegre sekilde

stirdlirmelerini saglamaktadir.

Risk yonetimi perspektifinden, finansal risklerin (68 kez) ve operasyonel risklerin
(35 kez) yogunlugu, savunma sanayii ekosisteminde stratejik Ongoriiyii ve senaryo
analizlerini kritik hale getirmektedir. Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik
belirsizlikler ve teknolojik ilerlemeler, yalnizca firmalar1 degil, tiim ekosistemi etkileyen
riskler olusturmaktadir. Bu tiir risklerin etkili yOnetimi, yalnizca operasyonel
optimizasyonu degil, makro diizeyde cevik karar alma mekanizmalarinin paydaslarla is

birligi i¢erisinde devreye alinmasini gerektirmektedir.

Savunma sanayii dinamikleri igerisinde siklikla vurgulanan rekabet avantaji (85 kez)
ve surdirtlebilirlik (50+11 kez) kavramlariyla birlikte degerlendirildiginde; jeopolitik
belirsizliklerin yogunlastifi donemlerde, teknolojik yeniliklere hizli adaptasyon ve
reglilasyonlara uyum gerekliligi stratejik kararlarin merkezinde konumlanmaktadir. Bu
baglamda, stratejik ceviklik, orgilitlerin yalnizca riskleri yonetmesine degil, ayn1 zamanda
firsatlar1 hizla degerlendirmesine ve paylagsmasina da olanak tanimaktadir. Bu yaklagim,
savunma sanayiine yalmzca operasyonel degil, aym1 zamanda stratejik bir istiinliik
saglamaktadir. Bu nedenle; Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, savunma sanayiinde,
stirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmak ve ekosistem genelinde deger zincirini optimize

etmek adina 6nemli unsurlar icermektedir.

Yaklasimla birlikte sektordeki dinamik ihtiyaclara yanit verilirken; kaynak
bagimliligim1 azaltma, regililasyonlara hizli uyum saglama, teknolojik yeniliklere

adaptasyon, siirdiiriilebilirlik ve etik degerlere odaklanma gibi hedeflerle, savunma sanayii
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ekosistemi bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Tiirk Savunma Sanayii’nde faaliyet gosteren
biiyiik 6l¢ekli kurumsal firmalarin uzun vadeli biiyiime ve rekabet stratejilerine katki
saglayamayr amaglayan bu yaklasimi gii¢lendirmek amaciyla bir sonraki boliimde nitel
analiz bulgularina ilaveten Tiirk Savunma Sanayii’nde rekabet stratejilerine yonelik

degerlendirmelere yer verilmistir.

9.2. Tiirk Savunma Sanayiinde Rekabet Stratejilerinin Degerlendirmesi

Devlet, Tiirk Savunma Sanayii firmalarinin rekabet stratejilerini sekillendirme
noktasinda belirleyici bir aktdr olarak One ¢ikmaktadir. Savunma Sanayii Bagkanlig
tarafindan yayinlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 (SSB, 2024), sektoriin rekabetgiligini ve
stirdiiriilebilir biiyiimesini saglamak amaciyla kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir. Bu
stratejik plan ve tez kapsaminda yer alan nitel arastirmanin bulgular dikkate alindiginda

asagidaki degerlendirmeler 6ne ¢ikmaktadir.

Devletin teknoloji odakli destek politikalari; yerli ve milli tiretimi tesvik etmekte,
yapay zeka, biiyiik veri, otonom sistemler ve siber giivenlik gibi stratejik alanlarda Ar-Ge
yatirimlarmi artirarak firmalarin inovatif ¢dziimler gelistirmesini saglamaktadir. Ozellikle
ithracata yonelik destek mekanizmalariyla, biiyiik 6l¢ekli firmalarin uluslararasi pazarlarda
rekabet glicii kazanmasi hedeflenirken bu siirecte yerlilik oraninin artirilmasi ve savunma
sanayii ekosisteminin gii¢lendirilmesi stratejik bir Oncelik olarak belirlenmektedir.
Jeopolitik risklere ve uluslararasi yaptirimlara karsi tedarik zincirinin ¢esitlendirilmesi ve
alternatif pazar stratejilerinin olusturulmasi, devletin sektorel politikalarinin temelini
olusturmaktadir. Ayrica; yesil donlisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda cevre
dostu iiretim modellerine yonelik farkindalik ve sahiplenme giderek daha fazla tesvik
edilmekte; karbon ayak izinin azaltilmasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
yonelik c¢aligmalar ise ilgili standartlarla birlikte stratejik planlara entegre edilmektedir.
Devletin sagladig1 finansal destekler ve mevzuat diizenlemeleri sayesinde; biiyilik 6lgekli
firmalarin kiiresel rekabet avantaji elde etmesi miimkiin olurken KOBI’lerle is birligi
saglanmas1 tesvik edilerek sektdr ici entegrasyonun artirilmasiyla savunma sanayii
ekosisteminin daha dayanikli hale getirilmesi amaglanmaktadir. Tiim bu faktorler goz
Oniline alindiginda devletin savunma sanayiindeki stratejik yonlendirmeleri, firmalarin

rekabet gliciinii gliclendiren en 6nemli unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yiiriitiilen stratejik plan (SSB, 2024)
cercevesinde, sektoriin maliyet etkinligini artirmaya yonelik politikalar gelistirilmis,
finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve etkin kullanimi i¢in kredi mekanizmalari
olusturulmustur. Ayrica, firmalarin ihracat potansiyelini artirmak amaciyla politikalar
gelistirilmistir. Devlet, farklilasma stratejisini desteklemek amaciyla, firmalarin 6zgiin
iriin ve hizmetler gelistirmesine olanak saglayan Ar-Ge yatirimlaria finansman destegi
sunmakta ve savunma sanayii ekosisteminde yer alan KOBI’lerle biiyiik firmalarm
entegrasyonu tesvik edilerek yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesi saglanmaktadir. Ote yandan;
odaklanma stratejileri kapsaminda, tlilkemiz i¢in kritik ihtiyaglarin yerli ve milli {iretimle
kargilanmasi Onceliklendirilerek disa bagimliligin azaltilmasint amaglayan politikalar
hayata gecirilmistir. Devletin sagladigi bu finansal, yapisal ve stratejik destek
mekanizmalari; biiyilik 6l¢ekli savunma sanayii firmalarinin hem i¢ pazarda hem de kiiresel

Olcekte rekabet avantaji elde etmesine katki saglamaktadir.

Stratejik, operasyonel, finansal ve uyum alanlarindaki risk yonetimi faaliyetlerine
katk1 saglamak adma devlet, kapsamli planlar benimsemekte ve sektordeki
siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in g¢esitli politika ve Onlemleri hayata gegirmektedir.
Savunma Sanayii Bagkanligr (SSB), savunma sanayiinin finansal yapisini giiglendirmek
amaciyla ekonomik dalgalanmalar, doviz kuru oynakliklari ve enflasyon gibi
makroekonomik riskleri dikkate alarak faaliyetler yiiriitmektedir. Stratejik risklerin
yonetiminde, paydaglar arasinda koordinasyon saglanmasi, mevzuat farkliliklarinin
giderilmesi ve mutabakat siireglerinin etkin yonetilmesi gibi onlemler alinarak firmalarin
ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giicii artirilmaktadir. Operasyonel riskler
kapsaminda, tedarik zincirinde yasanabilecek kirilganliklar ve nitelikli insan kaynag:
eksikligi gibi unsurlar devlet tarafindan belirlenen projeler araciligiyla desteklenmekte,
ozellikle kritik {rilinlerde yerlilestirme faaliyetleri Onceliklendirilerek disa bagimliligin
azaltilmast hedeflenmektedir. Finansal risklerin bertaraf edilmesi amaciyla, mali
kaynaklarin artirilmasi, KOBI’lerin desteklenmesi ve yatirim tesviklerinin giiclendirilmesi
yoniinde politika mekanizmalar1 gelistirilmekte ve biiylik 6l¢ekli firmalarin kiiresel
pazarlarda rekabet avantajini stirdiirebilmesi i¢in ihracat odakli destekler saglanmaktadir.
Regiilasyon riskleri agisindan, mevzuat farkliliklarinin sektérel gelisimi  olumsuz
etkilememesi i¢in paydaslarla diizenlemeler gelistirilmekte ve savunma sanayii mevzuatina
uyum saglamak amaciyla ¢aligmalar yiriitiilmektedir. Devletin risk yonetimi yaklagimlari,

biiyiik 6l¢ekli savunma sanayii firmalarmin maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma
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stratejilerini gliglendiren temel unsurlar olarak sektorel rekabet avantajini artirmaya

yonelik kritik bir rol oynamaktadir.

Devlete bagimlilik, sektordeki firmalarin kamu projelerinden faydalanmalarini
miimkiin kilmaktadir. Bu yoniiyle devlet, disa bagimlili§i azaltma amaci giiden yerli
tiretim politikalar1 ile savunma sanayiine stratejik diizeyde yon vermektedir.
Regiilasyonlar; savunma sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin iiretim siiregleri, ihracat
politikalar1 ve teknoloji gelistirme faaliyetleri {izerinde belirleyici olmakta, mevcut
mevzuat kapsaminda 6zellikle uluslararas1 yaptirimlar, siber glivenlik 6nlemleri, fikri ve
smai miilkiyet haklart gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Pazara giris engelleri, sektoriin
yiikksek teknoloji ve sermaye gereksinimi nedeniyle asilmasi zor bir alan olustururken
devletin ihracat stratejileri, tesvik mekanizmalar1 ve kredi destekleri genis bir paydas
kitlesini sektore ¢ekmektedir. Teknolojik yenilikler ve gelistirme siiregleri, devletin milli
teknolojilerin gelistirilmesi yoniindeki politikalariyla tesvik edilmekte, bu kapsamda dijital
dontigiim, yapay zeka, biiyiik veri, 6G ve otonom sistemler gibi alanlarda savunma sanayii
firmalarinin  gelisimi  desteklenmektedir. Jeopolitik etkiler, kiiresel oOlcekte degisen
giivenlik tehditleri ve bolgesel catismalar dogrultusunda savunma sanayiine olan talebi
artirirken devletin uluslararas: ig birlikleri, ihracat stratejileri ve dis politika sektdriin
rekabet giicinii dogrudan etkilemektedir. Sirdiriilebilirlik ve etik faktorler, devletin
savunma sanayiinde yesil donilisim ve cevresel etkilerin yonetimine yonelik politika
yaklasimlariyla giderek daha fazla giindeme gelmekte; bu dogrultuda karbon ayak izinin
azaltilmas1 ve cevreye duyarli iiretim stireglerinin tegviki hedeflenmektedir. Ekonomik
faktorler, savunma sanayiinin finansal siirdiiriilebilirligi acisindan devlet tarafindan
saglanan tesvikler, finansal destek mekanizmalar1 ve ihracatin artirtlmasi gibi unsurlar
tizerinden sekillenmekte ve sektoriin kiiresel pazarlardaki rekabet giiclinii artirma hedefini
desteklemektedir. Devletin sektore etkileri, biiyiik 6lgekli savunma sanayii firmalarinin
rekabet stratejilerini belirleyen temel unsurlar arasinda yer almakta ve sektoriin uzun vadeli

biiylime hedeflerine ulagmasini saglamaktadir.

Bu noktada farkl bir bakis agis1 olarak; Eisenhower (1961) tarafindan ortaya konulan
Askeri-Endiistriyel Kompleks (Military-Industrial Complex- MIC) kavrami, devlet ile
savunma sanayii arasindaki simbiyotik iligkileri ve bu iligkilerin ekonomik, teknolojik ve
politik boyutlarin1 anlamak ic¢in bir yaklasim sunmaktadir. Tiirk Savunma Sanayii, bu
iliskiler acisindan kiiresel diizeyde pozitif ayrisarak son yillarda bolgesel ve kiiresel dlgekte

stratejik bir aktor haline gelmistir.
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Savunma sanayii, tez kapsaminda detaylandirilan dinamikler dogrultusunda ileri
diizeyde teknoloji kullanimini gerektiren ve yogun Ar-Ge faaliyetlerine dayanan bir sektor
olup firmalarin rekabet giicii bliyiikk Ol¢lide sahip olduklar1 teknolojik yetkinlikler ve
inovasyon kapasiteleri ile iliskilidir. Bu kapsamda, devletin sagladigi Milli Teknoloji
Hamlesi ve Ar-Ge destekleri, ROKETSAN, ASELSAN, TUSAS, HAVELSAN ve
BAYKAR gibi biiyiik 0Olgekli firmalarin yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesine olanak
tanimaktadir. Yerli ve milli atilimlar, Tirk Savunma Sanayii firmalarmin uluslararasi
arenada rekabet avantaji elde etmesini saglamis ve teknolojik bagimsizlik hedefine
ulasmay1 amaglayan bir strateji olarak sekillenmistir (SSB, 2024). Ayn1 zamanda; bu
strateji, kritik altyapilarin yerlilestirilmesini tesvik etmekte olup jeopolitik gerilimler ve
savunma sanayii ambargolari, devletin sektore yonelik destekleyici politikalarini daha da
giiglendirmektedir. Ozellikle ABD ve AB tarafindan uygulanan ambargolar, milli projeleri
onceliklendirmeye ve giiclendirmeye yoneltmektedir. Sektordeki biiyiik 6lgekli kurumsal
firmalar, devlet destekli projeler araciligiyla yurti¢i ve yurtdisi pazarda baskin oyuncular
olarak konumlanmaktadir (PwC Tiirkiye, 2024). Tiirk Savunma Sanayii, devletin stratejik
planlamasi, finansal tesvikleri ve diizenleyici rolii ile siirekli biiylimeye devam ederken
risklerin dig politika ve ekonomik siireklilik agisindan dengelenmesi igin sivil sektore

yayilma stratejileri bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirk Savunma Sanayii’ndeki firmalarin giderek kurumsallagsmasi, sektdorde dnemli
ilerlemeler saglandigini ve kiiresel rekabetin arttig1 gliniimiiz kosullarinda cevik stratejilere
duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bu tez kapsaminda, basta Bolim 5.2°de ve Boliim
6.5’de detaylandirilan igerikler olmak iizere, Tirk Savunma Sanayii’ndeki tarihsel
gelismeler 15181nda; 1974 sonras1 donemde (Ates, 2023: 444) yerli ve milli iiretime dayali
stratejik girisimlerle bagimsizlik yoniinde 6nemli adimlar atilmistir. Giiniimiizde; kiiresel
rekabet dinamiklerinin degisimi ve teknolojik yeniliklerin hizlanmasi, geleneksel rekabet
stratejilerinin yeterliligini bir arastirma alanina doniistiirmiistiir. Devlet diizeyindeki
programlar oldukc¢a kritik olmakla birlikte bu kararlarin Grgiitlerin stratejik planlama
siireclerinde etkin sekilde yer almasi ekosistemde biitiinciil bir basarinin temel

gereksinimidir.

Tezdeki analiz birimi geregi; orglit diizeyindeki rekabet stratejilerine odaklanilmasi
nedeniyle ekosistemde yer alan firmalarin vizyonlar1 ve misyonlar1 6nem arz etmektedir.
Tez kapsaminda gergeklestirilen nitel arastirmayir desteklemek amaciyla Tiirkiye’de

faaliyet gosteren biiyiik dl¢ekli kurumsal savunma sanayii firmalarinin vizyon ve misyon
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metinlerine, firmalarin resmi web sitelerinden erisilmis ve Porter''n Jenerik Stratejileri
cergevesinde incelenmistir. Ilgili degerlendirme; agik kaynaklar iizerinden erisilen misyon
ve vizyon ile smirl sekilde saglanmistir. Incelenen firmalar icerisinde halka arz olmasi
nedeniyle veya politikalar1 geregi acik kaynak olarak Stratejik Plan veya Stratejik Plan
Ozeti yaymlanmis olan firmalar yer alsa dahi tez kapsaminda anonimligi ve
standardizasyonu saglamak amaciyla higbir firmanin Stratejik Plan’ina veya Stratejik Plan

Ozeti’ne bu tez kapsaminda yer verilmemistir.

Firmalarin acik kaynak web sitelerine erisilerek vizyonlar1 ve misyonlar:

iizerinde gerceklestirilen degerlendirmede asagidaki boliimler one ¢ikmistir:

ASELSAN, radarlar, elektronik harp sistemleri, elektro-optik sistemler, aviyonik ve
uydu teknolojileri gibi genis bir alanda faaliyet gosterirken ayn1 zamanda ulagim, enerji ve
saglik gibi sivil sektorlere yonelik ¢oziimler de sunmaktadir. Firmanin "yiliksek katma
degerli, yenilik¢i ve giivenilir tirlinler" vizyonu, teknolojik tistiinliik ve yenilik¢ilik odakl
farklilagsma stratejisini desteklemektedir (ASELSAN, n.d.). Benzer sekilde, TUSAS,
havacilik ve uzay alaninda gelistirdigi c¢oziimlerle "diinya markast olma" hedefini
benimsemis, 0zgiin ve siirdiiriilebilir lirlinler sunma misyonuyla kiiresel pazarlarda rekabet
giiciinli artirmistir (TUSAS, n.d.). TEI, havacilik motorlar1 iiretiminde uzmanlagarak bu
alandaki "teknolojik yenilik¢ilik ve Ozgiinliik stratejisini" desteklemektedir (TEIL, n.d.).
Ayrica; ROKETSAN, "¢i1g1r acan roket ve fiize ¢oziimleri" vizyonuyla yenilik¢i ve {istlin
performansh irlinler gelistirmektedir (ROKETSAN, n.d.). HAVELSAN ise djjital
donlisim ve yazilim c¢oziimleri sunarak "teknoloji tabanli farklilasma stratejisini”
benimsemistir (HAVELSAN, n.d.). Bu firmalarin tamaminda 06zgiin ¢6zlimler ve

teknolojik yenilikgilik, "stratejik bir odak noktas1" olarak dikkat ¢cekmektedir.

ASPILSAN ve ISBIR TEKNOLOIJI gibi belirli alanlarda uzmanlasmis firmalar,
"odaklanma stratejileri”nin basarili 6rneklerini sunmaktadir. ASPILSAN, pil ve enerji
depolama sistemlerinde "gevre dostu ¢oziimler" gelistirirken (ASPILSAN, n.d.), ISBIR
TEKNOLOIJI jeneratér ve alternatdr sistemleri iiretiminde "yiiksek yerli katki oraniyla
rekabet giicii" kazanmaktadir (ISBIR Elektrik, n.d.). ASFAT ise askeri fabrika ve
tersanelerin modernizasyonuna odaklanarak "sektorel uzmanlasma” ve “ihracat odakli
stratejiler" gelistirmektedir (ASFAT, n.d.). Bu firmalar, belirli iiriin ve hizmet alanlarinda

derinleserek "rekabet avantaji” elde etmeyi basarmistir.
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Kara araclar1 tiretiminde uzmanlagmis BMC, OTOKAR ve FNSS, "yerli ve milli”
kimligi destekleyerek yenilik¢i ve istiin teknolojiye sahip ¢ozlimler gelistirmektedir.
BMC, genis 1lriin yelpazesiyle "bolgesel liderlik" hedeflerken (BMC, n.d.), OTOKAR
ticari ve zirhli araglarda "teknolojik gelistirmeler’e odaklanmaktadir (OTOKAR, n.d.).
FNSS ise zirhli muharebe araglarinda "yaratict ve 6zgiin ¢oziimler" sunarak uluslararasi
giiven ve sayginlik kazanmay1 amaclamaktadir (FNSS, n.d.). Benzer sekilde, BAYKAR
insansiz hava araclar1 (IHA) alaninda gelistirdigi otonom sistemlerle "milli teknoloji
hamlesi’ne katkida bulunmakta ve "kiiresel pazar'da miicadele etmektedir (BAYKAR,
n.d.). MKEK genis iiriin portfoyiinii "yenilik¢i, rekabet¢i ve kaliteli" olarak sunmayi
amaglamaktadir (Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu [MKEK], n.d.). Bu durum,
savunma sanayii firmalarinin teknoloji ve iiretim altyapilarini “kiiresel rekabet” kosullarina

uyum saglayacak sekilde gelistirdigini gostermektedir.

Firmalarin stratejik yaklasimlarinda ortak bir diger tema ise "yerli ve milli tiretim
kapasitesini artirma” hedefidir. TUBITAK, bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini destekleyerek '"sektoriin inovasyon kapasitesi’ni artirirken
(TUBITAK, n.d.), Tiirk Savunma Sanayii firmalar1, "yenilikgilik, teknolojik iistiinliik ve
0zglin ¢oziimler™ gelistirme hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararast diizeyde giiglii
bir rekabet konumu elde etmeye calismaktadir. "Farklilasma ve odaklanma stratejileri”
firmalarin faaliyet alanlarma gore gesitlenmekle birlikte "teknoloji ve Ar-Ge yatirimlar1”
bu stratejilerin temel tasidir. Firmalarin nis alanlara odaklanmasi, sektorde cesitliligi
artirmakta ve siirdiirtilebilir biiyiimeyi desteklemektedir. Ayni zamanda artan iiretim
hacmi, ihracat potansiyeli ve maliyet avantajlari, Tirk Savunma Sanayii’ni uluslararasi
pazarlarda rekabet¢i kilmaktadir. Ayrica, artan kalifikasyonlar ve ihracat ile birlikte
yasanan stratejik doniislimiin, Tiirk Savunma Sanayii’ndeki olgunlugu artirarak gelecek
donemde maliyet liderligi stratejilerinin daha fazla gozlemlenmesine yol agabilecektir.
Oyle ki; "Defense News Top 100" listesine giren Tiirk firmalarmin sayisindaki artis,
sektoriin uluslararasi diizeyde biiylimesini ve rekabet giiciinli desteklemektedir. Bu stratejik

yonelimler, Tiirk Savunma Sanayii’nin gelecekteki basarilarinin temelini olugturmaktadir.

PO

Kiiresel rekabet ve jeopolitik dinamiklerin hizla degistigi giliniimiizde, savunma
sanayii tilkelerin milli glivenligi ve ekonomik kalkinmasi icin stratejik bir 6neme sahiptir.
Son yillarda Tiirk Savunma Sanayii, 6nemli ilerlemeler kaydederek yerli ve milli iiretim
kapasitesini artirmistir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi [TOBB], 2011). Bu basari,

sektordeki firmalarin stratejik konumlanmasi ve ekosistemin biitiinciil gelisimiyle
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desteklenmektedir. Bu bdoliimdeki vizyon ve misyon bulgulariyla hizali sekilde; Tiirk
Savunma Sanayii firmalari, teknolojiye dayali farklilagma stratejileriyle birlikte ekosistem
diizeyinde ciddi ilerlemeler kaydetmistir. Giderek artan ihracatin yani sira artan seri liretim
kapasitesiyle birlikte firmalar maliyet liderligine gecisi saglayacak o6lgek ekonomi

yaklasimina ulagsma yolunda ilerlemektedir.

Yaklasik 3.000 firma ve 80.000 nitelikli calisan, sektoriin dinamik yapisint ve
potansiyelini ortaya koymaktadir (PwC Tiirkiye, 2024). Milli Teknoloji Hamlesi, Ulusal
Teknoloji Girisim Programi1 ve TUBITAK 1001 Programi gibi ulusal diizeydeki stratejik
girigimler, sektoriin yerel ve kiiresel capta biiylimesini desteklemektedir. Bu girisimler,
yerli teknoloji gelisimini desteklerken disa bagimliligi azaltmaya ve rekabet gliciinii
artirmaya odaklanmaktadir (TUBITAK, 2023). Savunma Sanayii Baskanliginin ilgili
kurumlarla hizali sekilde yayinladig: stratejiler, sektoriin organize ve verimli bir yapiya
kavugmasimi saglamaktadir. Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN), sektoriin
finansal kapasite, insan kaynagi, iiretim altyapist ve teknolojik yetkinliklerini optimize
ederek Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin milli imkéanlarla ihtiyaclarin1 karsilamasina katki
saglamaktadir. Yapay zekd destekli analizlerle karar-destek mekanizmalar1 olusturan
YETEN, savunma sanayiinin siirdiirtilebilir liderlik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu minvalde, Sanayi Is birligi Programi (SIP) ve Endiistriyel Yetkinlik
Programi (EYDEP), KOBI'lerin savunma sanayii ekosistemine entegrasyonunu
desteklerken kritik teknolojilerin yerlilestirilmesini tesvik etmektedir. Bu tiir is birlikleri,
Tirk Savunma Sanayii’'ne hem ekonomik hem de teknolojik agidan dayaniklilik

kazandirmaktadir.

Ayrica; uluslararas1 diizeyde ekosistemin paydaslarini bir araya getiren “IDEF
Fuar1”, Tiirk Savunma Sanayii’nin uluslararasi sahada taninmasini ve firmalarin hem kendi
aralarinda hem de yabanci firmalarla yeni is birlikleri kurmasi i¢in kritik bir platform
sunmaktadir. Bununla birlikte, Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK), sektordeki tiim
paydaslar1 bir araya getirerek stratejik kararlar alinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu mekanizma, sektoriin biitiinlesik bir yapida ilerlemesini desteklemektedir. Tiirk
Savunma Sanayii’ne 6zgli kavramlar arasinda yer alan “Mavi Vatan” doktrini ve “Uzay
Vatan” vizyonu, Tiirkiye’nin milli giivenlik ve ekonomik hedeflerinin desteklenmesi
amaciyla cesitli projeleri kapsamakta ve ortak hedef etrafinda paydaslar1 bir araya
getirmektedir (Anadolu Ajansi, 2023). Ote yandan, 2024 yilinda gergeklestirilen Savunma
Sanayii icra Komitesi (SSIK) toplantisinda onaylanan “Celik Kubbe” (Anadolu Ajanst,
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2024) ve benzeri yiiksek teknolojili ¢ok katmanli mimariler, savunma sanayiinde
stirdiiriilebilir bagarinin yalnizca tekil aktorlerin degil, tiim paydaslarin stratejik ve entegre

1§ birligi i¢cinde siirekli gelisim gostermesiyle miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir.

Ekosistem paydaslarinin  birlikte hareket etmesini destekleyen ‘“Kiimelenme
Modelleri”, savunma sanayii firmalar1 arasinda is birligini tesvik ederek bilgi paylasimin
artirmakta ve sektdriin yenilik¢i potansiyelini desteklemektedir. ilgili mevuzatlar ve
teknokentle, kiimelenmelerin daha etkin bir sekilde hayata gecirilmesini saglamaktadir.
SAHA Istanbul ve ilgili kiimelenmeler; bagimliliklar1 minimize etmek igin yerli iiretimi
tesvik eden ve tedarik zincirlerini optimize eden yapilar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu
kiimelenmeler, firmalarin kaynaklarini daha verimli kullanmalarini ve digsal aktorlerle olan
giic iliskilerini yeniden tanimlamalarimi saglamaktadir. Bolgesel kiimelenmeler;
kaynaklarin etkin kullanilmasi, uzmanlagmanin artirilmast ve bolgesel kalkinmanin
desteklenmesi agisindan ortak hareket edilmesini ve degisken kosullara hizla adapte

olunmasii desteklemektedir.

Politika yapicilar, akademi ve 6zel sektor arasindaki koordinasyon, bilgi paylasimini
artirarak  sektordeki uluslararas1 1is birliklerinin  giliclenmesini  desteklemektedir.
Universitelerin sanayi ile is birligi, teknoparklarin etkin kullanimi ve uluslararas is
birliklerinin artirilmasi, sektoriin uzun vadeli rekabet giiclinii korumasi acisindan 6ne
cikmaktadir. Sektordeki paydaslar tarafindan diizenlenen calistaylar ve sektorel etkinlikler,
ekosistemin kritik alanlarda uzmanlagmasim1  ve yerli teknolojilerin  gelisimini

desteklemektedir.

TEKNOFEST gibi etkinlikler, gencglerin teknolojiye olan ilgisini artirarak bu
alandaki yeteneklerin sektdre kazandirilmasma katki saglamaktadir. Tiim bu gelismeler;
Tiirk Savunma Sanayii’nin milli glivenlik ihtiyaclarini karsilamasinin 6tesinde, ekonomik
kalkinmayr destekleyerek uluslararasi pazarda rekabetci bir liderlik konumu elde
edilmesine yonelik katki saglamaktadir (TEKNOFEST, 2023). Ote yandan; Savunma
Sanayii Akademi (SSA) sektérde insan kaynaginin giiclendirilmesi ve iiniversite sanayii is
birlikleri agisindan Onemli projeler yiirlitmektedir. Milli Yetkinlik Hamlesi Projesi,
sektordeki firmalarin ve insan kaynaklarinin ¢evresel belirsizliklere kars1 daha dayanikli ve
uyumlu bir yapiya kavugmasini saglamakta olup insan yonetiminde olgunluk diizeyinin
artirllmasina katki sunmaktadir. Ayrica TUBITAK ve benzeri kurumlar tarafindan
yiirlitiilen projeler; liniversiteler, aragtirma merkezleri ve sanayi kuruluslar1 arasinda is

birligi tesvik ederek yeni teknolojilerin  gelistirilmesi ve ticarilestirilmesini
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hizlandirmaktadir. Bu geligsmeler neticesinde; genis paydas kitlesiyle yogun caligmalara
taniklik eden Tiirk Savunma Sanayii, ulusal giivenlik stratejileri dogrultusunda sekillenen

giiclii bir ekosistem inga etmistir.

Ekosisteme yonelik degerlendirmeler sonucu; Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ve
ilgili kurumlarin katkilartyla disa bagimliligin azaltilmasi, yerli teknolojilerin gelistirilmesi
ve kiiresel rekabet giicliniin artirllmasi gibi gelismelerle birlikte sektordeki potansiyel
caligmalar 6ne ¢ikmaktadir. Kiiresel savunma sanayiindeki hizli doniisiimle birlikte; Tiirk
Savunma Sanayii ekosistemdeki paydaslarin ¢evik sekilde entegrasyonunu ve is birligi

stratejilerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Tez kapsaminda gergeklestirilen bu degerlendirmeler ¢ergevesinde; devletin
firmalara rekabetci stratejiler gelistirmeleri amaciyla uygun imkanlart sagladigi goriilmekte
olup orgiit diizeyindeki stratejik yonetim faaliyetlerinin bu yaklagimlarla entegre olmasi
acisindan gii¢lii bir potansiyel mevcuttur. Tiirk Savunma Sanayii firmalarmin bu
potansiyeli degere doniistiirmesi amaciyla, tez kapsaminda onerilen Ekosisteme Cevik
Entegrasyon Stratejisi yeni bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Degisken kosullara hizla
uyum saglama, stratejik is birlikleri gelistirme ve dis kaynaklar1 etkin sekilde entegre etme
kapasitesine sahip bu yaklasim, Tiirk Savunma Sanayii’ndeki firmalarin rekabet giiciinii
artirmak ve sektorel diizeyde siirdiiriilebilir bir biiylime saglamak tizere kritik bir yaklagim

sunmaktadir.

Tiirk Savunma Sanayii’nin ulastig1 basarilar1 orgiit diizeyinde desteklemek tizere
gelistirilen ve tezin ilerleyen boliimlerinde detaylandirilan Ekosisteme Cevik Entegrasyon
Stratejisi, yeni bir rekabet stratejisi yaklasimi sunmaktadir. Bu stratejik yaklasimin dikkate

alinmasi, orgiitlerin stratejik hedefleri agisindan kritik bir dneme sahiptir.

9.3. Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi ve Kuramsal Degerlendirme

Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, Porter’in maliyet liderligi, farklilasma ve
odaklanma temelli jenerik rekabet stratejilerine; biitiinciil bir yaklasim kazandiracak
sekilde kavramsallastirilmistir. Onerilen yaklasim; jenerik stratejilere ikame olarak degil,
bu stratejileri sektorel dinamiklerle biitiinlestiren ¢evik bir stratejik yaklagim olarak 6ne
cikmaktadir. Tirk Savunma Sanayii’nde devletin giiclii pozisyonu ve merkezi tedarik

politikalari, sektorel islevsellige sahip formlar arasinda ag bazli yapilanmayr miimkiin
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kilmaktadir. Bu yapi, Kaynak Bagimliligt Kurami cercevesinde degerlendirildiginde;
orgiitlerin dis kaynaklara olan bagimliliklarin1 yonetsel 6zerklikle dengeleyerek cevresel

kisitlar1 kurumsal kapasiteye doniistiirme potansiyelini ortaya koymaktadir.

Porter’in stratejik yaklagimlari, homojen ve Ongoriilebilir piyasa kosullarini temel
alirken; cok aktorlii ve yogun regiilasyona tabi ekosistemlerde, stratejik yonelim Kosul
Bagimlilik Teorisi’nin baglama 6zgli degiskenleriyle belirlenmektedir. Bu nedenle,
devletin uyguladigi tesvik mekanizmalar1 yalnizca maliyet liderligini degil, cevresel
kosullara duyarli hibrit stratejilerin gelisimini tesvik etmektedir. S6z konusu doniisiim;
orgiitlerin konumlandirmalarin1 yalnizca igsel kaynaklara gore degil, aynt zamanda

ekosistemle iligkili olarak yeniden sekillendirmelerini gerektirmektedir.

Stratejinin i¢sel yapisi; Dinamik Yetenekler Teorisi ¢ergcevesinde, orgiitlerin ¢evresel
degiskenliklere yonelik algilama, firsatlar1 degerlendirme ve doniistiirme kapasitelerini
desteklemektedir. Bu yetenekler, oOrgiitsel rutinin Otesine gegerek cevresel sinyallere

kurumsal yanit verebilme kapasitesine isaret etmektedir.

Dis cevreyle etkilesim agisindan Orgiitsel Ekoloji Kurami kapsaminda; varyasyon,
secilim vb. siireclerle, ¢ok merkezli ag yapilar1 ve simbiyotik is birlikleri stratejik
dayanikliligr destekleyen bir zemin sunmaktadir. Offset uygulamalari, ¢ift kullanimli
teknolojiler ve esnek iiretim sistemleri, yalnizca operasyonel degil, ayn1 zamanda kurumsal
adaptasyonun da yap: taslarini olusturmaktadir. Karmagsik ve belirsizlik diizeyi yiiksek
sistemlerde, Karmagiklik Teorisi’nin vurguladig: geri beslemeli neden-sonug iliskileri ve
alt yiiklenici yapilar1 esneklestirilmektedir. Genel Sistem Teorisi temelinde; karsilikli
bagimlilik ve bitiinliikk ilkeleri yeniden kurgulanmaktadir. Bu yaklasimla, risklerin

dagitimi sistemik bir dayaniklilik mekanizmasi olarak ele alinmaktadir.

Cok aktorlii tedarik aglarmin etkinligi; Islem Maliyeti Kurami perspektifiyle
sozlesme esnekligi, 6zgiil varliklarin korunmasi ve bilgi asimetrilerinin azaltilmasiyla
saglanmakta olup bu durum islem maliyetlerini minimize ederken sistemin genel
verimliligini artirmaktadir. Vekélet Kurami baglaminda ise devletin izleme, denetim ve
performansa dayali tesvik mekanizmalari, Ozellikle kamu-6zel is birligi modelleri
acisindan karar alma siireclerindeki seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyini artirmaktadir.
Yeni Kurumsal Kuram cergevesinde; cevresel baskilarin etkisiyle oOrgiitlerin yalnizca
teknik yeterlilik temelli degil, ayn1 zamanda mesruiyet temelli stratejilerle sektdrde

konumlandig1 goriilmektedir. Bu durum; rekabet stratejilerinin, kurumsal siireklilik

129



acisindan islevsel bir ara¢ haline geldigini gostermektedir. Rekabet Stratejileri
cercevesinde, sabit konumlanmalardan ziyade g¢evresel degisikliklerle uyarlanan, 6grenen
ve c¢eviklesen rekabet stratejilerine duyulan ihtiya¢ one ¢ikmaktadir. Devletin, islem
maliyetlerini azaltan ve koordinasyonu gii¢lendiren yonetisim katkisi; rekabet stratejilerini,
sektor dinamikleriyle uyumlu stratejilere duyulan ihtiyact karsilama noktasindan

paydaslarla birlikte ortak etkinligin saglandig bir diizleme tasimaktadir.

Sonug olarak; ilerleyen boliimlerde detaylandirilan Ekosisteme Cevik Entegrasyon
Stratejisi, oOrgiitlerin rekabet stratejilerini belirlerken stratejik tercihler arasinda sikisip
kalinmasint 6nlemektedir. Sektorel dinamiklerle hizali ve ekosisteme entegre rekabet
stratejilerinin gelistirilmesini miimkiin kilan yaklasim, tez kapsaminda ele alinan teorik ve
pratik temeller iizerine insa edilmistir. Kolektif deger iiretimini; sektorel dinamikleri,
kuramsal temellerle hizali alt yaklagimlarla beraber gelistiren bu yaklagim, teorik
katkisinin yani sira ilerleyen bdliimlerde detaylandirilan {izere uygulayicilar icin rekabet

avantajini destekleyecek oneriler sunmaktadir.

9.4. Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisindeki Temel Yaklasimlar

Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, savunma sanayii gibi c¢ok aktorli ve
degisken kosullara sahip sektorlere yonelik biitlinciil bir yaklasim sunmakta ve jenerik
rekabet stratejileri arasinda sikisip kalan orgiitlerin, paydas odakli ve ¢evik bir anlayis
benimsenmesine katki saglamaktadir. Tez kapsaminda 6nerilen bu yaklagim, nitel analiz
bulgularinin biitlinciil degerlendirilmesiyle; Tirk Savunma Sanayii dinamiklerine uygun
rekabet avantajinin nasil saglanabilecegini yanitlamak {izere bes alt yaklasim etrafinda
asagida detaylandirilmigtir. Nitel analizin mesruiyetini ve veri analizinin mantiksal
sunumunu giiclendirmek amaciyla; nitel arastirmada elde edilen kodlarin frekans adetlerine
parantez igerisinde yer verilerek arastirma sorusuna hem teorik hem de pratik bir yanit

saglanmistir.
1. Stratejik Esneklik ve Baglamsal Uyum

Stratejik esneklik ve baglamsal uyum, giiniimiiz savunma sanayiinde yiiksek
belirsizlik (33), cevresel faktorler (23) ve regiilasyonlara (31) uyum gibi zorlu dinamiklere
karsi etkin bigimde cevap verebilme yetenegini ifade etmektedir. Ozellikle teknolojik

yeniliklerin (33) ve yapay zekanin (25) savunma sanayii siireclerine yogun entegrasyonu;
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stratejik kararlarin daha cevik ve ekosisteme baglamsal olarak uygun bir yaklasimla
alimmasini, orgiitler acisindan stratejik bir zorunluluga doniistiirmektedir. Bu baglamda,
firmalarin 6l¢egi (17), esnekligi ve stratejik hareket kabiliyetlerini etkileyen kritik bir
faktordiir. Biiyiik firmalar, kaynak avantajiyla uzun vadeli stratejilere odaklanirken kiiclik
firmalar ise nig pazarlarda hizli adaptasyon avantajina sahiptir. Bu noktada stratejik
esneklik, sadece ¢evresel belirsizlige tepki olarak degil, yapay zeka ve dijitallesme (28)
sayesinde siirekli yenilenen baglamsal farkindalikla beraber ortaya ¢ikmaktadir. Bu uyumu
yakalamak i¢in stratejik senaryo analizleri (14), stlirekli ¢evresel tarama ve hizli geri
bildirim dongiileri 6énem kazanmaktadir. Boylelikle savunma sanayii firmalari, kiiresel
rekabet ortaminda hizli ve etkili bicimde pozisyon alarak ekosistem igerisinde rekabet

avantaj1 saglamaktadir.
2. Kaynak Bagimhihgim Avantaja Doniistiirme

Savunma sanayiinde kaynak bagimliligi, firma biiyiikliigii (17), misteri talepleri (11)
ve yiikksek Ar-Ge maliyetleri (27) nedeniyle kaginilmazdir, ancak bu bagimlilik dogru
yonetildiginde stratejik diizeyde avantaj saglayan bir kaldirag¢ gorevi gormektedir. Devlet
destegi ve regiilasyonlarla uyumun (31) etkin bigimde yonetilmesi, finansal riskleri (68)
azaltarak uzun vadeli rekabet avantaji (85) yaratmaktadir. Bu baglamda kaynak
bagimliligin1 yonetme, firmalarin dis kaynaklari aktif bicimde sekillendirici ve stratejik
yonlendirici bir role evrilmelerini saglamaktadir. Ozellikle biiyiik firmalarin &lgek
ekonomisi ile kii¢iik firmalarin uzmanlagsmis esnek {iiretim yapilarina entegrasyonu,
ekosistem igerisinde biitlinciil bir kaynak avantaji saglamaktadir. Ar-Ge yatirimlariin (17)
yonetimi, kaynak bagimlilig: risklerini azaltarak yenilik¢i teknolojileri ve siirdiiriilebilir
stratejileri miimkiin kilmaktadir. Boylelikle kaynak bagimhiligi, firmalar agisindan
operasyonel diizeyde reaktif degil, stratejik diizeyde proaktif bir rekabet avantajina

doniismektedir.
3. Cok Aktorlii Isbirlikci Deger Uretimi

Savunma sanayiinin karmasik ve yenilik¢i yapisi, farklilasma stratejisini (27)
miimkiin kilabilecek teknoloji yonetiminin (13) ve kalite yonetiminin (29) etkin bi¢cimde
uygulanmasini gerektirmektedir. Bu yaklasim; sadece i¢ yetkinliklerle degil, liniversiteler,
arastirma merkezleri ve KOBI’ler gibi farkli aktérlerin sinerjik is birligi ile ortak deger
liretimini kapsamaktadir. Ozellikle yapay zeka (25), otonom sistemler (20) ve siber

giivenlik (18) gibi ileri teknoloji alanlarinda gelistirilen ortak projeler, maliyet
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optimizasyonunu ve stratejik yenilik¢ilik kapasitesini desteklemektedir. Boylelikle bu is
birligi; stratejik kararlarin (61) daha kapsayici ve etkili olmasini saglayarak rekabet
avantajinmi siirdiiriilebilir hale getirmektedir. Bu baglamda firmalar arasi bilgi paylasima,
ortak Ar-Ge yatirimlari ve teknoloji transferleri, uluslararasi diizeyde rekabet {istiinliigliniin

korunmasinda kritik rol oynamaktadir.
4. Dinamik Yeteneklerin Kurumsallastirilmasi

Dinamik yetenekler, savunma sanayii firmalarinin rekabet avantajlarini (85)
stirdiiriilebilir bigimde koruyabilmesi i¢in kritik 6nem tasimaktadir. Teknolojik yenilikler
(33), dijitallesme ve yapay zekanin (25) kurumsal slireclere entegrasyonu, firmalarin
stirekli 6grenen ve kendini yenileyebilen orgiit yapilarina doniismesini gerekli kilmaktadir.
Ozellikle kalite yonetimi (29) ve siirekli iyilestirme Kkiiltiiriiniin yerlesmesi, dinamik
yeteneklerin kurumsal hafizaya etkin bicimde dahil edilmesini saglamaktadir. Bu
yeteneklerin siirdiiriilebilirligi (50), firmalarin yalnizca mevcut teknolojilere adapte
olmastyla degil, yeni teknolojilere yonelik proaktif bir yatirim ve yetkinlik yonetimi
stratejisi izlemesiyle gerceklesmektedir. Boylelikle, savunma sanayii firmalar1 rekabet
ustiinliiklerini, siirekli degisen kosullarda da koruyabilen dinamik yapilar haline

gelmektedir.
5. Risk Odakh Stratejik Yonetisim

Risk odaklr stratejik yonetisim, savunma sanayii gibi jeopolitik belirsizliklerin (53),
stratejik risklerin (27) ve finansal dalgalanmalarin (68) sikca yasandigi sektorlerde
vazgecilmez bir yaklasimdir. Bu yonetisim anlayisi, riskleri yalnizca tehdit degil, firsat
olarak degerlendiren biitiinciil bir yaklasimi benimsemektedir. Regiilasyonlara uyum (31),
operasyonel risklerin azaltilmasi (35) ve senaryo analizlerinin (14) kurumsal siireclere
entegre edilmesiyle proaktif risk yonetimi kiiltiirii olusturulmaktadir. Kriz senaryolarina
dayali planlama, c¢ok diizeyli ve esnek karar mekanizmalariyla desteklenerek
belirsizliklerden kaynaklanan kirilganliklar (5) minimize edilmekte ve risklerin firsata
donlismesi saglanmaktadir. Bdylelikle firmalar, rekabet ortaminda daha direngli ve
stirdiiriilebilir (50) bir konum elde ederken uzun vadeli stratejik basar1 icin gerekli olan

kurumsal dayanikliliga ulagsmaktadir.
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9.5. Tiirk Savunma Sanayiinde Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi

Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi; Tiirk Savunma Sanayii’nin dinamik ve ¢ok
aktorlii yapisi icerisinde, stratejik esneklik, kurumsal dayaniklilik ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji lUretme yetkinligi temelinde sekillenen biitlinciil bir yaklasimi temsil etmektedir.
Bu stratejik yaklasim, yalnizca operasyonel yeterlilikleri degil; ayn1 zamanda orgiitlerin
icsel kaynaklart ile dis ¢evredeki stratejik paydaslar arasinda deger yaratan biitiinciil
mekanizmalar1 devreye alarak karmasik sistemlerde etkin yonetim kapasitesini inga
etmektedir. Porter’in Jenerik Stratejileri perspektifinden incelendiginde bu model; maliyet
liderligi, farklilasma ve odaklanma stratejilerini destekleyici nitelikte stratejik konumlanma

sunmakta ve savunma sanayiine 6zgii dinamiklerle birlikte ¢eviklige katki saglamaktadir.

Stratejinin kuramsal temelleri incelendiginde, Kaynak Bagimliligi Kurami’yla ve tez
kapsaminda ilgili sektorel dinamiklerle detaylandirilan kuramlarla birlikte cergevenin
anlam kazandigi gorilmektedir. Tirk Savunma Sanayii’nin tarihi boyunca kamu
finansmanina, merkezi planlamaya ve devlet giivencesine dayali bir yap1 i¢inde gelismesi,
sektor aktorlerinin digsal kaynaklara yiiksek diizeyde bagimli bir sekilde evrilmesine neden
olmustur. Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, bu yapiyr milli giivenligi dnceleyerek
gelistirmeye odaklanmaktadir. Yerli iretim kapasitesinin artirilmasi, tedarik aglarinda
cesitlilik saglanmasi, fikri miilkiyet temelli 6zgiin teknolojilerin gelistirilmesi ve devlet
merkezli rekabet¢i ihracatin saglanmasi gibi yollarla kaynak bagimlilifi yonetsel bir
avantaja doniisme potansiyeli tasimaktadir. Bu yoniiyle strateji, yalnizca kaynak erisimini
degil, kaynaklar lizerindeki gii¢ iliskilerini de yeniden yapilandiran bir yaklagim onerisinde
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Yeni Kurumsal Kuram perspektifi bu stratejinin sektorel
mesruiyet, normatif uyum ve kurumsal davraniglar iizerindeki etkisini anlamak acisindan
onem arz etmektedir. Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, bu kurumsal baskilarla
uyum i¢inde bir yaklasim sunarken ayni zamanda Orgiitlerin yalnizca cevresel
zorunluluklara tepki veren pasif aktorler olmaktan ¢ikarak bu baskilari stratejik araclara
dontistiiren aktif organizmalara evrilmelerini tesvik etmektedir. Boylece strateji, kurumsal
cevreye uyum saglarken ayni anda yenilik¢ilik ve stratejik farklilagma kapasitesini de
koruyabilen ¢ift yonlii bir yetkinlik tiretmektedir. Kosul Bagimlilik Teorisi agisindan
degerlendirildiginde ise oOrgiitsel yapilar ile ¢evresel degiskenler arasindaki uyumu esas
alarak yap1 lzerinden uyum yerine, baglamsal uyumu merkeze alan c¢evik oOrgiitsel

formlarin strateji odakli degerlendirilmesi ©ne ¢ikarmaktadir. Ozellikle savunma
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sanayiindeki yiliksek teknoloji odakli projelerin uzun vadeli dogasi, degisen jeopolitik
kosullar ve hizla doniisen dijital altyapilar hem proje yonetiminde hem de oOrgiitsel
formlarda stratejik esnekligi kacinilmaz kilmaktadir. Bu noktada, stratejinin farkli proje
tiirlerine gore adapte olabilen modiiler yapilar, ¢evresel degiskenlige duyarli karar
mekanizmalart ve yeniden yapilanma kapasitesiyle uyumlu olmasi, g¢evreyle tam bir
hizalanma gdstermektedir. Stratejinin daha ileri diizeyde degerlendirilmesinde Dinamik
Yetenekler Teorisi baglaminda sundugu potansiyel katkilar onem arz etmektedir.
Orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerini, ¢evresel degiskenliklere karsi
kaynaklarii yeniden yapilandirma ve doniistiirme becerileriyle iliskilendirme noktasinda
Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, savunma sanayiinde karsilagilan teknoloji
karmagiklig1 ve stratejik belirsizlik kosullarina karsi, yapay zeka destekli karar sistemleri,
veri analitigi temelli siire¢ 1yilestirme araclari ve orglitsel 6grenme platformlari araciligiyla
dinamik yeteneklerin kurumsal refleksler haline gelmesini Onermektedir. Bu minvalde
strateji, sadece mevcut yetenekleri kullanmakla kalmayip bunlarla degisen kosullara gore
yeni yetenekler liretme kapasitesi insa etmektedir. Stratejinin bir diger ayirt edici yaklagimi
ise risk yonetimi anlayisiyla biitlinlesmis olmasidir. Savunma sanayiinde karsilasilan
jeopolitik riskler, finansal dalgalanmalar ve teknolojik zorluklar, geleneksel planlama
yaklagimlarinin Gtesine gecilmesini gerektirmektedir. Riskleri yalnizca tehditler olarak
degil, ayn1 zamanda stratejik avantaj yaratilabilecek firsatlar olarak da degerlendiren bir
yaklasimla; yaklasim biitlinciil risk yonetimi modellerini karar siireglerinin bir pargasi
haline getirirken belirsizlikleri Onceden algilayarak c¢evik miidahale kapasitesini
gelistirmeyi Onceliklendirmektedir. Stratejinin bu yonii, Tirk Savunma Sanayii'nin
dayaniklilik ve ongorii kapasitesi yiiksek olan c¢evik bir ekosistem yapisina kavugmasina

katki sunmaktadir.

Onerilen rekabet stratejisi, akademik ya da metodolojik bir yaklasimla sinirli degil;
kuramsal diizeyde kaynak bagimliligindan kosul bagimliligina, kurumsal baskilardan
dinamik yeteneklere ve risk yOnetimine uzanan c¢ok yonlii bir kuramsal temele
dayanmaktadir. Bu yaklagim, orgiitlerin sadece mevcut yapilar igerisinde etkin olmasini
degil, cevresel donilisiimlere uyum saglayarak yeniden yapilanabilmesini ve bu
dontistimlerini ¢evik sekilde yonlendirebilmesini hedeflemektedir. Dolayisiyla, Tiirk
Savunma Sanayii baglaminda bu rekabet stratejisi, uzun vadeli kararlar ile gelecege

odaklanan rekabetci bir stratejik karar alma yaklasimi niteligindedir. Ozellikle biiyiik
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Olcekli kurumsal savunma sanayii firmalari, bu yaklasimi kendi organizasyonel siire¢

varliklar1 ve yapilartyla hizalayarak esnek sekilde uygulayabilecektir.

Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi yaklasiminin; savunma sanayiindeki
profesyoneller tarafindan kullanimini, firma ve {riin adlarindan bagimsiz olarak,
desteklemek amaciyla tezin “Oneriler” boliimiinde bes temel alt yaklasim kapsamli sekilde

sunulmustur.

9.6. Arastirmanin Katkisi

Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, mevcut teorik ve pratik yaklasimlar: Tiirk
Savunma Sanayii baglaminda rekabet stratejileri acisindan ele alarak ilgili kuramlarin
baglamsal gerceklik icgerisinde daha islevsel hale gelmesine yonelik bir yaklagim
sunmaktadir. Ozellikle Porter’in Jenerik Stratejileri’ni  ¢ok merkezli etkilesim
mekanizmalariyla destekleyerek uygulama potansiyelini artirmaktadir. Devletin ve
ekosistemdeki paydaslarin rollerini, sektdrel dinamiklerle birlikte gbz oniinde bulunduran
bu yaklasim, risk odakli stratejik karar almayir ve rekabetciligi Orgilit diizeyinde
giiclendirmektedir. Buna ek olarak; sektordeki kiiresel mevzuatin katiligi nedeniyle yeni
aktorlerin ekosisteme dahil olmasinda yasanan giigliikler, stratejinin hedef aldig1 bir diger
sektorel dinamiktir. Yaklasim; bu ve benzeri kisitlari, dijital regiilasyon teknolojileri ve
yapay zeka destekli uyum sistemleri gibi araglarla asmayi; bdylece proaktif bir uyum

yoluyla esnekligi ve yenilikg¢iligi desteklemektedir.

Uzun soluklu gelistirme siireglerinin stratejik planlama dongiisiiyle yeterince
entegre edilememesi nedeniyle olusabilecek aksakliklar agisindan strateji, ¢cevik yonetim
metodolojilerini esas alarak maliyet ve takvim yoOnetimini stratejik bir avantaj unsuru
haline dontistiirmektedir. Bu yaklasim; Kosul Bagimlilik Teorisi’nin vurguladigi ¢evresel
degiskenliklere duyarli yapisal adaptasyon ihtiyacini yalnizca iist yonetim diizeyinde degil,
orgiit diizeyinde c¢evik takimlarla igsellestirmektedir. Teknolojik doniisim hizina yanit
veremeyen geleneksel jenerik stratejiler karsisinda, Ekosisteme Cevik Entegrasyon
Stratejisi; agik inovasyon aglari, dijital ikiz uygulamalar1 ve teknolojiye duyarli 6grenen
organizasyonlar yoluyla siirdiirtilebilir rekabet iistiinliigiinii desteklemektedir. Bu noktada,
inovasyon odakli ve esnek orgiitsel formlar ile kurumsal 6grenme dongiileri stratejiyi

desteklemektedir.
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Jeopolitik kirillganliklar ve dis ¢evredeki riskler karsisinda statik kalan stratejik planlara
kiyasla; bu yaklasim, ¢cok senaryolu planlama, firsat simiilasyonlar1 ve uyarlanabilir ¢evik
formlar araciligiyla kurumsal dayanikliligi miimkiin kilmaktadir. Ayrica, tedarik zincirinde
cesitliligi ve esnekligi saglarken ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik ve etik degerler acisindan
da katki sunmaktadir. Geleneksel stratejiler cogunlukla normatif diizlemde kalirken bu
strateji, etik ilke ve degerlere kurumsal karar destek sistemlerinde yer acarak etik liderligi
merkezi olarak ele almakta; hesap verebilirlik, seffaflik ve sosyal sorumlulugu stratejik etki
yaratacak bi¢gimde konumlandirmaktadir. Benzer sekilde, yerli {iretim ve milli istihdam
katkisinin yaklagimla biitlinlestirilmesiyle, yalnizca ekonomik degil, sosyal fayda temelli

mesruiyet saglamaktadir.

Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi; Porter’in Jenerik Stratejileri’nin teorik
potansiyelini ve Kosul Bagimlilik Teorisi’nin adaptasyon giiciinii, Tirk Savunma
Sanayii’nin ¢ok aktorlii ekosistemiyle birlikte dikkate alarak; stratejik esneklik,
ongoriilebilirlik, kapsayicilik ve kurumsal dayaniklilik avantajlar ile biitiinciil bir stratejik
yaklagim sunmaktadir. Yaklasim; adhokrasiyi ag yapilariyla Orgiitiin tiimiine yayarak
stratejik karar alma siireclerinde devlet temelli sektdrel programlarin etkin kullanimini ve
bir diziyi rekabet¢i Oneriyi icermektedir. Bu Oneriler; mevcut jenerik stratejiler arasinda
sikigsip kalan Orgiitler i¢in karma stratejilerin uygulanabilirligini desteklemektedir.
Gliniimiiz kosullarinda artan karmasiklik ve belirsizlik dikkate alindiginda, savunma
sanayii dinamikleri baglaminda onerilen bu yaklagimin, Porter’in Jenerik Rekabet

Stratejileri’ne asagidaki katkilar1 saglamasi1 beklenmektedir:

e Maliyet liderligi stratejisi agisindan, Orgiitlerin ekosistem igerisindeki is
birliklerini gili¢lendirmesi ve kaynak paylasimini kurumsallagtirmasi, operasyonel
verimliligi artirarak dogrudan maliyet avantaji elde etmelerine olanak
saglamaktadir. Ozellikle yiiksek teknolojiye dayali iiretim siireglerinde,
kooptasyon stratejilerinin benimsenmesi sayesinde ¢evresel aktorlerin etkileri
ongortilebilir hale gelebilmekte, bu da oOrgiitlerin digsal baskilara karsi daha
dayanikli maliyet yapilari olusturmasini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, ortak
teknoloji platformlari, altyap: kullanimi ve lojistik entegrasyonu gibi uygulamalar,
koalisyon temelli maliyet kontrol mekanizmalarinin olugsmasima ve maliyetlerin
stratejik diizeyde yonetilmesine katki sunmaktadir.

e Farklilagma stratejisi ac¢isindan, savunma sanayiinde Orgilitlerin ekosistem

aktorleriyle; ozellikle tedarikciler, Ar-Ge kurumlari, teknoloji saglayicilar ve
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tniversitelerle, gelistirdigi yenilik¢i is birlikleri, pazarda benzersiz iiriin ve
hizmetlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir. Bu is birlikleri, sadece iiriin
seviyesinde farklilasmay1 degil, ayn1 zamanda orgiitsel yetkinliklerin gelisimini ve
cevresel belirsizliklerle basa c¢ikabilme kapasitesini de desteklemektedir. Bu
baglamda, stratejik esnekligi yiiksek olan orgiitler, degisen miisteri taleplerine,
teknolojik doniisiimlere ve jeopolitik dalgalanmalara daha c¢evik yanit
verebilmekte; bu da farklilasma stratejilerinin siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.
Ayni1 zamanda bu yaklasim, orgiitlerin ¢evik 6grenme ve yeniden yapilandirma
stireclerini gliclendirmektedir.

e Odaklanma stratejisine katki olarak; ekosistem igerisindeki adaptif yapilar,
orgiitlerin sadece belirli pazarlara degil, ayn1 zamanda farkli bolgesel segmentlere
veya Uriin gruplarina yonelik ¢ok yonlii stratejiler gelistirmelerine olanak
saglamaktadir. Bu baglamda onerilen aktor aglari, orgiitlere yalnizca uzmanlasma
kazandirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda deger zinciri tizerinde stratejik kontrol
alanlar1 yaratmaktadir. Digsal kaynaklarla kurulan bu iligkiler, orgiitlerin hem
rekabet giiclinii artirmasina hem de 6zerklik diizeyini koruyarak digsal baskilara

karsi stratejik denge kurmasina yardimci olmaktadir.

Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, Tirk Savunma Sanayii’ne yonelik
gerceklestirilen ve Boliim 1.1°de belirtilen arastirmalarla uyumlu bir katki sunmaktadir.
Tezin ortaya koydugu yaklasim, uluslararasi calismalarla birlikte incelendiginde
calismanin katkist 6ne c¢ikmaktadir. Bu c¢ergevede, farkli {ilkelerdeki uygulamalar
tizerinden gerceklestirilen degerlendirmeler, Onerilen stratejinin sadece iilkemiz agisindan
degil, kiiresel dlgekte de dzgiin bir yaklasima sahip oldugunu gostermektedir. Ornegin,
Amerika Birlesik Devletleri'nde Kovacic ve Smallwood (1994), savunma sanayiine
yonelik politika gelistirilirken piyasa temelli rekabetin Onceliklendirildigini belirtmekte
olup bu durumun teknolojik yeniligi sinirlandigini ortaya koymaktadir. Ekosisteme Cevik
Entegrasyon Stratejisi bu smirliliklara karsilik, teknolojik gelisimi sadece rekabete degil
ayn1 zamanda senaryo temelli karar alma yapilar1 ve kurumsal 6grenme dongiileri gibi
mekanizmalara dayandirmaktadir. Bdylelikle, yalnizca piyasa odakli rekabetin degil,
biitiinclil sekilde kurumsal kapasitenin gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir. Benzer
sekilde, Birlesik Krallik’ta savunma sanayiinde dis kaynak kullanimina dayali stratejilerin
cesitli operasyonel ve stratejik riskler yarattigi literatiirde vurgulanmaktadir. Ayrica, bu

risklerin disa bagimlilig: artirarak esnekligi azalttigina dikkat ¢ekilmektedir (Datta ve Roy,
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2013). Tez kapsaminda gelistirilen strateji, bu tiir bagimliliklar1 azaltmanin Gtesinde bir
etki yaratmakta olup entegrasyon mekanizmalar1 ve karar yapilari aracilifiyla kurumsal
diizeyde esnekligin gii¢lendirilmesini desteklemektedir. Bir diger o6rnek olarak Cin’deki
caligmalar, doniisiim politikalariin kisa vadeli inovasyon kapasitesini artirabildigini
gostermektedir (Yang ve digerleri, 2024; Bindu ve Jash, 2024). Bu politikalar ¢ogunlukla
reaktif nitelikte olup Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi bu yaklagimlarin Gtesine
proaktif olarak ge¢cmektedir. Yaklasim; dijitallesme, yapay zeka ve kalite yonetimi gibi
kritik unsurlar1 kurumsal hafiza ile biitiinlestirerek oOrgiitleri siirekli gelisen formlarla
doniistirmeyi amaclamaktadir. Avrupa’da savunma sanayii ag¢isindan, ¢ok uluslu is
birligine ve ortak tedarik modellerine yonelik c¢aligmalar (Kollias ve Tzeremes, 2025)
operasyonel verimlilige odaklanmakta olup uzun vadeli siirdiiriilebilirligi yOnetisim
yoniiyle yeterince ele almamaktadir. Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, bu sinirlilig
cevik karar mekanizmalar1 ve siirekli geri bildirim dongiileriyle tamamlamaktadir. Bu
sayede, ¢ok aktorli is birliklerini Ogrenen organizasyonlara  doniistiirerek
kurumsallagsmalarina olanak tanimaktadir. Ispanya &rneginde Fonfria ve Duch-Brown
(2014), teknolojik is birliklerinin ihracat ve yenilik¢ilik tizerindeki etkilerine dikkat
cekmekte olup bu ciktilar ile kurumsal sirdiiriilebilirlik, risk yonetisimi ve kaynak
stratejileri arasindaki iliskiler one cikarilmaktadir. Tez ¢alismasiyla gelistirilen stratejik
yaklasim, risk yonetimini biitiinciil bicimde ele almakta olup kaynak bagimliligin stratejik
bir avantaja doniistiirmektedir. Bu dogrultuda; risklerin analizine yonelik yOnetisim
yapilari, kurumsal diizeyde ¢evikligi giiclendirmektedir. Tiim bu degerlendirmeler 15181nda,
Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi yalnizca Tirk Savunma Sanayii’nin gelisimini
destekleyen bir yaklasim olmayip ayni zamanda baglamsal uyum, ¢ok aktorlii esglidiim ve
stirdiiriilebilir rekabet kapasitesinin kurumsal diizeyde gii¢lendirilmesini hedefleyen
yenilik¢i bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Savunma sanayiine 6zgii dinamiklerden
hareketle gelistirilen ¢alisma, farkl iilkelerde karsilasilan bu bosluklari doldurarak Tiirk

Savunma Sanayii baglaminda sistematik ve uygulanabilir bir yaklasim ortaya koymaktadir.

Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, Orgiitlerin cevresel degisimlere uyum
saglama potansiyelini giiclendiren bir yaklasim olup Porter’mn Jenerik Stratejileri’ni
dikkate alarak glinlimiiziin degisken kosullarina daha uygun yanitlar tiretilmesini miimkiin
kilmaktadir. Bu kosullara uyum saglama gerekliligi dogrultusunda; yaklasim, orgiitlerin
cevresel faktorlere hizli bir sekilde yamit vermesini kolaylastirmaktadir. Ozellikle; Tiirk

Savunma Sanayii’'ndeki atilimlarla birlikte belirginlesen seri liretime gecisle ve ilgili
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sektorel dinamiklerle hizali bu yaklagimin; planlama, altyap: gelistirme ve kalite giivence
mekanizmalariyla entegre olabilecegi degerlendirilmektedir. Tez c¢alismasi kapsaminda
detaylandirilan sektoriin doniisiimiiyle beraber; stratejik karar alma siireclerinin etkinligi
acisindan, bu yaklagimin Tiirk Savunma Sanayii firmalarinin rekabetciligini destekleyecegi

degerlendirilmektedir.

9.7. Arastirmanin Simirhhiklar:

Tez ¢alismasi kapsaminda gelistirilen Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, Tiirk
Savunma Sanayii’nin dinamiklerini kapsayan 0zgiin nitel arastirma siireci temelinde
yapilandirilmis olup benzer dinamiklere sahip stratejik sektorlerde uygulanabilir bir
yaklagim sunmaktadir. Yaklasim; gilicli kavramsal temellere dayansa da savunma
sanayiine 0zgli devlet odakli is modelleri (B2B, G2G), stratejik kararlarin diplomatik
stireglerle esglidiimlii alinmasi, yiiksek giris engelleri, uzun gelistirme dongiileri, siki
denetim mekanizmalari, ihra¢ izinleri ve son kullanict belgeleri, ulusal giivenlik
hassasiyetleri ile ¢ift kullanimli teknolojilerin yonetimi gibi 6zglin durumsal kosullar
nedeniyle diger sektorlerden ayrigmaktadir. Bu baglamda, nitel arastirma bulgularindaki
"Glivenlik ve Gizlilik" (27 kez), "Devlete Bagimlilik" (23 kez) ve "Giivenilirlik" (22 kez)
kodlarmin yiiksek frekansla 6ne ¢ikmasi, stratejinin savunma sanayii baglaminda
kritikligini ortaya koymaktadir. Ayrica, "Istihdam Yaratma" (22 kez), "Risk Yoénetimi" (13
kez), "Gelistirme Siirecleri" (13 kez) ve "Yasam Dongiisii Yonetimi" (10 kez) gibi kodlar
da modelin yalmizca teknik degil, yonetsel ve sosyo-ekonomik hususlar igerdigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, stratejinin farkli sektorlerde uygulanabilirligi miimkiin

olmakla birlikte, baglamsal farkliliklar1 dikkate alan uyarlama siireci gerektirmektedir.

Nitel aragtirmanin tasnif dis1 verilerle yiiriitiilmesi nedeniyle c¢alismada spesifik
olarak bir firmanin veya {irlinlin bilgilerine yer verilmemistir. Bu durum, uygulayicilarin
onerilen modeli kendi organizasyonel siire¢ varliklari, kuramsal mimarileri ve gorev
tanimlar1 dogrultusunda uyarlamasini zorunlu kilmaktadir. Stratejik yaklagimin basarisi;
dijital doniisiim olgunlugu, teknolojik adaptasyon kapasitesi ve insan kaynagi yetkinligi
gibi faktorlerden etkilenebilecektir. Bu dogrultuda; siirliliklar mevcut olsa da calisma
hem savunma sanayiine 6zgii dinamiklere yanit vermekte hem de baglamsal farkliliklara

duyarli bicimde farkl sektorler i¢in yeniden yapilandirilabilmektedir.
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10. ONERILER

Tirk Savunma Sanayii, kokleri basarilara dayanan kurumsal hafizasiyla hem milli
giivenlik ihtiyaglarina yonelik 6zgiin ¢oziimler iiretmekte hem de uluslararasi pazarda
rekabet Ustlinliigiinii siirekli kilma potansiyeli tagimaktadir. Giiniimiiziin karmasik, belirsiz
ve hizla doniisen kiiresel ortami; biiyiikk 6l¢ekli kurumsal savunma sanayii firmalarinin
yalnizca igsel yetenekleriyle degil, bulunduklar1 genis ekosistem icindeki aktdrlerle
kurduklar1 iligkilerle de deger yaratmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, soz
konusu firmalarin rekabet stratejilerini hem kurumsal hem de ¢evresel esnekligi birlestiren
cevik bir yonetisim anlayis1 ¢ergevesinde yeniden tasarlanmasinin, rekabet tistiinliigli igin
temel kosul oldugu degerlendirilmektedir. Bu ihtiyag stratejik agidan ele alindiginda,
kaynaklara yonelik bagimliliklarin avantaja doniistiiriilmesi, ¢ok aktorlii is birlikleriyle
yaratilan ortak deger =zincirinin sistematik hale getirilmesi ve firmalarin dinamik
yeteneklerini kurumsal olarak icsellestirmeleri kritik 6neme sahiptir. Ayrica bu siireglerin
etkin bicimde islemesi i¢in, risk yonetiminde yalnizca tehditlerin minimize edilmesi degil,
proaktif bicimde firsatlarin faydaya doniistiiriilmesi gerekmetedir. Bu kapsamda; devlet
politikalarina etkin uyumun saglanmasinin yani sira, ekosistem i¢indeki aktorlerle daha
giiclii ve esnek iligkiler gelistirilmesi, firmalarin stratejik ¢evikligini artirarak siirdiiriilebilir

rekabet avantaji saglayacaktir.

Tez kapsaminda gelistirilen Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, ozellikle
savunma sanayiinde faaliyet gosteren biiylik Olgekli kurumsal firmalar i¢in, kendi
organizasyonel siire¢ varliklar1 ve yapisal ozellikleriyle ele alabilecekleri bir yaklasim
ortaya koymaktadir. Bu baglamda; orgiitlerin, kendi dinamikleriyle biitiinlesik sekilde bu
boliimde sunulan 5 alt yaklagimin altindaki Onerileri dikkate almasiyla rekabet avantaj
elde edebilecekleri ongoriilmektedir. Bu yaklagimlar mevcut jenerik stratejilere ikame
olmamakla birlikte tamamlayici niteligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Oneriler ve altinda yer alan
yaklagimlar c¢oklu kullanima uygun ve esnek sekilde tasarlanmistir. Tez g¢aligmasinin
onceki boliimlerinde yer alan teorik ve pratik igerikler ile nitel arastirma sonuclar1 esas
alinarak sekillendirilen bu Oneriler, hi¢bir firma veya {iriin ad1 igermemekte olup orgiitler

tarafindan kendi kurumsal yaklasimlariyla birlikte ele alinabilecektir.
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1. Stratejik Esneklik ve Baglamsal Uyum Agisindan Oneriler:

e Dijital doniisiim siireclerinin kalite standartlariyla entegrasyonu, orgiitiin
cevresel belirsizlik ve karmasiklik diizeyine uygun olarak kosul bagimli yap1 ve
slire¢ tasarimi stratejileri ¢ergevesinde gergeklestirilmelidir. Savunma sanayii gibi
yiiksek diizeyde karsilikli bagimlilik ve dinamik ¢evre degiskenligi igeren
teknolojik sistemlerde, dijital teknolojilerin entegrasyonu, Orgiitiin organik Orgiit
yapist Ozelliklerini destekleyerek farklilagsma ile biitlinlesme siireglerinin dengeli
yiirlitiilmesini saglar. Bu siirecte, bilgi akisinin hizlandirilmasi, esnek karar alma
mekanizmalarinin ~ gelistirilmesi ve dinamik uyum saglanmasi, ¢evresel
degisimlere etkin adaptasyon ve siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 i¢in kritik 6neme
sahiptir. Ayrica, dijital donilisiimiin, orgiitsel biiyiikliik ve strateji gibi diger kosul
bagimlilik etmenleriyle uyum i¢inde olmasi, kalite yonetim siireglerinin optimize

edilerek yliksek performans elde edilmesine olanak tanir.

e Jeopolitik risklerin etkin yonetiminde, dis ¢evreye yonelik kaynak bagimhhgi
ve buna bagh belirsizlik faktorlerinin stratejik olarak ele alinmasi kritik
onemdedir. Bu yaklagim; orgiitiin digsal kaynaklara erisiminde karsilagilan gii¢
dengesi, kaynak degisim stratejileri ve bagimlilik azaltma pratiklerini optimize
ederek cevresel kosullardaki dalgalanmalara karsi kapasite esnekligi saglar.
Boylelikle, kaynaklarin giivence altina alinmasi yoluyla orgiit, dis c¢evreden
kaynak saglama siirecinde ortaya cikan kaynak kithigi ve rekabetci baskilar
minimize eder, bu da rekabetci konumunu giiclendiren siirdiiriilebilir bir avantaj

olusturur.

e Kamu diizenlemeleri ile kurumsal planlamanin dijital platformlar iizerinden
entegrasyonu, oOrgiitlerin c¢evresel mesruiyet kazanimina yonelik zorlayici
izomorfik baskilar karsisinda uyum saglama kapasitesini artirarak kurumsal
mantigin ve normatif beklentilerin igsellestirilmesini destekler. Ozellikle savunma
sanayii gibi giicli kamu diizenlemelerinin ve denetim mekanizmalarinin etkili
oldugu sektorlerde, bu tiir bir uyum, Orgiitiin kurumsal alanda rekabetci
konumunu gii¢lendirirken mesru kimlik ve sosyal kabul diizeyini yiikseltir.
Boylelikle, dijitallesme ve diizenleyici ¢erceve arasindaki senkronizasyon,
orgiitsel alan bitiinliigiinti pekistirerek siirdiiriilebilir kurumsal basar1 i¢in kritik

bir altyap1 olusturur.
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e (Cevik formlarin giiclendirilmesi, 6zellikle gevresel belirsizlik ve karmasiklik
kosullarina yanit verebilecek organik Orgiitsel formlarla ve kosul bagimli yapi
tasarimiyla birlikte ele alinmalidir. Bu formlar, orgiitiin karsilastigi karsilikli
bagimlilik tiirlerini yonetmede esneklik saglayarak alt birimler arasindaki
farklilasma ve biitiinlesme dengesini optimize eder. Bu esnek ¢Oziim, ¢evresel
degisimlerin yiiksek oldugu ortamlarda orgiitiin uyum kapasitesini artirir ve hizl
bilgi akis1 sayesinde ¢evikligin artirilmasini destekler. Boylece, orgiitiin ¢evresel
degisim hizina uygun karar alma siirecleriyle stratejik esneklik kazanmasi ve

stirdiiriilebilir rekabet avantaji1 elde etmesi miimkiin olur.

e Kurum ici siireclerde operasyonel esnekligi saglayacak cevik is birligi
modellerinin yayginlastirilmasi, kaynak erisimi iizerindeki digsal bagimliligin
yonetilmesi ve kaynak belirsizliginin azaltilmasi acgisindan ele alinmalidir. Bu
baglamda, az sayidaki kritik kaynagi kontrol eden tedarikgiler karsisinda orgiitiin
kaynak teminindeki yogunluk ve kritiklik derecesini minimize etmek amaciyla,
cevik is birligi aglar sayesinde kaynak miibadelesindeki alternatifligin artirilmasi
ve kaynak kontroliiniin dengelenmesi gerekmektedir. Bu aglar araciligiyla bilgi
akisi, glc iliskileri ve karsilikli bagimliliklar koordine edilerek digsal ¢evrenin
yarattig1 belirsizliklere kars1 orgiitsel dayaniklilik ve otonomi gii¢lendirilmelidir.
Boylece, orgiitiin stratejik kaynaklara erisiminde alternatifler cogaltilarak kaynak
kithgr ve kaynak bagimliligi riski azaltilirken karsilikli bagimliliklar optimize

edilerek cevreye adaptasyon kapasitesi artirilacaktir.

e Dinamik yetki dagilmiyla yonetim siireclerinde karsilasilan siirh akilcihk
ve firsatcilik risklerinin minimize edilmesi amaciyla; is siirecleri, maliyetleri
azaltacak sekilde yapilandirilmalidir. Yetki dagiliminin esnek ve hizli olmasi,
gozetim maliyetlerini ve sdzlesme maliyetlerini diislirerek bilgi asimetrisi ve
sozlesmeye has yatirimlar nedeniyle ortaya ¢ikan belirsizlikleri azaltir. Boylece,
orgiitiin karar alma siiregleri hizlanirken pazar kontrolii ve hiyerarsik kontrol
arasinda optimal denge kurulabilir. Dinamik yetki dagilimi, teknoloji
degisimlerinin getirdigi hizli ¢evresel degisikliklere adaptasyonu kolaylastirarak
orgiitiin islem maliyetlerini minimize eder ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji

saglar.

e Uluslararas1 kalite standartlarina uyum saglamak amaciyla ortak test ve

kalibrasyon altyapilarimin genisletilmesi, orgiitlerin bulunduklar orgiitsel alan
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icindeki es bigimlilik siireglerine uygun hareket etmelerini gerektirir. Ozellikle,
zorlayict es bigimlilik mekanizmasi kapsaminda, devlet diizenlemeleri ve sektorel
regiilasyonlarin yarattig1 baskilar, oOrgiitleri bu tiir ortak uygulamalara uyum
saglamaya yonlendirir. Bu uyum siireci, oOrgiitlerin kurumsal mesruiyet
kazanmasimi saglar ve kuralct mekanizmalar aracilifiyla orgiitsel davraniglarin
standardize edilmesini destekler. Ortak altyapilar, sektordeki tiim paydaglar
tarafindan kabul goren test ve kalibrasyon sistemlerinin olusturulmasina katki
sunarak Orgiitlerin kiiresel pazarda siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmelerine

olanak tanir.

Erken uyan sistemlerinin kurulmasi, orgiitiin gevresel belirsizlik ve kaynak
kithgr kosullarina karsi proaktif kaynak bagimliligi yonetimi stratejisinin bir
parg¢asit olmalidir. Bu sistemler, dis c¢evreden kaynak temininde yaganan
belirsizlikleri azaltarak orgiitiin cevresel aktorlerle kurdugu karsilikli bagimlilik
iligkilerini daha etkin kontrol etmesini saglar. Ayrica, orgiitiin ¢cevresel tehditlere
kars1 gelistirdigi bu proaktif gozetim ve stratejik adaptasyon mekanizmalari,
cevresel taleplerin algilanmasi ve yonetilmesi yoluyla orgiitsel dayaniklilik ve
ozerklik diizeyini artirir. Boylelikle, orgiitiin dis c¢evreden kaynak temininde
karsilasabilecegi gii¢c dengesizlikleri onlenerek siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde

edilmesi miimkiin hale gelir.

Uluslararasi is birliklerinin genisletilmesi, orgiitiin bulundugu orgiitsel alandaki
taklitci es bicimlilik mekanizmasini stratejik bir avantaj olarak kullanmasini
saglar. Belirsiz ve karmagik uluslararasi piyasa kosullarinda, basarili ve mesru
kabul edilen aktorlerin yapi ve uygulamalarinin 6rnek alinmasi, orgiitiin bilissel
mesruiyetini artirarak kiiresel pazarda rekabet giiciinii yiikseltir. Bu nedenle,
uluslararasi is birligi aglarinin kurulmasi ve ortak is modelleri gelistirilmesi,
orgiitiin hem kurumsal alan i¢indeki uyumunu gii¢lendirecek hem de zorlayict ve

ahlaki es bi¢imlilik baskilarina etkin yanit verilmesini miimkiin kilacaktir.

Orgiitsel esnekligi giiclendiren modiiler yonetisim yapilarimin kurulmasi,
orgiitlin ¢evresel belirsizlik ve karmasiklik kosullarina uyum saglamak amaciyla
is stiregleri tasarimi ile kaynak bagimliligi  yonetimi yaklagimlarim
biitlinlestirmeyi gerektirir. Bu kapsamda, karar alma mekanizmalari, orgiitiin dig
cevreden kaynak teminindeki bagimlilik iliskilerini yonetirken ayni zamanda

cevresel degisimlere hizli ve etkin yanit verebilmesine olanak saglar. Yonetim
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yapilarinda uygulanan esneklik ve koordinasyon kapasitesi, orgiitiin karsilikli
bagimlilik ve giic dengesi dinamiklerini dengeleyerek orgiitsel dayanikliligin
artirilmasina katki sunar. Boylece, ¢evik yonetisim hem c¢evresel belirsizlikleri
minimize eder hem de kaynak temininde karsilasilan riskleri yoneterek orgiitiin

stirdiiriilebilir rekabet avantajini gliclendirir.

2. Kaynak Bagimhligim Avantaja Doniistiirme Acisindan Oneriler:

KOBI’lerin ortak platformlar aracihigiyla entegrasyonunun artirilmasi,
orgiitiin dis ¢evreye olan kaynak bagimliligini azaltmak ve cevre lizerinde
kontrolii artirmak icin stratejik bir unsur olmalidir. Bu siiregte, biiylik 6lgekli
savunma sanayii firmalarinin kaynak saglama maliyetlerini minimize etmesi, ayni
zamanda oOrgiitler arasi is birligi ve es giidiim kapasitelerinin gelistirilmesiyle
cevresel belirsizlik ve kaynak kithig1 gibi risklerin etkin yonetimi mimkiin olur.
Ortak platformlarla entegrasyon; kaynak temininde ortaya ¢ikan belirsizliklerin
cesitlendirilmesini ve Orgiitin  kaynak kontrolii ile gilic dengelerindeki
pozisyonunu destekler. Boylelikle, KOBI’lerin savunma sanayiinin tedarik
zincirine etkin entegrasyonu, kaynak bagimliligina bagli riskleri azaltirken

stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 yaratir.

Offset anlasmalarindan elde edilen kazamimlarin sistematik paylasim,
orgiitlin dis ¢evreye olan kaynak bagimliligini stratejik olarak yonetmesine katki
saglar. Bu paylasim, kritik teknolojik kaynaklara erisimde yasanan belirsizligi
azaltarak oOrgiitiin kaynak kontrolii ve gii¢ dengesi pozisyonlarimi gii¢lendirir.
Ayrica, teknolojik bilginin etkin ve siirdiiriilebilir dagilimi, orgiitiin cevresel
aktorlerle olan karsilikli bagimlilik iliskilerini dengeleyerek orgiitsel 6zerkligin
genislemesine imkan verir. Boylelikle, orgiitiin cevresel kosullar karsisinda
adaptasyon yetenegi artarken rekabet¢i avantajinin siirekliligi saglanir. Bu
yaklagim, kaynaklarin sinirli oldugu ve siki kontrol edildigi savunma sanayii
ortaminda, Orgiitiin kaynak temininde alternatif yaratma ve g¢evresel baskilar

azaltma kapasitesini artirir.

Arastirma merkezleriyle teknoloji odaklh kurumsal Ar-Ge is birliklerinin
genisletilmesi, Orgiitiin dis c¢evreye olan kaynak bagimliligimi stratejik olarak
yonetme kapasitesini artirmak igin kritik bir aragtir. Bu ortakliklar, orgiitiin

kaynak kontrolii pozisyonunu giiclendirerek c¢evresel aktorler arasindaki gii¢
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dengesi tlizerinde etkili olmasini saglar. Ayni1 zamanda, siirekli bilgi akist
saglayarak oOrgiitiin kaynak kithig1 kosullarina karsi adaptasyon kapasitesini
yilikseltmesine imkan verir. Kurumsallasan Ar-Ge is birlikleri, orgiitin dig
cevredeki belirsizliklerin minimize edilmesine, karsilikli bagimlilik iliskilerinin
optimize edilmesine ve orgiitsel 6zerklik ile siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde
edilmesine olanak saglar. Bu siiregte, orgiitiin ¢evresel aktorlerle etkin miibadele
iliskileri kurmasi ve politik stratejiler gelistirerek dis ¢evre lizerindeki kontroliinii

artirmasi gerekmektedir.

Endiistri odakh ortak sertifikasyon faaliyetlerinin yayginlastirilmasi,
orgiitlerin orgiitsel alan icindeki es bigimlilik mekanizmalarina uyum saglama
stratejisinin temel bir parcasi olmalidir. Ozellikle, bu siirecte zorlayici es
bicimlilik yoluyla yasal diizenlemeler ve sektorel standartlar, orgiitlerin kurumsal
uygulamalarin1 standartlastirmalarint zorunlu kilar. Ayni zamanda, taklitgi es
bicimlilik mekanizmas1 kapsaminda, Orgiitler basarili ve mesru kabul edilen
uygulamalar1 benimseyerek biligsel mesruiyet kazanirlar. Ortak endiistriyel
programlar, orgiitlerin ahlaki es bigimlilik ile kurumsal normlar1 i¢sellestirmesini
destekleyerek kiiresel pazarda kurumsal mesruiyet ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji saglar. Bu nedenle, bu tiir standartlagtirilmis yapilar, orgiitlerin hem
cevresel belirsizlikleri minimize etmelerine hem de sosyal kabul ve

mesruiyetlerini artirmalarina hizmet etmelidir.

Kritik teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi, orgiitiin dis ¢evre
iizerindeki kaynak bagimliligini azaltmak ve g¢evresel aktorler iizerinde stratejik
giic kontrolii saglamak i¢in Oncelikli bir stratejidir. Bu strateji, Orgiitiin
kaynaklarin tedarikinde yasadigi belirsizlik ve kaynak kitlig1 risklerini minimize
ederken dayanikliligin artirilmasina katki saglar. Yerlilestirme siirecleri, dis
cevreden kaynaklarin temininde yasanan karsilikli  bagimlilik iligkilerini
dengeleyerek Orgiitiin ¢evresel aktorlerle kurdugu iligkilerde gii¢ dengesini kendi
lehine ¢evirmesine olanak tanir. Boylelikle, kritik teknolojilerin milli imkanlarla
kontroliiniin artirilmasi, Orgiitiin hem ¢evresel baskilara karsi adaptasyonunu

giiclendirir hem de siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglar.

Ozkaynak projelerinden elde edilen teknolojilerin orgiit ici siireclere
entegrasyonu, islem maliyetlerini minimize edecek sekilde yapilandirilmalidir.

Bu entegrasyon, Orgiitiin dis piyasa ile i¢ biinyesindeki islemler arasindaki pazar
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kontrolii ve hiyerarsik kontrol arasindaki maliyet etkin dengeyi saglamasina
olanak tanir. Boylelikle, orgiit sézlesmeye Ozkaynak yatirimlarinin risklerini
azaltarak sinirli akileilik ve firsatcilik gibi davramissal risklere karsi korunur. Igsel
entegrasyonun giiclendirilmesi, bilgi asimetrisi ve izleme maliyetlerini diisiirerek
stratejik kaynaklarin kullantimini optimize eder ve orgiitiin rekabet¢i konumunu

saglamlastirir.

Uretim siireclerinde yahn yaklasimlarin benimsenmesi, orgiitiin dis ¢evreye
olan kaynak bagimliligini stratejik olarak yoOnetme ve aynm1 zamanda islem
maliyetlerini minimize etme amacina hizmet etmelidir. Bu yaklasim, 6zellikle
kaynak kitlig1 ve belirsizlik kosullarinda, liretim siireclerinin esnekligini artirarak
cevresel aktorlerle kurulan karsilikli bagimlilik iligkilerinin etkin yonetilmesini
kolaylastirir. Ayrica, bilgi asimetrisi sorunlarinin azaltilmasi yoluyla, orgiitiin
islem maliyetlerini diisirmesi miimkiin olur. Yalin teknikler, koordinasyon ve
kontrol maliyetlerini minimize ederken yalin iiretim ilkeleri de israfi ve deger
ihtiva etmeyen siirecleri ortadan kaldirarak orgiitiin kaynak kullanimini optimize
eder. Boylece, orgiitiin hem kaynak temininde karsilastigi zorluklari yonetmesi
hem de iiretim verimliligini artirmas1 saglanarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji

giiclendirilir.

Ozgiin teknolojilerin ticarilestirilmesi ve fikri miilkiyet haklarmmn etkin
korunmasi, orgiitiin kurumsal mesruiyet kazanmasi ve dis ¢cevresiyle olan kaynak
bagimliliklarini stratejik olarak yonetmesi agisindan kritik dneme sahiptir. Bu
stire¢, Orgiitlin kurumsal alan i¢indeki yerini saglamlastirirken ayni zamanda es
bicimlilik mekanizmalartyla kiiresel normlara uyumunu saglar. Boylece, oOrgiit
biligsel ve ahlaki mesruiyet kazanarak dis aktorler nezdinde kabul goriir ve giic
dengesini kendi lehine doniistiiriir. Fikri miilkiyetin korunmasi, 6rgiitiin inovasyon
yoluyla elde etti§i benzersiz kaynaklarin kaynak kithigina karsi stratejik bir
kontrol araci haline gelmesini miimkiin kilar. Bu da 6rgiitiin, uluslararas1 pazarda

stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmesini ve entelektiiel sermayesini destekler.

Kritik teknoloji saglayicilar: ile stratejik ortakhiklar olusturulmasi, Grgiitiin
dis cevresindeki kritik kaynaklara erisimini giivence altina almak ve boylece
kaynak bagimliligini azaltmak i¢in etkili bir stratejidir. Bu ortakliklar, 6rgiitiin
cevresel aktorler lizerindeki giic dengesini yeniden sekillendirmesine, kaynak

teminindeki belirsizligi minimize etmesine olanak tanir. Ayrica, bu is birlikleri,
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orgiitlin karsilikli bagimlilik iligkilerini optimize ederek kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimin1 ve orgiitsel 6zerkligi destekler. Boylece, uzun vadede orgiitiin rekabet

istiinliigii ve dayaniklilig1 gliclendirilir.

Kisit tabanh stratejik kapasite etkinliginin gelistirilmesi, yalnizca dis
kaynaklara erisim becerisine degil; orgiitiin, finansal ve finansal olmayan kisitlar
karsisinda i¢sel kapasite lretme yetkinligini stratejik bir yaklasimla
yapilandirabilme becerisine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, biitce agisindan
siirliliklar, yatirim kararlarindaki belirsizlikler ve maliyet odakli regiilasyonlar
gibi finansal kisitlar; kaynak miibadelesine agik is birlik¢i modeller araciligiyla
yonetilmelidir. Benzer sekilde; teknolojiye erisimde yasanan kirilganliklar, beseri
sermaye eksiklikleri ve normatif kurumsal baskilar gibi finansal olmayan kisitlar
ise, islem maliyetlerini azaltmaya yonelik yonetisim modelleri iizerinden kapasite

etkinligini artirarak rekabet avantajin1 destekler.

3. Cok Aktorlii Isbirlikci Deger Uretimi Acisindan Oneriler:

Savunma sanayiinde ortak tedarik zinciri platformlariin genisletilmesi,
orgiitlerin dis cevreye iligkin kaynak bagimliliklarin1 sistematik olarak yonetme
kapasitesini artirmaya yonelik stratejik bir girisim olarak degerlendirilmelidir. Bu
tir kolektif yapilarin insasi, Orgiitler arasinda karsilikli  bagimliliklarin
yogunlagmasinm1 ve kaynak kontrolii iizerindeki giic dengesinin yeniden
sekillenmesini tetikler. Kritik kaynaklarmm smirli ve yogun kontrol edildigi
cevrelerde, bu platformlar araciligiyla kaynak temininde alternatif tedarik
kanallarinin g¢esitlendirilmesi, kaynak kithig1 ve ¢evresel belirsizligin azaltilmasini
miimkiin kilar. Ayrica, ortak platformlarin olusturulmasi, oOrgiitler arasi bilgi
asimetrisini minimize ederek islem maliyetlerinin diisiiriilmesi ve c¢evresel
degiskenlere karsi daha etkin adaptasyonun saglanmasina zemin hazirlar. Bu
stratejik 15 birlikleri, Orgiitlerin politik kapasite olusturma kabiliyetlerini
gelistirerek  siirdiiriilebilir rekabet avantajinin elde edilmesine ve cevresel

tehditlere kars1 dayanikliligin artirilmasina katkida bulunur.

Dijital doniisiim aglarinin stratejik bir arag olarak genisletilmesi, dis cevre ile
kurulan karsilikli bagimlilik iligkilerini dengeler. Dijital doniisiim aglarinin
yayginlagtirilmasi, bilgi ve teknolojinin hizli ve giivenilir bir bigimde

paylasilmasini saglayarak oOrgiitiin cevresel aktorler tizerindeki etki alanim
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genigletir ve g¢evresel degiskenliklere karsi adaptasyon kabiliyetini artirir. Bu
slire¢, ayn1 zamanda bilgi asimetrisinin ve islem maliyetlerinin azalmasina katkida
bulunur, boylece oOrgiitler arasi is birliginin koordinasyonu optimize edilir ve
sektorel dayaniklilik giiglendirilir. Dijital doniisiim aglarinin genisletilmesi,
orgiitiin cevresel kaynaklara erisimini saglamlastirirken siirdiiriilebilir rekabet

avantajini pekistiren dinamik bir stratejik kapasite olusturur.

Universitelerle disiplinler aras1 ortakliklarin yaygmlastirilmasi, cevresel
belirsizlik ve karmasikliga yonelik yapisal ve stratejik esneklik gerekliligi
cercevesinde ele alinmalidir. Bu ortakliklar, orgiitiin organik yapi1 6zelliklerini
giiclendirerek bilimsel ve teknolojik cevredeki belirsizlikleri azaltmaya olanak
tanir. BOylece, teknoloji gelistirme siireclerinde daha yiliksek diizeyde uyum
saglanir ve farkl alt birimler arasinda artan farklilasma ihtiyaclari uygun bigcimde
biitiinlesir. Kurumsallagan is birlikleri, Orgilitsel karar alma siireclerinde
merkeziyet¢iligi azaltir, bu da ceviklik ve inovasyon kapasitesini artirir. Bu
yaklagim, savunma sanayii firmalarinin hem i¢ ¢evrelerine hem cevrelerine karsi
daha etkin ve siirdiiriilebilir bir adaptasyon saglamalarina ve sektorel rekabet

giiclinli artirmalarina katki sunar.

Teknokent ve kiimelenme yapilarinin giiclendirilmesi, sirketlerin siirdiiriilebilir
biiyiime ve rekabet avantaj1 saglamasinda kritik bir stratejik faktordiir. Bu yapilar
kaynaklarin etkin kullanimini artirarak sektorel dayanikliligin gliglenmesine katki
saglar. Teknokent ve kiimelenmeler, sektordeki oOrgiitsel cesitliligi ve uyum
kapasitesini gelistirerek sirketlerin hizla degisen ¢evresel kosullara karsi esnek ve
dayanikli olmalarin1 miimkiin kilar. Ayrica, bu yapilar i¢inde olusturulan is birligi
ve bilgi paylasimi aglari, yenilik¢iligi destekleyerek sektorel dayaniklilik ve
rekabet giicliniin artiritlmasina zemin hazirlar. Savunma sanayii gibi dinamik ve
yliksek rekabetin yasandigi alanlarda, teknokent ve kiimelenme yapilarinin
giiclendirilmesi, sirketlerin hem biiylime hem de adaptasyon yeteneklerini

artirmak igin kritik bir dncelik olmalidir.

Uluslararasi regiilasyonlara uyumu artiracak yapilarin kurulmasi, savunma
sanayii firmalarinin zorlayic1 es bigimlilik baskilarini karsilayarak kurumsal
mesruiyetlerini pekistirmelerini saglayacak sekilde yapilandirilmalidir. Bu yapilar,
yasal ve diizenleyici normlara uyumu kolaylastirarak oOrgiitiin normatif ve

zorlayici es bi¢imlilik siireglerini giiclendirir, boylece sektdrdeki standartlagsmay1
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ve sosyal kabulii artirir. Bu stratejik yaklagim, firmalarin kiiresel pazarlarda
kaynak erigimini iyilestirirken silirdiirilebilir rekabet avantaji elde etmelerine

1mkan tanir.

Ortak yatirnm programlar1 ile teknoloji transfer siireclerinin etkin
entegrasyonu, islem maliyetlerini minimize ederek savunma sanayii
ekosisteminde kaynak etkinligini artirmalidir. Bu entegrasyon, dis piyasa
islemlerinden kaynaklanan yiliksek maliyetleri azaltmak i¢in igsellestirme
stratejileriyle desteklenmeli; sozlesmeye Ozgii yatirnmlarla uyumlu, firsat¢ilik
riskini ve bilgi asimetrisini azaltan kontrol mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
Boylece; stratejik entegrasyon, verimliligi ve koordinasyonu artirarak kaynak

erisimini siirdiiriilebilir bir rekabet avantajina dontistirmelidir

Ortak pazarlama ve satis modellerinin gelistirilmesi, savunma sanayii
firmalariin g¢evresel belirsizliklere karst hizli ve stratejik uyum saglamalarimi
desteklemek amaciyla oncelikli bir yaklasimdir. Orgiitsel ceviklik ve dinamik
uyum ilkeleri dogrultusunda, ortak modellerin gelistirilmesi, organik yapi
ozellikleri tasiyan esnek is birligi aglarmmin kurulmasini gerektirir. Bdylece,
firmalar arasinda biitiinlesme ve bilgi akist hizlandirllarak karar alma
mekanizmalarmin ¢eviklik ve etkinligi artirilir. Bu yapilandirilmis ortakliklar,
sektorlin uluslararas1 pazarlardaki karmasiklik ve belirsizlik kosullarina karsi
adaptasyon kapasitesini giiclendirirken rekabetci esnekligi ve ihracat odakli pazar

performansim ytikseltir.

Sektorel performans gostergelerinin yayginlastirilmasi1 ve benimsenmesi,
orglitler arasinda gozlenen es bicimlilik stireglerini hizlandirarak kurumsal
mesruiyetin pekismesini saglar. Bu mekanizma, 6zellikle zorlayici, normatif ve
taklitci es bigimlilik baskilarinin kurumsallagsmasini destekler, orgiitlerin sektorel
normlara uyumunu artirir. Standardize edilen performans gostergeleri, sektdrde
kurumsal alan icinde ortak bir referans noktasi olusturarak Orgiitlerin
strdiirtilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerine uyumunu kolaylastirir. Boylelikle,
sektorel uyum ve biitiinlesme siirecleri giiclenirken Orgiitler arasi biligsel
mesruiyet yiikselir ve Orgiitsel davraniglarda tutarlilik saglanir. Mukayeseleri de
miimkiin kilan bu strateji, sektordeki verimlilik artisina katkida bulunurken

rekabet¢i dayaniklilik ve sosyal kabulii de gii¢lendirir.
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Yetkinlik kiimelerinin genisletilmesi ve bilgi paylasiminin
kurumsallastirilmasi, firmalarin dis ¢evreden kaynak teminindeki belirsizligi
azaltmak ve karsilikli bagimlilik iliskilerini 6ngoriilebilir ve yonetilebilir kilmak
icin stratejik olarak ele alinmalidir. Bu kapsamda, kiimelerdeki bilgi paylasiminin
kurumsallagsmasi, islem maliyetlerinin diisiirilmesini saglayan etkili kontrol
mekanizmalarinin kurulmasina olanak tanir. Ayrica, bu siire¢, firmalar arasinda
uyum ve biitlinlesme kapasitelerini artirarak ¢evresel degisimlere karst daha
yiiksek Orgiitsel esneklik ve adaptasyon saglar. Boylelikle, yetkinlik kiimelerinin
stratejik diizeyde genisletilmesi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in

kritik bir unsur haline gelir.

Paydaslar aras1 seffafligi artiracak entegre raporlama sistemlerinin
gelistirilmesi, sektordeki aktorler arasinda hesap verebilirligi artirarak kurumsal
mesruiyet siireglerini gili¢lendirir. Bu mekanizmalar, paydaglar arasindaki bilgi
asimetrisinin azalmasina ve iletisim kanallarinin gliglenmesine zemin hazirlayarak
orgiitsel alandaki biitlinlesmeyi ve karsilikli giiveni yiikseltir. Zorlayict es
bicimlilik baskilar1 altinda gelisen bu uygulamalar, 6rgiitlerin yasal ve normatif
uyum silireglerini  hizlandirir, boylece sektorde standartlasmayr ve ortak
sorumluluk bilincini pekistirir. Siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ekosistem
genelinde hesap verebilirligin ve seffafligin artirillmasi, rekabet avantajini

stirdiiriilebilir hale getirir.

4. Dinamik Yeteneklerin Kurumsallastirilmasi Acisindan Oneriler:

Dinamik yeteneklerin uluslararasi kalite standartlar1 ile entegrasyonu,
savunma sanayii firmalarinin ¢evresel belirsizliklere karst hem stratejik
cevikliklerini hem de adaptasyon hizlarmi onemli 6l¢iide artirir. Uluslararasi
kalite standartlarimin stireclere entegrasyonu, firmalarin algilama, firsatlar
degerlendirme ve doniistiirme yeteneklerini kesintisiz ve uyumlu hale getirerek
karar alma mekanizmalarinin etkinligini yiikseltir. Bu, kaynaklarin yeniden
yapilandirilmasin1 kolaylastirirken ¢evik yanitlar verilmesini miimkiin kilar. Bu
cevik entegrasyon siirdiiriilebilir rekabet avantajim1 gliclendirir ve uluslararasi

pazarlarda stratejik konumun korumasini saglar.

Kurumsal verimliligi artirmak amaciyla ileri yapay zeka algoritmalarinin

operasyonel siireclere entegrasyonu, oOrgiitlerin islem maliyetlerini azaltirken
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stireclerin hizliligimin ve dogrulugunun artirmasini saglar. Yapay zeka, bilgi
asimetrisinden  kaynaklanan belirsizlikleri azaltarak izleme ve kontrol
mekanizmalarini gii¢lendirir; boylece karar alma siireglerinde etkinligi artirir. Etik
simirlar igerisinde yapilandirilacak yapay zeka destekli siiregler, oOrgiitlerin

operasyonel verimliligini ve rekabet avantajin1 siirdiiriilebilir sekilde gili¢lendirir.

Dijital tabanh i¢ egitim sistemlerinin yapilandirilmasi, orgiitlerin c¢evresel
belirsizlikleri etkin bigimde yoOnetmek igin bilgi tabanli kaynaklarini
kurumsallagtirmalarin1  saglar. Ortak akademilerin genisletilmesi  orgiitsel
farklilasma ve biitiinlesme siirecleri arasindaki dinamik dengeyi gii¢clendirerek
adaptif 6grenme mekanizmalarinin siirekliligini destekler. Bu kurumsal yapilarin
olusturulmasi, bilgi asimetrisini azaltirken Orgiitlerin kolektif kapasitesini artirir.
Boylelikle, yenilik¢ilik siireclerinin hizlanmasi ve ¢evresel degisimlere proaktif

yanitlar gelistirilmesi miimkiin olur.

Kurum i¢i girisimlerin desteklenmesi, orgiitler aras1 es bicimlilik siireglerini
hizlandirarak dinamik yeteneklerin kurumsal mesruiyetle uyumlu sekilde
gelistirilmesini saglar. Kurum igerisindeki degerin farkli sektor veya orgiitlere
goclinlin  Onlenmesiyle, kurumsal alan igindeki analizler kolaylasirken ig
mekanizmalar giliclenir. Bu yaklasim, orgilitsel biitiinlesmeyi destekler ve

stirdiiriilebilir rekabet avantajinin stirekliligini saglar.

Acik inovasyon yaklasimiyla ortak platformlarin kurulmasi, orgiitlerin
cevresel aktorlerle olan karsiliklt bagimlilik iligkilerini stratejik bigimde yonetme
kapasitesini artirir. Bu platformlarin etkinlestirilmesi, teknoloji ve bilgi akisinin
optimize edilmesiyle, kaynak kisitlarinin etkili bir sekilde yonetimini saglar ve
bilgi tabanli kaynaklarin kurumsallastiriimasina olanak tanir. Boylece, firmalar
aras1 karsilikli bagimliliklar daha Ongoriilebilir hale gelirken firsatgilik riskleri
minimize edilerek gliven temelli aglar gelistirilir. A¢ik inovasyon aglari, savunma
sanayii  ekosisteminde  yenilik¢ilik  dinamiklerinin  stirdiiriilebilirligini
destekleyerek rekabet avantajinin kalic1 olmasina katki saglar.

Insan kaynaklar1 yonetimi stratejilerinin uluslararasi standartlara gore
gelistirilmesi, oOrgiitlerin  kiiresel pazarlarda kurumsal mesruiyetlerini

giiclendirmek ve ¢evresel normatif baskilara uyum saglamak i¢in zorunludur. Bu

stratejilerin paydas beklentileriyle uyumlu sekilde gelistirilmesi, orgiitlerin es
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bicimlilik siireglerini hizlandirarak kurumsal uyum ve hesap verebilirlik
diizeylerini artirir. Standartlara uygun yetenek yonetimi, Orgiitsel biitiinlesmeyi
destekleyerek hem sosyal kabul hem de stratejik rekabet {istiinliigli igin
stirdiiriilebilir bir temel olusturur. Diger insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin da
uluslararas1 standartlar gergevesinde sistematik ve paydas odakli uygulanmasi,
cevresel belirsizliklere kars1 orgiitlerin adaptasyon ve dayaniklilik kapasitelerini

artiracaktir.

Stratejik karar alma siireclerinde cevik liderlik kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
cevresel belirsizliklere hizli ve etkili uyum saglama gerekliligi baglaminda kritik
bir yaklagimdir. Bu yaklagim, iist yonetimin sinirli rasyonellik ve bilgi asimetrisi
gibi orgiitsel kisitlamalara karsi esnek karar alma mekanizmalar1 gelistirmesine
olanak tanir. Cevik liderlik, dinamik yeteneklerin etkinligini destekleyerek
stratejik karar alma siireclerinde hiz ve adaptasyon kabiliyetini artirir. Boylece, {ist
yonetim, degisen ¢evre kosullarina kars1 proaktif tepki verebilir ve siirdiiriilebilir

rekabet avantaji1 icin gerekli orgiitsel ¢cevikligi saglayabilir.

Capraz fonksiyonel gozden gecirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, orgiit ici
islem maliyetlerinin disiiriilmesinde ve koordinasyonun derinlestirilmesinde
kritik bir stratejik adimdir. Farkli fonksiyonlardan gelen ekiplerin entegre
takimlara gozden gegirme etkinlikleriyle entegrasyonu, bilgi akisindaki kesintileri
ve izleme maliyetlerini azaltarak departmanlar arasi biitiinlesmeyi gii¢clendirir. Bu
sayede, oOrgiitsel yapinin karmasikligi icinde hizli ve etkili karar alma siirecleri
desteklenirken miisteri beklentilerine uyum saglayacak operasyonel ceviklik ve
esneklik artirilir. Tlgili programlarin sistematik ve siirekli bigimde gelistirilmesi
ise, calisanlarin yetkinliklerini artirarak bilgi asimetrisini minimize eder ve

orgilitsel 6grenme kapasitesini yiikseltir.

Ogrenen organizasyon yapisimin desteklenmesi, cevresel belirsizlik ve giig
dengesi yonetimi baglaminda kritik bir stratejik aractir. Bu platformlar, 6rgiitlerin
bilgi temelli kaynaklarmi kurumsallastirmalarint miimkiin kilarak cevresel
aktorlerle olan bagimlilik iligkilerini daha etkin yOnetmelerine olanak saglar.
Yenilik¢i 6grenme yaklasimlart ve dijital altyapilar sayesinde bilgi asimetrisi
azaltilirken oOrgiitsel bilgi akis1 ve kolektif yetkinlikler giiclendirilir. Bu yaklagim,
orgiitlerin siirdiirtilebilir rekabet avantaji elde etmeleri icin stratejik esneklik ve

cevresel uyum yetkinliklerini pekistirir.
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Ekosisteme 0zgii ortak Kkalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesi, orgiitlerin kaynak
boliinmesi ve rekabet baskisi karsisinda adaptif dayanikliligini artirmak igin kritik
onemdedir. Ozellikle, ekosistem genelinde paydaslar arasinda ortak ve tutarli bir
kalite kiiltiiriniin gelistirilmesi, bilgi ve yetkinlik paylasiminin normatif ve yapisal
boyutlarda kurumsallagsmasmni saglar. Sektorel yogunluk ve normatif
kurumsallasma mekanizmalar1 araciligiyla yaygimlastirilan bu ortak kiiltiir,
orgiitsel kapasite ingasinda merkezi bir rol oynar. Kiiltliriin yayiliminda, devlet
kadar ekosistemdeki tiim paydaslarin sorumlulugu mevcuttur. Bu ortak kiiltiir hem

orgiitsel hem de kurumsal dayaniklilik agisindan vazgecilmezdir.

5. Risk Odakh Stratejik Yonetisim Acisindan Oneriler:

Kurumsal risk yonetim sistemlerinin stratejik karar alma mekanizmalarina
entegrasyonu, Orgiitsel es bicimlilik siiregleriyle mesruiyet kazanimini
destekleyerek cevresel belirsizliklere karsi Orgiitin  adaptif kapasitesini
giiclendirmelidir. Bu sistemlerin sosyal, yasal ve normatif baskilarla uyumlu hale
getirilmesi es bicimlilik mekanizmalarinin etkin kullanmasini saglar. Entegrasyon
sirecinde, risk yoOnetimi uygulamalarinin kurumsal yap1 ve siireglerle
biitiinlesmesi, stratejik kararlarin tutarliligini artirirken g¢evresel kirilganliklara
kars1 oOrgiitsel dayanikliligi pekistirir. Bu yaklagim, rekabet avantajinin
stirdiiriilebilirligi i¢in kritik olup orgiitiin hem yasal diizenlemelere uyumunu hem

de stratejik esneklik ve ¢evikligi artirmasint miimkiin kilar.

Risk analitigi sistemlerinin kullanim, orgiitlerin ¢evresel belirsizlikleri
azaltmak ve stratejik karar siireglerinde etkinligi artirmak ic¢in teknolojik
adaptasyonu hizlandirmalidir. Bu sistemler, bilgi asimetrisinin yol actig1 riskleri
minimize ederek Orgiitlin yapisal 6zelliklerini giiclendirir. Ayrica, merkezilegsme
ile dagitik karar alma arasinda denge kurarak risklerin erken tespiti ve proaktif
yonetim imkani saglar. Bu yaklasima, yapay zekd destekli analitik siireclerin
entegre edilmesi, cevresel degiskenliklere karsi dinamik uyumu artirir ve

stirdiirtilebilir rekabet avantaj1 yaratir.

Risk odakl siireclerin kurumsal mimariye entegrasyonu, orgiitlerin ¢evresel
belirsizliklere karsi stratejik adaptasyonunda kritik bir rol oynar. Bu siireg,
orgiitlerin  kurumsal es bicimlilik mekanizmalarint harekete gegirerek

mesruiyetlerini giiclendirmelerine olanak tamr. Ozellikle, teknik ve sosyal
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kaynaklarin etkin kullanimi, Orgiitsel yapinin gevresel faktorlerle uyumunu
saglamak iizere optimize edilmelidir. Boylelikle, orgiitler yalnizca regiilasyonlara
uyum saglamakla kalmayip aymi zamanda siirdiiriilebilir rekabet avantaji icin
stratejik risk yoOnetimini de kurumsallastirabilir. Bu entegrasyon, kurumsal
mimarinin  bilirokratiklesme, bicimsellesme ve standartlasma siirecleriyle

desteklenerek ¢evik hale gelmesini saglar.

Senaryo tabanh analizler ve kriz simiilasyonlarimin kullanimi, Orgiitlerin
cevresel belirsizliklere kars1 stratejik esneklik ve adaptasyon kapasitesini artirmak
icin  kritiktir. Bu yaklagim, Orgiitsel yapinin organik bi¢cimde yeniden
yapilandirilmasina olanak tanirken ¢evresel belirsizliklerin dinamik dogasina kars1
proaktif tepki mekanizmalarinin gelistirilmesini saglar. Ozellikle, cevresel
degiskenlik ve teknoloji bagimliligi gibi faktorlerin yogun oldugu savunma
sanayii gibi sektorlerde, senaryo analizleri ve simiilasyonlar, bilgi asimetrisini
azaltarak karar alma siireclerinde etkinligi ve uyumu artirir. Boylece, kriz
anlarinda Orglitiin uyum riski minimize edilerek siirdiiriilebilir rekabet avantaji

saglanir.

Siber giivenlik risklerinin yonetimi, ortak bilgi gilivenligi altyapilarinin entegre
sekilde etkin kullanimini zorunlu kilar. Bu yaklagim, orgiitlerin kritik dijital ve
bilgi varliklar {izerindeki kontroliinii giiclendirirken gevresel aktorlerle karsilikli
bagimilik iliskilerindeki dengeyi tesis eder. Ozellikle, dijital doniisiimiin getirdigi
karmasik siber risklerin azaltilmasi, bilgi asimetrisi ve kaynak kisitliliklarini
minimize ederken ayni zamanda esnek ve adaptif glivenlik protokollerinin
kurulmasini gerektirir. Bilgi varliklarinin etkin sekilde korunmasiyla, orgiitler
cevresel belirsizlikleri daha etkin yonetirken kaynak bagimliliklarini stratejik
avantaja doniistiirerek siirdiiriilebilir rekabet istiinliigii kazanir ve ekosistem

icindeki pozisyonlarini saglamlagtirir.

Alternatif pazar ve iiriin gelistirme stratejilerinin hazirlanmasi, orgiitlerin
cevresel kaynaklara olan bagimliliklarin1 azaltma ve digsal belirsizliklerle basa
cikma kapasitesini artirma yoniinde stratejik bir yaklagimdir. Bu yaklagim,
cesitlendirme ve farklilagtirma yoluyla kaynak erisimindeki kisitlamalar
minimize ederken Orgiitiin giic dengelerini yeniden yapilandirmasii saglar.
Sektorel yogunlugun ve karsilikli bagimliliklarin  yiliksek oldugu dinamik

ortamlarda, alternatif pazarlar ve yenilik¢i tirlin gelistirme, Orgiitsel adaptasyon ve
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dayanikliligi destekleyen kritik mekanizmalar olarak ortaya cikar. Bdylelikle,

orgiitler kaynak bagimliliklarini stratejik avantaja dontistiirir.

Uluslararas1 risk yonetim standartlarina uyumun giiclendirilmesi, bu
standartlarin kurumsal yapilara sistematik sekilde entegrasyonu es big¢imlilik
mekanizmalarin1 harekete gecirir. Bu yaklasim, orgiitlerin baskilar karsisinda
sosyal mesruiyet kazanmasini saglar ve kurumsal dayaniklilig1 artirir. Standartlara
uyum, Orgiitlerin ¢evresel belirsizliklere karsi stratejik adaptasyon yeteneklerini
giiclendirirken kurumsal normlarla uyumlu hareket etmelerini tesvik eder.
Boylelikle, siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglanirken paydas giiveni ve hesap
verebilirlik mekanizmalart pekistirilir. Bu entegrasyon, Orgiitlerin mesruiyet

temelli rekabet giiciinii uzun vadeli kilmak i¢in kritik bir stratejik gerekliliktir.

Diizenleyici kurumlarla siirekli iletisim yapilarimin gelistirilmesi, orgiitlerin
kaynak bagimlilig1 iliskilerini etkin bigimde yoOneterek c¢evresel belirsizlikleri
azaltma ve sirdirilebilirliklerini artirma amaci tasimaktadir. Diizenleyici
kurumlarla kurulan stirekli ve karsilikli etkilesim mekanizmalari, 6rgiitiin ¢cevresel
aktorlerle olan gili¢ dinamiklerini dengeleyerek kontrol alanini genisletir. Bu
stratejik iletisim yapilari, normatif ve yapisal baglamda kurumsallastirildiginda
orgiitsel ozerklik ve dayaniklilik giiclenir. Bilgi asimetrisi ve ¢evresel tehditlerin
yonetiminde etkin bir platform saglanirken; cevresel taleplerle uyumlu hareket
eden oOrgiitler, karsilikli bagimlilik aglarimi optimize ederek hem regiilasyon

uyumlulugunu hem de sektorel rekabet avantajini siirdiiriilebilir kilar.

Esnek tedarik zinciri sistemlerinin gelistirilmesi, orgiitlerin acik sistem olarak
cevresiyle siirekli etkilesim halinde olan yapilar kurmasim gerektirir. Orgiitler,
cevresel  girdileri  gegirgen  smurlar  araciligilyla  alirken  diizenleme
mekanizmalariyla gevresel degisimlere adaptasyon saglar. Sistemler arasi bilgi
akis1 ve iletisim slirecleri, tedarik zinciri esnekliginin temelini olusturur. Ayrica,
karmagsik uyarlanabilir = sistemlerin  dinamik yapisi, Orgilitlerin  gevresel
belirsizliklere karsi proaktif ve biitiinsel yanit gelistirmesine olanak tanir. Bu
yaklagim, orgiitsel biitiinlesme ile islevsel farklilasma arasinda denge kurarak

rekabet avantaj1 saglar.

Biitiinciill yonetisim altyapilarinin kurulmasi, islem maliyetlerini minimize

ederken risk yonetimini merkeze alan entegre bir cergeve gelistirmeyi zorunlu
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kilar. Bu yaklasim, s6zlesmeye 6zgii yatirimlarin kontroliinii ve bilgi asimetrisini
azaltarak firsatcilik risklerinin etkin bigimde y&netilmesini saglar. Orgiitiin i¢ ve
dis islem maliyetleri arasindaki dengeyi gbzeten yoOnetisim mekanizmalarinin
kurulmasi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji i¢in temel bir stratejik gerekliliktir.
Ayrica, stratejik karar alma siireglerine risk yonetiminin entegrasyonu, Orgiitiin
cevresel dalgalanmalara karsi adaptif esnekligini artirarak hizli ve bilingli tepkiler
vermesine olanak tanir. Biitiinclil yonetisim sistemleri, orgiitin hem maliyet

etkinligini hem de ¢evresel dayanikliligini artirarak rekabet avantaji saglar.

Tiim bu yaklagimlari; orgiitler, organizasyonel siire¢ varliklarina ve yapisal
ozelliklerine en uygun metodolojilerle biitiinlestirebilecektir. Oregin; COSO gibi risk
yonetimi modelleri (Moeller, 2007), giincel proje yonetimi (PMI, 2017) yaklasimlari,
SAFe® (2025) gibi Olceklendirilmis c¢evik ¢erceveler bu yaklagimlarin metodolojik
diizeyde uygulanabilirigini destekleyecektir.

Tez kapsaminda gelistirilen bu yaklasim ve Oneriler ¢ergevesinde sonuglar farkli
sektorel uzmanlarca ve akademisyenlerce gozden gecirilmistir. Bu minvalde; 7 Nisan 2025
20:00 tarihli Tiirkiye Yonetim Akademisi Dernegi (TAOM) tarafindan diizenlenen
cevrimigi etkinlikte (YoOnetim Akademisi Dernegi, 2025), tez c¢aligmasi kapsaminda
ulasilan bulgular, stratejik yonetim alaninin 6nde gelen bilim insanlarindan Prof. Dr. Henry

Mintzberg’e aktarilmis ve kendisine agagidaki soru yoneltilmistir:

Sayin Prof. Dr. Mintzberg; doktora tez ¢alismamizda Prof. Dr. Kadir Varoglu ile
birlikte, savunma sanayii gibi yiliksek diizeyde regiilasyona tabi sektorlerde rekabet
stratejilerini inceledik. Tez calismamiz sonucunda biiyiikk Olgekli orgiitlerin yalnizca
geleneksel jenerik stratejilere bagl kalmak yerine, ekosistem paydaslariyla esnek ve yakin
iliskiler kurarak ortak stratejik programlara katilarak daha rekabetci hale geldiklerini
gozlemledik. Bu bulgular dogrultusunda, Porter’in Rekabet Stratejileri’nde tespit ettigimiz
bosluklara yanit verebilecek yeni bir yaklasim olarak Ekosisteme Cevik Entegrasyon
Stratejisi’ni Oneriyoruz. Bu baglamda, sizce boylesine yerlesik ve yogun sekilde
regililasyona tabii bir sektorde, ortaya ¢ikan (emergent) stratejiler nasil bir rol oynayabilir?

Goriislerinizi ¢ok degerli buldugumuzu belirterek tez calismasina dahil etmek isteriz.

Prof. Dr. Henry Mintzberg’in soruya verdigi yanit su sekildedir:

“Yeni kitabim “Understanding Organizations- Finally! Structuring in Sevens” igerisinde
“Organizations Outward Bound” adli bir boliim var (Mintzberg, 2023: 201-213). Ortaklik fikri {izerine

beni gercekten sasirtan seylerden biri, ki aslinda diisiinlince bariz ancak kitabi yazana kadar aklima
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gelmemisti, 80’lerde ve belki bugiin bile literatiirdeki popiiler stratejiler biiylik sirketler igin
cesitlendirme (diversification) ve dikey entegrasyon (vertical integration) iizerinedir. Bunlar ge¢cmiste
ya i¢ gelisim yoluyla ya da satin alarak yapilirdi ancak sirketin sinirlari kesinlikle netti. Dikey entegre
olunur ise tedarik¢iler satin alinirdi, miisteriler ya da baska sektorlerdeki sirketler alinirdi veya yeni
alanlar gelistirildirdi ancak sinirlar netti. Son 30 yilda ise bu sinirlart ortadan kaldiran platformlar ve
ortak girisimler gibi her tiirlii ortaklik yeni formlarla ortaya ¢ikti. Sizin tezinizde bulduklarimiz bence
bununla Ortiisiiyor. Bu tiir ortakliklara, 6grenmeye ve yeni fikirlere agik olup kendini insa eden
orgiitler bagarilt olanlardir. Ben “global” kavramindan ziyade “worldly” olmayi Onemsiyorum.

“Global” bana her seyin tek tip oldugu hissini veriyor. Herkesin ayni olmasi bekleniyor. Oysa

“worldly” Ingilizcede harika bir kelime; bagkalarmin diinyalarma girip kendi diinyam daha iyi

anlayabilmek anlamina geliyor."

Mintzberg’in tez calismasiyla ilgili cevabi ve Onermis oldugu kitap boliimii tez
calismasi baglaminda incelenmis olup Mintzberg (2023) gelistirdigi kuramsal modelde,
geleneksel olarak ice kapali ve sinirlart belirgin bi¢imde tanimlanmis Orgiitlerin, giincel
gelismeler dogrultusunda disa agilan, esnek ve c¢ok aktorlii sistemlere evrildigini ileri
siirmektedir. Bu doniisiim, orgiitsel smirlarin statik olmaktan c¢ikarak baglamsal ve
etkilesimsel temelde yeniden yapilandigimi ortaya koymaktadir. S6z konusu kuramsal
cergeve, Orgltlerin tarihsel olarak biliylik olgiide cesitlendirme ve dikey entegrasyon
stratejileri dogrultusunda faaliyet alanlarimi kendi sinirlart igerisinde tutma egiliminde
oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasim; orgiitleri ice doniik yapilanmalara yonlendirmis,
ancak bilgi teknolojilerindeki ilerleme, kiiresel etkilesim bigimlerinin karmasiklagsmasi ve
yeni 1§ modellerinin gelismesiyle birlikte, orgiitsel sinirlar gegirgenleserek dis iliskiler daha

kurumsallasmis ve siireklilik kazanmastir.

Mintzberg, bu doniisiimii kavramsal olarak altt temel yap1 iizerinden
siiflandirmaktadir. Bu yapilar; ag temelli dis baglantilar (networking out), dis kaynak
kullanim1 (contracting to outsource), ortak girisim yoluyla is birligi (partnering to venture
jointly), dis paydaslara acik platformlar olusturma (offering a platform for others), ortak
ama¢ dogrultusunda bir araya gelme (affiliating for common purpose), paydas

birliktelikleri olusturma (associating around a table) seklinde incelenebilecektir.

Bu yapilarin ortak 6zelligi, orgiitlerin ¢evresiyle olan iliskilerini siireli, baglamsal ve
islevsel temelde yeniden diizenlemesidir. Sinirlar artik yalnizca fiziksel ve hiyerarsik
olarak degil; aynm1 zamanda sozlesmeye dayali, dijital ve ag tabanli bigimlerde
tanimlanmaktadir. Bu baglamda Mintzberg’in ortak girisim yoluyla is birligi olarak

tanimladig1 yapi, iki ya da daha fazla 6rgiitiin belirli bir amag i¢in gegici ve genellikle proje
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tabanl ortaklik kurmasini kapsamaktadir. Boylelikle, stratejik hedeflerin paylasilmasi,

kaynaklarin birlikte kullanilmasi ve sonuclarin ortak sahiplenilmesi miimkiin olmaktadir.

Mintzberg (2023), “outward bound” olarak adlandirdigi disa agilan yapilarin,
Ozellikle Oncii proje organizasyonlar1 ve profesyonel birlik temelli organizasyonlar gibi
acik yapiya sahip yatay iligskilere dayanan organizasyon bigimleri icerisinde daha sik
gozlemlendigini belirtmektedir. Bu tiir yapilar, dig aktorleri yalnizca cevresel paydaslar
olarak degil; ayni zamanda organizasyonel siireglerin aktif katilimcilar1 olarak
tanimlamaktadir. Boylelikle, orgiitlerin sinirlar1 yalnizca disa dogru genislememekte, ayni
zamanda distan ige dogru esnek bi¢imde yeniden kurulmaktadir. Mintzberg’in
“Organizations Outward Bound” baslikli kuramsal agiklamasi, oOrglitlerin degisken
kosullara yanit verirken smirlarin artik sabit degil; faaliyet tiirline, sektoriin yapisina, is
birligi gerekliliklerine ve teknoloji kullanim diizeyine gore bicimlendigini ileri

surmektedir.

Tez kapsaminda gelistirilen Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi,
Mintzberg’in ortaya koydugu bu yapilarla dogrudan ortiisen bir stratejik yaklasim

sunmaktadir.

e Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi’nin Stratejik Esneklik ve Baglamsal
Uyum yonii, Mintzberg’in ag temelli dis baglantilar yapisiyla dogrudan iligkilidir.
Mintzberg, sosyal medya ve dijital etkilesim olanaklarinin 6rgiitlere sundugu yeni
baglanti bi¢imlerinin, kurumsal smirlarin 6tesinde ve kiiresel diizeyde bir is
birligini miimkiin kildigimm1 vurgular. Bu baglamda; stratejik esneklik, yalnizca

icsel analizlerle degil digsal etkilesimlerle kurulan farkindaliga dayanmaktadir.

e Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi’nin Kaynak Bagimliligini Avantaja
Dontistiirme yonii, Mintzberg’in hem dis kaynak kullanimi hem de ortak amag
i¢in bir araya gelme yapilariyla ortiigmektedir. Mintzberg, dis kaynak kullanimini
orgiitsel sinirlarin gegirgenlestigi ve belirli islevlerin sozlesmeli bicimde dis
aktorlere devredildigi bir yapi1 olarak tanimlar. Diger yandan, orgiitlerin ortak
islevleri yerine getirmek amaciyla bir araya geldigi gevsek baglh yapilarda, yetki
ve miilkiyet paylasilmaksizin kolektif fayda diretilmesi s6z konusudur. Bu,
ozellikle savunma sanayiindeki kiimelenmeler baglaminda dikkat cekici bir yap1

sunmaktadir.
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e Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi'nin Cok Aktorlii Isbirlikgi Deger
Uretimi yonii, Mintzberg’in ortak girisim yoluyla is birligi ve platform sunma
yapilariyla dogrudan iliskilidir. Mintzberg, iki ya da daha fazla bagimsiz 6rgiitiin
gecici olarak belirli bir {irlin ya da hizmet i¢in is birligi yapmasini, ortak girisim
olarak tanimlarken bir Orgiitiin kendisini dig aktorlerin kullanimina agtig1 dijital
veya fiziksel yapilari, platform olarak ifade etmektedir. Tez kapsaminda
tanimlanan savunma sanayii ekosistemi, bu anlamda hem proje bazli is birliklerini

hem de agik inovasyon platformlarini bir arada barindirmaktadir.

e Ekosisteme Cevik  Entegrasyon  Stratejisi’nin  Dinamik  Yeteneklerin
Kurumsallagtirilmas: yonii, Mintzberg’in sundugu yapilar arasinda dogrudan yer
almamakta ancak profesyonel birlikler olarak adlandirdig1 yapilarla iliskili olarak
one ¢ikmaktadir. Mintzberg, bu yapilart uzmanhga dayali, yatay etkilesimli ve
acik sistemli orgiitlenmeler olarak tanimlar ve bu yapilar araciligiyla profesyonel
bilgi degisimi ve ortak program iiretimi gibi siireglerin gerceklestigini belirtir. Tez
kapsaminda; {iniversiteler, arastirma merkezleri ve profesyonel birlikler tarafindan
gelistirilen ortak Ogrenme sistemleri, organizasyonel yetkinligin dis kaynakli

bilgiyle biitiinlesmesini saglamaktadir.

e Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi’nin Risk Odakli Stratejik Yonetisim
yonili, Mintzberg’in temsil temelli birliktelikler olarak tanimladigi yapiyla
ortismektedir. Bu yapi, farkli kurumlarin ortak ¢ikarlar etrafinda, gevsek ve
zaman zaman yapilandirilmis bi¢imlerde bir araya gelerek miizakere ve yonetisim

stireglerini yiiriittiigii bir yaklagimi ifade etmektedir.

Bu kapsamli kavramsal uyum, Mintzberg’in tanimladigi yaklasimlarin, tez
kapsaminda Onerilen Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi’ndeki yaklasimlarla teorik

acidan ortiismekte oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak bu tez; orgiitlerin degisken kosullara yalnizca i¢ yapilart lizerinden
degil; aym1 zamanda sinirlar, iligkileri ve stratejik karar alma mekanizmalar1 araciligiyla
yanit vermesi gerektigini ortaya koyan Mintzberg’in “Organizations Outward Bound”
yaklasimiyla kuramsal diizeyde Ortiisen bir rekabet stratejisi Onermektedir. Tez
kapsaminda; sektorel dinamiklerle birlikte kuramsal altyapiy1 esas alan ve nitel arastirmaya
dayal1 olarak sekillendirilen Ekosisteme Cevik Entegrasyon Stratejisi, savunma sanayii

baglaminda stratejik esneklik, kaynak yonetimi, ¢ok aktorlii is birligi, dinamik yeteneklerin
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kurumsallastirilmast ve risk temelli yonetisim yaklagimlariyla teorik ve pratik yoniiyle
rekabet stratejilerini giliclendiren biitiinciil bir stratejik yaklagim Onermistir. Bu Oneri,
savunma sanayiinin degisken kosullarinda rekabet stratejisini miimkiin kilacak stratejik bir
yaklasimi, kuramsal temeller ve nitel arastirma bulgular1 dogrultusunda ortaya koyarak
literatiire teorik ve pratik diizeyde 6zgiin bir katki sunmustur. Son olarak, Dogal Dil isleme
(NLP) ve Coklu Ajan Sistemleri (MAS) gibi giincel teknolojilerin nitel arastirma siirecine
entegrasyonuyla gelistirilen yontemsel yaklasim, sosyal bilimlerde nitel veri analizine
teknolojik bir yenilik kazandirmis ve c¢alismanin teorik ile pratik katkilarimi yontemsel

acidan da giiclendirmistir.
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EKLER

Ek 1: Coklu Ajan Sistemi icin Pseudo-code ile Kavramsal Siirec AKis

agent_config = {

"model": "gpt-4", # Tiim igerik analiz siireglerinde kullanilan yiiksek kapasiteli dil modeli
"agent_model": "gpt-3.5", # Yardimci gorevierde kullanilan ikincil dil modeli

"temperature": 0, # Yaratniciligi ortadan kaldirmak amaciyla sifir (0) olarak belirlenmistir
"pipeline": "icerik_temelli", # Tiim siireg icerik temelli, yorum icermeyen yapida kurgulanmistir
"agent _count”: 6, # Her analiz agsamasi i¢in ayri gorev tamml 6 ajan kullanmilmistir
"language": "tr" # Calisma dili Tiirk¢edir

}
def analiz(transkriptler):
tanimlayici_ozetler, tematik_kodlar = [], []
for tin transkriptler:
#PROMPT 1: Tammlayici Ozet Uretimi
# Her transkript, icerdigi tema ve soru gruplarina gore béliinerek yaklasik %10 uzunlukta ozetlenir.
# Bu tamimlayici ozetler, yalnizca katilimci ifadelerine dayalt olarak olusturulur.
# Yoruma kapali, ¢ikarimsiz, betimleyici niteliktedir ve bilimsel yazim diline uygun sekilde bir sonraki analiz asamasina sunulur.
ozet = ozetle(t, "PROMPT 1")
tanimlayici_ozetler.append(ozet)
# PROMPT 2: Tematik Kodlarin Elde Edilmesi
# Tamimlayict ozetler temel alinarak, her bir tema altindaki cevap kiimesi igin 3 ila 10 arasinda kod olusturulur.
# Kodlar agik, net, yinelenmeyen bigimde ve yalnizca ézetlerdeki oriintii ve anlamly birimlere dayanilarak tiretilir.
# Herhangi bir yorum, genelleme ya da sezgisel ¢ikarim yapimaz.
# Kodlar, sonraki iglem basamaklarinda kavramsal eslestirme i¢in uygun bi¢imde sunulur.
kodlar_raw = kodla(ozet, "PROMPT 2")
if kodlar_raw:
if isinstance(kodlar_raw, list):
tematik_kodlar += [temizle(k) for k in kodlar_raw if k]
else:
tematik_kodlar.append(temizie(kodlar raw))
# PROMPT 3: Kod Frekanslarimin Hesaplanmasi
# Alinan kodlara ait frekans analizi her bir tame altinda yapilir. Her bir kod yalnizca bir kavramsal birimi temsil eder.
# Frekanslar, dogrudan veri tekrarlarina dayali kiimiilatif olarak hesaplanir; baglam dist yorumlamaya gidilmez.
# En yiiksek frekansa sahip ilk 10 adet kod, bir sonraki agama igin segilir.
frekans = frekans_hesapla(tematik_kodlar, "PROMPT 3")
secilen_kodlar = [r["Kod"] for r in frekans[:10]] if isinstance(frekans, list) else []
# PROMPT 4: Kod-Ozet Eslestirmesi
# Frekansi yiiksek olarak secilen kodlar, tammlayici 6zetlerdeki iceriklerle eslestirilir.
# Eslestirme islemi dogrudan katilimei ifadelerinde yer alan iceriklere dayalidir.
# Herhangi bir tahmin, ¢ikarim veya soyutlama yapilmaz. Bir sonraki asama igin iletilir.
eslesme = kod_ozet _eslestir({
"f": frekans,
"o": tanimlayici_ozetler
. "PROMPT 4")
# PROMPT 5: Kod Temsilleri Igin Kisa [fadelerin Yapilandirilmast
# Iletilen her bir kod i¢in, icerikten 6 adet kisa, acik ve ¢ikarimsiz kisa ifadeler belirlenir.
# [fadeler model tarafindan iiretilmez; yalnizca veri icerisinden alintilanir.
# Temann farkl yonlerini temsil edecek sekilde her ifade kavramsal biitiinliige uygun olarak bir sonraki ajana sunulur.
tematik_sentezler = sentezle({
"k": secilen_kodlar,
"e": eslesme
. "PROMPT 5")
# PROMPT 6: Nihai Tematik Analiz Raporu
# Tiim analiz ¢iktilari, sistematik bir yapida birlestirilerek nihai analiz raporu iiretilir.
# Rapor, tamimlayici ozetler, tematik kodlar, frekans verisi, icerik eslesmeleri ve temsil ifadeleri temel alimarak olusturulur.
rapor = rapor_uret({
"o": tanimlayici_ozetler,
"k": tematik_kodlar,
"f": frekans,
"e": eslesme,
"t": tematik_sentezler
. "PROMPT 6")
return rapor

# Pseudo-code 'da fonksiyonlar, iglem adimlarini temsil etmektedir. Her asama, dongiide kontrol edilerek ilerletilmistir.
# Pseudo-code, NLP tabanli MAS nitel analiz siirecini kavramsal olarak temsil etmektedir.
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