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OZET

Okan DANISMAN

EKiP ATAMA PROBLEMININ COK KRITERLI KARAR VERME
YONTEMLERI iLE INCELENMESI

Baskent Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
2020

Giintimiizde her sektorde gegerli miisteri ihtiyaglarinin hizli karsilanma gerekliligi, sirketlerin
personel ihtiyaclarinin artmasina neden olmustur. Sirketlerin elindeki mevcut personellerinin
dogru sekilde kullanilmas1 da en az personel ihtiyac1 kadar énemlidir. Ozellikle proje bazlh
calisan sirketlerde, projelere uygun ekipler atanmasi hem sirket hem de miisteri agisindan
olumlu sonuglar getirecektir. Savunma sanayi sektorii de proje bazli ¢alisan bir sektordiir ve bu
alanda projelere ekip atama problemi ile siklikla karsilasiimaktadir. Projelerin etkin, verimli ve
zamaninda ilerleyisi agisindan ekip atama probleminin ¢dziilmesi biiylik 6neme sahiptir. Ekip
atama problemi ¢oziilirken projeye Ozgii kisitlar kadar insani kriterlerin de goz o6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu tez ¢alismasinda ekip atama probleminde insani kisitlarin

da dikkate alinarak en uygun alternatiflerin se¢ilmesi amaglanmustir.

Savunma sanayinde calisan bir firmada ekip atama probleminin ¢6ziilmesi igin; dokuz
Kriter ve yirmi alt1 alternatif incelenmistir. Calismada kriter agirliklarin1 belirlemek igin
SWARA (Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis) yontemine basvurulmustur.
Alternatiflerin degerlendirilmesi i¢in yeni ve kararli bir metot olan TODIM (Iterative Multi

Criteria Decision Making) c¢ok kriterli karar verme yontemi kullanilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: TODIM, SWARA, Cok Kriterli Karar Verme, Ekip

Planlamasi



ABSTRACT

Okan DANISMAN

INVESTIGATION OF TEAM ASSIGNMENT PROBLEM WITH MULTI
CRITERIA DECISION MAKING METHODS

Baskent University Institute of Science and Engineering
Department of Engineering and Technology Management
2020

Nowadays, demanding on rapid responds of the customer needs from all sectors are the
reason of the companies’ personal needs. The correct use of the existing personnel of the
companies is as important as the personnel requirement. Especially in project-based
companies, assigning suitable teams for projects will bring positive results for both the
company and the customer. The defense industry sector is also a project-based sector and
there are so many team planning problems in this area. It is important to solve team
planning problems to increase effectiveness of projects and timely process. While solving
team planning problem human factors are as important as project specific constraints. In
this thesis, it is aimed to select the most suitable alternatives considering the humanitarian

constraints in the team planning problem.

For the solving problem of the team assignment in the defense industry company; nine
criteria and twenty-six alternatives have been studied. In this work, SWARA (Step-Wise
Weight Assessment Ratio Analysis) method is used to find criteria weights. For the
evaluation of the alternatives, TODIM (lIterative Multi Criteria Decision Making) method

is used because this method is new in the literature and it is stable.

KEYWORDS: TODIM, SWARA, Multi Criteria Decision Making, Team Planning
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1. GIRIS

Planlama kavrami ¢ok uzun zaman Once ortaya c¢ikmis bir kavramdir. Plan,
belirlenmis olan bir amacin gerceklesmesi i¢in ortaya konan diizenlemeler y1gini olarak
aciklanmistir [1]. Oyle ki, 1967 yilinda yapilmis olan tanim ile planin sahip olmasi
gerektigi bir amaci olmasi gerektigi; bu amaca ulagsmak i¢in hangi araglar1 kullanacagi ve
hangi metotlarin kullanilacaginin belirlenmesi gerektigini sdylemistir [1]. Bu amag
dogrultusunda gelistirilen plan ayni zamanda belirlenmis olan strateji ve metotlar ile
desteklenmelidir. Bunlar1 plani olusturan iki unsur olarak da degerlendirebiliriz. Bu iki
unsur olmaz ise planlama islemi gerceklestirilemeyecektir. Amaci olmayan bir plan neye
hizmet ettigini bilemeyecektir; kullanacagi gerecleri bilmeyen bir plan ise sonuca
erisemeyecektir. Bu durumlar g6z oOniine alindiginda plan yapmak, yapilacak islerin
kolaylagsmasini saglayacak ve amac¢ ugrunda ilerlenen yolda ¢ikabilecek engelleri bertaraf
edecektir. Berry [2] yazmis oldugu makalede bir sirket sahibi olarak planlama yaparken 3
temel stratejiden bahsetmistir. Oncelikle iyi olunan ydnlerin ve 6nemli islerin belirlenmesi;
bu 6nemli isleri yapacak insan gruplarinin belirlenmesi ve bu insan gruplariin gelisimi
icin neler yapilabileceginin planlamasi gerekmektedir. Bu ornekten de goriildiigii iizere

yapilacak olan planlar sirketlerin gelismesi i¢in 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ekip, belli bir ama¢ ugrunda bir araya gelmis kiigiik topluluga verilen isimdir. Ekip
olusturulma gereksinimi, insan dogasi geregi yiizyillar boyunca var olmustur. Bunun
nedenlerinin basinda insanlarin ayni amaca hizmet etme istekleri ve bu amacin
gerceklesmesinde takim olmanin getirecegi yararlardir. Insanoglu her zaman bir ekip olma,
bir yere aitlik arayisi igerisinde olmustur. Fehr ve Fischbacher [3] ¢alismalarinda,
dayanigsma igerisine giren insan dagiliminin zamanla artmakta oldugu; fakat tekli dolasan
insanlarin zamanla azaldigini vurgulanmustir. Oncelikle kiigiik topluluklar ile baslayan bu
siire¢c giinlimiize herkesin bir gorevinin oldugu ekip calismalarinin 6nem kazandigi

miisterek bir yapiya kadar evrilmistir.

Ekip planlamasi giiniimiizde 6nemli bir ¢aligma alani olup bu konuda bir¢ok sektorde
uygulanmig arastirma mevcuttur. Ekip planlamasi oncelikle havacilik sektoriinde 6nemli
bir yer edinmis ve daha sonrasinda diger sektorlere de yayilmistir. Ekip planlamasinda iki
temel kriterin birlesmesinden ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; ekip esleme (pairing) ve ekip
atama (rostering) olarak ayrilmistir [4]. Bu ikili ayirim, havacilik sektoriinde daha belirgin

bir sekilde yapilmaktadir. Bunun nedeni, havacilik sektoriinde ucaga atanacak ekip beraber



hareket edecegi icin ekipler onceden belirlenir ve uguslara atama yapilir. Yani, ekip
eslenmesi yapildiktan sonra olusturulan programa atama yapilmaktadir. Ekip planlamanin
¢ok 6nemli oldugu bir diger sektor olan savunma sanayi sektoriinde ise, genellikle ekip
atamalar1 degisken bir programa gore degil de daha ¢ok belirli bir programa gore projede
veya yapilacak olan iste en faydali olacak ekibe gore yapilmaktadir. Bunun nedeni 6n
goriilemeyen is programi ve proje takvimidir. Ornek olarak; entegre lojistik destek
biriminde ekip atama yapilirken, tamamiyla olusacak olan arizaya odakli ekip planlamasi
yapildig1 i¢in atama islemi o isi en iyl sekilde basaracak olan ekiplerin atanmasi ile
gerceklesmektedir. Yani, projenin Ozelliklerine gore ve personelin yeteneklerine gore
atama yapilmaktadir. Bu nedenlerden dolay1 ekip atama, bekleyen isin ¢oziilmesinde kritik
bir 6neme sahiptir. Savunma sektoriinde yer alan bir diger birim entegrasyonda ise projeler
belirli bir takvime gore planlanmaktadir. Burada ekipler yine projenin 6zelliklerine gore

atanirken goreve yapilacak atamada daha ¢ok segenege sahip olunabilmektedir.

Ekip planlama probleminde planlama, ekip ve bunlar1 bir biitiin haline getiren
projelere uygun ekibin atanmasi gibi kavramlar biraz daha mantiksal ¢6ziimlemeler olarak
goriinse de ekip planlamasinda insani kriterler de g6z oniinde bulundurulmalidir. Bunun
nedeni insanoglunun sosyal bir varlik olmasidir. Insanoglu ge¢misten giiniimiize daha ¢ok
sosyallesmis ve bunun getirisi olarak birgok gruplar ve topluluklar olusturmustur. Bu
sosyallesme beraberinde getirdigi ekip ve toplumsallagma ile insanlarin yetenekleri disinda
insani Ozellikleri de 6nemli hale gelmistir. Bunun sonucu olarak ise ekip planlamasinda
insani kriterler 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Insanlarin birlikte yeni seyler iiretmesi ve
bunu belirli bir zamanda yapmasi takim kurmanin temel prensipleridir [5]. Goriildigi
izere takim ¢aligmasi yapilabilmesi i¢in insanlarin birbirleri ile etkin bir sekilde calismasi
gerekmektedir. Insanlar kisitl zamanda yeni seyler iiretirken bilgileri ve yetenekleri de
onemlidir; fakat insani Kriterler tam olarak saglanmaz ise takimin kimyasi bozulacak ve

belirlenen amag ugruna ilerleme yapilamayacaktir.

Bu tezde, savunma sanayi sektoriinde goriilen projeler igin ekip planlama problemi
tizerinde durulacaktir. Projelere uygun personel se¢imleri yapilirken insani Kriterler de géz
oniinde bulundurulacaktir. Bu amaci1 gergeklestirirken oncelikle Bolim 2’de savunma
sanayi sektorliindeki mevcut durumdan ve proje tiplerinden bahsedilmistir. Mevcut
durumdan bahsederken, sirketlerin ekip planlamasi yaparken kullanilan yontemler
incelenmis ve bu ekip atamalarini yaparken projelerin cesitliliginin ne gibi farkliliklar

dogurdugu iizerine durulmustur. Daha sonra Bolim 3’te ekip atama problemini ¢dziilmesi



konusunda dikkate alinacak kriterler belirlenmis ve bir ¢ok kriter arasindan galismaya dahil
olacak kriterlerin nasil se¢ildigi {izerinde durulmustur. Boliim 4’te problemin ¢oziimii igin
kullanilan yontemler hakkinda bilgi verilmis ve bu yontemler hakkinda literatiir arastirmasi
yapilmigtir. Boliim 5’de Ornek bir proje iizerinden yontemler ve ekip planlanmasinin
uygulamasi yapilmigtir. Bu bdliimde gercek hayattan bir 6rnek uygulanmistir; fakat
alternatifler ve proje ismi firma politikasi nedeni ile tutulmustur. Son olarak ise yontemin

uygulanmasi neticesinde elde edilen sonuglar yorumlanmaistir.



2. EKIP ATAMA PROBLEMI

Miisteri odakli iiretim ve hizmetin yayginlagsmas ile ekip planlamasi bircok sirketin
temel fonksiyonlarindan biri olmustur. Sirketin basarisinda ekiplerin belirgin roliiniin goz
ard1 edilemeyecegi diisiliniildiiglinde her sirket elindeki kisitli kaynaklar1 dogru bir sekilde
kullanabilmek i¢in etkin yontemler bulmak istemektedirler. Ekip planlama problemlerinde
temel hedef miisterinin memnuniyeti olabildigi gibi, karlilig1 ve iiretkenligi arttirmak ve
maliyetleri azaltmak ta olabilir. Literatiirde ekip planlama ya da insan kaynaklar
planlamas1 gibi farkli isimlerde bu problem ele alinmistir. Mevcut ekip atama modellerinin
en ¢ok karsilasildig: sektorler; saglik sistemleri [6] [7] [8], tiretim planlama [9] [10] [11],
turizm ve otel hizmetleri [12] [13], proje yonetimi [14] [15], bakim ydonetimi [16] olarak

gosterilebilir.

Ekip atama problemi, basit atama probleminin bir ¢esididir. Eldeki kisith kaynaklarin
toplam maliyeti azaltacak veya ciktiyr arttiracak sekilde kullanilmasini kapsar. Ancak
klasik atama probleminden farkli olarak ekipteki personel ayni yeteneklere sahip olmadigi
icin her kaynagin kullanimi amag¢ fonksiyonunu farkli sekilde etki edecektir. Klasik ekip

atama problemin matematiksel modeli asagida verilmistir [17].

Tablo 2.1: Klasik ekip atama probleminin matematiksel modeli

Model 1 (Tek Amagli) Model 2 (Cok Amagli)
n n n n
minzz Cijxij (D minzz Cijxij (D
i=1j=1 i=1 j=1
n n n
Z xij Vi €X (2) max z DijXij (2)
j=1 i=1j=1
n n
in,- Vj €Y 3) in,- vj €Y 3)
i=1 i=1
n
xjj=0o0r1l Vi €X, jEeEY (4) inj Vi €eX (4)
j=1

x;j=00r1 Vi €X, jEY (5)

X;j: 1.1s¢inin j. isi yapiyorsa 1, diger durumda 0,
C;j: 1. is¢inin j. isi yapma maliyeti,

pij- 1. is¢inin j. isi yapmasinda dogacak karlilik



2.1 Ekip Atama Probleminin Farkh Tipleri

Ekip atama probleminde dikkate alinan kriterlere bagli olarak birgok farkli tiir
bulunmaktadir. Farkli tip atama problemlerinin kullanim alanlari atama probleminin
yapisina ve ihtiyacina gore degisiklik gostermektedir. Bu durumdan dolayr atama
probleminin ¢6ziilmesinde kullanilacak olan yontem, problemin yapisinin iyi bir sekilde
analizi sonucunda karar verilecektir. Ekip atama probleminde kullanilmakta olan farkli

tipler asagidaki tabloda verilmistir [17].

Tablo 2.2: Ekip atama probleminin farkli tipleri

Atama Problemi Amaclar ve Kisitlamalar Matematiksel Model
Varyasyonlari
Yan Kisitlamalara | Kisitlama: Yan kisitlamalarin; n2
Sahip Atama maliyet limitleri, personelin teknik z Z TijiXijk < bk
Problemi yeterliligi, personelin deneyimi, i=1 j=1
zaman gibi atamaya limitlemeler Mijk: 1. 1g¢inin j. gorevi
getirmesi gerceklestirebilmesi igin

kullanilan k. kaynak miktar1
bk: k. kaynak miktarinda
bulunan miktar

Xijk: 1. i$¢inin j. gorevi
gerceklestirebilmesi igin
kullanilan k. kaynagi
kullaniyorsa 1, diger

durumda 0
Genellestirilmis Kisitlama: Birden fazla gérevin mon
Atama Problemi atanmas1 durumu, etkenin kapasitesi min Z Z CijXij
g6z oniinde bulundurularak ne kadar i=1j=1
kapasitenin kullanilacagi Ui
onemsenerek gorevlendirmenin z xi;<1j=1..,n
yapilmasi T
Zaijxij < bi [ = 1, e, M
=1

xij=0or1
ajj: J. gorev igin i. etkenin
kullanmis olacagi kapasite
bi: i. etken i¢in mevcut
kapasite miktar1

Cok Kriterli Atama | Amag: Biitiin kriterler g6z oniinde
Problemi bulundurularak en iyi ¢6ziimiin
bulunmasi




Devam etmekte olan boliimde savunma sanayi sektdriine 6zgii projelerde karsilagilan ekip

atama stireci iizerinde detayli agiklamalar verilecektir.

2.2 Savunma Sanayi Sektoriinde Karsilasilan Proje Tipleri ve Ekip Atama Bakis
Agis1

Tirkiye’nin 2019 savunma sanayi verileri incelendiginde 73.771 kisinin savunma
sanayisinden istihdam sagladigi goziikmektedir. Ayrica, 2019 yili toplam cirosunun
10.884.081.347 dolar olarak kayitlara gecmistir [18]. Bu durumdan da anlasildig: {izere
savunma sanayisi Turkiye ekonomisinde biiylik bir yer edinmektedir ve bu durum yillar
gectikce daha da artmaktadir. Birgok vatandasa da istthdam saglamaktadir. Tiirkiye i¢in bu
derece biiyiik bir sektorde Ar-Ge faaliyetleri bu cironun yalnizca %15’ini olusturmaktadir
[18]. Bu da demek oluyor ki projeler genel olarak bakim onarim ve sistem kurulumu
tizerine yapilmaktadir. Ar-Ge disinda geriye kalan bu biiyiik oranda genellikle isler hep
ekip planlamalari ile yapilmaktadir. Bir projenin gerceklesmesi i¢in gerekli olan insan
kaynagmin en iyi sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Ornegin; kurulum veya bakim
onarim faaliyeti fark etmeksizin bir ekip plan1 yapilmasi gerekiyorsa projenin ihtiyaclart en
iyi sekilde analiz edilmeli ve bu analiz sonucu ¢ikan Kriterlere gore ekip plani yapilmasi
gerekmektedir. Eger tam tersi bir durum olursa miisteri memnuniyetsizligi, personel
memnuniyetsizligi ve ekonomik agidan sikintilar gibi yonetimi zor olan problemler ortaya

cikacaktir. Bu ylizden Ar-Ge dis1 faaliyetler de is hayatinda 6nemli bir yer kaplamaktadir.

Entegre lojistik destek faaliyetleri bir {irlinlin satis1 ve kurulumundan sonra baslayan
stireci ifade etmektedir. Entegre lojistik destek faaliyetleri; personel planlamasi, bakim
onarim slreci, teknik yaym dokiimanlari, egitim ve modifikasyon gibi faaliyetlerden
olusmaktadir. Sistemler teslim edildikten sonra isletim ve destek faaliyetleri maliyetleri
yaklasik olarak 6miir devri maliyetlerinin %85’ini olusturdugu goriilmektedir [19]. Entegre
lojistik faaliyetleri ile sistemlerin Omrii boyunca ¢ikacak maliyetleri diistiriilmesi
planlanmaktadir. Goriildiigli lizere bir sistemin satilmasi sonrasi maliyetlerin biiyiik bir
boliimii idame etmekte harcanmaktadir. Isletim ve destek faaliyetleri de biiyiik bir is
giiciinii beraberinde getirmektedir. Bu is gliciinii saglamak i¢in ise dogru ekip planlamasi
en biiyiik rolii tistlenmektedir. Dogru ekip planlamasi ile en iyi verim elde edilecektir ve
ortaya ¢ikan omiir devrindeki isletim ve destek maliyetleri de azalacaktir. Genel olarak
savunma sanayi sirketlerindeki yapi incelendiginde her sistem kurulumu veya satis1 sonrast

bu sistemlerin destegini ve idamesini saglayacak entegre lojistik destek faaliyetleri



bulunmaktadir. Yani, her proje tamamlandiktan sonra genel olarak entegre lojistik destek
birimlerine aktarilir. Bu aktarim sonucu olarak; iirlin ve sistem Omrii uzar ve saha da yer
alacak olan {iriin ve sisteme miisteri memnuniyeti amaci ile her an erisim saglanir ve

idamesi saglanir.

Genel olarak savunma sanayi kuruluslari incelendiginde; benzer boliimlerde ¢alisan
kisiler ile mevcut ekip planlamasi hakkinda yapilan bilgi aligverisinde herhangi bir sistem
veya kriter gdzetilmeksizin planlama yapilmaktadir. Bu durumda ekip planlamasi yaparken
bilimsel yaklagim kullanilmamaktadir. Ekip planlamalari o an ki duruma gore miisait olan
kisiler veya ekibi planlayacak kisinin daha ¢ok inisiyatifi ile olmaktadir. Alinan inisiyatife
bagli olarak yapilan se¢imlerde hata, normal olarak daha fazla olacaktir. Nedeni olarak ise
personelin performansi, insani Kriterleri ve proje isterleri beraber goz oniine alinarak se¢im
yapilamamasidir. Ayrica, bu durumdan bagimsiz olarak ekip planlamasi yapan kisi ekibin
yasayacagl sorunlarda daha ¢ok sorumlu olacaktir. Bunlari engellemek adina ekip
planlamasina karar veren kisinin, bir segici program veya sistem ile segimlerinin destegini
almasidir. Ekibi planlayan yonetici bu sisteme c¢alistiracagt kisilerin kriterlere gore

puanlamasini yaparak ekip planlamasinda segici olarak programi kullanabilir.

Bu tezde uygulamasi yapilan savunma sanayi sirketinde hem sistem kurulum
projelerin yer almaktadir, hem de bu sistemlerin entegre lojistik destek faaliyetlerini
kapsamaktadir. Mevcut durumda ekip planlamasi sef teknisyenler ile miihendislerin
beraber karar vererek yiiriitmekte oldugu bir stiregtir. Sef teknisyenlerin Gnerilerine gore
son karar verici olarak miihendisler ekibin planlanmasini dogrudan yapmaktadir veya sef
teknisyenin Onerisine onay veren kisi olmaktadir. En yetkili kisilerin se¢im yapmasi
normal olarak goziikse de bircok problemler ile karsilasilmaktadir. Bunlarin basinda
gorevlendirme yapilacak ekipteki personelin segilen ekip konusunda memnuniyetsiz
davranmasidir. Ekipler gorevdeyken konaklama ve yemek gibi giderleri sirket tarafindan
karsilanmaktadir. Bunun disinda gérev doniisiine istinaden kalinan giin kadar gorev parasi
olarak bir 6denek alinmaktadir. Bu 6denek dogu ve bati illerinde degisiklik gostermektedir.
Dogu illerinde 6denen para daha fazladir. Bunun nedeni dogu bdlgesinin sartlarinin, bati
bolgesi sartlarina gore daha zorlu olmasi ve terdr riskinin daha fazla olmasidir. Bu durum
ekip planlamasi yapilirken goreve ¢ikacak aday personelin dogu illerine segmece kisilerin
daha cok tercih edildigi konusunda bir fikir yiiriitmesine neden olmaktadir. Bu durumun
aksine, yilsonu alinan raporlara gore teknisyenlerin gorev dagilimi neredeyse aymn

olmaktadir. Bir destekleyici sisteme bagli olarak gbrev atamasinin yapilmamasindan dolay:



calisan teknisyenlerin; sef teknisyen ve miihendisler ile iliskilerini etkilemektedir. Bir
baska sorun ise projenin gereksinimlerine gore karar verilen ekibin igerisinde yer alamayan
personelin kendisini gorev i¢in yeterli oldugunu diisiindiigli halde tercih edilmemesi
lizerine motivasyon kayb1 yasamasidir. Personel ekip planlamasi yapilirken gézetilmis olan
gorev gereksinimleri konusunda yeterli bilgi sahibi olmadan gorevi gerceklestirebilecegi
konusunda amirlerine baski olusturabilmektedir. Bu tarz biiyiik sanayi kuruluslar1 yonetim
tarzi olarak kisilerin motivasyon kaybi yasayip isinden sogumasi yerine kendisini daha ¢ok
gelistirip daha basarili olmas1 fikrini savunan bir yapidadir. Yani, personeli kaybetmek
yerine kazanmayi hedefleyen bir organizasyondadir. Personelin se¢ilmeme nedenleri
destekleyici bir yontem ile izah edilmesi durumunda; hem personel gelistirmesi gereken
noktalar1 daha iyi anlayacaktir, hem de personelin gilivensiz hissedecegi durumlarin 6niine

gecilecektir.

Ekip atamada firmaya uygun bir yontem gelistirilmemesi proje basarisinda
problemlere neden olmaktadir. Bunlarin basinda da giiven problemi gelmektedir. Gaia
firmasinda yapilan arastirma sonucunda calisan — yonetici arasindaki giivenin
olusmasindaki en biiylik unsurun yardimseverlik oldugu belirtilmistir [20]. Bu bilgi
dogrultusunda personele yardimci olmak sebebi ile bir yonteme istinaden ekiplerin
planlandigin1 gostermek personelin yoneticiye (miihendis) olan gilivenini artiracaktir.
Ayrica, personel de kendi durumunu daha iyi gbzetlemis olacak ve herhangi bir bahaneye
sigimmadan ve giivensizlik duymadan durumu kabul edecektir. Yine yapilan arastirmalara
gore yonetici — c¢alisan arasindaki iligkinin temelinde ise yetenek yatmaktadir [20].
Yonetici kisi bir isin tamamlanmasini ister. Bunu da en az yorulacagi ve en ¢ok verim
alacagi personeli ile yapmak ister. Normal olarak en yetenekli personel ile daha giivenli bir
iliski kuracaktir; fakat arastirmadan da goziktigl iizere calisan — yoOnetici arasindaki
iliskiyi yetenek etkilememektedir. Bu yiizden yonetici ¢alisana yardimsever goziikmesi

durumunda ikili olarak aralarinda bir giiven duygusu olusacaktir.

Proje tiplerinin fazla olmasi sebebi ile proje gereksinimlerinin ve personel
kriterlerinin 6nemsenecegi bir yontem kullanilarak ekip planlama yapilmasi mevcut
sitemin eksik noktalarin1 kapatacaktir. Mevcut durumda ekip planlamasi sonucunda ortaya
cikabilecek sorunlar projenin isleyisi acisindan ¢ok kritik bir rol almaktadir. Planlamanin
bir yontem ile desteklenmemesi sonucunda olusacak sikintilarin sorumlulugu ekibi atayan
kisilere kalacakken, yontemsel olarak yapilan atamalarda riskler minimize edilecek ve

personel ile yonetici arasindaki giiven daha saglam kurulmus olacaktir.



Yukarida detayli olarak anlatildigi gibi savunma sanayi sektoriinde yapilacak olan
ekip atama probleminin yapist geregi ¢ok kriterli atama problemi ile dogru bir sekilde
¢oziilebilecegi belirlenmistir. Bu nedenle uygulama kisminda problemin ¢éziimii i¢in ¢ok

kriterli karar verme yontemlerine bagvurulacaktir.



3. EKIP ATAMASINDA DiKKATE ALINAN KRiTERLER

Ekip atamasi yapilirken herhangi bir sistem olmamasina ragmen belirli kriterler
yonetici kisi tarafindan dikkate alinmaktadir. Mevcutta kullanilmakta olan sezgisel yontem
de bile ekibin planlamasini yapan miihendis veya sef teknisyen ic¢inde degerlendirme
yaparken belirli kriterleri g6z 6niinde bulundurmaktadir. Karar vermede sezgisel yontemi
kullanan kisiler 6nsezilerini kullanirlar ve daha hizli kararlar alirlar; fakat karar vermede
rasyonel davranan kisiler, karar alirken daha dikkatli ve temkinlidirler [21]. Goriildiigii
lizere iki yontemin de birbirlerine gére avantajlar1 ve dezavantajlari bulunmaktadir; fakat
iki yontemde de kriterler bulunmaktadir. Sezgisel olan yontem i¢in Onsezilere dayal
kriterlerin degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu da yonetici kisinin tecriibe ile daha iyi
olacagi anlamina gelmektedir. Tecriibesi artan yonetici kisi secimlerini daha dogru ve hata
paymi daha azaltarak yapacaktir. Ayrica, bu yontem direk olarak kisinin muhakemesi ile
yapildig1 i¢in hizli olacaktir. Bu pozitif etkenlere ragmen sezgisel yontem de kriterler
degerlendirilirken kisisel diisiinceler on plana ¢ikabilir. Bu da yonetici kisinin ekip
planlamasini etkileyecektir. Yonetici kisi aklinda bulunan kriterleri degerlendirirken proje
igin dnemli olan bazi kriterleri énemsiz gorebilir. Ornek olarak miihendis veya sef
teknisyen daha iyi anlagmakta oldugu kisiyi gorevlendirme yapilacak olan ekibe dahil
edebilir; fakat proje isteri olan diger kriterlerin Onemini dogru bir sekilde
degerlendirmeden sec¢imini yapmis olacaktir. Karar vermek ic¢in yardimci elemanlari
kullanan kisi kriterlerin etkisini proje bazli da degerlendirecek ve kisisel personel
puanlamasi diginda diger yoneticilerinin de fikrini aldig: bir sistem kullanarak kriterlerin

ekip planlamasindaki etkisini maksimum diizeyde saglamis olacaktir.

Savunma sanayisinde yer almakta olan projelerin incelemesi yapildiginda 9 kriterin
incelenmesine karar verilmistir. Gruplar belirlenirken savunma sanayi sektoriinde
karsilasilan ve giderilmesi gerekilen problemler diistiniilerek 3 6zellik belirlenmistir. Daha
sonra 3 ozellik ve altinda yer almakta olan Kriterler savunma sanayisinde ¢alismakta olan
uzman kisilerin onay1 alinarak netlestirilmistir. Biitiin kriterlerin uzmanlarca onaylanmasin
yaninda bazi kriterler ise literatlir arastirmasi sonucu calismaya katilmistir. Teknik
ozellikler altinda yer almakta olan elektronik yetenek, mekanik yetenek ve deneyim
savunma sanayisinin dogal yapisindan kaynakli olarak ¢alismaya uzmanlarin onaylari ile
dogrudan eklenmistir. Projeye 6zgii 6zellikler ise uzman kisilerin ekip planlamas1 yaparken
karsilagtig1 proje bazli sorunlar hakkinda bilgi paylagimi yapilarak eklenmistir. Kisisel

Ozellikler altinda yer almakta olan takim ¢alismasina yatkinlik Kriteri Buljac-Samardzic vd.
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[22] yapmis oldugu arastirmalar sonucunda, miisteri ile iliski kriteri Ozelgi Eceral [23]
tarafindan yapilmis olan arastirmalar sonucunda ve son olarak stres altinda ¢alisma kriteri
Yiiksel [24] tarafindan yapilmis olan arastirmalar sonucunda g¢alismaya dahil edilmesi

uygun degerlendirilmistir.

Ekip planlamasi yapilirken kisisel 6zellikler dnemli bir kistas olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Onceki béliimlerde bahsedilmis olan proje tipleri géz oniinde bulunduruldugunda kisisel
Ozellikler projeden projeye gore degismektedir. Baz1 projelerde kisisel 6zellikler daha 6n
plana ¢ikabilmektedir. Miisteriler ile daha fazla diyalog kurmak gerekebilir; fakat bir ekip
calismas1 olacak ise kisisel oOzellikler her zaman oOnemli bir kistas olarak ekip
planlamasinda yerini alacaktir. Teknik 6zellikler ise savunma sanayi sektorii i¢in elzem bir
konudur. Ekipler teknik personel ile planlanacagi igin teknik bilgi ve beceri ekip
planlamasinin en 6nemli kistaslardan biri olacaktir. Savunma sanayi sektorii genel olarak
teknoloji odaklt olmasindan dolay1 teknik Ozellikler vazgecilmez bir kistas olacaktir.
Teknik ozellikleri yetersiz olan personele gorev atamasinin yapilmasi, kurulum esnasinda
veya bakim onarim esnasinda daha zorlu bir siirecin islemesine neden olacaktir. Genellikle
goreve ¢ikmis olan personel uzaktan yardim isteyerek o projede daha bilgili veya daha
once caligmis olan personele ulasarak islemlerini halletmeye calisacaktir. Bu yontem ile
goreve ¢ikmis personel gorev yerinde zorluk ¢ekecek, yardim istemis oldugu personel ise
yapmakta oldugu islerini birakarak isciligini gorevlendirilmemis oldugu bir is i¢in
harcamis olacaktir. Bu yilizden projenin ihtiyaclarina gore teknik 6zellikler onemli bir
kistas olmaktadir. Dikkate alinmakta olan bir diger 6zellik ise projeye 6zgii 6zelliklerin yer
aldig1 ozelliklerdir. Burada yer alan ozellikler daha ¢ok personelin kisisel 6zellikleri ve
teknik becerileri disinda yer almakta olan o6zellikleridir. Buradaki kriterler kisisel
ozelliklerin yer aldigi kriterlere benzese de projeden projeye daha ¢ok degiskenlik
gosterecek kriterler yer almaktadir. Ornek vermek gerekir ise A ve B projelerinde aymi
personelin kisisel ozellikleri ve teknik oOzellikleri degiskenlik gostermeyecektir; fakat
projeye ozgii 6zellikler A projesi ve B projesi i¢in degiskenlik gosterebilmektedir. Ayrica,
bu kisimda da insani Kriterlere deginilmektedir. Projeye 6zgii yer alan &zelliklerin insana
bagl degiskenlikleri bulunmaktadir.  Ilerleyen bdliimlerde kriterler detayli olarak

agiklanmustir.
3.1. Kisisel Ozellikler

3 adet ozellikten olusan ¢alismanin ilk 6zelligi olan “Kisisel Ozellikler” insani

kriterlerin daha ¢ok 6nemsendigi bir dzelliktir. Insani etkenlerden bahsedecek olursak,
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buna bizlerin karakterini olusturan etkenler olarak nitelendirebiliriz. Kisisel 6zellikler de
insani kriterlerin yer alacagi 6zellikleri barindirmaktadir. Ekip planlamasi yapilirken kigisel
Ozellikler ekibin bagarili olmasi konusunda 6nemlidir; ¢iinkii kisisel 6zellikleri gelismemis
personel ile kurulacak olan ekip zihinsel ag¢idan problemlerin ve zorluklarin iistesinden
gelememektedir. Zihinsel agidan kuvvetli olan bir ekip planlamasi sonucunda miisteri
iligkileri, amirlerle olan iliskiler ve ekiple birlikte ¢alisacak olan diger ekipler arasinda da
kuvvetli bir bag olusacaktir. Bu sayede isin tamamlanmasi adina kimya da yakalanmis
olacak ve calismalar daha iyi bir ortamda yapilacaktir. Kimyasi1 kuvvetli olan ekiplerde
aidat duygusu da daha cok gelisecek ve islerin ¢oziilmesi adina daha ¢ok sorumluluk
alinacaktir. Ote yandan kurulan kimya ile alinacak olan kararlar daha dogru olacaktir ve
Kisiler arasinda g¢atismalar minimum seviyede yasanarak dogru kararlara ulasilacaktir.
Savunma sanayi sektoriinde caligmakta olan uzmanlarca beraber belirlenmis olan bu
Ozellik altinda yine uzman yardimlari ile belirlenmis olan 3 adet kriter bulunmaktadir.

Bunlar;

e Takim Calismasia Yatkinlik,
e Miisteri ile iliski,
e Stres Altinda Calisma

3.1.1. Takim Cahsmasina Yatkinhk

Kisisel 6zelliklerin ilk kriteri olarak yer almakta olan takim g¢alismasina yatkinlik
Kriteri 6nemli bir Kriter olarak ¢alismayi etkileyen etkenlerden biridir. Takim g¢aligmasina
yatkinlik yukarida da bahsetmis olunan kimya konusunda 6nemli bir yeri vardir. Takim
olusumundan bahsedebilmek icin Oncelikle o takimda yer alan bireylerin takim calisma
ozelliklerin ileri diizeyde olmasi gerekmektedir. Takimda yer alacak olan karakterlerin
takim olusumuna uyumu olmamasi durumunda bir takim yerine koordinasyonu tamamen
kaybolmus bir olusum olusmus olacaktir. Kaosun yer almakta oldugu bir ekip kurgusunda
ise ortak bir hedef dogrultusunda ilerlemek neredeyse imkansizdir. Askeri bir dergi olan
“Military Psychology” dergisinde yer alan makaleye gére modern askeride etkin olunmast;
bireylerin faaliyetlerini takim olarak koordine etmesinden kaynakli oldugu belirtilmistir
[25]. Savunma sanayisinde de ayni durum s6z konusudur. Savunma sanayisinde galigsan
personelin, askeri personel ile ortak faaliyet alanlar1 bulunmaktadir. Bu durumda yukarida
askeri alanda yapilmis olan ¢ikarim savunma sanayi personeline de uygun olacaktir. Ekipte

yer alan personel ne kadar yetenekli olursa olsun takim halinde koordine olup hareket
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edilemedigi durumda yeteneklerin higbir anlami1 kalmayacaktir. Genellikle ekip isinde
personel yeteneklerini sergilemek ister bu durum normaldir; fakat bu durum ekipteki diger
kisi veya kisilerin oniine ge¢ip takim ¢alismasin1 bozuyor ise takim halinde yapilacak olan
is maalesef yapilamaz bir hale gelebilir. Yani, takim ¢alismasi efektif olarak kullanilamaz
ve bir kisinin yapamayacagl veya bir kisinin zorlanacagi takim g¢alismasini gerektiren

islerde basarisiz olunacaktir.

Takim ¢alismasi ile isler gerektiginde daha kiiciik ve daha kolay parcalara boliinebilir
ve takim icerisinde is paylasimi yapilabilir, boylelikle is daha hizli halledilecektir. Ayrica,
boliinen iglerde personel kendisinin daha yakin oldugu par¢ayr kendi sorumluluguna alarak
isin daha kaliteli ve daha hizl1 bitirilmesini saglar. Ornegin, ekipte yer alan baz1 personelin
kablaj yetenekleri iyi ve gelismisken, bazi personel test ve devreye alma islerinde gelismis
olabilir. Bir personel kablaji yaparken diger personel test ve devreye alma isleri ile
ugrasabilir. Boylelikle personel daha yetkin oldugu bir alanda calisip daha kaliteli ve

diizgiin is ¢cikarmis olacaktir.

Takim caligmasinin bir diger yarari ise ekip ¢aligmasi yapilirken tek calisan bir
personel yaptig1 hatalar1 kolay fark edemez ve yaptigi isin dogru oldugunu diigiiniir; fakat
disaridan bir goziin incelemesi durumu tamamen degistirmektedir. Takim halinde yapilan
islerde personel kendi sorumlulugunu yerine getirdikten sonra diger personelin kontrol
islemlerini yapabilir. Boylelikle yine kontrol isleminde hiz kazanilmis olacak ve kontrolii

yapan bagska bir goz olacagi i¢in hatalar daha kolay bir sekilde fark edilecektir.

Son olarak, takim calismasi ile ekipte yer alan personel arasinda takim i¢i pozitif
rekabet olacaktir. Takim i¢i yasanan bu rekabet ile personel kendini yaptigi ise ve
gelisimine daha cok onem verecektir. Bu sekilde bir gelisimin en 6nemli sebebi tath sert
olan takim i¢i rekabettir. Personel arasinda bu rekabet yasanirken, gosterdikleri rekabetin
dozaj1 ¢ok iyi ayarlanmalidir. Burada ¢cok dnemli bir dengeden s6z edilebilir. Dengenin
kagcmas1 durumunda rekabetin takima verecegi pozitif enerji yerini problemlere ve
coziilmesi gereken iliskilere birakacaktir. Rekabetin ne gerek oldugu konusunda bir
diisiince meydana gelebilir; fakat rekabet olmamasi durumunda personel kendisinin
vazgecilmez oldugunu diisiinecektir. Boylelikle calistigi kurum ve diger personele karsi
tutumu olumsuz yonde etkilenecektir. Calistig1 yerde daha fazla hak talep edebilecek ve
sirket ici dengeleri degistirebileceg§i hamleler yapabilecektir. Ayn1 zamanda diger

personele karsi {istlin bir tavir sergileyerek sirket igerisinde huzursuzluk saglayacaktir. Bu
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durumu engellemenin yolu takim igerisinde pozitif bir rekabet yaratmaktadir. Bu rekabet
ile hatta personel arasinda giiclii bir is iligkisi kurulacaktir. Bu rekabetin takimin geligimi
igin gerekli bir unsur oldugunu kavramalar1 sonucunda, personel arasinda is saygis1 daha

fazla olacaktir. Ayn1 zamanda bir isin yapilmasi konusunda daha motive davranacaklardir.

Bu sebeplerden dolayr ekip planlarken takim calismasina yatkinlik onemli bir

kriterdir ve uygulama kisminda kullanilacak olan bir kriterdir.
3.1.2 Miisteri ile Tliski

Kisisel 6zelliklerin kapsaminda yer almakta olan bir diger kriter, miisteri ile iliski
olarak secilmistir. Bu Kriter bir onceki Kkriterden biraz daha farkli bir kategoride yer
edinebilir. Bunun nedeni olarak ise takim caligmasina yatkinlik; ekip olabilmeyi ve takim
kimyasint daha ¢ok konu alirken miisteri ile iliski; personelin ekip c¢alismasina
katilabilmesinden ¢ok ekibe bireysel olarak dahil olup katki vermesini igermektedir. Yani,
bireysel bir 6zellik olan miisteri ile iligki olumlu yonde kullanilir ise takima ve ekibe ¢cok
katki saglayacaktir. Savunma sanayide miisteri ile iliski ¢ok Onemlidir; ¢linkii miisteri
kritik gorevlerde yer almakta olan sahislardan olugmaktadir. Bu durumdan dolayr bu
sektorde caligan personelin sunacagi iiriin, teslimat, iscilik vb. konular hayati Gnem
tasimaktadir. Bu igleri yapacak olan ekipte yar alan personelin miisteri ile iligkisinin
gelismis olmast ile riskler azalacak ve miisteri memnuniyeti de yukariya cikacaktir.
Miisterinin degerlerine énem verilmesi sonucu dogan memnuniyet ile iriiniin misteriler
tarafindan Onerilmesine ve miisterinin {ireticiye olan bagliligi saglanmaktadir [26].
Savunma sanayi miisterisi ile iiretici arasindaki iligki iy1 olmak zorundadir; ¢iinkii cogu
iiriin gelistirmeleri miisteri isterleri dogrultusunda olugmaktadir. Yani, ortaya ¢ikartilmig
olan bir {irlin pazarlamasindan ¢ok, {irlinlin gelistirilmesi ve ihtiyaglar1 miisteri ile beraber
belirlenmektedir. Sahadaki ekiplerden proje yoneticisine kadar miisteri ile yapilacak olan
1yi bir iligki ile giizel bir iirlin ortaya ¢ikacaktir ve ileride iirlinlin gelismesi i¢in uygun bir
ortam olusacaktir. Miisteri ile iyi bir iletisim olmamasi durumunda saha ekibi miisterinin
isteklerine tatmin edici cevaplar veremeyecek ve gelistirilmeye agik olan ilk {iriin oldugu
gibi basit hali ile miisteriye teslim edilecektir. Bu noktada miisterinin mantikli isterleri
dogrultusunda {iriin gelistirilebilecektir. Mantikli olmayan isteklere de iligkilerin iyi olmasi
sebebi ile miisteri memnuniyetsizligi olusturulmadan reddedilebilecektir. Ayrica, miisteri
ayni zamanda tirliniin kullanicisi da olacagi igin iiriiniin gelismeye agik yonlerini saha da
daha iy1 gorecektir. Saha sartlar1 ve karsilagilan problemler ile tecriibe edinmis olan

miisteri, atlanmis olan bazi gelistirmeleri kolaylikla ekibe iletebilecektir.
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Miisteri ile iyi iliskinin bir diger olumlu yani ise ¢ikan sorunlar neticesinde ortaya
cikacak olan miisteri tepkisini en aza indirmek ve bu sayede sahada sirketin daha iyi temsil
edilmesi soylenebilmektedir. Miisterinin servis saglayicisina olumlu yaklasmasi,
misterinin vefali oldugunun gostergesidir [27]. Bu durumda miisterinin olumlu
yaklagiminin saglanabilmesi i¢in sahada calismakta olan ekibin miisteri ile iligkisini
gelistirmesi ve iyi iligkiler kurmasi1 gerekmektedir. Cikan sorunlar karsisinda miisteri, iyi
iliskiler kurmus oldugu saha ekibi ile sorunlarin {istesinden {ist noktalara tirmanmadan
gelebilir. Bazi basit sorunlar iist diizey problemlere genellikle iletisim kayiplart ile
ulasmaktadir. Ust noktalara ¢ikan problemlerin ¢oziimii mevcutta olusan problemin
¢oziimiinden daha zor olacaktir; ¢iinkii {ist kademeye ulasan bir problemin ¢oziilmesi i¢in
aradaki insan sayist artacaktir ve daha cok kisi ile problemin giderilmesinin saglanmasi
durumu ortaya ¢ikacaktir. Bu durumdan dolay1 sahada ¢ikacak olan problem iyi bir iletisim
ile miisteri ile saha ekibi arasinda ¢oziilebilir. Ayrica, miisteri ile iyi iliski kurmus olan ekip
miisterinin takdirini kazanacak ve g¢alismakta oldugu firmayi daha iyi temsil edecektir.
Miisteri memnuniyeti; genel nihai sonuca ve firma ile miisteri arasindaki kiimiilatif

tecriibeye bakmaktadir [28].

Miisteri ile iligki kurmanin olumlu yanlarindan bir digeri de problemlerin kurulacak
olan 1iyi iliski neticesinde daha kolay c¢oziilebilmesidir. Savunma sanayi sektoriinde
teknoloji odakli gelismeler siklikla yasanmaktadir. Bu durumdan dolayr miisteriye
sunulacak olan iiriin genellikle yenilik icermektedir. Uriiniin yenilik icermesinden dolay1
test asamasinda veya bir onceki adimlarda daha once karsilasilmamis olan problemler
goriilebilmektedir. Ayrica, teknolojik yeni iiriinlerde saha asamasinda bir¢ok hatayla
karsilagilabilir. Daha once birgok test asamalarindan ge¢mis olsa bile {iriin saha da birgok
problem c¢ikarabilir veya miisterinin istedigi sonucu veremeyebilir. Bu durumalar da
miisteri ile iyi bir iletisim olmasi problemlerin daha kolay bir sekilde c¢oziilmesini
saglayacaktir. Bir organizasyonda olusacak olan fikir ayriliklarinin temelinde hatal
iletisim yatmaktadir [29]. Acik¢a goriilecegi iizere bir ekibin basarili olabilip ayni

frekansta karar verebilmesi i¢in iletisimini iyi kurmasi gerekmektedir.

Bu nedenlerden dolayr miisteri ile iliski ekip planlamasi yaparken en Onemli
kriterlerden biri olacaktir ve bu nedenle uygulama kisminda ¢aligmada yer almasi uygun

gorilmiistiir.
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3.1.3 Stres Altinda Calisma

Kisisel ozelliklerin son Kriteri olarak ele alinan stres altinda ¢aligma ekip planlamasi
acisindan onemli bir yere sahiptir. Stres altinda calisma personelin olasi problemler ve
zaman baskis1 karsisinda gorevi sakinlik ile yerine getirmesi olarak adlandirilabilir. Bu
Ozellik savunma sanayi sektoriinde calisan personel icin 6nemlidir; ¢linkii ¢cogu faaliyetler
ivedi olarak tamamlanmasi gerekmektedir. Ekip planlamasi yapilirken stres altinda
personelin gosterecegi performans dnem kazanmaktadir. Eger stres yiikii agir bir faaliyet
gergeklestirilecek ise ekip, stresli durumlarda faaliyetin ilerleyisini engellememeli tersine
faaliyetin normal bir durumda nasil ilerliyorsa Oyle ilerlemesini saglamalidir. Stres insanin
sadece sagligint ve refahini degil, ayn1 zamanda performansini da etkilemektedir [30].
Performans bir bireyin hedefini gerceklestirebilmesi igin alacagi aksiyonlarin tamami
olarak sOylenebilir. Bu durumda stres altinda calismaya uygun ekibin belirlenmesi
projelerin  gergeklestirilmesini  6nemli derecede etkilemektedir. Savunma sanayi
projelerinde stres kriterini etkileyecek bir¢ok sebep vardir. Miisteri genellikle Tiirk Silahli
Kuvvetlerinden olugsmaktadir. Miisterinin iilke i¢in kritik rol almasindan dolay1 genellikle
projeler hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle miisteri islerin 6neminden dolay1 sektorde
calisacak personele projenin yetismesi igin baski olusturmaktadir. Ote yandan calisma
sartlari da calisan personel igin baski unsuru olusturmaktadir. Bazi projeler kritik
bolgelerde yer almaktadir ve ¢aligma sartlart agir olabilmektedir. Hayati tehlikenin yiliksek
oldugu islerde ¢aligmaktan dolay1 personel stresini kontrol altina almasi gerekmektedir.
Ekibin stres altinda saglayacagi performans sonucunda ilerleme kaydedilecektir. Bu
yiizden ekibin stres kontrolii ve sakinligi onemlidir. Stres altinda ¢alismaya uygun ekipler
birbirleri ile daha iyi bir bag olusturur ve ekibin kimyasin1 daha kuvvetli bir sekilde
kurmus olur. Kriz yonetimi i¢in; aynt ama¢ dogrultusunda birlesmis bir ekip, dogru bir
sekilde kurulmugs olan iletisim ve samimi insan iliskilerinin etkili oldugu s6ylenmektedir
[31].

Stres altinda c¢alismaya uygun ekip olusturulmasinin bir diger yarari ise yapilacak
olan isin zamaninda ve diizgiin bir sekilde yapilmasini saglamasidir. Savunma sanayi
sektoriinde genellikle isler acil sifati ile karsimiza ¢ikmaktadir. Genel olarak bu tutum
sergilendigi i¢in projelerde calisan personelin stres seviyesi artmaktadir ve yapilan isin
zamani ve kalitesi konusunda bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Kriz zamaninda liderlik ile
kriz yonetimi yapilan arastirmalara gore birbirinden ayrilmaktadir. Liderligin anlik

stratejilere gore yapilmasi gerektigini, kriz yonetiminin ise daha c¢ok belirlenmis olan
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taktiklere gore ilerlemesi gerektigi savunulmaktadir [32]. Bu durumda stres altinda
calismak icin anlik kararlar alinmalidir ve o durumun gerektirdigi sekilde liderlik etmek
gerekmektedir. Eger, calismalar daha once belirlenmis olan taktiklere gore yapilir ise
sadece kriz yonetiminde uygulanacak olan prosediirler izlenecektir; fakat belirlenmis olan
taktiklerin disinda olusan problem neticesinde stresli anin ¢ézlimii i¢in herhangi bir yol
alimmamis olacaktir. Boylelikle problemin ¢oziilememesi veya gec ¢oziilmesi neticesinde
projenin ilerleyisinde bazi zaman kayiplar1 olusacaktir. Ekibin stres altinda kriz zamam
liderlik etmesi durumunda ise problemler daha hizli bir sekilde ¢oziilecektir ve projenin
tesliminde herhangi bir sorun ile karsilasilmayacaktir. Stres altinda calismanin zamana
etkisine ek olarak yapilan isin kalitesini de etkiledigi sOylenebilir. Stresli anlarda c¢alisan
personel hata yapmaya daha yatkin olmaktadir. Ayrica, stresin verdigi huzursuzluk
neticesinde yapilan isin yetismesi i¢in daha hizli ve 6zensiz yapilmasini saglamaktadir.
Aragtirmalara gore yoOneticinin basarisiz olmasmin en biiyiilk sebebi, kurmus oldugu
basarisiz ekiplerden kaynaklanmasidir [33]. Kritik ve stresli islerde ekip planlamasi ¢ok
biiyiik bir 6nem tagimaktadir yoksa belirtilmis oldugu tizere basarisizligin en biiyiik nedeni
ekiplerden kaynaklanmaktadir. Yapilan bir diger aragtirmaya gore stres altindaki doktorlar
daha ¢ok hata yapmaktadir [34]. Bu durum diger sektorler i¢in de gegerlidir. Sonugta bir
amag¢ dogrultusunda ¢alisan bir bireyin stres altinda olmasi demek, isine gerektigi
konsantrasyonu verememesi hatta yetistirmesi gerekiyorsa da isini diizgiin bir sekilde
yapmamasi demektir. Stres, kisiyi c¢alisirken ihtiyag duyacagi rahat ortamdan
uzaklastirmaktadir. Savunma sanayi sektoriinde islerin 6nem arz etmesinden dolay1 kaliteli
olmast elzemdir. Kalite tarafinda sorun yasanan islerde, ilerleyen zamanlarda hayati
sorunlar ile karsilagilabilir. Kritik bir zamanda, 6rnegin savas durumunda kullanilmakta
olan sistemin kullanic1 tarafindan kalite sorunlari nedeni ile kullanilamamasi biiyiik
kayiplara sebebiyet vermektedir. Bu durumdan dolay1 ekip planlamasi yapilirken stres

altinda ¢alisma yapabilmek bir isin kalitesini de 6nemli derece de etkilemektedir.

Sonug olarak bahsedilmis olan olumlu etkilerinden dolay1 stres altinda ¢aligmaya

uygunluk, ekip atama probleminin ¢6ziilmesi kisminda kullanilmasina karar verilmistir.

3.2.Teknik Ozellikler

Bir diger ozellik olan “Teknik Ozellikler” savunma sanayi sektdriinde ekip
planlamasinda yer almasi gereken olmazsa olmaz 6zelliklerin basinda gelmektedir.
Savunma sanayi projeleri genellikle teknik beceri gerektiren projelerdir. Projelerin

gerceklestirilmesi ve devreye alinabilmesi, yani eksiksiz bir sekilde yapilabilmesi igin
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ekipte yer alan personelin teknik bilgisinin istenilen diizeyde olmasi gerekmektedir.
Savunma Sanayii Miistesarligi’nin yaymlamis oldugu 2018 — 2022 “Sektorel Strateji
Dokiiman1” c¢alismasinda da yer alan amaclardan biri de sistem tasarim ve bu sistemi
gelistirmek icin yeterli uzmanlhk ve teknik bilginin kazanilmasidir [35]. Ulkemizin
savunma sanayisindeki yoOnlendirici ve ihtiyaclarini belirlemekte olan Savunma Sanayii
Miistesarlig1 da teknik gelisimin ve teknik bilginin dnemini hedefleri arasinda gostererek
acik bir sekilde belirtmistir. Teknik ag¢idan gelisecek olan ekipler ile daha verimli projeler
elde edilecektir. Boylelikle savunma sanayi sektoriindeki gelisimler daha hizli yasanacaktir
ve miisterinin istemis oldugu sistemler daha seri bir sekilde hazirlanacaktir. Projeler kritik
gorevlerde yer alan askeri personel odakli olmasi nedeni ile gelistirilmekte olan sistemlerin
hizli bir sekilde miisteriye iletilmesi hayati Onem tasimaktadir. Aymi sekilde saha da
yapilacak olan entegrasyon g¢alismalarinda da bu teknik bilgi saglanmaz ise dncesinde
birikim saglanmis olan teknik bilginin pek bir anlami1 kalmayacaktir; ¢iinkii saha da bu
sistemlerin kurulmasi, devreye alinmasi ve geri bildirim yapilmasi sirasinda teknik bilginin
yetersiz kalmasi sistemin tam anlamiyla ylriitilmesini saglamayacaktir. Ekip
planlamasindaki teknik o6zellikler bu durumdan dolay1 projelerin tamamlanmasi veya
yapilacak olan bakim — onarim ¢alismalarin1 6nemli derece de etkilemektedir. Ek olarak bu
sistemlerin bakim — onarimlarini yapacak ekipler de teknik acidan yeterli olmalidir. Aksi
durumda diizgiin ve miisteri agisindan yararli, hatta uzun yillar kullanilacak bir sistem
kolaylikla kullanilmaz hale gelecektir. Sonug olarak teknik 6zellik savunma sanayi sektorii
i¢in 6nemli bir yer edinmektedir. Bu durumdan dolay1 ekip planlama problemi ¢6ziiliirken
teknik Ozellikler ve bu o6zellige ait olan Kkriterleri uygulamada yer alacaktir. Savunma
sanayi sektoriinde caligmakta olan uzmanlarca beraber belirlenmis olan bu 6zellik altinda,

yine uzman yardimlari ile belirlenmis olan 3 adet kriter bulunmaktadir. Bunlar;

e Elektronik Yetenek
e Mekanik Yetenek

e Deneyim
3.2.1 Elektronik Yetenek

Teknik 6zelliklerin altinda yer almakta olan ve incelenecek olan ilk Kriter elektronik
yetenektir. Teknik bir sektdr olan savunma sanayi projelerinin ¢ogunlugu elektronik
cihazlar olusturmaktadir. Bu nedenle savunma sanayi sektoriinde ¢alismakta olan bir firma

teknolojik gelisimleri yakindan takip etmelidir ve teknolojik gelisimlere ayak uydurmak
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durumundadir. Teknolojik gelisime ayak uyduramayan firmalar siirdiirebilirligini
saglayamamaktadir. Ayn1 zamanda sahada calisacak olan ekiplerinde teknolojiye ayak
uydurmasi1 gerekmektedir. Bunu saglayabilmek igin ise ekipteki kisilerin elektronik
yeteneklerinin ¢aga uygun olmasi gerekmektedir. Iyi bir egitim almamis personel
gelismelerden uzak kalacaktir ve gelismekte olan sistemlerin ¢éziimiinii basaramayacaktir.
Isler gecikecek veya ¢dziimii igin gerekli teknik bilgi saha da var olmayacaktir. Elektronik
bilgisi yetersiz olan personel, yardim almak i¢in sik sik telefon veya baska bir iletisim araci
ile bilen kisilerden yardim isteyecektir bu nedenle de zaman kayiplar1 ve ¢oziimiin uzaktan
saglanmast gerekecektir. Bu ekip planlamasi yapilirken tamamen istenilmeyen bir
durumdur. Ayrica, kosullarin olumsuz olmasi da miisteri nezdinde veya kullanici nezdinde
projeye gerekli onemin verilmedigi konusunda diisiinmelerini saglayacaktir. Bu tarz
olumsuzluklar1 engellemek amaciyla ekip planlamasi daha 6nce proje konusunda egitim

almis personel se¢ilmesi ile kolaylikla agilabilmektedir.

Savunma sanayi sektoriinde ¢ogu sistem karmagsik elektronik cihazlardan
olugsmaktadir. Bu cihazlar hakkina iyi derecede bilgi sahibi olmak ekip i¢in ¢ok dnemlidir.
Cihazlarda ¢ikabilecek problemlerin ¢oziilmesi ve testlerin daha verimli yapilabilmesi i¢in
ekibi olusturacak olan personelin elektronik yeteneginin iyi olmasi gerekmektedir.
Savunma sanayi sektoriinde genel olarak teknolojik ve bir¢ok elektronik cihaz yer
almaktadir. Kurulan her sistemde neredeyse tamamina yakininda elektronik yetenek
gerekmektedir. Mekanik islemler de bile eklenecek olan, her yeni aparat ardinda elektronik
yetenek gerektirmektedir. Bunun nedeni yeni eklenecek olan aparatin sistemin kablolama
isleminin yeniden yapilmasina neden olabilmektedir. Problem ¢6zebilmek i¢in problemi
olusturan ilgi alanin1 iyi tanimak bu tanimlamaya istinaden olas1 ¢dziimleri bulmak ve bu
¢cozlimler igerisinden dogru olanini segmek gerekmektedir [36]. Ayni sekilde elektronik bir
sistemin problemini tanimlamak ve problemin olusmasini saglayan alanlar1 1yi tanimlamak
icin ekibin elektronik yeteneginin yliksek olmasi gerekmektedir. Elektronik yetenegi iyi
olan personel sayesinde problemin kaynagi kolaylikla bulunabilecek ve dogru tanim ortaya
koyulabilecektir. Cogu sistem birbirlerine entegre halde caligmaktadir. Kurulumu
yapilmakta olan yeni sistemin kurulum asamalarinda bir problem olmayabilecegi gibi
sistemde yer alan cihazlarin saglam olmasindan da emin olunabiliyor; fakat sistem
maalesef caligmiyorsa entegre olan diger sistemde bir sorun meydana gelmis olabilir. Bu
durumdan dolayi sistemin geneli iyi analiz edilip problemin kaynagini1 bulmak gereklidir.

Elektronik cihazlarda genellikle c¢oziimler hi¢ beklenilmeyen alanlardan da
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cikabilmektedir. Bu c¢oziimlerin yaratilmasi ve uygulanmasi konusunda elektronik
yetenegin yeterli olmasi gerekmektedir. Yoksa gerekli olan ¢oziim opsiyonlari

bulunamayacaktir ve problemin i¢inden ¢ikilamayacaktir.

Bir sistem biitiin testlerinden miisterinin istedigi sekilde iyi sonuglar verebilir; fakat
saha da bu durum gecerli olmayabilir. Yani, saha kosullarinda sistemin gelistirilmesi
gereken yonleri daha net bir sekilde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durumda elektronik
yetenegi iyi olan bir ekip miisterinin isteklerini daha kolay bir sekilde anlayip mevcut
sistemin yeni isteklere yeterli olup olamayacagini teknik agidan degerlendirebilir.
Geribildirim yapmak 6grenmeyi ve is performansini iyi yonde etkilemektedir [37]. Teknik
acgidan yapilacak olan degerlendirmenin ardindan iyi bir geribildirim yapan ekip, sistemin
elektronik agidan hangi yonlerinin eksik kaldigini istlerine bildirecek ve bdylelikle
calisilmakta olan sistem daha iyi bir hal alacaktir. Bu sekilde miisterinin isteklerine cevap
verilecektir. Savunma sanayi projelerinde basta belirlenmis olan istekler disinda bu tarz
geribildirimlere dayali sistem gelistirmeleri sikilikla yapilmaktadir. Bunun nedeni
kullanilacak olan sistemlerin kritik gorevler de yer edinmesidir. Bu sebeple basta
belirlenmis olan isteklerin disina misteri istegi ile ¢ikilabilmektedir. Sahada yer alan
ekibin elektronik bilgisinin iyi olmasi ile beraber yeni isteklere ne derece cevap verilecegi
belli olabilmektedir. Isteklere cevap verilmesi miimkiin olmuyorsa da ne kadar gelistirilip
gelistirilemeyecegi ekip icerisinde istisare edilebilir. Miisteriye yapilacak geri doniis,
miisteriyi tatmin etmek zorundadir. Bu konuda da ekibin bilgisi ve miisteri isteklerini iyi
analiz etmesi gerekmektedir. Miisterinin isteklerine karsilik olarak verilecek olan teknik
cevaplar bu ekibin saglayacag bilgi paylasimi ile olabilmektedir. Eger, ekip elektronik
acidan yetersiz olursa miisteriye yapmis olacagi geri doniis yeterli olmayacaktir ve

sistemin ne denli gelistirilebilece§i miisteri agisindan agik olmayacaktir.

Planlanacak olan ekibin elektronik yeteneginin iyi olmasmin bir diger yarar1 da
ekibin miihendisi ile daha iyi bilgi paylasimi yapabilmesidir. Ekipte yer alacak kisilerin bu
ise kendilerini atayan miihendisleri ile 1yi bir iletisim ve bilgi paylasimi kurabilmesi ¢ok
onemlidir. Birgok projede miihendisler zamanlarimin ¢ok az bir kismim1 sahada
gecirebilmektedir. Miithendisler daha ¢ok masa basi isleri ile projeyi yonetmekte ve arka
planda kalan islerin yiiriitilmesini saglamaktadir. Bu durumdan dolay1 sahada yer alan
ekip, mithendisin bir nevi eli kolu olmaktadir. Bir bilginin 6grenilebilmesi igin bireyler
kendi aralarinda sahip olduklar1 ortiik ve agik bilgileri paylasmak zorundadir [38]. Ac¢ikga

goriilecegi iizere bilgilerin paylasilabilmesi igin ekipte yer alan kisilerin hem kendi
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aralarinda hem de miihendisleri ile paylasmak durumundadir. EkKipte yer alan personel
sahadan dogru bilgi toplamasi ancak elektronik yeteneginin iyi olmasi ile
saglanabilmektedir. Miihendis almis oldugu egitim sayesinde sistemler hakkinda daha iyi
fikir sahibi olabilmektedir; fakat bu sistemlerin kurulmasi gorevi, atayacagi ekip sayesinde

olacagi icin bilgi agisindan ekibin geligsmis olmasi gerekmektedir.

Sonug olarak yukaridaki paragraflarda bahsedilmis olan elektronik yetenegin olumlu
etkileri ve savunma sanayi sektoriiniin ileriye doniik hedefleri arasinda teknolojik
gelismeler olmasindan dolayr elektronik yetenek Kriteri c¢alismada yer almasi

kararlastirilmistir.

3.2.2 Mekanik Yetenek

Teknik o6zelliklerin bir diger Kkriteri olarak mekanik yetenek bulunmaktadir. Ayni
sekilde savunma sanayi sektoriinde ¢alismakta olan uzman kisiler ile belirlenmis olan
mekanik yetenek ekip planlamasi yapilirken onem verilmesi gereken bir unsurdur.
Elektronik yetenek bdolimiinde bahsedilmis oldugu {izere birgok sistem elektronik
cihazlardan olusmaktadir; fakat bu sistemlerin mevcut platformlara entegresi i¢cin mekanik
parcalarin kullanilmasi gerekmektedir. Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya
Degerlendirme Raporu 2019’a gore makine sanayi cirosu yillar gegtikge artmaktadir [39].
Bu bilgiden yola ¢ikarak mekanik parga iiretimi her yil artmaktadir. Savunma sanayi
sektoriinde de gelismekte olan sistemler ve yeni kurulacak olan sistemler igin mekanik
parga ihtiyaci artmaktadir. Ekiplerinden elektronik yeteneklerinin iyi olmasi diginda
mekanik olarak da yetenekli olmas1 beklenmektedir. Savunma sanayide bir ¢ok sistem bir
onceki sistem ile entegre bir sekilde calismasi saglanmaktadir. Yani, hali hazirda
kullanilmakta ve islevselligini devam etmekte olan platformlara, modifikasyon ¢aligmalari
ile yetenek kazandirilmaktadir ve gelistirilmektedir. Yeni sistemlerin entegrasyon islemleri
sirasinda da {retilecek olan mekanik pargalar yardimi ile entegrasyon islemleri
yapilmaktadir. Modifikasyon caligmalari diginda da mevcut platformlar yerine yeni
platformlarin kurulumlar1 yapilmaktadir. Bu kisimda platformun insaat islemleri ele
alimmayacaktir. Odaklanilacak nokta sistemlerin platformlara mekanik montajlarinin
yapilmasidir. Ekiplerin kurulum islemlerinde mekanik yeteneklerinin ytliksek olmasi birgok
acidan projenin ilerlemesinde fayda saglayacaktir. Kurulacak olan sistemler daha onceki
boliimlerde de bahsedilmis oldugu iizere karmasik elektronik yapilardan olusmaktadir.
Mekanik kisimda yasanacak olan problemler en diisiik seviyede tutulmalidir ki, sistemde

karmasik ve daha zor problemlerin yasanacagi elektronik kisimlara daha fazla zaman
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ayirmak miimkiin olabilsin. Bu durumdan dolay1 ekipte yer alacak personel seciminde
mekanik yetenek de onemli bir kriter haline gelmektedir. Sistemlerin kurulmasinda
mekanik is¢ilik ve elektronik is¢ilik beraber ilerlemektedir. Sistemlerin kablo islemlerinin
yapilmas1 sirasinda daha once iiretilmis olan mekanik aksamin uyumu 6nemlidir. Eger,
mekanik montaja gerekli 6nem verilmez ise sistemine yapilacak olan bakim — onarim

calismalarinda veya sistemde yapilacak olan gelistirmelerde biiyiik zorluklar ¢ekilecektir.

Ekip planlamasi yaparken ekipte yer alacak personelin mekanik yeteneginin iyi
olmasi ekibin yapmis olacagi geribildirimler ile tasarimsal degisikliklerin yapilabilmesidir.
Makine miihendisligi hareket halinde olan her sey ile ilgilenmektedir [40]. Goriilecegi
lizere mekanik parcalar hayatimizin her alanin da yer almaktadir. Aym sekilde savunma
sanayide yer alan platformlarin ¢ogu hareketlidir veya {izerlerinde hareketli sistemleri
tagsimaktadir. Bu durumda kurulacak olan sistemler veya platformlarda kesinlikle mekanik
tasarimlar ve mekanik parcalar yer almaktadir. Yani, bir sistem veya platform kurulumu
her ne kadar karmasik elektronik cihazlardan olusmus olsa da bir noktada kurulumu
yapacak olan ekip kesinlikle mekanik iscilik yapacaktir. Bu durumda da her ne kadar
elektronik bilgi 6nemli olsa da mekanik bilgi de projelerin ilerlemesi agisinda kritiktir.
Sahada bir¢ok gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir. Sahada ¢alismakta olan ekip, mekanik
islemler sirasinda olusabilecek olan iyilestirmeleri iyi analiz yapabilmeli ve bunu
geribildirim olarak sorumlu kisilere aktarmalidir. Mekanik yetenege sahip olan ekipler,
gelecekte karsilasilacak problemleri dnceden analiz edebilmektedir. Verimlilik merkezli
bakim onarim goriisiine gore bakim ¢alismalari isleri dogru yapmak yerine dogru seyleri
yapmak oldugunu vurgulamaktadir [41]. Agik¢a goriilecegi lizere islerin dogru olmasi
devaminda karsilasilabilecek sorunlarin 6niine ge¢mis olmamaktadir. Bu durumda sahada

calismakta olan ekip mekanik yetenegini kullanarak dogru isleri yapmalidir.

Ekip atamas1 yapilirken mekanik yetenegi iyi seviyede olan personelin
secilmesindeki bir diger neden ise montajlar esnasinda g¢ikabilecek mekanik sorunlarin
pratik bir sekilde ¢oziilmesidir. Saha sartlarinda bircok 6n goriilemeyen sorunlar ortaya
¢ikmaktadir. Saha personeli bu konuda pratik ¢oziimler tireterek karsilasilan problemin
biiyiimesini engellemesi beklenmektedir. Savunma sanayi sektoriinde ¢ogu projenin acil
olarak yapilmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle oOzellikle montaj faaliyetlerinin
baslangiclarinda bir¢ok sorunla karsilagilabilmektedir. Bu konuda 6rnek vermek gerekirse
ornek montaj ¢alismalarinda kullanilan platform ile saha kosullarindaki platform arasinda

farkliliklar bulunmasidir. Cikabilecek aksakliklarin ¢odziimlerinin iyi analiz edilmesi,
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sahada goreve atanmis olan ekibin mekanik bilgisinin iyi olmasi ile saglanabilmektedir.
Saha sartlar1 ve test yapilan sartlar birbirinden farkli olmaktadir. Yapilacak olan iyi analiz
sonucunda mekanik yetenegi iyi olan personel ¢oziim yollarim1 da kolaylikla bulacak ve
cikan aksakliklar1 ¢ozebilecektir. Bazi durumlarda da mekanik aksaklik yerine eksik
malzeme ve bunun beraberinde montajin tamamlanmasi engelleyecek kosullar
olusmaktadir. Bu durumda da eksik olan malzemeler icin tekrar gonderilmesini beklemek
yerine saha sartlarinda ayni kalitede uygun malzeme bulunarak ¢6ziime kavusturulabilir.
Bu tarz durumlar savunma sanayi sektoriinde siklikla yasanmaktadir. Sahada caligmakta
olan ekip bu tarz yasanabilecek olumsuzluklara hazirlikli olmali ve sahip oldugu mekanik
bilgi birikimi ile eksikleri kolaylikla listeleyerek eslenigi olan malzemeleri sahaya en yakin

mekanik parga iireticisinden temin edebilmelidir.

Teknik ozellikler altinda yer alan mekanik yetenegin bir diger olumlu katkis1 ise
projelerde hizli ve kaliteli montajin yapilabilmesini saglamaktadir. Savunma sanayi
projelerinde islerin hizli bir sekilde yapilmasi ¢ok dnemlidir. Ayn1 zamanda hizli yapilmis
olan montaj ve entegrasyonlarin kaliteli olmasi da beklenmektedir. Kullanilacak olan
sistemler ivedi bir sekilde devreye alinip sahada miisterinin kullanilmasi sunulmasi
gerekmektedir. Miisteri gérevinin kritikligi geregi siirecin hizli bir sekilde ¢6ziilmesini
beklemektedir. Yapilan aragtirmalara gore bilgi yonetimi ve kalite arasinda olumlu bir
iliski vardir. Bilginin yiikselmesi ile kalite de yiikselecektir [42]. Aym sekilde, ekibin
mekanik yeteneginin iyi olmasi ile istenilen kaliteye ulasilabilecektir. Projeden sorumlu
olan miihendis ekibini planlarken mekanik yetenegi uygun ekipler se¢gmesi halinde kaliteli
montaj elde edecektir. Kaliteli montajin bir diger yarari ise ileride yapilacak olan bakim —
onarim caligmalarin1 da olumlu yonde etkilemesidir. Sistemin veya platforma kurulmus
olan mekanik parcalar daha dayanikli olacaktir ve bu sayede daha az sorunlarla
karsilasilacaktir. Bakim — onarim siirecine kalitenin bir diger katkis1 ise kaliteli yapilmis
olan kurulum islemleri sonucunda bakim — onarim personelinin arizaya miidahalesi daha
kolay olacaktir. Kaliteli ve diizglin yapilmis olan montajlarda sistemlere erisim daha kolay

bir sekilde olabilmektedir.

Bu nedenle ekip planlama problemi ¢oziilirken mekanik yetenek Onemsenmesi

gereken bir kriter olarak ¢alismaya dahil edilmistir.
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3.2.3 Deneyim

Teknik 6zelliklerin bir diger kriteri olarak deneyim bulunmaktadir. Deneyim Kriteri
yine savunma sanayi alaninda ¢alismakta olan uzman kisiler tarafindan degerlendirilmis ve
calismaya dahil edilmesi saglanmistir. Deneyim ekip planlamasi yapilirken onemli bir
unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir. Daha Once bahsedilmis olan paragraflarda teknik
ozellikler kapsaminda; elektronik ve mekanik yetenekten bahsedilmistir. Deneyim bir
yonden bu iki kavramin yillara takiben yapilan calismalar neticesinde gelistirilmesi ve bu
iki kriterin kazanilan yetenck ile en iyi sekilde kazanmasi olarak degerlendirilebilir.
Deneyim, insanlarin hayatlarinda karsilastiklar1 olaylar neticesinde olusan algilar1 olarak
tanimlanmistir [43]. Deneyimin tanimindan yola ¢ikarak is diinyasinda da deneyim ayni
sekilde yorumlanabilmektedir. Savunma sanayi sektoriinde yillarca calismakta olan
personel, isinde karsilasmis oldugu durumlara zamanla algisinin gelismesi ve karsilagsmis
oldugu durumlara yapmis olacagi yorumlarin gelismesinde istinaden daha dogru tepkiler
verebilmektedir. Bu durum neticesinde deneyimli personel, projelerde karsilagilacak olan
problemleri daha oOnceden analiz edip hazirliklarint deneyimine gore yapabilmektedir.
Yapmis olacagi analiz neticesinde ortaya ¢ikacak olan problemler bu sayede daha kolay bir
sekilde ¢oziilecek ve projenin tikandigi noktalarda ilerleyisi devam ettirebilecektir. Ayni
zamanda personel daha Onceden analiz etmedigi ve anlik olarak ¢ikacak problemlere
yaklagimi da edinmis oldugu tecriibeden dolayr daha farkli olacaktir. Cikacak olan
problemler daha 6nce karsilasmis oldugu ve tecriibe etmis oldugu problemlere benzerlik
gostereceginden yeni ¢ikmis olan problemlere de kolaylikla ¢oziim getirebilecektir. Daha
onceki paragraflarda bahsedilmis oldugu ilizere savunma sanayi projeleri kritik 6nem ve
zaman agisindan acil olan projelerdir. Ekip planlamasi yapilirken deneyimli personel
ithtiyact proje tiplerine gore daha ¢ok onem kazanabilmektedir; ¢linkii bazi1 projeler daha
hizli teslim edilmeli veya daha kritik bir 6nem arz etmektedir. Bu durumda ekip planlamasi
yapacak olan personel deneyim kriterinin 6nem sirasini daha {iist noktalara tasiyabilir.
Deneyimli ekiplerden olugsmus olan projeler i¢in bir¢ok olumlu nokta bulunmaktadir. Bu
sayede proje sorumlusu miihendis faaliyetler gerceklestirilirken daha rahat bir ¢alisma

ortam1 bulacaktir ve isleyiste herhangi bir sorun yasanmayacaktir.

Deneyim sahibi personel segilerek kurulmus olan ekipler karsilagilan problemlere
daha sakin kalarak ¢oziim {iretebilecektir. Savunma sanayi projelerinde gerceklestirilen
faaliyetlerde bir¢cok problemle karsilasilabilmektedir. Bu problemler 6nceki projelerde yer

alan problemlere benzerlik gdsterebilmektedir. Benzer problemler daha efektif bir sekilde
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¢oziilebilmektedir; ¢linkii daha once karsilagilmis olan problemin ¢éziim yolunun bilinmesi
sonucunda uygulanmasi daha kolay olmaktadir [44]. Agikca goriilmektedir ki, daha once
karsilagilmis olan problemler neticesinde elde edilmis olan tecriibe, daha sonra

karsilasilacak olan benzer problemlerin daha kolay bir sekilde ¢oziilmesini saglayacaktir.

Deneyim Kkriterinin bir diger olumlu tarafi ise proje devam ederken daha iyi
raporlama ve daha iyi is plani1 olusturulabilecektir. Raporlama sayesinde analiz — karar
verme, proje paydaslari arasi iletisim — is birligi, tiretkenlik ve personel memnuniyeti
artmaktadir [45]. Raporlama islemi projelerde biiyilk 6nem tagimaktadir. Projelerin takibi
raporlar iizerinden yapilmaktadir. Savunma sanayi projeleri kritik 6nem tasidigi daha
onceki paragraflarda belirtilmistir. Bu durumdan dolay1 projeler sahadan gelen bilgiler
dogrultusunda raporlanmalidir. Yapilacak olan iyi raporlama sayesinde proje takibinde
biiyiik kolaylik saglanmaktadir. Projede c¢alismakta olan is paydaslarmin is takibi
yapabilmesi ve karar verme asamasinda c¢ikan problemin herkes tarafindan bilgi
saglanmasi raporlama sayesinde olabilmektedir. Raporlama isleminin iyi bir sekilde
yapilabilmesi de ancak deneyimli personel ile saglanmaktadir. Deneyimli olan personel
sahada nelerin 6nemli olacagini, hangi verilerin kaydedilmesi gerektigini ve mevcut
raporda gelistirilmesi  disiindiigli taraflar1 kolaylikla saptayabilmektedir. Raporlar
hazirlanirken format ¢ok onemli olmaktadir; ¢linkii rapor format1 diizensiz olan raporlarda
takip isleminin yapilabilmesi zorlasmaktadir. Deneyimli olan personel proje sorumlusu
amirine bu noktalarda Oneriler vererek formatin daha 1iyi olmasinda katkida
bulunabilmektedir. Bu sayede proje takibini yapan diger paydaslarin isi takibi etmesi

kolaylagmaktadir.

Deneyim, ekip planlamasi yapilirken yukarida detaylar1 ile desteklenmis olan

sebeplerden dolay1 6nemli bir kriter olarak ¢alismada yer almaktadir.

3.3 Projeye Ozgii Ozellikler

Son &zellik olan “Projeye Ozgii Ozellikler” ekip planlamasi yapilirken dikkate
alinmasi1 gereken 6nemli bir 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Savunma sanayi sektoriinde
birgok farkli proje mevcuttur. Bu projelere ait bir¢ok farkli 6zellikler bulunmaktadir. Ekip
planlamas1 yapilirken de bu oOzellikler dikkate alinarak ekip atamalar1 yapilmalidir.
Atanacak olan ekip daha onceden de bahsedilmis oldugu gibi farklilik gostermektedir.
Bunun basglica sebebi proje ihtiyaglarinin farklilik gostermesidir. Daha 6nce bahsedilmis

olan ozelliklerin 6nemi projeden projeye daha az farklilik gosterirken, projeye Ozgii
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ozelliklerin yer aldigi Kkriterlerin 6nemi projeden projeye daha ¢ok degiskenlik
gostermektedir. Uygulama kisminda da seg¢ilmis olan bir 6rnek proje tizerinden ekip
planlamas1 yapilacaktir; fakat uygulama sayisi arttikga Kriterlerin onem siralamasinin
degisebilecegi gozlenebilecektir. Savunma sanayi sektoriinde birgok farkli tip proje ve
triinler bulunmaktadir. Bunlar; deniz araglari, kara araglar1, hava araglari, silah sistemleri,
radar sistemleri ve diger elektronik sistemlerdir [46]. Goriildiigl {izere savunma sanayi
sektoriinde yer almakta olan projelerin sayisi ¢ok fazladir. Bu projelerin kurulumunun
yapilacag1 platformlar Tirkiye’nin dort bir yanina dagilmis haldedir. Platformlarin farkl
yerlerde olmasindan dolayr saha sartlar1 gesitlilik gostermektedir. Personel planlamasi
yapilirken de bu degisken olan saha sartlarina en iyi sekilde uyum saglayacak personelin
secilmesi gerekmektedir. Projeye 6zgii 6zelliklere dikkat edilerek olusturulan ekipler saha
da yapilacak olan faaliyetler de daha basarili olacak ve proje ilerlerken c¢ikacak olan
engellere daha az takilarak islerini icra edeceklerdir. Projeye 6zgii 6zellikleri dikkate alarak
yapilmis olan ekip planlamalarin bir diger olumlu getirisi ise saha sartlarina uygun ekip
planlamasinin yapilmasindan dolayi, sahada calisacak olan ekibin daha huzurlu bir sekilde
calismas1 da saglanacaktir. Bunun nedeni projelerdeki kosullarin birbirinden farklilik
gostermesinden dolay1 personelin bu sartlara uyumu da degiskenlik gdsterecektir. Personel
bazi projelere daha iyi uyum saglayabilirken, bazi projelere uyum saglama konusunda daha
cok zorlanmaktadirlar. Bir personelin uyum sagladigi projeye, baska bir personel uyum
saglamakta zorlanabilir. Bu durumdan dolay1 projeye 6zgii 6zellikler dikkate alinarak ekip
planlamas1 yapilmasi projelerin devaminda biiyiik kolaylik saglayacaktir. Savunma sanayi
sektoriinde caligmakta olan uzmanlarca beraber belirlenmis olan bu 6zellik altinda, yine

uzman yardimlari ile belirlenmis olan 3 adet kriter bulunmaktadir. Bunlar;

e Gorev Stiresine Uygunluk
e Saglik ve Fiziksel Durum

e Calisma Ortamina Uyum

3.3.1 Goreyv Siiresine Uygunluk

Projeye 0Ozgii oOzelliklerin altinda yer alan ilk Kriter gorev siiresine uygunluk
kriteridir. Savunma sanayi kuruluslarinda ¢alismakta olan uzman kisilerce belirlenmis olan
gorev stiresine uygunluk Kriteri, uzman Kkisilerle yapilmis olan goriisler neticesinde
caligmaya dahil edilmistir. Ekip planlamasi yapilirken gorev siiresine uygunluk, ekipte yer

alacak olan kisiler i¢in 6nemlidir. Bunun nedeni gorev siiresine uygunluk Kriteri gézeterek
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ekip planlamasi yapilmalidir. Projeye 6zgili 6zelliklerde belirtilmis oldugu iizere savunma
sanayi sektoriinde bir¢cok farkli projeler bulunmaktadir. Bu projelerde yer almakta olan
platformlarda Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde dagilmis haldedir. Bu nedenle projelerin
calisma sahalar1 birbirlerinden farklilik gostermektedir. Bu durumdan dolayi projelerin
caligma siireleri birbirlerinden farklilik gostermektedir. Bazi projeler uzun stireli ve siirekli
devam eden gorevlerden olugmaktadir; bazi projeler ise haftalik programlar halinde haftada
3 — 4 giin faaliyetlerin devam ettigi projelerden olugsmaktadir. Hatta bazi1 projeler ise
donemsel olmaktadir ve sistem iiretimleri tamamlandik¢a kurulum islemlerinin yapilmasi
adina sahada yer alinan projelerden olusmaktadir. Bu ii¢ farkl: tip gorev siirelerini dikkate
alinarak gorev atamalar1 yapilmalidir. Ekipte yer alacak personelin gorev siiresine uyumu
saha da gerceklestirilecek olan faaliyetin daha problemsiz bir sekilde yapilmasim
saglayacaktir. Giinliik calisma saati en verimli sekilde belirlenmis olan sirketlerde
verimlilik en st diizeyde olacaktir [47]. Agikca belli olmaktadir ki, hangi alanda faaliyet
gosteriliyor olursa olsun personelin ¢alisma saatlerine uygunluk géstermek, personelden en

1yl verimin alinmasini saglayacaktir.

Gorev siiresine uygunluk Kkriterinin bir diger olumlu getirisi de projelerde planlama
kolaylig1 saglamasidir. Savunma sanayi sektoriinde daha 6nce de bahsedilmis oldugu tizere
bir¢ok farkli tip proje yer almaktadir. Farkli proje tipleri icerisinde de ¢esitli ve sayica fazla
proje bulunmaktadir. Projelerde ¢alismakta olan personelin degistirilmesi bir tek o projeyi
degil diger projeleri de etkilemektedir; ¢linkli personel degisiminin yapilmasi sonucunda
baska personelin degistirilmis olan personel yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu durumun
sonucunda olusan personel kaydirma islemi sonucunda diger projelerde calisan kisiler de
degismis olacaktir. Bu degisim sonucunda projenin planlamasi degisecektir ve devaminda
projeye yeni dahil olmus olan personelin adaptasyon siireci igin zaman kayiplari
yasanacaktir. Personel degisiminin yapilmasi bu durumlardan dolayr c¢ok fazla tercih
edilmemektedir. Bu degisimin yasanmasini tetikleyen en biiylik etkenlerden biriside gorev
stiresine c¢aligmakta olan personelin uyum saglayamamasidir. Yeminli Personel ve
Kalkinma Enstitiisii’niin yapmis oldugu arastirmaya gore ilk bes planlama aktivitesinin
igerisinde ilk iki sirada yedekleme planlamasi ve esnek c¢alismanin oldugu belirtilmektedir
[48]. Yedekleme planlamasi bir is devam ederken iste gorev alan kisilerin her hangi bir
neden ile degismesi durumu i¢in alinmis olan tedbirlerden bahsetmektedir. Agikca
gozikkmektedir ki, gorev planlamasi yapilirken yedekleme yapilmasi gerekmektedir.

Yedekleme planlamasinin yapilmasi sonucunda gorevde ¢ok uzun siire kalmis olan
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personel yerine daha kolay bir sekilde yeni atamalar yapilabilmektedir. Daha once
bahsedilmis olan ve projeyi olumsuz etkileyecek olan personel degisiminin bu sekilde
Oniine gecilmis olacaktir. Gorev siiresine uygunluk goz oniinde bulundurularak yapilmis
olan planlamalarda personelin ne zaman goéreve olan motivasyonunun kaybolacagi
onceden belirlenmis olacaktir. Bu sayede yedek personelin devreye girmesi de kolaylikla
saglanacaktir; ¢linkii 6nceden personel degisimi de planlanmis olacaktir ve yedekte olan

personelin de egitimleri daha dnceden tamamlanmis olacaktir.

Sonug olarak yukarida bahsedilmis olan nedenlerden dolay1 gorev siiresine uygunluk

Kriteri calismada yer almasina karar verilmistir.

3.3.2 Saghk ve Fiziksel Durum

Projeye 6zgii 6zelliklerin altinda yer almakta olan bir diger Kriter olan “Saglik ve
Fiziksel Durum” Kriteri ekip atama probleminde dikkate alinmasi gereken bir diger Kriter
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Sahada yer alacak olan ekipler genellikle teknik personelden
olugmaktadir. Projelerde kurulum ve modifikasyon asamalarinda agir islerde yer
almaktadir. Bu durumdan dolayr sahada yapilacak islerin uygunluguna gore planlama
yapilacak olan teknisyenlerin saglik ve fiziksel durumunun yapilacak olan is i¢in uygun
olmas1 gerekmektedir. Fiziksel olarak yeterli olmayan ve saglik agisindan problemleri olan
teknisyenler bazi iglerde ¢aligmalar1 uygun degerlendirilememektedir. Bu durumdan dolay1
ekip planlamasi yapilirken atama yapilacak olan personelin saglik ve fiziksel durumu da
dikkate alinarak planlamalar yapilmaktadir. Yapilan arastirmalarda calisan personele
uygulanmig olan program sonucunda saglik ve fiziksel durumu iyilestirilmis olan
teknisyenlerde yorgunluk seviyesinin diistiigii ve atikliklerinin arttigindan bahsedilmistir
[49]. Yapilan aragtirmalar teknisyenler tizerinde yapilmis olan saglik ve fiziksel durumunu
tyilestirme caligmalar1 hem personel i¢in katki saglamaktadir hem de projelerde cikacak
olan problemleri azaltmaktadir. Ekip planlamasi yapilirken personelin saglik durumu ve
fiziksel durumunun 6nemsenmesi projede ¢ikabilecek problemleri azaltmaktadir. Ek olarak
saha sartlarinin zor olmasindan dolay1 personel saghigini etkileyecek birgok kriter vardir.
Bu sartlar personelin sahip oldugu saglik problemlerini tetikleyebilmektedir. Bu nedenle
projenin ilerlemesini 6nemsemeksizin personelin basina gelebilecek olumsuz bir olay her
seyden onemli bir hal alabilmektedir. Savunma sanayi sektoriinde yer almakta olan projeler
bircok farkli kosullarda gergeklestirilmektedir. Ornegin, bir haberlesme sisteminin
kurulmas1 asamasinda yiiksek bdlgelerdeki direklere tirmanip yaklasik 75 metre

yiikseklikteki platformlarda ¢alisma yapilmasi gerekirken bir baska Ornekte ise yaz
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aylarinda dogu bolgelerde yiiksek sicaklik ve giines carpmasi riski altinda kara
platformlarina kurulum yapilabilmektedir. Bu tarz degisken durumlardan dolay: ekiplerin
planlamasi yapilirken teknisyenlerin saglik ve fiziksel durumlart 6nemli bir hal
alabilmektedir. Viicut kondisyonu direge tirmanmak igin yeterli veya zor olacak personel
genellikle tercih edilmemektedir veya kalp rahatsizlig1 olan bir personel yiiksek sicakligin
mevcut oldugu ve agir islerin yapilmasi1 gereken platformlarda caligmasi uygun

degerlendirilmemektedir.

Saglik ve fiziksel durum Kriterinin etkilemis oldugu bir diger etken ise planlamalarin
saglik ve fiziksel durumu daha iyi olan personel sayesinde daha kolay bir sekilde
yapilabilmesidir. Yani, sorumlu personel saglik ve fiziksel durumu daha iyi olan bir
teknisyen toplulugu ile calistyor ise planlama yaparken daha ¢ok segenegi olacaktir. Bu
durumun sonucu olarak ise is i¢in yedekleme plani yapabilecek ve hatta daha ¢ok uygun

personel ile ¢alisma imkanina sahip olacaktir.

Sonug olarak, bahsedilmis olan 6rnekler neticesinde saglik ve fiziksel durum Kriteri
savunma sanayi sektoriinde ¢aligmakta olan uzman kisilerce degerlendirilerek calisma da

yer almasina uygun goriilmiistiir.

3.3.3 Caliyma Ortamina Uyum

Calisma ortamina uyum, projeye 0zgii Ozellikler altinda yer almakta alan kriterlerin
sonuncusudur. Savunma sanayi sektoriinde yer almakta olan projelerin farkli kosullar
sunmakta oldugun daha once bahsedilmistir. Projelerin farkli kosullardan olugmasindan
dolay1 personelin ¢aligma ortamina uyum saglamasi beklenmektedir. Bu durumdan dolay1
personel planlamalarinda g¢alisma ortamima uyum Kriteri dikkate alinarak personel
planlamasi yapilmaktadir. Calisma kosullarinin kotii olmasi sonucunda calisan personelde
yorgunluk ve motivasyon kaybi gozlenmektedir [50]. Agik¢a goriilmektedir ki, saha
kosullar1 hem personel iizerinde etki gostermektedir hem de projenin ilerlemesinde etki
gostermektedir. Ekipte yer alacak olan personel sahada bir¢ok kotii kosula hazirlikli
olmalidir. Hi¢ beklenmedik kosullar sahada olusabilmektedir. Bu durumdan dolay1 ekip
planlamasi yapilirken personelin caligma ortamina uyumu dikkate alinarak planlama
yapilmasi gerekmektedir. Calisma ortamina uyum Kriterinin 6nemi projeden projeye ve
hatta personelden personele degiskenlik gostermektedir. Bazi projelerin ¢aligma ortami ¢ok
rahat olabilirken baz1 projelerin ¢alisma  ortaminda  biliyilk  problemlerle

karsilagilabilmektedir. Faaliyette yer alacak olan calisan da aymi sekilde birbirinden
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farkliliklar gosterebilmektedir. Bazi personel karsilagsmis oldugu ortama uyumunu iyi bir
sekilde saglayabilirken bazi personel kosullar iyi olsa bile c¢alisacagi ortama uyum
saglamakta biiyiik problemler yasamaktadir. Bu durumun sonucunda ise personelde ise
adapte olma sorunu c¢ikacaktir. Ayrica, c¢alisan personel calisma ortamina uyumda
yasayacagi problemler sonucunda kendisine verilen ig tanimini da yerine getiremeyecektir.
Is tanimindan uzaklasmasimin nedeni olarak ise motivasyon kaybimin sonucunda is tanimi
disinda veya is taniminin tam karsilig1 olmayan islere vakit ayirmasi olacaktir. Motivasyon
ve yorgunluk ile is tanimin1 tam anlamiyla anlamayacak olan personel farkli alanlara
yonelecek veya yapacagi isi tam verimli olarak yapamayacaktir. Bu durumun oOniine
gecebilmek i¢in personel planlamasini, ¢alisma ortamima uyumu daha yiiksek personel
secimi ile yapilabilir. Caligma ortamina uyumu iyi olan personel sonucunda ¢ikacak olan
problemlerin de dniine gecilmis olacaktir. Personel isine daha iyi adapte olacak ve daha az
yorularak isini tamamlayacaktir. Boylelikle hem personel yapmis olacagi isten daha ¢ok

tatmin olacaktir hem de yapilan is daha dogru bir sekilde tamamlanacaktir.

Savunma sanayi sektoriinde genellikle kurumsal firmalar ana yiiklenici olarak
calismaktadirlar. Kurumsalligin yiiksek oldugu firmalarda is boliimleri net bir sekilde
tanimlanmistir. Bu tanimlara istinaden personele is verilmekte ve en iyi verimin alinmasi
icin is tanimina istinaden ¢alisacak kisinin faaliyetlerde bulunmasi saglanmaktadir. Is
tanimu yapilacak olan projelerde personelin sorumluluklarini belirlemektedir. is tanimini
1yl anlamis olan bir personel yapacagi gorevi daha iyi anlayacaktir ve bu durumda verimi
de artacaktir. Is tanim calisan i¢in bu dinamik is yapisina adapte olmasini saglamaktadir
[51]. Agikga goriilmektedir ki, giiniimiiz is diinyasinda is tanimini yapmak gerekli olan
personelin ozelliklerini agik¢a ortaya koymaktadir. Personelin is tanimini iyi anlamasi
sonucunda, personel calisacagi alani daha iyi anlamaktadir ve isine daha i1yl adapte
olmaktadir. Caligma ortamina saglamis olacagi uyum sayesinde personel 1§ tanimini daha
iyi bir sekilde anlamaktadir. Calismis oldugu kurumun vermis olacagi gorevlere adapte
olabilmesi i¢in calisma ortamina iyi uyum saglamis olmasi gerekmektedir. Caligma
ortammma uyum saglayamayan calisan kendisini huzursuz hissedecektir. Kendisine
tanimlanmis olan is tanimina kars1 sorumluluklarini yerine getiremeyecek ve hatta stresli
bir is hayat1 gecirecektir. Calisma ortamma uyum olmadigr durumlarda personelin isi
ogrenme kabiliyeti de azalmaktadir; ¢iinkli ortama saglayamadigi projelerde adaptasyon
sorunu yasayacak ve ise olan motivasyonu azalacaktir. Bu durumda ekip arkadaslarimi

olumsuz yonde etkilemis olacaktir. Her projenin paydaslari, ¢alisma alanlari, caligma
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kosullart1 ve benzeri oOzellikleri birbirinden farklidir. Bu durumdan dolay1 personel
planlamas1 yapilirken c¢alisma ortamina uyum Kriteri projenin calisma ortamina uyumu
yiiksek personel secilerek planlama yapilmasi projelerde olusacak olan ve daha 6nceden 6n

goriilmemis olan kosullara uyumu artiracaktir.

Yukarida bahsedilmis olan sebeplerden dolayi ¢alisma ortamina uygum Kriteri

caligmada dikkate alinacak kriterler arasinda yer almasi uygun degerlendirilmistir.
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4. TEZDE KULLANILAN YONTEMLER

Bu tezde, savunma sanayi sektoriinde hizmet veren bir firma i¢in bakim onarim
projelerine ekip atama problemi dikkate alinmistir. Ele alinan problem ¢ok kriterli karar
verme yontemleri ile yukarida agiklanan kriterlere dikkate alinarak ¢oziilecektir. Yapilmis
olan literatiir arastirmalari sonucunda TODIM yonteminin problemin ¢oziimiinde
kullanilmasmin uygun oldugu degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede ¢ok kriterli karar
verme yoOntemleri i¢in yapilmis olan arastirmalar sonucunda; TODIM yonteminin diger
cok kriterli karar verme yontemleri ile benzer sonuglar verdigi ortaya c¢ikmistir. Bu
durumdan dolay1 ¢aligmada TODIM kullanilmasi uygun degerlendirilmistir. Ayrica, Kriter

agirliklarinin belirlenmesi icin SWARA yontemi kullanilmistir.

4.1 Literatiir Arastirmasi

Literatiire bakildiginda cok kriterli karar verme yontemlerinin siklikla kullanildig:
goriilmektedir. Birgok ¢ok kriterli karar verme yontemi bulunmaktadir. Ornek vermek
gerekir ise; AHS, TOPSIS, MAPPAC, WPM, CODAS, VIKOR, TODIM ve benzeri
yontemlerin amaci birden c¢ok kriterin bulundugu alternatif se¢me probleminin
¢oziilmesine yardimer olmaktir. AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci) yontemi, ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinin en basit hali olarak nitelendirilebilir. AHS yontemi, 1968
yilinda Myers ve Alpert tarafindan ilk olarak bulunmus; 1977 yilinda Thomas Saaty
tarafindan gelistirilerek ¢ok kriterli karar verme yontemi olarak kullanilmistir [52].
Yapilmis olan literatiir arastirmalar1 sonucunda TODIM y6nteminin problemin ¢dziimiinde
kullanilmasinin uygun oldugu degerlendirilmistir. Ayrica, kriter agirliklarinin belirlenmesi

icin SWARA yontemi kullanilmistir.

Keles, Ozdagoglu ve Yoériik Eren [53] yapmus olduklari ¢alismada, laboratuvarda
kullanilmasi {izerine tam kan sayim cihazi alternatiflerinin belirlenmesi konusunda
SWARA yontemi ile kriter agirliklarinin belirlenmesini kullanmiglardir. AHS, WPM ve
TODIM  yontemleri ile de segilmesi muhtemel olan alternatif cihazlarin

degerlendirmelerini yaparak kriterlere en uygun olan cihazin se¢ilmesini saglamislardir.

Gudiik ve Gudiik [54] yapmis olduklar1 ¢alismada, ii¢ farkli hastanenin palyatif
bakim merkezlerinin ¢ok kriterli karar verme yontemi olan TOPSIS yontemi ile
performans degerlendirmelerini yapmistir. Performans degerlendirmelerini yaparken dlen

hasta orani, sevk edilen hasta orani, yatak basina diisen personel orani, ortalama yatis
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sliresi, yatak doluluk orani ve taburca edilen hasta orani kriterlerini kullanarak sonuca

ulagmistirlar.

Aytekin ve Orakg¢i1 [55] spor kuliiplerinin performans verilerinin SAW, TODIM,
EDAS, VIKOR, QUALIFLEX ve MAPPAC gibi ¢ok kriterli karar verme yontemlerini
kullanarak degerlendirmislerdir. Ana Kriter olarak finansal kriterler, sportif kriterler ve
sosyal kriterler kullanilmistir. Kriter agirliklariin belirlenmesinde ise “Ikili Karsilastirma
Agirliklandirma” metodu kullanilmistir.  Agirliklarin - belirlenmesinin - ardindan  ana
Kriterlerin altinda yer alan alt kriterlerden aktif karlilik, futbolda kazanilan kupa sayis1 ve
stadyum dolulugu bagli olduklari ana Kriterlerde en onemli alt Kriterler olarak ortaya

cikmustir.

Baynal, Sahin, Taphasanoglu [56] yapmis olduklari ¢alismada, likks konutlarda beyaz
esya secimi i¢in VIKOR metodunu kullanarak en iyi esyanin secilmesini saglamislardir.
Yapilan arastirmada fiyat, dondurucu bélme, sogutucu bdlme, yillik enerji sarfiyati, giinliik
enerji sarfiyati, ses seviyesi, servis imkani, gorsel etkileyicilik, i¢ dizayn kullanim konforu
ve elektrik kesintisinde gida saklama siiresi kriterleri dikkate alinmistir. Kriter agirliklart
AHP yontemi ile belirlenmistir ve yukarida verilmis olan siralamada 6nem derecesine gore

siralanmustir.

Maghsoodi vd. [57] baraj insaat malzemeleri alternatifleri arasindan en iyi olan
alternatifin secilmesini ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden CODAS yontemini
kullanarak degerlendirmiglerdir. SWARA yontemini kullanarak c¢alismada onemsenecek
olan on ii¢ kriterin agirliklar1 belirlenmistir. Yapmis olduklar1 calismalar neticesinde alt1

alternatif arasindan en uygun malzeme belirlenmistir.

Adali [58] yapmis oldugu ¢alismada, c¢ok kriterli karar verme ydntemi olan
EVAMIX ve TODIM ile ayr1 ayr incelemis oldugu hemsire adaylar1 arasindan kriterlere
en uygun olanin se¢ilmesi islemini yapmistir. Hemsire se¢imini etkileyen ana kriterler
olarak; yonetim becerisi, kisisel Ozellikler ve deneyim olarak iic adet ana kriter
kullanilmigtir. Bu kriterlerin altinda yer almakta olan kriterlerin agirliklarinin AHP
yontemi ile degerlendirmistir ve elde edilen verileri EVAMIX ve TODIM yontemlerinde

kullanarak en iyi alternatif se¢ilmesini saglamistir.

Irvanizam vd. [59] yapmis olduklar1 ¢alismalara gore en iyi akilli telefon se¢imini
TODIM yo6ntemini kullanarak belirlemeye ¢alismislardir. Fiyat, batarya kapasitesi, ekran

boyutu, 6n kamera ¢oziiniirliigii, arka kamera ¢oziiniirliigii, dahili bellek hafizas1 ve RAM
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boyutu kriterleri 6nemsenerek yapilmis olan degerlendirmeler sonucunda bes farkli akilli

telefon alternatifleri arasindan kriterlere en ¢ok uyan alternatifin se¢ilmesini saglamislardir.

Ruzgys vd. [60] yapmis olduklar1 ¢alismalar sonucunda bes farkli kriterin yer
almakta oldugu alt1 farkli alternatifin bulundugu konut isinde SWARA ve TODIM
metotlarint entegre bir sekilde kullanarak en iyi konut alternatifin belirlenmesini

saglamiglardir.

Tolga ve Turgut [61] siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji santrallerinin TODIM
yontemi ile degerlendirilmesini yapmustir. Teknik, ekonomik ve ¢evresel ana Kriterleri
altindan toplamda yirmi iki Kkriter kullanilarak degerlendirme yapilmistir. Calismada
Tirkiye’de yiiksek sayida kullanilmakta olan giines, riizgar, hidroelektrik ve LFG

santralleri degerlendirilmesi yapilacak olan santraller olarak se¢ilmistir.

Yigit ve Gok [62] yapmis olduklart ¢alismada, ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden TOPSIS ve GRA kullanarak lastik se¢imi problemini ¢6zmiislerdir.
Yapilan arastirmada on alt1 alternatif kuru zemin performansi, 1slak zemin performansi,
ses, yakit tiiketimi ve lastik asinma kriterlerine gore degerlendirilmistir. Kriter agirliklarini

arastirmay1 yapmakta olan kisiler yontem kullanmaksizin kendileri atamislardir.

Song vd. [63] yapmis olduklari ¢aligmalarda, siirdiiriilebilir barinma alanlarindan en
iyi olaninin segilmesini aragtirmiglardir. Calismada kriter olarak yer ve lojistik verimlilik,
fiyat, cevreyi koruma derecesi ve sosyal bakis ana kriterleri olarak incelemeler yapilmigtir.
Dort alternatif, toplamda sekiz kriter kullanilarak ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden

QUALIFLEX kullanilarak degerlendirilmistir ve en 1yi alternatif belirlenmistir.

Liu ve Teng [64] c¢ok kriterli karar verme metotlarindan TODIM yo6ntemini
kullanarak dort farkli SUV arag arasindan en 1yi alternatifi segmeye ¢alismislardir. Dikkate
aldiklar1 kriterler; alan, gii¢, kontrol edilebilirlik, yakit tiiketimi, konfor, goriiniim, i¢
dizayn ve fiyat — performans olarak one ¢ikmaktadir. yapilan arastirmalar sonucunda SUV

araglar1 arasinda Everest modelinin en iyi alternatif oldugu belirlenmistir.

Tekez ve Bark [65] yapmis olduklar1 ¢alismada, ¢ok kriterli karar verme yontemi
olan TOPSIS ile mobilya sektoriinde yer almakta olan tedarik¢i alternatifleri arasindan en
uygun olanini belirlemeye ¢alismistir. Fabrikanin kullanmig oldugu tedarikgiler; liretim

kapasitesi, maliyet avantaji, kalite, performans, teslimat ve cografi konum kriterleri dikkate
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alinarak degerlendirilmistir. Alt1 adet alternatifin yer aldig1 calismada en iyi tedarik¢i

belirlenmistir.

Rahim vd. [66] TOPSIS yontemini kullanarak en verimli ¢alisan personelin
secilmesini saglamislardir. Calismada kullanmig olduklar kriterler; is sorumlulugu, is
disiplini, is kalitesi ve davranis olarak belirlenmistir. Yontemi uygularken yazilim yardimi
kullanmislardir ve biitiin islemlerin sonuglarini yazilimin bulmus oldugu ¢iktilara gore
yorumlamislardir. Yazilim sonucunda en iyi alternatifin sonucunu agik bir sekilde elde

etmislerdir.

Erokutan [67] yapmis oldugu ¢alismada, TODIM ve TOPSIS yontemlerini
kullanarak mavi yakali personel se¢imini yapmaya ¢alismistir. Egitim durumu, kendini
gelistirme istegi, iicret beklentisi ve benzeri on bir adet kriter kullanarak alt1 adet aday

arasindan kriterlere en uygun olan personelin secilmesini saglamaistir.

4.2 SWARA Yontemi

TODIM metodunu uygulamadan dnce SWARA yoOntemi ile kriterlerin agirliklarinin
hesaplanmas1 gerektigi yapilmis olan literatlir aragtirmalari sonucunda saptanmuistir.
SWARA yontemi sonucunda daha onceki paragraflarda da bahsedilmis olan kriterlerin
birbirlerine gore agiliklar tespit edilecek ve TODIM yontemi ile entegre bir sekilde
problemin sonucuna ulagilmaya calisilacaktir. SWARA yontemi 2010 yilinda Kersuliene,
Zavadskas ve Turskis [68] tarafindan literatiire kazandirilmigtir. Ilerleyen paragraflarda

yontemin isleyisi hakkinda daha detayl bilgiler verilecektir.

Baslangic asamasinda c¢alisilmasi planlanmakta olan yontemlere uzman kisilerin
gorlislert1 cercevesinde en Onemli kriterden en Onemsiz kritere dogru siralama
yapilmaktadir. Siralama iglemi tamamlandiktan sonra her bir kriterin kendinden sonraki
kritere gore Onemi belirlenir. Bu belirlemede j kriteri bir onceki kriter olan (j-1) ile

karsilastirmas1 yapilir ve sj simgesi ile gosterimi yapilir.
Bir onceki adimda bulunmus olan s;j degeri ile katsayr (kj) degeri Esitlik (1) ile

hesaplanir.

j=1 =1
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Devaminda Esitlik 1°de hesaplanmis olan kj degeri ile Esitlik (2) yardim ile kosullu
fonksiyon (g;j) hesaplanir.

j=1 =1
o -_ 2
q] j>1:>QJ1 ()
kj

Son asamada ise Esitlik (2)’de hesaplanmis olan qj degeri ile kriterlerin agirlik

degerleri (wj) degeri hesaplanir. Kriterlerin agirlik degerlerinde;
wij: j. kriterin 6nem diizeyini gostermektedir.

__ %9
22:1 CIk

(3)

Wi

Sonug olarak wj degerleri arasinda en yiiksek degere sahip olan kriter en onemli
kriter olarak belirlenmis olur. Yani, problem c¢oziimiinde en ¢ok etkisi olan kriter

belirlenmis olacaktir.

4.3 TODIM Yontemi

TODIM yontemi ilk olarak 1992 yilinda Gomes ve Lima [69] tarafindan
gelistirilmeye baglamigtir. TODIM yontemi ¢ok kriterli karar verme ydntemlerinden
biridir. TODIM yontemi incelenmekte olan alternatiflerin birbirleri ile karsilastirmalarini
ele alarak sonuca ulagsmay1 hedeflemektedir. TODIM yontemi ile amag¢ dogrultusunda en
iyi alternatifin belirlenmesi saglanmaktadir. En iyi alternatif belirlenirken uygulanacak
olan kriterler daha onceden uzman kisilerce belirlenir ve alternatif agirliklart SWARA ve
benzeri metotlar ile saptanabilir. Kriter agirliklarinin saptanmasina istinaden TODIM
yonteminin asamalarina gecilmektedir. TODIM metodunun isleyisi agagidaki paragraflarda
detayli bir sekilde aciklanacaktir. Esitliklerin ¢oziimii i¢in herhangi bir ¢6ziicli
kullanilmamigtir. Biitiin islemler Excel programi yardimi ile yapilmistir. TOPSIS ve
benzeri metotlar eski zamandan Dberi kullanildiklart i¢in ¢Oziicii kaynaklar

bulunabilmektedir. TODIM metodunun asamalart ilerleyen paragraflarda bulunmaktadir.

[Ik adim olarak TODIM y6ntemini uygulayabilmek igin karar matrisinin
olusturulmasi gerekmektedir. Savunma sanayi sektoriinde ¢alismakta olan uzman kisilerin
yardimlar ile olusturulacaktir. Bu kisimda alternatiflerin kriterlere gore puanlandiriimasi

yapilmaktadir. Karar matrisinin yapisi agsagidaki esitlik ile gosterilmeye ¢alisilmistir.
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i:alternatif;i =1,2,3,...,m
j:degerlendirme faktori;j =1,2,3,...,n

x;j: .. alternatifin, j. degerlendrime kriteri agisindan puani

X111 X12 X1n
X21 X22 Xon

(4)
X1m X2m Xmn

Karar matrisinin  yaratilmast sonrasinda normalizasyon islemi yapilmasi
gerekmektedir. Normalizasyon isleminin amact TODIM yoOntemini uygularken islem

kolayligi saglamasidir. Esitlik (5) kullanarak normalizasyon islemi yapilmaktadir.

1+ L. alternatifin j. kritere gore normalize edilmis per formans degeri

Xij — min(xl-j)

rij =

maX(xij) - mln(xl]) ] kritert i¢in (5)

Kriterler arasinda maliyet bulunmadigi icin TODIM yonteminde kullanilmakta olan

maliyet normalizasyon islemine bagvurulmamustir.

Normalizasyon isleminin ardindan karar verme problemindeki referans kriter
belirlenmektedir. En 6nemli kriter karar verme problemindeki referans kritere karsilik
gelmektedir. Agirlik degeri en yiiksek olan kritere referans degeri olarak belirlenmektedir.
Referans degerinin belirlenmesinin ardindan her bir kriterin goéreceli agirligi belirlenir.

Goreceli agirlik Esitlik (6) yardimu ile belirlenmektedir.
w;: j. kriterin agirligt
w,:referans kriterin agirligt

w;,: j. kriterin goreceli agirligt

Wi = — (6)
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Kiriterlerin goreceli agriliklarinin hesaplanmasi sonrasinda her bir kriter i¢in alternatif
giftlerinin kism1 baskinlik degerleri hesaplanmaktadir. Kismi baskinlik degeri Esitlik (7)

kullanilarak bulunmaktadir.
A;:i.alternatif
0: kayiptan kaginma katsayist

®j (Al-, Aji ): i.alternatifin i'. alternatife gore j. kriter agisindan kismi baskinlik degeri

.
wir (i —Ta; )
rij > T‘izj =

j=1Wjr
(pj(Ai’Ajl) = rij=T1i; =0 (7)
rlj <rl[] :)_5 Jj=1 ]T'( 1Ad] U)
\ Wir

Yapilan 6rneklerde kayiptan kaginma katsayisi genellikle 1 olarak kabul edilmektedir.

Alternatif ¢iftlerinin kismi baskinlik degerlerinin hesaplanmasinin  ardindan,
bulunmus olan kismi baskinlik degerleri kullanilarak baskinlik degeri hesaplanmaktadir.

Baskinlik degeri Esitlik (8) yardimi ile bulunmaktadir.

8(Ay, A ): i alternatifin i'. alternatife gore baskinlik degeri

n
§(AiAp) = Z o (A1 A ),V (i, 1Y) igin (8)
k=1

Baskinlik degerinin hesaplanmasinin ardindan, genel baskinlik degeri bulunarak
TODIM yontemi tamamlanir. Genel baskinlik degerini bulmak i¢in baskinlik degeri
kullanilmaktadir. Esitlik (9) kullanilarak genel baskinlik degeri hesaplanmaktadir.

i 8(AnAp) —min ¥ 8(Ay,Ap)

it=1

- max Z;?zl 6(Ai,Ajz ) —min Z:?zl 6(Ai,Ajz )

9)
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Her bir alternatif i¢cin bulunmus olan genel baskinlik degerlerinin siralamasi yapilmasi
sonucu; en yiiksek degere sahip olan alternatif, kriterlere en uygun olan alternatifi

gostermektedir.
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5. UYGULAMA

Uygulama kisminin baglangicinda savunma sanayi sektoriinde c¢alismakta olan
uzman kisilerden kriterlerin belirlenmesi konusunda yardim alinmistir. Yardim alinan
kisilerin unvanlar1 miidiir, uzman miihendis, miihendis ve bas teknisyendir. Bu dort grupta
ekip planlamasi konusunda olduk¢a deneyimli kisilerdir. Her unvan da ig tanimlar1 geregi
siklikla ekip atama probleminin igerisinde yer almaktadir. Bu durumdan dolay1 kriterlerin
belirlenmesi asamasinda hangi ozelliklerin ¢alismada yer alacaginin belirlenmesi
konusunda yardimei olmuslardir. Calismada yer alacak olan 6zelliklerin uzman kisilere
aktarilmasinin ardindan bu oOzelliklere ait Kriterlerin yaratilmasi konusunda uzman
goriisleri dikkate alinmigtir. Asagida Tablo 5.1 ile uzman goriisleri sonucu belirlenmis olan

kriterler bulunmaktadir.

Tablo 5.1: Kriter kodlar1 ve kriterler

Kriter Kodlar: Kriterler
K1 Takim Caligmasina Yatkinlik
K2 Miisteriyle Iliski
K3 Stres Altinda Calisma
K4 Mekanik Yetenek
K5 Elektronik Yetenek
K6 Deneyim
K7 Gorev Siiresine Uygunluk
K8 Saglik ve Fiziksel Durum
K9 Calisma Ortamina Uyum

Ekip planlamasin1 yapabilmek i¢in belirlenmis olan kriterlerin ardindan 26 kisilik
ekip icerisinden en iyi alternatifi se¢mek adina ilk adimda kriterlerin agirliklarinin
belirlenmesi gerekmektedir. SWARA yontemi ile belirlenecek olan kriter agirliklar Esitlik
(1), Esitlik (2) ve Esitlik (3) yardimi ile Excel programi kullanilarak bulunmustur. Esitlik

agirliklarinin sonucu Tablo 5.2 ile gosterilmeye ¢aligiimustir.

40



Tablo 5.2: Kriter Agirliklar

Kriter Kodu Sj Kj o] Wi
K1 1,000000 1,000000 0,245111
K6 0,200000 1,200000 0,833333 0,204259
K5 0,300000 1,300000 0,641026 0,157122
K2 0,300000 1,300000 0,493097 0,120863
K4 0,400000 1,400000 0,352212 0,086331
K7 0,300000 1,300000 0,270932 0,066408
K3 0,400000 1,400000 0,193523 0,047435
K8 0,200000 1,200000 0,161269 0,039529
K9 0,200000 1,200000 0,134391 0,032941

Kriter agirliklarinin hesaplanmasinin ardindan Tablo 5.3 ile kriterlerin agiklamalart

ile birlikte agirliklar1 gosterilmistir.

Tablo 5.3: Kriter adlar1 ve agirliklar

Kriter Kodu Kriter Adlar Wi
K1l Takim Calismasina Yatkinlik 0,245111
K6 Deneyim 0,204259
K5 Elektronik Yetenek 0,157122
K2 Miisteriyle liski 0,120863
K4 Mekanik Yetenek 0,086331
K7 Gorev Siiresine Uygunluk 0,066408
K3 Stres Altinda Calisma 0,047435
K8 Saglik ve Fiziksel Durum 0,039529
K9 Calisma Ortamina Uyum 0,032941

Bulunmus olan sonuglara gore Kriter 1 kodu altinda yer almakta olan “Takim
Calismasina Yatkinlik” Kriteri ekip planlamasi yapilirken %24,51 oran ile en 6nemli kriter,
Kriter 9 kodu altinda yer almakta olan “Calisma Ortamina Uyum” Kriteri ekip planlamasi
yapilirken %3,29 oram1 ile en Onemsiz kriter olarak ©on plana ¢ikmaktadir. Kriter
agirliklarinin  bulunmasindan sonra ise ekip planlamasi yapilacak olan alternatifler
arasindan kriterlere en uygun olan personelin secilmesi islemi yapilacaktir. Alternatifleri
degerlendirmede c¢ok kriterli karar verme yontemi olan TODIM metodu uygun
degerlendirilmistir; ¢iinkii ortaya ¢cikmis olan kriter agirliklar ile alternatiflerin bu kriterler

dikkate alinarak yapilmis olan puanlamasini isleme sokmak gerekmektedir.
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Cok kriterli karar verme yontemi olan TODIM metodunun ilk adimi olarak Esitlik
(4) ile gosterilmis oldugu ftizere karar matrisi olusturulmasi gerekmektedir. Karar
matrisindeki kriterler, her bir alternatif i¢in yine uzman goriisleri alinarak 1 en kotii, 7 en
1yl olacak sekilde degerlendirme yapilmasi istenmistir. Olusturulmus olan karar matrisi

Tablo 5.4 ile gosterilmistir.
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Tablo 5.4: Karar Matrisi

Al | A2 | A3 | AA | A5 | A6 | A7 | A8 | A9 |A10|A11|Al12|A13|Al14|Al15|A16|Al17 | A18|A19|A20|A21 |A22|A23 | A24 | A25 | A26

K1

K6
K5

K2

K4
K7

K3

K8
K9
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Karar matrisinin olusturulmasinin ardindan Esitlik (5) yardimi ile normalize karar
matrisi olusturulmasi1 gerekmektedir. Normalize karar matrisinin olusturulmasinin nedeni
TODIM metodunun ilerleyen asamalarinda islem kolayligini saglamasidir. Tablo 5.5 ile

normalize karar matrisi gosterilmistir.

44



514

Tablo 5.5: Normalize karar matrisi

X Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 | A10 | A11 | A12 | A13 | A14 | A15 | A16 | A17 | A18 | A19 | A20 | A21 | A22 | A23 | A24 | A25 | A26

K1 | 1,000 | 1,000 | 0,333 | 1,000 | 1,000 | 0,333 | 1,000 | 0,333 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,333 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 0,667 | 0,667 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,667
K6 | 0,600 | 0,800 | 1,000 | 0,600 | 0,600 | 0,800 | 0,800 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 0,400 | 0,400 | 0,800 | 0,600 | 0,600 | 1,000 | 0,800 | 0,800 | 0,600 | 0,600 | 0,200 | 0,800 | 0,200 | 0,800 | 0,800 | 1,000
K5 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 0,200 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,400 | 0,400 | 0,400 | 0,800 | 0,600 | 0,400 | 0,800 | 0,200 | 0,800 | 0,800 | 0,600
K2 | 0,600 | 0,600 | 0,400 | 0,600 | 0,600 | 0,400 | 0,600 | 0,600 | 0,800 | 0,800 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 1,000 | 0,000 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,600 | 0,400 | 0,800 | 0,800 | 0,800 | 0,600
K4 | 0,250 | 0,500 | 0,250 | 0,250 | 0,000 | 0,250 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,250 | 1,000 | 0,250 | 0,000 | 0,250 | 0,250 | 0,250 | 0,250 | 0,000 | 0,750 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,250
K7 | 1,000 | 1,000 | 0,250 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,250 | 0,000 | 1,000 | 0,500 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,250 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,250
K3 | 0,750 | 0,750 | 1,000 | 0,750 | 0,750 | 0,750 | 0,750 | 0,500 | 0,250 | 0,250 | 0,250 | 0,750 | 0,750 | 1,000 | 0,750 | 1,000 | 0,750 | 0,750 | 0,750 | 0,750 | 0,500 | 0,000 | 0,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
K8 | 0,833 | 0,667 | 0,000 | 0,500 | 0,500 | 0,667 | 0,500 | 0,167 | 0,333 | 0,500 | 0,333 | 0,833 | 1,000 | 0,833 | 0,833 | 0,167 | 0,833 | 0,667 | 1,000 | 0,833 | 0,833 | 0,833 | 0,667 | 0,667 | 0,667 | 0,167
K9 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,750 | 0,000 | 0,750 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,750 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000




Normalize karar matrisinin olusturulmasinin ardindan karar verme problemindeki
referans kriter belirlenmesi gerekmektedir. SWARA yonteminin sonucu olarak elde
edilmis olan kriter agirliklariin yardimi ile Kriter 1 referans deger olarak belirlenmistir.
SWARA yontemi ile elde edilmis olan kriter agirliklar1 ve Esitlik (6) yardimu ile kriterlerin
goreceli agirliklart elde edilerek TODIM yontemine devam edilecektir. Tablo 5.6 ile

kriterlerin goreceli agirliklar: gosterilmeye calisiimigtir.

Tablo 5.6: Kriterlerin goreceli agirliklar

Kriter Kodu Kriter Adlarn Wir
K1 Takim Caligmasina Yatkinlik 1,000000
K6 Deneyim 0,833333
K5 Elektronik Yetenek 0,641026
K2 Miisteriyle iliski 0,493097
K4 Mekanik Yetenek 0,352212
K7 Gorev Siiresine Uygunluk 0,270932
K3 Stres Altinda Calisma 0,193523
K8 Saglik ve Fiziksel Durum 0,161269
K9 Calisma Ortamina Uyum 0,134391

Kriterlerin goreceli agirliklarinin bulunmasinin ardindan tiim kriterleri kullanarak her
bir alternatif ¢iftinin birbirlerine gore kismi baskinlik degerlerinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Normalize matris ve kriterlerin goreceli agirliklari, Esitlik (7) yardimi ile
birlestirilerek elde edilen sonuglar ilerlen sayfalarda yer almakta olan tablolarda

gosterilmistir.
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Tablo 5.7: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 1)

X | 12 [ 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 110 | 1,11 | 1,22 | 1,13 | 1,14 | 1,15 | 1,16 | 1,17 | 1,18 | 1,19 | 1,20 | 1,21 | 1,22 | 1,23 | 1,24 | 1,25 | 1,26
K1 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | -0,990 | 1,399 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | -1,399 | -1,399 | 0,350 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | -1,399 | 0,990 | 0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,286 | -0,990 | 0,286 | -0,990 | 0,990 | 1,399
K5 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,59 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | -1,128 | 0,000
k2 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,247 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | 2,296
K8 | 0,081 | 0,181 | 0,115 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | 0,162 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,162 | 0,000 | 0,081 |-2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,162
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

bt

Tablo 5.8: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 2)

X | 21 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 210 | 211 | 212 | 213 | 214 | 2,15 | 2,16 | 2,17 | 2,18 | 2,19 | 2,20 | 221 | 2,22 | 2,23 | 2,24 | 2,25 | 2,26
K1 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,202 |-0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,000 | 0,350 | 0,000 | 0,000 | 0,990
K5 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,596 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | -1,128 | 0,000
K2 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | -1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,208 | 0,147 | 0,208 | 0,208 | 0,208 | 0,208 | 0,208 | 0,208 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,208 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,208 | -1,702 | 0,208 | 0,208 | 0,208 | 0,147
K7 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | 2,296 | -2,296
K8 |-2,053| 0,162 | 0,081 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | 0,141 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | 0,141 | 2,053 | 0,000 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,141
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.9: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 3)

X | 31 [ 32 | 34 |35 | 36|37 | 38 | 39 |310]311 312313314 |315 | 316 | 317 | 318 | 319 | 320 | 321 | 3,22 | 3,23 | 3,24 | 3,25 | 3,2
KL | -1,649 | 1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,286 | 1,166 | -1,166 | -1,649 | -1,649 | 0,286 | -1,649 | 1,649 | -1,649 | 1,166
K6 | 0,286 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | 0,452 | 0,350 | 0,350 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,404 | 0,202 | 0,404 | 0,202 | 0,202 | 0,000
K5 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,59 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | -1,128 | 0,000
K2 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000 | -1,286 | -1,286 | -1,819 | -1,819 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -2,228 | 0,220 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000 |-1,819 | -1,819 | -1,819 | -1,286
k4 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 |-2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 |-3,361|-3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000 | 0,129 | -3,361 | -1,940 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000
K3 | 0,209 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,189 | 0,189 | 0,189 | 0,109 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,218 | 0,218 | 0,000 | 0,000 | 0,000
K8 | -4,591 | -4,107 | 3,557 | 3,557 | -4,107 | -3,557 | -2,053 | -2,904 | -3,557 | -2,904 | -4,591 | -5,030 | -4,591 | -4,591 | -2,053 | -4,591 | -4,107 | -5,030 | -4,591 | -4,591 | -4,591 | -4,107 | -4,107 | -4,107 | -2,053
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Tablo 5.10: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 4)
X | 41 | 42 | 43 | 45 | 46 | 47 | 48 | 49 | 410 | 411 | 412 | 413 | 414 | 415 | 416 | 417 | 418 | 419 | 420 | 421 | 422 | 423 | 424 | 4,25 | 4,26
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,000 | -0,990 | 1,399 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | -1,399 | -1,399 | 0,350 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | -1,399 | 0,990 | 0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,286 | -0,990 | 0,286 | -0,990 | 0,990 | 1,399
K5 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,596 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | -1,128 | 0,000
K2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | -1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 | 2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | 2,296 | 2,296
K8 | -2,904 | 2,053 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,115 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | -2,904 | -3,557 | -2,904 | -2,904 | 0,115 | -2,904 | -2,053 | -3,557 | -2,904 | -2,904 | -2,904 | 2,053 | 2,053 | -2,053 | 0,115
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.11:

Kismi baskinlik degeri (Alternatif 5)

X | 51 |52 |53 |54 |56 |57 |58 59 |510)]s511 512|513 514|515 | 516 | 517 | 518 | 519 | 520 | 521 | 522 | 523 | 524 | 525 | 526
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,000 | -0,990 | -1,399 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | -1,399 | 1,399 | 0,350 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 |-1,399 | -0,990 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,286 | -0,990 | 0,286 | -0,990 | -0,990 | -1,399
Ks_| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,596 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | -1,128 | 0,000
k2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 |-1,702 |-2,407 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702 | -3,403 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 |-2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,209 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | -2,296
K8 | -2,904 | -2,053 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,115 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | -2,904 | -3,557 | 2,904 | -2,904 | 0,115 | -2,904 | -2,053 | -3,557 | -2,904 | -2,904 | -2,904 | 2,053 | -2,053 | -2,053 | 0,115
K9 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Tablo 5 12: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 6)
Xx | 61 | 62 | 63 | 64 | 65 | 67 | 68 | 69 | 610 | 611 | 612 | 613 | 614 | 615 | 616 | 617 | 618 | 619 | 620 | 621 | 622 | 623 | 624 | 625 | 626
K1 | -1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,286 |-1,166 | -1,166 | -1,649 | -1,649 | 0,286 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | -1,166
K6 | 0,202 | 0,000 | -0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,000 | 0,350 | 0,000 | 0,000 | -0,990
K5 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,59 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 |-1,128 | -1,128 | 0,000
K2 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,819 | -1,819 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -2,228 | 0,220 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000 | -1,819 | -1,819 | -1,819 | -1,286
K4 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | 2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 |-2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,209 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | -2,296
K8 | -2,053| 0,000 | 0,162 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,141 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | -2,053 | -2,904 | 2,053 | -2,053 | 0,141 | -2,053 | 0,000 | -2,904 | -2,053 | 2,053 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,141
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.13:

Kismi baskinlik degeri (Alternatif 7)

X | 710 | 72 | 73 | 74 | 75 | 76 | 78 | 79 | 700 | 701 | 7,02 | 7,13 | 7,34 | 7,15 | 736 | 7,17 | 7,8 | 7,09 | 7,20 | 7,21 | 7,22 | 7,23 | 7,24 | 7,25 | 7,26
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6_| 0,202 | 0,000 | -0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,000 | 0,350 | 0,000 | 0,000 | -0,990
Ks_| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,596 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | -1,128 | 0,000
k2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 |-1,702 | -2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702 | -3,403 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 |-2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,209 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | -2,296
K8 | -2,904 | -2,053 | 0,141 | 0,000 | 0,000 | -2,053 | 0,115 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | -2,904 | -3,557 | 2,904 | -2,904 | 0,115 | -2,904 | -2,053 | -3,557 | -2,904 | -2,904 | -2,904 | 2,053 | -2,053 | -2,053 | 0,115
K9 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Tablo 5.14: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 8)

X | 81 | 82 | 83 | 84 | 85 | 86 | 87 | 89 | 810 | 811 | 812 | 813 | 814 | 815 | 816 | 817 | 818 | 819 | 820 | 821 | 822 | 823 | 824 | 825 | 826
K1 |-1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,286 |-1,166 | -1,166 | -1,649 | -1,649 | 0,286 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | -1,166
K6 | 0,286 | 0,202 | 0,000 | 0,286 | 0,286 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,452 | 0,350 | 0,350 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,404 | 0,202 | 0,404 | 0,202 | 0,202 | 0,000
Ks | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,000 | 0,396 | 0,355 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,307 | 0,307 | 0,307 | 0,177 | 0,251 | 0,307 | 0,177 | 0,355 | 0,177 | 0,177 | 0,251
K2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 | -1,702 | -2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702 | -3,403 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702
K7 | -3,361 | -3,361 | 0,000 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,129 | -3,361 | -1,940 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000
K3 -2,296 | -2,296 | -3,247 | -2,296 | -2,296 | -2,296 | -2,296 | 0,109 | 0,109 | 0,109 |-2,296 | -2,296 | -3,247 | -2,296 | -3,247 | -2,296 | -2,296 | -2,296 | -2,296 | 0,000 | 0,154 | 0,154 | -3,247 | -3,247 | -3,247
K8 |-4,107 | -3,557 | 0,081 |-2,904 | -2,904 | -3,557 | -2,904 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | -4,107 | -4,591 | -4,107 | -4,107 | 0,000 | -4,107 | -3,557 | -4,591 | -4,107 | -4,107 | -4,107 | -3,557 | -3,557 | -3,557 | 0,000
K9 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | 0,157 | 0,000 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | 0,000 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755
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Tablo 5.15:

Kismi baskinlik degeri (Alternatif 9)

X | 91 | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 | 98 | 910|911 | 912|913 | 914 | 915 | 916 | 917 | 918 | 9,19 | 9,20 | 9,21 | 9,22 | 9,23 | 9,24 | 925 | 9,26
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,286 | 0,202 | 0,000 | 0,286 | 0,286 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,452 | 0,350 | 0,350 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,404 | 0,202 | 0,404 | 0,202 | 0,202 | 0,000
Ks | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,000 | 0,396 | 0,355 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,307 | 0,307 | 0,307 | 0,177 | 0,251 | 0,307 | 0,177 | 0,355 | 0,177 | 0,177 | 0,251
k2 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,000 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | -1,286 | 0,311 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155
K4 |-1,702 | -2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702 | -3,403 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702
K7 |-3,881|-3,881 | -1,940 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -1,940 | -3,881 | -2,744 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -1,940 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -3,881 | -1,940
K3 -3,247 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -2,296 | 0,000 | 0,000 |-3,247 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -2,296 | 0,109 | 0,109 | -3,976 | -3,976 | -3,976
K8 |-3,557 | -2,904 | 0,115 | -2,053 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | 0,081 | -2,053 | 0,000 | -3,557 | -4,107 | -3,557 | -3,557 | 0,081 | -3,557 | -2,904 | -4,107 | -3,557 | -3,557 | -3,557 | -2,904 | -2,904 | -2,904 | 0,081
K9 |-5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -4,772 | -4,772 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -4,772 | 5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510 | -5,510

Tablo 5.16: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 10)

X | 101 | 102 | 103 | 104 | 105 | 106 | 107 | 108 | 109 | 10,11 | 10,12 | 10,13 | 10,14 | 10,15 | 10,16 | 10,17 | 10,18 | 10,19 | 10,20 | 10,21 | 10,22 | 10,23 | 10,24 | 10,25 | 10,26
K1_| 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 |-1,714|-1,979 | -2,213 | -1,714 | -1,714 | -1,979 | -1,979 | -2,213 | -2,213 | -1,399 | -1,399 | -1,979 | -1,714 | -1,714 | -2,213 | -1,979 | -1,979 | -1,714 | -1,714 | -0,990 | -1,979 | -0,990 | -1,979 | -1,979 | -2,213
KS | -1,954 | -1,954 | -1,954 | 1,954 | -1,954 | -1,954 | -1,954 | -2,523 | -2,523 | -1,128 | -1,954 | -1,954 | 1,954 | -1,954 | -1,596 | -1,596 | 1,596 | -2,256 | -1,954 | -1,596 | -2,256 | -1,128 | -2,256 | -2,256 | -1,954
K2 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,000 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | -1,286 | 0,311 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155
K4 | -1,702 | -2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702 | -3,403 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
K3 -3,247 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -2,296 | 0,000 | 0,000 |-3,247 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -2,296 | 0,109 | 0,109 | -3,976 | -3,976 | -3,976
K8 | -2,904 | -2,053 | 0,141 | 0,000 | 0,000 | 2,053 | 0,000 | 0,115 | 0,081 | 0,081 | -2,904 | -3,557 | 2,904 | -2,904 | 0,115 | -2,904 | -2,053 | -3,557 | -2,904 | -2,904 | -2,904 | 2,053 | -2,053 | -2,053 | 0,115
K9 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | 0,000 | 0,157 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | 0,000 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755
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Tablo 5.17:

Kismi baskinlik degeri (Alternatif 11)

X | 111|122 | 113 | 11,4 | 115 | 116 | 11,7 | 11,8 | 12,9 | 13,10 | 11,12 | 11,13 | 11,24 | 11,35 | 11,36 | 11,17 | 11,18 | 11,19 | 11,20 | 11,21 | 11,22 | 11,23 | 11,24 | 11,25 | 11,26
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | -0,990 | 1,399 | -1,714 | -0,990 | -0,990 | -1,399 | -1,399 | -1,714 | -1,714 | 0,286 | 0,000 | -1,399 | -0,990 | -0,990 | -1,714 | -1,399 | 1,399 | -0,990 | -0,990 | 0,202 | -1,399 | 0,202 | -1,399 | 1,399 | 1,714
K5 | -1,596 | 1,596 | -1,596 | -1,596 | -1,506 | -1,596 | -1,596 | -2,256 | 2,256 | 0,177 | 1,596 | -1,506 | -1,596 | -1,596 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,954 | -1,506 | -1,128 | -1,954 | 0,000 | -1,954 | -1,954 | -1,596
k2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 |-1,702 | -2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702 | -3,403 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702
K7 -2,744 | -2,744 | 0,129 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | 0,129 | 0,182 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | 0,129 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | -2,744 | 0,129
K3 -3,247 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | -3,247 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,976 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -3,247 | -2,296 | 0,109 | 0,109 | -3,976 | -3,976 | -3,976
K8 | -3,557 | 2,904 | 0,115 | -2,053 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | 0,081 | 0,000 | 2,053 | -3,557 | -4,107 | -3,557 | -3,557 | 0,081 | -3,557 | 2,904 | -4,107 | -3,557 | -3,557 | -3,557 | -2,904 | -2,904 | 2,904 | 0,081
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Tablo 5.18: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 12)

X | 121 | 122 | 123 | 124 | 125 | 126 | 12,7 | 128 | 129 | 12,00 | 12,11 | 12,13 | 12,14 | 12,15 | 12,16 | 12,17 | 12,18 | 12,19 | 12,20 | 12,21 | 12,22 | 12,23 | 12,24 | 12,5 | 12,6
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | -0,990 | -1,399 | -1,714 | -0,990 | -0,990 | -1,399 | -1,399 | -1,714 | 1,714 | 0,286 | 0,000 |-1,399 | -0,990 | -0,990 | -1,714 | -1,399 | -1,399 | -0,990 | -0,990 | 0,202 | -1,399 | 0,202 | -1,399 | -1,399 | 1,714
K5 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,59 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | 1,128 | 0,000
K2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | -1,286 | 1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 | -1,702 | 2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702 | -3,403 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702
K7_| 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 | 2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,209 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | 2,296 | 2,296
kK8 | 0,000 | 0,081 | 0,181 | 0,115 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | 0,162 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,162 | 0,000 | 0,081 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,162
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.19: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 13)

X | 131 ] 132 | 133 | 134 | 135 | 136 | 13,7 | 138 | 139 | 13,10 | 13,11 | 13,12 | 13,14 | 13,15 | 13,16 | 13,17 | 13,18 | 13,19 | 13,20 | 13,21 | 13,22 | 13,23 | 13,24 | 13,25 | 13,26
KL | -1,649 | 1,649 | 0,000 |-1,649 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | 1,649 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | -1,649 | 0,286 | 1,166 | -1,166 | -1,649 | -1,649 | 0,286 | -1,649 | 1,649 | -1,649 | 1,166
K6 | 0,202 | 0,000 | -0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | 0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,000 | 0,350 | 0,000 | 0,000 | 0,990
K5 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,59 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | -1,128 | 0,000
k2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
k4 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 |-2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,209 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | 2,296
K8 | 0,081 | 0,115 | 0,199 | 0,141 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | 0,181 | 0,162 | 0,141 | 0,162 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,181 | 0,081 | 0,115 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,115 | 0,115 | 0,115 | 0,181
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Tablo 5.20: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 14)

X | 141 | 142 | 143 | 144 | 145 | 146 | 147 | 148 | 149 | 14,10 | 1411 | 14,12 | 1413 | 14,15 | 14,16 | 14,17 | 14,18 | 14,19 | 14,20 | 14,21 | 14,22 | 14,23 | 1424 | 14,25 | 14,26
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,000 | -0,990 | 1,399 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | -1,399 | -1,399 | 0,350 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | -1,399 | 0,990 | 0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,286 | -0,990 | 0,286 | -0,990 | 0,990 | 1,399
K5 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,59 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | 1,128 | 0,000
K2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | -1,286 | 1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 0,254 | 0,208 | 0,254 | 0,254 | 0,294 | 0,254 | 0,294 | 0,294 | 0,294 | 0,294 | 0,294 | 0,294 | 0,254 | 0,254 | 0,294 | 0,254 | 0,254 | 0,254 | 0,254 | 0,294 | 0,147 | 0,294 | 0,294 | 0,294 | 0,254
K7_| 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,209 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,189 | 0,189 | 0,189 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,218 | 0,218 | 0,000 | 0,000 | 0,000
kK8 | 0,000 | 0,081 | 0,181 | 0,115 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | 0,162 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,162 | 0,000 | 0,081 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,162
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.21:

Kismi baskinlik degeri (Alternatif 15)

X | 151 | 152 | 153 | 154 | 155 | 156 | 157 | 158 | 159 | 1510 | 15,11 | 15,12 | 15,13 | 15,14 | 15,16 | 15,17 | 15,18 | 15,19 | 15,20 | 15,21 | 1522 | 15,23 | 15,24 | 15,25 | 15,6
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,000 | -0,990 | -1,399 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | 1,399 | -1,399 | 0,350 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 |-1,399 | -0,990 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,286 | -0,990 | 0,286 | -0,990 | -0,990 | -1,399
Ks_| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,596 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 | -1,128 | -1,128 | 0,000
k2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
k4 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | -2,947 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 |-2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | -2,296
K8 | 0,000 | 0,081 | 0,181 | 0,115 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | 0,162 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,162 | 0,000 | 0,081 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,162
K9 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | 0,000 | 0,157 | 0,000 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755 | -2,755

Tablo 5.22: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 16)

X | 161 | 162 | 163 | 164 | 165 | 166 | 167 | 168 | 169 | 160 | 16,11 | 16,12 | 16,13 | 16,14 | 16,15 | 16,17 | 16,18 | 16,19 | 16,20 | 16,21 | 16,22 | 16,23 | 16,24 | 16,25 | 16,26
K1_| 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,286 | 0,202 | 0,000 | 0,286 | 0,286 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | 0,452 | 0,350 | 0,350 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,202 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,404 | 0,202 | 0,404 | 0,202 | 0,202 | 0,000
K5 -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,954 | -1,954 | 0,251 | 0,177 |-1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | 0,000 | 0,000 | -1,596 | -1,128 | 0,000 | -1,596 | 0,177 | -1,596 | -1,596 | -1,128
K2 | 0,220 | 0,220 | 0,269 | 0,220 | 0,220 | 0,269 | 0,220 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,220 | 0,220 | 0,220 | 0,220 | 0,348 | 0,220 | 0,220 | 0,220 | 0,220 | 0,269 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,220
K4 | -1,702 | -2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702 | -3,403 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702
K7 | -3,361 | -3,361 | 0,000 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000 | 0,129 |-3,361 | -1,940 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000
K3 | 0,109 | 0,209 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,209 | 0,154 | 0,189 | 0,189 | 0,189 | 0,109 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,209 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,218 | 0,218 | 0,000 | 0,000 | 0,000
K8 |-4,107 | -3,557 | 0,081 |-2,904 | -2,904 | -3,557 | -2,904 | 0,000 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | -4,107 | -4,591 | -4,107 | -4,107 | -4,107 | -3,557 | -4,591 | -4,107 | -4,107 | -4,107 | -3,557 | -3,557 | -3,557 | 0,000
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.23: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 17)

X | 171 | 172 | 173 | 174 | 175 | 17,6 | 17,7 | 17,8 | 179 | 17,00 | 17,11 | 17,12 | 17,13 | 17,14 | 17,15 | 17,16 | 17,18 | 17,19 | 17,20 | 17,21 | 17,22 | 17,23 | 17,24 | 17,25 | 17,26
K1 | -2,020 | -2,020 | -1,166 | -2,020 | -2,020 | -1,166 | -2,020 | -1,166 | -2,020 | -2,020 | -2,020 | -2,020 | -1,166 | -2,020 | -2,020 | -2,020 | -1,649 | -1,649 | -2,020 | 2,020 | 0,000 | -2,020 | -2,020 | -2,020 | -1,649
K6_| 0,202 | 0,000 | -0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,000 | 0,350 | 0,000 | 0,000 | -0,990
K5 |-1,128|-1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,954 | -1,954 | 0,251 | 0,177 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | 0,000 | 0,000 | -1,596 | -1,128 | 0,000 | -1,596 | 0,177 | -1,596 | -1,596 | -1,128
K2 | -2,228 | -2,228 | -1,819 | -2,228 | -2,228 | -1,819 | -2,228 | -2,228 | -2,573 | -2,573 | -2,228 | -2,228 | -2,228 | -2,228 | -2,228 | -2,876 | -2,228 | -2,228 | -2,228 | -2,228 | -1,819 | -2,573 | -2,573 | -2,573 | -2,228
k4 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 |-2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | -2,296
K8 | 0,000 | 0,081 | 0,181 | 0,115 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | 0,162 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,162 | 0,081 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,162
K9 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Tablo 5 24: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 18)

X | 181 | 182 | 183 | 184 | 185 | 186 | 187 | 188 | 189 | 1810 | 18,11 | 1812 | 18,13 | 18,14 | 18,15 | 18,16 | 18,17 | 18,19 | 18,20 | 18,21 | 18,22 | 18,23 | 18,24 | 18,25 | 18,26
KL |-1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | 0,404 | 0,000 | -1,166 | -1,166 | 0,404 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | 0,000
K6 | 0,202 | 0,000 | -0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,000 | 0,350 | 0,000 | 0,000 | -0,990
K5 -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,954 | -1,954 | 0,251 | 0,177 |-1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | 0,000 | 0,000 | -1,596 | -1,128 | 0,000 | -1,596 | 0,177 | -1,596 | -1,596 | -1,128
K2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | -1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -2,407 | 0,147 | 0,247 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 |-2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | -2,296
K8 | -2,053 | 0,000 | 0,162 | 0,081 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | 0,141 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | 0,141 |-2,053 | -2,904 | -2,053 | 2,053 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,141
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000




Tablo 5.25: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 19)

X | 191 | 192 | 193 | 194 | 195 | 196 | 197 | 19,8 | 19,9 | 19,10 | 19,11 | 19,12 | 19,13 | 19,14 | 19,15 | 19,16 | 19,17 | 19,18 | 19,20 | 19,21 | 19,22 | 19,23 | 19,24 | 19,25 | 19,26
KL |-1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | 0,404 | 0,000 | -1,166 | -1,166 | 0,404 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | 0,000
K6 | 0,000 | -0,990 | -1,399 | 0,000 | 0,000 | 0,990 | -0,990 | 1,399 | -1,399 | 0,350 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | -1,399 | -0,990 | -0,990 | 0,000 | 0,286 | -0,990 | 0,286 | -0,990 | -0,990 | -1,399
Ks | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | -1,128 | 0,355 | 0,307 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,177 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177
k2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
k4 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 |-2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | -2,296
K8 | 0,081 | 0,115 | 0,199 | 0,141 | 0,141 | 0,115 | 0,241 | 0,181 | 0,162 | 0,141 | 0,162 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,181 | 0,081 | 0,115 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,115 | 0,115 | 0,115 | 0,181
K9 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

S

Tablo 5.26: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 20)

X | 201 | 202 | 203 | 204 | 205 | 206 | 20,7 | 208 | 20,9 | 20,10 | 20,11 | 20,12 | 20,13 | 20,14 | 20,15 | 20,16 | 20,17 | 20,18 | 20,19 | 20,21 | 20,22 | 20,23 | 20,24 | 20,25 | 20,26
K1_| 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,000 | -0,990 |-1,399 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | -1,399 | -1,399 | 0,350 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | -1,399 | -0,990 | -0,990 | 0,000 | 0,286 | -0,990 | 0,286 | -0,990 | -0,990 | -1,399
Ks | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,596 | -1,596 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 |-1,128 | 0,177 | -1,128 | 0,251 |-1,128 | -1,128 | 0,000
K2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | -1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,000 | 0,000 |-2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,154 | 0,154 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | -2,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,109 | 0,189 | 0,189 | -2,296 | -2,296 | -2,296
K8 | 0,000 | 0,081 | 0,181 | 0,115 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | 0,162 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,162 | 0,000 | 0,081 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,162
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.27:

Kismi baskinlik degeri (Alternatif 21)

X | 211 | 212 | 213 | 21,4 | 21,5 | 21,6 | 21,7 | 21,8 | 21,9 | 21,10 | 21,11 | 21,12 | 21,13 | 21,14 | 21,15 | 21,16 | 21,17 | 21,18 | 21,19 | 21,20 | 21,22 | 21,23 | 21,24 | 21,25 | 21,26
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | -1,399 | -1,714 | -1,979 | -1,399 | -1,309 | -1,714 | -1,714 | -1,979 | -1,979 | 0,202 | 0,990 | -0,990 | -1,714 | -1,399 | -1,399 | 1,979 | 1,714 | -1,714 | -1,399 | -1,399 | -1,714 | 0,000 | -1,714 | -1,714 | -1,979
K5 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,954 | 1,954 | 0,251 | 0,177 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,596 | -1,128 | -1,596 | 0,177 | -1,596 | -1,596 | -1,128
k2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 |-1,286 | -1,286 | -1,286 | 0,000
K4 |-1,702 | -2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702 |-3,403 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 -2,296 | -2,296 | -3,247 | -2,296 | -2,296 | -2,296 | -2,296 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | -2,296 | -2,296 | -3,247 | -2,296 | -3,247 | -2,296 | -2,296 | -2,296 | -2,296 | 0,154 | 0,154 | -3,247 | -3,247 | -3,247
K8 | 0,000 | 0,081 | 0,181 | 0,115 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | 0,162 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,162 | 0,000 | 0,081 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,162
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Tablo 5.28: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 22)

X | 221 | 222 | 223 | 224 | 225 | 226 | 22,7 | 228 | 22,9 | 22,00 | 22,11 | 22,12 | 22,13 | 22,14 | 22,15 | 22,16 | 22,17 | 22,18 | 22,19 | 22,20 | 22,21 | 22,23 | 22,24 | 22,25 | 22,26
KL | -2,020 | 2,020 | 1,166 | -2,020 | -2,020 | -1,166 | -2,020 | -1,166 | 2,020 | -2,020 | -2,020 | -2,020 | -1,166 | -2,020 | -2,020 | -2,020 | 0,000 | -1,649 | -1,649 | -2,020 | -2,020 | -2,020 | -2,020 | 2,020 | 1,649
K6 | 0,202 | 0,000 | 0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | 0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,350 | 0,000 | 0,000 | 0,990
K5 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 |-1,128 | -1,128 | 0,355 | 0,307 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,000 | 0,177 | 0,251 | 0,307 | 0,000 | 0,000 | 0,177
K2 | -1,286 | -1,286 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | -1,286 | -1,286 | 1,819 | -1,819 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -2,228 | 0,220 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,286 | -1,819 | -1,819 | -1,819 | -1,286
K4 | 0,208 | 0,147 | 0,208 | 0,208 | 0,254 | 0,208 | 0,254 | 0,254 | 0,254 | 0,254 | 0,254 | 0,254 | 0,208 | -1,702 | 0,208 | 0,254 | 0,208 | 0,208 | 0,208 | 0,208 | 0,254 | 0,254 | 0,254 | 0,254 | 0,208
K7_| 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | -3,976 | -3,976 | -4,591 | 3,976 | -3,976 | -3,976 | -3,976 | -3,247 | -2,296 | 2,296 | -2,296 | -3,976 | -3,976 | -4,591 | -3,976 | -4,591 | -3,976 | 3,976 | -3,976 | -3,976 | -3,247 | 0,000 | -4,591 | -4,591 | -4,591
kK8 | 0,000 | 0,081 | 0,181 | 0,115 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | 0,162 | 0,141 | 0,115 | 0,141 | 0,000 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,162 | 0,000 | 0,081 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,162
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.29: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 23)

X | 231|232 | 233 | 234 | 235 | 236 | 23,7 | 238 | 239 | 23,10 | 23,11 | 23,12 | 23,13 | 23,14 | 23,15 | 23,16 | 23,17 | 23,18 | 23,19 | 23,20 | 23,21 | 23,22 | 23,24 | 23,5 | 23,6
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | -1,399 | -1,714 | -1,979 | -1,399 | -1,309 | -1,714 | -1,714 | -1,979 | -1,979 | 0,202 | 0,990 | -0,990 | -1,714 | -1,399 | -1,399 | 1,979 | 1,714 | -1,714 | -1,399 | -1,399 | 0,000 | -1,714 | -1,714 | -1,714 | -1,979
K5 | -1,596 | 1,596 | -1,596 | -1,596 | -1,506 | -1,596 | -1,596 | -2,256 | 2,256 | 0,177 | 0,000 | -1,596 | -1,596 | -1,596 | -1,596 | -1,128 | -1,128 | -1,128 | -1,954 | -1,506 | -1,128 | -1,954 | -1,954 | -1,954 | -1,596
k2 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 |-1,286 | 0,311 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,000 | 0,000 | 0,155
K4 |-1,702 | -2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,702 |-3,403 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 |-2,947 | 0,000 | 0,000 |-1,702
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | -3,976 | -3,976 | -4,591 | 3,976 | -3,976 | -3,976 | -3,976 | -3,247 | -2,296 | 2,296 | 2,296 | -3,976 | -3,976 | -4,591 | -3,976 | -4,591 | -3,976 | 3,976 | -3,976 | -3,976 | -3,247 | 0,000 | -4,591 | -4,591 | -4,591
K8 | -2,053 | 0,000 | 0,162 | 0,081 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | 0,141 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | 0,141 | -2,053 | 0,000 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,141
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Tablo 5.30: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 24)

X | 241 | 242 | 243 | 244 | 245 | 246 | 247 | 248 | 249 | 24,10 | 24,11 | 24,12 | 24,13 | 24,14 | 24,15 | 24,16 | 24,17 | 24,18 | 24,19 | 24,20 | 24,21 | 24,22 | 24,23 | 24,25 | 24,26
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,202 | 0,000 | 0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | 0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,000 | 0,350 | 0,000 | 0,990
K5 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 |-1,128 | -1,128 | 0,355 | 0,307 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,000 | 0,177 | 0,251 | 0,000 | 0,307 | 0,000 | 0,177
K2 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | -1,286 | 0,311 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,000 | 0,000 | 0,155
K4 | -1,702 | 2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702 | -3,403 | 1,702 | 0,000 |-1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 |-1,702
K7_| 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,209 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,189 | 0,189 | 0,189 | 0,109 | 0,109 | 0,000 | 0,209 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,218 | 0,218 | 0,000 | 0,000
K8 | -2,053 | 0,000 | 0,162 | 0,081 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | 0,141 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | 0,141 | 2,053 | 0,000 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,141
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
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Tablo 5.31: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 25)

X | 251 | 252 | 253 | 254 | 255 | 256 | 257 | 258 | 259 | 2510 | 2511 | 25,12 | 25,13 | 25,14 | 25,15 | 25,16 | 25,17 | 25,18 | 25,19 | 25,20 | 25,21 | 25,22 | 25,23 | 25,24 | 25,26
K1 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,000 | 0,495 | 0,000 | 0,000 | 0,286
K6 | 0,202 | 0,000 | -0,990 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | -0,990 | -0,990 | 0,404 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | -0,990 | 0,000 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,350 | 0,000 | 0,350 | 0,000 | -0,990
Ks | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | -1,128 | -1,128 | 0,355 | 0,307 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,177 | 0,251 | 0,251 | 0,251 | 0,000 | 0,177 | 0,251 | 0,000 | 0,307 | 0,000 | 0,177
k2 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,155 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 |-1,286 | 0,311 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,155 | 0,220 | 0,000 | 0,000 | 0,155
K4 |-1,702 |-2,407 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | -1,702 | -3,403 | -1,702 | 0,000 |-1,702 | -1,702 | -1,702 | -1,702 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,000 | -1,702
K7 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,258 | 0,000 | 0,182 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223
K3 | 0,09 | 0,09 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,189 | 0,189 | 0,189 | 0,109 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,218 | 0,218 | 0,000 | 0,000
K8 | -2,053 | 0,000 | 0,162 | 0,081 | 0,081 | 0,000 | 0,081 | 0,141 | 0,115 | 0,081 | 0,115 | -2,053 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | 0,141 | -2,053 | 0,000 | -2,904 | -2,053 | -2,053 | -2,053 | 0,000 | 0,000 | 0,141
K9 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Tablo 5.32: Kismi baskinlik degeri (Alternatif 26)

X | 261 | 262 | 263 | 264 | 265 | 26,6 | 26,7 | 26,8 | 26,9 | 26,10 | 26,11 | 26,12 | 26,13 | 26,14 | 26,15 | 26,16 | 26,17 | 26,18 | 26,19 | 26,20 | 26,21 | 26,22 | 26,23 | 26,24 | 26,25
KL | -1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | 0,286 | -1,166 | -1,166 | -1,166 | 0,404 | 0,000 | 0,000 | -1,166 | -1,166 | 0,404 | -1,166 | -1,166 | -1,166
K6 | 0,286 | 0,202 | 0,000 | 0,286 | 0,286 | 0,202 | 0,202 | 0,000 | 0,000 | 0,452 | 0,350 | 0,350 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,000 | 0,202 | 0,202 | 0,286 | 0,286 | 0,404 | 0,202 | 0,404 | 0,202 | 0,202
Ks | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,596 | -1,59 | 0,307 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,177 | 0,177 |-1,128 | 0,000 | 0,177 | -1,128 | 0,251 |-1,128 | -1,128
K2 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | 0,000 | 0,000 |-1,286 | -1,286 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |-1,819 | 0,269 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,155 | -1,286 | -1,286 | -1,286
K4 | 0,000 |-1,702 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,147 | 0,000 | -2,947 | 0,000 | 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,147 | -2,407 | 0,147 | 0,147 | 0,147
K7 | -3,361|-3,361 | 0,000 |-3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000 | 0,129 | -3,361 | -1,940 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | 0,000 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361 | -3,361
K3 | 0,209 | 0,209 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,189 | 0,189 | 0,189 | 0,109 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,000 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,109 | 0,154 | 0,218 | 0,218 | 0,000 | 0,000
K8 |-4,107 |-3,557 | 0,081 | -2,904 | -2,904 | -3,557 | -2,904 | 0,000 |-2,053 | -2,904 | -2,053 | -4,107 | -4,591 | -4,107 | -4,107 | 0,000 |-4,107 | -3,557 | -4,591 | -4,107 | -4,107 | -4,107 | -3,557 | -3,557 | 0,000
k9| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,181 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,091 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000




Bulunmus olan kismi baskinlik degerlerinin ardindan bu degerleri birlestirerek
alternatiflerin baskinlik degeri elde edilmektedir. Esitlik (8) yardimi ve bulunmus olan
kismi baskinlik degerlerinin kullanilmasi sonucunda alternatiflerin baskinlik degerleri

Tablo 5.33 ile gosterilmeye ¢alisiimustir.

Tablo 5.33: Alternatiflerin baskinlik degerleri

Alternatifler Baskinlik Degeri
Alternatif 1 -43,24862399
Alternatif 2 -44,12049948
Alternatif 3 -231,8188021
Alternatif 4 -83,55004652
Alternatif 5 -105,238454
Alternatif 6 -108,012877
Alternatif 7 -92,51851367
Alternatif 8 -311,0537459
Alternatif 9 -365,7850816
Alternatif 10 -287,8051662
Alternatif 11 -282,4448779
Alternatif 12 -78,25604931
Alternatif 13 -59,77719541
Alternatif 14 -15,8337426
Alternatif 15 -104,1526522
Alternatif 16 -181,9945948
Alternatif 17 -145,4401431
Alternatif 18 -89,06432322
Alternatif 19 -51,50793086
Alternatif 20 -43,24862399
Alternatif 21 -141,8865804
Alternatif 22 -164,7353131
Alternatif 23 -208,0718744
Alternatif 24 -38,26206592
Alternatif 25 -38,26206592
Alternatif 26 -172,3926684

60




Baskinlik degerlerinin  bulunmasinin ardindan alternatiflerin genel baskinlik
degerlerini hesaplayarak en iyi alternatif belirlenmektedir. Esitlik (9) ve bulunmus olan
baskinlik degerlerinin yardimi ile alternatiflerin genel baskinlik degeri hesaplanacaktir.

Tablo 5.34 ile genel baskinlik degerleri ve alternatiflerin siralamalar1 gésterilmistir.

Tablo 5.34: Genel baskinlik degerleri ve alternatiflerin siralamalari

Alternatifler Baskinlik Degeri Genel Baskinlik Degeri | Siralama
Alternatif 1 -43,24862399 0,921660876 4
Alternatif 2 -44,12049948 0,919169457 6
Alternatif 3 -231,8188021 0,382814022 22
Alternatif 4 -83,55004652 0,806497943 10
Alternatif 5 -105,2384540 0,744522448 14
Alternatif 6 -108,0128770 0,736594423 15
Alternatif 7 -92,51851367 0,780870188 12
Alternatif 8 -311,0537459 0,156396989 25
Alternatif 9 -365,7850816 0,000000000 26
Alternatif 10 -287,8051662 0,222830739 24
Alternatif 11 -282,4448779 0,238147978 23
Alternatif 12 -78,25604931 0,821625753 9
Alternatif 13 -59,77719541 0,874429820 8
Alternatif 14 -15,83374260 1,000000000 1
Alternatif 15 -104,1526522 0,747625170 13
Alternatif 16 -181,9945948 0,525188694 20
Alternatif 17 -145,4401431 0,629644508 17
Alternatif 18 -89,06432322 0,790740676 11
Alternatif 19 -51,50793086 0,898059575 7
Alternatif 20 -43,24862399 0,921660876 5
Alternatif 21 -141,8865804 0,639798956 16
Alternatif 22 -164,7353131 0,574507785 18
Alternatif 23 -208,0718744 0,450671821 21
Alternatif 24 -38,26206592 0,935910166 2
Alternatif 25 -38,26206592 0,935910166 3
Alternatif 26 -172,3926684 0,552626585 19

Elde edilmis olan sonuglara gore en iyi alternatif 14 numarali alternatif ve en kotii
alternatif ise 9 numaral alternatif olarak belirlenmistir. Ekip planlamasi yapilirken
genellikle 2 veya 3 kisilik ekipler olusturulmaktadir. Bu durumda secilmis olan ve
Uygulamasi yapilmis olan proje kriterlerine gore 3 kisiden olusacak olan en iyi ekip;
Alternatif 14, Alternatif 24 ve Alternatif 25 seklindedir. Bu uygulamada kriter agirliklar
belirlenmis olan bir projeye gore uzman goriisleri alinarak yapilmistir. Farkli bir proje

uygulamasinda kriter agirliklar: degisecegi icin en iyi alternatifte degisebilmektedir.
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6. SONUC

Bu tez c¢alismasinda insani Kriterler gz Oniinde bulundurularak ekip atama
probleminin ¢6ziimii saglanmistir. Literatiir incelemesi yapildiginda ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinin bu problemin ¢oziimii i¢in uygun bir ¢6ziim yontemi olduguna karar
verilmigtir. Birgok c¢ok kriterli karar verme yoOntemleri incelenmis olup ydntemler
arasindan TODIM yontemine karar verilerek ¢alisma yapilmistir. TODIM metodu,
SWARA yontemi ile birlikte uygulamasi yapilmistir. SWARA yontemi, TODIM

metodunda kullanilacak olan kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde yardimci olmustur.

Calismaya ilk olarak ekip planlamasi hakkinda genel bilgiler ve literatiirdeki karsilig
verilerek baslanmustir. Ilerleyen boliimde bu calismanin amacinin ve ihtiyacinin oldugu
mevcut durum analizi yapilarak anlatilmistir. Mevcut durum analizi sonucunda ekip
planlamas1 yapilirken herhangi bir metoda veya yonteme bagvurulmadigi agikca
belirtilmeye calisilmigtir. Mevcut durum analizi yapilirken Tiirkiye’nin savunma sanayi
sektorlinde yapmis oldugu isler hakkinda genel bilgiler verilmistir ve bu bilgiler de ekip
planlamasinda yer alan zafiyeti agik¢a ortaya koymaktadir. Daha sonra, ekip atamasinda
dikkate alinan kriterler detayl bir sekilde agiklanmistir. Ekip atamasinda kullanilacak olan
kriterler savunma sanayi sektoriinde ¢alismakta olan uzman kisilerin goriisleri alinarak
belirlenmistir. Uzman kisiler icerisinde ekip atama problemi ile sik sik karsilasmakta olan
miidiir, mithendis ve bas teknisyenlerin fikirleri alinmistir. Her Kriterin ekip atama
calismasina etkisinden bahsedilmis ve drnekler ile kriterlerin olumlu ve olumsuz yanlar
anlatilmistir. Calismaya etki edecek kriterlerin belirlenmesinin ardindan tezde kullanilmasi
planlanan yontemler belirlenmistir. Yapilmis olan literatiir arastirmalarinda bir¢ok karar
verme yontemi incelenmis olup SWARA ve TODIM yontemleri ile uygulamanin
yapilmasina karar verilmistir. Ilk olarak SWARA yonteminin isleyisi anlatilmistir.
Yontemin amaci ve kullanilacak olan esitlikler detayli bir sekilde agiklanmistir. Daha sonra

TODIM yo6nteminin isleyisi anlatilmigtir. Son olarak ise uygulama adimina gecilmistir.

Bulunmus olan sonuglar incelendiginde uygulama icin secilmis olan proje icin en
onemli kriterin “Takim Caligmasina Yatkinlik” kriteri oldugu ve en Onemsiz kriterin
“Calisma Ortamina Uyum” kriteri oldugu goriilmektedir. Belirlenmis olan 6zellikler i¢in;
“Takim Calismasima Yatkinlik” kriterinin kigisel 6zellikler i¢in en 6nemli kriter oldugu,
“Deneyim” kriterinin teknik 6zellikler i¢in en 6nemli kriter oldugu ve son olarak “Gorev

Stiresine Uygunluk™ kriterinin projeye 6zgli Ozellikler i¢in en Onemli kriter oldugu
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gozlemlenmistir. Kriterlerin 6nem sirasinin projeden projeye degisiklik gosterebilecegi ve
bu durumda bulunan en iyi alternatifin projeden projeye degisebilecegi gozlemlenmistir.
Ayrica, insani Kriterlerin ekip planlamasinda biiyiik bir 6neme sahip oldugu ve etkilerinin

projelerin ilerlemesinde kritik bir dneme sahip oldugu belirlenmistir.

Onerilen ydntem sonucunda planlanmis olan ekip planlamalari ile projelerde daha
fazla verim elde edilebilir ve ekip planlamasi sonucu ortaya ¢ikabilecek elestirilerin 6niine
gecilebilmektedir. Ayrica, ekip planlamasindan sorumlu olan personel bu metodu
kullanarak daha hizli sonuca ulasabilecektir ve kendi planini destekleyebilecektir. Ek
olarak, bir metot sonucunda yapilmis olan ekip planlamalar1 sonucunda ortaya ¢ikabilecek
haksizliklarin da Oniine gegilebilecektir. Her alternatif performansi neticesinde en iyi
alternatif konumuna erisebilecektir. Bu sayede personelin isine olan motivasyonu da artmis

olacaktir.
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