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OZET

Sosyal bir varlik olan insanlar tarafindan olusturulan orgiitler de sosyal baglamda
incelenmesi gereken bir kavramdir. Insanlarin sosyal hayatlarinda énemli bir yer tutan sosyal
aglari, orgiitler icin de hayati anlam tasimakta olup oOrgiitlere hayatta kalmalar1 baglaminda
kaynak saglama, bu kaynak/kaynaklarin tedarikini giivence altina alma gibi konularda cesitli
avantajlar saglamaktadir. Ancak, orgiitlerin bu kaynak saglama asamasinda ¢esitli zorluklar ile
karsilastigi, 6zellikle orgiitler arasi iliskilerde gilic ve bagimlilik iliskilerinin, s6z konusu kaynak
temini i¢in dnemli konular oldugu belirtilebilecektir. Orgiitsel arastirmalar yazininda, drgiitler
aras1 giic ve bagimlilik konular ile ilgilenen Kaynak Bagimligi kuramina gore, orgiitler arasi
iligkilerdeki giic dengesizligi/asimetrisi ve karsilikli bagimlilik durumlan iliskiye taraf olan
orgiitleri, anilan durumlardan kurtulmalar1 amaciyla cesitli arayislar i¢ine sokmaktadir.
Arastirmanin Oncelikli amaci ilgili yazinda, {izerine gorece az caligma yapilan sosyal ag
yaklasimi ile kaynak bagimlilig1 yaklasiminin hangi noktalarda iliskili oldugunu ortaya koymak
ve baglamin oOrgiitlerin sosyal aglar marifetiyle yiiriittiigi kaynak temini g¢ercevesindeki

faaliyetlerini nasil etkiledigine iliskin ¢ikarimlar yapmaktir.

Arastirmanin kuramsal anlamda daha dar kapsamdaki hedefi ise; kapali ag diizenekleri
icinde yer alan ve konumlar1 geregi sadece kisith iiyeler ile iligki icerisinde bulunan orgiitlerin,
hayatta kalmalar i¢in gerekli olan kaynaklarin edinimi siirecinde yasayacag: sikintilar1 agmak
amaciyla kendi kapal1 sosyal ag iligkileri disinda farkl iligkilere girmek isteyebilecegi, ancak
kapal1 ag diizeneklerinin normal sartlar altinda birbirleri baglantisiz olmalar1 nedeniyle, orgiitiin
farkli ag diizeneklerindeki kaynaga erismek icin ¢esitli aparatlara ihtiya¢ duyabilecegi, bu
aparatlarin ise ag kiimeleri arasinda ortaya ¢ikan yapisal bosluklardan tecriibesi ve buna benzer
ozellikleri ile yararlanabilecek olan aracilar olabilecegini 6ngdren ve bahse konu orgiitlerin
tecriibe ettigi gii¢ asimetrisi ve bagimlilik nedeniyle orgiitlerin kaynak edinimi amaciyla gorece
zayif baglara sahip oldugu diger orgiitler ile stratejik olarak ittifak kurmaya yonelebilecegini

ileri stiren 6nermelerin gorgul olarak test edilmesidir.

Arap Bahar1 olarak adlandirilan siirecin Ortadogu ve Kuzey Afrika cografyasini

derinden etkiledigi ve bu etkinin halen siirdiigii yadsinamaz bir gergektir. Bu siirecten etkilenen
i



ve bir i¢ savas yasadig belirtilen Suriye’nin de, 6zellikle savasin rejim disindaki taraflari olan
muhalif orgiitlerin, Arap Bahar1 oncesi ve sonrasi gegirdikleri degisim ve tecriibe ettikleri
deneyimler, yukarida deginilen kaynak edinimi ve bu edinimin sosyal aglardan nasil etkilendigi,
kuramsal hususlar 1s181nda, 1yi bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir. Arap Bahar1 6ncesi ve
sonras1 ortaya ¢ikan mubhalif Orgiitlerin genel yapist ve s6z konusu orgiitlerin Arap Bahari
sonrasi1 farkli giic ve bagimlilik iligkileri bulunan kaynak saglayict orgiitler/devletler ile olan
iliskilerinin sosyal aglar yoluyla nasil sekillendigi 8 6nerme altinda incelenmis olup, S6z konusu
orgiitler ile tilkelerin kaynak temini faaliyeti olarak nitelendirilebilecek temaslar1 ve iligkilerine
dair olarak ikincil veri kaynaklarindan toplanan verileri ile analizler yapilmistir. S6z konusu

analizlerin sonuglari ¢er¢evesinde ortaya koyulan tiim 6nermeler desteklenmistir.

Sonug olarak, ilgili yazinda her ne kadar orgiitlerin kaynak saglama faaliyetleri sirasinda
olusan giic ve bagimlilik iliskilerinden kaynaklanan sorunlar1 gidermek amaciyla sosyal
aglarindan yogun olarak faydalandiklari dile getirilmis olsa da, ¢alismada 6zellikle hangi tip ag
yapilariin ve 6zelliklerinin bu faaliyet sirasinda daha etkin olarak rol oynadigi saptanmustir.
Calismanin sonuclar1 c¢evresinde oOrgiitlerin kaynak edinme siirecinde ortaya ¢ikan giic ve
bagimlilik iliskilerini sosyal aglari yoluyla ydnetme egiliminde olabilecegi ve baglamin
orgiitlerin sosyal aglarmi kaynak edinimi anlaminda da kullanmaya olanak taniyabilecegi
tespitini yani sira, daha 0zelde ise kapali aglarin yogun oldugu baglamlardaki kaynak edinimi
faaliyletlerinde zayif baglarla kurulan stratejik ortakliklar ve yapisal bosluklart kullanabilme
olanag1 veren aracilik faaliyetlerinin orgiitler i¢in daha ¢ok kullanilan bir arag olabilecegi ifade

edilebilecektir.

Anahtar kelimeler: Sosyal ag yaklasimi, Kaynak bagimliligi kurami, yapisal bosluklar
yaklasimi, zayif baglar yaklasimi, gii¢ dengesizligi, karsilikli bagimlilik, Suriyeli muhalifler.



ABSTRACT

The organizations that founded by human beings, who are social creatures, are subjects
which are to be scrutinized socially. Social networks, that are vital component of people’s life,
play an important roles for the organizations and provide them some precious advantages for
them to survive concerning obtaining resources and securing this obtaining. Yet, it can be
mentioned that the organizations go through some obstacles during attaining resources,
especially inter organizational power and dependency relationship are significant matters for
this attaining process. According to the Resource Dependency Theory, which is interested in the
inter organizational power and dependency issues, in inter organizational relations power
imbalance and reciprocal dependency circumstances oblige the organizations that are part of
these rough situations. The primary aim of this dissertation is to reveal in which points the
resource dependency and social network theories are connected and to make some inferences
about how the context impacts the organizational resource gaining activities that are done by

means of their social networks.

Theoretically in the narrower sense, this paper aims at testing some assumptions about
the organizations, which take place in the closure and owing to that has connections with the
restricted actors, can use some other relations which are already out their network to overcome
obstacles during the process of getting resources for survival. Yet, because of the fact that
closures are closed systems and have not connections with each other under normal
circumstances, organizations can be in need of operating some apparatus to penetrate or to catch
a point to reach a connection from other closures and these apparatus should be competent
enough to take advantage of structural holes between these closures with his/her experience or
so. Related to them another assumption can be about the organizations, which undergo a great
deal of power and dependency imbalance with its supplier, can found some strategic alliances
or coalitions with organizations that have weak ties, in order to get resources. In the thesis, these

theoretically founded issues are to be analysed empirically.



It is an undeniable truth that ‘Arab Spring’ wind have deeply impacted MENA area.
Moreover, as a country that have affected by Arab Spring and have been dealing with a deep
inner conflict, Syria is part of this process. In that sense, the evolution of the organizations of
Syrian opposition before and after the Arab Spring can be considered as good examples for the
above mentioned theoretical issues about obtaining resources and how social network influence
these obtaining operation. Concerning social networks and related matters about it, the general
structural features of the opposing organizations that have been founded before and after the
Arab Spring and how their social relations with the supplier countries/organizations can shape
the attaining resources, are scrutinized by 8 propositions and analysed by the secondary data
about the relationship and contacts of these organizations and countries that can be labeled as
resource obtaning activitires. According to the results of these analyses, all proportions are

supported.

As a result, although it is mentioned in the related literature that the organizations can
densely use their own social networks to overcome the obstacles which are derived from power
and dependency relations during the resource gaining process, it is not specifically clarified
which type of social network relation and attribution is more efficient. Taking into consideration
the results of this dissertation it can be inferred that the organization can direct or try to solve
troubles that are emerged from power and dependency imbalance during the process of resource
attaining by the help of their social networks and the context can create an atmosphere that
organizations can use their social ties to get resources. More specifically, in the context where
the closures are common, the organization can prefer to facilitate strategic alliances that are

founded via weak ties and to bring up brokerage roles which can exploit of structural holes.

Key words: Social network theory Resource dependency theory, structural holes, weak

ties, power imbalance, mutual dependency, Syrian opposition.
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BOLUM I. GIRiS

Antik yunan filozoflarindan Aristoteles, canli varliklar1 tanimladigi “Politika” adli
eserinde insanoglunu “Sosyal Hayvan” olarak nitelendirmis, insanin tek basina var
olamayacagimi ve bireyin ancak toplumsal yasam ve iliskileri ile gercek bir insan olarak
nitelendirilebilecegine vurgu yapmistir (Aronson, 1991: 5-6). Ancak insanin sosyal bir varlik
oldugu gergegi, ozellikle Aydinlanma ¢aginda yasanan rasyonellesme siireci ve siirecin insani
koydugu veya bir anlamda onu hapsettigi, yapay yasam icinde géz ardi edilmistir. Bu ¢ag ile
ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi ve modernlesme donemi insani neredeyse dogal olmayan bir
makine parcasi gibi algilamay1 6ngdrmiis, ayrica ¢aglar dncesinde fark edilen ve vurgulanan
sosyal insan neredeyse hi¢ var olmamig gibi davranilmistir. Fakat s6z konusu zorlama karakter,
her ne kadar goz ardi edilse de, bireyin sosyal bir varlik oldugu gergegini yadsityamamistir. Bu
anlamda, sosyallik ise insanin dogasi geregi sahip oldugu bir 6zellik oldugundan, etkisini higbir

zaman kaybetmemistir.

Benzer sekilde, birgogu Sanayi Devrimi’nde ortaya ¢ikan ve ¢ogu zaman mekanik
analojilerle olusturuldugu ifade edilen iktisadi kuramlarda, insanin makine diizeni benzeri,
kurallar1 6nceden belirlenmis ve her aktoriin kurallara harfiyen uydugu, bir pazar modeli iginde
varliginit stirdiirdiigii iddia edilmistir (Durusoy, 2008: 9-10). Klasik ve neo Klasik teorilerin
ongordiikleri model i¢cinde hareket eden bireyin ise ussal davranmasi i¢in gerekli olan her tiirlii
bilgiyi elde edebilecegi, kurallarin belirli olmasi mantig1 cergevesinde ise, ortaya ¢ikan
durumlarda hangi bilgiyi ne sekilde kullanacagini segebilecegi ongoriilmiistiir. Bu nedenle,
bireyin tamamen rasyonel olarak hareket edebileceginin alt1 ¢izilmis ve toplum davraniginin
birey davranisinin toplami oldugu belirtilmistir (S6zen, 2007: 9). Bu yaklasim ¢ergevesinde,
aktorlerin davranislarinda ve kararlarinda tamamen bagimsiz oldugu, bir aktoriin karar alma
stirecinde digerinin tavir ve tutumlariin belirleyici herhangi bir etkiye sahip olmadigi hususu
ifade edilmis ve birey sosyal etkilerden bagimsiz bir varlik olarak portre edilmistir. Bu
cercevede, klasik ve neo klasik ekonomi kuramlarindaki temel varsayim ussal karar verici
modelidir. S6z konusu modelde, aktoriin digerleri ile herhangi bir etkilesime ihtiyag
duymaksizin tam ve dogru bilgiye ulagmasinin miimkiin oldugu belirtilmektedir (Beckertt 2003:

769). Hatta 6zellikle sanayi devriminin insanlar1 sosyallikten uzak bireyci birer varlik haline
1



getirdigi belirtilmis olup, s6z konusu diislince tarzi donemin hemen hemen tiim fikri diinyasina
yerlestirilmeye calisilmistir. Buna 6rnek olarak, Katka’nin (¢ev.,2002) “Degisim” adli eserine
konu olan Gregor Samsa karakteri verilebilir. S6z konusu karakter, kendini toplumdan
soyutlanmis ve dislanmis olarak gormekte, hatta kendisinin bir bécek oldugunu diisiinmektedir.
Ancak, ifade edildigi tizere, insanin dogasi geregi ortaya ¢ikan sosyal siireglerden ve
etkilesimden vazge¢cmedigi, aksine sanayi devrimi ve kitle iiretimi siirecinde gorece yalnizlastigi
ifade edilen bireyin artan teknolojik imkanlar ve internetin etkin kullanimi sayesinde, sosyal
medya olarak tanimlanan unsurlara olduk¢a ragbet gosterdigi giiniimiiziin yadsinamaz
gercegidir. Sosyal medyanin ise iilkelerdeki devrim ve degisim hareketlerini tetikleme imkanina
sahip bir gii¢ oldugu vurgulanmakta olup, s6z konusu duruma en giizel 6rnegin Arap Bahari
siireci oldugu ifade edilmektedir (Sharp, 2011: 10). Bu baglamda, aktorlerin etkilesimleri ile
olusturduklari sosyal ag yapilarinin incelenmesi ve bunlarin ¢6ziimlenmesi, ussal aktér modelini
ongodren diger indirgemeci metot ve kuramlara bir tepki olarak ortaya ¢ikmis ve sosyal bilimler

alaninda oldukga ragbet gormiistiir (S6zen ve Glirbiiz, 2012: 302).

Sosyal bir varlik olan insanin olusturdugu orgiitlerinde sosyal bir yap1 oldugu, bu
nedenle de, orgiitlerin de sosyal baglam icinde incelenmesi gerektigi ifade edilebilecektir. Bu
cercevede, modern is orgiitlerinde insanlar arasindaki sosyal etkilesim soncunda ortaya ¢ikan
baglarin halen sekillendirici bir etken oldugu kabulii ile s6z konusu sosyal aglarin nitelik ve
igerik agisindan incelenmesinin, orgiitsel arastirmalar alaninda oldukg¢a faydali sonuglar ortaya
koyacag1 sdylenebilecektir. Sosyal aglar konusunun ve sosyal ag analizi metodunun son otuz
yillik stirede, Orglitsel ve orgiitler arasi iliskilerin incelenmesinde hatir1 sayilir diizeyde bir bilgi
birikimi ortaya koydugu vurgulanmaktadir (Zaheer, vd., 2010: 63). Buna ek olarak, s6z konusu
yazinin genis ¢apli ve farkl konular barindirdigi (6rnegin, orgiitsel sosyoloji, siyaset bilimi,
orgiit kurami ve strateji) ve ayrica farkli arastirma diizeylerine sahip (6rnegin bireysel ve/veya
bireyler arasi, grup, orgiit, endiistri ve iilke) zengin bir altyapist oldugu alt1 ¢izilen diger bir

noktadir (Zaheer, vd., 2010: 62).

Yukarida belirtilen noktalar 1s181nda, sahip oldugu sosyal aglarin 6rgiitiin hemen hemen
her hareketini ve eylemini etkileyebilecegi varsayimi altinda, orgiitiin hayatta kalma amaciyla
kaynak saglama ve sagladig1 kaynagin edinimini belirli bir istikrar altinda tutma faaliyetlerinin
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de sosyal iliskililerin disinda diisiiniilebilecek bir olgu olmadig1 sdylenebilecektir. Orgiitsel
arastirmalar yazininda hatir1 sayilir bir popiilerlige sahip oldugu sdylenebilecek olan “Kaynak
Bagimliligi Kuram1” ni1, orgilitlerin bahse konu kaynak saglama faaliyetlerine odaklanmakta ve
orgilitler arasi iligkileri genel anlamda gili¢ ve bagimlilik iliskileri penceresinden incelemenin
uygun olacagini ileri siirmektedir. Bu ¢ercevede, sosyal ag kurami ile birgok temel kabuliiniin
ortak oldugu fade edilen kaynak bagimliligi kuramimin (Meydan, 2012: 181) en ana sdylemi
kabaca, orgiitlerin kaynak edindikleri diger orgiitlere bir sekilde bagimli olacagi, bagimli olan
orgutlerin bu anlamda go6rece daha gli¢siiz olarak nitelendirilebilecegi, giigsiiz olarak
nitelendirilen orgiitlerin ise kendi otonomilerini asgarilestirmek baglaminda kaynak saglama
anlamindaki bagimliliklarin1 ¢esitli strateji ve metotlarla yonetmek isteyecegi olarak
Ozetlenebilmektedir. Bu gergevede, orgiitlerin hayatta kalmak adina ihtiya¢ duydugu kaynaklari
edinme ve bu edinim sirecindeki bagimliliklarini yonetmesi anlaminda, halihazirda sahip
oldugu sosyal aglar1 kullanmasi1 ve ag baglantilarindan bu anlamda faydalanmaya calismasi,
kaynak bagimlilig ile sosyal ag kuramlarini arasindaki iligkinin temel baglanti noktasi olarak
tanimlanabilecektir. Kaynak bagimliligi kurami ile sosyal ag kurami arasindaki iliski ilgili
yazinda da deginilmekte olup, Gulati (1999: 401) orgiitlerin kaynaklara ve kaynaklar1 elinde
bulunduran orgiitlere ulasabilmelerinin, orgiitiin sahip oldugu sosyal aglar yoluyla miimkiin

oldugunu ve orgiitsel yapilardan da bu aglar sayesinde haberdar olduklarini ifade etmistir.

Yukarida ifade edilen hususlar ¢ergevesinde, bu ¢alismada irdelenmeye ¢alisilan temel
soru, belirli bir yapr icerisinde yer alan orgiitlerin kaynak edinimi ve bu edinim siirecinde ortaya
cikan gii¢ ve bagimlilik iligkilerinin, orgiitlerin sahip oldugu iligkileri ile olan bagimnin ne gibi
niteliklere sahip oldugudur. Diger bir ifadeyle, sosyal ag yaklasimi ile kaynak bagimlilig
yaklagiminin hangi noktalarda temas ettigini ve/veya edebilecegini ortaya koymak ve baglamin
orgiitlerin sosyal aglar marifetiyle yiiriittiigli kaynak temini gercevesindeki faaliyetlerini nasil
etkiledigine iligkin 6nermeler ortaya koymaktir. Kapali ag diizenekleri olarak nitelendirilen ve
sinirl sayida orgiitiin dahil oldugu aglardaki orgiitlerin gérece daha az ag iliskisine sahip oldugu
belirtilmekte olup (Coleman, 1988: 105), bu aglaraki orgiitlerin kaynak edinim siire¢lerinin
digerlerine gore daha sikintili olabilecegi, bunun nedeninin ise kaynak saglama adina sadece

belirli bir ag ile iliski olmas1 nedeniyle alternatiflerin gorece sinirl olacag diisiincesinin yer



aldig1 soylenebilecektir. Bu sebeple, bu gibi aglardaki orgiitlerin kaynak edinimi ve bu slregte
ortaya ¢ikan bagimlilik iliskilerini yonetmek anlaminda ¢esitli yollar izleyecegi beklenilen bir
hareket tarzidir. Bu anlamda, Burt (2005) tarafindan dile getirilen ve kapal1 ag kiimeleri arasinda
ortaya ¢ikan yapisal bosluklardan faydalanabilme yetenegi olan aparatlarin, belirtilen senaryoda
en uygun ara¢ oldugu sdylenebilecektir. Buna ek olarak, bahse konu Orgiitlerin tecriibe ettigi
yiiksek bagimlilik nedeniyle orgiitlerin kaynak edinimi amaciyla gorece zayif baglara sahip
oldugu diger orgiitler ile stratejik olarak ittifak kurmaya yonelebilecegi de, giic ve bagimlilik
iliskilerini yonetme de kullanabilecegi diger bir alternatif olarak karsimiza ¢ikacagi

disiiniilmektadir.

Calisma orgiitlerin kendi faaliyetlerini siirdiirme ve hayatta kalma anlaminda ihtiyag
duyduklar1 kaynaklarin edinimindeki giic ve bagimlilik iliskilerinin, sosyal aglar yoluyla nasil
yonetilebilecegine iligskin olarak ortaya ¢ikan fikileri gorgiil cercevede arastirmayi amaglamakta
ve bu anlamda konuya farkli ve yeni bakis agilar1 getirmeyi planlamaktadir. Yukarida belirtilen
kuramsal ¢ikarimlarin test edilmesi amaciyla, Suriye’deki i¢ ¢ekismelerin taraflari olan muhalif
unsurlar ile bunlara kaynak saglayict konumunda olan diger iilkeler/orgiitlerin iliskileri se¢ilmis
olup, yapilan arastirma sonucundaki analizler neticesinde arastirmada ortaya konulan
onermelerin bahse konu baglamda gecerli oldugu sdylenebilecektir. Sonug olarak, Srgiitlerin
kaynak edinme siirecinde ortaya ¢ikan gii¢ ve bagimlilik iliskilerini sosyal aglar1 yoluyla
yonetme egiliminde olabilecegi ve baglamin orgiitlerin sosyal aglarin1 kaynak edinimi

anlaminda da kullanmaya olanak taniyabilecegi ifade edilebilecektir.



BOLUM II. SOSYAL ILISKILERIN BIREYSEL EYLEM VE
ORGUTLER UZERINDEKI ETKISI

2.1. Sosyal Aglar ve Sosyal Ag Yaklasiminin Temelleri

Sosyal aglar konusundaki goriislere gegmeden 6nce s6z konusu yaklagimin kuramsal alt
yapisina iligkin olarak birka¢ noktanin belirtilmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bahse
konu kavramlarin, sosyal ag yaklasimmin hem kuramsal hem de yoOntemsel olarak
kaynaklandig1 olgular oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda, sosyal ag yaklasimini daha iyi
anlamak ve kuramsal boyuttaki iddialarin1 daha genis kapsamli bir sekilde kavramak adina,
sosyal yerlesiklik kavramina, ardindan sosyal aglarin aktorlerin kullanabilecegi birer
meta/sermaye kalemi oldugunu ifade eden ve c¢alismanin amaglar1 dogrultusunda

deginilmesinde fayda oldugu diisiiniilen sosyal sermaye kavramina deginilecektir.

Yukarida ifade edildigi lizere, sosyal ag diisiincesi aslinda sosyal olgulart ekonomik
eylemler haricinde tutan klasik ve neo klasik modellerin ana varsayimlarina yonelik elestirel bir
yaklagim olarak ortaya ¢ikan sosyal yerlesiklik yaklagimini temel almaktadir. Anilan modellerin
Oongordigi “ussal aktdr” modelinin ne dl¢lide gercegi yansittigi, yerlesiklik yaklagimi tarafindan
sorgulanan temel olgulardandir (S6zen, 2007: 11). Ussal aktor modelinin dayandigi ve
bireylerin elde ettigi bilgiler ile karar almalarim1 benimseyen model, bireylerin edindigi
bilgilerin niteligine iliskin olarak da elestirilmistir. S6z konusu bilgilerin genel olarak, dogru
ve/veya tam olmadigi, hatali olabilecegi, ussal olmayan c¢ikarimlara ve sonuglara
dayanabilecegi, secici hafiza, bireysel diirtii, itki, sinir, sevgi vb. duygusal 6gelerden hatiri
sayilar derecede etkilenebilecegi gz oniine alindiginda, gergegi yansitmalar: konusunda ciddi
sikintilar oldugu vurgulanmaktadir (Ajzen, 2011: 66). On sekizinci yiizyillin sonunda {inlii
Ingiliz iktisatct Adam Smith tarafindan olusturulan ve piyasa mekanizmasinmn ¢alisma
esaslarina iliskin olarak ortaya atilan fayda maksimizasyonu diislincesinin, neo klasik iktisatgilar
tarafindan gelistirilerek ve hatta radikallestirilen edilerek ussal eylem olarak adlandirilmasi,
iktisat dlinyasini ve diger sosyal bilimleri derinden etkilemistir (Einsenberg, 2011: 57). Buna ek
olarak, s6z konusu akima mensup bilim adamlarinin fiyat gelisimi ve genel denge kurami
cercevesinde, piyasa hareketlerini dolayli olarak izleyebilmelerini saglayan metotlar

gelistirdikleri, ancak nihayetinde bahse konu kuramsal ve pratik yaklagimlarin arastirmalar
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sosyal diinyadan kopardiklari ifade edilmektedir. Olumsuz bir yan etki olarak nitelendirilen bu
kopusun, 1980’lerin ortalarinda gelismeye baglayan, iktisat sosyolojisinin baslangi¢c noktasi
oldugu vurgulanmaktadir. Piyasa tabanl iktisat politikalarinin batida gorece ihtiyaca cevap
verememesi, yeni ortaya c¢ikan rakiplerin hareketlerinin s6z konusu politikalar baglaminda
tahmin edilememesi ve iilke ekonomilerinin bu yolla kontrol altina alinamamasi gibi nedenlere
bagl olarak sosyologlarin, somut sosyal ¢evredeki sosyal faaliyetlerin yerlesikligine yonelik
odaklarmin arttigi ve bu yolla piyasada meydana gelen olaylarin ¢evresel faktorlerin de
incelenerek ortaya koyulmasini amagladiklari alti ¢izilen hususlardandir (Einsenberg, 2011: 58).
Fayda maksimizasyonu diisiincesi ¢ercevesinde gelistirilen ve ussal aktor modeli tarafindan
ortaya cikarilan figiiriin, tlim bilgilere ulagabilen ve diger aktorlerden bagimsiz olarak faaliyet
gosteren, yansiz ve gorece degisken olmayan tercihlerin oldugu bir model ¢izdigi, ancak
sosyologlarin s6z konusu modelin gercek diinyay1 yansitmaktan uzak oldugunu dile getirdigi
belirtilmektedir (Beckert, 2003: 772). Ussal aktor modeli, Simon (1996: 38) tarafindan da
elestirilmis ve konuya iligkin olarak “bagimli/sinirli ussallik” kavrami ortaya atilmistir. Buna
gore, aktorlerin ussallig1 ancak i¢inde bulunduklar1 baglamin ve kendi muhakeme yeteneklerinin
el verdigi 6l¢iide miimkiindiir (Simon, 1996). Orgiitsel ¢alismalar alanindaki arastirmacilarin
birgogunun, karar verme modellerinden ussal aktorii ¢ikardiklari, bu hari¢ tutmanin temel
nedeninin ise arastirmacilarin, sosyal psikologlarin da katkilariyla, ussal aktoriin 6rgitsel
baglamda verilen kararlar1 betimleme de ¢ok rasyonel kaldigi ve bu nedenle de mekanizmayi

aciklamada yetersiz oldugu belirtilmektedir (Cabantous ve Gond, 2011: 574).

Buna ek olarak, sosyal aktorlerin etkilesimleriyle olusan sosyal iliskilerin, ussal karar
vermeyi engelleyen bir unsur olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Bartsch, vd., 2013: 242).
Krippner ve digerlerine gore (2004: 119) sosyal iligkilerin oldugu bir piyasanin varligini
kavramsallastirmak gorece zordur. Bu zorlugun altinda ise iktisat¢ilarin temel varsayimlarindan
olan tam rekabet piyasasi diislincesinin, sosyal iliskilerin varlig1 nedeniyle zedelenebilecegi fikri
yatmaktadir (Krippner, vd., 2004). Bu ¢ercevede, yerlesiklik yaklagimi baglaminda, tam rekabet
piyasasindan s6z etmenin miimkiin olmadig: ifade edilebilecektir. Ciinkii aktoriin, bulundugu
cevrede yer alan diger aktorler ile etkilesimi kagmilmaz bir olgudur. Ayrica, Ghezzi ve

Mingione (2007: 12) tarafindan yerlesiklik kavraminin topluma iligkin birka¢ temel varsayima



dayandigi ifade edilmekte olup, s6z konusu varsayimlarin aktorlerin atomize edilmis bireyler
olmadigi, kaba faydaciligin sosyal iligkileri tam anlamiyla agiklayamadigi, kurumlarin ve
normlarin olusmasinin altindaki mantigin sosyal etkilesimden ayrilmayacagi ve i¢inde yer aldigi
toplumundan koparilamayacagi oldugu belirtilmektedir. Yazarlar s6z konusu temel
varsayimlara kendilerinin de bir ekleme yaptigini ve bahse konu eklemenin ise; ¢agdas
toplumlarin, belirli amagsal, kiiltiirel ve biligsel konfigiirasyonlarin evirilmesiyle ortaya ¢ikan
ve ¢esitli adapte olma siireglerini gerektiren yakinsak degisim egilimlerini tecribe ettikleri
iddias1 oldugunu kaydetmektedir (Ghezzi ve Mingione, 2007: 12).

fgili yazinda, iktisat sosyolojisi tarafindan ortaya atilan fikirlerin son derece etkileyici
oldugu, iktisadi hayatin ve genel olarak sosyal diinyanin isleyis mekanizmalarina iliskin olarak,
yerlesiklik diisiincesi temelli ¢ok sayida aciklayict calisma yapildigi vurgulanmaktadir
(Einsenberg, 2011: 57). Tekil ve bireysel ¢ikar amagli aktor modeli yerine, aktoriin sosyal
cevresi ile olan ayrilmaz bagina atifta bulunan s6z konusu yaklasimlarin, yerlesiklik kavramai ile
aciklandigi, yerlesiklik diisiincesinin duragan bir yap1 yerine deneyimler ve bilgi paylasim ile
stirekli olarak degisen dinamik bir iligkiyi tasvir ettigi kaydedilmektedir (Heidenreich, 2012:
552). Bir donem, davranisi agiklamak tizere bireysel niteliklere ve Ozelliklere odaklanan
disiplinlerin, is edinimi ve gelistirilmesi, yaraticilik, obezite, 6liim oranlari, komsuluk iliskileri,
politik akiskanlik, piyasa yapisi, fiyat olusumu, dijital ag iliskileri ve orgiitlerin ya da devletlerin
rekabet¢i konumlar1 gibi ¢ok farkli konularda ve alanlarda, yerlesiklik diisiincesine
bagvurduklart ifade edilmektedir (Rivera, vd., 2012: 93). Bu baglamda, sosyal yerlesiklik
kavraminin ve buna bagl olarak gelistirilen yaklagimlarin, diger kuramlara gore stiinliikleri
oldugu ifade edilebilecektir. Ayrica, yerlesiklik kavraminin bir yandan iktisadi faaliyetlerin
sosyal anlamdaki yapilanma bi¢imini anlamamiza yardimer olurken, diger yandan da bahse
konu faaliyetlerin, sosyal iligkilerinde aktorlerin sahip olacagi iligkilerin niteliksel ve niceliksel
olarak performans baglaminda nasil olumlu etkiler yaptigin1 anlamamiza yardimci oldugu
belirtilmektedir (Sagsan, vd., 2010: 144). Yerlesiklik yaklasimi1 kabaca, aktérin icginde
bulundugu sosyal baglam ile kopmaz ve kaginilmaz iligkisine atifta bulunmaktadir. Yerlesiklik
kavrami, sosyal iligski i¢inde bulunan taraflarin kendi baslarina ve pir bireysel olarak

nitelendirilebilecek unsurlar olmadigini, bunun yerine taraflarin iligkiler ag1 icerisinde yer alan



varliklar oldugunu belirtmektedir (Gnyawali ve Madhavan, 2001: 432). Iktisadi iliskiler
baglaminda bakildiginda, s6z konusu yaklasimin aktoriin ekonomik faaliyetlerinde sosyal
iliskilerin etkisi altinda gergeklestigi vurgulanmaktadir. Whiteman ve Cooper’in (2003: 1267)
aktardigima gore; yerlesiklik diislincesini kavramsallagtiran Polanyi bireylerin sosyal iliski
kurma ihtiyaglarinin, sanayi dncesi ekonomilerde de oldugu kadar modern toplumlarda da var
oldugunu kaydetmektedir. Ghezzi ve Mingione’nin (2007: 13-14) aktardigina gore, Polanyi
piyasa mekanizmasi baglaminda gerceklestirilen tim degis-tokus islemlerinin, salt ussal
bireylere ve ussal karar verme sureclerine ihtiya¢ duydugunu ve bu gorislerin klasik ve neo
klasik iktisadi gorisler ile de ayni seyleri sdyledigini belirtmektedir. Ancak, Polanyi, salt
bireysel ¢ikarlar ile giidiilenmis ussal aktoriin insan dogasina pek de uymadigini vurgulamistir.
Bu anlamda, yerlesiklik yaklagimina goére “kisinin ekonomisi, kural olarak, onun sosyal
iliskilerinde gizlidir” (akt. S6zen ve Girblz, 2012: 317). Granovetter (1992: 5) ise ekonomik
faaliyetlerin diger tim faaliyetler gibi, sosyal olarak ortaya c¢iktigini ve bunlarin bireysel
motiflerden bagimsiz olarak agiklanmasinin miimkiin olmadigini dile getirmistir. Bu minvalde,
yerlesiklik yaklasimi ekonomik faaliyetin sosyal iligkilere yerlesik oldugunu ve bu baglamda
alian kararlarin da sosyal, kiiltiirel, politik ve bilissel bir sekilde yapilanmasiyla ortaya ¢iktigini
ifade edilmistir (Beckert, 2003: 769). Buna ek olarak, Granovetter’in ekonomik eylemin
yerlesikligine iligkin olarak “yapisal yerlesiklik” ifadesini kullandig1 ve bdylece salt bireysel
iligkilere degil ayn1 zamanda biitiinciil olarak aktorler arasindaki iliski aglarina da vurgu yaptigi
ifade edilmektedir (Dequech, 2003: 462). Aktorlerin biitiin davranislari, aralarinda gelisen
iliskiler sonucunda ortaya ¢ikan ag diizeneginde yerlesiktir, bu nedenle bu baglamdaki tiim
ekonomik siirecler sosyolojik analizin alani igine girer (Granovetter, 1985:504-505). Kisacasi,
sosyal yerlesiklik kavramindan, ekonomik iliskilerin var oldugu hemen her baglamda s6z etmek

mUmkiandr.

Yerlesiklik kavramina iligkin olarak yapilan calismalarda, Dequech’un (2003: 462)
aktardigina gore, Zukin ve DiMaggio tarafindan 1990 yilinda yaymlanan eserde, yazarlar
iktisadi eylemin yerlesikligi lizerine bir siniflandirma yapmais ve dort farkl yerlesiklik oldugunu
ifade etmislerdir. Bunlardan ilkinin, iktisadi faaliyetlere atifta bulunan ‘Bilissel Yerlesiklik’,

digerinin topluluk tarafindan paylasilan miisterek fikirlerin, iktisadi stratejilere etkisine deginen



‘Kiiltiirel Yerlesiklik’, tglincilisliniin Granovetter tarafindan ortaya konulan, ekonomik
faaliyetlerin, aktorler arasi iliskilere ile bagini niteleyen ‘Yapisal Yerlesiklik’, sonuncusunun ise
devlet tarafindan Ongoriilen yasal ger¢eve gibi piyasa harici kurumlar ile iktisadi aktorler

arasindaki gili¢ miicadelelerine atifta bulunan ‘Politik Yerlesiklik’ oldugu kaydedilmektedir.

Bireylerin olusturdugu orgiitlerinde, kendi aralarindaki ekonomik iligkilerinde
yerlesiklik kavramindan bahsedilebilecegi, yerlesiklik kavraminin temelinde bireysel davranis
cikish Ogeler olmasma karsin, benzer kavramsal boyutlarin orgiitler i¢in de gecgerli
olabileceginden yola c¢ikarak orgiitler arasi ag iliskileri iizerinde c¢aligmalar yapildig:
kaydedilmekte olup, bu diisiince sonucu ortaya ¢ikan yaklasimlarin Orgiit arastirmalarini
performans igin en etkili tasarimin nasil olmasi gerektigi sorusunun Ustinde, ekonomik
eylemlerin aktorler arasindaki iliskiler sonucunda nasil sekillenecegi sorusuna odaklandigi ifade
edilmektedir (Koker, 2008: 31). Orgiitler arasi iliskiler baglaminda, yerlesiklik kavrammin bir
ka¢ taniminin bulundugu, bunlarin ortak 6zelliginin yerlesiklik baglaminda ele alinan ¢evrenin
orgiitlere karmasik fakat yeni imkanlar sunan bir ortam yarattigi hususunun vurgulanmasi
oldugu kaydedilmektedir (Dacin, vd., 1999: 321). Buna ek olarak, orgiitsel aragtirmalardaki
yerlesiklik tartigmalarinin iktisadi faaliyete biiyiik 6nem verdigi ancak, bunun 6tesine gegerek
salt etkinlik penceresinden degil orgiitlerin iligkisel 6zelliklerine de ciddi olarak degindigi
belirtilmektedir. Dacin ve digerleri (1999: 3) tarafindan yapilan ve oOrgiitsel arastirmalar
alaninda o tarihe kadar kaleme alinan eserlerin incelendigi ¢alismada, 6rgiitsel kuram ve strateji
calismalarinin daha ziyade davranmisci ekol {izerine gelistigi, bu nedenle karar alma, grup
dinamikleri, strateji ve yapi gibi diizeylerde daha ¢ok bu gelenekten dogan arastirmalara agrilik
verildigi, fakat yerlesiklik kavraminin yayginlasmasiyla Ozellikle orgiitler arasi iligkiler
baglaminda davranis¢i ekoliin yerini yerlesiklik tabanli yaklasimlarin aldigini, her ne kadar
erken donem yerlesiklik aragtirmalarinin davranis¢t ekoliin etkisinde daha ziyade orgiitsel
kisitlar ve sinirlar iizerine yogunlagsa da, s6z konusu yaklasim ¢ergcevesindeki aragtirmalarin
zamanla evirilerek yerlesikligin nedenleri ve isleyis mekanizmalar1 iizerine egildigi ifade
edilmektedir (Dacin, vd.,1999: 322). Heidenreich’e gore (2012: 556) orgiitsel aglardaki
yerlesiklik kavraminda, sosyal aktoriin yerlesik oldugu cevreyi insa etme konusundaki aktif

roliiniin de 6nemli bir olgu oldugu belirtilmektedir. Yazar, bu ¢ercevede orgiitlerin yerlesik



olarak yer aldig1 ¢evrelerin nasil yetkin sosyal aktorler tarafindan yeniden sekillendirildigi ve

olusturuldugu fikrinin de yerlesiklik kavramina dahil edilmesi gerektigini savunmaktadir.

Ayni dogrultuda, Uzzi (1996: 674) sosyal yapinin ekonomik performanstaki artisi ne
sekilde etkilediginin tespit edilmesine yoOnelik artan bir ihtiya¢ oldugunu vurgulanmis ve
orgiitsel ag diizeneklerinin aslinda 6ngoriilen piyasa sistemlerinden ayri olarak, 6rgiitlerin sosyal
ozellikleri ile elde ettikleri yeni bir tiir rekabet modeline iligkin goriisleri ortaya ¢ikardigini ifade
etmistir. Heidenreich (2012: 552), 6rgiitsel aglardaki yerlesikligin daha iyi anlasilabilmesi igin
yenilik¢i ¢esitli kurumsal analizlerin ve Orgiit stratejisinin olugsmasinda rol oynayan sosyal
yapilarin da incelemelere dahil edilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu baglamda, yerlesiklik
kavrami, kurumsal degisimlerin gergeklestigi, biinyesinde bir yandan yeni firsatlara gosterilen
tepkilerin diger yandan da degisen ilgi, fikir ve tutumlara karsi olan meydan okumalarin yer
aldig1 dinamik bir siireg¢ olarak degerlendirilmelidir (Heidenreich, 2012: 553). Gulati (1999:
399) neo klasik iktisadi goriiglerin O6ngdrdiigli otonom, hatta izole edilmis, Orgiitlerin,
kaynaklarimi kendileri gibi otonom orgiitler ile rekabet etmeleri icin kullanmalar1 goriistine
karsilik; yerlesiklik kavramina dayali ag kuraminin, orgiitlerin s6z konusu kaynaklar1 elde
etmeleri ve kullanmalarinin aslinda 6rgiitler arasi aglar yoluyla gerceklestigini ifade etmektedir.
Kisacasi, ag kurami otonom ve kendi kendine yeten orgiit yapisini temelden degistirmekte ve
Orgiitii sosyal bir baglam i¢inde degerlendirmektedir. Bu anlamda, sosyal yerlesikligin yiiksek
oldugu ortamlarda, taraflar arasindaki iktisadi miibadelelere iliskin finansal kararlarin
verilmesinde ve aktorler arasindaki rekabetin yapisinda, sosyal aglar belirleyici bir rol
oynamaktadir (S6zen ve Giirbiiz, 2012: 304). Buna ek olarak, orgiitsel aglardaki yerlesikligin
aktorler lizerinde sadece kisit yaratan bir mekanizma olmadigi ayn1 zamanda yeni girisimci
fikirlere ulasilmasina olanak saglayan bir yapiya da olanak sagladig1 vurgulanmaktadir (Graud,
vd., 2007: 961). Bunun yaninda, Orgiitler arasi iligkilerdeki, sosyal yerlesikligin, mesruiyet
kazanmak {izere dykiinmeci, baskict ve normative etkiler sonucu ortaya ¢ikan bir olgu ya da
s0zde dogal olmayan, iiretme bir kavram olmadigi, aksine orgiitsel stratejilerin ve hareketlerinin
tizerinde dissal ve baglamsal bir belirleyici oldugu kaydedilmektedir (Heidenreich, 2012: 553).
Uzzi ve Lancaster (2003: 386) tarafindan, oOrgiitler arast ekonomik iliskilerdeki sosyal

yerlesikligin gayri resmi baglar ile de yakindan ilgilendigi, bahse konu yerlesikligin iliskinin
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niteligine gore kol mesafesi veya yerlesik olarak nitelendirilebilecegi, kol mesafesi iliski
diizeyinin kisisel olmayan, gorece soguk, atomistik ozelliklere sahip oldugu ve bu iligkilerde
aktorlerin genel olarak kar amaci giittiigii; yerlesik boyuttaki temaslarda ise iliskilerin piir
firsatgilik ve ¢ikarciliktan ziyade giivene dayali bir tabana sahip oldugu belirtilmekte olup, s6z
konusu iligkilerin orgiitlerin birbirleri arasindaki bilgi transferi ve orgiitsel iliskiler yoluyla

O6grenmeyi olumlu yonde etkiledigi ifade edilmektedir.

Buna karsin yerlesiklik kavrami gesitli yonlerden elestirilere de maruz kalmistir (S6zen
ve Giirbiiz, 2012: 304). Uzzi (1999: 674) anilan yaklasimin her ne kadar iktisadi modellerin
basarisizligini agiklamada yardime1 olsa da, s6z konusu sosyal aglarin orgiitsel performansa ne
sekilde etki ettigi konusunda yeterli derecede gorgiil kanit olmadigini ifade etmistir. Bunun
yaninda, Killduf ve Brass (2010: 331) sosyal yerlesiklik yaklagiminin aktorler arasinda bir
giiven ortami oldugu 6n kabulii baglaminda hareket ettigi ancak ayn1 ag1 paylasan orgiitlerin
buyuklik, mali imkanlar ve bilinilirlik yoniinden birbirinden diizey anlaminda farkliliklara
sahip olabilecegini, bu nedenle Orgiitler aras1 giivenin sorgulanabilecek bir degisken olarak
karsimiza cikabilecegini ifade etmektedir. Ancak, S6zen ve Giirbiiz (2012: 305) yerlesiklik
kavramina yoneltilen kuramsal ve dl¢limsel boyuttaki elestirilerin, “sosyal sermaye” kavrami

ile kismen de olsa giderilebilecegini ifade etmislerdir.

Bu baglamda, calismanin amaglar1 dogrultusunda deginilecek olan sosyal ag
yaklagiminin kuramsal diizlemedeki diger bir ayagi olan ‘Sosyal Sermaye’ kavramini da kisaca
deginmekte fayda oldugu degerlendirilmektedir. Son yillarda 6zellikle internet teknolojisinin
yayilmasi1 ve sosyal medya araglar1 olarak ifade edilen unsurlarin yaygin kullanimi nedeniyle
sikca glindeme gelen sosyal sermaye kavrami basta sosyoloji ve iktisat olmak {izere siyaset
bilimleri, orgiitsel arastirimalar gibi farkli disiplinler, kendi agilarindan kavrami tanimlamaya
ve Olgmeye calismis ve kavram bu yolla olduk¢a zenginlestirmislerdir. Bu gergevede, sosyal
sermayenin toplumsal bir varlik olan insanin yasaminda 6nemli ve ayrilmaz bir unsur olarak
karsimiza ¢iktig1 yadsinamaz bir gercektir. Bu baglamda, Fukuyama (2002:35) da sosyal
sermayenin, bir toplumda veya onun bazi boliimlerinde giiven duygusunun hakim olmasindan
ileri gelen bir yeti oldugunu kaydetmekte ve s6z konusu yetinin, ulus gibi en genis gruplarin
yani sira aile gibi en kii¢iik ve temel sosyal gruplarin ve bu iki u¢ grup arasindaki tim diger
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topluluklarin i¢ine gomiilii oldugunu dile getirmektedir. Sosyal sermaye kavraminin bu
disiplinler aras1 konumu kavramin farkli bakis agilar1 ile incelenmesine neden olsa da, temelde
insan iligkileri ve bireyin/orgiitiin sahip oldugu iliskilerin ona sagladig1 cesitli avantajlar
tizerinde durulmustur. Yukarida ifade edildigi {izere, yerlesiklik kavrami, sosyal iliskilerin
ekonomik faaliyetleri farkli yonlerden etkileyebilecegi, bu nedenle iktisadi eylemlerin daha iyi
anlasilabilmesi amaciyla s6z konusu iligkilerin arastirmalara dahil edilmesi gereken bir unsur
oldugu soOylenebilecektir. Bu baglamda, bireylerin veya orgiitlerin sahip olduklar1 sosyal
iliskileri kendi amag ve ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirebilecegi ve bunlardan belirli bir fayda
saglamay1 amaglayabilecegi kolayca belirtilebilecektir. Bu ¢ergevede, bireyin verili bir iligkiler
yapisindaki konumu nedeniyle sagladigi avantaj sosyal sermaye olarak tanimlanmaktadir (Burt,
2005: 4). Wall ve digerleri (1998:303), sosyal sermaye kavraminin, daha fazla zenginlik
yaratilmasi i¢in kullanilabilen ekonomik sermaye ya da iiretime sokulan varliklara benzer olarak
tanimlanarak ve 6zgiin bir bigimde, on dokuzuncu yilizyilin {inlii iktisat¢ilart Adam Smith ve
David Ricardo tarafindan da kullanildigini, s6z konusu bilim adamlarinin sosyal sermayeden
orttli bir bicimde s6z etmelerine ragmen, sosyal diinyadaki etkisini bir anlamda kabul ettiklerini
ifade etmektedirler. Sosyal sermaye kavraminin, yukarida anlatilmaya c¢alisilan yerlesiklik
yaklagimini daha anlasilir hale getirdigi soylenmektedir (S6zen ve Giirbiiz, 2012: 305). Adler
ve Kwon’a (2002: 17) gore, sosyal sermaye; kariyer basarisi, is edinimi, Uriin yeniligi, 6rgutler
arasi veya Orglit i¢i birimler aras1 kaynak degisimi, orgiitler arasi iliskiler gibi genellikle sosyal
alandaki basarinin bir agiklayicisi olarak ifade edilmektedir. Kawachi ve digerlerine gore (2013:
87) sosyal sermaye given, mutekabiliyet ile katilima dayanmakta ve toplumsal yapinin temel

yap1 taglarindan birini olusturmaktadir.

Orgiitsel arastirmalar yazininda, sosyal sermaye kavramina iliskin farkli tanimlamalar
yer almaktadir. Sobel’a tarafindan (2002: 140) sosyal sermaye, Bourdieu’dan yola ¢ikarak,
bireylerin sosyal baglam yoluyla elde ettigi bir 6zellik olarak tanimlanmakta olup, s6z konusu
sermayenin bireyin amaglh davranisi ile edinilebilecegi ve ayn1 zamanda sosyal sermaye sonucu
elde edilen faydanin klasik anlamdaki ekonomik karlara doniistiiriilebilecegi vurgulanmaktadir.
Andrews (2012: 585) sosyal sermayenin en genel anlamda, aktor tarafindan sahip olunan sosyal

iligskiler yoluyla elde edilen sermayenin belirli amaglar dogrultusunda kullanilmasi olarak
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nitelendirebilecegini, Gargiulo ve Benassi (2000: 184) kavramin karsilikli taninmaya ve
bilinilirlige dayanan iligkiler sonucu olusan somut veya somut olmayan kaynaklar biitiini
oldugunu, Morales ve Fernandez (2013: 262) ise en az iki aktoriin arasinda glivene dayali bir
sekilde kurulabilen iletisimlerin tiimii oldugunu, Lyons (2002: 169) aktorler arasi giivene dayali
iliskilerin, ekonomik etkinlige ve iiretime yansimasi olarak tanimlanabilecegini ifade etmistir.
Clercq ve digerlerine (2013: 507) gore ise sosyal sermaye; aktorler arasindaki aktif iliskilerle,
aktorler arasi olusan sosyal aglar1 ve gruplari birbirine baglayan ve isbirligine ortam hazirlayan
giiven, karsilikli anlayis, ortak degerler ve davranislardan olusmaktadir. Bunlara ek olarak;
Lin’e (2008: 74) gore sosyal sermaye bireyin sosyal aglarina yerlesik olarak bulunan
kaynaklarin timii olup, s6z konusu kaynaklara aglar yoluyla ulasilabilecegi ve ayni yolla
mobilize edilebilecegi belirtilmektedir. Ayrica, sosyal iliskiler ve/veya sosyal aglar yoluyla,
aktoriin iligkide oldugu diger bir aktoriin kaynaklarini (onun servetini, giiclinii ya da iiniinii)
kullanabilecegi veya odiing alabilecegi de belirtilen hususlardandir (Lin, 2008: 74). Bunun
yaninda, sosyal sermayenin; finansal, beseri ve fiziksel sermayenin yaninda dordiincl bir
sermaye unsuru oldugunun da alt1 ¢izilmektedir (Karagiil ve Masca, 2005: 39). Burt (2005: 5)
gore sosyal sermayenin gorindr hale gelmesi icin, sosyal sermaye sahibi olan bir bireyin ya da
grubun, buna sahip olmayan digerlerine kiyasla, bu sahiplikleri nedeniyle avantajli bir durumda
olmalar1 gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Bunun yaninda, Coleman (1988: 98) ise sosyal
sermayenin iki temel Kkarakteristiginden s6z etmekte olup, bunlarin sosyal sermayeden s0z
edebilmek i¢in bir sosyal yapinin olmasi ve bu yapida yer alan bireylere cesitli olanaklar
saglamasi oldugu kaydedilmektedir (Coleman, 1988: 98). Buna ek olarak, Lin’de (2008: 78)
sosyal sermayenin ortaya ¢ikisina iliskin olarak ii¢ temel kaynak veya olusum noktasi oldugunu
belirtmistir. Bunlardan birincisinin, aktoriin sosyal tabakadaki hiyerarsik yerine ve pozisyonunu
giiciine atifta bulunan ‘yapisal pozisyonlar’, digerinin, aktoriin ag sistemindeki belirleyici
Ozelliklerine deginen ‘konumlar1’, sonuncusunun ise aktoriin s6z konusu ag yapisindaki genel
amaci ve niyetine iliskin olarak ortaya c¢ikan ‘eylemin amaclar’ oldugu belirtilmekte olup,
aktoriin sergiledigi eylemin amaglarinin, giic veya servet elde etmek, {in kazanmak gibi aragsal
ya da baglilik, esgiidiim, dayanisma ve refah elde etmek adina disavurumcu olabilecegi
vurgulanmaktadir (Lin, 2008: 78-79). Bu tanimlar 1s18inda, bir orgiitiin ya da aktoriin zaman

icinde elde ettigi iliskilerin niteligi, niceligi ve yonetimlerinin fiziksel kaynaklara iliskin yapilan
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faaliyetlerden bagimsiz olarak, aktoriin ya da agin performansi iizerinde belirleyici bir etkisi

oldugu savunulmaktadir (S6zen, 2007: 15).

Orglitlerin, bireylerin sosyal deneyiminin ekonomik olarak vyararli ciktilara ve
hizmetlere doniistiigii bir sosyal alan olarak tanimlanmasi1 baglaminda, sosyal bir varlik olarak
nitelendirilen s6z konusu yapilarin da sahip oldugu sosyal sermayeden s6z edilebilecektir
(Andrews, 2010: 586). Bu anlamda orgiitlerin sahip oldugu sosyal sermayenin orgiitler igin
sosyal konular1 yonetmek i¢in degerli bir kaynak oldugu, orgiitler arasi iliskiler de etkilesim
sonucu ortaya ¢ikan ve paylasilan degerlerin saglamlastirilmasina olanak sagladigi
vurgulanmakta olup, sosyal sermayenin sosyal aglar ve miitekabiliyet ile giiven normlarindan
dogan bir olgu oldugu belirtilmektedir (Andrews, 2010: 586). Sosyal sermayenin olasi sonuglari
ve bireylere veya orgiitlere sundugu firsatlarin arastirilmasi, ilgili yazinda yogun olarak islenen
konulardandir. Ornegin, Sagsan ve digerleri (2012: 151) tarafindan kuramsal olarak
gerceklestirilen arastirmada, Kiresel krizden etkilenen sirketlerin s6z konusu Krizden
kurtulmalarmi saglayacak bir opsiyonun da, oOrgiitlerin halihazirda sahip olduklar1 sosyal
sermayeyi kullanma kapasitelerini arttirma ve onu etkin bir sekilde yonlendirebilme oldugu
vurgulanmigtir. Bu baglamda, Nahapiet ve Ghosal (1998: 252) sosyal sermayenin orgitin
performansina olan etkisini daha nitelikli bir sekilde agiklamak amaciyla, konunun ti¢ farkli
boyutta incelenmesi gerektigini, bunlardan ilkinin salt sosyal etkilesimlere atifta bulunan yapisal
boyut, ikincisinin sosyal sermayenin temel unsurlarindan oldugu ifade edilen giivenin
olusumuna iliskin olarak ortaya ¢ikan iliskisel boyut ve sonuncusunun da miisterek kurallar veya
ortak bakis agilar1 gergevesinde ele alan biligsel boyut oldugunu kaydetmektedirler. Ancak,
sosyal sermaye, diger sermaye tiirlerini aksine, miktarma gore degil niteligine gore
siniflandirilmaktadir. Diger bir ifadeyle, sosyal sermayenin gorece fazla olarak
nitelendirilebilecek bir seviyede olmasi her zaman olumlu sonuglar1 ortaya ¢ikarmayabilir. Bu
cergevede, Villenaa ve digerlerinin (2011:564-572) alic1 tedarikgi ilisiklerini sosyal sermaye
baglaminda inceledikleri arastirmalarinda sosyal sermayenin aydinlik bir yiizii oldugu kadar
karanlik taraflarinin da oldugu, aydinlik tarafta sosyal sermayenin takim oyunu bilincini
gelistirmesi ve istenmeyen davraniglarin olusmasint engellenmesi bdylece alicinin

performansini olumlu etkilemesinin yer aldigi; karanlik tarafta ise artan sinerji sonucu olusan
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sosyal sermayenin yiikseldik¢e ondan elde edilen yararin diistiigli goriisiiniin bulundugu, sosyal
sermayenin yararinin kayboldugu noktanin tespitinin Orgiitiin performanst agisindan biiyiik
onem tasidigr kaydedilmekte olup, yaptiklar1 gorgiil ¢alisma sonucunda sosyal sermaye ile
performans arasinda dogrusal degil egrisel bir iliski oldugu tespit ettikleri belirtilmektedir

(Villenaa, vd, 2011: 564-572).

Ayni1 dogrultuda, ilgili yazinda, sosyal sermayenin orgiitlere sagladig: faydalara iliskin
olarak yapilan calismalar da bulunmaktadir. Bu cercevede, sosyal sermayenin aktorler
arasindaki iligkinin siirdiiriilme olasilig1 baglaminda degerlendirilmesi gereken bir unsur
oldugu, s6z konusu sermayenin etkin kullanimina bagl olarak farkli sermayeleri de kara
doniistiirme olasiligr sagladigr belirtilmektedir (Burt, 2005: 5). Bartsch ve digerlerine (2013:
243) gore ise sosyal sermaye biitiinciil olarak pazar kosullari, iiriinler ve teknolojik gelismeler
ile proje yonetim esaslarina iliskin konular baglamindaki 6rgiitsel 6grenme c¢abalarinin 6niinde
olusabilecek farkli engelleri elimine etme yoniinde biiyiikk yaralar saglamaktadir. Bunun
yaninda, Clercq ve digerleri (2013: 509) ise sosyal sermayenin firmadaki atil gii¢lerin ortadan
kaldirilmasi, rekabetc¢i avantajlarin elde tutulmasi ve girisimsel firsatlarin hayata gecirebilmesi
yoniinde biiyiik faydalar ortaya ¢ikarabilecegini ifade etmislerdir. Vincenzo ve Mascia (2012:
9) ozellikle yeni fikirlere ulasim saglamasi, beraber ¢alisma ile dayanismaya olanak vermesi ve
takim ruhunu olusturmasi baglaminda sosyal sermayenin yiiksek olmasinin proje tabanli
orgiitler i¢in hayati 6nem tasidigini, ancak s6z konusu orgiitlerin performansi i¢in sosyal
sermayenin yapisal 6zelliklerinin gérece daha biiyilik bir 6dneme sahip oldugunu, bahse konu
yapisal Ozelliklerin ‘dogru’ ag baglantilarina sahip aktorlerin, sahip olmayanlara gore, bu
baglantilar1 sayesinde bilgi ve diger kaynaklara daha rahat ulasabilecegini belirtmektedir. Buna
ek olarak, Li ve digerlerinin (2014: 284) orgiitsel 6grenme ve firsat yakalama boyutlarinda ve
sosyal sermaye yaklasimi baglaminda yaptiklar1 arastirmada, 159 yeni girisimi incelemis ve
firsat yakalama ag¢sindan orgiitlerin sahip olduklar1 sosyal sermaye sonucu gelisen iligkilerinin,
devletin sagladig1 imkanlardan daha fazla etkiye sahip oldugunu, s6z konusu iliskilerin ayni
sekilde 6grenmeyi arttirdiginmi tespit etmislerdir. Benzer sekilde, Stam ve digerleri tarafindan
(2014: 167) kiiciik isletmelerin girisimcilik siireglerine iliskin olarak 61 bagimsiz 6rneklemin

incelenmesi ile gergeklestirdikleri calismada, sosyal sermaye ve girisimcilik performansi
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arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin bulundugu, sosyal sermaye ve
performans arasindaki iliskinin ise sirketin omrii ve Orgiitiin faaliyet gosterdigi sektor ve
kurumsal baglamlardan etkilendigi kaydedilmektedir. Buna ek olarak, sosyal sermaye
arastirmacilarinin, yenilik¢iligin sosyal sermaye yoluyla gelistirilen bir kavram oldugunun altini
¢izdigi, bu anlamda sosyal sermaye seviyesinin yiliksek olmasinin sadece toplumun etkin bir
sekilde islemesi anlaminda degil, ayn1 zamanda bilgi ekonomisinin biiylimesi anlaminda da
olumlu bir etki yarattigini vurguladiklar1 kaydedilmektedir (Soogwan ve Zoltan, 2009: 88). Bu
baglamda diisliniildiiglinde, orglitsel sosyal sermayeyi, Orgiitiin sahip oldugu kaynaklari
amaglart dogrultusunda, en iyi bigimde kullanilmasi igin, orgiit icerisindeki g¢alisanlar ve
birimler igerisindeki ve orgiitiin dis ¢evresindeki diger aktorler ile isbirligini ve esgiidiimii
arttiracak; yeni kaynaklara ulasilmasini/yeni kaynaklarin  iiretilmesini, firsatlarin
yakalanmasini/degerlendirilmesini miimkiin kilacak etkilesimlerin saglanmasi ve siirdiiriilmesi
sonucunda elde edilen kazanim olarak ifade etmek mimkundur (Lin, 1999: 34). Kisacasi, gorece
daha fazla sosyal aglara ve etkili bir sosyal sermayeye sahip orgiitlerin bu 6zelliklerini kendi
c¢ikarlar1 dogrultusunda kullanabilecekleri ve boylece rekabet¢i avantaj basta olmak iizere birgok

kazanim elde edebilecekleri ifade edilebilecektir.

Yukarida ifade edilen hususlar dikkate alindiginda, sosyal sermayenin bireylere ve
orgutlere cesitli imkanlar sundugu ve gorece sosyal sermayesi yiiksek olarak ifade edilebilecek
olan aktdrlerin cesitli kistaslara gére daha basarili olabilecegi belirtilebilecektir. Bu sebeple,
sosyal sermayenin birey veya Orgiit i¢in kiymetli bir sermaye tiirii oldugu varsayim altinda, s6z
konusu kiymetin 6l¢lilmesi ve bir sekilde bahse konu sermayenin degerinin belirlenmesi de
onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal sermayenin ¢ok boyutlu yapist ve
boyutlarin belirlenme gii¢liigli gibi nedenler ile dl¢iimiiniin giigliiglinden ve sosyal sermaye
Ol¢iimiine iligkin olarak bir¢cok farkli yaklasim ve goriis oldugundan s6z edilmektedir
(Woolcock ve Narayan, 1999: 239). Bu baglamda, sosyal sermaye kavramina farkli
aciklamalar getiren sosyal ag diizenegi arastirmacilarinin da epistemolojik olarak farklilastig:
ve sOz konusu farkliligin gorgiil ¢alismalara yansidigir ifade edilmekte olup, sosyal ag
yaklagimlarindaki bu ¢esitlenmenin, kuram Oniinde bir sorun olarak durdugu da belirtilen

hususlardandir (S6zen, 2007:24). Sosyal sermaye ¢ercevesinde ortaya ¢ikan ag iliskilerine dair
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ilgili yazinda one ¢ikan yaklasimlar incelendiginde, Granovetter (1983: 205) tarafindan ortaya
atilan ve aktorlerin gorece daha az siklikta gerceklestirdigi temaslarin 6nemine isaret eden zayif
baglarin, aktorler aras1 giivene dayali siki iligkilerin varliginin énemine vurgu yapan giicli
baglarin (S6zen ve Gurbiiz, 2012: 310), Coleman (1988: 105) tarafindan ileri siiriilen ve sosyal
sermayenin varliginin muhafaza edilmesinde kapali sistemin 6dnemine deginen kapali sistem
aglarinin ve son olarak Burt (2005) tarafindan detayli bir sekilde agiklanan ve bir sosyal sistem
icerisinde ortaya ¢ikan yapisal bosluklar arasinda kopri vazifesi gorerek, aracilik faaliyetini
yerine getirenlerin firsatlara daha kolay erisebildigini ve degerlendirebildigini ifade eden
‘Simsarlik’ in irdelenmeye deger konular oldugu degerlendirilmektedir. Bu anlamda, yukarida
da tartisilmaya c¢alisilan hususlar ¢ergevesinde, kuramsal netligin kazanilmasi ve gorgil
sorunlarin detayli olarak ele alinabilmesi igin s6z konusu farkli yaklagimlarin yerlesiklik ve

sosyal sermaye baglaminda daha detayli irdelenmesinde fayda oldugu miitalaa edilmektedir.

2.2. Sosyal Ag Yaklasimi Baglaminda Ag Yapilarimin Nitelikleri: Zayif Baglar,
Giiclii Baglar, Yapisal Bosluklar, Kapalh Ag Yapilan

Sosyal sermaye yaklagiminin yukarida ifade edilmeye ¢alisilan 6zellikleri baglaminda,
yaklagimin sosyal bilimlere yeni bir bakis agis1 getirdigi; birey, grup, orgiit gibi hemen hemen
tiim sosyal varlik veya olusumlarin davranislar1 ve buna bagh faaliyetleri incelenmesinde yeni
bir soluk oldugu belirtilebilecektir. Sargut’a gore (2006: 4) sosyal sermayenin iki temel
dayanagi bulunmakta olup, bunlardan ilki aktorlerin birbirleri ile iliskisine atifta bulunan
baglantilar, diger ise baglantilarin bir arada oldugu ve genellikle aktorlerin kaynaklara
ulagmasini saglayan ag diizenekleridir. Buna ek olarak, Lin (2008: 85) sosyal sermayenin sosyal
aglara bagli olarak ortaya c¢ikan bir kavram olmasi baglaminda, iki terimin ayni konulara atifta
bulunmamasi nedeniyle birbirlerinin yerine kullanilabilecek terimler olmadigi ve anlamlarinin
karistirllmamasi gerektigini vurgulamaktadir. Sosyal aglarin, sosyal ortamda yerlesik olarak
bulunan kayaklara erisim sagladigi, aglar olmadan kaynaklar1 erisimin neredeyse imkansiz
oldugu, bu anlamda sosyal aglarin aslinda sosyal sermaye i¢in biiyiik 6nem tagiyan ve gerekli
olan digsal bir dnciilii konumunu isgal ettigi alt1 ¢izilen hususlardandir (Lin, 2008: 93). Rivera
(2012: 91) bir yaklagim i¢in faaliyet yogunlugu ve yarattig1 etkinin bilimsel degerin gostergesi
oldugunu, bu anlamda sosyal ag arastirmalarmin c¢ok degerli bir yaklasim olarak kabul
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edilebilecegini dile getirmis olup, sosyoloji diinyasinin iki 6nemli dergisi olarak nitelendirilen
‘American Journal of Sociology’ ve ‘American Sociological Review’ dergilerindeki sosyal
aglar lizerine yapilan arastirmalarin ve atiflarin tiim arastirmalara oranimnin 1980°de % 1,2,
1990’da %2,2, 2000°de %7,8, 2005’te ise % 11,6 oldugunu, ayrica yOnetim-organizasyon
alaninin ses getiren yayinlardan olan ‘Administrative Science Quarterly’ dergisindeki en iyi 20
yayindan en az 5’inin sosyal aglar {izerine yapilan arastirmalar1 igerdigini ve sosyal aglarin artan
bir grafikle arastirmacilarin ilgisini cekmeye devam ettigini kaydetmektedir (Rivera, 2012: 91).
Bunun yaninda, ilgili yazinda pek ¢ok arastirmaci (Hagedoorn, vd., 2006; Gargiulo, ve Gulati,
1999; Heidenreich, 2012) sosyal ag arastirmalarinin temeli olarak sosyal diizlemdeki bireylerin
yerlesikliginin, davranis ve diger digsal 6gelere ne gibi bir etki yapacagini kavramak amaciyla
arastirmalarini gergeklestirerek s6z konusu durumun bireyler tarafindan olusturulan orgiitler
icin de gelistirileceginden hareket ederek orgiitler aras1 ag iliskilerine yonelik calismalarda

yapmuglardir.

Ancak oOrgiitler aras1 ag yapilarina gegmeden Once, Sargut (2006: 4) tarafindan dile
getirilen ve sosyolojinin temel tartismalarindan oldugu ifade edilen ‘Eylem-Yap1® ikiligine,
sosyal sermaye ve ag yapilarina iligkin olarak dile getirilen hususlar1 daha iyi anlamak adina,
deginmekte fayda oldugu degerlendirilmektedir. Sargut (2006: 4) yapi kavraminin genel
anlamda ‘ortaya ¢ikis’ kavramina dayandigini, s6z konusu yaklagimi savunanlarin topluluk
olarak ifade edilen birimin bireyler tarafindan miisterek bir sekilde olusturuldugunu, ancak
bireyin eylemine indirgenemeyecegini ileri siirdiigiinii belirtilmektedir. Ayrica, ilgili yazinda
‘Mikro — Makro ayrimi’ olarak da belirtildigi ifade edilen s6z konusu tartigmasinin temelinde
sosyal olgularin aciklanmasinda bireyin mi yoksa yapinin m1 6ncelikli oldugu anlasmazliginin
yattig1, konuya mikro bakis agisi ile yaklasanlarin, bireysel diizeyde olusan ag diizeneklerine
odaklanarak, baglamlarin getirdigi sinirlamalari dikkate almadiklari, buna karsin makro
yaklagimlarin ise ag diizeneginin yapist ve Orgiitsel eyleme odaklanarak, bireylerin bu

kapsamdaki rolii goz ard ettikleri vurgulanmaktadir (Sargut, 2006: 4).

Calismanin amaglar1 dogrultusunda, sosyal ag yaklagimlarinin bireysel diizeyinden
ziyade, orgiitler arasi iligkiler alaninda da gerceklestridigi yansimalarina deginilecektir.
Orgiitlerin birbirleri ile olan iligkisinin, onlarin performansi ve hayatta kalmas: gibi klasik orgiit
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arastirmalart konularindaki etkisi aragtirmalara konu olmustur ve olmaya devam etmektedir.
Orgiitler aras1 ag iliskileri; miisteri - tedarikgi iliskisi, kaynak akis, ticari dernek/olusum iiyeligi
veya stratejik isbirligi gibi gesitli sosyal veya ekonomik iliski formlarinda ortaya gikabilir
(Gulati, 1999). Lizardo ve Pirkey’e (2014: 34) gore, orglitsel kuramlar ve sosyal sermaye ile
sosyal ag aragtirmalarinin tarihi; yaklasimlarin birbirleri arasinda kavram, agiklayici mekanizma
ve hatta teknik aligverisi yaptigi, asitmetrik bir iligkiye dayanmakta ve s6z konusu iligki sosyal
ag tabanli orgiitsel analizlere siiphesiz 6nemli analitik ve kavramsal katkilar saglanmasina yol
acmistir. Borgatti ve Halgin (2011: 1169) sosyal ag yaklasiminin orgiitsel arastirnmalar alanina
girmesinin s6z konusu alan iizerinde yaptigi etkilerin dort madde ile siralanabilecegini,
bunlardan ilkinin Orglitler arasi davramis ve stratejilerin anlasilmasinda ag yaklasimi
diisiincesinin dogmasina sebep olmasi, ikincisinin orgiitlerin igsel sosyal yapilarinin sosyal ag
iligkileri ¢ercevesinde yeniden kavramsallastirilmasina olanak saglamasi, ti¢lincii etkinin sosyal
iligkilerin ve sosyal sermayenin bireyin ve Orgiitiin performansi iizerinde biiyiik bir etki
yaratabilecegi diisiincesinin alana dahil edilmesi ve sonuncusunun ise orgiit popiilasyonlart ve
orgiit icerisindeki bireylerin arasindaki homojenlik, farklilik ve es glidiimiin anlasilabilmesi i¢in
sosyal ag mekanizmalarinin kullanimina imkan tanimasi oldugu belirtilmektedir (Borgatti ve

Halgin, 2011: 1170).

Ag diizenegi ¢aligmalar orgiitsel hayati anlamada genel kabul gérmiis bir yol olmanin
yani sira, orgiitler arasi iligkileri caligmak i¢in de 6nemli bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Zaheer ve digerlerine (2010: 63) gore, Orgiitler aras1 ag diizeneklerine iliskin olarak siirdiiriilen
calismalar, temel olarak Orgiitler arasinda olusturulan baglara, bu baglarin giiciine ve igerigine
gore Orgiitlerin davranislarii nasil sekillendirdigine ve oOrgiitlerin performansini nasil
etkiledigine odaklanmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu arastirmalarin orgiitsel ¢alismalarda,
ozellikle son donemde, biiyiik bir yeri bulunmaktadir (Zaheer, vd., 2010: 64). Yukarida ifade
edilen hususlar 15181nda, sosyal sermayenin Orgiitiin diger orgiitler ile kurdugu ag yapilarinin
belirleyici unsurlardan oldugu ve bu anlamda orgiitler aras1 bu baglarin 6rgiitii ¢ok farkli
yonlerden etkileyebilecegi belirtilebilecektir. Bu dogrultuda, aktorlerin birbiri ile baglantili ag
yapilarina yerlesik oldugu ve bu aglarin aktore cesitli firsatlar sundugu ve zaman zaman da onun

harekelerini kisitladigi ongoriisii cercevesinde sekillenen ag yaklasimi baglaminda, orgiitler
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arast aglarin da oOrgiitler lizerindeki etkileri arastirmaya deger bir konu olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Brass, vd., 2004: 795). Podolny ve Page (1998: 62) aglarin temel 6zelligini i¢inde
yer alan aktdrlerin siirekli ve etkili alisveris iliskileri olarak ifade etmektedir. Bu tanima gore
aglar, stratejik ortakliklar, Ar-Ge ortakliklari, miisteri — tedarikei iliskileri, is gruplar, ticari
iliskiler veya teknoloji programlari gibi ¢esitli formlarda olabilir. Brass ve digerlerinin (2004)
yaptig1 arastirmada ise, ilgili yazinda sosyal sermaye sonucu olusan Orgiitler arasi1 aglardaki
iliskilerin baz1 &nciilleri ve sonuglar1 oldugu ifade edilmektedir. Onciil olarak nitelendirilen
etmenlerden ilkinin sosyal sermaye yoluyla olusan oOrgiitler arasi ag iliskilerinin olusumunu
saglayan motifler oldugu, bu motiflerin ise kaynak edinimi, belirsizligi azaltma, mesruluk
gelistirme ve miisterek amaca ulagsma olarak dort ana baslikta incelenebilecegi belirtilmektedir
(Brass, vd., 2004: 802). Ikinci énciil olarak, dgrenme konusu islenmekte olup, drgiitlerin diger
orgiitler ile ¢aligmasi sonucunda daha fazla deneyim, daha farkl: ag iligkileri elde etme imkan1
buldugu, orgiitler arasi kurulan iligkilerin yogunlugu ve ¢oklugunun sosyal sermayeyi
gelistirdigi ve Ogrenmeyi arttirdigi, boylece Orgiitleri daha yetkin hale getirerek ¢ekici ag
partnerleri olmalarina olanak sagladigi kaydedilmektedir (Brass, vd., 2004: 802). Sosyal
sermaye yoluyla olusan 6rgiitsel aglarin onciilleri arasinda oldugu ifade edilen giivenin, diger
onciillere nazaran yazinda daha ¢ok ¢alisan bir konu oldugu belirtilmekte ve orgiitsel aglardaki
giivenin bireyler aras1 glivenden kaynaklandigi, giiven olusmasi halinde orgiitler arasi ticari
iliskilerdeki bir¢ok maliyetin ortadan kalktig1 vurgulanmaktadir (Brass, vd., 2004: 802). Sosyal
iligkileri yoluyla orgiitlerin birbirleri ile iliski kurmasindaki diger bir sebebin ise, iliski aglarinin
normlar1 ve kurallar1 gli¢lendiren niteligi oldugu ifade edilmekte olup, isbirligine gegis 6ncesi
birbirleri ile iletisim kurabilen taraflarin miitekabiliyet normlarii 6ziimsedigi ve karsi tarafi
aldatmaya yonelik hareketlerden bu anlamda kaginabilecegi kaydedilmektedir (Brass, vd., 2004:
803). Sosyal sermaye ile olusan oOrgiitsel aglarin bir takim sonuglarinin da oldugu ifade
edilmekte olup, bunlarin; aglar yoluyla elde edilen bilgiler 15181inda gergeklestirilen dykiinme,
yenilikgilik, orgiitiin hayatta kalmas1 ve performans olarak siralanmaktadir (Brass, vd., 2004:

805-806).

Bunun yaninda, Tymon ve Stumpf (2003: 13) ise sosyal sermayenin zaman iginde

meydana geldigini ve aktorler arasinda var olan ve dirsek temasi olarak nitelendirilen gorece
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siirli ve resmi temaslarin iliskiye doniiserek taraflara fayda saglar hale geldigini belirtmektedir.
Yukarida ifade edildigi lizere, orgiitler arasi iliskilerde bu fayda saglayan iliskilerin olusturdugu
yapiya ise orgiitler aras1 ag diizenekleri denilmektedir. Ayrica, s6z konusu aglarin érgiitler i¢in
hayati onem tasidig1 da belirtilebilecektir. Yazinda, orgiitler aras1 sosyal ag diizeneklerinin
yapisina ve niteligine iligkin olarak ¢esitli siniflandirmalar yapildigi ifade edilmektedir (Zaheer,
vd., 2010: 72). Orgiitsel aglarin isleyisi baglaminda Zaheer ve digerleri (2010: 72) tarafindan
siniflandirma da, dort farkli mekanizmanin oldugunu, bu mekanizmalarin birbirini disarlayan
bir kategorizasyona sahip olmadiklarini, boylece kuramda yer alan bosluklarin irdelenmesinin
ve gelecekteki aragtirmalar i¢in daha net bir tablo ortaya konulmasina olanak saglanabilecegini,
ayrica s0z konusu siniflandirmanin birlikte kapsayict oldugunu da vurgulamaktadir. Buna ek
olarak, yazarlar orgiitsel aglara iliskin yazindaki ¢alismalarin bu kuramsal kategorilerden birini
ya da birkagini kullandigini ifade etmektedirler (Zaheer, vd., 2010: 72-73). Bu kategorilerin ilki
sosyal aglarin kaynak saglamasima vurgu yapanidir. Burada, kaynak akisinin aktor-ag veya
aktor-aktor seklinde olabilecegi, yazinda bu sinifta ele alinan en sik konunun bilgi oldugu,
yapisal bosluklarin gorece fazla oldugu bazi ozellikli aglarin digerlerine nazaran daha
zamaninda ve etkili bilgi aktarimi saglayabilecegi, bilgi ve/veya kaynak aktarimina iliskin
etkinligin ise ag iligkisinin giicii ile dogru orantili oldugu vurgulanmaktadir. (Zaheer, vd., 2010:
72). Ikinci kategori, aglarim bir giiven alt yapisi sagladigini ifade etmektedir. Bu kategori altinda
ise aglarin giiven yaratan bir unsur olarak da kabul edilebilecegi, aktorlerin yiiksek derecede
birbirine yakin olmalari durumunda biitiinciil gliveninde yiiksek olacagi, orgiitsel ¢aligmalar
yazininda yiiksek derecedeki giivenin islem maliyetlerini azaltacagi, orgiitler arasi etkililigi
yiikseltecegi ve birlesme, ortak girisim gibi faaliyetlerin artmasina neden olacaginin
vurgulandigi, bu sebeple de yiiksek yakinlik derecesi bulunan aglarda yer alan érgutlerin daha
ucuz maliyetler ile daha etkin ortakliklara sahip olabilecegi hususlari dile getirilmektedir
(Zaheer, vd., 2010: 73). S0z konusu smiflandirmada {igiincii kategoride ise aglarin gili¢ ve
kontrol araci olarak kullanilabilecegi ifade edilmektedir. Bu ¢ercevede, aglarin aktorlerin
giiciinii bir yandan artiran diger yandan sinirlayan etkilere sahip olabilecegi, bu c¢esit
yaklasimlarin ilgili yazinda Kaynak Bagimliligr kurami tarafindan irdelendigi, bazen gorece
kiguk boyutlu bir 6rgltiin dahi mevcut ikili bir aga ti¢iincii bir aktorii getirerek biiyiik boyutlu

firmalarin giiclinii kisitlayabilecekleri, ayrica yapisal bosluklarin doldurulmasi faaliyetinin
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icract aktore belirli diizeylerde gii¢ ve kontrol saglayabilecegi ifade edilmektedir (Zaheer, vd.,
2010: 73). Son olarak, aglarin bir sinyal mekanizmasi olarak siniflandirilmasi yer almaktadir.
Bu kategoride aglarin bir prizma gibi algilanabilecegi, burada énemli olanin agda yer alan
aktoriin kalitesinin oldugu, 6rnegin aga yeni katilan bir aktoriin kalitesinin agda halihazirda yer
alan yiiksek statiili diger aktorler ile iliskilerinin boyutuna goére degerlendirilebilecegi
hususlarinin alt1 ¢izilmektedir (Zaheer, vd., 2010: 73-74). Buna ek olarak, Newbert ve digerleri
(2013: 289) yeni kurulacak firmalarda, firma sahiplerinin gorece daha fazla iliskiye sahip
olmasinin, firmanin kurulma asamasinda biiylik avantajlar sagladigi ifade etmislerdir. Bunun
yaninda, sosyal ag diizenegi i¢indeki aktorlerin, karsilastiklari ¢esitli olaylara ve vakalara iliskin
olarak, ag ilisiklerinden gelen bilgilere gore de strateji ve eylemlerini degistirdikleri, bununda
cevresel belirsizligin arttig1 durumlarda orgiitiin hayatta kalmasi acisindan yararl oldugu ifade
edilmektedir (Burt, 2005: 78-79). Burt (2005: 156) ayrica, ag iginde yer alan 6érgutlerin bilgi
paylasimindan dolay1 olusan faydanin. iligkin degerin, yonetilmesi gérece daha komplike olan,

rutin dis1 isler i¢in daha 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Orgiitsel ag olusumlarinin gesitli niteliklerine ve orgiite sagladigi faydalara da kisaca
degindikten sonra, calismanin amagclar1 ¢ergevesinde sosyal ag iliskilerinin yapilarint ve
ozelliklerini detayl bir sekilde irdelemenin faydali olacag diigiiniilmektedir. Ag yapisi tlrlerine
iliskin olarak gorece en ¢ok one ¢ikan yaklasimlarin , yukarida da deginildigi tizere Granovetter
(1983: 205) tarafindan ortaya atilan zayif baglarin gucl, Coleman (1988: 105) tarafindan
irdelenen giiclii baglara iliskin yaklagimlar ile buna bagl olarak ortaya ¢ikan kapali sistem aglari

ve son olarak yapisal bosluklar oldugu sdylenebilecektir.

Buna ek olarak, Sozen ve Giirbiiz’e (2012: 308) gore ag diizenekleri iginde hangi tiir
iliski bi¢imlerinin, aktdrlere faydali olacagi ve bu anlamda sosyal sermaye olarak kabul
edilecegi hususunda dort konu 6nem kazanmaktadir. Bunlardan ilki olan merkezilik kavrami,
aktoriin ag diizeneginde merkezde konuslanma derecesine gore belirlenen ve s6z konusu
aktoriin agda bulunan diger aktorler ile baglanti sayisinin saptanmasi ile nicel olarak
aciklanabilen bir kavramdir (Kim, vd., 2011: 196). Diger bir deyisle, en fazla sosyal baglantiya
sahip aktor, merkezi aktor olarak kabul edilmektedir (S6zen ve Gilrblz, 2012: 309).
Merkeziligin aktore sagladigi faydalar onun 6nemine vurgu yapmakta olup merkezi aktorin
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digerlerine nazaran daha fazla ag baglantisina sahip olmasi nedeniyle mevcut aglarindan daha
fazla bilgiye erisme imkan elde etmekte, s6z konusu bilgileri kendi amaglart dogrultusunda
kullanma yetisine sahip olabilmekte, ag diizenegindeki digerlerinin tepkilerini Ogrenme
imkanina sahip olmakta ve gelecekte ortak bulma imkanlar1 gorece daha olas1 hale gelmektedir
(Hagedoorn, vd., 2006: 41). Bunun yaninda, merkezi aktorlerin digerlerine gore daha fazla
baglantiya sahip olmalar1 nedeniyle, daha guvenilir olarak kabul edildikleri belirtilmektedir
(Tsai ve Ghosal, 1998: 465). Ayn1 sekilde, Sargut (2006: 6) verili bir sosyal agin merkezinde
yer alan aktorlerin digerlerine gére daha 6nemli oldugunu, ¢cevrede kalan aktorlerin ise gligsiz
oldugunun distinildigiini, merkezde konumlanan aktérlerin bilgi gibi kaynaklara kolayca
ulagabildiklerini, bu nedenle ¢evrede bulunan drgutlerin merkezdekilere bagimliliginin arttigini,
s0z konusu durumun da cevredeki orgltleri merkezdekilere bagimli ve onlardan daha giigsiiz

bir konuma getirdigini ifade etmektedir.

Merkezilikten sonra ikinci konu, aktorlerin ¢cogunlukla sosyal nitelikteki giiclii iliskiler
kurma egilimi iddiasinda bulunan gii¢lii baglarin giicii yaklagimi olup s6z konusu yaklagimin
sosyal ag kurami baglaminda gelenek¢i goriisii temsil ettigi ifade edilmektedir (S6zen ve
Gurbiiz: 2012: 310). S6z konusu yaklagimda Coleman’in ¢aligmalarinin bilyiik bir 6nemi oldugu
vurgulanmaktadir. Giiglii baglar yaklasiminda, belirtildigi lizere, gliven temel yap1 tasi olma
ozelligi tasimakta olup, glivenin yarattig1 ortamin da ortak ticari iliskileri kolaylastirdigi, sosyal
olarak ortaya cikan kural, norm ve diizenin lretilmesine olanak sagladig: ifade edilmektedir
(Gargulio ve Benassi, 2000: 184). Burada temel varsayim, oOrgiitlerin ag diizenegi ig¢inde
birbirlerine yakin bir sekilde baglanmigs olmalarinin, kendi aralarinda bir giiven ortami
yaratacagl ve s6z konusu giiveninde birgok konuda olusabilecek belirsizligi azaltacagidir
(Gargiulo, ve Gulati, 1999: 1458). Diger bir deyisle, giiglii baglarin 6zellikle belirsizligin gérece
yiiksek oldugu donmelerde, orgiitlerin zayif baglarindan elde ettigi bilgileri yorumlayarak bir
karar verememesi durumunda bagvurabilecegi ve guvenilir bir kaynak olarak
degerlendirilebilecegi belirtilebilecektir. Ilgili yazinda, aktdrler arasinda giiven temelli giiclii
baglarin olusmasina imkan saglayacak farkli durumlarin oldugu, taraflar arasi uzun vadeli
etkilesimler, gecmiste birlikte girilen is ortakligi gibi durumlarin bunlara 6rnek olarak

verilebilecegi belirtilmektedir (Burt, 2005: 101). Suarez’in (2005: 715-717) telekomunikasyon
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sitketlerindeki teknoloji kullanimi, edinimi ve adaptasyonu iizerine gergeklestirdigi
aragtirmasinda; giliclii baglarin aslinda orgiitsel performans ve etkinlik i¢in gerekli oldugu
belirtilen sadakat ve esglidiimii saglamada etkili oldugunu, yeni teknolojilerin kabulii ve edinimi
sirasinda Orgiitlerin halihazirda sahip oldugu gii¢lii baglarindan gelen geri bildirimlerin ve
bilgilerin orgiitlere biiyiik bir yol gostericilik yaptigint vurgulamaktadir. Bian (1997: 368), ilgili
yazinda yogun olarak zayif baglarin bir dnciil oldugu ifade edilen ve aktorler arasi iligki
kurmanin bir bigimi olan koprii kurma faaliyetinin, sadece zayif baglar ile degil, giiglii baglarla
da kurulabilecegini, oOzellikle resmi olmayan iligki aglarinin bunlara Ornek olarak
verilebilecegini belirtmistir. Buna ek olarak, Lizardo ve Pirkey (2014: 45) verili Griinin veya
islemin kendine has durumundan kaynaklanan ve alic1 ile satici arasinda 6zel bir iliski kurulmasi
olarak ifade edilen varlik 6zgiilliigli kavraminin, alic1 ve satici arasinda bir bag olusturdugunu,
varlik Ozgiilliigiiniin aslinda taraflarin siiregelen iligkilerinden o&tiiri bir 6zdeslesme
yasamalarini betimledigini, bu ¢ercevede, varlik 6zgiilligii bulunan kiiltiirel baglamlarin zevk,
nefret vb. gibi bircok konularda iiyelerinin bir homojenlik ve aynilik tagiyan baglamlara atifta
bulundugunu ifade etmekte olup, varlik 6zgilliigli bulunan baglamlarda yer alan orgiitler
arasinda daha ziyade gii¢lii baglara rastlandigini ve s6z konusu bagin uzun siire devam edecegini

belirtmislerdir.

Giicli aglarin var oldugu ag yapilarinda yer alan orgiitlerin, gérece sinirhi aktorle iliski
kurdugu soylenebilecek olup, s6z konusu giiclii aglarin bulundugu sebekelerin yazinda kapali
aglar olarak adlandirildig: belirtilebilecektir. Ozen ve Aslan (2006:134) gucli iliskilerle
birbirlerine bagl orgiitlerin olusturdugu yapilarda, genellikle, ortak kararlardan cayamama gibi
durumlarin ortaya ¢iktigini, bunun da grup iiyeleri arasinda gorece kapali bir yapi
olusturdugunu ifade etmektedir. Ayni sekilde, Kraatz (1998: 623), gii¢lii baglar1 bulunan ag
yapilarinin biinyelerindeki Uyeler arasindaki iletisimin kuvvetli oldugunu, s6z konusu guglu
baglarin bahse konu yapiy1 agin disindaki diger aglardan veya aktdrlerden soyutlayarak disariya
kapal1 bir duruma getirdigini vurgulamaktadir. Bunun yaninda, Kumar ve Saramaki’nin (2012:
2) giiclii ve zayif baglarin akademik cemaatlerin faaliyetleri lizerindeki etkisini arastirdiklari
caligmalarinda, ag tipolojisi ve bununla baglantili olarak sosyal aglardaki iligkilerin giiciiniin

bilginin yayilimint arttirdigini, sosyal ag diizeneklerinin isleyisi anlaminda bilimsel isbirligi
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topluluklarinin siradan toplumsal aglarin farkli 6zellikler tasidigini, normal sosyal aglarda
bilginin zayif olarak tarif edilen ag iliskilerinde ve koprii vazifesi goren aktorler ile gorece daha
rahat dagitilabildigini, ancak bilimsel topluluklarda durumun farkli oldugunu, 6zellikle es
yazarlik durumlarinda gii¢lii baglarin tiimel anlamdaki baglantililik i¢in daha 6nemli bir unsur
olarak gorildiigiinii belirtmisler ve s6z konusu Onermelerini gorgiil bir c¢aligma ile
desteklemislerdir. 1lgili yazinda, giiglii baglar ve kapali ag diizeneklerinin éncii isimlerinden
oldugu ifade edilen Coleman’a (1988: 107) gore, sosyal bir agin kapalilik durumu, s6z konusu
agda sadece etkin normlarin varligina degil ayn1 zamanda sosyal sermayenin diger bir tiirii
olarak belirtilen givenilirlik ortaminin dogmasina sebep olmakta, bu da agda yer alan aktorlerin
uymasi gereken yiikiimliiliiklerin ve beklentilerin artmasina yol agmaktadir. Bu baglamda,
Sargut (2006: 7) kapali ag diizenegine sahip sosyal yapilarda gesitlenmenin az olacagini,
kapaliligin bir anlamda aktor iizerinde de etkili olacagini, grubun irettigi normlara ve
onceliklere uymayan iiyelerin cezalandirilma olasiliginin yiikselecegini, s6z konusu durumun
ise ag yapisindaki mevcut statlikoyu giiclendirecegini ifade etmistir. S6z konusu kapalilik
tartismasini daha makro diizeye tasidigimizda ise, bir toplumda sosyal iliskileri biiyiik oranda
giiclii baglara dayanmasinin, toplumda ¢ok sayida kapali diizeneginin olusmasina sebep olacagi,
s6z konusu durumun ise iilkede kapali ve denetime dayali bir sosyo ekonomik durumun

olusmasina yol agabilecegi ifade edilmektedir (S6zen, 2007: 24).

Kapal1 aglarin, iiyelerine her ne kadar sinirli, i¢sel denetimi yiiksek ve izole olmus gibi
goriinen bir ortam sagladigi belirtilse de, s6z konusu ag diizeneklerinin de ¢esitli avantajlar
bulunmaktadir. Kraatz (1998: 625), kapali sistemlerde aktorlerin birbirine bagl, yogun, sik
gerceklesen ve yerlesik baglara sahip oldugunu, bu nedenle kendi aralarinda daha etkin koordine
olabildiklerini ve s6z konusu durumun performansa da yansiyabilecegini, s6z konusu aglarda
yer alan aktorlerin birbirlerine guvenme ve iletisim sanslarinin daha yiiksek oldugunu
belirtmektedir. Kapali ag diizenekleri i¢inde yer alan aktorler bir nevi, bdyle bir yapinin iginde
olmanin avantajlarini yasamaktadir. Buna ek olarak Coleman (1988: 103) benzer sekilde, kapali
ag diizenegi ozelligine sahip olan aglarin miisterek eylem sonucu ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
¢oziilebilmesi i¢in uygun bir ortam olusturdugunu, bahse konu aglarin tiyeleri arsindaki yiiksek

derecedeki giivenin aglarda kurumsal baz1 degerlerin de olusmasina yol agtigini belirtmektedir.
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Ayrica, yukarida belirtildigi {izere, 6zellikle ¢evresel belirsizligin gorece yiiksek oldugu ve
degisimin hizli yasandig1 durumlarda gii¢lii baglarin daha etkin olabilecegini dile getiren goriis
baglaminda, kapali ag diizenekleri i¢inde yer alan orgiitlerin yoneticilerinin isbirligi ve es
giidiime dayal1 yeni iligkiler tesis etmesinin goérece zor oldugu, ancak ¢evresel degisimin hizli
oldugu baglamlarda s6z konusu kapali aglarin tiyelerine giivenli bir sundugu belirtilebilecektir
(Gargiulo ve Benassi, 2000). Bunun yaninda, Kalish ve Robins (2006:56) tarafindan digsal
giiclere kars1 kendisini savunmasiz hisseden aktorlerin daha ziyade kapali ag diizenegi i¢cindeki
sosyal iligskilere meyil ettigini, s6z konusu bireylerin daha ziyade olaylarin kontroliinii saglama
adma boyle bir yolu tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Coleman’a (1988: 117) gore, kapali
sosyal aglar sayesinde bireyler birbirleriyle sikca temasta bulunmakta ve sik temaslar
beraberinde ortak davranis normlarini ve bireylerin birbirlerine kars1 beklentilerinin olusmasin
getirmektedir. Suarez’e (2005: 717) gore giiclii ag iliskilerine sahip kapali ag diizeneklerinde
yerlesik olan sosyal sermayenin orgiitlere sagladigi iki 6nemli avantajdan soz edilebilmektedir.
Bunlardan ilki, s6z konusu ag diizenegi i¢inde yer alan orgiitlerin her tiirlii bilgiye ve 6zellikle
de 6zel bilgiye daha ¢abuk, kapsamli, giivenilir ve rahatga ulasilabilme imkanina sahip olmasidir
ve bu ¢esit bir diizenege sahip aglarin, taraflar arasindaki iliskinin temelini olusturan bilgi
akisinin, sosyal aglar salt ticari amag kaygisiyla kurulmus olan ve sadece maddi varliklarin
aktarilmasi amaciyla olusturulan birliklerin bir adim ilerisine tasiyabildigi ifade edilmektedir
(Suarez, 2005: 717). Ikinci avantaj, bahse konu ag yapilariin temelde yiiksek diizeyde giiven
ortami barindirmasi nedeniyle anlagsmazliklar asgariye indirmesi, dalgalanmalarin ve krizlerin
siklikla yagsandig1 calkantili donemlerde orgiitiin hayatta kalmasina yardimci olmasidir (Suarez,
2005: 717). Goruldiigii tizere, aktorlerin birbirleri ile sik temast sonucu olusan giiclii baglarin
bulundugu sosyal baglamlarin, zamanla kapali ag diizeneklerine doniismesi ile olusan ag

yapilari, orgiitsel faaliyetleri ¢esitli yonlerden etkilemektedir.

Soézen ve Giirbiiz (2012: 308) tarafindan yapilan siniflandirma da tigiincii madde, bir ag
kiimesi i¢inde ya da ag klimeleri arasinda ortaya c¢ikan bosluklarin arasinda képrii kurarak,
normalde iliskisi olmayan aktorleri birbirleri ile temasmi saglayan yapisal bosluklar
yaklasimidir. ilgili yazinda, yapisal bosluklar konusuna iliskin olarak genellikle Ronald S.
Burt’un (2000, 2004, 2005) eserlerine atifta bulunuldugu belirtilebilecektir. Burt’un (2000)
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asagida detay1 olarak irdelenecek olan ‘zayif baglarin giicii’ yaklagiminda belirtilen hususlara
benzer c¢ikarimlardan yola ¢ikarak kavramsallastirdigi yapisal bosluklar diisiincesinin
temelinde, aktorlerin yliksek giiven alt yapisi ile olusturdugu gii¢lii baglarin bulundugu ag
diizeneklerinin genelde kiimeler halinde konumlandiklari, bahse konu kiimelerin birbirlerinden
ayr1 ve baglantisiz olduklarini, gii¢lii aglarin bulundugu bu kiimelerde, yukarida da deginildigi
lizere, bilgi paylasimi ve yenilik¢i diisiincelerin hizla ve giivenli bir sekilde yayildigi, ancak
birbirleri normal sartlar altinda baglantisiz olan bu kiimelerin zayif baglar ile iligkili hale
gegebilecegi diisiincesi yatmaktadir (Burt, 2000: 348-349). Bu birbirleriyle bagli olmayan
kiimeler arasindaki olusan bosluklar, yapisal bosluklar olarak nitelendirilmekte ve s6z konusu
bosluklari1 dolduran aktorlerin ¢esitli avantajlara sahip olacagi belirtilmektedir (Burt, 2005: 15).
Burt (2005: 22-23) yapisal bosluklar arasinda aracilik faaliyetine iliskin olarak one ¢ikan ilk
kavramin tecriibe oldugunu, tecriibe olmaksizin yapisal bosluklarin algilanamayacagini,
ozellikle kiiciik ag diizeneklerine iliskin olarak yapilan arastirmalarda s6z konusu ag i¢inde yer
alan aktorlerin yapisal bosluklar1 gérmekte zorlandiklarini, bireylerin zamanla veya egitim
yoluyla bahse konu yapisal bosluklar1 6grenebilecegini dile getirmistir. Buna ek olarak, yapisal
bosluklar arasinda koprii olarak faaliyet gostermenin {i¢ faydasi olmasmin bekledigini,
bunlardan ilkinin alternatif goriislere ve uygulamalara erisim saglanmasi, ikincisinin yeni
fikirlere ve pratiklere erken zamanda ulasilmasi1 ve sonuncusunun ise avantaj elde edilecegi
diisincesiyle fikirleri gruplar arasinda hareket ettirebilme yetenegi oldugu ifade edilmektedir
(Burt, 2005: 23). Burt (2005: 18) aracinin/simsarin bireyler arasinda bilgi akigin1 saglayarak
boslugun iki ucundaki insanlar bir araya getirmesi sonucunda olusan yapisal bosluklarin ortaya
cikardiglr sosyal sermayenin degerinin, s6z konusu bosluklarin araciya/simsara sagladigi
firsatlardan kaynaklandigini dile getirmekte olup, s6z konusu faaliyeti ‘bilgi arbitraji’ olarak
nitelendirmektedir. Ag diizenegindeki iliskileri, borular ve prizmalar metaforu ile agiklamaya
calisan ve ag diizeneginde hangi pozisyonun en faydali oldugu sorusuna deginen Podolny (2001:
34), birbiriyle baglantili olmayan aktorlerden olusan bir ag diizenegi i¢inde var olan zengin
yapisal bosluklar1 doldurarak aracilik rolii iistelenen aktdrlerin potansiyel olarak elde
edebilecegi faydalar temelinde dayanan yapisal bosluklar kuraminin, ag diizeneklerini nasil
meydana geldigini agiklayan temel unsur oldugunu vurgulamaktadir. Burt (2004: 354-355) ag

diizeneklerinin hareket etmediklerini ancak hareket icin gereken baglami sagladiklarini, araci
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olarak faaliyet gdsteren bireylerin bilgi arbitraji ile yapisal bosluklarda gdmiilii olan degeri elde
etmelerinin dort farkli diizeyde incelenebilecegini, bu diizeylerden ilkinin araciligin en basit
faaliyeti olarak nitelendirilen ve boslugun iki tarafinda konumlanmis olanlar1 diger gruptaki
ilgili konular ve zorluklardan haberdar etmek oldugunu, bu ¢esit aracilik faaliyeti yiiriitenlerin
orgiitler arasinda yanlis anlagsmadan kaynaklanan sorunlart ve problemleri engellemede
oynadiklar1 rol baglaminda énemli olarak degerlendirebileceklerini belirtmistir. Burt (2004:
355) ayrica, ikinci diizeyde en iyi uygulama olarak ifade edilen hususlarin aktarilmasinin da
yiiksek dereceli bir aracilik faaliyet olarak kabul edildigini, her iki gruptaki faaliyetleri bilen
bireylerin, sadece bir gruptakilerle sinirli olandan daha becerikli olacagini ve bir grupta deger
yaratan uygulamalar ve inanglar1 digerinin anlayacagi ve hazmedecegi bir dile cevirerek
aktarmanin da deger yaratan bir islem oldugunu kaydetmektedir. Ugiincii diizeyde yer alan
aracilik faaliyetinin ise gruplar arasinda goriiniirde birbirleri i¢in ilgisiz gibi goriinen hususlara
iliskin analojiler kurmak oldugunu, diger gruplarin davranis ve inanislarinin, iiyesi oldugu
grubun faaliyetine dair degerli bir unsur oldugunu gérebilen bireyler i¢in s6z konusu fark edisin
avantajli bir durum olarak ortaya ¢ikabilecegini, ancak bahse konu olayin grup i¢inde uzun siire
yer alan bireyler i¢in gérece zor oldugunu ifade etmektedir. Dordiincii ve son dlizeyde ise sentez
yaratabilme oldugu ve bireyin iki tarafin faaliyetlerine asina olmasi nedeniyle her iki tarafin
yeni inanglarini ve davranislarini uygun sekilde harmanlayarak ortaya bir sentez ¢ikarabilme
imkanina atifta bulundugu belirtilmekte olup, aracilik faaliyetlerindeki temel noktanin yapisal
bosluklar arasinda koprii vazifesi goren aktorin stratejik olarak 6nemli olan bilgileri iligkili
oldugu taraflardan elde ederek, s6z konusu bilgileri yap1 igerisindeki konumunu giiglendirecek
bir bicimde kullanmas1 oldugunun alt1 ¢izilmektedir (Burt, 2004: 355-356). Bu baglamda, araci
veya koprii olan aktoriin, s6z konusu 6zelliginin farkinda olmasi, aktoriin hiyerarsik konumuna
bagli kalmaksizin, ag diizenegindeki diger iiyelerini kendine bagimli hale getirebilecegi de ifade
edilen hususlardandir (S6zen ve Glirbiiz, 2012: 315).

Ag diizeneklerindeki iligkinin niteligine dair yapilan siniflandirmada, son olarak
aktorlerin sosyal nitelikte olmasi elzem olmayan kol mesafesindeki, gorece zayif baglar
olusturma egilimine vurgu yapan zayif baglarin giicli yaklagimi ele alinmistir (Sozen ve Giirbiiz,

2012: 312). S6z konusu yaklagimin, is arayanlar tizerinde yaptig1 arastirma sonucunda elde ettigi

28



bulgular 1s181inda, Granovetter’in (1973) one siirdiigii ifade edilmektedir (S6zen ve Giirblz,
2012: 312). Granovetter (1983: 205) zaman igerisinde seyrek siklikta gerceklesen baglantilar
olarak ifade ettigi zayif baglarin, yeni bir ise iliskin bilginin, profesyonel, teknik ve yonetsel
calisanlar tarafindan, gii¢lii baglardan ziyade, zayif baglar yoluyla edinilebilecegini belirtmistir.
Buna ek olarak, Granovetter (1973: 1370-1371) ag baglantilarinin zayif bolimiinde, sadece
aktorle halihazirda bagli olanlarin degil, ayni zamanda aktér ile dogrudan baglantili
olmayanlarinda bulundugunu, s6z konusu baglantilarin aktoére sadece bilgiyi manipiile etmesi
baglaminda degil, aktoriin ulasimi disindaki fikirler, etkiler ve bilgileri edinme anlaminda da bir
kanal olusturmaya olanak saglayabilecegini ifade etmistir. Diger bir ifadeyle, zayif baglar
aktorin kendi sosyal ¢evrelerinde ulagamayacaklar bilgi ya da kaynaklara ulagsma olanagi
saglayabileceginin alt1 ¢izilmektedir (Cross, 2013: 628). Burt (2000: 348), zayif baglarin,
toplum igerisindeki sosyal kiimelerin arasindaki iliskiyi saglayarak biitiinlestirici bir rol
iistlendigini vurgulamaktadir. Tlgili yazinda zayif baglarin, aktorler arasinda gérece daha az
siklikta gergeklesen baglantilar ile meydana geldigi belirtilmektedir (S6zen, 2007: 24). Ayrica,
zayif baglarin, aktoriin bir ag diizeneginin farkli konumlarinda ve normalde birbirleriyle
halihazirda baglantili olan digerleri tarafindan olusturulmus mevcut iligkilerden olusan kapali
ag diizenekleri ile baglantisini sagladigi belirtilmektedir (Zhao, 2010: 5). Yukarida ifade edildigi
izere, giivene dayali kapal1 ag diizeneklerinin yaygin oldugu ortamlarda, bilginin siirekli olarak
ayni topluluk i¢inde dolasacagi ve bununla siirl kalacagi, grup i¢i yogun iliskilere sahip
aktorlerin bilginin grup disinda orgiitler veya endiistriler arasinda dolasimini engelleyebilecegi,
bu nedenle s6z konusu kapali aglarin bireyi bazi yonlerden kisitladigi ifade edilen hususlardan
olup, s6z konusu kisitlarin farkli ag yapilarina ve aktorlere ulasimi saglayan zayif baglarin
varligi ile ¢Ozebilecegi belirtilmektedir (Burt, 2005: 15). Diger bir ifadeyle, zayif baglar
aktorlerin kendi kapali ¢evreleri disindaki gelismelere ve imkanlara ulagabilmeleri i¢in ciddi bir
olanak olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Granovetter (1973: 1367), zayif baglar1 ¢ok olan
bireylerin yenilikleri yayma baglaminda digerlerine gore daha avantajli bir konuma sahip
olacagini ifade etmektedir. Bu baglamda, zayif baglarin giicii, bakildiginda aktorin kendinde ve
ulagabilecegi cevrede giiglii baglara sahip oldugu aktorlerin mevcut bilgilerinden daha farkli ve
yeni bilgilere ulagsma imkan1 saglamasindan gelmektedir (Uzzi, 1999: 483). Giiglii baglar sadece
kendi igerisinde bilgi ve kaynak paylastigindan gorece kapali aglardir. Bu nedenle giiglii
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baglardaki aktor sadece yakin gevresinin bilgisi ve kaynagi ile yetinmek zorundadir. Ancak
zay1f baglar aktore daha genis, farkli ve kendi ¢evresinin disinda bilgiler saglayabilmektedir
(Lizardo ve Pirkey, 2014: 42). Buna ek olarak, Granovetter (1983: 202), aktoriin zayif baglarinin
az olmasi halinde sosyal sistemin kendinden uzak noktalarindaki bilgileri edinme imkanindan
mahrum olacagini ve yerel bilgiler ile yakin arkadaslarinin goriis ve onerileri ile sinirli olacagini
ifade etmekte ve s6z konusu durumun aktorii ¢ok yonden kisitlandigini ifade etmektedir.
Dolayisiyla, gliclii baglar arasinda olusan ag diizeneginin disariya daha kapali bir sistem 6zelligi
gosterirken, zayif baglarla olusan bir ag diizeneginin ise agik sistem 6zelligi gosterdigi ifade
edilmektedir (Sagsan, vd., 2010: 144). Borgatti ve Kidwell (2011: 40) zayif baglarin giicii
kuraminin bazi temel varsayim ve ¢ikarimlarinin gérece 6nemli oldugunu dile getirmislerdir.
Bu varsayimlardan ilkinin, bir ag i¢indeki aktor arasindaki bag ne kadar giiclii ise, bunlarin
sosyal ¢evrelerinin de o derece gakisacagidir. Diger bir ifadeyle, aktorlerin ticiincii taraflar ile
iligkilerin bir nevi gegislidir (Borgatti ve Kidwell, 2011: 40). Yazarlar, bunun insanin “homofili”
olmasinin neden oldugunu, diger bir deyisle, insanlarin kendilerine benzerler ile yakin iligki

kurma egilimi i¢inde oldugunu vurgulamaktadir.

Sosyal ag kuraminda onemli bir yeri olan zayif baglarin giicii yaklasiminin birey
diizeyinin yaninda, orgiitler arasi iliskiler diizeyinde de yansimalar1 bulunmaktadir. Cesitli
diizeylerde olustugu kaydedilen orgiitler arasi iligkilerin, Orgiitlerin sik sik iliski kurduklar1 diger
orgilitlerle sahip olduklar1 giiclii baglar ¢ercevesinde hayatlarin1 idame ettirmeye calismalari,
onlarin goérece siirlt bir baglamda iretilmis bilgiyle faaliyetlerini siirdiirmelerine ve zayif
baglar ile elde edebilecekleri yeni ve farkli bilgilerden mahrum kalmalarina neden olabilecektir
(Gargiulo, ve Ertug, 2014: 185). S6zen (2007: 25) glg¢lii baglarin, 6zellikle ¢evresel belirsizlik
durumlarinda Orgiitlerin zayif baglardan elde ettigi gorece daha karmagik bilgileri
isleyemeyerek bir karar verememesi durumunda bagvurabilecegi vakalarda kullanilabilecegini
ifade etmistir. Ancak, zayif baglarin sosyal gruplarin sinirlart arasinda kurdugu iligkilerle yeni
bilgi ve kaynaklarin tasinmasina olanak saglamasina karsin, verilen kararlarin yine de eskiden
beri siiregelen baglardan etkilenecegi de vurgulanmaktadir (Gargiulo ve Gulati, 1999: 1439).
Fakat yukarida deginildigi tizere, orgiitiin kapali aglarda bulunmasi alacag kararlarda sinirl

bilgi ile islem yapmasina neden olacaktir. Bu kisitliligin 6niine gegmek ve orgiite daha genis
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bilgi edinme imkani sunmak amaciyla orgiitlerin daha fazla zayif bagh iliskiye sahip olmasi

gerektigini sOylemek yanlig bir ifade olmayacaktir.

S6zen (2007: 37) toplumsal ve sosyo ekonomik kosullardan etkilenen 6rgiitsel sosyal ag
yaklasimlariin nitelikleri ve iglevlerinin iilkeler arasinda farkli boyutlara sahip olabilecegini,
ornegin giiclii baglardan olusan kiimelerin siklikla rastlandigi sistemlerde, tim sektor igin
degerli bilginin ag diizenegi kiimeleri igerisinde tutulabilecegini, bu yapilarda yer alan
orgiitlerin ise bilgiye erisme, karar verme ve harekete gecme cercevesinde glcli olan
digerlerine bagimli hale gelebilecegini vurgulamakta olup, konuya iliskin olarak farkli
tilkelerde gerceklesen girisimcilik faaliyetlerini 6rnek olarak vermistir. Buna ek olarak, S6zen
(2007: 37) sosyal sermaye ve sosyal ag diizeneklerin genel olarak makro kiiltiirel baglamlardan
da etkilendigini, ussal bir bakis agisi ile diinyay1 algilayan Bati kiiltiirlerindeki is firsatlar1 ve
ortaklik durumlarinin gérece degisken ve dinamik bir yapiya sahip oldugunu, buna karsin Dogu
kiiltiirlerinde ise ortakligin bitmesinin az rastlanir bir durum olarak goriilebilecegini, bu
baglamda Dogu ve Bat1 arasindaki kiiltiirel farkliliklarin ekonomik sistemlere ve dolayisiyla da
sosyal ag iliskilerine yansiyacagini dile getirmektedir. Bunun yaninda, Chia ve Rhee’nin (2014:
2-3) ise yapisal bosluklar kuramimin kiiltiirel olarak smirli (parochial) olup olmadigini
inceledikleri ¢alismada, yapisal bosluklardan yararlanma konusunda kulturel anlamda ortaya
cikan farkliliklarin iki temel kaynagi olabilecegi, ilkinin aracilik faaliyeti ylriiten aktoriin
yapisal boslugun taraflar1 arasindaki celigen fikirleri elde ederek bunlar1 baglantisiz olan iki
tarafa ilettigi varsayimi altinda, s6z konusu faaliyetin Bati kiiltiirlerinde ¢esitlenmeye neden
olabilecek bir unsur olarak goriilmesine karsin Dogu kiiltiirlerinden her zaman kabul
edilmeyebilecegi, ikincisinin ise yapisal bosluklarin her zaman aracilara simsarlik faaliyeti i¢in
gerekli imkan1 ve zamani tanimayabilecegi, bosluklar1 agik kalma ve olusma donemlerinin de
kiiltiirel olarak farkliliklar gosterebilecegi ifade edilmekte olup, s6z konusu farkliliklarin
ozellikle uzak dogu kiiltiirleri baglaminda bahse konu iilkelerin ekonomik sistemlerini
aciklamak amaciyla kullanilan ‘Konfiigyiis Kapitalizmi’ kavram ile aciklanabilecegi, ilgili
kavramin iligkisel kontratlar olarak bilinen iligki tipine dayandigi vurgulanmaktadir. Igarashi
ve digerlerinin (2008: 89) ii¢ bat1 iilkesi (Avusturya, Almanya ve Ingiltere) ve iki dogu Asya

tilkesi (Japonya ve Kore) baglaminda yaptiklar ve farkl kiiltiirlerde giiven ile sosyal sermaye
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olusum siire¢lerinin nasil isledigini irdeledikleri gorgiil ¢aligmalarinda; giivenin sosyal sermaye
olusumunda onciil bir rol oynadig1, genellesmis giiven olarak belirtilen ve bireylerin genel
olarak giivenilir olduklar1 varsayimina dayanan giiven tipi ile etkilesim i¢cinde olunan sahislara
duyulan giliven olarak nitelendirilen iligkisel giivenin bes {ilkede de kapali ag diizeneklerinin
olusumunda belirleyici bir rol {istlendigini, ancak s6z konusu ag yapisindaki homojenligin dogu

kalturlerinde daha yiiksek oldugu kaydedilmektedir.

Son 30 yildir sosyal bilimler alaninda ¢okga arastirilan konulardan oldugu ifade edilen
sosyal sermaye kavraminin, rgiitsel aragtirmalara alaninda da yansimasini bulmus ve 6rgiitlerin
sahip olduklar1 ag iligkilerinin kendilerine ekonomik fayda yaratmasi fikri baglaminda konuya
iliskin olarak cesitli calismalar yapilmistir. S6zen’e (2007:37) gore Orgitlerin sosyal sermayesi
ile ilgili ¢alismalar genel olarak, giivene dayali yakin baglar, zayif baglar ve aracilik
cercevesinde gelismis ancak calismalardan celigkili sonuglar ortaya ¢ikmistir. S6z konusu bu
sorunun asilabilmesi i¢in ag diizenegi baglaminda gergeklestirilen arastirmalarin, Orgut
kuramindaki farkli kuramsal yaklasimlarla entegre bir sekilde incelenmesinde fayda oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, orgutlerinde tipki insanlar gibi birbirleri istiinde giig
kazanmak amaciyla da sosyal iliskilerini gelistirmeyi ve onlar1 bu amag¢ dogrultusunda
kullanmayt tercih ettikleri (S6zen ve Giirbiiz, 2012: 317) ifadesi gercevesinde, orgiitler arasi gii¢
iliskilerinin de, sosyal ag arastirmalarinda tartisilmasi gereken konulardan oldugu rahatlikla
ifade edilebilecektir. Buna ek olarak, gii¢ konusunda hangi tip ag iliskilerinin ne gibi etkileri
oldugu da ayrica deginilmesi gereken hususlar arasinda yer aldig: belirtilebilecektir. Orgtsel
aragtirmalar yaziinda Orgiitler aras1 gii¢ iliskileri konusunda kayda deger katkilardan biri
siiphesiz “Kaynak Bagimlilig1” tarafindan yapilmistir. Orgiitler arasi gii¢ ve bagimlilik iliskileri
s6z konusu kuramin ana konularindandir. Oniimiizdeki béliimde kaynak bagimliligi kuraminin

temel varsayimlarina deginilecektir.
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BOLUM I11. KAYNAK BAGIMLILIGI KURAMI: ORGUT iCi VE
ORGUTLER ARASI GUC KAVRAMI VE BAGIMLILIK iLISKILERI

3.1. Kaynak Bagimhhg Kurami: Cevresel Baskilar, Kaynak Edinimi

Orglitlerin, bir grup insanm dinamik miisterekliklerini birlestirerek ortak faaliyet
baglaminda sistemlestirerek olusturulan ve icerisinde yer aldiklar1 sosyal ¢evreye yerlesik olan
bir yap1 olarak tanimlanmasi baglaminda, sosyal bir olusum olarak belirtilmesi, bahse konu
yapilarin agik yapilar oldugunun bir gostergesi ¢ercevesinde ele alinabilecegi belirtilmektedir
(Leblebici, 2008: 125). S6z konusu yaklagim baglaminda, orgiitlerin kapali bir yapr olarak
degerlendirilmesi devri kapanmis ve sosyal niteliklerine de atifta bulunarak, acik sistemler
oldugu anlayis1 yayilmaya ve kabul gérmeye baslamistir. Orgiitlerin agik sistemler olarak ele
alinmasinda bu yana, orgiitiin i¢inde bulundugu ¢evrenin énemi daha net olarak algilanmaya
baslanmistir. Cevre; orgiit icin bir yandan i¢inde var olma ¢abasi siirdiirdiigli bir baglam olarak
ortaya cikarken, diger yandan da var olmasina katkida bulunacak kaynaklar1 saglayacagi bir

unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Pfeffer ve Salancik 1978: 14).

Ancak, 6zellikle gliniimiiz diinyas1 dikkate alindiginda, baglamsal ve kaynak saglayici
cevrenin duragan yapisindan séz etmek miimkiin degildir. Orgiitler bu degisken ve dinamik
cevrede hayatta kalmaya calisirken, oncelikli olarak bu hayatta kalma faaliyetine olanak
saglayacak kritik kaynaklar1 elde etme cabasi i¢indedir (Davis ve Cobb, 2010: 26). Cunku
orgiitler kendi kendilerine yetebilen ve boylece yasamlarini siirdiirebilen unsurlar degillerdir.
Diger bir ifadeyle, orgiitler gereksinim duyduklar1 neredeyse tiim kaynaklar1 ve faaliyetleri
kendi igsel imkanlar1 ile karsilayamadiklarindan 6tiiri s6z konusu kaynaklari ¢evrelerindeki
unsurlardan temin etmek zorundadirlar. Nienhiiser (2008: 10) orgiitlerin ihtiya¢ duydugu
kaynaklarin kritiklik durumunun, 6rgiitiin; kaynagin ya da {iriin i¢in gerekli edinim imkaninin
yoklugunda faaliyetlerine ne derece devam edip edemeyeceginin belirledigini, orgiitlerin bir
¢ikt1 ya da sonug yaratmak icin gerekli olan girdiler kullandiklar1 ve bu girdilerin birbirlerinden
farklt oldugunu, s6z konusu farkliligin girdilerin 6nemi ve temin edilme ydntemleri
cercevesinde de ortaya ¢iktigini ve anilan farkliliklarin 6rgiit icin bir belirsizlik kaynagi olarak

ortaya c¢ikabilecegini vurgulamaktadir. Buna ek olarak, belirsizligin temel nedeninin
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kaynaklarmm yer aldigi c¢evre oldugu, belirsizligin derecesinin kaynaklarin dagilim
kompozisyonuna gore farklilik gosterebilecegi, bu nedenle orgiitlerini hayatta tutmak isteyen
yoneticilerin, ¢evrelerini ve girdilerini siirekli bir deger sirasina sokarak orgiitlerin gelecegini
etkileyen kararlar1 almasi gerektigi de belirtilen hususlardandir (Leblebici, 2008). Diger bir
deyisle, orgiitlerin degisik stratejik tercihlerde bulunarak varligini devam ettirebilme ¢abasi,

kaynaklarin 6nemi ve bulunma derecesi baglaminda gevrelerine bagimlilik derecesini belirler.

Kaynak temini faaliyetinin, Orgiit ile c¢evredeki diger Orgiitler arasinda bir iligki
kurulmasina neden oldugu belirtilmektedir (Usdiken, 2007: 80). Orgiitlerin hayatta kalmasi
amaciyla cevreden sagladigi kaynaklara ihtiya¢ duydugu diisiincesi Thompson (1967)
tarafindan detayli bir sekilde dile getirilmistir. Bu noktada, orgiitlere disardan (¢evreden)
saglanan kaynak akisinin, Orgiitlerin hayatta kalmasindaki hayati 6neminin alt1 ¢izilmis ve
kaynak saglarken ortaya cikan belirsizliklerin, orgiit i¢in asilmasi gereken zorluklar ortaya
¢ikardigi vurgulanmistir. (Spender ve Kessler, 1995: 37). Buna ek olarak, orgiitlerin kaynaklara
ihtiya¢ duydugu ve bu ihtiyacin aslinda ne derece 6nemli bagimlilik sorunlari ortaya ¢ikardigi,

giindeme getirilen diger bir 6nemli nokta olmustur (Johnson, 1995: 4).

Bu baglamda, kaynaklarin orgiitiin hayatta kalmasini saglayan en 6énemli faktorlerden
oldugunu dile getirmek dogru bir ifade olacaktir. Orgiitsel arastirmalar yazininda, kaynaklarin
Oonemine vurgu yapan “Kaynak Bagimlilig1” kurami; kabaca, orgiitlerin hayatta kalmasi i¢in
yapmas1 gerekenin oncelikli olarak, kendisi i¢in 6nemli derecedeki kaynaklarin saglanmasini
cesitli yollar ve stratejilerle glivence altina almak oldugunu belirtmektedir (Pffefer, 2005: 438).
Kaynak bagimliligi kuramina iliskin tarihsel arka planin agik sistem kuramina dayandig1 ancak,
orgltlerde gug iligkilerinin analizinin Weber'e kadar uzandigi ve sosyal degisim ve siyaset
bilimcilerce gergeklestirilen ilk calismalarin pek cogunu icerdigi sdylenebilir (Ulrich ve Barney,
1984: 472). S6z konusu yaklasimin temel eserlerinden sayilan ve yaklagimin 6ncii isimleri
Pfeffer ve Salancik (1978) tarafindan kaleme alinan “Orgiitlerin Digsaridan Denetimi: Kaynak
Bagimliligi Bakis Acis1” adli kitabin ilk climlesi, yukarida ifade edilen hususlar1 6zetlemesi
bakimindan dikkat ¢ekici goriilmektedir. “Bu kitap, orgiitsel ¢evrenin orgiitleri nasil etkiledigi
ve sinirladigr ile orgiitlerin s6z konusu ¢evresel baskilara ne sekilde cevap verdigi ile ilgilidir.”

(Pfeffer ve Salancik 1978: xi). Kaynak bagimliligi kurami da alandaki diger kuramlar gibi
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orgiitlerin ana amacinin varliklarin siirdiirebilmek oldugunu vurgulamaktadir. Ancak kaynak
bagimliliginin diger agik kaynak yaklasimlari ile arasinda ¢esitli konularda farkliliklar
bulundugu belirtilmektedir. S6z konusu farkliligin en 6nemlileri, kosul bagimlilik ile orgiitsel
ekoloji yaklasimlar ile kaynak bagimliliginin g¢evreyi algilayis ve tanimlayis bigimlerinden
kaynakladig1 ifade edilebilecektir. Kosul bagimlilik kuraminin kurucularindan oldugu ifade
edilen Pennings (1992: 270) orgutler i¢in gevrenin uyulmasi, ayak uydurulmasi hatta itaat
edilmesi gereken bir gii¢ olarak ortaya c¢iktigini, ¢evrenin Orgiitler iizerine baskici bir etkisi
oldugunu ve onlar1 degisim yoniinde siirekli olarak zorladigin1 vurgulamaktadir. Bu gergevede,
kosul bagimlilik kurami ¢ergevesinde, ¢evrenin Orgiitlerin miidahalesi ve kontrolii disinda olan
bir olgu oldugu ifade edilebilecektir. Diger bir deyisle, orgiitler ¢evrelerini sadece izlemekle
yetinmekte ve ona miidahale sanslar1 bulunmamaktadir (Pennings, 1992). Buna karsin, kaynak
bagimlilig1 yaklagiminin 6nde gelen isimlerinden olan Pfeffer ve Salancik’e (1978: 30) gore ise
cevre Orgiitlere digsal olarak verilen bir olgu degil, bizzat 6rgiitiin kendisi tarafindan olusturulan
bir kavramdir. Buna ek olarak, kosul bagimlilik tarafindan tanimlanan ¢evrenin, yeknesak bir
yapida oldugu, sektdrde yer alan tiim 6rgiitler tarafindan da ayni1 sekilde algilandigi ve orgiitleri
aym sekilde etkiledigi ifade edilmektedir. Bunun yaninda, orgiitlerin maruz kaldig: ¢evresel
kisitlamalarinda, tiim orgiitleri ayni1 sekilde kisitladigi, bunun da es sonluluga neden oldugu,
orgiitiin basarisinin ise bunlara ayak uydurma baglaminda ortaya c¢iktigi vurgulanmaktadir
(Gresoy ve Drazin, 1997: 404). Buna karsin, kaynak bagimlilig1 penceresinden bakildiginda,
orgiitler tarafindan algilanan ¢evrenin orgiitsel departmanlar bazinda ve sektorde yer alan 6rgut
temelinde farkli ¢evresel Ozellikler tasidigr ifade edilmektedir. Bu baglamda, yeknesak bir
cevreden s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Kaynak bagimliligi kurami, orgiitlerde her bir
departmanin kendi i¢ dinamikleri ve onceliklerinin bulundugunu belirtmekte, bu sebeple de

orgiitlerin birer koalisyon olduklari diislincesini temel almaktadir (Pfeffer ve Salancik, 1978: 7).

Kaynak bagimlilik kuramina gore, cevresel belirsizlik ve baski kaynak edinimi
konusunda belirleyici olan unsurlardir. Orgiitlerin yasamlarini siirdiirebilmeleri sorunsuz olarak
gerceklestirilebilen ve verili olarak alinabilecek bir olgu degildir (Usdiken, 2007: 79). Bu
baglamda, kaynak bagimliligi kuraminin iki temel onermesi oldugu, ifade edilmekte olup,

bunlardan ilkinin Orgdtlerin daha genel olarak faaliyetlerinin sadece kendi amag¢ ya da
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yoneticilerin bagli olarak degil, aslinda ve biiyiik oranda ¢evrenin yarattig1 baskilara ve getirdigi
kisitlara bagli oldugu, buna bagli olarak Orgiitiin s6z konusu disaridan gelen taleplere ve
sinirlamalara karsilik verirken, sadece uyum gosterme degil, ¢evreyle iliskilerini olabildigince
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yonetme gayreti igerisine girdigi, diger 6nermenin ise orgiitlerin
kendi biinyeleri igerisinde de gii¢c kavraminin ve buna bagli olarak giiclin kullanimini 6nemli bir
etmen oldugu dolayisiyla karar alma siireclerinin siyasi bir nitelik tagidigi1 ve orgiitlerin aslinda
politik anlamda bir koalisyon olarak algilanabilecegidir (Usdiken, 2007: 81-82). Nienhiiser
(2008: 14) ilgili yazinda yer alan ve Orgiitlerin hayatta kalmalarimin c¢evresel uyum ile
saglanabilecegini 6ngoéren kuramlardan farkli olarak kaynak bagimliligi kuraminin, orgiitlerin
cevrede daha aktif bir rol oynayarak bagimliligi yonetme ve Onleme stratejilerini
gelistirebilecegini, aslinda kaynak bagimliligi kuraminin temel odaginin 6rgiit bilesenlerinden
ziyade, Orgiitiin davranislari ve diger orgiitlerle olan iliskileri tizerine oldugunu belirtmektedir.
Buna ek olarak, Pfeffer’e gore (2005: 438) kaynak bagimliligi kurami, orgiitsel analize iki
adimda dahil edilebilmekte olup, bunlardan birincisi, orgiitiin iliskisel bir bigimde iginde
bulundugu orgiitsel agi kaynak konumlanmasi ve gii¢ agisindan betimlemek; ikincisi ise,
orgiitsel ag i¢indeki herhangi bir orgiite bagimli olmaktan imtina etmektedir. Bunun yaninda,
Erakovic ve Wilson (2005: 294) ise kaynak bagimliligi kuraminin, orgiitlerin analizinde ii¢
farkli kavramsal igerik sundugunu, ilkinin, orgiitsel alandaki bir 6rgutln stratejik kaynaklara
sahip Orgiit ya da oOrgiitlere bagimliligi, ikincisinin orgiitler arasi iligkiler ag1 ile ortaya ¢ikan
degisimlerin 6rgiite uyarlanmasi, sonuncusunun da, i¢sel orgiitsel iligkiler olarak degerlendirilen
yapisal uyumlagmalar oldugunu vurgulamakta olup, s6z konusu etmenler baglaminda c¢evresel

baskilar ile orgiit davraniglarinin 6nemli birer analiz birimi olarak goriildiigli ifade edilmektedir.

Orgiitlerin hayatta kalma faaliyetinin esas alindig1 goriisii cercevesinde, orgiitler
gereksinim duyduklari kaynaklari temin etmede ve bu temini siirekli olarak giivence altinda
tutmak yoniinde caba sarf etmektedirler (Meydan, 2012: 164). Bu c¢aba sirasinda, orgiitler
kaciilmaz olarak diger orgiitler ile iliski i¢ine girmekte ve bu iliskilerini de kaynak akigimi
zedelemeyecek sekilde siirdiirmeyi amaglamaktadirlar (Hilman, vd. 2009: 1406). Bu ¢ercevede,
orgiitler kaynak teminini belirli bir istikrar ve diizen i¢inde tutmay1 amagclarlar (Davis ve Cobb,

2009). Ayrica, 6rgutler igin hayati olan ancak ¢evrede kit olarak bulunan ve/veya sinirh sayida
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tedarik¢i tarafindan sunulan kaynaklarin teminine ihtiya¢ duyan orgiitlerin, sdz konusu kaynak
temini i¢in ¢esitli yollar izleyebilecegi kaynak bagimliligr yaklagimi tarafindan ¢okga islenen
bir konu olup, Usdiken (2007: 86) tarafindan orgiitiin hem igsel diizenlemeler hem de dissal
stratejik kararlar yoluyla sozii edilen bagimliliklarinin yapisini degistirmenin dort farkli yolu
olabilecegi ifade edilmistir. Bunlardan ilki, orgiitiin kendisine girdi saglayan veya ¢iktilarini
alanlar tizerinde dogrudan denetimini saglayacak bi¢gimde sinirlarini ileri-geri entegrasyonlar ile
genisletmesi, ikincisi kaynak teminindeki rekabetin asgariye indirilmesi ve 6rgutlerin bu konuda
birbirleri i¢in yarattiklar1 belirsizliklerin ortadan kaldirilmasini saglamak amaciyla Orgiitiin
yatay entegrasyon yoluyla rakipleriyle birlesmesi,  bir digeri Orgutin faaliyetlerini
cesitlendirerek yeni alanlara girmesi ve bdylece gorece edinimi zor olan kaynaga duyulan
ihtiyacin dolayisiyla da bagimliligin azaltilmasi, son olarak i¢sel diizenleme bashigi altinda,
bagimliliklarin yapisim1 degistirmek amaciyla kendi basina biiyiime yollarinin aranmasi olarak
siralanmig olup, kaynak bagimliligi kuraminin s6z konusu yontemlerin iktisattan ve diger
alanlardan farkli olarak, daha fazla kar veya verimlilik arayisina degil, bagimliliklar1 yeniden
yapilandirma ¢abasma bagladigi kaydedilmektedir (Usdiken, 2007: 88-89). Ayrica, gevresel
belirsizligin artmasinin Orgiitiin ¢cevreden kaynak temin etmesi tehlikeye diisiirebilecegi, bu
nedenle drgutlerin bu tiir risklerden kaginmak igin ¢evrelerine (tedarik¢i, miisteriler, rakipler,
devlet tarafindan koyulan kanunlar, teknoloji, diizenleyici kuruluslar v.b.) olan kaynak
bagimliliklarin1 ortadan kaldirmaya ya da azaltmaya doniik hareket tarzlari belirlemeye calistig
belirtilmekte olup, orgiitlerin bu baglamda ti¢ farkli yol izleyebilecegi, bunlarin; Grgiitlerin
isbirligi agin1 genisleterek, yeni baglantilar, isbirlikleri ve iliskilerle kaynak edinim baglaminda
alternatifler yaratmak, orgutlerin diger tedarikgileriyle isbirligi yaparak ayni1 kaynak anlaminda
rakip oldugu diger orgiitler i¢in farkli kisitlamalar veya yiikiimliiliikler yaratmak ve orgiitlin
cevre nezdinde mesrulugunu artirarak kaynak edinimi konusunda farkli bir avantaj elde etmek
oldugu belirtilmektedir (Nienhiiser, 2008: 21). Ayn1 sekilde, Karadal ve digerleri (2014: 15-16)
tarafindan, Orgiitsel amaclarin gergeklestirebilmek i¢in yeterince kaynaga sahip olamayan
orgiitlerin, kaynak edinimi veya s6z konusu kaynaga olan bagimlilig1 azaltma adina yeni
teknolojik gelisme olana kadar bahse konu bagimlilik durumlarini azami diizeyde kontrol altina
tutmaya ¢alistigi, bu durumun orgiitlerin giigleri oraninda kaynak arayisi miicadelelerini

arttirdi@1 ve orgiitlerde hakl olarak, gelistirdikleri stratejileri devreye sokarak tedarikgilerini ya
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da rakiplerini ¢esitli yollarla etki altina almaya calistiklari, 6zellikle de acil sekilde ulagilmasi
ve edinilmesi gereken kaynaklara erisim baglaminda siirdiiriilen miicadelenin siddetinin

artabilecegi belirtilmektedir.

Orgiitler i¢in kit ve sinirli kaynaklari barindiran ve belirsizlikler igeren gevre ile drgiitiin
iligkilerinde kaynak edinimi ve siirekliligi anlaminda ortaya ¢ikan bagimliligin, iki farkli kosul
durumundan kaynaklandig: ifade edilmekte olup, bunlardan ilkinin kaynagmn orgiitiin hayatta
kalmasini saglayacak faaliyetler i¢in ne denli 6nemli oldugu, digerinin ise bir kaynagi temin
edebilmek i¢in var olan segceneklerin ne denli sinirli olmasina atifta bulundugu kaydedilmektedir
(Usdiken, 2007: 84). Buna ek olarak, anilan kuram baglaminda ¢evrenin 6rgiit faaliyetlerini
etkileyen tiim etmenleri kapsadigi; kaynaklar, diger orgiitler ve unsurlar, orgiitsel aglar ile
orgiitler arasi iliskileri igerdigi belirtilen hususlardandir (Johnson, 1995). Pfeffer ve Salancik’e
(1978: 68) gore cevrenin ii¢ dnemli yapisal niteligi bulunmaktadir. Bunlardan ilki; gii¢ ve
hakimiyet unsurlarinin ¢evredeki yayilimma iliskin olarak ‘yogunluk’, ikincisi Kritik
kaynaklarin elde edilebilme durumuna atifta bulunan ‘bulunabilirlik’ ve sonuncusu ise 6rgutler
aras1 baglantilar1 niteleyen karsilikli ‘bagimliliktir’. Yazarlar ayrica s6z konusu niteliklerin
orgiitler arasi iliskilerde belirleyici faktorler oldugunun da altin1 ¢izmektedirler (Pfeffer ve
Salancik, 1978: 68-69). Bunun yaninda, kuramda kaynagin dzelliklerine iliskin de ¢esitli 6nemli
belirleyicilerinde oldugu vurgulanmaktadir. Bu unsurlar bir yandan kaynagin ¢esitli niteliklerine
atifta bulunurken, diger yandan da bagimlilik derecesinin de bir nevi gostergesi olarak kabul
edilmektedirler. Bunlar kisaca, kaynagimn kritikligine ve Orgiitsel faaliyetler bakiminda elzem
olmasina referans eden dnem, kaynagin diger orgiitler tarafindan sahipligine, ulagma imkanina
ve kullanimina iligkin insiyatif sahibi olmasina atifta bulunan kaynak serbestisi ve kaynagin ya
da ikamesinin potansiyel alicilarini, diger bir ifadeyle orgiitiin kaynak konusundaki rakiplerini
niteleyen yogunluk olarak siralanabilir (Pfeffer ve Salancik, 1978: 51-52). Ancak Nienhiser
(2008: 12-13) tarafindan, kaynak uygunlugu ve ulasilabilirligi konusunda g¢evresel kisitlarin
objektif ve her Orgiite esit olarak uygulandigini belirtirken, kaynaklarin ¢evrede dagiliminin,
orglit yoneticileri tarafindan algilanmasinin ve orgiite yararli olacak sekilde yorumlanmasinin
stibjektif oldugunu dile getirilmektedir. Pfeffer ve Salancik (1978: 13) benzer sekilde, algilanan

gercekligin sosyal olarak inga edilmesinin Orgiitiin o an i¢in ulasabilecegi bilgi sistemlerine bagl
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oldugunu, orgiitlerin birgok bilgiye ayni oranda eristigini ancak anlamin ve se¢iciligin bu esnada
biiyiik rol oynadigini vurgulamaktadir. Bu anlamda, orgiitlerin algilarini sekillendirmesi,
orglitler aras1 konumunun belirlenmesi ve karar alma siireclerinde, kaynak bagimliligi

tarafindan {istiinde durulan diger konu olan, gii¢ olgusu sahneye ¢ikmaktadir.

3.2. Orgiitler Arasi Gii¢c ve Bagimlihik iliskilerine Genel Bir Bakis: Gii¢, Bagimhlik

ve Sosyal Degisim

Kaynak bagimliligi kuraminin orgiitler arasi iligkileri, daha makro anlamda, orgiitiin
cevre ile olan iliskisini anlamaya yonelik ¢ikarimlarinda giic kavrami temel bir bilesen olarak
karsimiza ¢ikmakta olup, kuramda ayni zamanda, orgiitlerin bir koalisyon oldugu varsayimi
baglaminda orgiit i¢i gili¢ iliskilerini de aciklamaya yonelik olarak ¢esitli yaklasimlar
benimsemektedir. S6z konusu kuramin genel olarak gii¢ olgusunu ele alis bi¢iminin, ikili
iligkilerdeki giic ve giiclin uygulanmasit veya hissedilmesi ile ortaya c¢ikan bagimlilik
kapsaminda irdeledigi ve ilgili yazinda mevcut olan giic modelleri ile agiklanmaya calisildig1
ifade edilmektedir (Meydan, 2012: 164). Ilgili yazinda gii¢ ile gesitli tanimlar yapilmistir.
Ornegin, Cobb (1984: 483) giiciin; A’nin, B iizerinde, B’nin baska bir yol ile
gerceklestirmeyecegi bir faaliyeti yapmasini saglayabildigi baski unsuru oldugunu ve
kullanilmayan potansiyelin gii¢ olarak kabul edilebilecegini, Blau (1964), grup olarak insanlarin
isteklerini Otekilere, gosterilen mukavemete karsin, kabul ettirebilme becerisi olarak
nitelendirilebilecegini, s6z konusu durumun normal sartlar altinda verilen ddiillerin verilmemesi
ya da cezalandirma gibi caydirma tekniklerinin kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikabilecegini,
Mintzberg (1984:211) ise giiclin sonuglar1 etkilemek icin istenen seylerin yapilmasinm
saglayabilme olanagi olarak algilanabilecegini belirtmislerdir. Konuya iliskin olarak, Aydin ve
Coskun (2007: 99) tarafindan yapilan kuramsal incelemede, Orgiitsel baglamda olusan gii¢
kavraminin ¢esitli unsurlart oldugu, bunlarin ise; otorite, mesruiyet ve niifuz olarak

siralanabilecegi belirtilmektedir.

Yukarida deginilen gii¢ tanimalarina ek olarak, kaynak bagimliligi yaklasiminda siklikla
kullanilan Emerson’un (1962) ortaya koydugu giic tanimi ve modellerine deginmekte fayda

oldugu degerlendirilmektedir. Emerson’un yaklagimindaki 6nemli husus giiciin sosyal iliskinin
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tirettigi bir kavram olarak en az iki aktoriin bulundugu bir ortamda ortaya c¢ikabilecegidir
(Meydan, 2012: 175). Bu cercevede, glic en az iki 6geli bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Emerson (1962: 32-33) gii¢ ve bagimlilik konusundaki yaklasimini A ve B olarak
nitelendirdigi aktorler lizerinden yapmaktadir. Buna gore, A’nin B’ye olan bagimlilig1 ne kadar
yiiksek ise, B’nin A iizerindeki giicii o oranda fazladir, bu baglamda B’nin A iizerindeki giicii
A’nin B tarafindan diizenlendigi ifade edilen ve amaglarina iligkin olarak ortaya ¢ikan
motivasyonel yatirimlarinin orani ile dogru orantili ancak B’nin A {iistiindeki giicii ya da imkan
ve kabiliyeti, B’nin A’ya olan bagimlilidi ile tersine orantilidir. Bu anlamda bagimlilik, kaynak
Oneminin ve alternatif kaynak saglayicilarinin elverisliliginin bir fonksiyonu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle, B’nin A’ya olan bagimlilig1; bir yandan A’nin kaynaga duydugu
ihtiya¢ ve B’nin bunu sunma olasilig1 ile dogru ancak ayni kaynagi A’ya sunma olasiligi olan
diger saglayicilarin mevcudiyeti ile ters orantilidir (Emerson, 1962: 32-33). Bu cergevede,
Nienhiiser’in (2008: 14) Emerson’un yukarida belirtilen modeline iligkin olarak yaptig1
aydinlatici agiklamaya deginmekte fayda oldugu diisiiniilmektedir. Buna gore, iliski i¢erisindeki
aktorlerin birbirlerine olan bagimliligi azaltmayi ve digeri lizerindeki giiclinii arttirmay1
amagladigi, aktor A’nin B’ye olan bagimliligin1 azaltmak amaciyla, 6ncelikle B’nin kontrol
ettigi kaynaga olan motivasyonel yatirimimi diigiirmesi, ikinci olarak da kaynagin edinimi
anlaminda alternatif saglayicilar1 kazanmasi gerektigi, ayrica A’nin kontrol ettigi kaynagin da
B tarafindan daha 6nemli olarak algilatilmasi veya s6z konusu kaynaga iliskin alternatiflerin
azaltilmas1 da A’nin bagimliligin1 azaltacak hamleler arasinda yer aldigi kaydedilmektedir
(Nienhiiser, 2008: 14). Bunun yaninda, Emerson (1962: 39) yukarida ifade edilen gii¢
unsurlarina da atifta bulunmus ve bunlardan biri olan otoriteyi ‘rollere atfedilmis mesru gii¢’
olarak nitelendirmistir. Otoritenin mesru gii¢ olarak sadece grubun belirledigi yollar vasitasiyla
kullanilabilecegi, otorite sahibini salt kural koyma ya da yonetme hakkina sahip biri degil bunu
kullanma zorunlulugu olan kisi olarak algilanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Emerson, 1962:
39). Otoritenin yaninda, mesruluktan da bahseden Emerson (1962: 40), mesrulastirmay1 bir
siire¢ olmaktan ziyade bir taktik olarak nitelendirilmekte ve mesrulugun otorite sahiplerinin
kullandig1, kaynagini ilahi ya da insani gii¢ kaynaklarindan alan bir etmen olarak gordiigiinii

belirtmektedir.
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Igili yazinda, kaynak bagimliligi kurami ¢ergevesinde tartisilan giic modellerinin sosyal
degisim kurami baglaminda incelendigi, anilan kuramin sosyal yapi igerisinde yer alan
aktorlerin cesitli beklentilerle iliski kurmasi ve bu temelde siirdiirmesi yaklasimini temel aldigi
(Corpanzo ve Mitchell, 2005: 880), s6z konusu iliskinin orgiitsel iliskiler baglaminda ise iki
oOrgiit arasinda olusan ve kendi amaglarina ulagmalarina etkisi olacak bilingli bir temas ya da
miisterek faaliyet olarak nitelendirildigi belirtilmektedir (Usdiken, 2007: 81). Sosyal degisim
kurami1 temelde insan iliskilerinin nasil ortaya ¢iktig1 ve sekillendigine iligskin bazi1 varsayimlar
ve iddialar ortaya atmaktadir. Ornegin, Cropanzano ve Mitchell’in (2005: 876) aktardigina gore,
sosyal degisim yaklagiminin dncii isimlerinden olan Blau (1983) insanlarin sosyal iliskiye girme
nedeni olarak; bu iliski karsiliginda kazang saglamalar1 ve iligkinin devamu ile etkilesimin
artmasi yoluyla bu kazancin da artmasi beklentisinin yattigini, tiim sosyal etkilesimlerin
karsiliklh yararlarla yonetildigi ve sosyal degisimin merkezini sosyal etkilesimlerden kazang
saglanasi goriigiiniin olusturdugunu belirttigi kaydedilmektedir. Diger bir deyisle, sosyal
degisim anlayis1 gercevesinde sosyal iligkilerin altinda karsilikli yarar ve fayda beklentisi yattigi
ifade edilebilecektir. Blau (1983) ayn1 yaklasim baglaminda, birine hizmet veya yarar saglayan
kisinin onu ylikiimliiliikk altina soktugunu, bu yiikiimliiliigii yerine getirmek ve bor¢lu kalmamak
icin diger tarafin sagladigi faydadan fazlasini verme egiliminde olacagini, bu minvalde sosyal
degisimin temelinde miitekabiliyet, ylkiimliiliik, giic ve giiven kavramlarimin bulundugunu,
sosyal anlamda etkilesim icine girerek arzu ettigi seyleri elde etmek isteyen kisinin, ayni
zamanda iligskinin diger tarafina da bu iliskiden fayda saglayacagini gostermek zorunda
oldugunu, beklenen karsilig1 saglamak i¢in kisinin, karsisindakine bu iligkinin onun i¢in de
kazancl olacag: taahhiidiinii dolayl1 yollardan da verebilecegini, s6z konusu karsiliklarin maddi
olabilecegi gibi ayn1 zamanda yardim, 6diil, sosyal anlamda onay, mesruiyet, saygi ve giiclinii
kabul etme seklinde de olabilecegini belirtmistir (akt. Cropanzano ve Mitchell, 2005: 878). Buna
ek olarak, sosyal degisim kurami gercevesinde, sosyal iligskide digerine fayda saglayan aktoriin
karsiliginda ayni degerde ya da daha degerli bir geri doniis bekledigi, karsiligin degerinin
vericiye birakildigi ve zorlama yapilmadigi, ancak verilen karsiligin, alinanla ayni degerde
degilse alicinin hayal kirikligina ugrayacagi belirtilmistir (Cropanzano, vd, 2014). Sosyal
degisim kuraminda giiciin de 6nemli bir unsur oldugu, Blau’ya (1983) gore giiciin taraflar

arasinda miitekabiliyete dayanan bir iliski niteligi olarak degerlendirilebilecegi, degisimde
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digerine fayda saglayan tarafin, bunun karsiligin1 verecek bir kaynagi yok ise, fayday: veren
tarafin kendi iizerindeki giiclinii kabul ettigi ve karsisindakinin her zaman her istedigini
yapmaya goniillii olabilecegi, onemli fayda saglamalarin stirekli olarak tek tarafli olmasinin
giiciin temel kaynagimi olusturdugu, bu sekilde elindeki kaynaklari az olan ve faydanin
karsiligin1 tam olarak karsilayamayan tarafin degisim iliskisi baglaminda karsi tarafa daha
bagimli hale gelecegi belirtilen hususlardandir (akt. Cropanzano ve Mitchell, 2005: 877).
Kisacasi, sosyal degisim kuraminin, sosyal iliskilerle desteklenen miitekabiliyeti ve bireyler
arasindaki karsilikli tatmini esas aldigi, bu anlamda ‘degisim’ iligkilerinin edinilen kazanglar
cercevesinde sosyal etkilesimi tesvik ettigi ve sosyal iliskilerin isleyisine dair bir mekanizma

onerdigi sOylenebilecektir.

Ifade edildigi iizere, sosyal iliskilerdeki giic kavramina iliskin olarak cesitli yaklasimlar
bulunan Emerson’un (1976), sosyal degisim Yyaklasimina iliskin olarak kaleme aldigi
calismasinda, bahse konu yaklasima iligskin farkli 6nerileri ve agiklamalar1 bulunmaktadir. Buna
gore, sosyal degisim bir kuram olmaktan ziyade bir bakis acis1 veya bir kavramsal ¢ergevedir
(Emerson, 1976: 336). Emerson (1976: 339), bahse konu yaklagimin, bir¢ogu psikoloji ve iktisat
bilimlerinden gelen, cesitli temel kavramlar1 oldugunu, bunlarin ise; 6diil, pekistirme, maliyet,
deger, fayda, kaynak, karsilastirma derecesi, islem/miibadele, kar ve geri doniis gibi kavramlar
olarak siralanabilecegini, ancak kendisine gore en Onemli etmenin pekistirme oldugunu
kaydetmistir. Emerson (1976: 354-355) s6z konusu eserinde ayrica ekonomik olarak giiclin
pazarlik giicii statiisiinde incelenebilecegini, pazarlik giiciiniin ayn1 sosyal baglamdaki gli¢ gibi
iligkili olunan tarafinda hareketlerini etkileme potansiyeli oldugunu, s6z konusu iliskide fayda
saglanan tarafin saglayan tarafa bagiml hale gelecegini, bu nedenle s6z konusu iliskininde giic

ve bagimlilik ¢ergevesinde incelenmesinin yararli olacagini ifade etmistir.

Yukarida da deginildigi iizere, kaynak bagimliligi kuraminin temel aldigi ve sosyal
baglamlarda gelisen giic iliskilerine atifta bulunan caligmalar, sosyal degisim kuramu ile birlikte
ele alindiginda agiklama giiciiniin arttig1 sdylenebilecektir. Halihazirda, anilan gii¢ modellerinin
sosyal degisim kuramini temel aldig1, s6z konusu iligkilerde giiciin belirleyici bir unsur olarak
nitelendirildigi, aktorler arasindaki gii¢ farkliliklarinin iligkiyi istikrarsizlastirdigi ve s6z konusu
istikrarsizligin ise bagimliliga neden oldugu belirtilmektedir (Meydan, 2012: 164). Bagimlilik
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kavraminin, sosyal sistemlerde ve sosyal etkilesimlerde, bir aktoriin bir eylemi
gerceklestirebilmek adina veya o eylemin istenilen sonuglarini elde edebilmek i¢in gerekli olan
tiim sartlar1 tamamen kontrol edememesi, kendi basina kaynak saglayamamasi ve yetkin
olmamasi1 gibi durumlarda ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Emerson, 1962: 32). Bunun
yaninda, bagimlilig1 biiyiik oranda kaynaklarin ortaya ¢ikardigi, statd, bilgi, sevgi, para, mal ya
da hizmetlerin neden oldugu belirtilen hususlardandir (Meydan, 2012: 164). Ayrica, ilgili
yazinda bagimliligin tiirleri oldugundan da bahsedilmekte ancak sosyal degisim kurami
baglaminda incelendiginde genel olarak ‘Birbirine/Karsilikli Bagimlilik’ tan soz edildigi
kaydedilmektedir (Cropanzano ve Mitchell, 2005: 874). Buna ek olarak, Emerson (1962: 32)
sosyal baglamda gerceklesen iligkilerin genel olarak bir nevi karsilikli bagimlilik 6gesini
icerdigini, iliskiye taraf olan aktorlerin az ya da ¢ok birbirlerinin davraniglarini etkiledigini veya
kontrol ettigini, ayrica karsilikli bagimlilik iliskilerinin bir dereceye kadar aktérlerden birinin
digerinin ihtiyaclarini tatmin ettigi bir iligkiye atifta bulundugunu belirtmekte ve giiciin aslinda
acik olmayan bir sekilde bagimlilik tabanina dayandigini vurgulamaktadir. Bunun yaninda,
karsilikli bagimlilik olarak ifade edilen iliskilerin; miitekabiliyet ve miizakere edilmis kurallar
gibi temel unsurlar1 oldugunu, miitekabiliyetin en basit anlamiyla bir tarafin eyleminin digerinin
tizerinde bir sekilde etki yaratmasi ve buna karsilik diger tarafin buna bir cevap vermesi seklinde
aciklanabilecegi, s6z konusu kavramin ayn1 zamanda kiiltiirel olarak da ¢esitli anlamlara sahip
oldugu, miizakere edilmis kurallarin ise ‘quid pro quo’ olarak ifade edilen ve ‘her sey karsiliklr’
olarak Tiirkce’ye aktarilabilecek olan bir mantik ¢ercevesinde, iliskiye taraf olan aktorlerin alis-
verislerine iliskin hususlarin detayli olarak ele alindigi ve karsilikli olarak yukimlalikleri
belirlendigi bir nevi anlagsma olarak kabul edilebilecegi belirtilmektedir (Cropanzano ve
Mitchell, 2005: 875-878).

Goriildiigii tizere, ikili ve/veya coklu iliskilerde ¢ok Onemli bir yeri olan gii¢ ve
bagimlilik kavramlari, sosyal baglamdaki rollerin ve iliski niteliklerinin belirlenmesinde biiyiik
bir 6neme sahiptir. Bu cercevede, sonraki boliimde arastirmanin amaglar1 dogrultusunda birer

sosyal varlik olan orgiitlerin kendi aralarindaki gii¢ ve bagimlilik iligkilerine deginilecektir.
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3.3. Orgutler Aras1 Gii¢ ve Bagimhihk iliskileri

Hatirlanacagi iizere, Emerson (1962: 32-33) tarafindan sosyal degisim mantigina
dayanarak, aktorler arasi gii¢ bagimlilik iligkilerine dair bir model konmus ve s6z konusu
modelde, kaynak alicis1 aktoriin, saglayicisina bagimli oldugu ancak saglayicinin da belirli
sekilde aliciya bagimli oldugu ve saglayicinin alici iizerinde yine belirli bir oranda glice sahip
oldugu anlatilmistir. Bu baglamda, Neinhiiser (2008: 13) kaynak bagimliligi kuraminin 6nde
gelen isimlerden olan Pffefer ve Salancik’in, Emerson’un ifade ettigi giic modelinde 6ngordiigii
onermeleri alarak, bunlar1 orgiitlerin davraniglar1 baglaminda gelistirerek; orgiitlerin kendileri
icin gereken kaynaklar1 kontrol eden diger orgiitler tarafindan ¢esitli sekillerde etkilendigi
varsayimini olusturduklarin1 kaydetmistir. Neinhiiser (2008: 13) ayrica, bahse konu yazarlarin
Emerson’un fikirlerini iki yolla 6rgiitler arasi iliskilere aktardiklarini, bunlardan ilkinin sinirlt
ussallik fikrini baz alarak orgiitlerin icin digsal talep ve firsatlar1 her zaman i1yi okuyamadiklari
ve bu baglamda algimin 6ne ¢iktig1 goriisii oldugunu, digerinin ise degisim olarak adlandirilan
faaliyetin sadece iki aktor arasinda gelisen bir olgu olmadig: diisiincesi oldugunu belirtmistir.
Aslinda, hemen hemen tiim 6rgiitsel sonuclarin, birbirine bagimli olan sebep veya 6znelere bagh
oldugu, bagimliligin, belirli bir girdi veya ¢iktinin drgiit i¢in dnemi ile nispeten az sayidaki orgiit
tarafindan kontrol edilme derecesinin bir iriinii olarak ortaya ¢iktigi ifade edilmektedir (Ulrich
ve Barney, 1984: 472). Pffefer ve Salancik (1978: 4) kaynak bagimliligi yaklasimlar
cercevesinde, orgiitiin ¢cevresine olan bagimliligina 6zel bir 6nem atfetmektedir. Bu baglamda,
kaynak bagimliligi iligkilerinin genellikle tam bir denge igerisinde olmay1p taraflardan biri daha
az, digeri daha ¢ok bagimli oldugu, daha az bagimli olan tarafin daha giicli olarak
nitelendirildigi, giiglii olan Grgiitiin bu giiclinli digerinin i¢sel konulara miidahale etmek, karar
ve davraniglarini kisitlamak, kendi ¢ikarlart dogrultusunda daha az giiclii tarafi manipiile etmek,
sadece kendisine fayda saglayacak ve tek tarafli ¢ikar saglayan taleplerde bulunmak icin
kullanabilecegi ifade edilmektedir (Pffefer ve Salancik, 1978: 4-5). Buna ek olarak, dissal
taleplere itaat etme durumundan kaginmaya calisan orgiitlerin, ayn1 zamanda farkli ve birbiriyle
celisen taleplerle kars1 karsiya kalmak da istemedigi, stirekli bir tarafin talebini karsilamaya
caligan Orgiitlerin ise bu davraniglari sonucunda diger taraflarla olan iliskisine zarar gelebilecegi

korkusunu yasayabilecegi kaydedilmektedir (Dikili, 2014: 157). Orgiitler aras1 giiciin iliskiye
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gore birbirinden farkli oldugu, bu farkin temel olarak iliskinin yapist ve 6nem derecesine gore
ortaya ¢iktigl, bu onemin ise bagimliliklara, bagimliliklarin da kaynagin ehemmiyetine gore
sekillendigine vurgu yapilmakta olup, bu ¢ergevede bir orgiitiin digerine bagimli, esit ya da
baskin olabilecegi belirtilmektedir (Karadal, vd., 2014: 15). Ancak, orgiitlerin anilan kaynak
temini sirasinda gelistirdikleri iligkiler her zaman esitler arasi iligkiler olarak tezahiir etmeyebilir
(Meydan, 2011: 23). Cook (1977: 66) ozellikle orgiitiin gorev ¢evresine iligkin bir unsura
bagimli olmasina iliskin onemli iki hususun bulundugunu, ilkinin s6z konusu unsurun temin
ettigi kaynagin orgiitsel performans agasindan degeri, digerinin ise diger aktorlerden benzer
kaynaklarin elde edilip edilemeyecegi oldugunu, orgiitlerin kendi bagimsizliklarindan ¢ok fazla
odiin vermemek ve bagimlilik iligkilerini g¢esitlendirmek adina alternatif kaynaklar aramayi
siirdiirecegini kaydetmektedir. Orgiitler arasi iligkilerdeki giic kavrami, amlan iliskide ana
belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Orgiitler varliklarm siirdiirme anlaminda ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar elde ettikleri orgiitlere bir anlamda bagimli olsalar da, diger bir taraftan
kendi Ozerkliklerini kaybetmemek icin de gaba gosterirler (Pfeffer ve Salancik, 1978: 11).
Orgiitlerin karar ve hareketlerinde belirli bir serbesti icinde kalmaya 6zen gosterdikleri, kaynak
saglama baglaminda ise, bir yandan istikrar1 saglamayir amaglarken diger yandan da
ozgiirliiklerini korumay: istedikleri ifade edilebilecektir. Bu cabalar iginde 6rgutlin ne derece
basarili olacag ise cevre tarafindan belirlenmektedir (Hilmann, vd. 2009: 1405). Kisacasi,
orgiitlerin kaynak temini siirecini nasil yonettikleri, hem orgiitiin diger orgiitlere olan
bagimliligin1 kontrollerinde hem de Orgiitiin ¢evreye olan uyumunu ne derece sagladiklari
konusunda onemli bir belirleyici rol oynamaktadir. Orgiitlerin karsilikli bagimliliklarin
yonetebilmek i¢in orgilitler arasi baglantilar olusturma yonetimini de tercih ettigi, bu gercevede
orgiitlerin bir sekilde birbirileri arasinda esgiidiimii saglamay1 amagladigi da ayrica vurgulanan
hususlardandir (Davis ve Powell, 1992: 324). Bu pencereden bakildiginda, kaynak bagimlilig
kuraminin, kaynaklari, Orgiitler aras1 kaynak degisimini, esit olmayan kaynak degisimleri
sonucunda ortaya cikan gilic farkliliklarin1 ve bununla ilintili bagimhiliklar, orgiitler arasi
bagimliligin derecesini ve niteligini, orgiitiin bagimlilik sonucu ortaya koydugu davranislari,
stratejileri ve etkileri, bagimlilik nedeniyle 6rgiit yapisinda meydana gelen degisimleri ve

orgiitlin bu anlamdaki bagimlilig1 yonetme gabalarini inceledigi ifade edilebilir (Johnson, 1995).
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llgili yazinda, kuramin cevre, kaynagm niteligi ve giic ile ilgili olarak bazi temel
varsayimlari oldugu, bunlarin orgiitlerin kaynak bagimliliklarini yonetmesi ile ilgili bazi ana
kabulleri igerdigi belirtilmektedir. S6z konusu varsayimlarin ¢evreye iliskin oldugu belirtilen,
genele matuf olanlarma Ornek olarak; Orgiitlerin ¢evreye olan bagimliliklarin1 azaltmak
amaciyla etkisi altinda olduklar1 ¢evresel baskidan kurtulmay: ya da diger orgiitlerin kendilerine
bagimliliklarini arttirmay1 amaglayabilecekleri ve orgiitlerin ¢evreleri ile iligkilerini tanimlayan
ve kontrol eden sosyal bir diizen bulundugu, seklindeki tespitler verilebilir (Meydan, 2012: 167).
Buna ek olarak, kaynagin bagimlilik yaratan niteliklerinin belirlenmesinde ise; kaynagin orgiit
icin vazgecilmezligi, kaynagin kithigr ve cevrede bulunabilirligi gibi etmenlerin 6n planda
oldugu ifade edilmektedir (Meydan, 2012: 167). Davis ve Cobb’a (2009: 30) gore kaynak
bagimlilig1 baglaminda 6rgiitlerin kaynak sagladigi diger orgiitlere olan bagimliligini azaltmak
icin yOneticilerin, en az kisit yaratan unsuru se¢meleri ve unsuru kaynak sagladig: aktorler ile
olan iliskisini yonetmek ve bdylece cevresel belirsizligi asgariye indirerek kendi otonomilerini
azami diizeye ¢ikarmalidir. Nienhsiiser (2008: 14) orgiitlerin bagimliginin fazla olmasinin,
onlarin bas etmesi gereken belirsizligin diizeyini de arttiracagini, s6z konusu manti§in yonetim
kademesi i¢in 6nemli bir unsur oldugunu, yoneticilerin davraniglarinin ne mikro ekonominin
ongordigi lizere salt cevre tarafindan belirlenen ussal davraniglar biitiinii ne de ekoloji
kuraminin 6ngordiigii sekilde kor bir degisime neden olan amagsiz eylemler olarak kabul
edilebilecegini, yoneticilerin aslinda kaynak saglama ve bagimlilik azaltma cercevesinde,
cevreyi algilama ve yorumlama fonksiyonlarinin bulundugunu belirtmistir. Kotter (1979: 88)
kaynak bagimlilig1 kurami gergevesinde irdelenen orgiitler aras1 gii¢ ve bagimlilik iliskilerinde,
orgiitlerin digsal bagimliliklarinin yonetilmesinde iki ana stratejik tercihten s6z edilebilecegini,
bunlardan ilkinin 6rgiitiin digsal unsurlara bagimliligini1 azaltarak ya da onlara kars1 giic elde
ederek, digsal unsurlarin taleplerinin azaltilmasi, bu baglamda etki alaninin se¢imi ve dis
unsurlarla iyi iligkilerin saglanmasi; digerinin ise orgiitiin digsal unsurlarin taleplerini karsilama
maliyetinin orgiitsel dizayn yoluyla azaltilamaya ¢alisilmasi1 oldugunu, s6z konusu tercihlerin
hangisinin uygun olduguna karar asamasinda ilk adimi olarak, orgiitiin iginde bulundugu agin
incelenmesi, kaynaklarin kit ve kritik olma o6zelliklerine gore siralamaya sokulmasi, ikinci
adiminda ise diger orgiitlerle bagimli olmaktan kaginilmasi ya da onlar1 6rgiite bagimli kilmanin

yollarinin aranmasi olarak ifade edilebilecegini kaydetmektedir.
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S6z konusu hususlarin, orgiitler arasi iliskilere dair yapilan ¢alismalarda, 6nemli bir yer
tuttugu ve kaynak bagimliligi penceresinden bakildiginda yukarida deginilen iligkilerin iki
Oonemli unsuru 6n plana ¢ikardigi, bunlardan ilkinin Orgiitler aras1 gli¢c simetrisi/asimetrisi veya
giic dengesizligi digerinin ise karsilikli bagimlilik olarak nitelendirildigi ifade edilmektedir
(Casciaro ve Piskorski, 2005: 171). Gii¢ dengesizligi, taraflardan birinin digerine daha fazla
bagimli olmasi durumunda karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, bagimlilig1 az olan taraf s6z
konusu iliskide baskin yani giiglii olan taraftir (Dikili, 2014: 145). Diger bir deyisle, orgutler
arasi glic dengesizligi aslinda iki aktoriin arasindaki bagimlilik farki ya da aktorler arasi giic
farkliliklarinin  birbirine orani olarak tanimlanabilir (Ford ve Johnsen, 2002: 2). Gug
dengesizliginin var oldugu iliskilerde, gili¢lii olanin s6z konusu avantajli pozisyon sonucu elde
ettigi inisiyatifi kati sekilde kullanacagi kesin olmamakla birlikte, mevcut dengesizligin giicli
olan tarafa bagimli orgiitiin islerine karismak, kararlarin1 ve hareketlerini kisitlamak ve kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda taleplerde bulunmak icin kullanabilecegi vurgulanmaktadir (Usdiken,
2007: 84). Ancak gii¢ dengesizliginin, dominant tarafa boyle bir firsat sundugu da asikardir.
Yukarida ifade edildigi iizere anilan kuramda, orgiitlerin kaynak elde etme faaliyetleri sirasinda
bagimsizliklarindan da vazge¢mek istemedikleri belirtilmistir. Pfeffer (1972: 328), orgiitler
aras1 iliskiler ve yonetsel davraniglar ilizerine yaptigi caligmasinda, yonetsel stratejilerin
cevredeki diger aktorler tarafindan bigimlendigini, orgiitler arasi bagimliligin ise, asimetrik

kosullardan dogdugunu ortaya koymustur.

Bu baglamda, daha avantajli miibadele kosullar1 elde etmek ve gerekli kaynaklarin
edimini konusundaki belirsizligi azaltmak amaciyla gli¢ anlaminda daha zayif olan Grgiitiin
cesitli stratejiler izleyebilecegi ifade edilmekte olup, s6z konusu faaliyetler kisit giderici
faaliyetler olarak adlandirilmaktadir (Gargiulo, 1993: 12). Fakat, bagimliligin mecburen devam
etmesi gibi durumlarda, zayif orgiitiin bu gibi hamleler yapma olanagi ciddi oranda diigmektedir
(Ford ve Johnsen, 2002: 5). Ornegin, yalnizca biiyiik bir aliciya {iretim yapan kiiciik bir firmanin,
sadece sOz konusu aliciya baglh kalarak iiretim yapmasi ve farkli miisteriler bulamamasi, onu
blyiik alicitya bagimli kilmaya devam edecektir (Harrison, 2001: 4). Gorece zayif olan
orgiitlerin baskidan kurtulma ve gili¢ dengesizligi yarattig1 dezavantajli durumu elimine etme

adina ytirtitebilecegi faaliyetlere iliskin olarak ilgili yazinda bircgok strateji ve dneri yapilmistir

47



(Casciaro ve Piskorski, 2005: 179). Ford ve Johnsen (2002: 8-9), asimetrik gii¢ iliskilerinde
dezavantajli olan orgiitiin, kendi i¢ dinamikleri ve yetkinlikleri ¢er¢evesinde olusturdugu veya
halihazirda kendinde var olan ¢esitli kabiliyetlerini kullanarak avantajli bir durum elde
edilebilecegini, bu kabiliyetlerin ise beceri ve bilgi, teknik sistemler ve teknolojik beceriler,
yonetsel yetkinlikler ve deger, norm becerisi olarak siniflandirilabilecegini ifade etmislerdir.
Buna karsin, Casciaro ve Piskorski (2005: 189) gii¢ dengesizliginin yogun oldugu iligkilerde,
kisit giderici faaliyetlerin daha az kullanilacagini ve s6zii edilen durumun daha ziyade endiistri
ici birlesme stratejileri i¢in gecerli oldugunu ifade etmislerdir. Fakat, giic dengesizliginin,
gorece daha az giiglii olan orgiitii ¢esitli yollarla baskiladigi ve bu 6rglitiin s6z konusu baskidan
kurtulmak amaciyla, firsat olmasi halinde, cesitli yollar1 ve stratejileri deneyebilecegi kolaylikla

ifade edilebilecektir.

Orgiitler arast iligkilerde, gii¢ dengesizligi kavraminin yaninda, dikkate alinmas gereken
diger bir kavram da, karsilikli bagimliliktir ve s6z konusu kavram gii¢c kavrami ile birlikte
degerlendirilmelidir. Bahse konu kavram, iki aktoriin ¢esitli diizeylerde bagimlilik oranlarina
gore, birbirilerine karsilikli olarak bagimli olma durumu olarak belirtilebilecek olup, anilan
bagimlilik oranlari ise orgiitlerin kritik kaynaga sahip olma veya ona muhta¢ olma durumu
olarak tanimlamaktadir. (Casciaro ve Piskorski, 2005: 173). Buna ek olarak, Casciaro ve
Piskorski (2005: 171) ii¢ farkli bagimlilik oldugunu, bunlarin ise diisiik, orta ve yiiksek diizey
olarak siniflandirilabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica, orgiitler icin en yiiksek riskin ytiksek
diizeyli bagimliliklar durumunda ortaya ¢iktigi, bunun nedeninin ise bagimliliga yol agan
kaynagin kritik 6neme sahip olmasi ve alternatiflerinin az olmasindan kaynaklandigi, orgiitlerin
s0z konusu durumda biiytik bir belirsizlik ile bas etmek zorunda kalabilecegi vurgulanmaktadir
(Casciaro ve Piskorski, 2005: 175). Ayrica, Gao ve digerlerine gore (2005: 399) alicilarin
tedarik¢ilere duydugu giivenin orani, tedarik¢inin bagimlilig: ile dogru orantilidir. Diger bir
ifadeyle, eger alici, tedarik¢inin kendinin durumundan faydalanmayacagina iligkin olarak bir
guven gelistirdi ve bunu tedarik¢iye dogru bir sekilde yansitabildi ise, tedarik¢inin aliciya olan
bagimlilig1 yiikselecek, bdylece alicinin kaynagi elde etme konusundaki belirsizligi azalacaktir
(Gao, vd., 2005: 402). Buna ek olarak, Davis ve Stout (1992: 625) ise, bagimliligin

yonetilmesinde tercih edilebilecek yontemlerden birinin ayn1 anda farkl 6rgiitler ile bagimlilik
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iligkileri yaratmak olabilecegini, s6z konusu durumun belirsizligin azaltilmasi ve sirketin ele

gecirilmesinin dnlenmesi i¢in kullanilabilecegini belirtmislerdir.

Gorildigi tlizere, orgiitsel giic ve bagimlilik konulari, kaynak edinme ve kaynagin
edinimini istikrarl tutma baglaminda, birbiriyle olduke¢a i¢ i¢ce kavramlardir. Bu nedenle, ilgili
yazinda, bir¢ok arastirma, bu konular1 beraber almistir (Casciaro ve Piskorski, 2005). Ayrica,
s0z konusu kavramlarin, son donemde degisime ugradigi ifade edilmekte olup, Davis ve Cobb’a
(2009: 24) gore bu degisimin ii¢ temel nedeni vardir. Bunlardan ilki, bilgi ve iletisim
teknolojileri, dzellikle internetin ticari hayata girmesiyle, islem maliyetlerinin eskiye nazaran
azalmasi ve piyasadaki alternatiflerden daha ¢abuk haber alinmasi nedeniyle, bagimliliklarin
gorece azalmasidir. Ikinci husus, ekonominin etkisini arttirmasi sayesinde, orgiitlerden ziyade
sermayedarlarin 6n plana c¢ikarak, sirketlerin performansina yerine hisse senedi vb. gibi daha
ekonomik gostergelerin belirleyici rol oynamaya baslamasidir. Son madde ise, ikinci ile
baglantili olarak kiiresellesmenin potansiyel rakiplerin hemen hemen her alanda ¢ogalmasini

saglayarak, giic iligkilerini yeniden sekillendirmesidir (Davis ve Cobb, 2009: 324).

Ancak, gii¢ ve bagimlilik durumlarinin halihazirda o6rgiitler iizerinde cesitli etkileri
oldugu yadsinamaz bir gergektir. Gli¢ dengesizligi ve yiiksek karsilikli bagimliligin ayni anda
var olmasi, iki rakip olguyu ayni anda hayata gecirmektedir. S6zii edilen senaryoda, bir yandan,
daha giiclii olan aktor daha zayif olan aktdriin yapmaya calisacag: kisit engelleyici hamleleri
onlemeye calisirken, diger yandan da zayif olan aktore olan kaynak akigina zarar gelmemesini
saglamak ve onu kaybetmemek icin, zayif olan aktére bagimli hale gelmistir denilebilir
(Casciaro ve Piskorski, 2005: 174). Casciaro ve Piskorski (2005: 175) ayrica, karsilikli
bagimlihigin yliksek oldugu durumlarinda, glic dengesizliginin ilave zorluklar ortaya
cikardigini, bu zorluklarin ise en 1yi sekilde miizakere siireclerinde hissedildigi ve s6z konusu
senaryonun (Yiiksek Bagimlilik-Yiiksek Gii¢ Dengesizligi) miizakerelerin basarili olmasi
konusunda buyiik setler koydugunu dile getirmislerdir. Buna ek olarak, bircok mikro sosyoloji
ve psikoloji arastirmasinin da, gii¢ esitsizligi altinda yapilan miizakerelerin sonugsuz kaldigini
vurgulamis, bunun en biiylik nedeninin ise basarili bir miizakerenin 6n sartt olan miibadele
yapilan partnerler aras1 bilgi akisin1 saglamaktaki zorluk oldugu belirtilmistir. (Giebels, vd.,
1998: 7). Ayrica, yliksek bagimhilik altindaki giic asimetrisi senaryosundaki orgiitler, diisiik
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bagimlilik altindaki gili¢ asimetrisi senaryosundakilere gore daha biiyiik bir belirsizlik i¢indedir.
Bunun nedeni ise orgiitler arasindaki kaynak akisina konu kaynagin kritik 6zellik tagimasi ve
ikamesinin zor olmasidir (Casciaro ve Piskorski, 2005: 174). Bunun yaninda, Davis ve Powell’a
(1992: 323) gore asimetrik bagimlilik genel olarak ytliksek ¢evresel belirsizlik ortamlarinda daha
da kronik hale gelmektedir, ¢ilinkii bagimli olunan Grgiite her zaman giiven duyulmamaktadir.
Bu nedenle yiiksek ¢evresel degisim, gli¢ dengesizliginin dezavantajli orgiit tistiinde yarattig
olumsuz havayr daha da kotiilestirmektedir (Davis ve Powell, 1992: 323). Kisacasi, gii¢
bagimlilik iliskileri, orgiitleri farkli yonlerden ve farkli sekillerde etkilemekte ve bu etkilerin

oOrgiitiin faaliyet gosterdigi ¢evrenin kosullarina gore farkli etki boyutlar1 yaratmaktadir.

Buna ek olarak, kaynak edinimi anlaminda ortaya ¢ikan gii¢ ve bagimlilik iligkilerinde
sOzii edilen ve orgiitiin zor durumda birakan durumlarin, kaynaga ihtiya¢ duyan orgiitlerin
bireysel olarak basa ¢ikamadigi baglamlarda oOrgiitler tarafindan uygulanan gesitli stratejik
hamleler ile giderilmeye calisildigi ifade edilmekte olup, kaynak bagimliligi kurami
cergevesinde olusturulan tartismalar ¢er¢evesinde ortaya ¢ikan ve ilgili yazinda tlizerinde ¢ok

durulan s6z konusu hamleler asagida detayl olarak tartigilacaktir.
3.4. Orgiitlerin Kaynak Edinimindeki Gii¢c ve Bagimhlig1 Yonetme Metotlar

Orgiitlerin kaynak edinimi baglaminda, diger orgiitler ile gelistirdikleri iligki
cercevesinde deneyimledikleri giic ve bagimlilik alanindaki sorunlari azami 6lgiide ortadan
kaldirarak kendi otonomilerini gozettikleri, ayrica hayatta kalmalari i¢in gereken kritik
kaynaklarin teminini de azami diizeyde istikrarli bir yapiya kavusturmak istemeleri yukarida
belirtilmis olup, Orgilitlerin s6z konusu amagclar1 dogrultusunda cesitli stratejileri hayata
gecirebilecegi ifade edilmistir. Bu baglamda, kaynak bagimliligi kurami, orgiitlerin ¢cevreye olan
bagimliliklarin1 azaltma yoniinde stratejiler gelistirmesi bakimindan stratejik se¢im modellerine
odaklanan bir anlayisa da sahip oldugu, s6z konusu anlayisin anilan kuramin temel
varsayimlarindan olan orgiitiin ¢evrede aktif bir sekilde rol alabilecegi diisiincesine dayandigi
da alt1 ¢izilen hususlardadir (Meydan, 2012). Baska bir deyisle, Orgutlerin cevrelerinin
dinamiklerinden etkilenecegi, ancak cevrelerine karsi aktif birer aktor olarak c¢esitli stratejiler

gelistirebilecegi belirtilebilecektir. Kaynak bagimliligi kurami gercevesinde, drgiitlerin bahse
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konu faaliyetler baglaminda alacag kararlarin ve uygulayacag stratejilerin ii¢ bashk altinda
incelebilecegi, bunlarin ¢evreye uyum, ¢evreyle baglantilar kurma ve ¢evreyi bigimlendirme
seklinde ifade edilebilecegi kaydedilmektedir (Lin, vd., 2009: 922). Buna ek olarak, ¢evredeki
verili kaynagi tedarik eden orgiitlerin azlig1, s6z konusu baglamda gii¢ yogunlugunun artmasina
ve Orgiitler arasindaki baglantilarin artarak gatismalar ve bagimliliklarin daha da karmasiklik
diizleminde yer almasina yola agacagi, orgiitlerin gli¢ dengesizlikleri igerisinde diger orgiitlere
bagimliliklar1 artmasinin ise, belirsizlik miktarin1 yiikselterek, Orgiitiin kaynak edinimi
konusunda s6z konusu belirsizligin listesinde gelmek i¢in karar mekanizmalarini kullanarak ve
bunlar1 oOrgilit icerisinde mesrulastirarak farkli stratejik alternatifleri hayata gegirmeyi

amaglayacagi ifade edilmektedir (Kotter, 1979: 89).

Kaynak bagimliligi kurami gergevesinde, orgiitlerin kaynak edinimindeki problemleri
asmak veya azaltmak icin izleyebilecegi alternatif yollara iliskin olarak yapilan yazin
taramasinda, konuya iligkin birgok strateji ve yontemin Onerildigi, ancak bir¢oguna iliskin
yeterli diizeyde gorgiil ¢aligma yapilmadigr tespit edilmistir. Bu nedenle, ilgili yazinda gorece
cok calisilan ve hakkinda daha fazla gorgiil calisma yapilan ve bu arastirmanin amaglari
dogrultusunda kullanilabilecegi belirtilebilecek olan stratejilerin ve hamlelerin (izerinde
durulmasinda fayda oldugu degerlendirilmektedir. Bu baglamda, s6z konusu strateji ve
hamlelere iliskin olarak iki dnemli konuya deginilecektir. Bunlardan ilki, Tiirk¢e’ye ‘Ortak
yonetim kurulu tiyeleri’ olarak aktarilabilecek olan ‘Board Interlocks’, diger ise orgiitlerin daha
cok bir araya gelerek miisterek hareket etme baglaminda ortaya ¢ikan ‘Stratejik
Ittifak/Birliktelik ve bunun gesitli varyasyonlar1 yéntemleridir. Ortak ydnetim kurulu iiyeleri
konusunun, daha ziyade oOrgiitlerin birbiriyle olan giic ve bagimlilik iligkilerini yonetmede
kullandiklar1 gorece dar bir ¢evrede uygulanan bir hamle olarak ifade edilmektedir (Mizruchi,
1996: 272). Buna karsin, stratejik ittifaklar ise Orgiitlerin bir araya gelerek daha makro
anlamdaki g¢evreyle miicadele ve gorece daha biiyiik rakiplerle iliskilerde tercih edilen bir
yaklasim oldugu belirtilmektedir (Meydan, 2011: 21). Bu anlamda, s6zii edilen iki hareket

tarzinin uygulandigi baglam ve uygulama amaci agisinda birbirinden ayrildig: belirtilebilecektir.
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3.4.1. Ortak Yonetim Kurulu Uyeleri

Ortak yonetim kurulu tiyeleri kavraminin, ayn1 anda iki farkli isletmenin yonetim
kurulunda yer alan bireylere atifta bulundugu ve s6z konusu hamlenin bagimlilik durumlarinda
kisit 6nleyici bir hamle olarak anlasilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Casciaro ve Piskorski,
2005: 168). 1lgili yazinda, séz konusu kavrama iliskin olarak yapilan ilk ¢alismalarin Rensis
Likert tarafindan gerceklestirildigi, Likert’in, bireyler arasi ast-iist iligkilerinin, gruplar arasi
iliski diizeyinde ele alinmasiyla; c¢esitli yonetsel kademelerdeki gruplarda iki farkli grubu
birbirine baglayacak ortak mensuplarin ortaya ¢ikabilecegini kaydettigi belirtilmektedir. Daha
ziyade bireyler arasi iliskilerde goriilen s6z konusu yaklagimin, orgiitler arasi diizeye
aktarilabilecegi, boylece ayni anda iki farkli igletmenin yonetim kurullarinda gorev yapan
iiyelerin ortak mensup olarak adlandirilabilecegi ayrica vurgulanmaktadir (Kogel, 2001: 176-
177). Hung (1998: 101-109) yonetim kurullarnin roliine ve islevine yonelik konular ilgili
yazindaki farkli kuramsal yaklagimlar baglaminda inceledigi calismasinda, kaynak bagimlilig
kuraminin, yonetim kurullarmi orgiitlerin; dis ¢evrede mesruiyet kazanma, etkinligine dair
amagclarini gergeklestirmek i¢in baglanti gérevi gérme ve orgiitlerin diger orgiitleri kontroliinde
s0z sahibi olma gibi vasiflar1 olabilecegini kaydetmis ayrica, bahse konu kuramin yonetim
kuruluna secilecek bireylerin, kaynaklarin hangi ¢cevreden saglandigina bagli olarak, o ¢evrede
etkin bireylerden tercih edilmesi yonunde politikalar yapilmis gerektigini savundugunu
belirtmistir. Buna ek olarak, Mizruchi’ye (1996: 273) gore ortak baglantilar orgiitlerin diger
orgiitleri kontrol etmede, ¢evrelerindeki (rakipler, tedarik¢iler, miisteriler, diizenleyici kurumlar
v.b.) tehditleri azaltmada kullandiklart bir mekanizma olarak algilanmalidir. Buna ek olarak,
Hilman, ve digerleri (2009: 1408) baz1 c¢evresel baglamlarda yonetim kurullarinin
bliytikliigliniin bir problem veya kisitlayici bir 6ge olarak ortaya ¢ikarken, ortak yonetim kurulu
uyeliklerinin bir avantaj veya fayda saglayan bir 6ge olarak ortaya ¢iktigini, bunun sebebinin
ise ortak yonetim kurulu iiyelikleri ile ortaya ¢ikan yonetim kurulu yapisinin kaynaga ulasma
anlaminda zengin bir yapiya sahip olmasi seklinde ifade edilebilecegini, boylece yonetim
kurullarinda 6nemli olanin say1r degil nitelik oldugunu vurgulamaktadir. Bunun yaninda,
Mizruchi (1996: 272) ise ortak yonetim kurulu {iyeligi kavraminin ABD’de sik rastlanir bir olay
oldugunu, 1981 yilinda Fortune 500 dergisi tarafindan belirlenen 500 iiretim firmasindan 456
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tanesinin yonetim kurullarinda en az bir ortak iiye bulundugunu ve bahse konu bu iiyelerden
dortte ticliniin finansal kurumlarin mensuplari olduklarini, aslinda amacin iiyenin geldigi firma
ile gerekli olan iltisagin saglanmasi ve gerekli kaynaklarin elde edilmesi oldugunu belirtmekte
olup, ortak yonetim kurulu iiyeligi mekanizmasinin tercih nedenlerini olarak muvazaa,
kooptasyon, izleme ve denetleme, mesruluk, kariye kaygilari ve sosyal biitiinlesme olarak
siralamaktadir. Casciaro ve Piskorski (2005: 179) ise gii¢ esitsizligi durumlarinda ortaya ¢ikan
asimetrik iligkilerde giiclii olanin giiclinii daha ¢ok kullanmasina, daha az giiclii olanin ise bunu
sineye ¢ekmesine neden olan baglamlarin da bulundugunu, s6z konusu olayin 6zellikle ortak
yonetim kurulu iyelikleri yoluyla niifuz etme uygulanmasi sirasinda goriildiigiinii, bahse konu
senaryoda giiclii olan tarafin giiclinii daha c¢ok hissettirme adina bunu yaptigini, ancak ortak
yonetim kurulu iiyeligi mekanizmasinin ayn1 zamanda kisit 6nleyici bir mekanizma olarak glc
anlaminda esit ya da gorece daha az fark bulunan Orgiitler arasinda kullanildiginin altini
cizmektedir. Bunun yaninda, Nienhiiser’in (2008:21) Lang ve Lockhard’tan (1990) aktardiginda
gore, ortak yonetim kurulu diyeleri ¢esitli baglamlarda Onemli bir belirsizlik giderici
uygulamadir, ayrica 6zellikle devlet kontroliiniin az oldugu endiistrilerde kaynak bagimliliginin
yiiksek oldugu ve bu nedenle ortak yonetim kurulu tiyeligi mekanizmalarinin ¢okga kullanildig:
belirtilmektedir. Mizruchi (1996: 283-284) 6zellikle 1980°1i yillara kadar ortak yonetim kurulu
tyeligi konusunun davranigsal bir mekanizma olarak gorildiiglinii ve arastirmalarin bu
minvalde yapildigini, ancak anilan donemden sonra 6zellikle sosyal yerlesiklik diistincesinin
orgiitsel arastirmalar sahnesine girmesiyle ve orgiitlerin performansinin sosyal iliskilerinden
etkilendigi diislincesinin yayginlagsmasiyla bahse konu mekanizmanin daha ziyade orgiitler arasi
ag yapilarina girmek ve boylece kaynak edinimi saglamada avantaj saglamak icin de kullanilan
bir yontem oldugu anlayisinin ortaya ¢iktigini, ortak yonetim kurulu iiyeligi uygulamasinin

kontrol kaygilarindan ¢ok bir nevi iletisim mekanizmasi olarak algilandigin1 vurgulamaktadir.

Kisacasi, ortak yonetim kurulu iiyeligi mekanizmasinin, kaynak bagimliligi kurami
cercevesinde, oOrgiitlerin kaynak ediniminde olusabilecek belirsizlikleri asgariye indirmek,
kaynak ediniminde istikrar1 saglamak ve bulundugu sosyal ag igerisindekilerle daha etkin

iletisim kurmak amaciyla kullanilabilecegi belirtilebilecektir.
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3.4.2. Stratejik Ittifaklar; Ozellikleri ve Tiirleri

Orgiitlerin yukarida sdzii edilen ve kaynak ediniminde yasadig1 problemlerin iistesinden
gelebilmek adina izledikleri diger bir metot ise, diger Orgiitler ile stratejik ittifaklar1 ve bunun
cesitlilerini hayat ge¢irmektir. Bahse konu hareket tarzlari, glic odakli politik iligkilerin bir
yansimasi olarak orgiit kurami ile uluslararasi iligkiler alaninin bir kesisim alanini olarak
adlandirilabilir. Bu baglamda, diplomaside bir hamlenin stratejik olmasinin, o hamlenin kars1
tarafi bir anlamda yenilgiye ugratacak sekilde bir tarafa iistiinliikk saglamasi gerektigi, stratejik
iistiinliik kazanmak ya da kars1 tarafin boyle bir iistiinliigii ele gegirmesinin oniiniin kesilmesi
amaclandigr ifade edilmekte olup, bu cercevede stratejik ittifakin bir stratejik hedefe
ulasilmasinda iki veya daha fazla devletin farkli diizeylerde ortak hareket ederek ittifak iceresine
girmesi seklinde tamimlanabilecegi kaydedilmektedir (Siimer, 2012: 675). Orgiitlerin ortaya
¢ikis siirecini agiklarken vurgulanan ve insan dogasindaki, tek basina yapilamayacak islerin
baskalariyla bir araya gelerek yapilmasi mantiginin orgiitler arasi iliskiler i¢inde gecerli oldugu
ve Orglitlerin dogasinda bulunan giic merkezli miisterek hareket tarzinin da, stratejik ittifaklarin
kurulmasina neden oldugu belirtilmektedir (Sarkar, vd., 2001: 359). Bagka bir deyisle, orgiitsel
hedeflere ulagsmada ortaya ¢ikan sorunlarin asilmasi, stratejik listiinliigiin kars1 tarafa gegmemesi
ve benzeri nedenler, iki ya da daha fazla drgutin stratejik dengeyi kontrol etmek icin bir araya
gelmelerine neden olmaktadir. S6z konusu senaryoda ortaya ¢ikan sorunlari, kaynak bagimlilig
kurami kaynak saglama olarak tanimlamaktadir. Onemli kaynaklara ulasmanin ve séz konusu
kritik kaynaklarin teminini istikrara kavusturmanin, orgiitlerin her zaman tek baslarina basa
edebilecekleri bir durum olmadigi, bu nedenle orgiitlerin kaynaklara ulagim, istikrar ve maliyet
gibi ¢esitli nedenler ile stratejik is birlikleri kurmay tercih ettikleri belirtilmekte olup, orgiitler
stratejik ittifak kurma nedenleri olarak; iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, yeni yonetim
yeteneklerinin dgrenilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi, kaynaklara ulagsma ve rekabeti
ortadan kaldirma gibi kadar farkli nedenleri olabilecegi kaydedilmektedir (Meydan,2010: 18).
Bunun yaninda, oOrgiitlerin stratejik ittifaklar yoluyla ortak bir kaynak ve imkan havuzu
olusturarak, kendi baglarina yapamayacaklar1 proje ve benzeri girisimleri baslatabilecekleri ve
s6z konusu durumun kaynak tamamlama olarak nitelendirildigi belirtilmektedir (Chung, vd.,

2000: 3). Gulati (1998: 293) stratejik ittifaklari, genel anlamda iki veya daha fazla 6rgiit arasinda
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karsilikli yarar saglamak amacini gergeklestirmek amaciyla, is birligi anlagmalar1 yapmalar1 ya
da orgiitlerin iiriinleri, hizmetleri ile teknolojileri degistirmek, paylasmak veya beraber liretmek
i¢in olusturduklar1 goniillii anlasmalara imza atmalari olarak tanimlamaktadir. Buna ek olarak,
Meydan (2010: 18) ise stratejik ittifaklarin Orgiitlerin hedeflerine ulagmasi i¢in aralarinda
gerceklestirdikleri, cogunlukla birbirini tamamlayan o6zel kaynaklarimi ve yeteneklerini
paylastiklari, uzun vadeli, maksathi ve baglayici is birlikleri olarak tanimlamakta ve ittifaki
olusturan Orgiitlerin rekabet konumlarin1 ve performanslarini artirmayr hedeflediklerini ifade
etmektedir. Sarkar ve digerlerine gore (2001: 360) stratejik ittifaklarin esas amaci, aktorler arasi
iligkisel sermaye gelisimi sonucu ortaya ¢ikan miisterek davranislarin, ittifak icinde yerlesik
olan ve isbirliginin deger potansiyelini doniistiirerek iktisadi kazanglar elde etmeyi
gerceklestirmektir. Buna ek olarak, Chen ve Chen (2002: 1007) ise stratejik ittifaklarin orgiitlere
risk paylasimi, kaynak degisimi ve edinimi, yeni pazarlara girme kabiliyeti, 6l¢ek ekonomisi
elde etme firsati, rekabetci avantaj gelistirme ve sinerji sonucu olusan potansiyelden faydalanma
imkani sundugunu dile getirmektedir. Heimeriks ve digerleri (2014: 4) stratejik ittifaklarin
basarili olabilmesi i¢in bazi 6nemli etmenlerin dikkate alinmasi gerektigini, bunlardan birinin
orgiitlerin ittifak icine girebilecegi diger Orgiitii nasil sececekleri hususu oldugunu, orgiitlerin
ittifak kuracag orgiitler ile ilgili kararlarini verirken ilk olarak orgiitiin goreve iliskin noktalara
ve akabinde muhtemel ortaga iligskin 6zelliklere bakmasinin elzem oldugunu, goreve iliskin
secim kriterlerinde Orgiitler arasindaki stratejik uyuma ve oOrgiitiin rekabet¢i avantaji icin
gereksinim duydugu kaynaklarin edinimine bakildigini, ortaga iliskin se¢im Kriterlerinde ise,
ittifak kuran orgiitlerin uyumlu ¢alismasi ve orgiitsel uyumlarinin 6nemli oldugunu, orgiitlerin
benzer yonlerinin, ortak ge¢mislerinin ve kiiltiirel anlamda uyum olmalarinin 6nem arz ettigi
vurgulanmaktadir. Buna ek olarak, stratejik ittifaklarin basarili olmas1 orgiitlerin birbirlerini
tamamlayan kabiliyetlerinin, birbirlerine yakin kiiltiirlerinin, birbirleriyle uyumlu hedeflerinin

ve statii olarak yakin olmalarinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Chung, vd., 2000: 2).

Meydan’a gore (2010: 20) orgiitlerin stratejik ortaklik gibi bir karar almalari, amaclar1
dogrultusunda farkli kuramlar tarafindan da agiklanabilmekte olup, bu nedenler; iiretim
maliyetlerinin digiiriilmesi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve yayilmasi, yeni pazarlara

ulagilabilmesi ve yeni yonetim yeteneklerinin 6grenilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi, yeni
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ve/veya Ortlik bilgiye ulasilmasi, mesrulasma ve bu sayede ayakta kalabilme, tek bir orgiitiin
kapasitesinin kaldiramayacagi bir hareketten kaynaklanacak riskleri paylagma, ortak iiretimden
olusacak kar1 paylasma, deger zinciri i¢indeki ortaklarin tecrilbbe ve bilgilerine ulagmak,
piyasada ilk hareket avantajimni yakalamak ve bdylece muhtemel rekabeti ortadan kaldirma ya
da yatirim bariyerlerinin {istesinden gelme ve kaynak bagimliligi kuraminin temel sdylemleri
baglaminda, kalabilme kaynaklara ulasma veya kaynaklar1 paylasma seklinde

siralanabilmektedir.

Bu baglamda, kaynak bagimlilig1 kurami ¢ercevesinde incelenen stratejik ortakliklarin
daha ziyade kaynak ve kaynagin edinimine iliskin kaygilarla olusturuldugu belirtilebilecektir.
Kaynak bagimliligi kurami, stratejik ittifaklarin, orgiitler arasi iliskinin cesitlerine ve
niteliklerine gore degisebilecegini, bu nedenle s6z konusu ittifaklarin olusturuldugu baglama
gore ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (Hilmann, vd. 2009: 1407). Oliver’e (1990: 242)
gore ilgili yazinda orgiitler arasi iligkiler i¢in alti temel etmen bulunmakta olup, bunlar;
gereklilik, asimetri, miitekabiliyet, verimlilik, istikrar ve mesruluktur. Gereklilik nedeniyle
kurulan iliskilerin genel anlamda {ist denetleyici organlar tarafindan (devlet, diizenleyici
kuruluslar vb.) 6rgiitlere empoze edilen ve normal sartlar alinda goniillii olarak bir araya gelmek
istemeyen Orgiitlerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir. (Oliver, 1990: 243).
Asimetri etmeni dikkate alindiginda ise, kaynak kithiginin orgiitleri, kaynaklara sahip olabilmek
icin, birbiri lizerinde gii¢ kullanimina sevk edebilecegi, ittifak i¢inde olan orgiitlerin de birbirleri
tizerinde gili¢ uygulayarak kaynaklara ulagsmak istemelerinin s6z konusu etmen baglaminda
dogal karsilanabilecegi ifade edilmektedir (Oliver, 1990: 243-244). Miitekabiliyet baglaminda
da, ittifaklarin, misterek ve karsilikli c¢ikar saglayan hedef ve amaglarin gozetildigi bir
isbirliginin s6z konusu oldugu, bahse konu birlikteligin hakimiyet, giic ve kontrolden ziyade
daha ¢ok es giidiim, miisterek hareket etme ve birlikte is yapmay1 6n plana ¢gikardigi, s6z konusu
ittifak modelinin gorece esit degisim mantigina dayandigi, ayrica kit kaynaklarin rekabetten ok
es gidiime olanak sagladigi da belirtilen hususlardandir (Oliver, 1990: 245). Verimlilik
amactyla kurulan ittifaklarin, ittifaka taraf olan orgiitlerin paylastig1 ortak kaynaklar ile tiretim
stireclerini yenileyebilmeleri ve kaynak imkanlarini gelistirebilmeleri adina olusturuldugu dile

getirilmekte olup, istikrar saglama amaciyla olusturulan ittifaklarin ise, orgiitlerin paylastig1 ya
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da igbirligi marifetiyle ulastig1 kaynaklarin ¢evresel belirsizligi azaltma, ongdrme ve belirsizlige
kars1 onlem almay1 saglayarak kaynak akisinda kararliligi yakalama amaciyla olusturuldugu

ifade edilmektedir (Oliver, 1990: 245-246).

Buna ek olarak, kaynak bagimlilig1 kurami ¢ergevesinden bakildiginda kaynak temini
amacuyla stratejik ittifaklarin, ti¢ sekilde olabilecegi belirtilmekte olup, bunlardan ilkinin ayni
kaynaga sahip olmak adina rakip konumunda olan Orgiitler arasinda olusturulan yatay
bagimliliklar olarak nitelendirilebilecegi, bu bagimlilik tiirlinde ittifaklarin ayni kaynaklarin
pesinde olan oOrgiitler tarafindan olusturuldugu ve Orgiitlerin sahip olduklar1 kaynaklari
degistikleri ya da bir havuz olusturarak ortak kullanimini sagladiklari ifade edilmektedir (Chen
ve Chen, 2002: 55). S6z konusu baglamda dile getirilen ikinci bagimlilik tiiri ise dikey
bagimlilik olarak ifade edilmekte ve s6z konusu ittifaklarin birbirinin girdi veya ciktilarini
kullanan drgutler tarafindan olusturuldugu, bunlarin genel olarak tedarikgi-alic iliskisi tiirtinde
gelistigi belirtilmektedir (Das ve Teng,1998: 34). Ugiincii ve son bagimlilik tiirii ise karsilikli
bagimlilik olarak adlandirilmakta olup, bahse konu bagimlilik tiiriinde hem girdilerini hem de
ciktilarini birbirleri arasinda degisime tabii tutan Orgiitler tarafindan olusturuldugu, bu ittifak
tiri icindeki Orgiitlerin, bilgi, is¢i, malzeme, makine degisimlerinin karsilikli anlagsmalar
yoluyla gergeklestigi kaydedilmektedir (Cropanzano ve Mitchell, 2005: 883). Stuart’in (2000:
791) yenilik¢ilik ve yiiksek teknoloji firmalari arasinda stratejik ittifaklart arastirdigi
calismasinda, s6z konusu ittifaklarin iliski olusturma ve gelistirme anlaminda bir giris kapisi
sagladig1, bu baglamda ittifak kurulan orgiitiin kaynak portfoyilinde yer alan imkanlarin miittefik
orgiit tarafindan da kullanilabilecegini, 6zellikle biiylik ve Onemli sayilabilecek teknolojik
kaynaklara sahip olan orgiitlerin degerli miittefikler olduklarini, ayrica bahse konu stratejik
ittifaklarin sosyal taninma agisindan da 6nemli bir ara¢ oldugunu, bu durumun 6zellikle biiytik

firmalarin yeni ve kiiciik firmalar ile ittifak kurduklar1 zaman ortaya ¢iktigini belirtilmektedir.

llgili yazinda, kaynak bagimliligi kurami cercevesinde orgiitlerin kaynak edinimi

anlaminda olusturdugu stratejik ittifaklarin tiirlerine iliskin olarak cesitli siniflandirmalarin

bulundugu ifade edilmekte olup, s6z konusu tiirler genel olarak ittifakin olustugu kosullara,

orgiitlerin arasindaki gii¢c bagimlilik durumlarina ve ittifak amacina farkliliklar gore farkliliklar

gosterdigi kaydedilmektedir (Meydan, 2012: 167). Bu baglamda, Rutlege’ye (2011: 23) gore
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stratejik ittifaklar dort temel formda incelenebilecek olup, bunlar iki tarafli iligkiler, iligki setleri,
iliski aglar1 ve ortak girisimlerdir. Bu siniflandirmada, ikili iliskiler ve iligki setlerinin iligki
sayilarina ve iliski siiresinin uzunluguna, iliski aglari iltisagin yer aldig1 sosyal sisteme, ortak
girisimler ise degisime konu olan mal ya da hizmetin 6zelligine gore belirledigi ifade
edilmektedir (Rutlege, 2011: 23). Buna ek olarak, Tiimer’in (2011: 64-73) kaynak bagimlilig
kuramina dayanarak stratejik ittifaklara iliskin yaptig1 siniflandirmada, stratejik ittifaklarin;
belirli bir donemi kapsayan sire icinde kaynak veya iiriin alisverisine dayanan centilmenlik
anlasmalar1, konsorsiyumlar, sebeke orgiitlenmeler ve keiretsulari igeren sdzlesmeler grubu; bir
kaynaga sahip olmak veya halihazirda sahip olunan iirlin grubunu gelistirmek adina yapilan
birlesmeler ve orgiitiin mal varlig1 ya da ortaklik paylariin tiimiiniin veya bir kismin1 baska bir
Orgilit / tarafindan satin alinarak ele gecirilmesine atifta bulunan satin almalar olarak
siiflandirilabilecegini belirtmektedir. Konuya iliskin olarak, Das ve Teng’in (2000) yapmis
oldugu calismada ise, stratejik ittifaklara kaynak tabanli bakis agisi ile kuramsal boyutta
bakilmis ve bahse konu yapilanmalara iligskin olarak detayl1 bir inceleme yapilmistir. Kaynak
tabanli bakis agisinin aslinda, rekabet¢i stratejileri 6n plana ¢ikaran 6rgiitsel yaklasimlara bir
alternatif olarak ortaya ¢iktig1, s6z konusu yaklagim baglaminda 6rgiitiin sahip oldugu maddi ya
da maddi olmayan tiim kaynaklara atifta bulunuldugu, bu ¢ergevede orgiitlerin sahip oldugu
kaynaklarin esas arastirma alani olarak se¢ildigi, bu anlamda orgiite has bir ¢ok kaynagn,
orgiite digerlerinden farkli olarak hareket etme kabiliyeti saglayarak ve/veya taklit edilemeyerek
orgiite bazi imkanlar sundugu, bu manada orgiitiin bu tip 6zel kaynaklara sahip olmasinin
kendisine rekabet¢i bir avantaj sagladig vurgulanmaktadir (Das ve Teng, 2000: 33). Buna ek
olarak, kaynak tabanli bakis agisinin, stratejik ittifaklar1 irdelemek igin kullanilabilecek en
uygun yaklasimlardan biri oldugu, bunun nedeninin ise orgiitlerin bahse konu ittifaklara genel
olarak diger oOrgiitlerin degerli kaynaklarina ulasabilme imkanini saglama adina girdigi,
orgiitlerin stratejik ittifaka ¢ogunlukla kaynak edinimi baglaminda en savunmasiz anlarinda
veya bir sekilde sosyal iligkilere dahil olma amaciyla girme egiliminde oldugu belirtilmektedir
(Das ve Teng, 2000: 41). Bu baglamda, Das ve Teng (2000: 32) kaynak bagimlilig1 ¢cergevesinde
kaynaklarin noksan hareketlilik, taklit edilemezlik ve ikame edilemezlik ile vaat edilmis deger
yaratimi niteliklerinin oldugunu, oOrgiitiin kaynaga bagli 6zellikleri ve anilan kaynaklarin

niteliklerine gore stratejik ittifak modellerinin degisebilecegini, bunun yaninda; destekleyici,
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artik, tamamlayic1 ve ziyankar olarak tanimlanabilecek dort farkli ittifak tiirii oldugunu
belirtmistir. Ayrica stratejik ittifaklarin ortak girisimler, azinlik paylari, Ar-Ge soézlesmeleri,
ortak Ar-Ge sozlesmeleri, ortak tiretim, pazarlama ve promosyon anlagmalari, dagitim ortaklig
ve lisans anlagmalar1 gibi tiirleri olabilecegi ancak ittifaklarin kesinlikle bu tiirler ile kisith
olmadigi, orgiite ve baglama gore ¢ok cesitli varyasyonlarin farkli isimle anilan ittifaklara yol
acabilecegi de ifade edilmektedir (Das ve Teng, 2000: 32). Ayrica, Casciaro ve Piskorski (2005:
189) orgiitler arasi iliskilerde giic dengesizliginin ve asimetrisinin yogun oldugu baglamlarda,
orgilitlerin korunmaci olarak nitelendirilen faaliyetlerden ziyade endiistri ici birlesme stratejileri
icin gegerli oldugunu ifade etmislerdir. Bu g¢ergevede, oOrgiitlerin kayan edinimi baglaminda
cesitli sebepler ile farkli stratejik ittifaklara gererek, kaynagin teminine iliskin ortaya ¢ikan
bagimlilig1 agsmaya calistig1 s6ylenebilecek olup, ittifak tiiriinlin baglamsal olarak farklilastig
belirtilebilecektir.

Kaynak bagimliligi kuramina iligkin olarak yukarida verilen agiklamalar 1s1ginda,
orgiitler aras1 gii¢ ve bagimlilik konular ile s6z konusu konular baglaminda incelenen orgiitler
arasi iliskilerin kuramda temel bir yere sahip oldugu sdylenebilecektir. Ayrica, Orgiitlerin
hayatta kalmasi baglaminda, kaynak temini ve bunu garantili bir sekilde siirdiirme ¢abalarinin,
s6z konusu hususlarin hayati énem tasidig1 sdylenebilecektir. Orgiitlerin kaynak edinimi ve
kaynagin ediniminde istikrar sagalama amaciyla siirdiirdiigli faaliyetler cergcevesinde, diger
orgiitler ile ¢esitli yollar ile baglant1 kurarak veya zaman zaman onlara beraber hareket ederek
bu amaglarin1 gergeklestirmeye c¢aligmasi, kaynak bagimliligi kuramini oldugu kadar, sosyal
yerlesiklik baglaminda olusturulan sosyal ag kuramlarinin da konular1 dahilinde incelebilecek
hususlar oldugu degerlendirilmektedir. Daha sonraki bolumlerde, kaynak bagimliligi kuraminin

s0zl edilen ana konulari, sosyal ag yaklagimi penceresinden incelenecektir.
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BOLUM VI. ARAP BAHARI VE SURIYE; BASLANGICI, AKTORLERI
VE ONEMLI OLAYLARI

4.1. Suriye’nin Siyasi ve Demografik Atmosferi

Suriye, 1916 yilinda imzalanan Sykes Picot Antlasmasi ile Fransiz etkisi altina girmis
ve 1920 San Remo Antlagsmasi“ndan sonra iilkede Fransiz Mandas1 kurulmustur. Suriye Arap
Cumbhuriyeti (Al Jumhuriyah al Arabiyah as Suriyah), 1946’da Fransiz mandasindan ayrilmis
ve 17 Nisan 1946’da bagimsizligina kavusmustur. 1963’ten bu yana askeri rejim altindaki
Cumhuriyet yonetimi ile idare edilmektedir. Suriye’nin, parlamenter demokrasi geg¢isi,
bagimsizligin1 kazandiktan sonraki yillarda olmustur. Bu siirecte iilkede ciddi anlamda siyasi
istikrarsizlik yasanmis ve bu durum da askerlerin yonetime sik sik miidahale etmesine olanak
tanimistir. Bu gibi nedenlere bagl olarak, bagimsizligin kazanilmasi sonrasindaki dénemde
Suriye halkinin sivil siyasi kurumlari olusturmalari, bunlar1 hatir1 sayilir derecede gelistirmeleri
ve kalici bir hale sokabilmeleri i¢in ¢ok fazla zamanlar1 olmamustir (Kislakgi, 2012: 202). 17
Temmuz 2000°den itibaren Baser Esad, Devlet Bagkanligini yiirlitmektedir. 13 Mart 1973
tarihinde kabul edilen Anayasa’ya gore Suriye’nin yonetim bicimi “Sosyalist Halk

Demokrasisi”dir (Zisser, 2000: 115).

Suriye’nin siyasi yapisini anlayabilmek ve Suriye’nin siyasi iklimini daha iyi
kavrayabilmek icin, oncelikle yonetimde olan ve Suriye’nin son kirk yilina damgasini vuran
Baas Partisini ve buna bagli olarak Suriye’nin yonetim sekline iliskin cesitli detaylarin
irdelenmesinde fayda oldugu degerlendirilmektedir. 20. yiizyilin ortalardan bu yana aktif olan
Baas Partisi, Ortadogu ve Kuzey Afrika olarak (Ingilizce kisaltma MENA) cografyasinda
yasayan Araplarinin kendine has 6zellikleri ile sekillendirilmis, otokratik bir yonetim anlayisina
sahiptir (Rahmetov, 2012: 14). Suriye’deki Baas Partisi’nin kurulusu bat1 tarzi egitim almis ve
Ortodoks Hiristiyan olan Misel Eflak ve Selahaddin Bitar tarafindan gergeklestirilmistir. Parti,
sosyalist Arap Milliyetciligine dayali “Arap Sosyalist Dirilig Partisi” adiyla anilmis daha sonra
Baas Partisi ismini kullanmistir. Suriye’de devlet ydnetiminin tiim kademelerinde Baas
ideolojisini benimsemis, rejime bagli ve agirli§i Nusayrilerden olusan elitist bir yap1 mevcuttur
(Rosiny, 2013:6). Suriye’deki Baas partisinin sistemine gore Cumhurbagkani yedi yillik bir siire

icin halk tarafindan secilmektedir. Cumhurbaskani Baas Partisinin Genel Sekreterligi gorevi ile
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ayn1 zamanda ulusal ilerici Cephenin Bagkanlig1 ve Silahli Kuvvetlerin komutanlig1 gérevini de

ustlenir (Balbay, 2006: 71).

Baas Partisi, kuruldugundan bu yana ‘Arap Milliyet¢iligi’ni savunan ve Arap birligini
vurgulayan bir siyasi olusumdur. S6z konusu partinin temel politikasinin ve bu politika ¢ergevesinde
olusturdugu nihai hedefi Ortadogu ve Kuzey Afrika cografyasinda yasayan Arap halklarin
birlesmesi, kalkinmasi ve diinyada hatir1 sayilir bir giice sahip olmasi oldugu ifade edilmektedir.
Baas partisinin yiiriittiigii politikalarin temelde {ic unsurunun bulundugu, bunlarin birlik, 6zgiirliik
ve sosyalizmin oldugu vurgulanmaktadir (Atay, 2000: 133). Bu unsurlar partinin temel ekonomik
ve toplumsal yapilar baglaminda 6n gordiigii modeli de gozler 6niine sermektedir. Baas partisinin
ongordiigi sosyalizminin, Avrupa sosyalizmi ve Rus modeli komunizminden farkli bir yapiya sahip
oldugu belirtilmektedir. Buna gore, s6z konusu yaklagim uluslararasi degil yerel bir sahnede ortaya
¢ikan bir sosyalizm modelidir. Ayrica, bahse konu model batinin demokratik anlayisina ve Marksist-
Komiinist yaklasimlara da karsidir. Ciinkii ona gore bunlarin hi¢ biri Arap ekonomik ve sosyal
sorunlarini ¢ozebilecek diizeyde degildir. Arap sosyalizminin, Arap diinyasinin sartlarina gore
yorumlanmasi gerektigi kanaati hakimdir (Balbay, 2006: 75). Baas partisinin, milliyetcilik ve laiklik
fikirlerine dayanan goriislerini sosyalizmden aldig1 sdylenebilecektir. Marksizm’i takip etmesine
ragmen aralarinda en 6nemli farkin; Baas partisinin milliyet¢i ve gorece daha yerel bir uygulama
alanina hitap etmesi, Marksizm’in ise daha c¢ok uluslararasi bir zeminde etki yaratmasi oldugu
belirtilebilecektir. Ayrica, s6z konusu yaklagim, siyasi 6zgiirliik ile ekonomik 6zgiirliikk arasinda
ayrilmazlik bulundugunu savunmakta olup, tarimsal arazinin, sahibinin tarim yapma imkan ve
kabiliyetine gore belirlenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Kisacasi, neticede Baas partinin
ideolojik altyapist ve savundugu fikirleri dikkate alindiginda, Arap milliyet¢iligi ile sosyalizm

sekillendirdigi eklektik yapili bir model oldugu ifade edilebilecektir (Atay, 2000:114-115).

Tiirkiye ile yaklagik 900 kilometrelik bir kara smirina sahip ve baskenti Sam olan
Suriye’nin niifusu, 2013 verilerine gére, 22,5 milyondur. Ulkedeki en biiyiik ve kalabalik etnik
grup %90.3 ile Araplardir, niifusun %9.7’sini ise Kiirt, Ermeni ve diger etnik/mezhebi gruplar
olusturmaktadir. Suriye’nin bu kozmopolit yapisi, {ilkedeki dini farklilagma baglaminda da
kendini gostermektedir. Bu dini ve mezhebi fraksiyonlara bakildiginda, %86 agirligi olan
Miisliimanlar, %74 Siinni ve %12 Sii olarak ayrilmaktadirlar. Ulkedeki Hiristiyanlarin orani

%10, Diirzilerin ise %3“tiir. Suriye’deki Siiler kendi i¢lerinde 6nce on ikiler ve yediler kollarina
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ayrilarak bugiinkii adiyla Miitevelliler ve Ismailliler olarak ikiye ayrilirlar. Hiristiyan gruplarda
kendi i¢lerinde Dogu Ortodokslart Grek ve Suriye kollart bulunmaktadir. Hristiyan gruptan
Katolikler de bes farkli kilise altinda ayrismaktadir. Bunlar; Grekler, Suriyeliler, Ermeniler,
Keldaniler (Nasturiler) ve Maruniler’dir. Diger Hiristiyanlar1 ise Ermeni Kilisesine bagl

Ermeniler ve Protestanlar’dan olusur (Akdemir, 2000: 202).
4.2. Arap Bahar1 Kavrami; nedenleri ve yansimalari

Arap Bahar1 ad1 verilen halk ayaklanmasi1 Arap bolgesinde koklii degisikliklere sebep
olmus; Tunus, Misir, Libya, Yemen’de yasanmis; Suriye’de ise siire¢ halen devam etmektedir.
Arap Bahari genel olarak Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da bugiine kadar “demir yumruk”la
yonetilen bir¢gok iilkede yasanan ve 2010 yilinin Aralik ayinda baglayarak giiniimiize kadar
gelen halk hareketleri olarak degerlendirilmektedir. Kuzey Afrika ve Ortadogu’yu igine alan
genis bir cografyada yasayan Araplarin, iktidarlari boyunca diinyanin bir¢ok demokratik
tilkesinde neredeyse iki kusak devlet adamlarinin siyaset sahnesine gelip gittigi kadar uzun siire
gorevde kalan yoneticilerini silahli/legal ve/veya her ikisini kullanarak ve miicadele sonunda
deviren halk hareketine kisaca Arap Bahar1 denilmekte olup, s6z konusu kavram ilk olarak

Ingiliz ‘Independent Gazetesi” tarafindan kullanilmistir (Abuhasan, 2013: 47).

Kislak¢r’nin (2012: 34-35) Arap Bahari’nin dinamikleri ve nedenlerini, ortaya ¢iktigi
iilkelerin ozellikleri ve tarthi baglaminda ele aldig1 calismasinda, Arap cografyasindaki
liderlerin Soguk Savas sonrasi olusan diinyay1 yeterince iyi yorumlayamadigi, Sovyetler
Birligi’nin ¢oziilmesi ve Dogu Avrupa’daki totaliter devletlerin birer birer diistiigli bir donemde,
Arap elitlerin diinyanin kademeli olarak baskict sistemlerini birakip ‘popiiler’ olan 6zgurlukgu
bir yapiya gectigini gormekten bazen bilerek bazen de bilmeyerek kacgindiklari
vurgulanmaktadir. Batil iilkelerin 6zellikle ABD’nin de istedigi bir durum olarak kaydedilen
s0z konusu tablonun, batinin s6zde demokrasi sdylemlerinin aslinda bos vaatler oldugunu ve
uzun yillar Arap tlilkelerinde egemen olan totaliter sistemlerin ayakta kalmasina olanak
saglandigin1 vurgulamaktadir. Bahse konu baskici donem, Arap hiikiimetlerinde yolsuzlugun
yaygiligi, hukukun yoklugu ve egemen elitlerin yararlarinin haklin yararlarinin istiinde

tutulmasiyla bilinir olmustur. Buna ek olarak, ABD’nin, bir¢ok iilkede totaliter ve baskici
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diktalara g6z yumdugu, ¢iinkii Amerika’y1 birinci derecede ilgilendiren seyin petrol ve ticaret
oldugu, ayrica Israil’in emniyetini temin etmenin de &ncelikleri arasinda yer aldig1 belirtilmekte
olup, Arap yoneticilerin de bunu hakkiyla yaptiklar1 dile getirilmektedir (Kislak¢i, 2012, 34-
35).

Igili yazinda, s6z konusu olaylar1 tasvir etmek igin farkli terimler de kullanmustir. Arap
Bahar1 tanimlamasindan bagka; Arap Ayaklanmasi, Arap Devrimi, Arap Halk Ayaklanmalari,
Arap Uyanisi, Arap Kisi gibi farkli isimlendirilmeler olmustur (Stel, 2013: 2). Ayrica, Arap
Bahart’nin 1968 akimi ile ¢esitli analojiler tasidigi, bu ayaklanmalarin/olaylarinda tipki o
donemdeki gibi mevcut rejimleri degistirmeye yonelik oldugu ve bir nevi Arap halkinin

baskaldiris1 olarak nitelendirildigi ifade edilmektedir (Wallerstein, 2011).

Arap Bahari eylemlerinin sembolii diyebilecegimiz kisilerin, kendini yakarak rejimlere
meydan okuyanlar ve dikta rejimler tarafindan 6ldiiriilen gen¢ yastaki kisiler oldugu ifade
edilmektedir. Ayaklanmalarin basladigi giinden sonra ilk bes ayda 100’¢ yakin insanin kendini
yaktig1, aslinda bu durumun Musliiman-Arap diinyasinin kendi tarihinde yasadigi bir ilk oldugu,
Islam dini intihar1 haram gérmesinden dolay1 Miisliiman iilkelerde bu tarz eylemlere ¢ok az
rastlandig1 ifade edilmekte olup, s6z konusu durumun ortaya ¢ikis nedeni olarak halkin artik
tahammiil giiciinii asan bir sekilde baski gérmesi oldugu vurgulanmaktadir (Ghanem, 2011:
130). Genel anlamda, Arap Bahari’nin, Tunus’un giineyinde kiiciik bir kentte iiniversite mezunu
1gsiz bir gen¢ olan Muhammed Buazizi’nin igporta arabasina belediye zabitalarinin el koymasi
ile bagladigi, buna ek olarak polis ve zabitadan kotii muamele goren gencin, 17 Aralik’ta,
Buazizi kentinde kendini yaktig1 ve 2-3 giin sonra aldig1 yaralar sonucu hayatini kaybetmesi
neticesinde eylemlerin basladigi vurgulanmaktadir. (Abuhasan, 2013: 48). S6z konusu eylemler
daha sonra Arap cografyasinda yer alan bir¢ok iilkeyi etkilemistir. Arap Bahar1 baglaminda
ortaya ¢ikan durum, Arap diinyasiin politik diizeninden kaynaklanmaktadir. Anilan politik
yapilar genel anlamiyla; baskici, otoriter ve kimi {ilkelerde ise totaliter yapidadir (Way,
2012:18). Way (2012: 19) tarafindan Arap Bahar1 baglaminda ortaya ¢ikan eylemler, ortaya
cikist ve tetikleyen unsurlar bakimindan, Dogu Avrupa’da 1989 sonrasinda gelisen ‘Renkli
Devrimlere” benzetilmektedir. Eylemlerin ortaya ¢iktigi iilkeler cercevesinde bakildiginda,
bireylerin ozgiirliiklerine getirilen agir kisitlamalarin ve hayatin her yoniinde kendini hissettiren
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baskict politikalarin, Dogu Avrupa devrimleri gibi, olaylarin baslangicindaki en biiyiik

tetikleyici unsurlar oldugu ifade edilmektedir (Way, 2012: 19).

Tarihsel olarak bakildiginda, Kuzey Afrika ve Ortadogu olarak anilan Arap
cografyasinin baskilar konusundaki tecriibeleri ve konuya iliskin tahammiilsiizliiklerinin daha
net anlagilabilecegi degerlendirilmektedir. Osmanli’nin zayiflamasi ve akabinde yikilmasiyla
ortaya ¢ikan otorite boslugu ve donemin gorece giiglii tilkelerinin emperyalizm ile somiirgecilik
zihniyeti baglaminda, s6z konusu cografyaya yaklasimlar1 ve Fransa’nin Cezayir’de yaptig1 gibi
insanlik dis1 uygulamalar ile kontrol altina alinan Arap halkinin baskici rejimlerden zaten bikmis
oldugu kaydedilmektedir (Kislak¢1, 2012: 56-57). Araplar, o donem diinyasinda esen 6zgiirliik
riizgarlarindan paylarini alarak, bagimsiz olma ve insanligin dogal olarak sahip olmas1 gereken
hiirliige sahip olarak uluslar arasi arenada yerlerini almak istemislerdir. Ancak bu isteklere
ragmen 1948 yilinda yasanan bir askeri yenilginin de eslik ettigi Filistin’in Birlesmis Milletler
karartyla boliinmesi ve akabinde Israil’in kurulmasmnin, Arap cografyas: ve o cografyada
yasayan tiim halklar i¢in umutlar1 karartan bir durum olarak ortaya ¢iktigi belirtilmektedir.
Ulusal duygularin uzun siire boyunca birikmesiyle yogunlastigi bir ddnemde yasanan bu durum,
Arap diinyasi i¢in unutulmasi zor bir darbe niteliginde olmustur (Way, 2012). Bunun yaninda,
I. Korfez Krizi sirasinda ABD’nin Arap Diinyasi’na miidahaleci bir tutumla yaklasmasinin,
Arap Birligi’ni boldiigii ve halklar1 liderlerinden uzaklastirdigi, Arap halklarmin bir biitlin
olarak bolgedeki isgallere kars1 ¢ikmak istedigi ancak liderler kisisel ¢ikarlart dogrultusunda
biiyiik giiclere boyun egmek durumunda kaldig: belirtilmektedir. S6z konusu durumun, Arap
diinyasindaki timitsizligi ve karamsarlig1 daha da derinlestirdigi de vurgulanan hususlardandir

(Kislaket, 2012: 56-57).

Buna ek olarak, Arap Bahari’nin yasandigi iilkelerin ekonomik durumunun kétii olmast
halklarin tahammdiil sinirlarin1 zorlayan diger bir 6nemli etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Way, 2012). Diinya Bankasi verilerine gore, Arap Diinyasinin niifusu 354.836.030 kisi olarak
ongoriilmekte olup, s6z konusu niifusun artis trendi oldugu ifade edilmektedir (Diinya Bankasi,
02.10.2014). UNDP’nin (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) 2009 Arap insani Kalkinma
Raporun’da ise Arap cografyasinda yasayan niifusun 2015 yilinda 380 milyon Kkisiye
yiikselmesinin beklendigi, buna karsin 2020 yilina kadar bu geng niifusun istthdami i¢in 100
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milyon yeni is imkaninin gerekli olabilecegi kaydedilmektedir (Birlesmis Milletler,
02.10.2014). Kuzey Afrika ve Ortadogu olarak adlandirilan cografyadaki Arap niifusunun
yasadig tlilkelerde, yukarida ifade edilen issizlik vb. gibi ekonomik sorunlarin neredeyse genel
bir hal aldig1 ve mevcut politikalar i¢erisinde, bu problemlerin ¢6ziimiiniin halk nezdinde pek
de mimkin goriilmedigi ifade edilmektedir. Arap cografyasinda yer alan iilkelerin bircogunun
otoriter rejimler tarafindan yonetildigi, bu otoriter rejimlerin basinda da genelde “tek adam”
olarak nitelendirilen liderlerin yer aldig1 ve iilke ekonomilerinin genel olarak kotii oldugu ve
halkin biiyiik bir cogunlugunun yoksulluk seviyesinde yasamak zorunda kaldig1 ifade edilmistir.
Genel anlamda, dis iilkelere bagimli oldugu ifade edilen bu tek adamlarin, kendi halklarini da
kendilerine bagimli hale getirdigi, ayrica yoneticilerin lilkeyi kar amacl bir sirket gibi yonettigi,
sirketin yonetiminde de birlikte darbe yaptiklar1 veya yonetimi ele gegirdikleri ziimre/parti ya
da olusumlarin mensuplariin bulundugu, basta bulunan kisinin genellikle yasadig: giivensizlik
nedeniyle yonetici simifi sorun teskil etmeyecek sekilde sik sik degistirdigi belirtilmektedir.
Bunun yaninda, s6z konusu yonetimlerde yer alan kisilerin bireysel servetlerinin giderek
artmasina karsin iilke genelinin yoksul oldugu, servetin iilkeler arasinda ve iilke i¢inde orantisiz
dagiliyor olmasi nedeniyle genc kitlelerin, toplum diizenini ve hiikiimetlerinin mesruiyetini
sorgulamaya yoneldigi de alti ¢izilen noktalardan olup, bahse konu kosullarin halk

ayaklanmalarini tetikleyen 6nemli unsulardan oldugu kaydedilmektedir (Kislakg¢i, 2012: 73-74).

Bunun yaninda, Arap iilkelerinin genelde ger¢ek demokrasi ve onun en Onemli
unsurlarindan olan gii¢ ve siyasi ¢ogulculuk paylasimi gibi ilkelerden yoksun oldugu bilinmekte
olup s6z konusu durumun; smirli olan, tarafsizliindan siiphe edilen ve halkin sesini
yansitmaktan uzak parlamentolar ile de diizeltilemeyecegi alt1 ¢izilen hususlardandir.
Halklariin isteklerinden ve beklentilerinden uzak, kendilerine miinhasir politikalar lireten ve
“Elit Arap Yoneticiler” olarak ifade edilen yoneticilerin, bu tutumlarimin halkta bir tepki
birikimine sebep oldugu ve ortaya ¢ikan ilk hareketin pesinden giderek bireysel bir protestonun,
kitlesel bir isyan dalgasina doniistiigii alt1 ¢izilen diger bir 6nemli noktadir. Bu baglamda, Arap
Bahari’nin bu ¢ok yonlii yapist ve farkli sebepleri nedeniyle protesto eylemleri ilerleyip,
gelismis ve bir nevi evrim gecirmistir (Ghanem, 2011: 130). Ina¢’a gore (2012:201) Arap

cogunlugun yasadigi Orta Dogu yonetimlerinin mesruiyet ve hayatta kalma kaynagini; “Arap
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Milliyetciligi” baglaminda takip ettigi Pan-Arabizm, Israil karsitligi ve Filistin’e destek vermek
tizerinden Anti Siyonizm ve kendilerinden sonra {ilkelerinde asir1 dini u¢larini iktidara gelecegi
tehdidi ile de Politik Islam iizerinden saglamaktadir. Yazar ayrica, iilke i¢inde, Orta Dogu
bolgesinde ve uluslararasi sistemde Soguk Savas doneminde gegerli oldugu belirttigi bu
paradigmalarin, Soguk Savas sonrast donemde 6zellikle 11 Eyliil sonrasi uluslararasi sistemde
gecerligini yitirdigini, bu degisimde Arap iktidarlarinin sahip oldugu temsili giiciinii veren tiim

paradigmalar1 ortadan kalktigin1 kaydetmektedir (inag, 2012: 203).

Yukarida ifade edilen ve genel olarak iilkelerin yonetim sekilleri ve rejimlerin idari
modelleri ile ilintili sorunlara ek olarak, Arap Bahar olarak adlandirilan siireci harekete gegiren
unsurlardan bir digerinin de, hemen hemen tiim Arap iilkelerinin karst karsiya oldugu
kozmopolit ve gorece heterojen olan toplumsal yap1 oldugu ifade edilmektedir. Arap Bahari
eylemlerinin goriildiigii iilkelerde, toplumun sosyal kutuplasma olarak adlandirilan, kiiltiirel,
ekonomik ve hatta mezhebi farkliliklar1 bulundugu, bahse konu devletlerdeki toplumsal
tabakalarin ve siniflarin arasinda; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda biiytik farkliliklar
goriildiigli belirtilmektedir (Abuhasan, 2013: 49). Buna ek olarak, Arap toplumlarindaki en
onemli kutuplagsmanin; Miisliiman - Hristiyan ve Sunni — Sii kutuplagmasi oldugu, bu ikili
kutuplagsmalarin Arap toplumunda sosyal ve kiiltiirel anlamda dikkatleri {izerine ¢ekerek, bir

gerginlik unsuru yarattig1 da vurgulanmaktadir (Rahman, 2013: 557).

Kuzey Afrika ve Ortadogu olarak adlandirilan Arap cografyasinda ortaya ¢ikan Arap
Bahar1 eylemlerinin iilke i¢i nedenlerine degindikten sonra, s6z konusu olaylara neden olan dis
kaynakli faktorlere de kisaca deginmekte fayda oldugu diigiiniilmektedir. Arap diinyasinin, her
ne kadar disa acik bir yapiya sahip olmadigi ve gorece kapali bir yap1 oldugu one siiriilse de,
s0z konusu bolgenin diinya da var olan her gelismeden aninda etkilenebilecek ve bu gelismelerin
etkisi altina girebilecek bir konumda ve pozisyonda oldugu da ayrica vurgulanmaktadir
(Rahman, 2013: 556). 2000’1i yillarin basindan bu yana, uluslararasi diizlemde ortaya ¢ikan ii¢
onemli faktoriin Arap cografyasini derinden sarstigi, Orta Dogu’nun sistem igerisindeki yerini
ve Onemini olumsuz yonde etkiledigi belirtilmektedir. Bu faktorlerden ilki, diinya
konjonktiiriinde eksenin Orta Dogu’dan Asya Pasifik bdlgesine kaymasi, ikincisi tiim diinya
ekonomilerini derinden etkileyen mali kriz/krizler ve sonuncusu ise ABD’nin 11 Eyliil
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saldirillarina cevaben Afganistan’, Irak’1 isgali ile baglayan siirecte uyguladig: politikalari ile
ABD’nin bdlgedeki hakimiyetinin gérece azalmasidir (Inag, 2012: 202). Oncelikle ABD daha
sonra neredeyse tim ekonomileri etkileyen ve 2007 yilinda yasanmaya baslayan ekonomik
krizin kagmilmaz olarak Arap diinyasim1 da etkiledigi, halihazirda ekonomik olarak ¢ok iyi
durumda olmayan s6z konusu tlkelerin neredeyse tek gelir kaynaklarinin bati diinyasina ihrag
ettikleri petrol olmasi ve o donemde petrol getirilerinde 6nemli diisiisler meydana gelmesi ve
toplumlarin bu diisiisten olumsuz yonde etkilenmesi gibi hususlarin mevcut kirilgan yapili Arap
cografyasindaki durumu daha da vahim hale getirdigi belirtilmektedir. Buna ek olarak, bahse
konu kriz kapsaminda, gida fiyatlarinda da hissedilir derecede yasanan artigin, gorece alim giicii
diisiik halkin gida iriinlerine ulasmasini daha da zorlastirdigi ve toplumsal olarak bir isyan
durumuna gelinmesinde ciddi bir rol oynadig: belirtilmektedir. Ayrica, Arap politikacilarinin
halkin ekonomik olarak yasadigi sikintilar1 asmasini saglayacak politikalar iiretememesi ve
baskict tavirlarinin  siirmesinin, vahameti daha da derinlestirdigi kaydedilmektedir
(Ghanem,2011: 129).

Yukarida deginilmeye calisilan, Arap Bahar1 eylemlerinin i¢ ve dis kaynakli nedenlerine
ilave olarak, olaylarin bu derece biiylimesinde farkli bir takim nedenlerinde oldugu ifade
edilebilecektir. Bu nedenlerden belki de en one ¢ikanlarindan ilki, sosyal medya ve teknolojik
imkanlarin, halk eylemleri sirasinda etkin olarak kullanilmasidir (Lynch vd., 2014: 8). Sosyal
medya unsurlarinin ve araclarinin Arap Bahar siirecinde onemli bir etkiye sahip olmasinin
oncelikli nedeni olarak, s6z konusu araglarin yillarca baski altinda yasayan Arap halkina
kendilerini 6zgiirce ve devlet kontroliinden uzak bir sekilde ifade ederek, drgiitlenebilmelerine
olanak veren bir alan saglamas: oldugu ifade edilebilecektir. Tlgili yazina bakildiginda, Arap
Bahari olaylarinin, sosyal medya devrimleri, facebook devrimi ya da twitter devrimi adlariyla da
nitelendirildigi goriilmektedir (Abuhasan, 2013: 61). Sosyal medyanin en 6nde gelen unsurlarindan
olan Facebook ve Twitter Uzerinden, diyalog olusturma ve gelistirme, protesto hareketlerini
koordine ve organize etme gibi olaylarin, oldukca kolay bir hal aldig1r vurgulanmaktadir. Ayrica
Arap toplumunun biiyiik bir gogunlugunun 15-40 yas grubunda olmasinin, teknolojiyi daha etkin ve
yerinde kullanmasina ve bu unsurlart kullanarak ¢ok ¢abuk organize olmasina olanak sagladig
belirtilmektedir (Lynch vd., 2014: 6). Arap Bahari siirecinde sosyal medyanin kullanilmasina iliskin

olarak, 2011 Eyliil aymda Washington Universitesi’nin yayinladig1 bir arastirmada (Washington
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Univeristesi, 02.10.2014); o tarihe kadar yayinlanan 3 milyondan fazla sayida tweet, gigabaytlarca
Youtube igerigi ve binlerce blog gonderimleri analiz edilmis ve sosyal medyanin Arap Bahari
sirasinda politik ¢ekismeleri sekillendirme de merkezi bir rol iistlendigini ortaya koyulmustur. Yine
ayni arastirmada, Misir bagskan1 Hiisnii Miibarek’in istifasin1 sunmasindan 6nceki haftaki tweet
oranlarinin giinde 2,300’den giinde 230,000’a ulastig1, sz konusu ayaklanma baglaminda en ¢ok
izlenen 23 videonun yaklasik 5,5 milyon kez goriintiilendigi, isyanin Tunus’tan Misir’a sigramasinin
akabinde sosyal medya iizerinden orgiitlenmeye baslayan halki durdurmak i¢in Misir hiikiimetinin
Twitter’a erisimi engelledigi, bu ¢ercevede 28 Ocak 2011 de Misir hiikiimetinin internet erisimi ve
cep telefonu sebekelerinin kapatilmasini emrettigi, hiikiimetin sosyal medyaya kars1 yiirtittiigii
operasyonlarin basarisizlikla sonuglandigi ve 11 Subat 2011 tarihinde Misir Devlet Bagkani Hiisnii
Miibarek istifa ettigi hususlar1 da belirtilmekte olup, sosyal medyanin bahse konu olaylardaki giicii

ve etkisinin alt1 kalin bir sekilde ¢izilmektedir.

Sosyal medyanin, orgiitlenme imkanlar1 ve 6zgiir soylem ortamina ek olarak, halka bilgi
kaynag1 olmasi ve olaylardan hizli bir sekilde haberdar olmasini saglamasi ¢ercevesinde de, Arap
Bahar siirecinde onemli bir etkisi oldugu belirtilmektedir. Olaylarin patlak verdigi herhangi bir
tlkenin herhangi bir yerinde meydana gelen bir olayin aninda 6grenilmesi, Arap halklarinda 6fke
ve kizginlik duygularinin ateslenmesine yola acarak, onlar1 bir anlamda kiskirttigi ifade edilmektedir
(Abuhasan, 2013: 63). Buna ek olarak, insanlarin olaylardan kisa bir siirede haber almasinin,
kendilerini ve ailelerini koruma duygularinin da kabarmasina ve bu baglamda silahlanma, kagma ve
gdc gibi farkli toplumsal sorunlara sebep olabilecek olaylarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamigtir

(Dinger ve Kutlay, 2012: 7).

Yukarida deginildigi iizere, Arap Bahar1 kavrami ortaya c¢iktigi Kuzey Afrika ve
Ortadogu cografyasimnin yaninda, bolgeyle cesitli yonlerden baglantili olan ve/veya bdlge
istiinde farkli ¢gikarlara sahip tilkelerinde konuya egilmesini saglamistir. 11 Eyliil saldirilarinin
ve bu saldirilarin Diinya politikalarina etkilerinin ardindan, Diinya’nin yasadigi en biiyiik politik
olaym Arap Bahar siireci oldugu belirtilmektedir (Lynch vd., 2014: 6). Arap Bahari siirecinde
Batili hiikiimetlerin, halkin talepleri karsisinda kendi ¢ikarlarinin mevcut yonetimlerce
korunamayacagini anladigt ve bu nedenle basta takindiklari ‘bekle-gor politikasi’ndan
vazgecerek protestocularin yaninda yer alarak mevcut iktidarlara karsi politikalar uygulamaya

basladig1 kaydedilmektedir (Dinger ve Kutlay, 2012: 8). Soguk Savas doneminin bat1 diinyasi
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karsinda yer alan Rusya ve Cin eksenli diger grup iilkelerin ise, Arap Baharini, yakin ¢evresi ya
da arka bahgesi olarak kabul ettikleri Katkasya ve Orta Asya’daki gelismeler ile paralellik
tasimasi nedeniyle, olaylara gorece temkinli yaklastiklar1 belirtilmekte olup, 6zellikle Rusya’nin
isyanlar ve iktidar degisimleri ile bolgenin istikrarsizlagsmasini, ABD’nin ve miittefiklerinin bu
gelismeler bahanesiyle bolgeye yeni miidahaleler yapmasini istemedigi de vurgulanmaktadir
(Yazicy, 2012: 42).

Yukarida agiklanmaya ¢alisildigi lizere, Arap diinyasinda bag gosteren ve hem bolgesel
hem de kiiresel boyutta yansimalar1 olan Arap Bahar siireci, karmasik ve ¢ok bilinmeyenli bir
denkleme benzer sekilde ilerlemistir ve etkisini hala hissettirmektedir. Olaylarin basladig: ilk
andan bu yana, s6z konusu siirece bolgesel ve kiresel boyutta daha ¢ok aktor dahil olmaya
baslamis ve gelinen noktada, Misir, Libya, Tunus gibi iilkeler i¢in, artik hicbir sekilde geri
doniisii olmayacak sonuglart ortaya ¢ikarmistir. Eski yonetimlerin bu siirece meydana okuma
stiregleri arttik¢a da kendi akibetleri her gecen zaman daha da kétiiye gitmeye baglamis ve hem
kendi halklar1 tarafindan hem de wuluslararasi sistem tarafindan dislanmalar1 ve
otekilestirilmeleri halini almistir. Bu {ilkelere en iyi drneklerden biri Arap Bahari siirecinin en
son ugradigi tilke olan Suriye’dir. Halihazirda siddetli bir i¢ savagin yasandigi tilkede, silahli ve
politik alandaki mubhalifler belirli dlciilerde orgiitlenmistir ve iilkede savas 2014 yili sonu

itibartyla halen devam etmektedir.

Bu baglamda, arastirmanin amaclar1 dogrultusunda, Suriye’deki Arap Bahart siirecinin
nasil ortaya ¢iktigina ve ililkede ne gibi yansimalar dogurduguna deginmekte fayda oldugu

degerlendirilmektedir.
4.3. Suriye’deki Arap Bahari: Baslangici ve Gelisimi

Yukarida da ifade edildigi iizere, Arap Bahar1 eylemleri ilk olarak Tunus’tan baglamis
ve domino etkisi yaratarak iilkeden iilkeye yayilmig, son olarak 2011 yilinin baglarinda
Suriye’de etkilerini hissettirmistir. Tunus ve Misir’da yasanan degisimlerin sonucunda iki ay
gibi kisa bir siirede yoneticilerin diismesi, yillarca baskic1 Baas yonetimi altinda yasayan Suriye
halkin1 da kendi liderlerinin diismesi konusunda {imitlendirmistir. Arap Bahar1 olarak

nitelendirilen halk olaylarinin Suriye ayagini atesleyen olaylarin, 15 Mart’ta Suriye’nin Dera
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kentinde basladig1 belirtilmektedir, Suriye Istihbarat Orgiitii’niin Dera’l1 biri doktor, iki kadimin,
Misir lideri Hiisnii Miibarek’in diisiiriildiigli giin telefonda birbirlerine “Tunus’ta Zeynelabidin,
Misir’da Miibarek gitti, daris1 bizim basimiza!” seklinde konusmalarini tespit edilmesi sonucu,
ad1 gecenlerin gdzaltina alinarak iki kadin iskenceye tabi tutulmasi, akabinde Dera’daki bir
lisede okullarmn duvarma Arap devriminin slogani haline gelen “Es-Sa-b Yurid Iskatu’n Nizam
“(Halk rejimin yikilmasini istiyor)” ve “Es-Sa’b Yurid Iskatu’r Resi “(Halk baskanin gitmesini
istiyor)” sloganlar1 yazan birka¢ ¢ocugun yine agir iskencelerden gecirilmesi ve polisin halka
siddetli bir sekilde karsilik vermesi sonucu halk hareketlerinin basladig: ifade edilmektedir
(Abuhasan, 2013: 61). Dera’da baslayan bu protestolar, Arap Bahari’ndan ilham alan Suriyeli
mubhalifler tarafindan benimsenmis ve iilkenin c¢esitli kentlerinde yonetim karsiti protesto
gosterileri diizenlenmeye baslanmustir. Suriye’deki ilk toplu muhalif eylemlerin “Ofke Giinii”
adi verilen 17 Mart 2011 tarithinde yapildigi, ililke geneline yapilan protestolarda giivenlik
giicleri tarafindan miidahalede bulunuldugu ve bunun sonucunda bir¢ok protestocunun hayatini
kaybettigi kaydedilmektedir. Ayrica, olaylarin baglamasinin iki hafta sonra, Suriye Hikumeti
istifa etmis, devlet baskan1 Besar Esad’da olaylar1 durdurmak adina gerekli reformlar1 yapma
sOzii vermis ve lilkede 19 yildir var olan olaganiistii halin kaldirilacagini agiklamistir (Kislaket,
2012: 212). 2011 Mart ayindan sonra, Nisan ayida siddetli gosterileri sahne olmustur. Bunlardan
en bilinenleri Cuma namazlari sonrasi yapilan protesto eylemleridir. Bu rejime kars1 diizenlenen
cumalarin en kanlis1 “muazzam cuma” olup, ayni1 zamanda kanli cuma ismi ile de anilmaktadir.
S6z konusu gosterilerde, rejim tarafindan dldiiriilenlerin sayis1 48’1 Sam ilgelerinde, 31°1 Deraa
ilinde ki izra sehrinde, 27’si Humus sehrinde, 5°i Hama sehrinde ve 1°i Lazkiye sehrinde olmak
tizere toplam 112 gosterici oldiiriilmiistiir (Abuhasan, 2013: 62). Yasanan protesto olaylarina
giderek daha genis kitlelerin katilimi ger¢ceklesmis olmasina karsin, Suriye rejimi de ayni oranda
tutumunu sertlestirmistir. Suriye’deki direnis Mayis 2011 igerisinde daha genis alanlara ve
sehirlere yayilmistir. 11-12 Mayis tarihlerinde Suriye rejimi ile muhalifler arasinda bir goriisme
gergeklestirilmis olup, goriismenin igerigi karsilikli olarak diisiincelerin dinlenmesi seklinde
olmus ancak goriismelerden somut bir netice elde edilememistir (Bakeer 2013: 8). Suriye’de
yasanan gosterilerin silahl1 miicadeleye doniismesi de uzun almamistir. Ozellikle, ordunun agir
silahlarla gostericilere karst giic kullanmasi ve ilk kez Dera’da ordunun sivillere karsi

operasyonlar diizenlenmesi sivil mahiyetteki gosterilerin, silahli miicadeleye doniismesine yol
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agmustir. Olaylarla ilgili bir agiklama yapan Igisleri Bakani Ibrahim El-Saar saldirganlara gerekli
cevabin verilecegini sdylemistir. Suriye yonetimi 31 Temmuz 2011’de muhaliflerin kalesi
olarak kabul edilen Hama’ya agir silahli birliklerle biiylik bir operasyon baslatmistir. Ramazan
ayinda gerceklestirilen bu operasyon biiyiik tepki toplamis ve olaylarin ardindan 6lii sayis1 134°e
yiikselmistir (Abuhasan, 2013: 65). Abuhasan (2013: 65) tarafindan yapilan siniflandirmada,
Suriye’de muhalif hareketler 4 farkli baslik altinda siniflandirilmistir. Bunlar; protesto
hareketlerinin en yiiksek agsamasi olan genel isyan seviyesine ¢iktig1 yerler olan, Hama, Deyrizor
ve Idlib sehirlerinde goriilen “Genel halk gosterileri”, ordunun olaylara mudahalesi ile bas
gdsteren “Silahli Isyanlar”, 6zellikle Siinni devlet ¢alisanlar1 tarafindan gerceklestirilen ve Idlip
sehrinde goriilen “Genel Grevler” ve son olarak, 6zellikle ¢ok dinli ve mezhepli sehir ve
bolgelerde ortaya c¢iktigr ifade edilen ve goriildiigii yerlerdeki mezhepsel ve dinsel azinliklari
bolgeden goge zorlayan “Mezhep Catismalari”dir (Abuhasan, 2012: 65). Bu bilgileri 1s18inda,
yasanan olaylarin zaman igerisinde giderek daha kanli ve vahim hale gelmesi sonucunda, tim
ulkeyi kapsayacak bir isyan hareketinin ortaya ¢iktigi soylenebilecektir. Olaylarin bu denli
biiyiimesi ve lilke geneline yayilmasi neticesinde Suriye’de yasanan olaylar Arap Bahar
stirecinde ki isyan ve protesto eylemlerinden farkli bir hal aldigi gézlenmektedir. Mezhepsel
farkliklarin 6n plana ¢iktig1, Stinni Miisliiman unsurlarin ve Kiirtlerin, Nusayri yonetime karsi
ayaklanarak yonetimden diisiirmeye yonelik eylemler baglaminda bir ‘i¢ savas’ olarak kabul

edilmeye baslanmistir (Aktar, 2012:38).

Buna ek olarak, olaylarin baglangicindan giinimiize Suriye yonetimi agisindan olaylarin
kabul edilmesinde ve degerlendirilmesinde herhangi bir degisiklik olmadigi, olaylara kars
uygulanmaya calisan politikalar ile amaglarin kabaca muhaliflerin tezlerini ¢uriitmek ve mevcut
rejimin mesruiyetini ve gelecegini korumak yoniinde oldugu belirtilmektedir (Kislake1, 2012:
211). Bu cergevede, Suriye yOnetimi yasanan olaylarda protestoculari terorist olarak kabul
etmistir. 3 Haziran 2012 tarihinde Suriye Meclisi’nin agilisinda bir konusma yapan Suriye devlet
baskani Besar Esad 6zetle; yasanan olaylar1 dig destekli terérizm olarak ifade etmis ve Suriye’de
herhangi bir yonetimin sorunun olmadigini, yasananlarin terdrle miicadele oldugunu ve

operasyonlarin bu konsept dahilinde yiiriitiildiigiinii soylemistir (IRIB Turkish Radio, 2012).

71



Yukarida deginilen hususlar 1s18inda bakildiginda, Arap Bahari eksenin de Suriye’de
ortaya ¢ikan protesto eylemleri ve daha sonra yasanan i¢ savasin nedenlerini; siyasi hayatin etkin
olarak isletilememesi, ekonomik durgunlugun ve yoksullugun yayilmasi, yoneten partinin
mezhebi diismanligl, insan haklarina saygi duyulmamasi, 6zgiirliiklerin sinirlanmasi, yetkinin
bir zimrenin elinde kalmasi, Beser Esad’in vaat ettigi diizeltmeleri yerine getirmemesi ve buna
ilave olarak diger Arap iilkelerinde yasanan ayaklanmalar ve Suriye halkinin bundan 6rnek

¢ikarmasi olarak 6zetlemek miimkiindiir.

Suriye’de yasanan krizin faturasi halk {lizerinde c¢esitli boyutlarda hissedilmektedir.
Protestocular ve eylemcilere karst yogun siddet uygulanmasi, halkin evlerinden ve iilkelerinden
ayrilmak zorunda kalmasi ve buna benzer olumsuzluklara ek olarak, ekonomik sikintilar da
Suriye halkinmn hayatim zorlastiran etmenlerden biri olmustur. Ulkedeki énemli ekonomik
sektdrlerin bir¢ogunun ve devletin ekonomik altyapisi rejim tarafindan yerle bir edildigi, 2010
yilina kiyasla enflasyonun yilizde 40’1 astig1, resmi Suriye Lirasi’nin Mart 2011°den bu yana
yiizde 51’in iizerinde deger kaybettigi, lilkenin gayrisafi yurti¢i hasilasinin da kiigiildigi
kaydedilmekte olup, issizlik oranlarinin da tavan noktasina ulastig1 ifade edilmektedir (Bakeer,
2013: 10). Bunlara ek olarak, iilke disindaki Suriyeli miilteci sayis1 2013 y1l1 bagindaki verilere
gdre 667 bin oldugu, séz konusu miiltecilerin biiyiik ¢ogunlugunun Tiirkiye, Libnan ve Urdin
basta olmak iizere farkl tlkelere dagildigi, Suriye’de 4,6 milyonu askin kisinin yerlerinden
oldugu ve 4 milyonu agkin kisinin de yardima muhta¢ duruma geldigi de belirtilen
hususlardandir (Lyme, 2012:13). Rakamlarla baktigimizda Suriye’de devrimin patlak
vermesinden itibaren 2012 yili sonuna kadar kayit altina alinan toplam 6lii sayis1 47866 kisiye
ulagsmistir. 2013 yilinin Ocak ayinin ilk haftasinda ise BM’nin Suriye hiikiimeti dahil birgok
kaynaktan gelen verileri de kapsayan raporunda, kayit altina alinan Suriyeli sayisi 60 bin oldugu
aciklanmistir. Ancak bu raporun da iilkede yasanan kayiplarin gergek boyutunu yansitmadigi

distiniilmektedir (Bakeer, 2013, 11).
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4.3.1. Suriye’deki krizin yerel aktorleri: Rejim muhalifi hareketler ve Suriye

muhalefetinin genel yapisi

Esad rejimine kars1 olan muhalif yapilanmalar, baskici Baas rejimi ve siyasi faaliyetlerin
sinirlt olmasina karsin hem Suriye ig¢erisinde hem de Suriye disinda bulunan diasporada her
zaman var olmugstur. Faaliyetlerini asgariye indirse de, sz konusu mubhalif olusumlar veya
sahislar, rejim tarafindan stirekli olarak yakin takip altinda tutularak kontrol altina alinmaya
calisilmis, birgogu siyasi su¢lu kabul edilerek hapse atilmis, atilmayanlar ise Suriye disinda
yasamaya mecbur birakilmistir (Abbas, 2011: 3). Bu ¢ergevede, bu arastirmanin kapsami
baglaminda, Suriye’deki muhalif hareketler iki baslik altinda incelenebilecektir. Bunlar Arap

Bahar1 dncesi ve Arap Bahari sonrasi ortaya ¢ikan cati yapilanmalar olarak belirtilebilir.

Arap Bahar1 Oncesi muhalefete bakildiginda, karsimiza iki Onemli yapilanma
cikmaktadir. Bunlardan ilki, bir¢ok Siinni Miisliiman iilkede de varligini siirdiiren Miisliiman
Kardesler hareketi, digeri ise gorece laik muhaliflerden olusan Sam Deklarasyonu grubudur.
Baas yonetminin otoriter politikalari s6z konusu hareketlerin neredeyse illegal olarak
yapilanmasina yol agmustir. Ayrica, Baas rejiminin izledigi baskici uygulamalarin, Suriye
muhalefetinin ¢ok parcali yapisinin da ana nedenleri arasinda yer aldig1, Arap Bahar1 sonucunda
ortaya ¢ikan mubhalif yapilara iliskin fraksiyonlagsmanin ise muhalefete destek veren iilkelerin
izledigi politikalarin bir sonucu oldugu ve farkli orgiitlerle bir araya gelmeye calisan
mubhaliflerin arasinda ciddi oranda bir samimiyet sorunu bulundugu da belirtilmektedir

(Pearlman,41).

Yukarida deginildigi tlizere, Suriye’de Arap Bahar baglaminda baslayan hareketler, ilk
olarak yerel bazda, gorece kiicliik hacimli gruplar tarafindan yapilan protesto gosterileri ile
baslamis, daha sonra olaylarin biiylimesi ile organize olmus halk ayaklanmalarina ve i¢ savasa
dogru evrilmistir. Bu aragtirmanin kapsadigi dénem olan 2011-2013 itibariyle, Suriye’deki i¢
savagin iki ana tarafi oldugu, bunlarin ise rejim muhalifleri ve rejim yanlilar1 olduklar: ifade
edilebilecektir (O’Bagy, 2012: 4). Buna ek olarak, Suriye krizine taraf olan ve hem sahada hem
de siyasi alanda faaliyet gosteren yapilar ve orgiitler dort ana kategoride incelenebilmektedir.

Bunlar; rejim ve rejime bagl unsurlar, radikal unsurlar, laik/1limli muhalif gruplar ve etnik
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kokenli gruplardir. Arastirmanin amaglart dogrultusunda, bu gruplar igerisinde yer alan radikal
unsurlara deginilmeyecektir. Bir diger unsur olan etnik kdkenli gruplar ise asagida detayl1 olarak

incelenecektir.
4.3.1.1. Arap Bahari1 Oncesi Muhalif Yapilanmalar
4.3.1.1.1. Suriye’deki Miisliiman Kardesler Hareketi

Yildiz’m (2012) Swuriye’deki Miisliman Kardesler Hareketi {izerine yaptigi
calismasinda, hareketin 1928’de Hasan el-Benna oOnderliginde Misir’in  Siiveys kanal
lizerindeki Ismailiyye kasabasinda ortaya ¢iktigi, hareketin kendisini, éncelikle Islam dininin
yenilikgi bir yapiya kavusturmak i¢in teorik bir bakis agisina ve sosyal sistemleri olusturmaya
adadigi, bu baglamda da bolgesel ve uluslararasi stratejiler edinmeye calistigr belirttigi
vurgulanmaktadir (Y1ldiz, 2012: 38). Misir orjinli olan 6rgiit, halihazirda Siinni Arap tilkelerinin

bircogunda faaliyet gdsteren siyasi bir olusum haline gelmistir.

Suriye’deki Miisliiman Kardesler hareketinin, tilkede 1946 yilinda etkin olarak faaliyete
gostermeye basladigi kaydedilmekte olup, 1970’lerde s6z konusu hareketle Hafiz Esad rejimi
arasinda baglayan, sosyal, siyasi ve mezhebi arka plani olan anlagsmazliklarin zamanla siddetli
ve kanli ¢atigmalara doniistiigii de belirtilen hususlardandir (Yildiz, 2012: 40). Ancak,
Miisliiman Kardeslere en biiyiik darbeyi, halihazirda gegerli oldugu ifade edilen ve 7 Temmuz
1980°de Halk Meclisi tarafindan; “orgiit iiyelerinden 30 giin i¢inde pisman olup mensupluktan
ayrilanlarin affedilmesi, etmeyenleri ise idam cezasina carptirilmasi” yoniinde alinan kararin
vurdugu kaydedilmektedir. Buna ek olarak, Miisliiman Kardesler hareketinin yasadig1 en kanl
olayin 1982’de katliama donlisen Hama olaylar1 oldugu, bahse konu olaylarda hayatini
kaybeden insanlarin on binlerle ifade edildigi ve Esad rejiminin diizenledigi en kanli

harekatlardan biri oldugu belirtilmektedir (Yildiz, 2012: 106).

O tarihten sonra bir ¢ok mensubu yurt digina ¢ikan hareket, 2000°li yillarda gorece daha
tliml1 bir mecra dogru kaymis ve demokratik olarak siirdiiriilen bir¢ok muhalif hareketin i¢inde
yer almistir. Arap Bahar1 eylemlerinin Suriye’de bas gostermesi sonucunda Miisliiman

Kardesler hareketi bir kez daha iilkede faal olarak harekete gecmeye baslamis ve muhalefetin
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Oonemli bir ayagini olusturmustur. Bu baglamda, Suriye Ulusal Konseyi’ne (SUK) katilan
Miisliman Kardesler hareketi i¢in, s6z konusu oluguma iiye olmanin siyasi anlamda biiyiik bir
adim oldugu belirtilmektedir (Yildiz, 2012: 107). Hareketin Suriye’de i¢ savasa iliskin olarak;
devrimi ve devrimcileri tiim imkanlaryla destekleyeceklerini ve rejimin diismesi ig¢in
uluslararasi miicadele vereceklerini, Suriye’ye herhangi bir dis miidahaleye kars1 olduklari fakat
halkin korunmasi séz konusu oldugunda sadece Tiirkiye’ye giivendiklerini, ayrica Suriye
halkinin rejimin eylemlerine karsi dis miidahaleden ziyade, silahlanmasma ve kendini

savunmasina ihtiyaci oldugunu belirtilmektedirler. (Y1ildiz, 2012: 101).
4.3.1.1.2. Sam Deklarasyonu Grubu

Sam Deklarasyonu, 2005 yilinda bir ¢ok Suriye rejim muhalifi grup ve bagimsiz muhalif
sahislar tarafindan, Suriye’de daha demokratik bir ortamin olusmasi ve halkin demokratik
standartlarda yasamasi adina ilan edilen bir deklarasyon olup, Suriye muhalefetinin laik bir ¢ati
olusumu konumundadir (Landis ve Pace, 2007: 46). Sam Deklarasyonuna imza atan gruplarin,
Suriye’de ulusal bir demokratik rejimin varligini istedigi, se¢imlerin bagimsiz olmasi ile
ozgilirliik ve halkin egemenligi esaslarin temel alinmasi ve bu baglamda demokratik bir hayata
gecisin saglanmasi hususlarinda hem fikir oldugu ifade edilmekte olup, Suriye’de yeni bir
toplumsal sozlesmenin gerekliligini vurguladiklar: belirtilmektedir (Ulutas ve Bolme, 2012:81).
Ancak, s6z konusu olusumun bir yandan laik sol goriislii iiyeleri barindirmasi diger yandan da
Islamci tabana sahip olusumlarin da Deklarasyon grubunda yer almasi, hareketin baz1 sorunlar
yasamasina sebep olmustur. Sam Deklarasyonu’nda ilan edilen temel ilkeler g¢ercevesinde
hareket eden muhalif koalisyon, 2007 yilinda Sam’da 200’ askin katilimci ile gergeklesen
ulusal konsey toplantisi ile liderlik kadrosunu se¢mis ve koalisyonun organizasyon semasini
belirlemistir. 2007 yilinda yapilan secimler sonrasi, hareketin liderleri konumunda olan
sahislarin tutuklanmasi ve digerlerinin ise siirgiine gonderilmesi, sz konusu olusuma biiyiik
zararlar vermis, Sam Deklarasyonu hareketi 2009 yilinda, Suriye diginda bulunan yeni yonetimi

aciklamistir (Ulutas ve Bolme, 2012:81).

Suriye’de yasanan Arap Bahar siirecinde ise, Sam Deklarasyonu grubunun, iilke disi

muhalif hareketler baglaminda, aktif olarak faaliyet gosterdigi sdylenebilecektir. Bu ¢ergevede,
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2011 yilinda Suriye Ulusal Konseyi’nin kurulmasinda kilit rol oynayan Sam Deklarasyonu,

konseyde 21 lye ile temsil edilmektedir (Ulutas ve Bolme, 2012:81).

4.3.1.1.3. Arap Bahar1 Oncesi Muhalif Yapilanmalarin Nitelikleri ve Karsiikh
Tliskileri

Arap Bahar1t olarak adlandirilan halk hareketlerinden onceki donemde var olan
Suriye’deki muhalif hareketlerin, yukarida deginildigi iizere, Baas’in uyguladigi baskici
polikalar baglaminda, Suriye i¢inde gorece illegal ve gizli faaliyet yiiriittiigli séylenebilecektir.
Bu pencereden, s6z konusu Orgutlerin orgiitsel arastirmalar yazininda dile getirilen ve genel
olarak guclu sosyal ag iliskilerinin dnciiliigiinde ortaya ¢iktig1 kaydedilen kapali aglara sahip
olduklar1 rahatlikla sdylenebilecektir. Yukarida deginildigi iizere, kapali aglar giiclii aglarin var
oldugu ag yapilarinda yer alan aktorlerin, gorece sinirlt aktorle iliski kurdugu ve kapali sebeke
yapilanmalarinin bulundugu olusumlara atifta bulunmaktadir. Coleman (1988: 103) kapali ag
diizenegi Ozelligine sahip olan aglarin miisterek eylem sonucu ortaya g¢ikabilecek sorunlarin
¢oziilebilmesi i¢in uygun bir ortam olusturdugunu, bahse konu aglarin iiyeleri arasindaki yiiksek
derecedeki giivenin aglarda kurumsal bazi degerlerin de olusmasina yol agtigin1 belirtmektedir.
Suarez’e (2005: 717) gore giiclii ag iliskilerine sahip kapali ag diizeneklerinde yerlesik olan
sosyal sermaye, soz konusu ag iginde yer alan aktorlerin her tirll bilgiye ve 6zellikle de 6zel

bilgiye daha ¢abuk, kapsamli, giivenilir ve rahatca ulasilabilme imkanini sunmaktadir.

Bu cercevede, Arap Bahari1 6ncesi ortaya ¢ikan muhalif orgiitlerin, tizerlerindeki siyasi
baski, faaliyet yasagi ve kanuni men etme gibi sebepler, faaliyetlerini gizli tutma zorunlulugunu
ortaya ¢ikarmis ve boylece her iki orgiitte digsal zorlama sonucu giiglii baglara sahip kapali
aglara sahip olmuslardir. Buna ek olarak, dini ve ideolojik motifli bu yapilanmalarin tiyeleri
arasinda giiclii baglardan dogan yiiksek giliven, faaliyetlerinin tiim engellemelere ragmen
durdurulamamamasina yol agmis olup, s6z konusu yiiksek giiven ortaminin varligi bahse konu
yapilanmalarin birer kapali ag olarak nitelendirilmesinin diger bir nedeni olarak ortaya

cikmaktadir.

Ancak, Miusliman Kardesler Orgiitii ile Sam Deklarasyonu Grubu iiyelerinin

birbirlerinden farkli diizeylerde gii¢lii baglara sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bunun
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oncelikli nedenleri arasinda, MKO’niin bir arada olmasini saglayan temel unsur olan din
motifinin, SDG’yi bir arada tutan etmenlerden gorece daha giicli oldugu diisiincesi yer
almaktadir. Bunun yaninda, SDG’nin iiye yapis1 daha kozmopolit, dinsel, mezhepsel ve etnik
olarak cesitli iken. MKO iiyeleri sadece siinni gelenekten gelen ve mezkur hareket tarafindan
konulan kurallara gore dinini yasiyan bireylerden olugsmaktadir. Buna gére, SDG mensuplariin
hem diinya gériisleri hem de aidiyetleri baglaminda gorece daha zayif baglara sahip iken, MKO
mensuplarinin dini motifleri sonucunda daha giiclii ag ilisklerine sahip oldugu sdylenebilecektir.

Buna gore;

Onerme-1: Arap Bahart éncesindeki Suriyeli muhalif Orgltlerden Musliman
Kardesler Orgiitii mensuplarimin kendi aralarindaki iliskiler, Sam Deklarasyonu Grubu

Uyelerine gore daha giiclii baglardan olusmaktadur.

Onerme-2:. Arap Bahart oncesindeki Suriyeli muhalif érgiitlerden Sam Deklarasyonu
Grubu Uyelerinin kendi aralarindaki iliskiler, Miisliiman Kardegsler Orgiitii mensuplarina

gore daha zayif baglardan olusmaktadur.

Bunun yaninda, yukarida belirtildigi iizere, SDG iiyelerinin farkli tandanslardan ve etnik
yapilardan gelmesi, bahse konu grubun gorece daha gii¢siiz baglara sahip olabileceginin
diisiiniilmesideki bir diger etmen olup, SDG iiyelerinin genel olarak farkli Avrupa ve Arap
iilklerinde yasamasi, aralarinda iliskisel olarak bir mesafe koymasina ve iliskilerinin gorece
daha diisiik yogunluklu olmasina neden oldugu sdylenebilecektir. Bu baglamda, MKO fiiyeleri
arasindaki sosyal iligkilerin ¢ok daha “yogun” ag 6zelliklerine sahip oldugu degerlendirilmekte
olup, s6z konusu yogunluk ise verili bir ag diizenegindeki halihazirdaki baglarin agin
genelindeki baglantilara oranina (Monge ve Contractor, 2001: 444) atifta bulunmaktadir. Bu

cercevede;

Onerme-3: Arap Bahart éncesindeki Suriyeli muhalif orgiitlerden Miisliiman
Kardegsler Orgiitii iiyelerinin, Sam Deklarasyonu Grubu’nun Uyelerine kiyasla, daha yiiksek

yogunluklu bir ag diizenegi meydana getirecektir.
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Yukarida da belirtildigi iizere, hem MKO hem de SDG her ne kadar rejimin
baskilarindan 6tiirii kapali ag yapilanmalarina sahip olsalarda, her iki grubunda Suriye i¢inde ve
disinda cesitli temsilcilikleri ve baglantilar1 bulunmaktadir. Ozellikle MKO sadece Suriye’de
degil hemen hemen tiim Kuzey Afrika ve Ortadogu cografyasinda hatr1 sayilir derecede iiyesi
olan bir harekettir. Buna karsin, belirtildigi tizere, SDG birgok farkli daha ziyade sol tandansl
gruptan ve gayri Miisliim azinliktan miitessekkil olmasi ve s6z konusu gruplarin daha ziyade
sadece Suriye’de bulunmasi nedeniye, gorece daha taninan bir yapi olarak karsimiza
cikmaktadir. Buna bagl olarak, MKO mensuplarinin gerek kendi iclerindeki iliski dinamikleri
gerekse de Kuzey Afrika ve Ortadogu cografyasindaki baglantilar1 dikkate alindiginda, bahse
konu cografyada sahip olduklar1 sosyal aglardaki konumlarinin daha kilit bir nitelik tagimasi ve
s6z konusu orgltun merkezi aktorlerinin gérece daha fazla olmasi beklenilebilecek bir durum

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore;

Onerme-4: Arap Bahart éncesindeki Suriyeli muhalif orgiitlerden Miisliiman
Kardesler Orgiitii iiyelerinin, Sam Deklarasyonu Grubu iiyelerine gore, merkezilik

diizeylerine sahip aglar: daha fazladr.

Ifade edildigi iizere, MKO ve Sam Deklasrasyonu Grubu ideolojik olarak farkli iki
temelden gelmektedir. MKO siki bir dini iilkiiye bagli iken, SDG daha ziyade laik diisiinceli
muhaliflerin ve Suriye’de yasayan gayri Miisliimlerin temsilcilerinin yer aldigi bir
yapilanmadir. Bu anlamda, s6z konusu orgiitler arasindaki iligkilerin, Suriye rejimin devirme
ve/veya ondan hosnutsuzluk anlaminda amacg birligi bulunmasina karsin farkli ideolojik
temellerinden 6tird, bir birlik saglanmamais olup, 6zellikle Arap Bahar1 dncesi donemde gérece
zay1f baglar olarak nitelendirilen ag yapilarina uygun oldugu sdylenebilecektir. Hatirlanacagi
lizere, zayif baglar taraflar arasinda herhangi bir yakin ya da sik ger¢eklesen baglanti olmaksizin

isleyen, seyrek iliskileri nitelemekte olup, bu baglamda;

Onerme-5: Arap Bahart éncesindeki Suriyeli muhalif orgitlerden Musliman
Kardegsler Orgiitii ve Sam Deklarasyonu Grubu Uyeleri arasinda, s6z konusu siire¢ oncesi

zayif baglar Uzerinden iliski kurulmaktadur .
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Ancak, her ne kadar bahse konu oOrgiitler arasindaki iliskiler zayif baglara ve diisiik
yogunluklu icerige sahip olsada, asagida da deginilecegi lizere, s6z konusu orgiitler kaynak
edinimi ve s6z konusunu edinimin istikrara kavusturulmasi anlaminda bir araya gelerek cati
orgilitler kuracak ve halihazirda bulunan amag birliklerini bir anlamda fiilayata yansitacaklardir.

Bahse konu hususlar bir sonraki boliimde detayli bir sekilde irdelenecektir.
4.3.1.2. Arap Bahari Sonras1 Muhalif Yapilanmalar

Yukarida ¢izilen portre baglaminda, baskic1 Baas yonetimi nedeniyle, Suriye’de tam
anlamiyla organize olmus ve bloklasmis bir muhalefetten s6z edilmesi mumkin
goriillmemektedir. Bu dogrultuda, Suriye muhalefeti olarak, 6zellikle 2011-2012 ddéneminde,
yeknesak bir yapidan s6z edilemeyecegi, muhalefetin ¢ok parcali ve gorece zayif baglarla
birbirine bagli oldugu, hatta bir¢ok alanda (siyasi-askeri) kopuk olarak ifade edilebilecegi, ancak
2012-2013 yillar1 arasinda muhaliflerinde bir konsolide donemine girerek birbirleri ile asgari
miisterekte bulustugu ve buna bagli olarak ¢esitli ¢ati orgiitler kurduklar1 belirtilmektedir
(O’Bagy, 2012: 4-5, Ulutas ve Bolme, 2012:16). Suriye’deki muhalif hareketlerin zaman iginde
evrim gegirdigi ve bu anlamda hem imkan ve kabiliyet hem de yapisal olarak farkliliklar
gosterdigi ifade edilebilecektir. S6z konusu konsolidasyonun en 6nde gelen nedenlerinden birisi

kaynak edinimi ve bu konuda gerekli istikrarin saglanmasidir.

Yazinda, erken donem mubhalif hareketlerinde ¢esitli siniflandirmalara tabi tutuldugu
calismalar yer almakta olup, bunlardan O’Bagy (2012) tarafindan yapilan siniflandirma bir¢ok
aragtirmada atif bulmustur. S6z konusu siniflandirmaya goére, Arap Bahari sonrasi Suriyeli
muhalif hareketler 3 ana baglik altinda incelenebilecek olup, bunlar; sahada rejim unsurlariyla
carpisan paramiliter kuvvetler, Suriye’de yerlesik olan bireylerin olusturdugu olusumlar ile
yerel komiteler ve sonuncusu da Suriye disinda yasayan veya yasamaya mecbur edilen muhalif
sahislar ve olusumlardir (O’Bagy, 2012: 5). Buna ek olarak, yapilan diger bir siniflandirmada
ise, mubhalifler; silahli muhalifler ve siyasi muhalif yapilar olarak simiflandirilmaktadir
(Holliday, 2012a: 10). Yukarida belirtildigi {izere, Arap Bahar1 siirecinin bu derece
yayilmasinda ve halkin goérece etkin bir sekilde 6rgiitlenmesinde, sosyal medya araglarinin ¢ok

onemli bir yeri bulunmaktadir. Suriyeli muhalifler, sosyal medya kullanim tercihlerine gére de
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bir siniflandirmaya tabii tutulmuslardir. Bu siniflandirmada ise kullanilan sosyal medya mecrasi
esas alinmis olup, Facebookcular, Anlik Twitercilar ve Meydan Muhabiri Youtubecular olarak

3 smif yer almaktadir (Abuhasan, 2013: 69-70).

Buna ek olarak, muhaliflerin bu daginik goriiniimlii yapist ve belirli bir amag
dogrultusunda ortak hareket edebilme konusunda sikintilari, rejim tarafindan ortada biiytik bir
muhalefet olgusunun olmadig1 tezini ortaya atmasina sebep olmus ve muhalefetin elini
gligsiizlestirmeyi amaglamistir (Cunningham, 2013: 34). Rejimin muhalefete karsi izledigi bu
etkisizlestirme ¢abalarinin, muhalefet iizerinde bir baski olusturdugu, bu baglamda ortak bir
taban arayisina giren muhaliflerin 26-27 Nisan 2011 tarihlerinde Istanbul’da bir konferans
duzlendikleri ve konferansta ortak hareket etme yoniinde bir irade olusturduklari ifade
edilmektedir (O’Bagy, 2012: 17). Konferans sonucunda muhalifler 11 maddelik bir karar

almislardir. Alinan bu kararlar sunlardir;

“1.Suriye halki biitiin diinya halklar1 gibi 6zgiir ve onurlu yasamayi hak etmektedir.

2. Suriye’de akan kan bir an 6nce durdurulmali, iskence ve keyfi tutuklamalara derhal son verilmelidir.
3. Diinya basinin Suriye’ye girmesi saglanmali ve Suriye halkinin basin 6zgiirligl icin bilisim ve iletisim
kanallarinin 6niindeki tiim engeller kaldirilmalidir.

4. Tiim diinyanin tabii yonelimi olan ve uygulamasi yolunda da hemen her yerde 6nemli adimlarin
atildigi diisuince harriyeti, gosteri yapma hirriyeti gibi haklar ve 6zgurlukler konusunda gerekli
diizenlemeler yapilmali, dayatmaci ve baskici anlayislar terk edilmelidir.

5. Siyasi yasaklar kaldirilmali ve tutuklular serbest birakilmalidir

6. Ortadogu ve tim dunya yeni kiresel gelismelerle ilerlerken kan ve zulimle bir diizenin devam
ettirilemeyeceginin farkina varilmalidir.

7. Etnik, dini, mezhebi, bdlgesel biitiin ayrimciliklara kargi olunmali, biitiin toplum kesimlerine esit
mesafede davranilmalidir.

8. Yukarida zikredilen isteklerin derhal yerine getirilmemesi ya da oyalanma taktigiyle gegistirilmesi,
hem Besar Esad icin hem de Suriye icin olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Derhal kan akitmaya son
verilmeli. Toplu ve keyfi tutuklamalar sonlandirilmalidir. Halka korku yayarak sonug¢ alinamayacaginin
farkina varilmalidir.

9. Tek parti egemenliginden kurtulup siyasal esitlige ve yarismaya yer veren ¢ok partili sisteme
gecilmelidir. Hemen se¢ime gidilmelidir. Diinyanin medeni devletleri gibi herkesin onayiyla yeni bir
anayasa yapilmalidir.

10. Biz, Suriye halki olarak mesru ve insani haklarimizi sivil ve demokratik eylemlerle talep etmeye
devam edecegiz. Suriye’ye karsi dis midahalelere, bolinmeye yol acacak girisimlere ve silahlanmaya
karstyiz.

11. Vakit daraliyor, ancak olumsuz gidisat1 tersine ¢evirme imkéan ve kabiliyeti vardir. Bu toplanti
neticesinde, bizler istanbul’dan tiim diinyaya yukaridakileri biiyiik bir inang ve kararlilikla duyurmak
istiyoruz: Suriye bir yol ayirimima gelmistir; ya hukukun isledigi, 6zgir, mureffeh bir diinya devleti
olacaktir ya da zulmiin, diktatorligiin, kan ve gozyasinin hiikiim siirdiigi bir iilke olarak anilacaktir.
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Bizler taleplerimizden asla vazge¢meyecegiz. Bundan sonra da yasanacaklarin sorumlulugunun, su an
sorumluluk makaminda olan Esad’a ait olacagin1 kamuoyuyla bir kez daha paylastyoruz Sivil

Dayanisma Platformu, 10.10.2014).”

Muhalefetin ¢ok parcalt yapisim ortadan kaldirarak, bir yandan gelisen olaylarin
merkezilesmesini saglamak diger yandan da uluslararasi alanda mesruiyeti saglamak ve
mubhataplik olusturmak adina, tiim mubhalif unsurlar1 bir ¢ati altinda toplayabilmek ve kendi
iclerinde birlik saglayabilmek i¢in ¢esitli goriismeler yapmayi siirdiirmiislerdir. Bu baglamda,
Suriye dis1 muhalefetin ¢aligmalarin1 daha da yogunlastirdigi ifade edilmekte olup, farkli gruplar
tarafindan icra edilse de, Antalya’da 01.06.2011 tarihinde, rejimi degistirmek i¢in “Suriye
Konferans1”, 04-05.06.2011 tarihinde Suriye ulusal muhalefetinin “Briiksel Konferans1”
16.07.2011 tarihinde Istanbul’da “Ulusal Kurtarma Konferans1” gibi konferanslar yapilarak
muhalefetin birlestirilmesi amaglanmistir (Abuhasan, 2013: 70).

Suriye’de muhalefetin yapist ve 6zelliklerine kisaca degindikten sonra, aragtirmanin bu
boliminde Arap Bahari sonrasit Suriye’de muhalif yapilanmalarin genel niteliklerine
deginilecektir. Arap Bahar1 sonrasi bircok muhalif 6rgiit ve yap1 ortaya ¢cikmis ancak pek azi
uluslararasi arenada sesini duyurabilmis ve muhalifleri destekleyen iilkeler veya ¢ok uluslu
yapilar tarafindan desteklenmislerdir. Bu anlamda arastirmanin amaglar1 dogrultusunda,
Suriyeli muhalif rgiitlere kaynak saglayan tilkeler ve orgiitler tarafindan iliski kurulan orgiitler
se¢ilmis olup, s6z konusu orgiitlerden ¢ati1 6rgiit konumundakiler Suriye Ulusal Koordinasyonu,
Suriye Ulusal Konseyi, Suriye ve devrimin silahli kanadi olan Ozgiir Suriye Ordusudur. Etnik
ve mezhepsel kokenli yapilanmalar bashigi altinda ise, Suriye Kiirt Ulusal Konseyi, Bati

Kiirdistan Halk Meclisi ve PYD’den bahsedilecektir.
4.3.1.2.1. Suriye Ulusal Koordinasyonu (SUKO)

S6z konusu olusum Suriye muhalif hareketlerinin hem askeri hem de siyasi kanatlarini
birlestirerek, bir c¢ati olusum kurma c¢abalar1 baglaminda, 11 Kasim 2012 tarihinde
Katar/Doha’da kurulmustur. 2013 Ocak ay1 itibariyle, olusumun Bagkani Sam’daki Emevi
Camii’nin hatipligini de yapan Seyh Muaz Al Hatip’dir. Ad1 gegen Siinni kokenli bir sahis olup,
Suriye’de dini baglamda saygi duyulan bir figiir oldugu ifade edilmektedir (Sofer ve Shafroth,

2013: 3). Koalisyon 1 baskan ve 3 baskan yardimcisi, 1 genel sekreter ve 71 Uyeden
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olusmaktadir. Baskan yardimcilari; Suriye’de taninmis bir is adami olan ve 1994 ile 1998
yillarinda Suriye’de bagimsiz milletvekilligi yapan liberal goriislere sahip Riad Seif, Suriyeli
aktivist ve yasakli muhalif olusum “Jamal Atassi Forumu’nun yoneticiligini yapan Suhair
Atassi, SUK Baskani ve Hristiyan kokenli muhalif aydin George Sabra’dir. Genel sekreter ise
Sunni kokenli Suriyeli isadami1 Mustafa Sabbagh’dir. 51 iiyeli olmas1 6ngoriilen koalisyona, 22
tiye SUK’tan, 14 Uye Yerel Komitelerden, 9 tiye Ulusal Sahsiyetlerden, 3’er iiye Tiirkmenlerden
ve Kiirt Ulusal Konseyinden gelmektedir. Geri kalan tiyeler ise diger muhalif gruplar tarafindan

tayin edilmektedir (Suriye Ulusal Koordinasyonu, 10.10.2014).

SUKO’nun genel anlamdaki siyasi egilimi, aslinda biinyesinde barindirdig1 farkli ve
cesitli siyasi gruplardan dolay1 gorece eklektik bir yapida oldugu ifade edilebilecektir. Doha’da
yiiriitiilen calismalar neticesinde olusumun Tiiziigii hazirlanmistir. 17 farkli grup koalisyona iiye
gondermektedir. Ancak koalisyona igerisinde etkinligi en fazla olan SUK tur (Sofer ve Shafroth,
2013: 3).

Olusumun nihai amacinin, mevcut rejimi biitiin figiirleri ve temelleri diigiirmek,
Suriyelilere kars1 iglenen insanlik suglarina karigan emniyet organlarini dagitmak ve bunlardan
hesap sormak, ayrica yabanci yardimlari koordine ederek yerlerine ulagmalarini saglamak
oldugu ifade edilmektedir (Sofer ve Shafroth, 2013: 4). Buna ek olarak, geg¢is silirecinin
yonetilmesi amaciyla, devrim kuvvetlerinin ve siyasi muhalefetin vizyonlarini birlestirmeye

calismaktadir.

Suriye muhalefetine ¢esitli iilkelerden, dernekler ve kuruluslardan yardimlar gelmekte
olup, bu yardimlar ¢esitli yollarla Suriye’ye ulagtirilmaktadir. Ancak, muhalefete yardim eden
iilkelerin muhalifler i¢inde kendilerine yakin gruplara daha ¢ok yardim ettigi, bu nedenle
mubhalefetin s6z konusu durumdan biiyiik oranda negatif olarak etkilendigi ifade edilmekte olup,
Suriye muhalefetine siyasi arenada ve finansal anlamda yardim eden {ilkelerin; Tiirkiye, ABD,
Ingiltere, Fransa, Almanya, italya, Misir, Urdiin, Suudi Arabistan, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri oldugu kaydedilmektedir (Sofer ve Shafroth, 2013: 4).

Koalisyon, mevcut rejimi tiim unsurlariyla yitkmay1 hedeflemektedir. Suriye’nin yegane

mesru temsilcisi olarak taninmay1 amaglamakta, uluslararasi taninma saglanmasi halinde gegici
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hiikiimet kurmay1 6ngérmektedir. 2013 Ocak ay1 itibariyle, 19 farkl iilke tarafindan Suriye
halkinin mesru temsilcisi olarak tanmmislardir (Suriye Ulusal Koordinasyonu, 10.10.2014).
Koalisyonun, ayni zamanda, etnik ve dini kimliklerinden, siyasi goriislerinden bagimsiz olarak
Suriye’nin ve Suriye halkinin bekasi i¢in hareket eden muhalefet temsilcileri tarafindan
kurulmus olup, Suriye muhalefetinin o tarihe kadarki en genis katilimli olusumu oldugu, bu
niteligi ile bir semsiye orgiit olarak nitelendirilebilecegi belirtilmekte olup, yerel konseylerden
cok sayida katilimc1 olmasi nedeniyle, dnceki olusumlara kiyasla, Suriye igerisinde kayda deger

bir destege sahip oldugu kaydedilmektedir (Sofer ve Shafroth, 2013: 4).
4.3.1.2.2. Suriye Ulusal Konseyi (SUK)

Suriye’deki mubhalif hareketlerin baslangicindan kisa bir siire sonra kurulan ve
muhaliflerin ilk ¢at1 olusumu olma &zelligini tastyan SUK, 2 Ekim 2011 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur. 2012 Ocak ay1 itibariyle, baskani Suriyeli Hristiyan yazar ve aydin George
Sabra’dir (O’Bagy, 2012: 10). SUK’un kurulusundan bu yana, Suriye krizi baglaminda gelisen
kosullara uyum saglanmasi, rejime karsi miicadelede ahiren ortaya c¢ikan yeni muhalif
unsurlarin Konseye dahil edilmesi ve bu sayede Suriye icerisindeki muhalefetle daha yakin
etkilesim kurulmasi yeniden yapilanma caligmalarinin gerekgelerini olusturmus olup, s6z
konusu ¢alismalar 4-8 Kasim 2012 tarihlerinde tamamlanmis ve Doha’da SUK’un yeni Genel
Kurulu ve yonetim kadrolar1 belirlenmistir. 2012 sonu konseyin icract organindaki dagilim
sOyledir: 6 sandalye yerel koordinasyon komitesi iiyelerinin, 5 sandalye Miisliiman Kardesler
Hareketi’nin, dort sandalye Sam Deklarasyonu grubunun, dort sandalye Ulusal Blok iiyelerinin,
dort sandalye Kiirt Blogu temsilcilerinin, dort sandalye bagimsiz muhalif figiirlerin, bir sandalye
ise Asuri Blogu temsilcisinindir (Suriye Ulusal Konseyi, 10.10.2014). Ayrica, SUK, SUKO

igerisindeki en gii¢lii olusum konumundadir.

SUK’un lider kadrosu genel olarak; akademisyenler, entelektteller, yazarlar ve kiiguk-
orta 6lcekli isadamlari, ulusal anlamda bilinen kisilerden olusmakta olup, Esad rejiminin siyasi
olusumlar1 baski altinda tutmasi ve bir¢ok siyasi figliriin yillardir Suriye disinda siirglinde
yasamasi gibi nedenler baglaminda, Suriye muhalefetinin karizmatik bir lider ¢ikaramadigi

ifade edilmektedir (Ulutag ve Bolme, 2012: 51).
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Biinyesinde farkli goriislere sahip siyasi gruplari barindiran SUK’un, siyasi bir parti
olmaktan ziyade, bagimsiz muhalif gruplar1 catist altinda bir araya getiren bir ortak platform
olarak goriildiigl belirtilmektedir (Ulutas ve Bolme, 2012: 50). Bu platformun ortak paydasini,
26-27 Mart 2012 tarihlerinde Istanbul’da yapilan Suriye muhalefeti toplantisinda kabul edilen
“Milli Pakt” belgesi ile ortaya konmus bulunan 6zgiir ve demokratik bir Suriye vizyonu

olusturmaktadir (O’Bagy, 2012: 11).

Diger mubhalif gruplara kiyasla uluslararasi toplum nezdinde en 6n plandaki muhalif
olusumlardan biri olma niteligi tasimasina ragmen, ‘Suriye sokagi’ ile baglantisinin zayif
oldugu iddias1, SUK’a yoneltilen en ciddi elestirilerdendir (Holliday, 2012a: 29). Ote yandan,
SUK’un temsil kapasitesine ve kapsayiciligina dair siiphelere karsin, uluslararast toplumun
SUK’a sagladig1 tanima kademeli olarak artmistir. Bu ¢ercevede, Esad yonetime BM Giivenlik
Konseyi nezdinde yaptirimlar uygulanmasi konusunda yapilan oylamalarda Rusya ve Cin’in
veto kullanmas1 sonucu, konsey dis1 ¢dziimler baglaminda ABD, Fransa, ingiltere, Birlesik Arap
Emirlikleri, Almanya, Katar, Misir, Urdiin, Suudi Arabistan, Italya ve Tiirkiye’nin katilimiyla
olusturulan ‘Suriye Halkinin Dostlar1 Grubu’’nun 24 Subat 2012’de Tunus’ta yapilan ilk
toplantisina gozlemci statiisiiyle katilan SUK, “baris¢il demokratik degisim isteyen Suriyelilerin
mesru temsilcisi” olarak taninmistir (O’Bagy; 2012: 12). Buna ek olarak, 2013 yil1 bagina kadar
devlet seviyesinde sadece Libya tarafindan resmi olarak taninan olan Konseyin, Tunus ve Mi-
sir’dan bazi siyasi partiler tarafindan tanindigi, ayn1 zamanda Katar ve Suudi Arabistan gibi
iilkelerle de iist diizey iliski kurdugu, ayrica Fransa, Ispanya, Italya ve Bulgaristan’nin da

Konseyi resmi muhatap kabul ettigi belirtilmektedir (Ulutas ve Bolme; 2012: 50).
4.3.1.2.3. HUr Suriye Ordusu (HSO)

Baslangi¢ olarak, Suriye ordusundan kopan {ist riitbeli subaylar tarafindan olusturulan
s0z konusu yapi, 29 Temmuz 2011 tarihinde kurulmus ve Ekim 2012’de komuta merkezini
Suriye igerisine tasidigini ilan etmistir. Kurucular1 Albay Riyad El Esad ve Tuggeneral Mustafa
El Seyh’dir (Hir Suriye Ordusu, 10.10.2014). Bahse konu olusumun, muhalefetin silahli kanadi
olarak goriildiigii, rejimin silahli miicadele yoluyla devrilmesini hedefledigi belirtilmekte olup,

2011-2013 yillart arasinda 20-25 bin kisilik silahli mevcudiyeti oldugu ifade edilmektedir.
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HSO’nun, bilinyesindeki silahli gruplari1 konsolide etme yoniinde ¢aba sarf ettigi ve tiim gii¢leri
tek bir emir-komuta zincirine baglamay1 hedefledigi sdylenebilecektir (Holliday, 2012b: 17).
Ayrica, SUK ile HSO’nun koordinasyon i¢inde hareket etmesine yonelik temaslar siirdiirildiigi
bilinmekle birlikte, 2012 sonu itibariyla heniiz kurumsal bir iliski g¢ercevesini hayata
geciremedigi, bununla birlikte, mali yardim da dahil olmak iizere, SUK’un HSO’ya destek
verdigi kaydedilmektedir (O’Bagy, 2012: 30).

2011 yili sonlarinda, Suriye ordusundan ayrilan Tuggeneral Mustafa El Seyh ile
donemin HSO lideri Albay El Esad arasinda yasanan liderlik miicadelesi, 23 Subat 2012
tarihinde El Seyh’in liderliginde “Suriye Yiiksek Askeri Konseyi”nin kurulmasi ile
tirmanmistir. Daha sonra, yiiriitiilen miizakereler neticesinde Suriye Yiiksek Askeri Konseyi’nin
HSO’ya baglanmas1 konusunda mutabik kalinmis olup, Tuggeneral Seyh, Albay Esad’t HSO
Lideri olarak tanimistir. HSO’yu desteklemek amaciyla danigsma kurulu olarak faaliyet
gosterecek olan Yiksek Askeri Konsey’in basina da Tuggeneral Seyh getirilmistir. Bununla
birlikte, orgiitiin icindeki ayriliklarin tam olarak giderilemedigi, bunun en 6nemli sebebinin ise
orgiit icinde farkli iilkeler/olusumlar tarafindan desteklenen gruplarin hakim olma ¢abasi iginde

yurattukleri faaliyetler oldugu degerlendirilmektedir (Holliday, 2012b: 19-20).
4.3.1.2.4. Etnik Kokenli Olusumlar
4.3.1.2.4.1. Suriye Kurtlerinin Kurdugu Olusumlar

Suriye Kaurtlerinin tlke nifusunun % 8-9’unu olusturdugu, niifusun genel olarak
Suriye’nin kuzeyinde yer aldig1 ve 1925-1938 yillar1 arasinda Tiirkiye’den Suriye’ye go¢ eden
Kiirtlerin iilkedeki Kiirt niifusunun 6nemli bir kismini olusturdugu ifade edilmektedir (Ertugrul,
2014: 12). Baas rejimi, Suriye Kiirlerinin cografi ve siyasi olarak orgiitlenmesini engellenmek
adina c¢esitli politikalar izlemis ve bu politikalar gorece basarili olmustur. Bu sebeple,
Suriye’deki Kiirt siyasi hareketinin pargal1 bir yap1 gosterdigi ifade edilebilecektir. Arap Bahart
oncesi Suriye’deki Kiirt siyasi hareketlerinin genel sdylemi, Kiirtlere yonelik ayrimciligin
engellenmesi, Kiirtce egitim hakkinin verilmesi, Rejim tarafindan Arap kusagi politikalar
kapsaminda el konulan arazilerin iadesi ve 1962 se¢imlerinde getirilen bir kanun ile, 1925’ten

itibaren Suriye’de yasadigini ispat edemeyenlerin vatandagliktan ¢ikarilmasi yoniindeki karar
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baglaminda ‘“Maktumin-Yabanci1” olarak anilan Kiirtlere vatandaslik verilmesi sdylemlerini

icermektedir (Ertugrul, 2014: 36).

Arap Bahari sonrasi ortaya ¢ikan ¢ergevesinde incelendiginde, Suriye’deki Kiirt siyasi
hareketlerinin iki ana blok altinda faaliyet gosterdigi ifade edilebilecektir. Bunlardan ilki teror
Orguti KONGRA-GEL(PKK)/KCK’nin Suriye uzantist PYD (Partlya Yekiti ya Demokratik-
Demokratik Birlik Partisi) ve buna miizahir olusumlarin yer aldigi “Bati1 Kiirdistan Halk
Meclis”, digeri ise Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi’nde gorece hakim hareket olan Mesut Barzani
liderligindeki KDP ve buna yakin partilerden olusan “Suriye Kiirt Ulusal Konseyi’dir. S6z
konusu olugumlarin, Suriye’deki Kiirtlerin hamiligine oynayarak Suriye’de niifuz alanlarini
gelistirme ¢abasi iginde olduklari, bu baglamda her iki hareketin mensuplart arasinda zaman

zaman kanli sonugclar ortaya ¢ikarin gerginliklerin yasandig1 kaydedilmektedir (Ertugrul, 2014:
78-79).

4.3.1.2.4.2. PYD ve Bat1 Kiirdistan Halk Meclisi

PKK terdr orgiitiiniin bilindigi tizere, Tiirkiye’de ayrilik¢1r amaglari dogrultusunda silahli
olarak faaliyet gdsteren ve bu baglamda terdr eylemleri diizenleyen bir yapidir. Orgiitiin genel
amacinin “Dort Parcada Biiyilik Kiirdistan™ tlkiisli oldugu, dort parga olarak atifta bulunulan
iilkelerin orgiit tarafindan Dogu Kiirdistan olarak adlandirilan Iran, Bati1 Kiirdistan olarak
adlandirilan Suriye, Giiney Kiirdistan olarak adlandirilan Irak ve Kuzey Kiirdistan olarak anilan
Tiirkiye oldugu belirtilmektedir (Ogiin, 2010). Orgiitiin sdzde lideri konumundaki Abdullah
Ocalan’m talimat: ile yukarida ifade edilen dort iilkede, siyasi alanda faaliyet gdstermek iizere
siyasi partiler kurulmasi kararlastirilmis, bu baglamda 2002-2003 yillar1 arsinda, Irak’ta PCDK
(Kurdistan Demoktratik Coziim Partisi), Iran’da PJAK (Kurdistan Ozgiir Yasam Partisi) ve
Suriye’de de PYD (Demokratik Birlik Partisi) kurulmustur. PYD’nin, PKK’ya miizahir diger
siyasi olusumlar gibi es bagkanlik sistemi bulunmakta olup, es baskanlardan biri Salih Miislim

Muhammed digeri ise Asya Abdullah’tir (Ertugrul, 2014: 84).

PYD’nin, kurulusunun ilk yillarinda gorece aktif olmadigi, esas faal donemine Arap
Bahar1 sonrasit rejim ile gelistirdigi yakin iliskiler sonucunda girdigi, bu yeni iliskiler

cergevesinde olusturdugu yeni bir vizyon edinen partinin Suriye’deki Kiirtler lizerinde gorece
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etkili oldugu belirtilen hususlardandir. Tiirkiye’nin muhaliflere olan destegini kesebilmek ve
Tiirkiye’ye karst PKK kartini oynamak isteyen Esad rejiminin, 19/07/2012 tarihinden itibaren
kisa bir siire i¢inde, giivenlik giiclerini PYD’nin etkin olarak kabul edildigi bolgelerden ¢ekmesi
dikkat cekici bir hamle olarak goriilmiis ve PYD’ye mesruiyet anlaminda biiyiik bir koz
saglamistir (Ertugrul, 2014: 88 ). Bunun yaninda, PYD, resmi kurulusunu 2012 yilinda ilan ettigi
silahl1 kanad1 YPG sayesinde ve Rejimin de bolgeden kasten ¢ekilmesiyle, 2012 sonu itibariyle
Suriye’nin kuzeyinde bircok alanda faaliyet gostermeye baslamistir. Bu anlamda, basina
yansiyan demeglerinde stirekli olarak muhalif ¢izgide yer aldigimi ifade eden PYD
yoneticilerinin, bu sdylemelerinde samimi olmadig1 ifade edilebilecektir. PYD’nin PKK ile olan
bag1 dolayisiyla kotii bir imaja sahip olan adini uluslararasi arenada kullanmamak, PKK’nin
genel olarak savundugu “Demokratik Konfederalazim” modelini hayata gegirmeye calismak,
Suriye’nin kuzeyinde ileriki donemlerde ilan etmeyi planladigi s6zde 6zerklik ¢ergevesinde alt
yapt olusturmak ve rejimin g¢ekilmesiyle olusan otorite boslugunu bahane ederek Kiirt
bolgelerindeki yasama ve idari faaliyetleri yiiriittiigiinii iddia ederek de facto bir yapi kurmak
amaciyla, 2011 yilinda PYD basta olmak lizere, Suriye’de faaliyet gosteren PKK’ya yakin
cevreler “Bat1 Kiirdistan Halk Meclisi” ad1 altinda bir olusum kurmuslardir (Ertugrul, 2014).
S6z konusu olusumu hayata gecirmekte amacin sézde Kiirt parlamentosunu hayata gegirerek,

uluslararasi: camiada mesruiyet kazanmak oldugu ifade edilebilecektir.

Uyelerinin tiimii PKK/PYD iiyesi olan ve PYD’nin izledigi politika ve strateji diginda
hicbir politikast olmayan, s6z konusu meclisin faaliyetleri, PYD bagligi altinda

degerlendirilecektir.
4.3.1.2.4.3. Suriye Kirt Ulusal Konseyi (SKUK)

Bahse konu olusum, Ekim 2011°de Suriye/Kamisli’da kurulmustur. Konseyin baskani
donemsel olarak secgilmekte olup, 2011-2013 dOnemi igerisinde Baskanlik, ‘Kiirt Reform
Hareketi Partisi’ Baskani Faysa Yusuf tarafindan yiiritilmiistir (O’Bagy, 2012: 15).
KONGRA-GEL(PKK) onun Suriye’deki uzantisi olan PYD disinda kalan, Suriyeli Kiirt
olusumlar1 bir araya getiren en genis katilimli ¢ati olusumdur. Biinyesinde Suriye’de o donemde

aktif olarak faaliyet gosteren 11 Kiirt siyasi partisini barindirmaktadir. Bunlar; Kiirt Demokratik
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Partisi, Kiirt Demokratik Ilerici Partisi, Kiirt Demokratik Esitlik Partisi, Kiirt Demokratik Ulusal
Partisi, Kirt Demokratik Birlik Partisi, Suriye Kirt Demokratik Partisi, Klrt Sol Partisi, Kurt
Yekiti Partisi, Suriye Kiirt Ozgiirliik Partisi, Kiirt Reform Partisi, Suriye Kiirt Uzlas1 Partisi’dir
(Ertugrul, 2014:68).

SKUK’un Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi (IKBY) Baskani Mesut Barzani ve Irak Kurt
Demokratik Partisi (KDP) ile yakin iligski icinde oldugu, Suriye’de demokratik, ¢ogulcu,
parlamenter ve ademi merkeziyetci bir yapinin kurulmasini istedigi, bu amagla PYD’nin aksine
Suriye muhalefetinin diger olusumlar1 ile yakin iligkileri bulundugu ifade edilmektedir
(Ertugrul, 2014:69). Bu baglamda, SUK ve SUKO olmak iizere, bagimsiz Suriye muhalefeti ile
temaslarinda Kiirt Kimligini ve Kiirt toplumunun haklarini 6n plana ¢ikarmaya gozlenen SKUK,
ozellikle Kiirt halkinin ve ulusal kimliginin anayasa tarafindan taninmasini ve ademi
merkeziyet¢i yonetim altinda otonomi verilmesini talep etmektedir. Her ne kadar, SUK ile
olumlu iligkileri bulunsa da, SKUK SUK’a tam olarak dahil olamamistir (Ulutas ve Bolme,
2012: 93). Ote yandan, SKUK vyetkilileri, 26-27 Mart 2012 tarihlerinde, Istanbul’da diizenlenen
mubhalefet toplantisin1 da taleplerinin dikkate alinmadigini iddia ederek terk etmistir. Ancak
SKUK, SUKO c¢atis1 altinda yer almay1 basarmistir. SUKO’da, ii¢ temsilci (Abdulhakim Besar,
Mustafa Kheder Ossso ve Muhammed Abdo Keddo) bulunduran SKUK, burada Kiirtlerin
haklar1 konusunda sz sahibi olmustur (Suriye Ulusal Koordinasyonu, 10.10.2014).

Diger muhalif olusumlar gibi rejimle diyalogu reddeden SKUK’un, Suriye’deki krizin
mevcut rejimin degismesiyle miimkiin olabilecegini dile getirmektedir. Her ne kadar genis
katiliml1 bir ¢at1 orgiit yapisina sahip olsa da, PKK’nin Suriye’deki Kiirtler iizerindeki etkisi,
PYD’nin silahli bir gii¢ olmasi1 ve kendi disindaki Kiirt¢ii olusumlara baskici politikalar izlemesi

nedeniyle, yeterince etkin olamamaktadir.

4.3.2. Suriye Krizinin Yabanci Aktorleri: Arap Bahari Siirecinde Yasanan

Olaylarin Uluslararas1 Toplumdaki Algilanisi

Yukarida belirtildigi tizere, Suriye’de yasanan Arap Bahari siireci gelisimi, eylem
yogunlugu ve hacmi ile Suriye’nin jeostratejik konumu ve dnemi nedeniyle, bir¢ok yabanci

aktoriinde bir sekilde miidahil oldugu bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Bu aktorlerin genel
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olarak 6zelligi, bircogunun Suriye iizerinde ve/veya Suriye’de oyuna dahil olan iilkelere iliskin
olarak bazi planlamalar1 ve hesaplamalar1 oldugudur. Bu nedenle, Arap Bahar1 eylemleri ile
baslay1p i¢ savasa siiriiklendigi ifade edilebilecek olan Suriye’deki sorunun, ¢ok tarafli bir sorun
oldugu ve miidahil taraflar arasinda zaman zaman gilic miicadelesi haline donistiigii
belirtilebilecektir. Yukarida deginildigi iizere, 6zellikle Soguk Savas donemindeki kutuplara
tiye lilkeler arasindaki goriis ayriliklari, Suriye konusunda iyiden iyiye giin yiiziine ¢ikmistir.
Soguk Savag bat1 kanadindan yer alan ABD, Avrupa Birligi liyesi iilkeler ile baz1 Arap iilkeleri
ve Tiirkiye 1liml1 muhalefeti desteklemeyi tercih ederken, Rusya, Cin ve Iran ise Esad rejimine
sagladig destegi slirdiirmektedir. Bu iki grup arasindaki ¢ekisme, Birlesmis Milletler gibi
uluslararasi platformlarda da devam etmektedir. Suriye’deki muhalefet daha sonra detayli bir
sekilde irdelenecek olup, arastirmanin bu béliimiinde aragtirmanin amaclar1 dogrultusunda,
2011-2013 yillart arasindaki donemde, Suriye muhalefetine kaynak saglayan ve destekleyen

konumdaki belli bash aktorler ve oyundaki rollerine iliskin bilgiler verilmeye calisilacaktir.
4.3.2.1. Suriye Muhalafetine Destek Veren Ulkeler

4.3.2.1.1. Turkiye

Tiirkiye ile Suriye iligkilerinin geneline bakildiginda, s6z konusu iligkilerin tarihsel anlamda
dongiisel bir seyir izledigi ifade edilebilecektir. Ayrica Tiirkiye, Suriye’nin diinya kamuoyundaki
konumu ve bolgesel durumu agisindan her zaman en dnemli aktérlerden biri olmustur (Turhan, 2012).
Tiirkiye ile Suriye arasindaki iliskiler, Suriye’nin kurulmasindan sonra ortaya ¢ikan Hatay
konusuyla sorunlu olarak baslamis ve uzun bir siire gergin bir hava i¢inde siirmiistiir. Hatay
konusunun Turkiye lehine sonuglanmasiyla da Suriye tarafinda Tiirkiye algis1 daha da olumsuz
bir hal almistir. 2. Diinya Savasi sonrasi olusan ¢ift kutuplu sistemde karsit gruplarda yer alan
Tiirkiye ve Suriye iliskilerindeki sogukluk devam etmistir. Daha sonra, Orta Dogu bdlgesinde
stratejik dnemde olan su kaynaklari, iki iilkeyi tekrar kars1 karsiya getirmistir ve ¢ozlilemeyen
su kaynaklarinin kullanimi sorunu iki iilke arasindaki iligkileri daha gergin hale getirmistir.
Bundan dolay1 Suriye tarafi, Tiirkiye’ye karsi asimetrik bir savas araci olarak terdr kartini
kullanmaya baslamistir (Turhan, 2012: 133). Bu gergevede, uzun yillar KONGRA-GEL (PKK)/KCK
teror Orgiitiinii destekleyen ve elebasini bir anlamda saklayan/kendi biinyesinde faaliyetine izin veren

Suriye ile Tiirkiye iliskilerin de, pozitif bir gelisme kabul edilebilecek olan 1998 yilindaki ‘Adana
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Mutabakati’ aslinda olumlu bir gelisme olarak goriilmekteydi. Ancak Arap Bahar siirecinde, Esad’in
sivillere uyguladigi asir1 gli¢ kullanimi, bu resmi degistirdi (Cemrek, 2012: 59). Bu baglamda, Tirkiye,
Arap Bahar1 Kuzey Afrika’da ilerlerken Suriye’ye hizl bir sekilde yenilenen bolgesel kosullar ve ortaya
c¢ikan olaylar ¢ercevesinde bir ¢dzlim yolu haritasi ortaya koymus ve iilke yonetiminden de aldigi taahhiit
baglaminda talep edilen degisimin siire¢ i¢inde kabullenmesini ummustur (Cemrek, 2012, 62). Ancak
mevcut Baas yonetimi boyle bir yolu tercih etmek yerine iilkedeki gosterileri yine siddetle bastirmay1

tercih etmistir.

Olaylar siddetini arttirmasi sonucunda, Tiirkiye sinirma yonelik miilteci akisi da
hizlanmis olup, Suriye’deki toplumsal olaylar Tiirkiye’ nin istemedigi bir yone dogru evirilmeyi
stirdiirmiistiir. Bu durum iizerine Ankara’da giivenlik toplantilar1 diizenlenmis, Suriye sinirina

doniik politikalar gézden gegirilmistir.

Tiirkiye bu asamada Suriye’deki muhalefete iliskin olarak doniim noktasi olarak
nitelendirilebilecek bir hamle yapmis ve Suriyeli muhaliflerin lilkede barinmasina ve seslerini
duyurmasina izin vermistir. Buna ek olarak, Tirkiye’de c¢esitli toplantilar yapan Suriye
muhalefeti, Ulkede siyasi anlamda da orgiitlenme igine girerek, 3 Ekim 2011°de SUK’a ait bir
biiro Istanbul’da agilmis ve Tiirkiye, muhaliflerin yaninda oldugunu agik ve net bir sekilde
gostermis olmaktadir (Turhan, 2012: 134). Kisacasi, Tirkiye muhalif yapilanmalar1 diger
ulkeler ile ayn1 dogrultuda hemen her konuda destegini siirdiirmekte olup, Baas rejiminin

Suriye’nin gelecegi i¢in uygun olmayan bir yonetim oldugunu altin1 ¢izerek dile getirmektedir.
4.3.2.1.2. Amerika Birlesik Devletleri

ABD’nin kiiresel boyuttaki politikalar1 ve bunlar1 uygulamak i¢in ¢esitli yollar denedigi
herkes tarafindan malum olan bir husustur. Bu ¢er¢eveden bakildiginda; bircok kisiye, gruba ve
hatta lilkeye gore Arap Bahari olgusu, timiiyle ABD’nin Orta Dogu cografyasina doniik olarak
kurguladigi ‘Biiyiik Orta Dogu Projesi’nin son {iriinii oldugu diisiiniilmekte ve s6z konusu
varsayim hemen hemen her diizeyde dile getirilmektedir. Bu goriisii savunanlarin, iki ana ¢ikis
noktas1 oldugu ifade edilmekte olup, bunlardan birincisi, ABD’nin diinyanin tek hegemonyan
gucu oldugu ve olan biten her seyi kontrol edebilecek yegane biiylik akil oldugu iddiasi, ikincisi

ise Arap Bahar1’n1 tecriibe eden tilkelerin halklarinin herhangi bir irade ortaya koyabilen 6zneler
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olmaktan ziyade, siirecin i¢inde yonlendirilen nesneler oldugu diistincesidir (Dincer ve Kutlay,
2012: 8). Ancak, ABD’nin fiiliyatta gerceklestirdigi eylemlere ve izledigi politikalara
bakildiginda, Suriye 6znesinde s6z konusu oyun kurucu roliinden gorece s1yrildigini ifade etmek
yanlis olmayacaktir. Diger bir ifadeyle, 2011-2013 yillarini1 kapsayan donemde ABD’nin Arap
Bahar karsisinda agir1 ihtiyatli, 6n plana ¢ikmayan ve diisiik profil sergileyen bir aktor olarak
karsimiza ¢iktig1 ve gelismeleri perde arkasindan izleyerek, kritik giivenlik sorunlarini bolgesel
guclere havale eden bir tutum takindig1 ifade edilebilecektir (Shapiro, 2013: 65). ABD’nin bu
tavrini anlamak igin, iilkenin i¢ dinamiklerini de gz oniine alinmasi gerektigi, ABD’nin iginde
bulundugu i¢ politik durumun Orta Dogu’daki bdylesine belirsiz bir siirecin yiiklerini
kaldirabilecek durumda olmadigi, Afganistan ve Irak savaglarinin Amerikan toplumu iizerinde
yarattig1 sosyal ve ekonomik baskinin, Obama yonetimini bu yeni durum karsisinda ¢ok fazla
aktif bir politika izlemekten alikoydugu da belirtilmektedir (Dinger ve Kutlay, 2012: 8). Konuya
Suriye 6zelinde bakildiginda, 2011-2013 donemi icerisinde, ABD bu tablosuna ragmen olaylara
miidahil olmus ancak bu miidahillik telkin ve yol gosterici boyutunda olmustur. Akabinde,

sinirh diizeyde de olsa 1liml muhalefeti destekledigi de kaydedilmektedir (Shapiro, 2013: 65).

Arap Bahari siirecinde ABD, Libya’da askeri bir operasyona destek vermis ve bdyle bir
hareketin gerceklesmesi i¢in Birlesmis Milletler Giivenlik Kurulu (BMGK)’ndan gerekli
kararin ¢ikmasi icin gerekli ¢abay1 sarf etmistir. Bazi Suriyeli muhaliflerinde dahil oldugu kimi
cevreler Suriye i¢inde ayni kosullarin var oldugunu diisiinmekte olup, ABD’den yine benzer
bir politika beklemislerdir. Ancak ABD, bdyle diisiinenleri hayal kirikligina ugratmig, Suriye
icin Libya benzeri bir operasyona mesafeli durmustur. ABD’nin bu durusunda, Suriye
jeopolitiginin hassasiyeti ve Esad rejimi sonrasi i¢in alternatif yonetim unsurlarinin tam olarak
olgunlagmadig diisiincesinin etkili oldugu ifade edilmektedir (Shapiro, 2013: 65). ABD, Suriye
yonetimine kars1 askeri bir operasyon yerine baz1 ambargolar ve kisitlamalar uygulamak istemis
ve bu amacla BMGK’yi harekete gecirmeye caligmistir. Ancak konseyde Rusya ve Cin’in
vetosuyla ABD’nin bu ambargo politikasi ger¢eklesmemistir (Lyme, 2012: 25). Esad yénetime
BMGK nezdinde yaptirimlar uygulanmasi konusunda yapilan oylamalarda Rusya ve Cin’in veto
kullanmasi sonucu, konsey dis1 ¢dziimler baglaminda ABD, Fransa, Ingiltere, Birlesik Arap

Emirlikleri, Almanya, Katar, Misir, Urdiin, Suudi Arabistan, Italya ve Tiirkiye’nin katilimiyla
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‘Suriye Halkinin Dostlar1t Grubu’’ olusturulmus ve bu grup Suriyeli muhalif hareketi bir¢ok

desteklemeye baglamistir. ABD’de s6z konusu grupta katilimci olarak yer almaktadir.

2013 yilmin ilk dénemleri bakildiginda, ABD’nin halen bir askeri operasyona sicak
bakmadig1 ancak, 1limli muhalefet olarak nitelendirdigi ve iilkesinin ¢ikarlar1 dogrultusunda

hareket eden baz1 muhalif gruplar1 destekledigi bilinen hususlardandir.
4.3.2.1.3. Bolgedeki Arap Ulkeleri

Arap Devletleri arasinda Suriye muhalefetin destek saglama baglaminda, 6ne ¢ikan
iilkeler Suudi Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emrilikleri, Urdiin ve bazi diger Korfez
tilkeleridir. Bahse konu iilkelerin sahip oldugu sermaye giicii, bolgesel ve uluslararasi diizeyde
etkili basin/yayin organlari ile kiiresel giiclerin adliklar1 destek ve yonlendirmelerin belirleyici
oldugu ifade edilmektedir (Duran ve Yilmaz, 2011). Suudi Arabistan’in bolgesel politikalar
baglaminda, Ortadogu’nun istikrar1 ve statiikonun saglanmasi ile petrol fiyatlarinin kontrol
edilebilir diizeylerde seyretmesi sayilabilir (Duran ve Yilmaz, 2011: 19). Buna ek olarak, tlke
yonetiminin Iran’in bolgedeki Sii gruplar iizerindeki etkisini ve niikleer programini iilke
giivenligine yonelik agik bir tehdit olarak algilamakta, Iran’mn etkinligine karsi bolgede denge
olusturmaya calismaktadir. Bahse konu dis politika cercevesinde S. Arabistan, Iran’a yakinlig
nedeniyle kendisi i¢in potansiyel bir tehdit olabilmesi baglaminda, Suriye’ye yonelik muhalefeti
destekleme yolunu tercih etmistir. Bu baglamda, Suudi Arabistan’da muhalefeti aktif olarak
destekleyen iilkelerdendir Abuhasan, 2013) . Halihazirda sahip oldugu sermaye giiciinii ana
belirleyici unsur olarak goren ve uluslararasi arenada bunu kullanan Katar’in, Arap Bahari
kapsaminda rejim degisikligi yasama ihtimali olan bir¢ok iilkede niifuzunu artirma ve kendi
lehine kararlar alan yOnetimlerin gelmesini saglama yoniinde bir imkan elde ettigi
belirtilmektedir. Bu baglamda, Katar Suriye muhalefeti i¢inde 6zellikle daha dinci muhaliflere
destegini siirdiirmektedir (Ermagan ve Giimiis, 2014: 311-314). Urdiin yoénetimini Suriye
sorununa yaklasimi ise 2013 bas itibariyle halen denge politikas1 yoniinde ilerlemekte olup, bir
yandan rejim ile temaslar1 devam ederken diger yandan muhalefet ile de ters diismeme cabasi

icindedir. Ancak, Urdiin Suriye’de muhtemel bir rejim degisimi olmasi halinde kesinlikle
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Miisliiman Kardesler Orgiitii’niin etkinligini istememekte, bu nedenle de laik muhalif kesimleri

az da olsa desteklemektedir (Duran ve Yilmaz, 2011: 22).
4.3.2.1.4. Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler

Avrupa Birligi, genel olarak sadece ekonomik bir birlik olmasi, siyaset ve dis politika
konularinda yeknesakliktan uzak bir goriiniim ortaya koymast baglaminda siklikla
elestirilmektedir. S6z konusu dagilmig goriintiiyii ortadan kaldirmak amaciyla, Lizbon
Anlagmasi vb. girisimler yapilmis olsa dahi, AB’nin biinyesinde ¢ok seslilige son veremedigi,
ortak dis politika ve giivenlik konularinda yetkili tek sesliligi yakalayamadigi ifade edilmektedir
(Erdogan, 2012: 16). AB’nin bdylesine bir durum igerisinde olmasiin nedeni ise, birlik
igerisinde kiiresel capta etkinligi ve giicii olan Ingiltere, Almanya, Fransa ve Italya’nin varlig
ve en belirleyici iilkeler olmasidir. Farkli ¢ikarlara sahip bu dort biyiik iilkenin stratejik

konularda ortak bir karar alip uygulanmasi zor bir durum olmustur.

Suriye’de yasanan kriz, Ortadogu’da yasanan uyanig hareketinin son halkalarindan birisi
olarak aslinda AB i¢in 6dnemli bir tecriibe birikimi ile karsilanmistir. Suriye’nin basta petrol
olmak {iizere dogal kaynaklarinin yeterince ¢ekici olmamasi, lilkede yasanan isyan hareketine
yonelik Besar Esad rejiminin asir1 gli¢ kullanimi da belki de ilk kez AB icinde daha ortak bir
yaklasimla elestirilmistir. AB’ye yon veren Fransa, Almanya, Ingiltere, italya ve diger AB iiyesi
ilkeler Suriye’de yasananlar konusunda agiz birligi i¢inde dogrudan Esad rejimini ve 6zellikle

de Besar Esad’1 elestirmisler ve hatta suglu ilan etmislerdir (Erdogan, 2012: 18).

Suriye’de yasanan siddet olaylart ve siddetin artarak devam etmesi (zerine, AB
Suriye’ye kars1 yaptirim uygulama karar1 vermis ve bu baglamda, 9 Mayis 2011 tarihli Konsey
Karar ile Suriye’ye karsi kisitlayic1 6nlemler uygulamaya baslamistir. Bu ¢ercevede, uyarinca
Suriye’ye karsi, i¢ baski amaciyla kullanilabilecek ekipman ambargosu, belirli hizmetlerin
saglanmasi1 yasagi, Suriye’de sivil halka kars1 siddetli baskidan sorumlu kisiler ve onlarla iligkili
kisilerin, kurum ve kuruluslarin fonlar1 ve ekonomik kaynaklarinin dondurulmasi, énlemlerinin

alinmasina karar verilmistir (Erdogan, 2012: 18).
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AB tiyesi lilkelerin Suriye’nin mevcut rejimine karsi oldugu bilinmekle birlikte, birlik
iiyesi giiclii iilkelerin Suriye’deki emelleri birbirinden farklidir. Fransa, Almanya, Ingiltere ve
Italya, “Suriye Dostlar1 Grubu” iiyesi iilkeler olup, 1limli muhalefeti farkli boyutlarda
desteklemektedirler. Ancak, bu destegin en kapsamlilart Fransa ve Ingiltere tarafindan
yapilmakta olup, bu iilkelerin yardimlarinin amacinin genel olarak muhalefeti kendi amaglari
ve stratejileri dogrultusunda yonlendirmek oldugu ifade edilmektedir (Kiigiikkeles, 2013: 17-
18).

4.3.2.1.5. Birlesmis Milletler

Yukarida ifade edildigi tizere, BMGK’de Suriye’ye miidahale, yaptirim uygulanmasi vb.
kararlarin alinmasina Rusya ve Cin karst ¢ikmigs ve BM’nin bu baglamdaki karar
mekanizmalarmi kilitlemistir. Bu ¢ercevede, o tarihlerde BMGK’den ¢ikan Suriye aleyhine, 16
Aralik 2011°de Rusya’nin 6nerisiyle bir kinama ¢ikartilmistir (Blewitt, 2013: 42). Buna ek
olarak, BM Genel Sekreteri Ban Ki Moon, glvenlik konseyinde ortaya ¢ikan bu ¢oziimsiiz
durumu agsmak amaciyla, Suriye konusunda 6zel bir temsilci atamay1 talep etmistir. Konuya
iliskin olarak, BM Genel Kurulu’nda 16 Subat 2012 tarihinde kabul edilen karar {izerine, 6zel
temsilcilik gorevine bir énceki BM Genel Sekreteri Kofi Annan atanmis olup, ayni zamanda
Arap Birligi’de Annan’1 6zel temsilci olarak tanidigini ilan etmistir (Blewitt, 2013: 42). Ozel
temsilcisi olarak atanan Annan, alinan karar ¢ergevesinde olaylarin tiim aktorleriyle goriiserek
olas1 bir baris i¢in zemin olusturmay1 amaglamis ve Mart 2012°de 6 maddelik kendi adin1 tagiyan
bir barig plan1 hazirlamigtir. Planda ana hatlariyla, 6zel temsilcinin taninmasi, Suriye halkinin
mesru isteklerine kulak verilmesi, bir an 6nce ateskesin saglanarak, taraflarin miizakere etmeye
baslamas1 gibi hususlar yer almaktadir (Abuhasan, 2012: 78). BMGK kabul edilen kararin
akabinde taraflar Mayis 2012’ye kadar siirecek olan bir ateskes siirecine girmislerdir. Mayis
2012’de yeniden baglayan catigsmalar, Annan planinin bir 6l¢iide basarisiz oldugunu gostermis
ve Kofi Annan temsilcilik gorevini birakmistir. Annan’1n bu istifasi iizerine, BM ve Arap Birligi
Suriye Ozel Temsilciligi’ne Cezayir’in eski Disisleri Bakan1 Lakhdar Brahimi atanmis olup,

2013 y1l1 itibartyla ad1 gegen gorevine etmistir (Blewitt, 2013: 42).
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Goriildiigii lizere, Arap Bahari gercevesinde Suriye’de onceleri sivil bir halk hareketi
olarak baslayan siire¢, zamanla bir i¢ savas doniismiistiir. Ayrica, Suriye 6zelinde baslayan
siirecin, geldigi nokta itibariyle uluslararasi bir sorun haline geldigi ve iilkeye onarilmaz hasarlar
verdigi goriilmektedir. Suriye’deki i¢ karmagikligin uluslararasi aktorlerine degindikten sonra,
bu asamada, karisikhigin Suriye i¢i aktorlerine deginmekte de fayda oldugu
degerlendirilmektedir. Burada, Suriye’nin siyasi ve askeri muhalif kanadi ve bunlara bagh
olarak ortay c¢ikan orgiitlere ile rejime bagl veya rejim yanlis1 hareket eden diger orgiitlere

deginilecektir.

4.3.3. Suriye’deki Muhalif Yapilar ve Kaynak Saglayic1 Ulkelerin/Orgiitlerin Ag
Diizenekleri Cercevesinde Gii¢ ve Bagimhihk iliskileri

Suriyeli muhalif 6rgiitlerin 2011 6ncesi ve sonrasi donemi karsilastirildigi zaman, bahse
konu yapilanmalarin 2011 oncesi iki ana hatta ilerledigi, bunlardan ilkinin din tabanli olan
‘Miisliman Kardesler’ hareketi ve buna miizahir olusumlar, digerinin ise daha ziyade laik
olusumlar, sol tandansli yapilanmalar ile Gayri Miislim ve etnik kokenli drgutlerin bir araya
gelmesiyle olusturulan ve ¢ogunlukla Suriye disinda ikamet eden bireylerin dahil oldugu ‘Sam
Deklarasyonu’ grubu oldugu ifade edilebilecektir. 2011 sonras1 dénemde ise, 6zellikle isyan
hareketlerinin baslangicinda, es giidiim eksikligi ve rejimin yogun baskist sonucunda gelisen
cok parcali muhalefetin birlikte hareket etme yoksunlugundan otiirii, ulusal ve yerel bazda
bagimsiz olarak nitelendirilebilecek birgok grup veya olusumun ortaya ¢iktigi, ancak daha sonra
s6z konusu olusumlarin Suriye’deki muhalif hareketlere destek veren iilkeler nezdinde kendi
baslarina mesruiyetlerini kazanamamalarindan, riistlerini ispat edememelerinden ve bu nedenle
yeterince kaynak akisi saglayamamalarindan dolayi, bir konsolidasyon donemine girdikleri
gozlenmektedir. S6z konusu egilim, muhalif hareketlerin ¢ati orgiitii konumunda olduklari
kaydedilen SUK ve SUKO’nun yonetim kadrosuna bakilarak kolayca anlasilabilmektedir.
Ornegin, 2012 Ocak ay1 itibariyla en kapsamli ¢at1 6rgiit olarak kabul edilen, daha sonra birgok
tilke tarafindan Suriye’nin mesru temsilcisi olarak kabul edilen SUKO’nun temellerini olusturan
SUK’un 28 kisilik yonetim kurulu iiyelerinin kompozisyonuna bakildiginda, 6 Uye yerel olarak
olusturulan komitelerden, 5 iiye MKO, 4 iiye SDG, 4 (iye ulusal blok olarak adlandirilan
yapilanmadan, 4 iiye Kiirt temsilcilerden, 4 iiye bagimsiz ve 1 Uye de Asuri Blok’a mensup iiye
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seklinde meydana geldigi goriilmekte olup, s6z edilen bir araya gelme faaliyetinin 6nemli bir

ayagi olarak degerlendirilmektedir (O’Bagy, 2012: 10).

Bu konsolidasyon déneminde, orgiitlerin sahip oldugu sosyal aglar marifetiyle bir araya
geldikleri, s6z konusu sosyal aglarin zaman zaman giiclii aglardan olusan kapal1 ag diizenekleri
olarak, zaman zaman ise ideolojik olarak farkli gruplar arasindaki zayif baglar olarak ortaya
ciktig1, ayrica s6z konusu farkli gruplar arasindaki aglarda ortaya cikan yapisal bosluklarin
aracilik faaliyetleri ile doldurulmasiin bir araya gelme baglaminda hayati bir rol oynadigi
izlenmekte olup, bahse konu sosyal aglarin s6zii edilen bir araya gelme doneminde biiyiik 6nem
tasidigr degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, ideolojik olarak bir araya gelmis bireylerin
olusturdugu bir orgiitte, orgiitsel diizeyde farkli noktalardaki bilgiye ve kaynaga erisim igin
aktorlerin siirekli ayni1 ag iliskilerinin kullanmasi bir nevi zorunluluk olarak goriilmektedir.
Suriye Ozelinde disiiniildiigiinde, mevcut totaliter rejimin baskict uygulamalarindan uzak
kalmak icin ideolojik olarak ayni diizlemde olmayan orgiitlerle iliski kurulmamaktadir. Bunun
sonucunda da, sozii edilen baglamda kapali ag kiimelerinin olusumu kaginilmaz hale
gelmektedir. Bu tarz bir faaliyet alani icerisinde kapali ag diizenegi kiimelerinin bollugunda,
kaynak edinimine ve istikrarina iligkin bilgi, aktorler arasindaki zayif baglarda dolasacak ve bu
durumda, Burt’un (1983) ifade ettigi yapisal bosluklar1 dolduran aracilar, bilgi aktariminda kilit
rol oynayabileceklerdir.

Ayrica, Suriye’de Arapa Bahari sonrasi ortaya ¢ikan muhalif orgiitlerin tek baslarina
elde edemedikleri uluslararasi finansal, ayni ve diger kaynak edinimini ve bu konuda olusan
gorece istikrarl1 donemi, bir araya gelerek olusturduklar: cat1 Orgiitler ile elde ettikleri ve soz
konusu cat1 orgiitlerin de stratejik olarak bir araya gelerek ortak kaynak havuzundan faydalanma
giidiisti ile olusturuldugu degerlendirilmektedir. S6z konusu hususlar 15181nda diistiniildiigiinde,
Suriye’deki muhalif hareketlerin, Arap Bahar1 olarak adlandirilan siirecin Suriye’de basladigt
donem olan 2011 yili 6ncesindeki donemde farkli baglamlarda hareket ettigi, ayrica 2011
sonrasi donemde ise 2013 yilina kadar gorece bir biitiinlesme ve konsolidasyon doénemine
girerek son halini aldig1 goriilmektedir. Suriye’deki muhalif hareketlerin baglamsal olarak
gecirdigi bu evrimsel sekillenmenin, sosyal sermaye ve sosyal ag yaklasimlan ile kaynak
bagimliligi kuraminin gii¢ ve bagimlilik iliskilerine dair ortaya koydugu temel sdylemlerinin
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detayli olarak irdelenmesi i¢in farkli ve uygun bir baglam sagladig1 degerlendirilmektedir. Bu
cergevede, kaynak bagimliligi kuramu ve sosyal ag yaklagimlarinin aragtirmanin amagalri

dogrultusundaki kesisim noktalarina deginilmesinde fayda oldugu miitalaa edilmektedir.

Yukarida agiklanmaya calisildig1 iizere, sosyal ag yaklagimi ile kaynak bagimlilig
kurami orgiitsel aragtirmalar yazininda, orgiitiin i¢sel dinamiklerine odaklanarak ¢evreyi verili
olarak alan yaklagimlardan farkli olarak; ¢cevrenin 6rgiitiin hareket, tepki ve stratejilerine iliskin
olarak belirleyici roliinden bahsetmektedir. Granovetter’in (1973) ‘zayif baglarin giicii’
yaklagiminin ve Burt’un (2000: 192) ‘yapisal bosluklar’ modelinin bilgi akist konusunda,
uzaktaki digerleri ile giic iligkileri baglaminda miisterek bir hareket modelini 6nererek kuramsal
anlamda bir devrim yarattig1, ag kuraminin ayn1 zamanda 1940-1950’ler de baslayan eski bir
kuramsal kokenden de ilham aldigi, 6zellikle Heider ve Festinger’in Gestalt¢1 psikolojisi ile
harmanladig1 biligsel 6geler ile 1970’lerde Emerson tarafindan kavramsallastirilan gilic ve
bagimlilik iligkilerinin temel varsayimlarinin ag kuramini derinden etkiledigi vurgulanmaktadir
(Omar ve Pirkey, 2014: 42). Buna ek olarak, orgiitler arasinda olusturulmus bir sosyal iligki
diizeneginin ayr1 bir Orgiitlenme birimi gibi hareket edebilecegi, bu nedenle s6z konusu
iligkilerin mahiyetinin, niteliginin ve etkisinin yalnizca ag diizenegine dahil olmus orgiitlerin
davraniglarinin analiz edilmesiyle biitiiniin anlasilmasinin imkansiz oldugu ve miisterek
davranigin orgiitler arasi iligkiler ¢ergevesinde kendine 6zel bir iliski tiirii ortaya koydugu ifade

edilmektedir (Van de Ven, 1976: 25).

Meydan’a (2012: 181) gore ag kuramu ile kaynak bagimliligi kurami bagimlilikla ilgili
birgok temel kabulii paylagsmaktadir. Buna ek olarak, Gulati’de (1999: 401) orgutlerin
kaynaklara ve kaynaklari elinde bulunduran orgiitlere ulasabilmelerinin, orgiitiin sahip oldugu
sosyal aglar yoluyla miimkiin oldugunu ve orgiitsel yapilardan da bu aglar sayesinde haberdar
olduklarii ifade etmistir. Ayrica, S6zen ve Giirbiiz’de (2012: 318) benzer sekilde, orgiitler
arasindaki bagimliliga odaklanan kaynak bagimliligi kuraminin, 6rgiitsel aglar kuramu ile benzer
yanlart oldugunu dile getirmis olup, s6z konusu kuramlarin temelde bir¢ok Ongoriiyii
paylastigini belirtmislerdir. Bu baglamda, Cook (1977: 69) orgiitler arasi iliskiler diizleminin,
oOrgiitler arasi1 kaynak aktarimina olanak veren bir ag oldugunu, orgiitler arasi iliskilerde bu
anlamda iki 6nemli etmenin bulundugunu, bunlarin ise orgiitiin piyasadaki yeri ve kaynak akisi
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uzerindeki potansiyel giicii olarak siralanabilecegini ifade etmis olup, orgiitsel aglarda kaynak

konusunun éneminin altini ¢izmistir.

Kaynak edinimi anlaminda, orgiiteler arasi gii¢ dengesizliginin, bir 6rgiitiin digeri i¢in
gorece kritik olan bir kaynagi elinde tutmasindan kaynaklandigi, gorece zayif olan ve kaynaga
ihtiya¢ duyan orgiitiin digerine bir anlamda bagimli hale geldigi ifade edilmektedir (Davis ve
Cobb, 2010: 27). Ayrica kaynak bagimliligi kurami, rgiitlerin bir yandan kendileri i¢in kritik
kaynaklar1 elde etme ¢abasi i¢inde olduklarini, ancak bunu yaparken kendi otonomilerinden de
miimkiin oldugu kadar 6diin vermemeye calistiklarini kaydetmektedir (Usdiken, 2007: 81). Bu
baglamda, gii¢ asimetrisinin oldugu iliskilerde de, gorece daha az giiclii olan Orgiitiin, s6z
konusu dezavantajli durumu asgariye indirmek veya ortadan kaldirmak igin gesitli hamleler
yapma tesebbiissiine girecegi belirtilebilecektir (Hilmann, vd., 2009: 1409). Bu dogrultuda,
bahse konu dezavantajli durumda bulunan ve kaynaga ihtiyaci olan 6rgiitiin, bulundugu mevcut
orgiitsel ag icerisinde bunu saglamasmin pek de uygun olmadigi, halihazirda yer aldigi ag
diizeneginin orgiitiin kars1 karsiya oldugu soruna ¢oziim gelistirmede yetersiz kaldigi, bu
nedenle mevcut aglarmin disinda g¢esitli ¢6ziim saglayict olanaklara yonelebilecegi
sOylenebilecektir. Diger bir deyisle, yukarida da ifade edildigi lizere, gii¢ dengesizliginin yiliksek
oldugu durumlarda daha zayif olan orgiitiin giliclii olanin giiciinii daha net olarak hissettigi ve
otonomisinin azalacagina ilisin kaygilarinin arttig1 belirtilebilecektir. Buna ek olarak, orgutsel
arastirmalar yazininda, orgiitlerin dahil oldugu sosyal ag diizeneklerinin, kaynaklarin dagilimi
veya kaynak bagimliliginin ortaya ¢ikardigi sosyal yapi gibi digsal unsurlarla agiklanmaya
calisildigi, bu ¢ergevede Orgutlerin kaynak ediniminden kaynaklanan belirsiz cevreleri
yonetmek ve kaynak ihtiyaglari istikrarli olarak saglayabilmek adina, genellikle digsal
kisitlamalar ile bas etmelerine olanak veren kaynaklara ve yeteneklere sahip diger orgiitlerle
baglar kurma cabasi i¢inde olduklar1 kaydedilmektedir (Gulati ve Garguli, 1999: 1440). Bunun
yaninda, Oliver (1990: 250), kaynaklarin kit olmasinin orgiitler arasi iligkilerin olusumunda
temel bir rol oynadigini, kaynaklarin kit ve kisitli olmasimin oOrgiitlerin gerekli kaynaklar
edinmede zorluk yasamalarina sebep oldugunu, bu zorlugun ise diger orgiitlerle ag iliskileri
kurma egilimi yarattifini ifade etmektedir. Kaynak edinimi sirasinda ortaya ¢ikan gii¢

asimetrisinin, bilylik ¢ogunlukla kaynagin niteliginden dolay: olustugu, kit ve kontrolii sinirl
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sayida Orgiitte olan kaynaklarin, bagimlili§a, bagimliligin ise gii¢ esitsizligine neden oldugu
sOylenebilecektir. Bu uslamlamanin altinda, kaynak edinimi ve kaynak ediniminin istikrarini
saglama konusunda kaynagin kit niteliginden dolayi, tek ya da az sayida giiclii 6rgiite bagiml
olan Orgiitiin, icinde bulundugu mevcut sosyal aglar1 ile anilan bagmlilik sorununu
gideremedigi, bu nedenle kaynak saglama anlaminda ortaya ¢ikan gii¢ asimetrisini agabilmek,
kendi otonomisini korumak ve kaynak saglayici orgiitlere deyim yerindeyse boyun egmeme
adina kendine farkli sosyal aglarda alternatif kaynak saglama yollar1 arama yolunu tercih

edebilecegi savi yatmaktadir.

Kaynak edinimi nedeniyle yiiksek gii¢ dengesizliginin bulundugu baglamlarda yer alan
orgiitlerin, otonomilerini korumak amaciyla ¢esitli alternatifler arama g¢abasi iginde olacagi
belirtilmekte ve s6z konusu alternatifleri mevcut sosyal aglar1 yoluyla elde edemeyecegi
vurgulanmaktadir. Bu noktada, sosyal ag yaklasimlari ¢er¢evesinde ortaya cikan ve Orgiitlere
kendi ag diizenekleri disindaki bilgiye ve/veya kaynaga ulagma imkan1 saglayan ag iliskileri
yapilariin, giic dengesizligine maruz kalan orgiitlerin alternatif yaratma ¢abalarini agiklamada
daha yararli olacagi degerlendirilmektedir. Bahse konu yaklasimlar g¢ercevesinde, yapisal
bosluklar diislincesinin yukarida ifade edilen durumda kalan orgiitlerin kaynak edinme
anlamindaki faaliyetlerini betimlemede daha uygun olabilecegi diisiiniilmektedir. Burt’e (2000:
348-349) yapisal bosluklar diisiincesinin temelinde, aktorlerin yiiksek giiven alt yapisi ile
olusturdugu giiclii baglarin bulundugu ag diizeneklerinin genelde kiimeler halinde
konumlandiklari, birbirlerinden ayr1 ve baglantisiz olduklarini, birbirleri normal sartlar altinda
baglantisiz olan bu kiimelerin zay1if baglar ile iligkili hale ge¢ebilecegi diislincesinin yer aldigini
kaydetmektedir. Bu bagli olmayan kiimeler arasindaki olusan bosluklar, yapisal bosluklar olarak
nitelendirilmekte ve s6z konusu bosluklar1 dolduran aktorlerin ¢esitli avantajlara sahip olacag:
belirtilmektedir (Burt, 2005: 15). Ayrica, zayif baglar yoluyla ortaya ¢ikan aracilik
faaliyetlerinin oOrgiitlere, kaynak edinimi anlaminda halihazirdaki sosyal iligkileri ile
ulasamayacag bilgiler ve imkanlar sunabilecegi ve orgiitlere hayatta kalma anlaminda farkl

firsatlar saglayabilecegi belirtilmektedir (Zaheer, vd. 2010: 73).

Suriye’deki muhalif 6rgiitlerin kaynak edinimi konusundaki tecriibeleri, bahse konu gii¢
iligkileri baglaminda dikkate alindiginda, 6zellikle Arap Bahari sonrasi ortaya g¢ikan cati
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orgiitlenmelerin her tiirlii kaynaklarin1 yukarida belirtilen Birlesmis Milletler gibi ¢ok uluslu
yapilanmalar ile kendilerine destek veren filkelerden tedarik ettikleri goriilmektedir. Bu
anlamda, mubhalif orgiitler ile onlara kaynak saglayict konumda olan ulkelerin/érgutlerin
arasinda muazzam bir gii¢ asitmetrisi oldugu kolaylikla sdylenebilecektir. Ancak bahse konu
orgiitlerin bir yandan bagimsiz olarak hareket etme egiliminde olduklari, bu nedenle sadece bir
kaynak saglayicinin giidiimiinde olmaktan ziyade birgok farkli iilke/orgiit ile goriistiikleri bu
sayede de bir nevi otonomilerini saglama pesinde olduklar1 séylenebilecek olup, s6z konusu
yapilanmalarin bahse konu faaliyetleri mevcut sosyal aglarindan ziyade farkli ag kiimeleri ile
ilintli olarak geregeklestirmeye calistigi ifade edilebilecektir. Bunun yaninda, bahse konu
muhalif 6rgiitlerin farkli ag kiimelerindeki kaynak ve bilgiye ulagimlarini ise, genel olarak bilgi
ve tecrlibe olarak bahse konu orgiitler ile kaynak saglayan yapilanmalar/iilkeler arasindaki
yapisal bosluklardan avantaj saglama konusunda yetkin aktorler marifetiyle yaptigr ve soz
konusu aktdrlerin Burt’un (2005:15) belirttigi aracilik faaliyetini yiriittiikleri soylenebilecektir.
Bu cercevede;

Onerme-6: Arap Bahari sonrasi ortaya ¢ikan cati muhalif drgiitler ile bunlara kaynak
saglayan orgiitler/iilkeler arasinda yiiksek giic dengesizligi, muhalif orgiitlerin kaynak

saglama anlaminda aracilik faaliyetleri yiiriitmesine neden olmaktadir.

Suriyeli muhalif orgitlerin kendilerine kaynak saglayan filkeler/orgiitler ile kaynak
edinimi ve bu edinimin istikrar1 anlaminda tecriibe ettigi diger bir hususun, kaynak bagimlilig1
kurami tarafindan deginilen ‘Karsilikli bagimlilik’ oldugu ifade edilebilecektir. Kaynak
bagimlilig1 kurami gergevesinde orgiitler aras1 bagimlilik, bir orgiitiin kaynak temin ettigi orgiite
olan ve temin ettigi kaynagin niteligi, yogunlugu ve kritikligine gore degisebilen bir olgudur
(Davis ve Cobb, 2010: 29). Cook (1977: 66) orgiitlerin kendi yerel ve digsal ¢evreleri ile kaynak
elde edememelerinin sonucunda, yerel olmayan dig ¢evre ile kaynak saglama adina
miizakerelere baglayacagini, bunun da bagimliliklar yaratarak orgiitlerin otonomilerini
kaybetmelerine yol acgacagini belirtmektedir. Bagimlilik durumlarinin, gii¢ dengesizligi
durumlarindan farkli olarak degerlendirilebilecegi belirtilebilir. Bunun nedeni, gii¢c dengesizligi
durumlarinda, sadece zayif olan orgiitiin kisitlar1 kaldirma baglaminda ¢esitli hamleler
yapabilecegi diisiiniiliirken, bagimliligin yiiksek oldugu durumlarda ayni kaynaga ihtiya¢ duyan
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ve hatta rakip durumunda olan orgiitlerin, kaynak edinimi konusunda miisterek olarak ¢esitli
alternatif ¢oztimler iiretme egiliminde olduklar1 ifade edilebilecektir. Bu dogrultuda, Gargiulo
ve Ertug (2014: 1439) bagimhilig1 yiiksek olan zayif orgiitlerin, s6z konusu bagimlilik
durumlarindan ya temin ettikleri kaynagin temin durumunu kontrol altina alarak ya da sosyal
aglart yoluyla kaynak temini konusunda alternatifler yaratarak kurtulabileceklerini, sosyal
aglarin bagimliliktan kurtulma anlaminda tam olarak bir ¢6ziim olusturmasa dahi gii¢lii tarafin

giiciinii kullanma imkanini veya istegini kisitlayabilecegini ifade etmislerdir.

Ozellikle kit olan veya sinirli sayida tedarikgi tarafindan kontrol edilen kaynaklara
ihtiyag duyan orgiitler, yukarida deginildigi izere, her zaman s6z konusu bagimlilik durumuyla
tek baslarina basa ¢ikamamaktadirlar. Bu sebeple, ayni kaynagin temini baglaminda rakip olan
orgiitlerin, kaynak tedarikine iliskin sorunlar1 ortadan kaldirmak adina bir birlesme
yasayabilecekleri belirtilebilecektir. Bu baglamda, Casciaro ve Piskorski (2005: 189) kaynak
bagimliligin yogun oldugu iliskilerde, kisit giderici faaliyetler olarak nitelendirilen ve genel
olarak oOrgiitiin tek basina gerceklestirdigi hamlelerin daha az kullanilacagini ve s6zii edilen
durumun daha ziyade endiistri i¢i birlesme stratejilerine yol agacagini ifade etmislerdir. Bu
baglamda, kaynak edinimi konusunda bahse konu sorunlar1 yasayan orgiitlerin, yukarida da
ifade edilen ve kaynak bagimlilig1 kurami tarafindan ¢okga incelenen, stratejik ittifaklar kurma
yoniinde hareket edebilecegi belirtilebilecektir. S6z konusu ittifaklar ¢ercevesinde, onemli
orgutlerin her zaman tek baglarina bas edebilecekleri bir durum olmadigi, bu nedenle 6rgiitlerin
kaynaklara ulagim, istikrar ve maliyet gibi ¢esitli nedenler ile stratejik is birlikleri kurmay1 tercih
ettikleri belirtilmektedir (Meydan, 2010: 18). Bunun yaninda, orgiitlerin stratejik ittifaklar
yoluyla ortak bir kaynak ve imkan havuzu olusturarak, kendi baslarina yapamayacaklar1 proje
ve benzeri girisimleri baglatabilecekleri ve s6z konusu durumun kaynak tamamlama olarak

nitelendirildigi belirtilmektedir (Chung, vd., 2000: 3).

Stratejik ittifaklarin yapist ve bu ittifaklarin olusumunda sosyal aglarin roliiniin ve
islevinin ele alindig1 calismada Gulati (1998: 300-301) s6z konusu stratejik ittifaklarin
kaginilmaz olarak Orgiitlin sosyal aglarindan etkilenecegini, hatta orgiitiin sosyal aglari
tarafindan sekillendirilecegini, orgiitiin s6z konusu olusumlara dahil olma veya olusturulma
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asamasinda sosyal aglarinda sahip oldugu giiclii ve zayif baglariin biiyiik rolii oldugunu, daha
once ortaklik yapmis olan Orgiitlerin stratejik anlamda bir araya gelme konusuna daha yatkin
olabilecegini, ancak arastirmalarin daha once ittifak kurmamis ve gorece uzak baglara sahip
orgutlerin de ayni istigal alaninda olmalar1 kosuluyla bir araya gelebilecekleri belirtilmektedir.
Ifade edilen hususlar ¢ercevesinde, yiiksek bagimlilik durumlarinda ortaya ¢ikan ve drgiitleri bir
araya gelme yoniinde bir anlamda zorlayan baglamlarda, orgiitlerin halihazirda sahip olduklari
giiclii baglarin kaynak ediniminde yetersiz kalabilecegi degerlendirilmektedir. Bunun nedeninin
ise Orgiitiin mevcut aglar1 ile elde edebilecegi bir kaynagin temini i¢in yiiksek bagimlilik
yagsamayabilecegi, ¢linkii halihazirdaki aglarinin orgiite bahse konu kaynagi ya da ikamesini
saglamada yardimci olabilecegi, 6zellikle kapali ag diizeneklerinde yer alan orgiitler igin, ag
yapisindaki yiiksek topluluk¢u giidiilerden dolay1 orgiitiin gii¢c duruma diismesini engellemek
adina diger ag iiyelerinin ¢esitli girisimlerde bulunabilecegi diisiincesi oldugu sdylenebilecektir.
Ancak, orgiit kaynak edinimi konusunda, kaynagi elinde bulunduran orgiit ile yiiksek
bagimliliga dayali bir iliski gelistirdi ise, orgiitiin halihazirda dahil oldugu sosyal aglarin digina
cikarak, gorece az temas ettigi ve rakip konumundaki orgiitler ile iliski kurma c¢abasi icine
girebilecegi, bu oOrgiitlerden kaynak saglama, ikame temin ve tespit etme gibi bilgilerin
edinilmesinin yani sira, s6z konusu orgiitler ile kuracag: stratejik ittifaklar yoluyla kaynak
edinimindeki yiiksek bagimliligi azaltma yoluna gidebilecegi belirtilebilecektir. Bu baglamda,
gorece fazla temas etmeyen aktorlerin yeni firsatlar ve bilgilere ulasmak amaciyla kurduklar
iligki, sosyal ag yaklasimi cergevesinde zayif baglar (Granovetter, 1973) olarak
nitelendirilmektedir. Zayif baglarin orgiitlere kendi ag diizeneklerinin sunamadig: bilgilere ve
kaynaklara ulagim igin ideal oldugu belirtilmektedir. Orgiitlerin zayif baglari ile yeni fikirlere
ve imkanlara ulagmasinin daha rahat oldugu ve zayif baglarin orgiitlere bu anlamda farkli
baglamlara ulasma imkani sagladigi vurgulanmaktadir. S6zii edilen zorlu ve dezavantajl
durumlardan Orgiitiin kendini styirmasi i¢in, mevcut bilgi ve firsatlarin diginda edinebilecegi
yeniliklere ithtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle, bilgi ve firsatlara hizli erisim saglayan ve orgiite
cevresel degisimlere uyum konusunda biiyiikk avantajlar verebilecek olan zayif baglarini

giiclendirmesi orglit i¢in anilan ¢evrelerde hayatta kalmak adina elzem olarak goriilmektedir.
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Arap Bahari sonrasi ortaya ¢ikan Suriyeli muhalif yapilarin gecirdigi kaydedilen yapisal
degisiklik ve konsolidasyon donemi ortaya ¢ikan ¢at1 drgiitlerin, kaynak bagimlilig1 yaklasimi
tarafindan dile getirilen ve yukarida deginilen kaynak edinimi olusan karsilikli bagimlilik
durumlarindan kurtulmak {izere olusturulan stratejik ortakliklara iyi bir 6rnek oldugu
diisiiniilmektedir. Arap Bahar1 6ncesi muhalefetin iki ana 0rgiitu ve yukarida belirtilen sebepler
cercevesinde kapali sosyal aglar olarak nitelendirilebilecek olan MKO ve SDG’nin, Arap Bahari
Oncesi gorece az temas ettikleri ve aralarinda zayif baglara dayanan sosyal iliski oldugu Hipotez-
5’te belirtilmekte olup, s6z konusu varsayim altinda bu iki orgiitiin normal sartlar altinda bir
araya gelerek, ortak bir zemin olusturmalari gorece zor bir hamle olarak
nitelendirilebilmektedir. Ancak Arap Bahari’nin ortaya ¢ikardigi sartlarin muhalif 6rgiitlere tek
baslarina ayakta kalma sansi tamimadigi, muhalifleri destekleyen iilkelerin Suriye’deki
mubhalefetin tabanini genisletmek ve iilke nezdindeki temsil kabiliyetini arttirmak anlaminda,
bireysel olarak bu orgiitlere yardim etmeyi tercih etmedigi, bu nedenle s6z konusu orgiitlerin
kaynak saglama anlaminda bir araya gelerek cati1 orgiitler kurdugu sdylenebilecektir. Bu

baglamda;

Onerme-7: Arap Bahart sonucu ortaya ¢tkan baglamda, MKO ve SDG kaynak edinimi
cercevesinde olusan yiiksek bagimhiligt minimize etmek amacwla zayif baglar yoluyla

kurulan stratejik isbirliklerini tercih etmektedirler.

Yukarida da deginildigi lizere, Arap bahar1 sonrasi ortaya ¢ikan muhalif ¢at1 orgiitlerin
ust dlizey yonetim aygitlarinin yapisi incelendiginde, tiyelerin genel olarak Suriye muhalefetinin
iki ana damari oldugu ifade edilen Miisliiman Kardesler Orgiitii ve Sam Deklarasyonu Grubu
mensubu oldugu, ancak Suriye’deki diger etnik kokenli yapilanmalardan da iiyesi oldugu
gorilmektedir. Ozellikle Kiirt blogundan gelen iiyelerin hem SUK hem de SUKO biinyesinde
yer almasi ve s6z konusu Kiirt iiyelerin, orgiitlerin yonetim aygitlar i¢inde yer alarak bir¢cok
uluslararasi toplantiya katilmalar1 da dikkat ¢ekici hususlardandir. Suriye’de yaklagik 2 milyona
yaklasan niifusuyla biiylk bir etnik grup olan Kurtler, siyasi alanda iki ana muhalif akim ile
temsil edilmekte olup, bunlardan ‘PYD ve Bati Kiirdistan Halk Meclisi-BKHM’ kanadi
KONGRA-GEL(PKK)/KCK, ‘Suriye Kiirt Ulusal Meclisi-SKUK” kanadi ise Irak kuzeyi yerel
yonetiminin sahibi olan ‘Kiirdistan Demokratik Partisi-KDP’ yanlisidir. 2011-2013 yillar
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arasinda bakildiginda, s6z konusu iki grubun goérece bir hakimiet miicadelesi i¢inde oldugu
sOylenebilecek olup, PYD kanadinin daha ziyade sahada, SKUK un daha ¢ok siyasi alanda
basarili oldugu sdylenebilecektir. Ayrica, SKUK’un KDP ile olan organik bagi, halihazirda
Suriye muhaleftine destek veren iilkeler nezdindeki mesruiyetini arttirmis ve pek ¢ok SKUK
tiyesi muhalif ¢at1 yapilanmalara dahil olmustur. Bu ¢ercevede, Arap Bahari sonrasi ortaya ¢gikan
durumdan en etkili sekilde yararlanan etnik kdkenli grubun Kiirtler oldugu degerlendirilmekte
olup, kaynak saglama anlamindaki aracilik faaliyetlerinde kilit roller {istlenecegi

diistiniilmektedir. Bu cergevede,

Onerme-8: Arap Bahart sonrasi ortaya ¢ikan ¢att muhalif orgiitler icinde yer alan
Kirt Gyelerin kaynak saglama anlaminda yiiriittiigii aracilik faaliyetleri diger etnik kokenli

yapilardan gelen iiyelere gore daha fazladir.
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BOLUM V. YONTEM VE ANALIZ

5.1. Arastirma Kapsamina Alinacak Orgiitlerin Se¢imi

Bu calismada ileri siiriilen Onermeler test etmek amaciyla, Suriye’deki mubhalif
yapilanmalar ile bu mubhaliflere yardim eden cesitli iilkeler ve Orgiitler arasindaki iligkilere
bakilacaktir. Kuramsal baglamda ifade edildigi tizere, orgiitlerin sahip oldugu iliskilerden sosyal
sermaye olarak tanimlanabilecek olanlarin, 6rgiitiin iginde bulundugu baglamsam sartlara gore
degisebilmekte ve bu degisimin 6zellikle 6rgiitiin kaynak saglama yoniindeki faaliyetlerinden
etkilenmektedir. Arap Bahari siireci ile tiim Ortadogu ve Kuzey Afrika cografyasini saran ve o
tarihe kadar so6z konusu bolgedeki iilkelerin baskici ve totaliter olarak nitelendirilen
yonetimlerin degisimi yoniinde kitleleri sokaga doken halk hareketlerinin, 2011 yilinin basinda
Suriye’ye de sirayet etmesi ile lilkedeki halk da daha demokratik bir yagam amaciyla gosteriler
yapmaya baslamis ve s6z konusu muhalif hareketler zaman iginde evirilerek bir i¢ savas
boyutuna gelmistir. Suriye’deki totaliter ve mezhepgi Baas yonetimi tarafindan yillarca baski
altinda tutulan halk tarafindan halihazirda ge¢miste olusturulmus muhalif yapilar bulunmakta
olup, s6z konusu bu muhalif yapilarin aslinda ideolojik olarak farkli olan ancak rejimin
degismesi anlaminda amag birligine sahip iki ana tandanstan geldigi sOylenebilecektir.
Bunlardan ilki, tiim Arap cografyasinda faaliyet gosteren ancak Suriye’deki tiyelerinin bircogu
hakkinda ge¢miste tutuklama ve idam karar1 olan ve Suriye’de neredeyse yasakli bir yapilanma
olan ‘Miisliiman Kardesler’ orgiitii, digeri ise gorece daha laik olan ve biinyesinde farkli etnik
ve mezhebi gruplarinda yer aldigi ‘Sam Deklarasyonu’ grubudur. Bunlara ek olarak, Suriye’deki
halk ayaklanmalarinda biiyiik rol oynayan, halki organize eden, basta yerel birer olusum olarak
ortaya ¢ikan ancak daha sonra orgiitlii bir hal alan “Yerel Komiteler’ de muhalefetin 6nemli bir
unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, bazi etnik ve mezhebi yapilanmalarda muhalefete
destek anlaminda ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir. 2011°de baslayan siirecte aktif bir rol
istlenmeye c¢alistig1 gozlemlenen bu orgiitlerden, 6zellikle {iye sayis1 ve temsil giicli anlaminda
digerlerinden ayrilan iki tanesinin, Miisliiman Kardesler ve Sam Deklarasyonu, Suriye’deki
muhalif hareketin hamiligine iistlenmeye calistigi goriilmektedir. Bu anlamda, sokak
eylemlerinin basladig1 ilk donemde, s6z konusu muhalif orgiitlerin uluslararasi arena da

kendilerini Suriye halkinin temsilcisi olarak tanitmaya ¢abaladiklari ancak s6z konusu ¢abanin
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gorece basarisiz oldugu, daha sonra muhalif hareketlerde bu ¢ok pargaciligin sosyal iligkileri
baglaminda c¢at1 oOrgiitlerle giderilmeye ve kaynak edinimi saglamaya ¢alistiklart
sOylenebilecektir. Buna ek olarak, Suriyeli muhaliflere gelen uluslararasi yardimlarin, yogun
olarak ‘Suriye’nin Dostlar1 Grubu’ olarak adlandirilan iilkelerden geldigi, s6z konusu iilkelerin
ABD, Fransa, Ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya, Katar, Misir, Urdiin, Suudi
Arabistan, Italya ve Tiirkiye oldugu belirtilmektedir. Bunun yaninda, Suriye’deki muhalif
yapilanmalarin, kendilerine gelen yardimlar disinda higbir finansal kaynaga sahip olmadiklar1
da alt1 ¢izilmesi gereken hususlar arasindadir. Bu baglamda, orgiitlerin kaynak temin ettigi
tilkelere kaynak temini konusunda bagimli oldugu ve orgiitler ile kendilerine kaynak temin eden
tilkeler arasinda acik bir gili¢ esitsizligi oldugu sOylenebilecektir. Ayrica, Suriyeli muhalif
hareketlerin yardim olarak adlandirilabilecek olan kaynak temin ettikleri iilkeler ile aralarindaki
ilislerin genel olarak s6z konusu iilkeler ile bir sekilde baglantili olan 6rgiit iiyeleri tarafindan
gerceklestirildigi, bu liyelerin hem {iyesi olduklar1 muhalif 6rgiite hem de kaynak saglayan
tilkedeki karar vericiler ile temasta oldugu ve aracilik olarak nitelendirilen faaliyeti yerine

getirdikleri ifade edilebilecektir.

Bu ¢ergevede, analiz diizeyi orgiit olan bu ¢alismada, orgiitsel ag iliskilerinin kaynak
edinme ger¢evesindeki rolii ve bu baglamda olusan gii¢ ve bagimlilik iligkilerine dair olarak
olusturulan onermelerin test edilmesi amaciyla, Suriye muhalif orgiitleri ile onlara yardim
saglayan {ilkeler arasindaki ag yapilarinin niteliklerine (zayif baglar-giiclii baglar, aracilik
rolleri) ve s6z konusu oOrgiitlerin kendi aralarindaki ag iliskilerinin 6zellikleri ve sonuglarina
bakilacaktir. Orgiitsel ag diizeneklerinin incelenecegi muhalif érgiitler, yukarida da deginildigi
tizere, Suriye’deki muhalefetin iki temel 6rgiitii olan Miisliiman Kardesler ve Sam Deklarasyonu
orgiitleri ile bunlara miizahir olarak faaliyet gosteren gorece kiiciik diger muhalif orgiitler ve
bunlarin disinda kalan etnik ve mezhebi 6rgiitlenmelerdir. Buna ek olarak, s6z konusu orgiitlerin
olusturdugu ve oOzellikleri bakiminda stratejik ittifak olarak adlandirilabilecek olan ¢ati
yapilanmalarda (SUK ve SUKO) calismaya dahil edilecektir. Onermelerin daha iyi test
edilebilmesi ve baglamsal 6zelliklerin daha etkili bir sekilde ortaya ¢ikabilecegi varsayimina
dayanarak, s6z konusu Orgiitlerin ag diizenekleri baglamindaki temaslariin, Suriye’de Arap

Bahar1 olarak adlandirilan siirecin baglangicit olarak kabul edilen 2011 yili ile, muhalif
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hareketlerin son seklinin aldig1 ifade edilen 2012 yilinin sonu (Aralik 2012) i¢indeki donemde
olanlar1 calisma kapsammna alinacaktir. ifade edildigi iizere, bu calismanin veri toplama,
toplanan verilerin 6l¢iimii ve analiz edilmesi siireglerinde ag diizenegi arastirma yontemleri, ve
buna bagl olarak ortaya ¢ikmis analiz araglar1 ve bigimleri kullanilacak olup, bu ¢ergevede soz
konusu ag analizi ile ilgili baz1 kavramlarin ve kullanilmasi 6ngdriilen metotlarin kisaca

aciklanmasinda fayda oldugu degerlendirilmektedir.
5.2. Ag diizenegi Ol¢iim Yontemi

Sozen’e (2007: 108) gore ag diizenegi analizi sosyal bilimlerin alanlarinda kullanilan
arastirma prensiplerinden odak noktasi ve yontemsel olarak belirgin farkliliklar igermektedir.
Buna ek olarak, Hanneman ve Riddle (2005:3) sosyal ag analizcilerinin gézlemledikleri yap1 ve
icerige iliskin olarak ortaya ¢ikan veri setlerini betimlemek ve anlamlandirmak igin 6zel bir dil
kullandiklarini, ayrica sosyal ag analizcilerinin kullandiklari veri setlerinin olusturulmasi
stirecinin geleneksel dikdortgenel dizilim mantigindan uzak bir yapiya sahi oldugunu ifade
etmektedir. Ag diizenegi analizleri farkli boyutlarda ve arastirma diizeylerinde
uygulanabilmekte olup, kisiler, gruplar ve orgiitler aras1 iligkiler s6z konusu analiz yontem ve
araglar1 ile incelenebilmektedir. Son donemde, internetin yayginlasmasinin akabinde sosyal
medya olarak nitelendirilen internet sitelerinin akil almaz bir hizla aktif olarak kullanilmaya
baslanilmasi, sosyal ag analizi yontemlerinin 6nemini arttirmistir (Freelon, vd., 2014: 2).
Orgiitler arasi iliskiler baglaminda bakildiginda, en az bir veya birden fazla temasin olusmasi
halinde oOrgiitler arasi bir ag diizeneginden soz edilebilecegi kaydedilmekte olup, rgiitler arasi
tic farkli baglanti olabilecegi dile getirilmektedir. Bunlarin ise; iiretim, yenilik ve Orgiitsel
faaliyetlerin siirdiiriilmesi igin gereken baglantilar oldugu belirtilmektedir (Monge ve
Contractor, 2001: 442). Ilgili yazinda, ag diizenegi ¢alismalarina iliskin olarak gerceklestirilen
calismalarda toplanan verilerin anlamli bir sekilde tasnifi ve analizi i¢in kullanilan metotlardan
‘Matris’ yonteminin en genel kullanima sahip oldugu, bahse konu metotta basitce ag
diizeneginde yer alan aktorler arasi iliskinin var olmasi halinde 1, olmamasi durumunda 0
degerlerinin verilerek s6z konusu ag diizeneginin yapisinin elde edilmesinin amaglandigi
belirtilmektedir (Hanneman ve Riddle, 2005:4). Hanneman ve Riddle’in konuya iligskin olarak
verdigi matris Ornegi agagida yer almaktadir:
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Tablo-1 Ornek Matriks

A B D
A 1 0 1
B 1 0 1
C 0 1 0
D 1 0 1

Goriildigi tizere, soz konusu 6rnekte 5 aktoriin birbiriyle olan iligkisine yer verilmis ve
5x5°lik bir matris ile s6z konusu iligkiler anlatilmistir. Buna gore, 6rnegin A aktoriiniin B ve D
ile iliskisi bulunmakta ancak C ile bir iliskisi bulunmamaktadir. Matris yontemini kullaniglilik
acisindan oldukca yararli olarak degerlendirilmektedir. Yontem sayesinde, hangi aktoriin

hangisi ile iligkili oldugu acgikc¢a gozlenebilmektedir.

Matris yontemindeki verilerin gorsel olarak da sunulmasi miimkiindiir. S6z konusu
gorsel ag diizenegi verileri, konuya 6zel olarak gelistirilmis yazilimlar aracilig1 ile kolayca
yapilabilmekte ve arastirmanin anlatim giiciinii artirabilmekledir. Y 6netim-organizasyon
alaninda, ag diizenegi analizleri gesitli diizeylerde yapilabilmektedir. Davranissal boyutta daha
ziyade bireysel diizlemde yapilan analizler, daha makro boyutta érgiitler, devletler ve hatta ¢cok

devletli yapilara iliskin olarak gerceklestirilebilmektedir.

Ag diizenegi arastirmalarinda, aktorler arasinda iligskinin varligina iligskin olarak yapilan
tespitlere ek olarak, s6z konusu iliskilerin farkliliklarinin ortaya koyulmasi amaciyla iliskilere
belirlenecek diizeylerde farkli degerlerde verilerek agirliklandirma yapilabilecegi, bunun
amacinin ise iligkinin yogunluguna ve sikiligina vurgu yapmak oldugu belirtilmektedir (S6zen,
2007). Bu cercevede, agirliklandirilmis olarak girilen veriler sayesinde, ag diizenegindeki
iligkiler giiclii ya da zayif olarak nitelendirilebilmesine ve aktoriin agdaki konumunun

netlestirilmesin yardimci olacaktir.

Buna ek olarak, ag diizenegi analizlerinde aktoriin ag igindeki konumuna iliskin
cikarimlar yapabilmek ve biitlinsel olarak agin betimlenebilmesini saglamak adina Monge ve
Contractor (2001: 442-444) tarafindan belirli 6l¢iim ve analiz parametreleri belirlenmis olup,

s0z konusu parametreler Tablo-2’de gosterilmektedir.
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Tablo-2 Olgut Tipleri

oLcuUT TANIM

Dolayl iliskiler Iki aktor a?asmdalq baglantinin aracilar {izerinden
gerceklesmesi

Frekans Baglantilarin ne kadar siklikla gerceklestigi

Duraganlik S}?Uar%geimtmm belirli bir zaman igerisindeki gerceklesme

Cok duzeylilik Iki aktdriin arasinda birden fazla iliski olmasi.

Tliskinin Giicii

Iliskiye ayrilan siire, duygusal yogunluk, iliskinin &zel
nitelik tagimasi ya da kargilikli faydasi

Iligkinin Yonii

Aktorler arasinda olan iletisimin ve iligkinin yoni.

Simetri

Bir iligkinin / iligkilerin karsilikli olmasi

Goriildigl tlizere, bahse konu Olgiitler marifetiyle verili bir ag diizenegi igindeki

aktOrlerin  arasindaki

iligkilerin niteligine ve yapisina dair c¢ikarimlar ve analizler

yapilabilmektedir. S6z konusu 0l¢iitlere ek olarak, Monge ve Contravtor (2001: 443) tarafindan

aktorlerin ag diizeneginde isgal ettikleri konumlara ve oynadigi rollere iliskin ortaya koyduklari

farkli dlciitlerde bulunmaktadir. Bahse konu bu dlgiitlerin, ag diizeneginin hiyerarsik yapisinin

elde edilmesine, ag diizenegindeki gii¢ iliskilerinin belirlenmesine ve iletisim yontemlerinin

ortaya koyulmasina olanak sagladigi ifade edilmekte olup, anilan Olgiitler ve tanimlar1 Tablo-

3’de verilmektedir.
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Tablo-3 Aktorler Icin Kullanilan Sosyal Agdiizenegi Olgiitleri

oLcUT TANIM

Derece Diger aktorlerle olan dogrudan baglantilarin sayisi

I¢ derece Diger aktorlerden, aktére dogru olan baglantilarin
sayist

Dis derece Aktoriin diger aktorlere dogru olan baglantilarinin
sayisl

Menzil Birbirleriyle baglantilar1 olmayan farkli nitelikteki

unsurlarin temsilcisi niteligindeki aktorlere yonelik
baglantilarin sayisi

Yakinhk Aktoriin ag diizenegi icerisindeki diger aktorlere olan
yakinlig1 veya ulasim kolayliginin derecesine atifta
bulunur. Genellikle bir aktoriin, digerlerine olan yol
mesafesinin (dogrudan ve dolayl) ortalamasi alinarak
hesaplanir. Dogrudan bir iliski 1 degeri alabilirken,
dolayli iligkiler daha diisiik degerler alabilecektir.
Aradahk Bir aktoriin ag diizenegi igerisinde birbirlerine en
yakin mesafede olma ya da aracilik etme diizeyine
atifta bulunur. Genel anlamda, ag igerisindeki ikili
iligkilerin ortalamasi baz alinarak hesaplanir.
Merkezilik Aktoriin ag diizeneginde merkezde konumlanma
derecesine atifta bulunur. Derece, yakinlik ve aradalik
Olciitleri  genellikle merkeziligin  belirleyicileri
unsurlari olarak kullanilmaktadir.

Prestij Asimetrik olan iliskilere dayanir. Prestij sahibi
aktorler iligkilerin kaynagi olmaktan ziyade iligkilerin
hedefi konumundadir. Olgiimii genellikle merkezilige
benzemekte olup, iliskinin yoniiniin Ol¢iimii ile
hesaplanmaktadir.

AG DUZENEGINDEKI AKTORLERIN ROLLERI

Yildiz Ag diizeneginde merkeziligi en yiiksek olan aktor.

Araci Birbirleriyle baska bir bigimde iliskisi olmayan iki ya
da daha fazla grubun iligkisini saglayan aktor.

Képru Iki ya da daha fazla grubun iiyesi olan aktér.

Kapi Bekgisi (Gatekeeper) Tek bir baglantiyla bilgi girisinin bulundugu ag

diizeneginde s6z konusu bilgi aktarimini kontrol
altinda tutan aktor.

Yalitilmis Aktor Diger aktorler ile baglantisi olmayan veya ¢ok az
sayida baglantiya sahip olan aktdr.

Belirtildigi iizere, ag diizenekleri igerisinde yer alan aktorler farkli rollere ve konumlara
sahip olabilmekte ve o ag diizenegi biinyesinde farkli iglevleri yerine getirebilmekledirler.
Monge ve Contractor (2001: 444) ag diizeneklerinin genel yapisi ve niteliklerinin de, s6z konusu

diizeneklere iliskin yapilacak analizlerde dnemli bir yere sahip oldugunu, ag diizeneginin
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boyutu, yogunlugu gibi gostergelerin yapilacak calismalarda ufuk agici gesitli ¢ikarimlar

yapilmasina olanak saglayacagini kaydetmektedirler. Bu baglamda verilen 6l¢iitler ve tanimlar

Tablo-4’de sunulmaktadir.

Tablo-4 Ag Diizeneklerinin Genel Yapisina Iliskin Sosyal Ag Diizenegi Olgiitleri

OoLcuUT

TANIM

Boyut

Ag diizenegindeki aktdrlerin sayisi.

Kapsamhhk

Ag diizeneginde bulunan tiim aktorlerin yalitilmis olanlar ile
farkinin hesaplanmasiyla olgiiliir. Ayrica, ag iliskisi olan
aktorlerin tiim aktorlerin sayisina oranlanmas: ile de
bulunabilir.

Bilesen

Baglant1 noktalar1 ve ag iliskilerinden olusan en biiyiik alt
kiimeye atifta bulunur. Bilesenin icerisindeki tiim unsurlarin
birbirleriyle bagli olmas: (dogrudan veya dolayl), bilesen
disinda kalan diger ag elemanlar ile baglantisinin olmamasi
durumudur.

Yogunluk

Ag diizeneginde halihazirda bulunan baglantilarin olast
baglantilara kiyasla oranina atifta bulunur.

Merkezilesme

En merkezi konumda olan aktérlerin merkezilik puanlarinin,
diger tiim aktorlerin aldiklart merkezilik puanlar ile
karsilagtirilmasi suretiyle hesaplanir ve bu hesaplama
mevcut baglantilarin farki ile azami farklarin toplam
oraninin elde edilmesinde kullanilir.

Simetri

Bir ag diizeneginde simetrik iligkilerin asimetrik iligkilere ya
da tiim ag iliskilerine olan oranina atifta bulunur.

Gegciskenlik

A’nin B ile baglantisi olmast ve B’nin C ile iliskisi
olmasindan dolayr A ile C’nin iliskisinin saglanmasi
durumunda A, B, ve C aktorleri arasinda gegiskenlik vardir
denilebilir. Gegigkenlik ag diizenegindeki mevcut 3’li
iligkilerin sayisinin tiim muhtemel 3’lii iligkilerin sayisina
bélinmesiyle elde edilir.

Bu aragtirmada ifade edilen 6nermeleri test amaciyla kullanilacak olan ag diizenegi

analizine iliskin, temel 6l¢iitler ve bu Olciitlere dair tanimlara deginildikten sonra, arastirmaya

konu olan Suriyeli muhalif orgiitlerin ag diizeneklerine iliskin verilerin elde edilecegi

kaynaklara deginilecektir.
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5.3. Veri Toplama

Bu calismada Suriye’de siiregelen i¢ catismalarin 6nemli bir tarafi olan Suriyeli muhalif
orgiitlere iligskin ag iliskilerinin belirlenerek, s6z konusu iliskilerin kaynak edinimi siirecindeki
roliine ve islevine iliskin verilen Onermeleri test etmek amaciyla ikincil veri kaynaklari
tizerinden gerekli aragtirmalar yapilarak ag verileri toplanmaya caligilacaktir. Aragtirma diizeyi
oOrgiit olan bu aragtirmada, aragtirmaya konu olan orgiitlerin digerleri ile olan iligkileri, temaslari
ve iligkilere dair detaylar irdelenecektir. Ag analizlerinde, aktorler arasindaki iligki bigimlerinin
herhangi bir smirlama olmadigindan, her tirlii iliski bigiminin analize dahil edilmesi
planlanmistir. Bu baglamda, s6z konusu orgiitlerin dogrudan diger orgiitler ve/veya devletler ile
gerceklestirdikleri goriismeler, temaslar, toplantilar, kongreler ve benzeri etkinlikler iligki
olarak degerlendirilecektir. ikincil veri kullanilmasindaki en onemli nedenlerden biri,
arastirmanin baglami diisiiniildiiglinde, s6z konusu verilere kolay erisim saglanmasi ve elde
edilen verilerin farkli birgok kaynaktan teyit etme imkamdir. Ozellikle, internet ve sosyal medya
araglarinin bu aragtirmalarinin amagclart dogrultusunda degerli birer kaynak oldugu ifade
edilebilecektir. Buna ek olarak, 6zellikle son yillarda, sosyal medya araclar1 (Facebook, twitter
vb.) olarak adlandirilan ortamlarin kullaniminin giderek yayginlasmasi ile bu ortamlara iliskin
yapilacak arastirmalarin ¢cogaldigi, bu arastirmalar igin kullanilabilecek en uygun aracin ise ag
diizenegi teknikleri oldugu ifade edilmektedir (Nishith, 2008: 2). Bunun yaninda, Arap Bahari
baglaminda yapilan bir¢ok arastirma, sosyal medyanin bu siiregteki roliine ve sosyal aglarin bu
cercevedeki potansiyeline atifta bulunmakta ve yine yogun olarak ag diizenegi analiz yontemleri
kullanilmaktadir (O'Callaghan, vd., 2014, Freelon, vd., 2014, Yaghi: 2013, Kim vd., 2006). Bu
cercevede, ikincil veri kaynaklarinin bu arastirmanin amaglari dogrultusunda daha uygun

oldugu degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, Kirkbesoglu (2011, 130) ag diizenegi arastirmalarinda veri olarak
dokiiman kullaniminin, ¢alisilan konuyla ilgili kisi veya kurumlara dogrudan ulagamayacagi
durumlarda 6nemli katki sagladigini, daha uzun bir siireyi kapsayan kanitlari, yazili ve gorsel
bir sekilde ortaya koymasi ve daha genis bir ornekleme ulasilmasi cercevesinde yararli
oldugunu, bagka kisilerin, arastirma konusu aktorlere dair yorumlarini da igerdiginden daha
niteliksel bir bilginin elde edilmesine olanak sagladigini ifade etmektedir. Ayrica, internet
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sitelerindeki arama motorlarinin da ag diizenegi arastirmasindaki aktorlere iliskin verilerin elde

edilebilirligini kolaylastirdig1 soylenebilecektir.

Bu baglamda, bu arastirmada kullanilmak {iizere internet arama motorlar ile
gergeklestirilen veri toplama asamasinda, arastirmaya konu olan mubhalif yapilarin yonetim
kademesindeki kisilerin 6zgegmisleri, s6z konusu aktorlere iliskin e-gazete haberleri (burada
Ozellikle uluslararasi baglamda Suriye konusuna ¢ok¢a deginen BBC, CNN ve Al Jazeera gibi
haber portallar1 6nemli bir yer tutmaktadir), bahse konu Orgiitlerin resmi internet sayfalari,
twitter ve Facebook hesaplar ile konuya iligskin olarak internet yoluyla ulasilabilen her tiirli

dokiiman, belge ve etlit ¢aligmasi gibi kaynaklara erisim saglanmas1 planlanmaktadir.
5.4. Veri Girisi ve Arastirma Yontemi

Yukarida da belirtildigi iizere, analiz diizeyi Orgiit olan ve orgiitsel ag iliskilerinin
kaynak edinme cercevesindeki rolii ile bu baglamda olusan gii¢ ve bagimlilik iliskilerine dair
olusturulan Onermelerin test edilmesi amaciyla, Suriye muhalif orgiitler ile onlara yardim
saglayan {ilkeler/orgiitler arasindaki ag iliskilerinin niteliklerine (zayif baglar-giiclii baglar,
aracilik rolleri) ve s6z konusu oOrgiitlerin kendi aralarindaki ag iliskilerinin 6zelliklerine
bakilacak olup, bahse konu iligkilerin mahiyetini anlamak ve sayisal hale getirilmesini saglamak
amaciyla, ikincil veri kaynaklarindan toplanan veriler, matris tablolara islenmistir. Ilgili yazinda
yapilan arastirma sonucunda, yapilmasi Ongoriillen aragtirmanin kapsamliligi ve analizlerin
icerikleri gibi hususlar dikkate alindiginda, ticretsiz olarak indirilebilen ag diizenegi programlari
arasinda giincelligi, etkinligi ve analiz i¢in gereken bir¢ok parametreleri tespit edebilmesi
(Hanneman ve Riddle, 2005) baglaminda UCINET-6 programimin 2014 yilinda giincellenen

stiriimiiniin kullanilmasi kararlastirilmistir.

Deginildigi tizere, Suriyeli muhalif 6rgiitler olarak kendisini tanimlayan bir¢ok orgiit
bulunmaktadir. Bu nedenle, arastirmanin kapsamina dahil edilecek orgiitlerin se¢cimi amaciyla
bahse konu orgiitlerin ¢esitli 6zellikleri dikkate alinmistir. Bu 6zellikler, s6z konusu 6rgiitlerin
cat1 Orglit olma konumlari, temsiliyet dereceleri ve taninma kapsamlaridir (Freelon, vd., 2014:
2). Bu baglamda, Onerme-6, 7 ve 8’in test edilmesi amaciyla yapilacak arastirmaya; giincel

olarak bir¢ok iilke ve uluslararasi kurulug tarafindan Suriye halkinin mesru temsilcisi olarak
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kabul edilen SUKO; SUKO kurulmadan 6nceki donemde mesru temsilci olan SUK; alandaki
catismalar1 yoneten ve bizzat dahil olan HSO; Suriye’deki niifus orani baglaminda gorece
yiiksek orana sahip ve Orgilitlenmeyi basarabilen etnik gruplardan olan Suriye Kiirtlerinin,
PKK/KCK yanlisi olan kanadini temsili baglaminda PYD ve BKHM ve son olarak da, KDP
yanlis1 16 Kiirt siyasi partisinin bir araya gelmesiyle olusturulan SKUK’un dahil edilmesi
Ongoriilmiis olup, her orgiitten 20 {ist diizey yOneticinin ismi belirlenmistir. Sosyal aglarin
ortaya cikarilmasi i¢in gergeklestirilen arastirimalar sirasinda, herhangi bir katilimci ismi
deklare edilmeden gerceklestirilen temaslar oldugu tespit edilmis olup, s6z konusu temaslarinda
analize dahil edebilmek ve bdylece ag diizeneklerinde iliskilerin daha net olarak ortaya
koyulabilmesini saglamak adina analize her 6rgiit i¢in belirlenen 20 yoneticini ismine ek olarak
21 bir aktor daha eklenmis olup, 21 aktoriin de s6zii edilen anonim temaslara atifta bulunmasi
saglanmistir.  Ayni Onerme ¢ercevesinde, Suriyeli mubhaliflere toplumsal olaylarin bas
gosterdigi 2011 yilindan bu yana ¢esitli diizeylerde yardim eden ve oOrgiitlerle farkli temsil
diizeylerinde goriisen iilkeler olan Tiirkiye, ABD, Ingiltere, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Urdiin, Italya, Fransa, Almanya ve konuya iliskin olarak 6zel temsilci atayarak
Suriye’deki duruma miidahil olan ve insani yardimlar ile destek saglayan Birlesmis Milletler’de
analize dahil edilmistir. Yapilan arastirmalar sirasinda s6z konusu iilkelerin bir ¢cogunun Sam
eski biyiikelgilerinin  “Suriye 06zel temsilcisi” sifatiyla, muhalif Orgiitlerle temaslar
gerceklestirdikleri, bunun yaninda ‘Suriye’nin dostlar1’ ve ‘Cenevre Konferansi’ gibi ¢cok uluslu
toplantilara da Daisisleri Bakanlar1 seviyesinde katilim sagladiklari tespit edilmis olup, bu
cergevede Ozel temsilci atayan her lilkeden 2, digerlerinden ise 1 aktor gergek aktdr dahil edilmis
olup, anonim goriismeler i¢in ise her iilke i¢in fazladan 1 aktor analize dahil edilmistir. . Buna
ek olarak, Arap Bahar1 sonrasi kurulan cati orgiitlerin yonetim kurulu listeleri de aragtirmada

verilmistir.

Buna ek olarak, Onerme-1,2, 3, 4 ve 5’in test edilmesi Suriye’deki muhalefetin iki temel
orgiitii olan Miisliiman Kardesler ve Sam Deklarasyonu Grubu’nun yonetici ve iiyelerinden 20
gercek aktor ve anonim temaslar igin ise 1 aktor analize dahil edilmistir. S6z konusu 6nermenin

icerigi cercevesinde, MKO ve SDG’nin bir araya gelerek olusturdugu cat1 orgiitlenmelerin
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ilanindan 6nceki doneme iliskin olan ve sosyal iliski olarak tanimlanan iligkileri arastirmaya

dahil edilmistir.

Suriyeli muhalif yapilanmalar, ¢ati 6rgiitler ve bunlara yardim eden iilke ve ¢ok uluslu
orgiitlerin, kaynak saglama anlaminda gerceklestirdigi temaslar ve goriismeler kaynaklarin
yapisi, sagladiklar1 fayda ve temas sekillerine gore agirliklandirilmis olarak gerekli analizleri
yapmak iizere UCINET-6 programma girilmistir. Kaynak saglama baglaminda iliskilerin
agirliklandirilmasinin  sebebi, sozii edilen yapilanmalarin ve/veya devletlerin iliskilerinin
cesitliliginden, iliski kuranlarin konumlarindan ve saglanan kaynagin ve/veya kaynak
saglamaya olanak saglayan faaliyetin (6r: Suriye halkinin mesru temsilcisi olarak tanima)
farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Sosyal iliski olarak nitelendirilebilecek ve kaynak saglama
ile sonuglanan iliskilere dair gerceklestirilen iligki arastirmasi sonucunda, yapilan her temas ve
iligki O ile 7 arasinda farkli degerler verilerek, bahse konu programda tablolara islenmistir.

calismada kullanilan ve agirliklandirma kistaslarinin belirten Tablo-5 asagida sunulmaktadir.
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Tablo-5 Ag Diizenegindeki Iliski Bicimlerinin Ozelliklerine Gore Stmiflandirilmast

% Ust diizey temsilciler diizeyinde aylik 5’in iistiinde goriisme yapilmasi

+* (SUKO ve SUK i¢in) S6z konusu orgiitlerin “Suriye halkinin tek mesru/resmi
temsilcisi” sifatiyla taninmasi

% Ayni orijinlerden gelen iiyelerin ayni gat1 orgiit altinda faaliyet gostermesi

+¢ “‘Suriye’nin Dostlar1’ toplantilarina katilim saglanmasi

¢ Kaynak saglayict konumundaki tilkeler/6rgiitlerden 6ldiiriicii olmayan askeri
malzeme ve/veya finansal yardim saglanmasi

% Ayni cat1 orgiit iiyelerinin farkli iilkelerdeki iiyelerinin temaslari

% Kaynak saglayict konumundaki iilkeler/6rgiitler ile es zamanli goriigmelerde

bulunulmasi

% Cenevre I goriismelerine katilim saglanmasi

¢ Farkli orijinlerden gelen iiyelerin ancak ayni ¢at1 orgiit altinda faaliyet gostermesi

% Farkli cat1 orgiit liyelerinin istisare toplantilarina istirak etmesi
% Ayni gat1 orgiit igindeki tiyelerin farkli parti/olusumlardan gelmesi

X/

% Genel Sekreter/Genel Koordinator ve/veya Biiyiikelgi/Ozel temsilci diizeyinde
goriigiilmesi

% (Cenevre-1, Suriye’nin Dostlar1 toplantilar1 disindaki) Suriye’deki duruma iliskin
olarak diizenlenen uluslararasi toplantilara/organizasyonlara es zamanlh katilim
saglanmasi

+¢ Farkli cat1 6rgut Oyelerinin (Koordinatdr, Genel Sekreter ve S6zcu haricinde)
temas kurmalari

% Ayni cat1 orgiit igindeki mensuplarinin periyodik (aylik, haftalik vb.) toplantilarina
katilmasi

% Alt diizey (biiylikelgi ve dzel temsilci disinda) diplomatik/askeri/hiikiimet
yetkilileri diizeyinde en az {i¢ veya daha fazla kez goriismeler yapilmasi

% Farkli cat1 orgiit iiyelerinin yonetim kurullarinin temaslari

% Genel Sekreter, Temsilci, Sozcii ve diger iist diizey temsil diizeyleri disinda alt
diizey temsil seviyesinde goriisiilmesi

% En az bir kere resmi olan/olmayan sekilde goriisiilmesi

% (SUKO ve SUK i¢in) S6z konusu orgiitlerin “Suriye halkinin tek mesru/resmi
temsilcisi” sifatiyla taninmamasi ancak temas kurulmasi

+¢ Higbir iliskinin bulunmamasi
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5.5. Analiz

Yukarida ifade edilen ve Suriyeli muhalif 6rgiitlerin sosyal ag yapilarina ve bahse konu
ag yapilariin mezkur orgiitlere kaynak saglama ve s6z konusu kaynak saglama faaliyetini
istikrarl1 bir sekilde siirdiirme ¢alismalarina nasil katki sagladigian iliskin olarak ortaya konulan
Onermelerin test edilebilmesi amactyla, UCINET-6 programina girilen veriler gerekli analizlere

tabii tutulmustur.

Hatirlanacag: iizere, O-1 ve O-2 ‘Arap Bahar1’ olarak nitelendirilen siire¢ dncesi ortaya
¢ikmig Suriyeli muhalif orgiitlerin ag iliskilerinin niteligine iliskin idi. Bahse konu 6nermleri
test etmek amaciyla her iki grubun iiyelerinin ag iliskileri birlikte ele alinmis olup, iiyelerin
kendi ag gruplar iginde ortaya ¢ikan giiclii ve zayif bag dereceleri hesaplanmustir. UCINET
programinin ‘Merkezilik’ 6l¢iim derecesi aktoriin, verili agdaki digerleri ile olan dogrudan
baglatilarinin sayisint gostermektedir. S6z konusu dl¢limde onemli olan derece degerini en
yiiksek oldugu aktorlerin bagli oldugu orgiitiin hangisi oldugu ve bahse konu aktorlerin alacagi
skorlarin diizeyidir. Bahse konu degerin yiiksek olusu, aktoriin digerleri ile olan ag iligkilerinin

sayisina ve agirligina isaret etmektedir.

Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular 15181nda, en gii¢lii baglara sahip 7 aktorden 6’s1
Miisliiman Kardesler Orgiitii (MKO) iiyesidir. Bahse konu uyelerden en yiiksek puana sahip
olan aktoriin derece puani 112 iken. Sam Deklarasyonu Grubu iiyelerinden en yiiksek derece
skoruna sahip aktoriin punai ise 93’tiir. Bunun yaninda, s6z konusu 7 aktdriin yiizdelik paylari
incelendiginde, MKO iiyelerinin SDG iiyelerine kiyasla daha yiiksek paylara sahip oldugu
goriilmektedir. Yapilan t-testi sonucunda %95 giivenilirlikle her iki grup arasinda istatistiksel
anlamda farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, yukarida deginilen muhalif orgiitlerin

gucli baglarinin sinandig1 Onerme-1 dogrulanmustir.
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Tablo-6 Giiclii Baglara Sahip Aktorlerin Siralamasi

Aktor Derece Pay (%)
MKO-8 112.00 5.60
MKO-1 108.00 5.40
MKO-5 104.00 5.20
MKO-9 102.00 5.10
MKO-7 101.00 5.05
MKO-3 93.00 4.65
Ag ortalamasi 76.86
Ag Standart Sapma 19.52
Ag minimum 38.00
Ag maksimum 112.00
Tablo-7 Muhalif Orgiitlerin Giiclii Bag Karsilastirmasi
Orgiit Ortalama | Standart Sapma | Serbestlik Derecesi | Anlamhlik (Sig.)
MKO 83.52 17.40 33 0.00
SDG 70.19 19.63

Ote yandan, O-2 kapsaminda bakilmas1 gereken zayif baglarin derece skorlarina iligkin

olarak, her iki 6rgiitiin mensuplarinin 7 {izerinden 4 ve altinda puan almis akorler analize dahil

edilmistir. Tablo-8’de goriilen analiz sonuglar1 baglaminda, zayif baglarinin toplam skoru en

yiikksek olan 7 aktorden 6’s1 Sam Deklarasyoun Grubu (SDG) uyesidir. Yapilan t-testi

sonucunda %95 giivenilirlikle her iki grup arasinda istatistiksel anlamda farklilik oldugu tespit

118




edilmistir. Bu nedenle, yukarida deginilen mubhalif orgiitlerin zayif baglarmin smandigi

Onerme-2 dogrulanmustir.

Tablo-8 Zayif Baglara Sahip Aktorlerin Swralamast

AKtor Derece Pay (%0)
SDG-19 19 9,5
SDG-18 18 9
SDG-20 17 8,5
MKO-19 16 8,5
SDG-21 15 7,5
SDG-4 15 7,5
SDG-17 14 7,5
Ag ortalamasi 9.24
Ag Standart Sapma 4.95
Ag minimum 0.00
Ag maksimum 19.00
Tablo-9 Muhalif Orgutlerin Zayif Bag Karsilastirmast
Orgiit Ortalama Standart Sapma Serbestlik Derecesi Anlamhlik (Sig.)
MKO 8.86 4.89 33 0,00
SDG 9.62 5.09

Hatirlanacag iizere, Onerme-3 MKO mensuplarinin SDG iiyelerine kiyasla daha yiiksek

yogunluklu bir ag diizenegine sahip oldugunu belirtmekteydi. Bahse konu Onermenin test

edilmesi amaciyla, ag diizeneklerinin yogunluk diizeylerinin hesaplanmasi gerekmekte olup,

yogunluk esasen “verili bir ag diizenegi halihazirda var olan baglantilarin biitiinsel olarak tiim

baglantilara oranina” atifta bulunmaktadir (Monge ve Contractor, 2001). Bu minvalde, s6z

konusu Onerme cercevesinde ortaya ¢ikmasi gereken tabloda, MKO mensuplarmm SDG
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tiyelerine gore daha yogun, baska bir ifadeyle, kendi iliski aglart i¢indeki baglatinlarinin, ag
diizenegindeki tiim ag yapisina oraninin yiiksek olmasi yoniinde bir sonu¢ ortaya ¢ikmasi
gerekmektedir. Bu ¢ercevede, UCINET programi vasitasiyla, her iki grup igin ayr1 ayr
yogunluk hesaplamalar1 yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar baglaminda, MKO menspularinin,
SDG iiyelerine kiyasla daha yogun bir iliski agna sahip olduklar1 gériilmekte olup, O-3

dogrulanmistir.

Tablo-10 Muhalif Orgiitlerin Yogunluk Duzeyleri

Orgut Ortalama Deger
MKO 4,18
SDG 3.56

Diger taraftan, Onerme-4 ise MKO mensuplarinin, SDG iiyelerine kiyasla daha merkezi
konumlara sahip oldugunu ileri siirmektedir. Merkezilik, yukarida da deginildigi tizere, aktoriin
ag diizenegi i¢indeki konumuna iligkin olarak ortaya ¢ikan bir Slgiittiir ve aktoriin agda yer alan
diger aktorler ile kurdugu iligkilerin o aktorii oturttugu yere atifta bulunmaktadir. Bahse konu
degerin hesaplanmasi i¢cin UCINET programinin merkez-¢evre aktorlerinin ayrimini ortaya
koyan olgiitiine bakilacaktir. S6z konusu hesaplmanin daha saglikli olmasinin teminen, 6lgiim
hem tim ag hemde iki ayri Orgiitiin kendi liyelerine ait aglara iliskin olarak yapilmistir.
Merkezilik diizeylerinin gosterildigi Tablo-11 incelendiginde, toplam 42 aktoriin yer aldig1 ag
diizeneginde, merkezi konumda yer alan neredeyse tim aktorlerin MKO mensubu oldugu
gorulmektedir. Bunun nedeni ise, yukarida da belirtildigi tizere, SDG’nin eklektik ve gorece
zayif iligki diizeyli yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, merkezilik boyutunun

smandigr O-4 dogrulanmistir.
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Tablo-11 Mubhalif Orgtlerin Uyelerinin Merkez-Cevre Dagilim1

Merkez/Cevre Mensuplar Nslirﬁ;p
Merkez MKO MK(:?-l, MKO-2., MKO-3, MKO-4, MKO-5 MKO-7, 10
mensuplari MKO-8, MKO-10, MKO-11, MKO-12
Merkez SDG SDG-1, SDG-2 9
mensuplari

" MKO-6, MKO-9, MKO-13, MKO-14, MKO-15,
glee‘r’lrsi'vl';? MKO-16, MKO-17, MKO-18, MKO-19, MKO-20 11
p MKO-21,
Cevre SDG SDG-3, SDG-4,SDG-5, SDG-6, SDG-7, SDG-8, SDG-9,
mensunlart SDG-10, SDG-11, SDG-12, SDG-13, SDG-14, SDG-15, 19
p SDG-16,SDG-17, SDG-18, SDG-19, SDG-20, SDG-21

Onerme-5 hatirlanacag: iizere, MKO ve SDG’nin ‘Arap Bahar1’ olarak adlandirilan
stirecten onceki iligkilerine atfita bulunarak, s6z konusu orgiitlerin zayif baglar iizerinden iliski
kurduklarini belirtmektedir. Bahse konu Onermeyi test etmek amaciyla, halk hareketlerinin
basladig1 2011 yilindan 6nceki doneme ait MKO ve SDG’nin iliski verileri, analize tabii
tutulmus olup, analizde 7 iizerinden 4 ve alt1 skor alan aktorler analize dahil edilmis ve analiz
sonuglart Tablo-12’de sunulmustur. Analiz sonuclarinda 1 ve 0 degeri alan aktorler tabloda
gosterilmemistir. Gortildiigi iizere, s6z konusu iki orgiit arasindaki baglar ve bunlarin skorlar1
gorece ¢ok diisiik seviyededir. Bu nedenle, bahse konu o6rgiitler arasinda, belirtilen dénem i¢inde
zayif baglar oldugu kolaylikla sdylenebilmektedir. Bu kapsamda zayif baglarin sinandigi O-5’in
dogrulandigi ifade edilebilecektir.
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Tablo-12 Muhalif Orgiitlerin Ag Yapilart Dereceleri

Aktor Derece Pay
MKO-1 21 0.06176471
MKO-8 19 0.05588235
MKO-7 14 0.04117647
MKO-9 14 0.04117647
SDG-3 14 0.04117647
MKO-10 13 0.0382353
MKO-5 12 0.03529412
MKO-11 12 0.03529412
SDG-8 12 0.03529412
SDG-13 12 0.03529412
MKO-4 11 0.03235294
SDG-7 11 0.03235294
SDG-10 11 0.03235294
SDG-12 11 0.03235294
MKO-3 10 0.02941176
MKO-6 10 0.02941176
MKO-12 9 0.02647059
MKO-15 9 0.02647059
SDG-9 9 0.02647059
MKO-2 8 0.02352941
SDG-1 8 0.02352941
SDG-6 8 0.02352941
SDG-11 8 0.02352941
SDG-14 8 0.02352941
MKO-13 7 0.02058824
SDG-2 7 0.02058824
SDG-5 6 0.01764706
MKO-14 5 0.01470588
MKO-21 5 0.01470588
MKO-16 4 0.01176471
MKO-17 4 0.01176471
MKO-18 4 0.01176471
MKO-20 4 0.01176471
SDG-15 4 0.01176471
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Sekil-1 Arap Bahar1 Oncesi Muhalif Orgiitlerin Sosyal Ag Yapisi
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Suriye’deki muhalif hareketlerin baglamasindan sonra ortaya ¢ikan cat1 orgdtlerin kaynak
saglama faaliyetleri ¢er¢evesinde sosyal aglarindan nasil faydalandiklarina iliskin olarak ortaya
koyulan Onerme-6 ise, s6z konusu cati orgiitler ile bunlara kaynak saglayici konumdaki
tilkeler/orgiitler arasinda var olan gii¢ dengesizliginden Oturt, muhalif orgutlerin daha ziyade
aracilik faaliyetleri ile kaynak saglama cihetine gittiklerini ifade etmektedir. Bu baglamda, s6z
konusu mubhalif orgiitlerin yapisal bosluklar kullanma egiliminin yiiksek oldugu ve bu anlamda
aracilik faaliyetlerinin de yaygin olarak basvurulan kaynak edinim yollar1 arasinda yer aldigi
belirtilebilecektir. S0z konusu Onermenin smanmasi i¢in UCINET-6 programinin
parametrelerden; muhalif Orgiitlerin kaynak saglayict konumdaki iilkeler/orgiitler ile arasinda
kopru gorevi Ustlenme becerilerine atifta bulunan ‘Arasindaklik-Betweenness’ farkli aktorler
arasindaki koprii gérevi gorme yetenegini niteleyen ‘Bireyler arasi aracilik-Ego Network’ ve
birbiriyle baglantili olmayan kisiler arasindaki baglanti olusturma durumunu belirtilen ‘Saf
Aracilik-Pure Brokerage’ parametreline bakilacak olup, s6z konusu degerler Tablo-13’te yer
almaktadir.

Tablo-13 Yapisal Bosluklar

Bireyler Saf
Aktor Arasindalik Aktor Derece Arasi Aktor
Aracilik

Aracilik
SKUK-21 1207.870 SKUK-2 | 54 619.631 SUK-1 253
SKUK-2 815.005 SUKO-1 | 101 546.219 HSO-3 242
SKUK-1 752.160 SUKO-2 | 100 508.145 HSO-4 242
SKUK-3 703.501 SUKO-3 | 95 470.207 HSO-5 242
SUK-1 472.939 SUK-1 95 415.458 SUKO-21 237
PYD-1 468.331 SUK-2 94 234.458 SKUK-3 229
SKUK-4 330.845 HSO-1 93 227.752 SUK-3 223
PYD-2 255.083 HSO-2 92 190.152 SUKO-4 204
SUK-12 161.431 HSO-21 |92 190.152 FR-1 201

Goriildigi tizere, aktorler arasi aracilik faaliyetlerine atifta bulunan parametrelerin en
yiiksek on skoru, saf aracilik faaliyeti hari¢, tamamen muhalif orgiitlerin iiyelerine aittir. S6z

konusu tablo dikkate alindiginda, O-6’nin iddia ettigi hususlarm dogrulanmaktadir.
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Yazinda, bu istatistiklere ek olarak, aracilik faaliyetlerini niteleyen diger gostergeler de
bulundugu ve s6z konusu gostergelerin farkli aracilik faaliyetlerine isaret ettigi
kaydedilmektedir (Taube, 2003: 15). Bu baglamda, Kalish’e (2008: 58) gore bes farkli aracilik
(brokerage) tipinden sz edilebilmektedir. Bunlar, aktorlerin ayni gruba dahil oldugu aracilik
faaliyetlerine atifta bulunan ‘Koordinatdr- Coordinator’, aracilik faaliyeti yuriten aktorin bir
gruba diger aktorlerin ise farkli bir gruba ait oldugu baglantilara deginen ‘Danigsman-
Consultants’, aracilik faaliyetini yerine getiren aktoriin diger bir ag/aglardan bir aktorler iliski
kurdugu tip olan ‘Kapi Bekgiligi-Gatekeeper’, aracilik faaliyetini siirdiiren aktore diger
ag/aglarda bulunan bir aktoriin iliski gonderdigi ‘Temcilsi-Representative’ ve son olarak farkli
gruplardan veya aglardan olan baglantisiz aktorler arasinda iligki kurulmasini saglayan aracilik
faaliyetine atifta bulunan ‘Irtibatgi-Liaison’ aracilik tipidir (Kalish, 2008: 58-59). Buna ek
olarak, koordinatdr olarak nitelendirilen aracilik tipinin daha ziyada i¢ grup iiyelerinden aldig1
bilgiyi diger baglantisiz i¢ grup tiyelerine ilettigi, buna kargin temsilci aracilik tipinin ise kendi
i¢ gruplarindan elde ettikleri bilgileri dis gruplara aktarma yeteneginin bulundugunu, ayrica
danigman aracilik tipinin de dis gruplardan elde ettigi bilgiyi yine bir dig grupta bulunan ve
kendisinin de baglantili oldugu bir aktére aktarma olasiliginin bulundugu kaydedilmektedir
(Taube, 2003: 20). Bunun yaninda, 6zellikle etnik olarak farkli gruplarin sosyal iligki aglarina
dair yapilan arastirmalarda, farkli gruptan bir aktor ile kurulan temasin aslinda iliski olusturucu
bir niteligi oldugu, bu baglamda kap1 bekgisi tipi aracilik faaliyetinin, temsilci ve danigman

tipine kiyasla gorece daha zayif bir aracilik faaliyetine atifta bulundugu kaydedilmektedir
(Kalish, 2008: 66).

Bu cercevede, O-6’nin belirttigi hususlarin sinanmasi amaciyla, Suriyeli muhalif
orgilitler ile kaynak saglayici tilkeler/orgiitler arasindaki iliskilerde ‘Temsilci’ ve ‘Danigman’
tipi aracilik faaliyetlerine iliskin skorlara bakilmasinda da fayda oldugu degerlendirilmekte

olup, bahse konu degerler Tablo-13 ile asagida sunulmaktadir.
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Tablo-14 Aracilik Rolleri

Aktor Temjﬂ:;i;l:lepl Aktor Danigsman Tipi Aracilik
SKUK-2 1264.0 SKUK-16 505.0
SKUK-3 1084.0 PYD-4 505.0
SKUK-21 864.0 SKUK-10 486.0
SKUK-1 850.0 SUKO-8 374.0
SUK-1 605.0 SUKO-9 374.0
PYD-1 595.0 SUKO-10 374.0
SKUK-4 568.0 SUKO-13 326.0
SUKO-1 568.0 SUKO-14 326.0
SUKO-2 568.0 HSO-2 315.0

Daha oOnceki istatistiklere benzer sekilde, Temsilci ve Danigsman tipi aracilik
faaliyetlerinde en yiiksek skorlar, goriilecegi lizere, Suriyeli muhalif yapilanmalara ait olup, bu

baglamda O-6’nin dogrulandig1 sdylenebilecektir.

Onerme-7, hatirlanacag: iizere, Suriye’de Arap Bahari olarak adlandirilan siire¢ sonrasi
kaynak edinimi ve bu edinim sirasinda ortaya ¢ikan bagimlilik durumlarini asgariye indirme
baglaminda, konsolide olma durumunda kalan ve stratejik ortaklik olarak nitelendirilebilecek
orgiitler kuran Suriyeli muhalif yapilanmalarin, s6z konusu ¢at1 yapilanmalar1 zayif baglar
yoluyla kurdugunu kaydetmektedir. Bahse konu ¢at1 yapilanmalarin temel unsurlar1 Arap Bahari
oncesi Suriye muhalefetinin iki ana damarini olusturan MKO ve SDG’dir. Onerme-5’te s6z
konusu mubhalif orgiitlerin Arap Bahar1 6ncesi donemde zayif baglar ile iligski kurduklarina
iliskin énerme dogrulanmisti. Bu ¢ercevede, Onerme-7’yi test etmek amaciyla Arap Bahari
sonras1 ortaya c¢ikan cati1 orgiitler olan SUK ve SUKO’nun yonetim kadrosunu olusturan
tiyelerin, Orgiitsel manadaki aidiyetlerine bakmak gerektigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda,
Tablo-15 ve 16’da SUK ve SUKO yonetiminde yer alan sahislarin ait olduklar isimleri ve ait

olduklari/temsil ettikleri orgiitler yer almaktadir.
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Tablo-15 SUK YoOnetimi !

SUK YONETIMI (Nisan 2012)

Temsil Ettigi Blok/Temsil Durumu

1. George Sabra Bagimsiz
2.Mohamad Faruq Tayfur MKO
3.Ahmad Ramadan MKO

4 Hisham Marwah MKO
5.Hussein al-Said MKO
6.Nazir al-Hakim MKO
7.Radwan Ziadeh SDG
8.Salem al-Musallat SDG
9.Jamal al-Wared SDG

10. Abdul Hamid al-Atassi SDG
11.Khaled al-Saleh Ulusal Blok
12. Haitham al-Maleh Ulusal Blok
13. Kamal al-Labwani Ulusal Blok
14. M. Yaser Tabbara Ulusal Blok

15. Mashaal Tammo

Yerel Komiteler

16.Mustafa Nawaf al-Ali

Yerel Komiteler

17. Jaber Zain

Yerel Komiteler

18. Hussien Alabdullah

Yerel Komiteler

19. Yehia Ghigab

Yerel Komiteler

20. Bassam Yousef

Yerel Komiteler

21. Abdulbaset Sieda Kiirt Blogu
22. Abdulhakim Bashar Kiirt Blogu
23. Abdulhamid Hac1 Dervig Kiirt Blogu
24.Marwan Hajo Kiirt Blogu
25.Abdulahad Astepho Asuri Blogu
26. Burhan Galyun Bagimsiz
27.Michel Kilo Bagimsiz
28. Walid al-Bunni Bagimsiz

! Olusumun resmi internet sitesi: <http://www.syriancouncil.org/> (01.05.2015)
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Tablo-16 SUKO Yoénetimindeki SUK Uyeleri ?

SUKO YONETIMI (Ocak 2013) Temsil Ettigi Blok Ait oldugu Orgiit
Mohammed Farouk Tayfour SUK MKO
Nazir al-Hakim SUK MKO
Ahmad Ramadan SUK MKO
5.Hussein al-Said SUK MKO
Hisham Marwa SUK MKO
Mouti al-Batin SUK MKO
Khaled al-Naser SUK MKO
Mohammad Khedr Wali SUK MKO
Jamal al-Wared SUK SDG
Salem al-Meslat SUK SDG
Bassam Isaac SUK SDG
Mohammad Sarmini SUK SDG
Louay Safi SUK SDG
Hanan al-Balkhi SUK SDG
Wasel al-Shamali SUK SDG
Abdulbaset Sieda SUK SKUK
Abdulahad Astepho SUK Asuri Blogu
Burhan Ghalioun SUK Bagimsiz
Samir Nashar SUK Bagimsiz
George Sabra SUK Bagimsiz
Khaled al-Saleh SUK Ulusal Blok
Marwan Hajo SUK Kiirt Blogu

2 Olusumun resmi internet sitesi: <http://tr.etilaf.org/> (01.05.2014)
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Gortldiugi tizere, SUK ve SUKO yonetiminde yer alan SUK f{iyelerinin biiyiik bir
cogunlugu MKO ve SDG iiyelerinden olusmaktadir. Yukarida belirtildigi iizere, Arap Bahari
oncesi zayif baglarla iliski kuran MKO ve SDG, Arap Bahari sonras1 konjonktiirde kaynak
saglama, kaynak saglamadan dogan bagimlilig1 azaltma gibi nedenlerden dolayi stratejik olarak
birlikte hareket etme ve cati yapilanmalara gitme karar1 vermistir. S6z konusu kararin
yansimalari, anilan Orgiitlerin yonetimini de yansimig ve iyelerin birgogu bu orgiitlerin
mensuplarindan  se¢ilmistir. Bu anlamda kaynak saglama anlaminda ziyif baglarin

kullanilmasinin siandig1 O-7 dogrulanmustir.

Hatirlanacag: izere, son 6nerme olan O-8, cat1 orgiitler biinyesinde faaliyet gdsteren
Kiirt orijinli iiyelerin, kaynak saglama anlaminda yiiriitiilen araicilik faaliyetlerinde, diger
orgltlerden gelen Uyelere gore daha fazla oldugunu belirtmektedir. Bahse konu dnemeyi test
etmek amacyla, UCINET programinin farkli aracilik faaliyetlerine atifta bulunan olgutleri
sinanamis olup, aracilik faaliyetlerine iliskin olarak O-6 cercevesinde belirtilen hususlar
is1¢inda, O-8’in isaret ettigi noktalarin sinanmasi amaciyla ‘Temsilcilik Tipi Aracilik’,
‘Danisman Tipi Aracilik’ ve ‘Kap1 Bekgiligi Tipi Aracilik’ kistaslarina bakilmasinin uygun
olacag degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu 0Olgiitlerden en yiiksek skor alan 15
aktor Tablo-17°de sunulmaktadir. Hatirlanacagi tizere, Suriye Kiirt Ulusal Konseyi (SKUK) ve
KONGRA-GEL(PKK)/KCK pararelinde faaliyet gosteren PYD’ye mensup aktorler Kdirt
orijinlidir. Bu kapsamda, Tablo-18’de goriildiigii iizere, temsilcilik tipi araciliktan 7 aktor,
danigsman tipi araciliktan 5 aktor, kap1 bekgeiligi tipi araciliktan ise 7 aktor Kiirt orijinli orgiitlere
mensup olup, diger orgiitlerin iiyelerinin bahse konu aracilik faaliytlerindeki aktorleri Kurt
orijinlilere kiyasla daha diisiiktiir. Dolayisiyla, aracilik faaliyetlerindeki rollerin smandigi O-

8’de dogrulanmustir.
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Tablo-17 Araculik Rolleri (Kiirt Aktorler I¢in)

, Temsilcilik ) - ) Kap1 Bekgiligi
Aktor Tipi Aracilik Aktor Danigman Tipi Aracilik Aktor Tipi Aracilik
SKUK-2 1264.0 SKUK-16 |505.0 SKUK-2 1265.0
1084.0 505.0
SKUK-3 PYD-4 SKUK-3 1085.0
864.0 486.0
SKUK-21 SKUK-10 SKUK-21 865.0
850.0 374.0
SKUK-1 SUKO-8 SKUK-1 851.0
605.0 374.0
SUK-1 SUKO-9 SUK-1 606.0
595.0 374.0
PYD-1 SUKO-10 PYD-1 595.0
568.0 326.0
SKUK-4 SUKO-13 SKUK-4 569.0
568.0 326.0
SUKO-1 SUKO-14 SUKO-1 569.0
568.0 315.0
SUKO-2 HSO-2 SUKO-2 569.0
550.0 312.0
SUKO-3 SUK-7 SUKO-3 551.0
536.0 282.0
PYD-2 SKUK-12 PYD-2 536.0
510.0 266.0
SUK-12 SKUK-11 SUK-12 510.0
508.0 250.0
SUK-15 HSO-12 SUK-15 509.0
460.0 250.0
SUK-8 HSO-15 SUK-8 461.0
Tablo-18 Aracilik Rollerinin Gruplara Géore Dagilimi
" Temsilcilik Tipi Danisman Tipi Kap1 Bekgiligi Tipi
Aktorler Aracilik Aracihik Aracihik
Krt Orijinli Aktor 7 5 7
SUKO 4 4 4
SUK 3 2 3
HSO 0 3 0

130




Sekil-2 Muhalif Orgiitler ve Kaynak Saglayic1 Ulkeler/Orgiitlerin Ag iliskileri
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5.6. Bulgularin Genel Ozeti ve Tartisma

Doktora tez c¢alismasindaki temel amag, yukarida da deginildigi iizere, yonetim-
organizasyon alanindaki temel kuramlardan oldugu ifade edilebilecek olan ve en basit tanimiyla
orgutlerin kaynak edinimleri ve bu edinimi belirli bir istikrar cercevesinde sirdirebilmelerine
iliskin olarak yiiriittiigii faaliyetlerin orgiitiin hayatta kalmasi aktivitesini ne sekilde etkiledigine
dair diisiinceler ortaya koyan ‘Kaynak Bagimliligi’ kurami ile orgiitlerin sosyal iligkilerinin
onlarin faaliyetlerine ne gibi bir etki yarattigini irdeleyen ‘Sosyal A§’ kuraminin, orgiitlerin
kaynak bagimlilig1 cergevesinde tecriibe ettikleri giic ve bagimlilik kavramlarini nasil
sekillendirdigine 151k tutmaktir. Kuramsal olarak tasidigi bu temel amaci, Suriyeli muhalif
orgiitler Oznesinde inceleyen arastirma ayni zamanda, kaynak edinimi anlaminda farkl
baglamlarda ayni Orgiitlerin, sosyal aglar1 yoluyla ne gibi hareket tarzlarin1 benimsedigini de

ortaya koymak amaclanmistir.

Bu bolimdeki ana gaye o6rgiit kurami ¢alismalari ve Suriyeli muhalif 6rgiitlerin kaynak
edinimi anlamindaki faaliyetleri c¢ergevesinde ortaya ¢ikarilmis olan sekiz Onermenin
dogrulandigina bir agiklama getirmektir. Caligmada toplam sekiz Oneri olusturulmus ve

onermelerin tamami dogrulanmustir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika olarak adlandirilan bolgede bas gosteren ve Arap Bahari
olarak adlandirilan halk hareketlerinden oOnceki donemde var olan Suriye’deki muhalif
hareketler, ifade edildigi iizere, tlkede uzun bir siiredir dikta benzeri bir yonetim benimseyen
Baas Partisi’nin uyguladigi baskici/yok edici polikalar sonucunda, yasadis1 olarak
nitelendirilmis ve iilkede ve/veya iilke diginda bu boyutta faaliyet gostermislerdir. Bu baglamda,
bahse konu muhalif oOrgiitlerin giiclii sosyal ag iliskilerinin Onciiliigiinde ortaya ¢iktigi
kaydedilen kapali aglar ile iliski kurduklar1 belirtilmistir. Suriye’de Arap Bahari Oncesi
donemde ortay ¢ikmig olan ve Suriye muhalefetini iki ana damarini olusturdugu kaydedilen
Miisliiman Kardesler Orgiitii (MKO) ve Sam Deklarasyonu Grubu (SDG) uizerlerindeki siyasi
baski1 ve faaliyet yasagi gibi nedenlere bagli olarak giiclii baglara sahip kapali aglar olusturmak
durumunda kalmuslardir. Orgiitlenme sebepleri ve 6rgiit mensubu profilleri farkli olan bu

orgiitlerin, bir arada olma motiflerinin din ve ideoloji gibi gii¢lii nedenlere dayanmasindan
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otiirii, tiyeler arasi1 yiiksek giiven ortami olusmus, bunun sonucunda da MKO ve SDG’nin

faaliyetlerinin tiim engellemelere ragmen durdurulamamastir.

Her iki orgiitiin genel yapisi ve sosyal aglarina iliskin olarak olusturulan ilk bes
Onermede, s6z konusu orgiitlerin sosyal ag yapilari ve iliski bigimleri irdelenmeye caligilmistir.
Dini motiflerinden Gtiirti, orgiit igi gliven ve sadakat gibi duygularin daha ylksek yogunluklu
yagsanmasi ve Orgiit iiyelerinin genel olarak ayni dini ve mezhepsel alt yapidan gelmeleri gibi
sebeplere bagl olarak MKO’niin daha giiclii baglara sahip oldugunu kaydeden O-1’in, bu
anlamda dogrulanmast siirpriz bir durum degildir. Buna karsin, laik ve ¢cogulculugu savunan sol
kesim ile Suriye’de Miislimanlik disindaki diger dinlere mensup muhalif sahislarin olusturdugu
bir orgiit olarak gorece heterojen bir yapiya sahip oldugu ifade edilebilecek SDG’nin de, daha
zayif baglara sahip oldugunu ifade eden O-2’nin de dogru olarak tespit edilmesi mantikli

sayilabilecektir.

Ayrica, SDG tiyelerinin farkli ideolojik kokenlerden gelmesi ve etnik/mezebi gruplardan
gelmesi, gorece daha giigsiiz baglara olabilecegine isaret ederken, bahse konu o6rgitin
uyelerinin gesitli Avrupa ve Arap iilklerinde yasamasi ve aralarinda iligkisel olarak bir mesafe
bulunmasi, s6z konusu agda yer alan aktdrlerin baglantilarinin daha diisiik yogunluklu olmasina

yol agmis ve O-3 de bu baglamda dogrulanmustir.

O-4’iin ifade hususlarin dogrulanmasi aslinda MKO’niin bulundugu cografyada, birden
fazla lilkeye yayilmis olmasi ve yayildig iilkelerde de etkin bir takipg¢i agi olusturmasina bagl
olarak ortaya ¢ikmistir. SDG’nin her ne kadar Suriye i¢inde ve disinda gesitli temsilcilikleri ve
baglantilar1 bulunsada, MKO mensuplarmin hem kendi biinyelerindeki iliski sarrtlar1 hem de
Kuzey Afrika ve Ortadogu cografyasindaki baglantilar1 dikkate alindiginda, anilan bolgedeki
mevcut sosyal aglardaki konumlar1 daha Kilit bir nitelik tasimasi boylece daha merkezi roller

Ustlenmektedirler.

O-5’in dogrulanmasi asamasinda, MKO ve Sam Deklasrasyonu Grubu’nun ideolojik ve
dinsel/mezhepsel farkliliklar1 biiyiik bir role sahiptir. Her ne kadari her iki muhalif 6rgatin

Suriye rejimden hosnutsuzluk anlaminda amag ortakligi s6z konusu isede, farkli temellerinden
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otiiri, bir birliktelik s6z konusu olmamaistir. S6z konusu hususlarda, yazinda zayif baglar olarak

nitelendirilen ag yapilarma bir iliski profili ortaya ¢ikarmis olup, O-5 bu manada dogrulanmustir.

0-6, O-7 ve O-8 ise, yukarida da ifade edildigi iizere, Arap Bahari sonrasi Suriye muhalif
hareketleri ile onlara kaynak saglayici konumda olan tilke/6rgiitler ile, kaynak edinimi ve bu

edinim sirasindaki gii¢ ve bagimlilik iligkileri hakkinda tiiretilmistir.

O-6, hatirlanacag iizere, Arap Bahari sonrasi ortaya ¢ikan ve bir realite olarak goriilen
cat1 muhalif 6rgiitlerin, nasil bir araya geldiklerine iliskin siirece atifta bulunuyordu. Suriye’de
catt muhalif yapilanmalar oncesinde faaliyet gosteren bireysel muhalif oOrgiitlerin kaynak
edinimi konusundaki beceriksizlikleri, bahse konu giig iliskileri baglaminda dikkate alindiginda,
kaynak saglayict konumundaki iilkeler ve ¢ok uluslu yapilar ile bu orgiitler arsinda yadsinamaz
bir gii¢ asitmetrisi oldugu kolaylikla sdylenebilecektir. Fakat yukarida da deginildigi iizere,
bahse konu orgiitlerin bir yandan bagimsiz olarak hareket etme egiliminde olmalar1 nedeniyle,
yalnizca tek kaynak saglayicinin etkisinde olmaktansa birgok farkli {ilke/orgiit ile goriistiikleri
bu sayede de bir nevi otonomilerini saglama pesinde olduklar1 belirtilebilecktir. Ancak muhalif
orgltlerin, bahse konu faaliyetleri mevcut sosyal aglarindan ziyade farkli ag kiimeleri ile ilintli
olarak geregeklestirmeye galistigmi belirten O-6’nin dogrulanmasi, bu hususlar 1s131nda, mantik

dis1 degildir.

O-7, aslinda Arap Bahar1 sonras1 ortaya ¢ikan Suriyeli muhalif yapilarm tecriibe ettigi
konsolidasyon donemi ortaya ¢ikan cati orgiitlerin, kaynak bagimliligi yaklasimi tarafindan
belirtilen ve karsilikli bagimlilik durumlarindan kurtulmak {izere olusturulan stratejik ortaklik
olarak adlandirilabilmesine iligkin olarak tiiretilmistir. Deginildigi (izere, Arap Bahari oncesi
muhalefetin iki ana 6rgitii olan ve kapali sosyal aglar1 bulunan MKO ve SDG’nin, Arap Bahari
oncesi zayif baglar ile iliski kurduklar1 O-5’te dogrulanmus idi. Fakat Arap Bahari’nin ortaya
cikardig1 sartlar, bu orgiitlere tek baslarma ayakta kalma imkani saglamamasindan ve
muhalifleri destekleyen iilkelerin Suriye’deki muhalefetin tabanini genisletme isteginden dolay1
bireysel olarak bu orgiitlere yardim etmeyi tercih etmemesi, kaynak saglama anlaminda sz

konusu orgutleri zorunlu olarak birlesmeye itmistir. Bu olaylar baglaminda, O-7 dogrulanmustir.
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Arap bahar1 sonrasi ortaya ¢ikan muhalif ¢at1 orgiitlerin {ist diizey yonetim aygitlarinin
yapisi incelendiginde, liyelerin genel olarak Suriye muhalefetinin iki ana damari oldugu ifade
edilen Miisliman Kardesler Orgiitii ve Sam Deklarasyonu Grubu mensubu oldugu, ancak
Suriye’deki diger etnik kokenli yapilanmalardan da iiyesi oldugu goriilmektedir. Ozellikle Kiirt
blogundan gelen iiyelerin hem SUK hem de SUKO biinyesinde yer almasi ve s6z konusu Kurt
tiyelerin, orgiitlerin yonetim aygitlari i¢inde yer alarak birgcok uluslararasi toplantiya katilmalari
da dikkat ¢ekici hususlardandir. Suriye’de yaklasik 2 milyona yaklasan niifusuyla biiyiik bir
etnik grup olan Kurtler, siyasi alanda iki ana muhalif akim ile temsil edilmekte olup, bunlardan
‘PYD ve Bati Kiirdistan Halk Meclisi-BKHM’ kanadi KONGRA-GEL(PKK)/KCK, ‘Suriye
Kirt Ulusal Meclisi-SKUK” kanad: ise Irak kuzeyi yerel yonetiminin sahibi olan ‘Kiirdistan
Demokratik Partisi-KDP’ yanlisidir. 2011-2013 yillar1 arasinda bakildiginda, s6z konusu iki
grubun gorece bir hakimiet miicadelesi i¢inde oldugu sdylenebilecek olup, PYD kanadinin daha
ziyade sahada, SKUK’un daha ¢ok siyasi alanda basarili oldugu sdylenebilecektir. Ayrica,
SKUK’un KDP ile olan organik bagi, halihazirda Suriye muhaleftine destek veren iilkeler
nezdindeki mesruiyetini arttirmis ve pek cok SKUK iiyesi muhalif ¢ati yapilanmalara dahil
olmustur. Bu cer¢evede, Arap Bahari sonrasi ortaya ¢ikan durumdan en etkili sekilde yararlanan
etnik kokenli grubun Kdirtler oldugu degerlendirilmesi cercevesinde olusturulan O-8, bahse

konu analizlerinde beklenen sekilde ¢ikmasi iizerine dogrulanmistir.

Arastirmanin kapsadigi 2011 ve 2013 yillar1 arasinda gelisen durumlar baglaminda, tez
calismasinda verilen onermelerin tamami dogrulanmis olup, s6z konusu c¢alisma bir yandan
orgiitlerin kaynak edinimi ve bu edinim baglaminda tecriibe ettikleri gli¢ ve bagimlilik
iligkilerinin baglamsal olarak orgiitlerin sosyal aglar1 ¢cer¢evesinde nasil sekillendigine yonelik
aciklamalar sunarken, diger yandan da Suriye’deki muhalif hareketlerin yapisi ve kaynak
edinimi faaliyetleri dahilinde sahip olduklar1 sosyal aglardan nasil faydalandiklarini ortaya

koyma agisindan yararl oldugu diisliniilmektedir.
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BOLUM VI. SONUC
6.1. Sonug ve Oneriler

Doktora tez ¢alismalar1 genel olarak bilimsel camiada en ¢ok saygi goriilen ve bir
zanaat olarak nitelendirilebilecek bilimsel faaliyetin en kiymetli iiriinlerinden biri olarak
adlandirilabilecektir. Bu tez calismast da yukarida ifade edilen amaglar dogrultusunda
hazirlanmaya c¢alisiimistir. Tez ¢alismasi genelde YOnetim-Organizasyon g¢alisma alaninda
yapilmis olup, 6zelde ise orgiit kuramlar1 yazinina katki saglamay1 amaglamaktadir. Bahse konu
yazindaki onemli yaklasimlardan olan ‘Kaynak Bagimliligi’ kurami ve 1960’lardan sonra
akademik ilginin artarak devam ettigi ‘Sosyal Ag’ yaklasimi lizerine kurulu ¢aligmada belirtilen
Oonermelerin yanlislanmasi, s6z konusu alanda konulara iliskin olarak gergeklestirilmesi
planlanan calismalara 151k tutmak, ayrica kuramsal baglamda da kuramin genislemesini
saglanmasina yol acabilecegi degerlendirilmektedir. Diger bir ifadeyle, sosyal ag yaklagimu ile
kaynak bagimlilig1 yaklasiminin hangi noktalarda temas ettigini ve/veya edebilecegine isaret
etmek ve baglamin Orglitlerin sosyal aglar marifetiyle yiirtittiigli kaynak temini gercevesindeki
faaliyetlerini nasil etkiledigine iliskin 6nermeler ortaya koymaktir. Esas olarak, alanda yapilan
tiim gorgiil caligmalardan beklenen, arastirmacinin {izerine ¢alistigi kuramlarin, alanda test

edilerek gecerliliginin bir anlamda test edilmesini saglamaktir.

Tez ¢alismasinin baglami, aslinda daha ¢ok ticari Orgiitlere iliskin arastirmalarin
hegemonyasinda olan Orgiitsel arastirmalar yazimmi i¢in sira dist bir baglam olarak
degerlendirilebilir. Ancak, kuramsal diizlemde ve orgiitiin temel tanimi gercevesinde, Suriyeli
muhalif yapilanmalarinda birer orgiit oldugu varsayimi altinda, ¢alismanin baglami, alana yeni
bir bakis acis1 ve farkli bir soluk getirmeyi amaglamaktadir. Yukarida da ifade edildigi tizere,
calismanin dayandigi temel kuramsal yaklasimlardan olan sosyal ag diizenegi yaklasiminin,
Arap Bahari olarak adlandirilan siiregte sosyal medyanin aktif olarak kullanilmasi ve artik
rejimleri sarsabilecek bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmasi gercegine bagli olarak, nemini ve islerligini
ortaya koymast bakimindan son derece uygun bir caligma alant oldugu diisiiniilmektedir.

Konuya iliskin olarak yabanci yazinda sayisiz arastirma yapilmasina karsin, yerli yazinda hi¢bir
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arastirmaya rastlanmamasi, tez calismasinin Oncii bir rol {istlenebilecegini fikrini akla

getirmektedir.

Genel anlamda, caligma orgiitlerin kendi faaliyetlerini siirdiirme ve hayatta kalma
anlaminda ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarin edinimindeki giic ve bagimlilik iliskilerinin, sosyal
aglar yoluyla nasil yonetilebilecegine iliskin olarak ortaya ¢ikan fikirleri gorgiil cercevede
aragtirmay1 amaglamis ve bu anlamda konuya farkli ve yeni bakis acilart getirmeyi planlamistir.
Yukarida belirtilen kuramsal ¢ikarimlarin test edilmesi amaciyla, Suriye’deki i¢ ¢ekismelerin
taraflar1 olan muhalif unsurlar ile bunlara kaynak saglayici konumunda olan diger
tilkeler/orgiitlerin iliskileri segilmis ve yapilan arastirma sonucundaki analizler neticesinde
arastirma da ortaya koyulan 6nermelerin bahse konu baglamda gegerli oldugu goriilmiistiir.
Arap Bahari 6ncesinde ortaya ¢ikan Suriyeli muhalif hareketler incelendiginde, MKO ve
SDG’nin farkliliklar1 kolayca gozlemlenebilmekte olup, s6z konusu farkliliklarin mezkur
orgiitlerin sosyal ag yapilar1 gercevesinde de tespit edilebilecegi konuya iliskin énermelerin
dogrulanmasi ile anlasilabilmektedir. SDG’nin gorece heterojen, zayif-bagli ve eklektik yapisi,
anilan Orgiitiin sosyal ag iligkilerine de yansimakta olup, Orgiit liyelerinin farkli bolge ve
iilkelerde yer almas1 bunun bir sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna karsin, dini motifli
MKO’niin ise aksine giiclii baglar1 ve Ortadogu ve Kuzey Afrika cografyasindaki baglantilari
ve yaygmhg dikkate alindiginda, MKO iiyeleri arasindaki sosyal ag yapisinin daha yogun ve
sik1 oldugu, ayrica MKO iiyelerini daha merkezi roller oynadigi, onermelerce dogrulanan
hususlardandir. Bu gergevede, kaynak saglama anlaminda, MKO niin daha ¢ok Ortadogu ve
Kuzey Afrika cografyasina hitap ettigi, buna karsin, SDG’nin ise benimsedigi degerler ve orgiit
mensuplarinin  bulundugu yerler baglaminda Avrupa ile daha yakin iligkiler kurabildigi

sOylenebilecektir.

Kuramsal boyuttta bakildigi zaman, caligmanin ilgili yazina dogrudan katkisinin
oncelikli olarak; orgiitlerin kaynak edinimi siirecinde ortaya ¢ikan gii¢ ve bagimlilik
iligkilerinden kaynakli sorunlarinin, sosyal aglar1 yoluyla ¢6ziilmesi asamasinda, orgltlerin
icinde bulundugu baglamin onlar1 hangi tip aglar1 daha yogun olarak kullanmaya
yonlendirmesinin tespiti ve dl¢iilmesi yoniinde olustugu sdylenebilecektir. Giiniimiize kadar
yapilan ¢aligmalar dikkate alindiginda, ilgili yazinda, gii¢ ve bagimlilik iliskileri ile sosyal aglar
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arasinda cesitli diizeylerde arastirmalar yapilmis olmasina karsin, neredeyse higbir arastirma

baglamin etkisinden s6z etmemektedir.

Ifade edildigi iizere orgiitler kaynak edinimi ve bu edinimin istikrar1 sirasinda gesitli
sorunlarla karsilasmaktadir. Orgiitsel arastirmalar yazininda, orgiitlerin dahil oldugu sosyal ag
diizeneklerinin, kaynaklarin dagilimi veya kaynak bagimliliginin ortaya ¢ikardigi sosyal yapi
gibi digsal unsurlarla agiklanmaya calisildigl, bu g¢ercevede Orgiitlerin kaynak ediniminden
kaynaklanan belirsiz ¢evreleri yonetmek ve kaynak ihtiyaglarini istikrarli olarak saglayabilmek
adina, genellikle dissal kisitlamalar ile bas etmelerine olanak veren kaynaklara ve yeteneklere
sahip diger oOrgiitlerle baglar kurma ¢abasi iginde olduklar1 belirtilmektedir. Kaynak edinimi
sirasinda ortaya g¢ikan giic asimetrisinin, biiylik ¢ogunlukla kaynagin niteliginden dolay1
olustugu, kit ve kontrolii sinirli sayida orgiitte olan kaynaklarin, bagimliliga, bagimliligin ise
giic esitsizligine neden oldugu sdylenebilecektir. Kaynak edinimi anlaminda, orgiitler aras1 gii¢
dengesizliginin, bir orgiitiin digeri i¢in gorece kritik olan bir kaynagi elinde tutmasindan
kaynaklandig1 ifadesi baglaminda, kaynaga ihtiyaci olan Orgiitiin, saglayictya bagimli hale
geldigi soylenebilecektir. S6z konusu durum kaynaga ihtiyact olan ve kendi kendine bu
ihtiyacin1  gideremeyen orgiitleri ¢esitli zorluklarla kars1 karsiya biraktigi asikardir. Bu
zorluklarin basinda, kaynaga ihtiyaci olan orgiitlerin, tedarik¢i konumda olanlarin karsisindaki
gorece zayif rollerine bagli olarak otonomilerini kaybetme gelmektedir. Ancak orgdtlerin kendi

otonomilerini kaybetmeme egiliminde oldugu kaydedilmektedir.

Bu noktada, kaynak edinimi konusunda gug¢ asimetrisi deneyimleyen ve bu nedenle
kaynak edindigi orgiite karsi gorece daha az giiclii olan Orgiitlerin, o6zellikle kapali ag
diizenekleri olarak ifade edilen ve sadece kisitli tiyenin bulundugu aglarda yer almasinin séz
konusu gii¢ dengesizligini daha da kronik hale getirecegi ifade edilebilecektir. Hatirlanacagi
tizere, kapali ag diizenekleri, giiclii sosyal aglarin bulundugu baglamlarda ortaya ¢ikmaktadir.
S6z konusu kapali aglarda, ¢esitlenmenin az olacagi, kapaliligin aktdre grubun iirettigi normlara
ve oOnceliklere uyma yoniinde baski yapacagi, uymayanin ise cezalandirilma olasiliginin
yiikselecegi, s6z konusu durumun ise ag yapisindaki mevcut statiikoyu giliclendirecegini dile
getirilen hususlardandir. Bu anlamda, kapali sosyal aglarda yer alan orgutlerin sinirli, igsel
denetimi yiiksek ve izole olmus gibi goriinen bir ortam i¢inde konumlandig: belirtilebilecektir.
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Bahse konu ag diizeneklerinde yer alan orgiitlerin kit kaynaklara ihtiya¢ duymasi halinde ise,
s0z konusu agin kapaliliginin ve siirliliginin, orgiitler i¢in biiyiik bir handikap olusturacag,
orgiitiin i¢inde bulundugu mevcut sosyal agin sadece az sayida kaynak saglayiciya erisim
imkanm vererek kaynak edinimini zorlastiracagi, bu nedenle orgiitlerin az sayidaki kaynak
saglayictya bagimli hale gelerek aralarinda kagmilmaz olarak yiiksek diizeyde bir giic
asimetrisinin olusacagi kolaylikla ifade edilebilecektir. Kaynak edinimi nedeniyle ylksek gl
dengesizliginin bulundugu ve kapali diizeneklerinin gorece fazla goriildiigii baglamlarda yer
alan oOrgiitlerin, otonomilerini korumak amaciyla ¢esitli alternatifler arama ¢abasi iginde olacagi
belirtilmekte ve s6z konusu alternatifleri mevcut aglart yoluyla elde edemeyecegi
vurgulanmaktadir. Bu noktada, sosyal ag yaklasimlari ¢ergevesinde ortaya ¢ikan ve oOrglitlere
kendi ag diizenekleri disindaki bilgiye ve/veya kaynaga ulagsma imkani saglayan ag iligkileri
yapilariin, giic dengesizligine maruz kalan orgiitlerin alternatif yaratma ¢abalarini agiklamada

daha yararli olacagi miitalaa edilmistir.

Bu cabalar sirasinda orgiitler diger tiim aparatlar1 gibi halihazirda sahip oldugu sosyal
aglarida kullanmaktadir. Ilgili yazinda, yukarida anlatilan baglama uygun diisen ve ¢alismanin
ana konularindan olan iki temel yaklagim bulunmakta olupi orgiitlerin kaynak edinimi sirasinda
olusan giic ve bagimlilik sorunlarinan bu ag iliskileri marifetiyle ¢ikmaya calistigi ifade
edilmektedir. Bahse konu yaklagimlardan ilki ylksek glven alt yapisi ile olusturusan, gucli
baglarin bulundugu ve normal sartlar altinda birbirleri ile iliskisiz sekilde bulunan ag kiimeleri
arasinda zayif baglara atifta bulunan ‘yapisal bosluklar’ , digeri ise gorece az temas eden aktorler
arasmdaki iliskiye deginen ‘zayif baglar’dir. Orgiitlerin muhatap oldugu giic ve bagimlilik
kaynakl1 sorunlari, kendi sosyal aglar1 disinda gorece az temas ettigi aktorler ile cozme cihetine
gitmesi, bu ¢alismada, yapisal bosluklarin doldurulmasini konu alan aracilik faaliyetleri ve zayif
baglarin etkin sekilde kullanilabilmesi ile aciklanmaya ¢alisilmistir. Calismanin 6nermelerine
konu olan yapisal bosluklar uslamlamasinin altinda, kapali ag diizenekleri i¢inde yer alan ve
konumlar1 geregi sadece kisithi iiyeler ile iligki icerisinde bulunan 6rgiitlerin, hayatta kalmalar
icin gerekli olan kaynaklarin kit olmasi veya az sayida orgiit tarafindan kontrol edilmesi halinde,
kaynak edinimi konusunda sikintilar yasayacagi ve kaynak edindigi orgiitle yliksek diizeyli giic

dengesizligi olan bir iliski gelistirecegi, bu sikintilari asmak amaciyla kendi kapali sosyal ag
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iligkileri disinda farkli iligkilere girmek isteyebilecegi, ancak kapali ag diizeneklerinin normal
sartlar altinda birbirleri baglantisiz olmalar1 nedeniyle, orgiitiin farkli ag diizeneklerindeki
kaynaga erismek i¢in gesitli aparatlara ihtiya¢ duyabilecegi, bu aparatlarin ise ag kiimeleri
arasinda ortaya ¢ikan yapisal bosluklardan tecriibesi ve buna benzer Ozellikleri ile
yararlanabilecek olan aracilar olabilecegi diislincesi yatmaktadir. Bununla birlikte, yukarida da
ifade edilen zayif baglarin ise gérece az temas eden ve ayni kaynaga ihtiya¢ duyan orgiitlerin
bu baglar yoluyla bri araya gelerek stratejik ortakliklar yoluyla kaynak ediniminde ortaya ¢ikan
giic ve bagimlilik iliskilerini ¢ozdiikleri belirtilmistir. Bu uslamlamanin altinda ise; kaynak
edinimi anlaminda rakip orgiitlerin zayif baglari araciligiyla olusturduklar stratejik ittifaklarin,
kaynak edinimi konusunda ortak bir havuz olusturarak s6z konusu kaynaktan faydalanmak
isteyebilecekleri, bu baglamda gorece zayif baglara sahip rakip orgiitlerin, bagimliligi azaltma
anlaminda bir nevi birbirlerine muhtag hale geldigi, bu nedenle bagimliligin yarattigi sorunlari
asabilme adina birlikte hareket etme refleksi gelistirerek stratejik ittifaklar olusturdugu fikri
yatmaktadir. Kisacasi, kuramsal boyutta, bulunduklar1 baglamin etkisiyle orgutlerin kaynak
ediniminden dolayr kars1 karsiya kaldiklar1 giic ve bagimlilik ile ilgili sorunlarini, mevcut
aglarindan ziyade gorece az temas ettikleri aktorler ile ¢6zme egiliminde olduklari belirtilmis

olup, s6z konusu iddia calismanin 6nermeleri ile gorgiil boyutta test edilerek, desteklenmistir.

Bu doktora calismasinda, Orgiitlerin icinde bulundugu baglamin, orgiitlerin kaynak
edinimi ve bu edinimin istikrarin1 saglama siirecinde tecriibe ettikleri gii¢ ve bagimlilik
iliskilerinden kaynaklanan sorunlarin1 ¢6zme asamasinda kullanilmaya ¢aligilan ve orgutlerin
sosyal ag yapilarini nasil sekillendirdigi ve bir anlamda etkiledigi hususunun alt1 ¢izilmekte
olup, bahse konu hususun yazina katki anlaminda 6ncii bir konumda oldugu belirtilebilecektir.
Daha dar kapsamda ise, ¢calismanin ilgili yazinda daha 6nce deginilmeyen ve oOrgiitlerin bahse
konu sorunlarin1 6zellikle aracilik faaliyetleri sonucunda olusturduklart stratejik ittifaklar ve
zay1f baglar marifetiyle ¢6zmeye ¢alisacagi yoniindeki dngoriileri aragtirmanin yapildigi baglam

cercevesinde dogrulanmis olup, ilgili yazini bu anlamda gelistirdigi degerlendirilmektedir.
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6.2. Arastirmanin Giiclii Yonleri ve Kisitlar:

Tez c¢aligmas1 kuramsal alt yapr baglaminda dikkatle ve titizlikle hazirlanmis olup,
konuya iliskin olarak gilincel kaynaklar ve kuramlara dair temel eserlere yer verilmistir. Ayrica,
Suriyeli muhalifler konusundaki genis yazin taranmis ve c¢alisma cercevesinde ele alinan
hususlar hakkindaki kaynaklar dikkatle taranmis ve Suriye i¢ savasinin aktorleri ve bunlarin
taraflari biitlinsel olarak ortaya koyulmaya calisilmistir. Yapilan 6l¢iim faaliyetinde, tek boyutlu
ve sadece sosyal temaslarin sayisal niteliklerine dayanan bir Olcut yerine yedi boyutlu ve
alandaki tiim iliski tiplerini kapsayan bir veri seti lizerinden 6l¢iim yapilmistir. Bu cergevede,
229 kisilik 6rnekleme iliskin olarak toplanan veriler, sosyal ag analizi yontem ve usullerine gore
islenmistir. Buna ek olarak, s6z konusu 6l¢iim sirasinda UCINET programinin tercih edilmesi
de tesadiif olmayip alanda en ¢ok basvurulan program olmasi, calismanin diger bir gii¢lii yani

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica, ¢aligmada ikincil veri taramasi gergeklestirilmis olup, s6z konusu verilerin
toplanmas sirasinda sadece bir kaynaktan gelen bilgileri (Ornegin, muhalif bir drgiitiin resmi
internet sitesi ve/veya ‘Twitter’ sayfasi) arastirmaya dahil etmek yerine ayni bilgi farkh
kaynaklar tarafindan da (BBC, CNN gibi haber siteleri vb.) teyit edilerek veri seti
olusturulmustur. Bu uygulamanin da arastirmanin giiclii bir yani olarak goriilebilecegi

degerlendirilmektedir.

Calismanin giiglii oldugu yonler kadar ¢esitli kisitlart da bulunmakta olup, s6z konusu
kisitlarin arastirmanin siireci igerisinde asgariye indirilmesi amaglanmaktadir. Oncelikli olarak,
aragtirmada s6zii edilen olan kaynak temini ve bu teminin istikrarmi saglama baglaminda
orgiitler arasi iligkilerde ortaya ¢ikan giic ve bagimlilik iligkileri kuvvetli bir varsayim olmasina
karsin gorgiil olarak test edilmemistir. Bahse konu durum 6niimiizdeki donemde yapilmasi

Ongoriilen benzer calismalarda g6z oniine alinabilecek bir husustur.

Buna ek olarak, arastirmaya konu olan orgiitler arasindaki iliskilerin siniflandirildigt
agirliklandirma kistaslariin konu hakkinda bilgili ve yetkin hakemler tarafindan yeniden
degerlendirmeye tabii tutularak, ortalama alinarak ya da daha farkli yontemler kullanilarak

gecerliliginin  artirabilecegi miitalaa edilmekte olup, s6z konusu islemler teknik
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imkansizliklardan dolay: yerine getirilememistir. Oniimiizdeki dénemde yapilabilecek benzer

calismalarda s6z konusu kisitin giderilmesinde fayda olacagi diisiiniilmektedir.
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16. Bashar Awaf Al-Zoubi (D6nemin

HSO Giiney Cephesi Komutan Yrdc,) | 75018
17. Abdulrazaq AL Fareeji (Dénemin

HSO Giiney Cephesi Irtibat HSO-17
Sorumlusu)

18. Mohammad Aboud (Dénemin HSO-18
HSO Dogu Cephesi Komutani)

19.Saddam Jamal (Dénemin HSO HSO-19
Dogu Cephesi Komutan Yrdc.)

20. Hussein Akidi (Donemin HSO HSO-20
Dogu Cephesi Irtibat Sorumlusu)

21. Kisiler haricinde sadece HSO ismi HSO-21

kullanilarak gerceklestirilen temaslar

1.Salih Miisliim Muhammed (PYD Es PYD-1
Bagkani)

2.Asya Abdullah (PYD Es Bagkani) PYD-2
3.Hevi ibrahimMustafa(Dénemin

Soézde Afrin Kantonu Bagkani) PYD-3
4. Enver Mislim (Dénemin Sozde
Ayn El Arap (Rojava) Kantonu PYD-4
Baskani)
5. Ekrem Huso (Donemin Sézde PYD-5
Cezire Kantonu Bagkani)
6.Slleyman Cafer (Donemin Sdzde PYD-6
Afrin K. Di1s. Bakani
7. ibrahim Kurdo (Dénemin Sézde PYD-7
Kobani K. Dis. Bakani)

PYD ve Bati Kiirdistan [8.salih Gedo (Dnemin Sézde Cezire |y o

Halk Meclisi K. D1s. Bakani)

9. Abdulselam Muhammed (BTKM Egs PYD-9
Bagkani)
10. Sinem Ahmed (BTKM Es PYD-10
Bagkani)

11. isa Husso (Dénemin BKHM iiyesi) | PYD-11

12. Aldar Halil (PYD Sozcuisi) PYD-12
13. H_use_rr] Ezgm (PYD Merkez Karar PYD-13
Komitesi tyesi)

14.Elizabet Gevriye (PYD'nin Dig )
Mliskiler Sorumlusu-Suriye Dist) PYD-14
15. Ilham Ahmed (PYD Dus Iliskiler PYD-15

Koordinatori-Suriye ici)
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16. Dr. Ala SEMO (PYD Londra PYD-16
Sorumlusu)
17. Besam Mustafa (PYD Almanya PYD-17
Sorumlusu)
18. I\/_Iuhamr_ned Salih Abdo (PYD PYD-18
Meclis Uyesi)
19. Abdulselam Ahmet (PYD Meclis | 55 19
tyesi)
?0. S_adlye Abdullah (PYD Meclis PYD-20
lyesi)
21. Kisiler haricinde sadece PYD
ve/veya BKHM ismi kullanilarak PYD-21
gercgeklestirilen temaslar
1.Abdulhakim Besar (Dénemin SKUK i
Baskani-SUKO Tem) SKUK-1
2. Abdulhamid Hac1 Dervig (SKUK i
Baskan Yrdc.) SKUK-2
3. Tahir Sadun Sifuk ((Dénemin i
SKUK Bagkan Yrdc.) SKUK-3
4.__Az_!z__Davut Dave (Donemin SKUK SKUK-4
Sozclsu)
5. Muhammed Hayir Bengo (Donemin i
SKUK Genel Kurul Gyesi) SKUK-5
6. Hasan Faris Huseyin (Dénemin i
SKUK Genel Kurul (yesi) SKUK-6
7. Mustafa Cuma (Donemin SKUK SKUK-7
. .. | | Genel Kurul tyesi)
Suriye Kurt U usa 8. Abdulbasit Hamo (Donemin SKUK | ¢\, o
Konseyi Genel Kurul iyesi)
9. Salih Geddo (Dénemin SKUK SKUK-9
Genel Kurul tyesi)
10. Havas Muhammet Sadun
(Dénemin SKUK Genel Kurul Giyesi) SKUK-10
11. Cemal Seyh Baki (Dénemin i
SKUK Genel Kurul Gyesi) SKUK-11
12.Mustafa C"uma. (Dénemin SKUK SKUK-12
Genel Kurul lyesi)
13. Aziz Davyt (I:?onemln SKUK SKUK-13
Genel Kurul tyesi)
14. Mustafa QSO.(Donemln SKUK SKUK-14
Genel Kurul lyesi)
15. Ibrahim B:lro (_Donernln SKUK SKUK-15
Genel Kurul tyesi)
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16. Mustafa Sino (Donemin SKUK

Genel Kurul lyesi) SKUK-16
17. Ismail Hgml (Donemln SKUK SKUK-17
Genel Kurul (yesi)

18. Kamuran Hac Abdo (Ddnemin

SKUK Genel Kurul iyesi) SKUK-18
19. Abdulhamit Hac Dervis (Dénemin i
SKUK Genel Kurul Gyesi) SKUK-19
20. Civan Semo (I_anemln SKUK SKUK-20
Genel Kurul Uyesi)

21. Kisiler haricinde sadece SKUK

ismi kullanilarak gergeklestirilen SKUK-21
temaslar

EK-5 Ag Diizenegindeki Iliski Bicimlerinin Ozelliklerine Gére Simiflandirilmasi

< Ust duizey temsilciler diizeyinde aylik 5’in iistiinde griisme yapilmasi

% (SUKO ve SUK i¢in) S6z konusu orgiitlerin “Suriye halkinin tek mesru/resmi
temsilcisi” sifatiyla taninmasi

% Ayni orijinlerden gelen iiyelerin ayni ¢at1 orgiit altinda faaliyet gostermesi

% ‘Suriye’nin Dostlar1’ toplantilarina katilim saglanmasi

% Kaynak saglayicit konumundaki tilkeler/drgiitlerden 6ldiiriicti olmayan askeri
malzeme ve/veya finansal yardim saglanmasi

** Ayni ¢at1 Orgiit tiyelerinin farkli tilkelerdeki tiyelerinin temaslari

% Kaynak saglayici konumundaki iilkeler/6rgiitler ile es zamanl goriismelerde
bulunulmasi

% Cenevre | goriismelerine katilim saglanmasi

% Farkli orijinlerden gelen tiyelerin ancak ayni gat1 orgiit altinda faaliyet gdstermesi

» Farkli cat1 orgiit liyelerinin istigare toplantilarina istirak etmesi

Ayni cati1 orgiit i¢indeki tliyelerin farkli parti/olusumlardan gelmesi

RS

o

*,

o

% Genel Sekreter/Genel Koordinator ve/veya Bilyiikelgi/Ozel temsilci diizeyinde
gorlsiilmesi

¢ (Cenevre-1, Suriye’nin Dostlar1 toplantilari disindaki) Suriye’deki duruma iliskin
olarak diizenlenen uluslararasi toplantilara/organizasyonlara es zamanli katilim
saglanmast

3 % Farkli ¢at1 orgiit iiyelerinin (Koordinatdr, Genel Sekreter ve Sozcii haricinde)
temas kurmalari

% Ayni cat1 orgiit igindeki mensuplarinin periyodik (aylik, haftalik vb.) toplantilarina
katilmasi
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% Alt diizey (biiylikelgi ve 6zel temsilci disinda) diplomatik/askeri/hiikiimet
yetkilileri diizeyinde en az {i¢ veya daha fazla kez goriismeler yapilmasi
% Farkli cat1 orgiit iiyelerinin yonetim kurullarinin temaslari

%+ Genel Sekreter, Temsilci, Sozcii ve diger st diizey temsil diizeyleri diginda alt
diizey temsil seviyesinde goriisiilmesi

¢ En az bir kere resmi olan/olmayan sekilde goriisiilmesi

% (SUKO ve SUK igin) S6z konusu orgiitlerin “Suriye halkinin tek mesru/resmi
temsilcisi” sifatiyla taninmamasi ancak temas kurulmasi

+¢* Higbir iligkinin bulunmamasi
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