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PANEL-

SUNUCU- Sayin konuklar, bugiin degerlendirilecek olan “Tiirkiye’nin Rekabet Giicii
ve Dig Ticaret Dengeleri” konulu konferansimiza hos geldiniz.

Acilis konugmalarini yapmak iizere Stratejik Arastirmalar Merkezi Miidiiriimiiz Sayin
Prof. Dr. Enver Hasanoglu’nu kiirsiiye davet ediyorum.

Buyurun hocam.

Prof. Dr. ENVER HASANOGLU (Baskent Universitesi Stratejik Arastirmalar
Merkezi Miidiirii)- Sayin Rektoriim, degerli konuklar; Baskent Universitesi Stratejik
Arastirmalar Merkezince diizenledigimiz, bu egitim-6gretim yilinin son paneli olan
“Tiirkiye’nin Rekabet Giicii ve Di1g Ticaret Dengeleri” konulu panele hos geldiniz.

Tirkiye, diinya degisirken, gereken tempoda ve ¢apta defismemenin sancilarini
yastyor. Ulkemiz hala ne istedigini bilemeyen, i¢ ve dis diinyayla ekonomik olarak istikrar
yaratamamistir ve yasam kalitesi ylikselen bir iilke goriiniimii vermemektedir. On yillardir
tinelin ucunda 151k beklerken gitgide yoksullasan Tiirk insanmimn adil olmayan sekilde
vizyonsuzlugun ve kotii ekonomik sartlarin bedelini 6demeye devam etmektedir. Yillardir
stiren olumsuz sartlar bir ¢ok nedene baglanabilir. Ancak genel hatlariyla bir ¢éziimlemeye
gidilirse, baslica sorunlar soyle Ozetlenebilir: Tirkiye sahip oldugu kaynaklari akillica
yonetmemektedir. Cozliim liretme, 6ngdrii ve uygulama kapasitesi yeterince gelismemistir.
Toplumun her kesiminde degerler sisteminin asilmasindan kaynaklanan gilivensizlik ortami
olugsmustur. Biitiin sorunlar1 destekleyen, egitimde kalitesizlik, amagsizlik ve gelecege yonelik
bir vizyon olusturulmamasidir. Bu ¢er¢evede bakildiginda sorunlar bunlardir.

Bugiin burada tartisacagimiz ve fikir aligverisinde bulunacagimiz konu makro diizeyde
belirttigim bu temel sorunlarin ekonomik diizlemdeki yansimalar1 olacaktir. Bu agidan
bakildiginda, Tiirkiye’nin ekonomik olarak belli basli sorunlar1 vardir. Bu sorunlarin en
kapsamlilar1 ve son donemde oldukga etkisini hissettiren, bugiinkii panelimizin de konusunu
olusturan Tiirkiye’nin son donemde diinya ticaretinde rekabet giiclinii kaybetmesi ve dis
ticaret acigmin artarak devam etmesi konularidir.

Tiirkiye, son 20 yilda ekonomik olarak biiyiik sarsintilar gegirmistir. En son 2001
kriziyle biiyiik bir buhran yasanmis ve uzun bir donem krizin sikintilar1 atlatilamamuistir.
Giliniimiizde ekonomik gdstergelerin iyi bir seyir izledigi diisiliniiliirken, son giinlerde
piyasalarda yeniden bir dalgalanma ortaya ¢ikmustir. Ihracattaki artism yani sira ithalatin
ihracat oranina daha fazla artis gostermesi cari agigmnin hizla artmasina neden olmustur.

Tiirkiye ekonomisinde yeniden olusan bu dalgalanmalar nasil bir seyir izleyecektir?



Dévizdeki artis i¢ ve dis piyasalar1 nasil etkileyecektir? Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye’nin
rekabet giiciinii artiracak etkenler neler olacaktir? Dis ticaret dengeleri i¢ ve dis gelismelerden
nasil etkilenecektir? Bu sorular akillarimizi kurcalamaktadir. Bu sorularm cevaplart bugiin
diizenledigimiz bu panelde konuk konusmacimiz ve panelistler tarafindan verilecektir.
Panelistlere, siz konuklara ve Saym Rektoriimiize her zaman destegini bizlerden esirgemedigi
icin tesekkiir ediyorum. Panelin basarili gegmesini diliyorum.

Sayin Rektoriimiiz sabah bir toplantidaydi, bugiin de bir toplantida, bir ameliyatini1 da
aksama erteledi. Onun icin zannedersem bugiin konusmasini yaptiktan sonra saat:15:00
civarinda buray1 terk edecektir.

Tesekkiir ediyorum.

SUNUCU- Agcis konusmalarini yapmak iizere Baskent Universitesi Rektdrii Sayin
Prof. Dr. Mehmet Haberal’1 kiirsiiye davet ediyorum.

Buyurun hocam.

Prof. Dr. MEHMET HABERAL (Baskent Universitesi Rektorii)- Degerli
konuklar, boyle benim gibi basinda ¢cok degisik sapkalar taswrsaniz, sartlara gore, sapkayi
giyeceginiz ortama gore de hareket etmek durumundasiniz. Tabii baska arkadaslarimizin bir
yerde sansliligi, bir yerde sanssizligi da benim cerrah olusum. Ciinkii cerrahlarin -hele hele
boyle benim gibi organ nakli cerrahi olursaniz- 24 saatte nerede olacaginizi kestirmeniz ¢ok
zordur. Dolayisiyla hangi yerde, ne sekilde, kimleri bekletece§imi dogrusu ben de
bilemiyorum. Onun i¢in pesinen “kusura bakmayiniz” diyorum.

Stratejik Arastirmalar Merkezimize gercekten ¢ok tesekkiir ediyorum. Ozellikle bu
sene, gecen seneden baslamak {lizere ¢ok Onemli isler yapti arkadaslar. Tabii bu Merkezi
kurarken ben arkadaslarima sunu sdylemistim: “Bakiniz, stratejik arastirmalar sadece bir
kurumun veya bir organizasyonun islerini yonlendirecek merkezler degildir. Elbet ki Baskent
Universitesinin ~ stratejilerini saptamasi ilk gdrevlerinden biri, ama esas &nemli olan
iilkemizdir. Ciinkii Tiirkiye varsa hepimiz variz, diinyada baska Tiirkiye de yok. Dolayisiyla
yapacaginiz her seyde iilkenin gercek anlamiyla bize ihtiya¢ duyulan konularinda hassasiyet
gostereceksiniz ve o konularda yogun calismalar yapacaksmiz.” Gergekten arkadaslarimiz
bunu basariyla giindeme getirdiler. Ornegin, bir Kibris konusu burada tartisildi, bir Irak
konusu tartisildi, bir Kafkasya konusu tartigildi; yani bir ¢ok konular tartisildi. Bundan sonra
da bu tartigmalar devam edecektir. Bugiin de burada iilkemizin énemli sikintilarindan birisi
olan rekabet giicli tartigilacaktir.

Tabii, Sayin Hasanoglu beni bagislasin, ben higbir zaman kotiimser olmadim. Once

tilkemizi ¢ok iyi bilmek zorundayiz. Simdi ben buna dayanarak soyliiyorum, bu Mehmet



Haberal, odun atesinin 1s1ginda ders calisti, bugilin lazer kullaniyor. Liitfen, bunu iyi
degerlendirin. Bakin, Tiirkiye’de okullar yoktu degerli arkadaslar, bugiin Tiirkiye’nin ulastig1
noktay1 goz ardi edemeyiz. Tiirkiye ¢cok Oonemli mesafeler kat etti. Hatta dahasi, Atatiirk’iin
sOyledigi gibi, “Asrin medeniyet diizeyi ve onu da asmak.” Evet, Tiirkiye baz1 konularda
ozellikle asrin medeniyet diizeyine ulasti, hatta onu da asti. Diinyada birtakim ilklerin altina
bu iilkeden imzalar atildi degerli arkadaslar, bunlar yadsinamaz, bunlar higbir zaman
kiiglimsenemez.

Bir bagka sey: Diyelim ki bu sdylediklerimizin hepsi var. Var maalesef; bunlarin hepsi
bugiin var, “yahu, bunlar1 gérmek zorundayiz.” Ama ben hep sunu séyliiyorum  -inaniniz
simdi sOyleyeceklerimi bu iilkenin en tepesinde kimler varsa, onlar dahil herkese s6yledim-:
Iyisiyle, kétiisiiyle bu iilke bizimdir, Ay’dan insanlar gelip de bu problemleri ¢dzmeyecek.
Hele elin insan1 gelip de bizim i¢in burada bir sey yapmayacak. Liitfen bunlar1 kabul edelim.
Kim yapacak? Biz yapacagiz. Hani sdyledik ya, “Osmanli Imparatorlugu bakin neler yaptu:
Bu tilkeyi, bizleri Kapitiilasyonlara mecbur etti” falan, bunlarin hepsi dogru. Bunlarin hepsi
yanlisti, yanlisti; ama bir Atatiirk geldi, bunlarin hepsini elinin tersiyle itti, dedi ki, “Yeni bir
Tiirkiye, yeni bir {ilke, yeni bir toplum ve siz yeniden bu ilkeyi yapacaksiniz.” Bu bizim
gorevimiz ve ¢ok siikiir bugiin Tiirkiye hakikaten cok onemli mesafeler kat etti. Hatalar
yapilmiyor mu? Cok yapiliyor. Diin yapildi, belki bugiin cok daha fazla yapiliyor, gereksiz
yere problemler yaratilmaya g¢alisiliyor. Ama yine Atatiirk’lin sdyledigi bir sey var, ne dedi;
“Ben, miras olarak sadece bilim ve akil1 birakiyorum” dedi. O halde yapacagimiz nedir?

Eger biz rekabet giicli diyorsak, rekabet giicii yaratmak istiyorsak, dayanagimiz akil ve
ilimdir. Eger biz giiciimiizii akildan ve ilimden alirsak, sliphesiz koltugumuzdan degil,
sirtimizda  tasidigimiz  ciibbeden degil, gercek anlamiyla ilimden alirsak o zaman
yapamayacagimiz ¢ok az sey var. Rekabetin bana gore gercek dayandigi yer de burasidir
degerli arkadaglar. Eger biz hakikaten diinya iilkeleriyle -bugiin yapiyoruz aslinda- rekabet
etmek istiyorsak liretmek zorundayiz. Ben zaman zaman yine sunlar1 sdyledim: Biz rekabet
etmek istiyorsak, iiretken Tiirkiye'yi yaratmak zorundayiz. Uretimin temeli de bilgiye dayanr,
egitime dayanir. Eger onu gerceklestirirsek, liretimimizi gelistirirsek, hi¢ slipheniz olmasin,
biz herkesle rekabet edecek giicteyiz; clinkii lilkemiz dyle bir iilke ki, dyle bir sansl iilkede
bulunuyoruz ki, ayn1 anda dort mevsimi birden yasayabilir bir iilkedeyiz. Degerli arkadaslar,
acaba diinyanin baska hangi iilkesi ayn1 anda dort mevsimi birden yasayabiliyor. Neyimiz
eksik degerli arkadaglar?

Ben Finlandiya’ya gittim, havaalaninda baktim, her yer parke ddsenmis; oradaki

arkadagima sordum, “sizin yillik milli geliriniz ne kadar?” diye. “Kisi bagma 25 000 dolar”



dedi. “Peki, neyiniz var?” dedim. “Agactan baska bir seyimiz yok” dedi. Japonya’ya gittim,
sordum onlara, dedim ki, “sizin neyiniz var kardesim; demiriniz var mi, ¢eliginiz var mi, o var
mi1, bu var m1?” “Bunlarin higbiri yok” dediler. Beni bir yere gotiirdiiler Sayin Bilgin’le
beraber; dag gibi boyle, o miizik aletleri, akliniza ne gelirse, her sey. Dediler ki, “iste bizim
bunlarimiz var, teknolojimiz var; iste biz bunlarla diinyada yerimizi bulduk.” Dolayisiyla, biz
cok sansli insanlariz. Gergekten Atatiirk’e, arkadaslarina, aziz sehitlerimize ne kadar tesekkiir
etsek azdir ve inantyorum ki bilgi giictimiizle, egitimi giiclimiizle biz iiretebilirsek yahut da
sOyle soyleyeyim, liretmeye devam edebilirsek, diinyada herkesle rekabet edebilecek diizeye
gelecegiz. Inantyorum ki bu panele katilan ¢ok degerli panelistler bu konuyu ¢ok daha detayli
bir sekilde anlatacaklar. Ben de bir yarim saat onlar1 dinleyecegim; 15.00’e kadar hi¢ olmazsa
bir miktar daha onlardan bir seyler 6grenebilirim.

Hepinize tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

SUNUCU- Simdi konusmalarini yapmak iizere Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi Baskani
Sayin Oguz Satic’y1 kiirsiiye davet ediyorum.

Buyurun, efendim.

OGUZ SATICI (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Baskani)- Sayin Rektor, sayg1 deger
ogretim iiyeleri, degerli dgrenci arkadaslarim, dncelikle Baskent Universitesine ve Stratejik
Aragtirmalar Merkezine Tiirkiye'nin olaylarina karsi gostermis oldugu tavir ve hazirlamis
oldugu tartigma zemini i¢cin hem tesekkiir ediyorum, hem de tebrik ediyorum.

Rekabet, dig ticaret, dis siyaset, marka, tasarim gibi konular birbirinden bagimsiz gibi
goziikse de, aslinda birbirine bagli, hatta birbirilerine tamamlayan 6gelerdir. Bu nedenle bu
konuda bir konugma yaparken ya da sizlere bu konudaki yaklagimlarimizi anlatirken, konuyu
sadece ekonomik degil, sosyal ve siyasi bilesenleri agisindan da ele almamiz gerektigini
diisiiniiyoruz. Dolayisiyla, “Tiirkiye'nin Rekabet Giicii ve Dis Ticaret Dengeleri” konusunda
toplandigimiz bu oturumda sizlere bir ihracat¢inin bakis acis1 haricinde de bazi mesajlar
vermeye calisacagiz.

Bize benzeyen ve bizimle yarisan gelismekte olan iilkeler arasinda, iiziilerek
sOylemeliyiz ki, en fazla ihracat1 ve en fazla dis ticaret hacmini gerceklestirmiyoruz, hatta
dordiincii veya besinci siralardayiz. Giincel bir inceleme yapildiginda da, Tirkiye'nin
gelismekte olan tilkeler arasinda mutlak rakam olarak en yiiksek dis ticaret agig1 veren iilke
oldugu hemen goze ¢arpan bir gergektir.

20-25 milyar dolar arasinda gidip gelen bu agik, dig ticaret hacmimiz goz Oniine

alindigida tehlikesiz goziikmekle beraber, iiretimde ve rekabette bazi sorunlarin oldugunu



ortaya koymaktadir. Ozetle, Tiirkiye rekabet ettigi iilkeler arasinda dis ticarette en fazla agik
veren, ihracatin ithalat1 karsilama orani en diisiik iilke konumundadir.

Dis ticaret dengelerini bir tarafa birakirsak, komsular ile ticarette Tiirkiye'nin rekabette
ne kadar geride kaldigmin da mesaji verilmemektedir. Komsularla ticaret, Tiirkiye gibi
jeopolitik konumu ekonomi diplomasisiyle birlestirilmesi gereken bir iilke i¢in 6dnde gelen
avantajlardan birisi olmasi gerekirken, dis siyasetimizin son 30 yildaki, cagin gereklerine ayak
uyduramayan yapist potansiyelimizi koreltmistir. Bugilin rekabet siralamasinda 6ne ¢ikan
iilkelerin hem dis siyasette, hem de dis ticarette bulundugu cografyayr miimkiin olan en
yilksek mertebede kendi avantajlarina kullandigi ortaya c¢ikmaktadir. Diinyanin en zor
cografyalarinda bulunan Rusya, irlanda, Izlanda, Sili gibi iilkeler bile cografyalarmin verdigi
kit avantaji kullanarak rekabet swralamasinda Tirkiye'nin tizerinde, hatta ¢ok iizerinde yer
almay1 basarabilmislerdir.

2000 yilindan itibaren komsularla ticaretinde 6nemli bir ataga kalkan Tiirkiye, bu
onemli cabasiyla sadece toplam ticaret igersinde yiizdel1’lik bir sinerji yaratabilmistir.
Ustelik bu oran son 2 senede baz1 komsularimizla ikiye katlanan bir ticaret hacmiyle beraber
yaratilabilmistir. Bu rakamin 2, 3 yil 6nce yakalandigi diisiiniiliirse, 10 y1l 6nce boyle bir
programi baglatmadigimiz i¢in iiziilmemek elde degildir.

Rekabetin sadece tek yonden degil, teknoloji sayesinde her yonden geldigi ve giderek
arttig1 bir diinyada yasiyoruz. Bu nedenle artik herhangi bir teoriye dayanarak ya da piyasanin
sartlarma boyun egerek iiretmeme liikksiimiiz yoktur; ama iiretimi en dinamik ve en az
maliyetli sartlarda da yapmak zorundayiz. Iste dis ticaret dengesi ve rekabetin paralelligi
burada devreye giriyor ve size iki onemli se¢enek sunuyor: Birinci segenek, en kaliteli ve en
fazla katma degeri olan mal veya hizmetleri liretin ve kiiresellesmeden faydalanarak diinyanin
her kosesinde satin. Ikinci secenek, en Kkaliteli ve en ekonomik mal veya hizmeti
kiiresellesmenin yardimiyla diinyanin neresinde olursa olsun, bulun, alin, kapmnizin 6niine
kadar getirin. Tabii biz ihracat¢i olarak birinci sikki tercih edecegiz veya tercih etmemiz
gerektigini diisiinecegiz. Fakat biraz dnce bahsettigimiz iki tercihin de giiniimiiz kosullarinda
rasyonel oldugunu da kabul etmek zorundayiz. Iste burada dis ticaret dengesi-rekabet
denklemi, kiiresellesme gibi son yillarda hizla artan bir gelisme de eklenince belirleyici rolii
almaya baslhiyor.

Peki, rekabete ayak uydurmak adma dis ticaret dengelerini korumaci bir anlayisla
saglamaya kalkismak miimkiin miidiir? Bunun cevabini, ¢cok diisiinmeden, piyasalara bakip
verebiliriz. Eski donemlerde, milli menfaatleri koruma parantezinde yapilan birgok korumaci

uygulama 21. Yiizyilda teknoloji ve piyasalarin zorlamasiyla silinmistir. Ciinkii direkt



tiikketiciye odakli tiretim bi¢imleri devletleri aradan ¢ikarmakta ve rekabet kavraminin tarifinin
yeniden yapilmasini zorunlu birakmaktadir. Tiim bunlar bir iilkenin kendi ayaklar1 iizerinde
durmasi i¢in dis rekabete karsi korunmasini imkansiz kilan, hatta bunu talep etmeyi bile
mantiksiz kilan gelismelerdir. Dolayisiyla glinimiizde rekabet, bazen benzer kosullarda
olmasa bile, benzer amaglar1 elde etmeye ¢alisanlarin bir ugrasi olarak tarif edilebilir.

Rekabetin tarifi ne olursa olsun, diinyaca kabul gormiis 6lciim parametrelerine gore
Tiirkiye'nin durumu bu acidan pek parlak gozilkmemektedir. Diinya rekabet siralamasina
baktigimizda, Tirkiye'nin 2000 yilindan beri biiyiik bir hizla listenin asag: siralarma dogru
kaydig1 goézlenmektedir. 2000 yilinda 44. sirada olan Tiirkiye, bu haliyle Rusya’dan daha iyi
durumdayken, bugiin Rusya’nin tam 5 sira gerisinde yer almaktadwr. 2001 yilinda 4 sira
diigserek 48. olan Tiirkiye, 2002°de 49, 2003’te hizl1 bir diisiisle 56. siraya diigsmiistiir ve bu yil
kiiciik bir yiikseligle 55. basamakta yer almaktadir. Net soylemek gerekirse, i¢inde, gelismis
ve rekabet ettigimiz gelismekte olan iilkelerin bulundugu listede potansiyelimizi
yansitmayacak bir bicimde Brezilya, Sili, Kolombiya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Urdiin,
Filipinler, Romanya, Sloven ya ve bunlara benzer sayabilecegimiz, diinyada riistiinii tam
ispatlayamamis tilkelerin gerisinde bulunmaktay1z.

Hal boyleyken, bir baska gercegi de goz ardi etmek istemiyoruz: Bu iilkelerin pek
¢ogu birgok i¢ karigiklik ve finansal kriz yasasa da, 1990’11 yillarin basinda bir yeniden
yapilanma siirecine girmiglerdir. Eski Dogu Blogu {ilkeleri bu isi daha siki tutup, 1987
yilindan itibaren i¢ ve dig borglarin1 bankacilik ve finans, kamu yonetimi, 6zellestirme,
verimlilik ve rekabet konularmda hatir1 sayilir bir gelisme gostermislerdir. Uziilerek
sOylemeliyiz ki, Tiirkiye 1. Korfez Savasmin etkilerini iizerinden atmaya c¢alisip 1994’teki
krize dogru yol alirken, Dogu Blogu iilkelerinin ¢ogu yeniden yapilanma projelerini ya
tamamlamig ya da tamamlamaya yakin durumdaydilar. Sadece bu 6rnek bile mikro bir analize
gerek duymadan genel yaklasimlarimizi ve rekabet konusundaki agir kanlihigimizi gozler
Oniine sermektedir.

Mikro bir tartismaya gegersek: Herkesin merak ettigi konu, doviz kurlar1 ve dis
rekabet arasindaki iligkidir. Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi ve Ihracat¢1 Birlikleri olarak bu
konudaki pek ¢ok tartisma ve calismaya imza koymus bulunmaktayiz. Son ¢alismamiz olan
“Doviz Kurlarmm Uretim ve Ihracat Uzerindeki Yansima Derecesi” teknisyenler ve bilim
adamlar1 arasmnda oldukca kabul goéren bir ¢calisma olmustur. Merak edenlere burada ¢ikan
sonucu kisaca 6zetlemek istiyoruz.

Her ne kadar “doviz kurlar1 ve dis ticaret arasinda baglant1 yoktur” seklinde iddialarda

bulunan teknisyenler mevcutsa da, ekonometrik modeller bu varsayimi yalanlamaktadir. Fakat



doviz kurlarmin rekabet i¢in tek kosul olmadig1 da bu ¢alismada ortaya ¢ikmustir. Hatta doviz
kurlarmin ylikselmesinin dis ticaret ve ihracat tizerindeki etkisi sinirli olarak belirlenirken,
doviz kurlarmmin diistik seyretmesi biiyiilk olumsuzluklar yarattigi da ortaya ¢cikmistir. Yani
doviz kurlarinin diisiisiinden ortaya ¢ikan zararlar yiiksek seyretmesinde ortaya g¢ikacak
muhtemel kardan kat be kat daha fazla olmaktadir. Bu nedenle “doviz kurlari ¢ikinca
ihracat¢min yiizl gliler” ifadesini “doviz kurlar1 diisiince ihracate, iiretici, Tiirkiye zarar eder”
climlesiyle degistirmek gerekir.

Tiim bu bilgiler 15181nda, rekabet edebilmek i¢in déviz kurunun miimkiin olabilecek en
dar dalga araliginda bulunmasi gerekmektedir. Iginde bulundugumuz kur sistemi mevcut
kirillganliklar agisindan bu talebe cevap verememektedir. Dolayisiyla, rekabetin 6n kosulunun
da kirilgan olmayan, istikrarl bir ekonomi oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bu arada
onemli olan, ekonomide hakim olan aktorlerin rekabet dendigi zaman ayni tarifi
yapabilmeleridir. Eger ayni tarif yapilamiyorsa ve rekabetcilige ulasmak i¢in farkl
politikalara sapiliyorsa, bu durum Tiirkiye'nin istikrari, dis ticaret dengeleri ve dolayisiyla
rekabet siralamasindaki yeri acisindan olumlu sonuglar ortaya cikaramayacaktir. Doviz
kurlarmm bir sebep degil, sonu¢ oldugunun bilinciyle, rekabet edebilecegimiz sonuclari
yaratmak i¢in para, kur ve ekonomi politikalarmin tasarimlar1 gere§i de net olarak ortaya
¢cikmaktadir.

Doviz kurlar1 sebebiyle artan ithalatimizdan dogan dis ticaret dengesizligi cari islemler
acigini da tetiklemektedir. Bu durumu muhtemel bir doviz krizi agisindan incelemek son
derece tarafli ve eksik bir yaklasimdir. ithalatin bu artisinda, iireticinin rekabet edebilme
amaciyla bir tercih degisikligine gittigi net bir bicimde anlasilmaktadir. Diger yandan,
ithracattaki miktar artisinin deger artisiyla bulusmamasi da rekabet agisindan incelenmesi
gereken ayri1 bir sorundur. Eger dis ticaret dengeleri ve rekabet arasinda bir baglant1 varsa, ki
mutlaka vardir, Tirkiye'nin iktisat politikalarin1 tretenlerin bundan sonraki yillarda
benimseyecekleri yol mutlaka ihracat olmalidir. Ihracatta deger artirmadan miktar1 artirmanin
rekabete hi¢bir faydasi olmadig1 gibi, firmalari zarar etme siirecini hizlandiran bir gelisme
olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Firma bazinda rekabet edebilmenin ve kar edebilmenin 6n
kosulu ¢ok tiretmekte degildir. Kald1 ki maliyet muhasebesini iyi yapmadan alinan iiretim
kararlar1 hem sirketlere zarar vermekte, hem de sektorlerdeki toplam karlilig1 diisiirmektedir.
Yabanci rakiplerimizle yarigmak yerine, birbirimizle rekabet etmek sonucunu ortaya
cikarmaktadir.

Tiim bu bahsettigimiz bilgiler 151¢inda, bir {ilkenin rekabetinin dis ticaretiyle ilgili

aldig1 kararlardan gectigini soylemek miimkiindiir. Diinya ekonomisi i¢inde ikinci sirada yer
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alan Japonya bile i¢e doniik biiyiime stratejisi ve dis diinyaya kapali olmasi sebebiyle, diinya
rekabet siralamasinda 2000 senesinden beri iki basamak geriye diismiistiir. Bize benzeyen bir
iilke olan Meksika, yine gelenekselligi kiiresellige tercih etmesi sebebiyle 2000 yilindan
bugiine kadar tam 23 basamak geriye diismiistiir. Bugiin Italya bile kiiresellesmenin riizgarmi
arkasmna alamadig1 icin 2000 yilindan beri 19 sira geri diigmiistiir ve sadece 4 basamak
iizerimizde, 51. siraya kadar gerilemistir. Bu ornekler rekabetin sadece bir iki kriterle degil,
bir¢ok kriterle Ol¢iildiiglinii gostermektedir. Hatta bu rakamim 323 degisik kriter oldugunu
soylemek fazlaca sasirtict olmamalidir. Fakat hangi kriterler olursa olsun, Tiirkiye'nin durumu
dis ticaret dengeleri ve rekabet agisindan bugiin itibariyla olumlu degildir. Hangi hiikiimet de
gelirse gelsin, liretim ve rekabetle ilgili bir strateji eksikligi varsa basarisizlik kaginilmaz
olacaktir. Tiirkiye Oniimiizdeki 20 yil i¢inde biiylime stratejilerini belirleyemezse, rekabet
siralamasinda ¢ok daha asagi swralara gelecektir, bu kaginilmaz bir sonugtur. Bu nedenle dis
ticaretteki dengesizlikleri ve cari islemlerdeki sorunlar1 sadece kur riski agisindan degil,
rekabette geri kalma riski agisindan da degerlendirmek gerekmektedir.

Ozellikle siz geng 6grenci arkadaslarimizin Tiirkiye'nin rekabet edebilirligi agisindan
onemli teorik ve pratik lriinler ¢ikaracagi umuduyla sézlerimi tamamlamak istiyorum. Yalniz
sOzlerimi tamamlarken, 6zellikle bir iki konuya ben de saygideger hocam gibi dikkat ¢ekmek
istiyorum. Burada anlatmis oldugum seyler bizi asla bir karamsarligin igerisine sokmamalidir.
Bizim i¢in bilgi, akil, zekd ve gercek referans olmalidir. Tiirkiye heniiz kesfedilmemis bir
iilkedir. Ben, sizler gibi geng bir insan olarak, Tiirkiye'nin heniiz bakir, kesfedilmemis bir iilke
oldugunu diistiniiyorum.

Bakin, bir taraftan, Sili’den, Kolombiya’dan bahsedip kendimizi lizerken, diger
taraftan da diinya ticaretinden ¢ok biiyiik pay alan Italya’nin da benzer bir durumda, bizim
sadece bir sira onlimiizde yer aldigmi goriiyoruz ve diinyada rekabetciligimiz agisindan en
cok ve hicbir bicimde nakit sermaye Odemeyecegimiz bir degere sahibiz ki, bu, akil ve
zekadir. Biz bilgiyi, akl, zekay1 yaraticilikla birlestirip farkli, 323 tane kriter var dedik, 324.
kriteri bulabiliriz ve o kriter bizi diinyanin en rekabet¢i lilkesi, en rekabet¢i insanlar1 yapabilir.
Ben bu umudu tastyorum ve sizlerin de hedefi mutlaka bu olmali diye diisliniiyorum. Hepinizi
gelecekteki calismalariniz i¢in simdiden kutluyor, saygilar sunuyorum.

SUNUCU- Konusmalarmdan dolay1 konuk konusmacimiz Saym Oguz Satici’ya ¢ok
tesekkiir ederiz.

Panelimize gegerken, Panel Yoneticimiz Baskent Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr Orhan Sevilengiil’ii; panelistlerimiz, Tiirk Dis Ticaret

Vakfi Bagkani Saym Ertugrul Onen’i, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Miidiirii Saymn Prof. Dr. Kerem Alkin’i, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiirii Sayin Prof. Dr. Tamer Miiftiioglu’nu kiirsiiye davet ediyorum.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL ( Panel Yéneticisi )- Efendim, hepinizi saygiyla
selamlayarak, “Tirkiye'nin Rekabet Giicli ve Dis Ticaret Dengeleri” konulu paneli agiyorum.
Konugmacilara s6z vermeden Once birka¢c climle de ben sdyleyecegim, ben hakkimi
kullanacagim.

Saym Satici konusurken, daha c¢ok dis ticaretle ilgili yoniine degindi, belki diger
konusmacilar da 6yle deginecek. Ben biraz isletme acisindan konuyu ele alarak -geng
arkadaslarim, 6grencilerim de buradalar, onlarm da “bu noktaya nereden geldik?” konusunda
bilgileri olsun diye 80’11 yillardan bu yana bir kiiciik 6zetleme yapacagim.

1980 yilindan 6nce, tiim isletmelerimiz i¢in 6nemli olan tiretmekti. Clinkii liretirdiniz,
maliyetinizin lizerine belirli bir kar marj1 koyar, satardiniz. Bizler o donemde isletme
biitcelerimizi hazirlarken de ilk 6nce iiretim planlamasinda baslardik; ¢linkii 6nemli olan
oydu, ondan sonrasini ona gore devam ettirirdik. 80’de, bildiginiz degisimlerden sonra, durum
degisti. Isletmelerimiz ilk 6nce yurticinde, daha sonra da yurtdisinda kendilerini diinya
firmalariyla rekabet ortamimda buldular. Bu donemde ben bir sirkette yonetici olarak
calistyordum. Baglh bulundugumuz ana kurulus degismisti, yeni ana kurulusun st
yoneticilerine sirketimiz hakkinda bilgi sunduk, bir brifing verdik, brifingi de ben sunmustum.
Sirketimiz, iirettiginin tamamii yurtdigina satan bir firmaydi. Diger konular1 da anlattiktan
sonra, gelistirdigimiz {iretim sistemini anlattik ve maliyetlerimizin yogunlastig1 agsamalar1 goz
Oniinde tutarak, tabii ki paranin zaman degerinden yararlanalim diye tiiretimimizi belli
asamalarda frenledigimiz ve satisa gore de iiretimi gerceklestirdigimizi anlattim. Yani maliyet
endigesini tagiyan ve ayni zamanda talebe de esnek olan, ona uyum gosterebilen bir sistem.
KIT Genel Miidiirii toplantidan sonra dedi ki, “Anlattiklariniz ¢ok ilgi ¢ekti, belli ki biitiin
arkadaslarimiz da sorular sordular; ama ne yaparsaniz yapin, sakin ola tiretimi frenlemeyin,
ful kapasite liretime devam.” Evet, agam nerede, ben nerede?!

Tabii bu asamada bu yeni durumu kavrayamayan bazi firmalar da biiyiik zararlar
ettiler, hatta bazilar1 batt1. Bizim KiT Genel Miidiiriiniin farkinda olmadig1 bir sey vards; o
giine kadar hep ne kadar ¢ok iiretirse ortalama maliyetler diistiigii icin o kadar ¢ok kar ettigini
biliyor; ¢iinkii o miktarda satiyor. Halbuki firmalar o tarihten sonra kurtlar sofrasina buyur
edilmislerdi, onun farkinda degildiler. Onun i¢in bu kurtlar sofrasinda eger rekabet gliciiniiz
yoksa, yeriniz de yoktur. Bunun i¢in de, sadece tiretmek degil, rekabet edilebilir bir maliyetle
iretmek soz konusudur. Sayin Satici ifade ettiler, tabii ki katma degerimizi de en yiiksek

oranda maliyetimize dahil ettigimiz oranda basarili olacagiz.
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Tabii bunlarin yansimalari, Sayin Rektoriimiiz, “umutsuz olmayin” dedi; ben sunlari
da umutsuz olmak i¢in sdylemiyorum. Saym Satic1 da degindi, bir derece ilerlemisiz rekabet
siralamasinda; iyi, iyi de, 56.liktan 55.lige gelmisiz. 80’li yillarla mukayese edecek olursak,
dig ticaretin degiskenlerinin boyutlart da biiyiidi. 2004 yilnmn ilk 3 aylik déneminde
ithracatimiz artmis, yiizde 24 oraninda artmis, 13 milyar dolar olmus; iyi de ithalatimiz da 16
milyar dolar olmus ve dis ticaret acigimiz da yiizde 88 oraninda biiylimiis. O halde,
Tiirkiye'nin rekabet giicii ve dis ticaret dengeleri arasinda yakin bir iligki var. Bu nedenle de
panelimizin konusu bu sekilde belirlenmis.

Ben daha fazla sozii uzatmayacagim; ciinkii bu konunun erbabi karsmizda. ilk sozii
Dis Ticaret Vakfi Genel Baskan1 Saym Ertugrul Onen’e veriyorum.

Buyurun efendim.

ERTUGRUL ONEN (Dis Ticaret Vakfi Genel Baskani)- Tesekkiir ederim hocam.

Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisinin Sayin ¢ok degerli Baskani, Stratejik Arastirmalar
Merkezinin degerli yoneticileri, saygi deger izleyenler, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bir kere, panel ¢ok ilging bir doneme rast geldi. “Tiirkiye'de dengeler tam kuruldu”
denilirken, yeniden denge arayislarinin s6z konusu oldugu bir donemde bu paneli yapiyoruz.
Sunu goriiyoruz: Ulkemizde son bir buguk yildir gercekten ilging gelismeler yasiyoruz. Dis
ticaretteki rekabet giiciimiizii ve dis ticaret dengelerimizi tabiatiyla ¢ok derinden etkileyen
gelismeler bunlar.

Takdir edersiniz ki, dis ticaret denilen olgu, sonugta yatirim yapmayi, iiretmeyi,
tilketmeyi gerektiren ekonomik faaliyetlerin ya sonucudur ya da sebebidir. Dis ticaretimizde
yasanmakta olanlar1 ve rekabet giliciimiizii ekonominin bu genel yapisindan soyutlayarak
irdelememiz miimkiin degildir. Onun i¢in, miisaade ederseniz, s6zlerime ¢ok kisa ekonomik
tespitler yaparak baslamak istiyorum.

[Ik tespit: Bakiyoruz, 2003 yilinda baslayan ve bu yilin da ilk aylarinda devam ettigini
gordiiglimiiz cok canli, performansh bir ihracat ve ithalat gergeklesmeleriyle kars1 karsiyayiz.
Rekor ihracat rakamlari, rekor ithalat artislari bu dénemin belirleyici unsurlar1 oluyorlar.
Ikinci tespitimiz: 2001 krizine kadar doviz sepetine dayali, kur ¢ipasi, siki para politikas: ve
denk biitgce esasi lizerine oturtulan IMF programlarin1 goriiyoruz; ancak bunun duvara
toslamasidan sonra, bu defa dalgali kur rejimi, faiz dis1 fazla elemanlariyla siirdiiriilen bir
ekonomik programla karsi karsiyayiz ve 59. hiikiimet de, goriiniiyor ki, bu politikay1
benimsemis, uyguluyor. Ugiincii tespitimizse: Gelismekte olan, hizli niifus artisina sahip olan

iilkemizde yatirima, iiretime, istihdam alanlar1 yaratmaya siddetle gereksinim varken, Merkez
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Bankamizin, kendisine sadece fiyat istikrari1 ve enflasyonu tek hedef olarak aldigini,
biiyiime ve istihdam gibi konulara higbir sekilde ilgi duymadigini goriiyoruz.

Bunun, bu ekonomik uygulamalarin sonuglari ne oluyor? Bir, Tiirkiye'de yatirimin
cazibesini kaybettigini goriiyoruz. Yabanci sermaye girisleri neredeyse sifirlanms. Uretim
ancak zorunlu verimlilik artiglartyla ve kapasite kullanim oranlarmin sonuna kadar
kullanilmastyla yapilabiliyor. Istihdam sorununun boyutlar1 giderek iirkiitiicii bir hale geliyor.
Istikrar programi uygulamasinda borglarin yeniden yapilandirilmasma ragmen borg
yiikiimiiziin de artmaya devam ettigini goriiyoruz. Biitce gelirleri artirilamiyor, biitge denkligi
ancak harcamalardan tasarruf yapilarak saglanmaya c¢alisiliyor ki, bu da artik neredeyse
imkansiz hale geldi. Sicak paranin dolar bazinda ylizde 30-40 reel kazancglar saglayarak
vurgununa devam ettigini de gergekten iizlintii ve endiseyle izliyoruz.

Cok kot seyler soyledim, diyeceksiniz ki, “hi¢ mi 1yi bir sey yok bu ekonomide?”
Evet, var. Enflasyon, 2003 yilindan baglayarak, bana gore biraz da hizla, gereginden fazla
hizla tek haneli rakamlara ¢ekildi. Faiz hadleri diistii, Hazinenin bor¢lanma maliyeti asagi
cekildi, goriindiigii kadariyla Hazine bor¢ servisini yapmakta zorlanmiyor. Yakin zamana
kadar bir 6demeler dengesi problemiyle de karsi1 karsiya degildik. Tablo kiiclik niians ve
yorum farklariyla bu. Medya ve malum cevrelere bakiyorsunuz, gergekten bir “ekonomik
bahar” yasiyoruz, her sey giilliikk giilistanlik. 2001 krizinden 6nce de ayni seyler vardi; yani
“tlinelin ucunu gordiigiimiizii” soyliyorlardi, “6 ay sonrasmi hesaplayabildigimizi”
sOyliiyorlardi, hatta yabancilar bugiin de ayn1 seyi soyliiyorlar, “IMF programlarin fevkalade
basarili uyguluyorsunuz, aferin size” diyorlar. Ancak gercek kisa bir silire 0nce iilkemize gelen
Nobel odiillii iktisatg1 Joseph Stiglitz tarafindan bir kere daha alt1 ¢izilerek teyit edildi.
Séyledigi su: “IMF’in kendi misyonu vardir, o kendi misyonunun gereklerini yapar. Ulkenin
ekonomik biiylimesi, istthdam sorunu IMF’i kesinlikle ilgilendirmez. Ta ki siz bunlar1 da
iceren bir istikrar programini IMF’e kabul ettirirseniz, re 4l1a.” Soyledigi bu.

Ulkemizin dis ticaret dengeleri ve rekabet giicii iste bu ekonomik faktdrlerle
sarmalanmis durumda ve dolayisiyla bunlardan etkileniyor. Diyeceksiniz ki, “bu yalnizca bu
senenin sorunu mu?” Hayir, bakiyoruz, iilkemizin ekonomik kosullar1 yillar itibariyla hemen
hemen hep benzer durumlarla kars1 karsiya kalmis. Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik yakin
gegmisimizin adeta bir kaderi olmustur. Bunun sonucu olarak, dis ticaretimize bakiyoruz, son
23 yilda miithis zikzaklar ¢izmis. Rekor artislar var, rekor diisiisler var; {i¢c sene pes pese hi¢
ayni olmamis. Mesela 1981°de, bakiyoruz, yiizde 61.6 gibi muhtesem bir artigla karsi
karsiyayiz; aradan 5 sene gec¢mis, tabii o arada yine zikzak ¢izmisiz, ylizde 6.3 azalmas.

Benzer gelismeleri ithalatimizda da goriiyoruz; bakiyoruz, 95°te yiizde 53.5’lik bir artis var,
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donemin en yiiksek ithalat artig hizi, 23 yillik periyodun; keza 2000 yilinda hepinizin bildigi
malum sebeplerle ylizde 34’liik bir artig var. 2000 krizine geliyoruz; yani 2000 yilinda yiizde
34 artiyor, 2001°e geliyoruz, yiizde 21 geriliyor. Ihracatin ithalat1 karsilama oraniysa tam bir
bilmece; yani bazen yiizde 80’lerin iizerine ¢ikiyor, bazen yiizde 50’lere geriliyor. Kararsiz,
dengesiz, istikrarsiz bir seyir ve bizi diinya ticaret liginde, keza rekabet liginde, Sayin
Satict’nin da ifade ettigi gibi siirekli altlarda birakan bir 23 yillik donem karnesine sahibiz.

Diyeceksiniz ki, “bdyle bir lilkede insanlar, isletmeler, sanayiciler, ihracat¢ilar 6nlerini
nasil gorsiinler?” Bakm, bir tane drnek verecegim; TUSIAD’m 2001 Raporunu okuyoruz,
oturuyoruz, rekabet giiclinden, dis ticaret dengelerinden bahsediyoruz. Gegen yil 47 milyar
dolara yakin bir biiylikliik yakalamisiz; ger¢ekten son derece dnemli bir ihracat artisi, ancak
Diinya Ticaret Orgiitiiniin verilerine bakiyoruz, 15 milyonluk Hollanda 230 milyar dolar, 10
milyonluk Bel¢ika 180 milyar dolar, kii¢lik bir ada devleti olan, diinyanin tanimadig1 Tayvan
122 milyar dolar, Giiney Kore 150 milyar dolar, birer sehir devleti olan Hong Kong 191,
Singapur 122 milyar dolar. Yani en kotiisii neredeyse bizi iice katlamis. Diinya ticaretinden
aldigimiz pay nedir; hala yiizde 1’in altinda. Son 23 yilin karnesi bu. Durum bu

Peki, 2003°te ne yasamisiz? 2003’1 ¢ok basarili bir y1l kabul ediyoruz, 46.9 milyar
dolarlik bir ihracat, 68.7 milyar dolarlik bir ithalat, neredeyse 22 milyar dolara varan bir dig
ticaret a¢1g1 ve ihracatin ithalati karsilama orani yiizde 70’lerin altina inmis, yiizde 68 olarak
gerceklesmis. Thracatimiza bakiyoruz, asag1 yukari yiizde 90’1 askin boliimii sanayi iiriinii ve
seviniyoruz “aman ne giizel” diye. Ama bakiyoruz, bunlarin yiizde 91’1, yani yiizde 90’1n
yiizde 91’1 ara mali, ham madde, tiiketim mali. Yiizde 9 sermaye mali ihrag ediyoruz; yani
olmazsa olmaz diyebilecegimiz, teknoloji iiriinii diyebilecegimiz fazla bir ihracat kalemimizin
olmadigmi goriiyoruz. Buna mukabil, ithalatimizda ilging gelismeler var; yiizde 72.6’s1 ara
mali, yani bu da kurdan kaynaklanan, sanayiinin tercihlerini degistiren bir gelismeyi
gosteriyor. Yine ilging bir husus, en ¢ok artis da tiiketim mallarinda goriilmiis, yiizde 49
artmus tiiketim mallar1 ithalatimiz.

Reel sektor acisindan gergekten cok olumsuz sayabilecegimiz bu kosullara ragmen,
ithracat artisinin nedenlerini irdelemek istiyorum. 2003 yilinda ylizde 30’luk bir artis
saglamigiz, ama ardindan oyunbozanlik edenlerin sesleri yiikselmis, odalar, ihracatgi
birliklerinin baskanlari, temsilcileri bu artigin yaniltict oldugunu, gergeklesen artisin daha
kiiciik kaldigin1 sdylemeye baslamislar. Ekonomi yazarlariysa, rakamlar1 irdeleyerek,
diizeltme katsayilariyla diizeltme yoluna gitmisler. Bir sey var, gercekten bu tezati
aciklamakta herkes gii¢liik ¢cekiyordu, ben de sahsen giicliik ¢cekiyordum. Bir lilkede milli para

reel olarak hicbir ekonomik gerekgeye dayanmadan yiiksek oranda deger kazanirken ve
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sanayicisinin, ihracat¢isinin eline gegcen para azalirken, o {ilkenin ihracati sanki tersi
oluyormus gibi nasil boylesine artis gosteriyordu? Tiirkiye'de ekonominin kurallar1 farkli mi1
calistyordu? Bu soruyu cevaplamak igin, izninizle, Tiirk Lirasinin gergekten ihracat¢imizi
rahatsiz edecek kadar deger kazanip kazanmadigina bir bakalim.

Merkez Bankasmin hepinizin malumu oldugu bir reel kur endeksi vardir. 95 yil1 baz
alinarak yaymlanan bu reel kur endeksine gore, 2003 yili sonu itibartyla tiiketici fiyat
endekslerine gore yiizde 40, toptan esya fiyat endeksine gore Tiirk Lirast ylizde 26 deger
kazanmistir. Bu, 2004’{in ilk 3 aymnda da devam etmistir ve bu oranlar sirasiyla ylizde 54 ve
ylizde 43’e ulagmistir, yani neredeyse yiizde 50’ye varan oranda Tiirk Liras1 reel olarak deger
kazanmistir. Bu arada her seye ragmen cift haneli enflasyonu da yasiyorduk, yani dolayisiyla
Tiirkiye'de tUretim girdilerinin fiyatlarinin asagi indigini de sdylemek miimkiin degildi.
Bazilar1 diyorlar ki, “yahu, dalgali kur sistemidir, nasil olsa kur kendi dengesini kendisi
saglayacaktir.” Ancak, insaf, Tiirkiye'de bu kadar si1§ piyasalarda bu sistemlerin isledigini
sOyleyebilir miyiz? Piyasanin aktorleri piyasay1r hangi yone gotlirmek istiyorlarsa o yonde
etkiliyorlar; onun i¢in ben bu sisteme dalgali kur degil, “maniple edilen dalgali kur sistemi”
diyorum.

Halen geldigimiz nokta, samimiyetle sdyliiyorum, 2001 krizi oncesi kadar kritik bir
noktadir. Tabii son iki haftanin degisimleri bu tabloyu biraz degistirmektedir, onu da ifade
etmek isterim. Tiirkiye'de bu savi one siirenlere karsilik ben bir sey sdylemek istiyorum, hani
“ihracat¢1 niye bu kadar bu kura takiyor?” diyorlar. Amerika Birlesik Devletleri ekonomi
yonetimi, biliyorsunuz, bilingli olarak dis ticaret agigini azaltmak ve rekabet giicii kazanmak
icin dolar1 daha az degerli kilacak politikalar izledi ve bu Avrupa Birligini ayaga kaldird:.
Nigin; yiizde 14’¢ varan bir deger degisimi oldugu i¢in. Bizim ihracat¢imiz, biraz 6nce ifade
ettim, yiizde 50’ye varan bir deger kaybma ugramis, bunu dile getirince, diyorlar ki,
“ihracatci, rekabet giiciinii yalnizca kura dayandirmamalidir.” Reel bir kur olsa, hakikaten
itiraz etmemek lazim, ama biraz 6nce o kurun nasil belirlendigini ifade ettim.

Bir de su var: Deniyor ki, “yahu, kur bdyle, ama Tiirkiye buna ragmen bu ihracat1
gerceklestirdi, bu kura ragmen gerceklestirdi.” Isterseniz, bir de bu rekor ihracatin
gerisindekilere bir bakalim; yani bu kura ragmen bu ihracat nasil ger¢eklesmis? Hepinizin
bildigi gibi, Tiirkiye'nin ihracatinin asagir yukari ylizde 65-70’1 euro bolgesinedir; yani
euronun 2003 yilinda dolar karsisinda ylizde 14 dolaylarinda deger kazandigim tespit edersek,
dolarla ifade edilen ihracat degerini bir katsayiyla yeniden hesaplamak gerekiyor. Ben bu
hesab1 yaptim. Benim hesabima gore, ihracatimiz, dolarm degismedigi varsayimina gore 43

kiisur milyar dolar oluyor; dolayisiyla artis hiz1 da ylizde 30 degil, ylizde 19 oluyor. Yani
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yizde 11’lik ihracat artis1 bizim ekonomimizin degil, euronun performansinin sonucudur
diyorum ben. Ancak kriz etkilerinin heniiz silinmedigi bu donemde yiizde 19’luk artis da
kiigiik bir artis degil; yani bunu da takdirle karsilamak lazim. Bu nasil gerceklesti; bir de ona
bakalim isterseniz.

Birincisi, hepimiz bu iilkede yasiyoruz, i¢ talep fevkalade daralmistir ve daralan ig
talep kismen ucuz ithalatla karsilanmaktadir. Dolayisiyla girisimcilerimize ihracat yapmaktan
baska bir secenek kalmamistir ayakta durabilmek icin. Bugiin bir {ilkeye rekabet giicii ve
direnci kazandiran birgok unsur vardir; cografi konumundan iklimine, hammadde
imkanlarina, altyapisina, insan giiciine, rejimine, iretim girdilerine, izlenen ekonomik
politikalarina, finans sektoriine, sirketlerinin dis sartlardaki bilgi ve becerilerine, bilimsel ve
teknolojik diizeyine kadar. Ancak bunlardan daha 6nemli bir unsursa, o iilkenin ve mallarinin
imajiyla, yarattig1 markalardir.

Ulkemiz, maalesef, yarim asr1 askin mutlak korumacilik yapmasina ragmen, sirketleri
bu imkani i¢ piyasada tekellesmek i¢in kullanmis, Avrupa veya diinyada taninan bir marka
yaratamamistir. Oysa sanayilesme ve korumacilik seriiveni bizden ¢ok daha kisa olan Giiney
Kore, bizlerin de tanidigi onlarca marka yaratmistir. Bunun i¢indir ki ihra¢ mallarimizin
piyasa emniyeti yoktur. Satis kosullarinda yapacagimiz degisiklikler yillarca iliskide
oldugumuz piyasalar1 ¢ok ¢abuk kaybetmemiz sonucunu dogurabilmektedir. Fasonculugun
kaderi budur; zira piyasa sizin degil, adina iiretim yaptiginiz marka sahibinindir. Bu
sebepledir ki, yakin ¢evremizden bir¢ok girisimeci uzun yillarin ¢abasina dayali piyasalarini
kaybetmemek icin ve olabilecek zararlarin1 gelecegin giizel giinlerinde telafi edebilmek
diisiincesiyle maliyetine ve zararina satiglarla ihracata devam etmislerdir.

Bir diger husus: Ihracat kalemlerini inceledigimizde, ithal girdi orami yiiksek ve
bircogunda ithalat¢ist oldugumuz kalemlerdeki ihracat artisinin ortalama ihracat artiginin
iizerinde oldugunu goérmekteyiz. Yani bizim {rettigimiz degil, ithal ettigimiz ve ufak
katkilarda bulundugumuz mallarm ithalati thracatimizi siiriikleyen lokomotif kalemler haline
gelmistir. Tiirkiye yag ithalat¢isidir, hayvansal ve bitkisel kat1 ve siv1 yaglar1 da yiizde 120°1ik
artis saglamistir. Mineral yakit ve yaglar yilizde 33’likk, plastik mamullerinde yiizde 35’lik,
kauguk ve kauguktan esyada yiizde 33’likk, otomotivde yiizde 58’lik. Bunlar ithal girdisi
yiiksek olan mal kalemlerinin ihracatimizda 6ne ¢iktigmi gdstermektedir. Ayni sekilde, ithal
girdiler yerli girdileri ikame ederek sanayiimizi i¢in ciddi bir tehlike olugturmaktadir. Bugiin
en gilivendigimiz, katma degeri en yliksek olan tekstilde bile,1989°da tekstil ithracatimizin
ancak ylizde 50’si kadar tekstil ithalati yaparken, bu oranmn 2003 yilinda yiizde 78’lere

ciktigin1 goriiyoruz.
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Ihracat artisinin ana nedenlerini yukarida irdelemeye ¢alistim. 2004 yilinda kurlarin bu
diizeyini korumasi halinde ayni performansi gosterebilecek miyiz? Ben diyorum ki,
gosteremeyecegiz. Nitekim, 2004’lin ilk 3 ayinin sonuglart glimriik gerceklesmelerine gore
aciklandi. Burada da ihracatin artig hizinin yavagladigini, ithalatin artis hizinin arttigimi ve dis
ticaret acigmin gecen yilin ayni donemine gore yiizde 88 daha yukariya ¢iktigini gériiyoruz;
bu da gosteriyor ki, biz bu isi boyle devam ettirdigimiz takdirde yiiriimeyecek.

Ciddi kaygi tasiyorum. Bugiin kapasite kullanim oranlari sonuna varmistir, yilizde
80’lerin iizeriyle ifade edilmektedir. Bu, pratik olarak baktiginizda, Tiirkiye'nin kapasite
kullaniminin sonuna geldigini gosterir. Uretimimizi, ihracatimizi artrmamiz igin yeni yatirim
yapmamiz lazim. Daralmis bir i¢ piyasayr esas alarak yatirnm yapilmaz. Ihracat da
yapamiyorsunuz; c¢iinkii ihracat karli degil. O zaman niye yatirim yapacaksmiz?! Diger
taraftan, ililkemizde zaten yatirima ayrilacak kaynak da ¢ok diisiik; bu nedenle yabanci
sermayeye ihtiyacimiz var. Ancak parast bu derece asir1 degerlenmis bir iilkeye de
yapacaginiz yatirim, belli bir siire sonra mali paranin ger¢ek de§erine oturmasiyla sizi kisa
zamanda yatirim parasi birimiyle dnemli zararlara ugratabilir. Dolayisiyla dogrudan yabanci
yatirimceilar bu riski almak istememektedirler; o nedenle de Tiirkiye’ye dogrudan yabanci
sermaye gelmiyor.

2003 yili sonu itibariyla 22 milyar dolarlik bir dis ticaret acigi var elimizde. 2004
yilinda bunun, bu kosullar devam ettigi takdirde daha da biiyliyecegini tahmin ediyorum.
2001 krizi 6ncesine bakiyoruz, 1999 ve 2000 yillarinda toplam 40.7 milyar dolar dis ticaret
acig1 vermisiz. 2003 yilinda neredeyse 22 milyar dolar agik vermisiz, benim tahminim bu
kosullar boyle devam ettigi takdirde, 2004 yilinda 30 milyar dolara yakin dis ticaret agigi
verecegiz. Bu 2001 krizinin O6ncesinden de ¢ok daha kritik bir durumla karsi karsiya
oldugumuzu gostermektedir. Nitekim, zaten bakiyorum, 2004 i¢in tahmin edilen dis ticaret
ac1g1 23 buguk milyar dolar; biz de biliyorsunuz, bu tahminler hi¢ tutmaz, en az yiizde 20-30
yanilir, dolayisiyla 30 milyar dolar dersek pek abartmis olmayiz diye diisiiniiyorum.

Faizin ve enflasyonun disiiriilmesi vazgec¢ilmez hedeflerdir, kabul ediyorum; ancak
bunu, iireten sektoriin istihdam ve biiylime politikalarinin gereklerine dikkat etmeden yapmak
mutluluk getirmez. Bunun bdyle oldugunu da su son gelismelerle gormeye basladik.

Konugmamim sonuna yaklasiyorum, bir kiiciik seyle tekrar sunu sdyleyecegim: “Daha
cok iireten, daha ¢ok ihracat yapan ve bu yolla istihdam, dis ticaret ve dis sermaye agig1
problemlerini daha aza indiren, zamanla ortadan kaldiran politikalara gereksinim vardir. Aksi
takdirde ekonomide yasanan ihtiyath iyimserlik bir miiddet sonra ekonominin aci

gercekleriyle yer degistirecektir” demisim Diinya gazetesinde birka¢ ay Once c¢ikan bir



18

yazimda. Bugiin kurlar yiikselmekte, faizler artmakta, iretmeyen ekonomi, tabir yerindeyse,
sanal ekonomi yandaslarindan intikamini almaya baslamaktadir. Sonu¢ gostermektedir ki, 23
yil igerisinde 4.7 milyar dolardan, 46.9 milyar dolarlik bir ihracat biiyiikliigiine ulastik; ancak
diinya ticaret liginde hala ¢ok altlardayiz. Siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar iilkeyi istikrarli
biiyiime ve ekonomisini disa doniik olarak gelistirme imkani vermiyor. Strekli krizler
yastyoruz, ekonominin dengeleri kisa araliklarla degisiyor, firsatlar1 kagirtyoruz. Borglu
devlet, sanayiinin ihtiyaglarma gitmesi gereken kaynaklar1 biitce agigini finanse etmekte
kullaniyor. Rant ekonomisinin ¢arklar1 iiretim ¢arklarindan daha hizli ve muntazam ddniiyor.
IMF’in dayattig1 politikalar yaramiza merhem olmuyor, bizi bir krizden digerine stirtikliiyor.
Tiirk 6zel sektorii uzun yillarin korunma avantajini uluslar arasi diizeyde giiglenmek, imaj ve
marka yaratmak i¢in kullanamadigindan fasonculugumuz devam ediyor, piyasa emniyetimiz
bulunmuyor. Ulkemizin rekabet giiciiniin ve dis ticaret dengelerinin iste bdyle bir zeminde
olustugunu tiziilerek ifade etmek isterim. Soyleyeceklerim bu kadardir.

Tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL ( Panel Yéneticisi )- Saym Onen’e tesekkiir
ediyoruz ve sdzii Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Sayin Prof.
Dr. Kerem Alkin’e birakiyorum.

Buyurun hocam.

Prof. Dr. KEREM ALKIN (istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Miidiirii)- Tesekkiir ederim.

Oncelikle, bir kere mevkidasiz; ciinkii kendisi de Baskent Universitesinin eski
miidiirii, hocam, fakat tabii daha kisa bir siire Oncesine kadar rekabetin en basindaki
insanlardan bir tanesiydi. Dolayisiyla dncelikle s6zii bana verdigi i¢in hem 6ziir diliyorum,
hem tesekkiir ediyorum. Bir canli yaymna yetisme problemim oldugu i¢in herkesten de 6ziir
diliyorum bu arada.

Demin, tiinelin ucundaki 1siktan bir fikra aklima geldi, onunla baslayalim isterseniz.
Dursun ile Temel magaraya girmisler, kosarak magaranin obiir tarafin1 bulmaya ¢alisiyorlar.
O srrada karsidaki 15181 goriince, Temel demis ki, “Dursun, 1s1k; demek ki ¢ikisa
yaklasiyoruz.” Ama o swrada da isiktan soyle bir ses gelmis, “uuuuu!” diye. Dolayisiyla
ingallah biz de benzer bir tren olayiyla karsi karsiya kalmayiz. Yani tiinelin ucundaki 151k
bazen tehlikeli olabiliyor. 10-13 Hazirandan sonra, Avrupa Birligi Parlamentosu
secimlerinden sonra, zaten Avrupa Birligine dogru gittigimiz tiinelde de tren mi bize kars1

geliyor, biz mi trene dogru kosuyoruz, o da belli olacak.
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Su ana kadar rekabet konusunda pek c¢ok sey soylendi, Tiirkiye'nin dis ticaret dengeleri
noktasinda; ama belki Tiirkiye'nin, aslinda diinya ekonomisinin su anda i¢inde bulundugu
stire¢ acsindan bakildiginda, ¢ok da zayif bir nokta da olmadigini da goz ardi etmemek lazim.
1990’1arm ikinci yarisinda, biliyorsunuz, bir Asya krizi yasandi 97°de bu yana. Bu Asya krizi,
genel olarak belki 2000 yilinda diinya ekonomisindeki bir miktar goreceli canlanmayla terk
edilmis veya biliylik Olclide iistesinden gelinmis gibi goziiktii; ama aslinda genel anlamda
bakildiginda, diinyada ciddi bir global talep daralmasi sorununun devam ettiginden soz
edebiliriz. Yani diinya ekonomisi, 6ziinde bakildiginda, 190 iilkenin yeterince biiylimesini
saglayacak bir 6l¢iide bliytimiiyor.

Tabii, global talep daralmasinin bir ¢ok nedeni var. Her seyden evvel, diinya
ekonomisinde olaganiistii bir gelir dagilimi adaletsizligi var. Toplam hacim olarak 37 trilyon
dolarlik bir diinya ekonomisinden s6z ediyoruz; yani 190 iilkenin Gayri Safi Milli Hasilasini
topladigimizda, 37 trilyon dolar gibi bir diinya ekonomisi var ve bu 37 trilyon dolarlik diinya
ekonomisinin yaklasik yiizde 75’ini diinya niifusunun sadece ylizde 15’ini temsil eden en
biiyiikk 7 veya 8 ekonomi ellerinde bulundurmakta. Yiizde 85’lik niifus i¢in yiizde 25°lik bir
pay kaliyor. O ylizde 85’lik niifus igerisinde de, aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldigi Cin,
Hindistan gibi bazi iilkeler var ki, bunlar da elverdigince diinyanin gelismis ekonomileri
arasina, yani sampiyonlar ligine gecebilmek i¢in olaganiistii bir miicadele igerisindeler. Onlar
da kalan ylizde 25°lik Gayri Safi Milli Hasilanin hemen hemen yiizde 85’ini almaktalar. O
zaman sOyle bir {irkiitiicli tablo ortaya cikiyor ki; diinyanin yaklagik 175 tane iilkesi diinya
Gayri Safi Milli Hasilanin yiizde 5’iyle gec¢inmeye calisiyor. Sonug: Bugiin itibariyla,
diinyada asagi yukar1 1.1 milyar insan yaklasik 1-1.5 dolar arasinda ki, 1.5 dolarlik giinliik
satin alma giicli aclik sinir1 anlamma gelir, bu seviyede bir yasam miicadelesi vermektedir.
2010 yilinda 2.3 milyar insan yaklasik 1.5 dolar seviyesinde bir yasam standardma sahip
olacak, bu da aglik smiriyla yoksulluk sinir1 arasindaki bir seviyeyi temsil ediyor.

Dolayisiyla diinyanin 7 biiyiik ekonomisi 90’11 yillarin sonlarinda su temel gergegi
gordiiler ki; 21. Yiizyiln diinyasinda global talep daralmasina, diinyadaki bu kiiresel
yoksulluga, derinlesen yoksulluga seyirci kalma ihtimalleri yok. Ciinkii 90’11 yillarin
sonlarinda su temel gercegi gordiiler ki; bu yoksulluga ve bu diinya ekonomisindeki bu gelir
dagilimi dengesizligine seyirci kalmalar1 halinde, buradan ¢ikacak net sonug kiiresel terdrdiir.
Nitekim, bu konuda hakli olduklarmi da pek c¢ok olayla yasadilar. Amerika Birlesik
Devletleri, tarihindeki en tirkiitiicii saldiriya 11 Eyliil’de maruz kaldi, ondan sonra jetonlar
biraz daha sert ve kuvvetli diisti. Dolayisiyla bir seylerin acilen yapilmasi konusundaki

cabanin arttigin1 gérmekteyiz.
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99’dan itibaren soyle bir kurgulamaya gittiler: “Ne yapmak lazim?” Diinya
ekonomisindeki bu trendi ve 6zellikle G-7 ekonomileri i¢in tehlikeli olabilecek olan bu trendi,
diinya ekonomisinde kiiresel yoksullasmay1 daha da derinlestirecek olan bu trendi degistirmek
icin mutlaka belli bir cografyada olaganiistii bir hareketlilik baslatmak gerekiyor ve gozlerine
Avrasya bolgesini kestirdiler. Son derece basit bir nedenle; ¢ilinkii Avrasya bdlgesinde,
neticede bir yer alt1 zenginligi var, dolayisiyla bu yer alt1 zenginliginin diinya ekonomisine
kazandirilmas: halinde, muhakkak ki bu ekonomiler bu yer alti zenginliklerinin diinya
ekonomisine kazandirilmasina bagli olarak bir satin alma giicii sigramasi yasayabilirler.

Dolayisiyla 2010-2015 periyodunda, oncelikli hedeflerden bir tanesi, aralarinda
Tiirkiye'nin de bulundugu Avrasya bolgesindeki iilkelerin dnemli bir kismini, 300 milyonluk
bir vatandas grubunu diinya ekonomisi icin global tiiketici olarak diinya ekonomisine
kazandirmak. Tabii, hal boyle olunca, Saddam Hiiseyin benzeri rejimlerin ¢ok hayirli rejimler
olmadig1 da ortaya ¢ikti; yani 1980’lerin soguk savas doneminde, Saddam Hiiseyin tipi
rejimler Batil1 ekonomiler i¢in hi¢ rahatsiz edici olmayabilirdi. Fakat 21. Yiizyilin diinyasinda
dikta rejimlerinin yarattig1 sdyle bir problem var: Diktator, ailesi ve etrafindaki bir grup
arkadas cevresi bu lilkede iiretilen ham petrol, dogal gaz veya buna benzer gelirin 6nemli bir
kismini cebe indiriyorlar; yani riisvet vesaire ve dolayisiyla kalan niifus son derece berbat bir
yasam standardinda hayatmi siirdiiriiyor. Dolayisiyla bu global taleple ilgili stireci
degistirebilmek i¢in Saddam Hiiseyin rejimi tipindeki rejimleri ortadan kaldirip ve enteresan
bir metotla, Avrasya cografyasina sopayla demokrasi 6gretme gibi bir metoda girmek
gerekiyordu; bunu bagka tiirlii agiklamak imkani yok. Yani, “siz demokrasiye c¢abuk
gecmezseniz, biz adami dove dove demokrasiye gegiririz” seklindeki bir metot.

Tabii bu metodun 6ziinde amag, aslinda goreceli olarak Avrasya cografyasinda ilk
etapta demokrasi tiyatrosu oynattirip, bu demokrasi tiyatrosu i¢erisinde bu cografyadaki dikta
rejimlerini daha demokratik rejimlere doniistiiriip, burada elde edilen yeralt1 zenginliklerini
diinya ekonomisine kazandirip, bir 6lgiide bu iilkedeki insanlari, su anda varsayalim ki 150-
300 dolar arasinda bir satin alma giiciine sahiplerse, ilk etapta hi¢ olmazsa 600-1 500 dolar
arasinda bir satin alma giiciine getirmektir. Dolayisiyla bu insanlar 600-1 500 dolar arasinda
bir alim giicline geldiklerinde Bati diinyasimin iirettigi yiiksek teknolojili mallar1 alabilecek
hale gelecekler.

Dogrusunu soylemek gerekirse, gerek Avrupa Birligi, gerek Amerika Birlesik
Devletleri, tarihlerinde ilk defa Atlantik’in iki yakasi olarak, Tiirkiye konusunda bir noktada
miistereke gittiler, daha once boyle bir sey goriilmemistir. Amerika Birlesik Devletleri

Tiirkiye icin belli bir mesaj verdiginde Avrupa Birliginin buna tamamiyla ters yaklastigmni
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veya tam tersi oldugunu biliyoruz. Fakat ilk defa, yaklagmakta olan tehlikeyi gordiiklerinde;
kiiresel 1sinma, kiiresel yoksullagsma, kiiresel terdr, isin ciddiyetine varmis durumdalar.
Dolayisiyla dediler ki, “Tiirkiye konusunda gelin birlikte ¢alisgalim, bu isin sakas1 yok.” Sunu
cok net goriiyorlar: Avrasya cografyasinda boyle bir siireci isletebilecek olan tek iilke; yani
ekonomi ve ticaret diplomasisini yiirlitebilecek giice tek ekonomi hi¢ tartigmasiz Tiirkiye
ekonomisidir. Piyasa ekonomisi tecriibesi, dis diinyaya odaklanmig olmak vesaire vesaire.

Su an i¢in belki rekabet ve diger konu basliklar1 agisindan zayif oldugumuz yonler
olabilir, ama Rusya Federasyonu basta olmak {izere, bu cografyada elimize su dokebilecek
herhangi bir iilkenin olmadiginin da farkindayiz. Dolayisiyla su anda Avrupa Birligi, bazi i¢
siyasi dengelere bagl olarak ve Tiirkiye konusunu da Avrupa Parlamentosu segimlerine
yonelik olarak biraz polemik meselesi yapmasi nedeniyle ¢ok net mesajlar vermese de, sunu
kabul etmek lazim: Avrupa Birliginin Amerika Birlesik Devletlerine karst diinya
cografyasinda kiiresel bir gii¢ olabilmesi de ancak ve ancak Tiirkiye'yi iceriye kabul etmesiyle
olur. Sunu bilmenizi isterimi ki; Avrupa Birligi, Tiirkiye'yi tam {iye olarak almaktan
vazgecmisse, kiiresel glic olmaktan da vazge¢cmis demektir. Avrupa Birliginin entelektiiel
kesimi, basta Avrupa Birliginin Giivenlik ve Dis Politika Bas komiseri Xavier Solana olmak
iizere -ki daha 6nce NATO Genel Sekreteriydi- ¢cok agik ve net sdyliiyor ki, “biz eger Avrupa
Birligi olarak Amerika Birlesik Devletlerine kars1 yeni bir ekonomik ve siyasi kiiresel giic
olacaksak, Tiirkiye'yi icimize almadan bunu hayal etmek sagma sapan bir hikaye olur.” Ciinkii
su anda aldiklar1 10 iilke de yakin bir zaman igerisinde ciddi bir niifus yavaslamasi yasayacak
ve 2050 yilina baktigimizda, 2050 yilinda Romanya ve Bulgaristan’1 da i¢ine almis olan, yani
27 iilkeden olusan Avrupa Birligi 34 milyon insan kaybediyor yaslanma ve dogum oraninin
diismesi nedeniyle. Tiirkiye 2050 yilina kadar niifusunu yavaslasa bile 86 milyona kadar
getiren onemli bir giic. Dolayisiyla simdi ne yapmak lazim; bdyle bir giiciin markalastirilmasi
gerekiyor ve diinya ekonomisine satilmasi gerekiyor.

Su anda en 1yi sattigimiz marka ne? Tiirk Silahli Kuvvetleri. Baska bir markamiz yok
su anda. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligine kiiresel terér tehdidine bagl olarak
sattigimiz tek markamiz-ki zaten ¢ok da onur duydugumuz bir marka- bir tek Tirk Silahli
Kuvvetleri, bagka bir markamiz yok. Ciinkii 96’dan bu yana Tiirk Silahli Kuvvetleri, Genel
Kurmay, diinya siyasetindeki gilivenlik siirecindeki gidisatin nereye dogru gittigini gordiigii
i¢in olaganiistili bir agilim sergiledi. Su anda belki ¢cogunuz bilmiyor olabilirsiniz, Tiirk Silahl1
Kuvvetleri 25 iilkede direkt veya dolayli olarak diinyanin farkl tilkelerinin askeri gii¢lerinin
egitimini Ustlenmis durumda. Bu bir global marka olmanin 6nemli Ozelliklerinden bir

tanesidir. Demek ki biz bunu bir de ekonomik alanda basarmak zorundayiz. Yani sadece Tiirk



22

Silahli Kuvvetlerine giivenerek bazi seyler ¢oziilmez. Kiiresel teror bu boyle esiyor, haydi
sansimiz yaver gitti, yarin sadece bu markayla m1 gideceksin; mutlaka yeni bir sey tliretmek
gerekiyor. Dolayistyla bu da tabii ekonomik alanda rekabet stratejisi ve yol haritasmi dogru
diiriist olusturmaktan geciyor. Burada ne yapilabilir?

Bir kere, her seyden evvel, Tiirkiye'yi verimlilik ve maliyet agisindan cazip bir iilke
haline getirmek lazim. Biz, Batili ekonomilerin 6nemli bir kismiyla enerji maliyetleri, is¢ilik
maliyetleri ve buna benzer maliyetler konusunda yarisan bir iilke haline geldik. Tiirkiye'nin
boyle bir yarista, boyle bir maliyet yapisiyla bir kere yabanci sermaye i¢in rekabet agisindan
cazip bir lilke olma sansi yok. Dolayisiyla mutlaka iscilik verimliligi, enerji maliyeti
konusunda daha cazip bir iilke haline gelmemiz gerekmekte; yani Tiirkiye'yi muhakkak ki bir
yatirim ve tretim Ussii gibi bir algilama igerisinde yerlestirmemiz lazim, bdyle bir marka
olarak Tirkiye'yi satmamiz gerekiyor.

Sektorlerin rekabet konumuyla ilgili ciddi analizler yapmamz lazim. Oniimiizdeki 10
yillik donemde, Tiirkiye ihracat alaninda, dis rekabette hangi sektdrlerden vazge¢mek
zorunda, hangi sektorlere daha fazla agirlik vermek zorunda; size bunu katma deger olarak
ifade edebilirim. Yani Tiirkiye ihracatta iyi bir performans istiyorsa, katma degeri daha
yiiksek olan fiiriinlere ydnelmek zorunda. Ornek vermek gerekirse, uydu iiretebilme
potansiyeli olan bir iilke, bugiin ihrag ettigi, baska bir iilkeye sattig1 uydudan dolay1 kilogram
basina 64 000 dolar kazaniyor. Eger s6z konusu olan iilke savas ugagi liretip ihra¢ ediyorsa,
kilogram basina yaklasik 16 000 dolar; eger yolcu ugagiysa, 8 900 dolar; nitelikli bilgisayar
iireticisiyse, kilogram basma 3 500 dolar; ¢ipse, kilogram basina 3 000 dolar; niteliksiz
bilgisayarsa, kilogram basma 2 000 dolar; otomobilse, kilogram basma 800 dolar ve tekstilse,
kilogram basima 8 dolar. Demek ki tekstil Tiirkiye i¢in stratejik d6neme sahip, lokomotif sektor
olmakla birlikte, muhakkak ki bunun yanina -Tiirkiye’ye tekstil alaninda bu kadar ciddi
yatirim yapilmis, geri birakmadan- bir seyler eklemek lazim. Bu da mesela nitelikli sanayi
bolgesinden gegiyor.

Amerika Birlesik Devletleri 1srarla nitelikli sanayi bdlgeleri konusundaki antlasmanin
icine bizi de almaya ¢alisiyor, ama bir 6zel ricas1 var, diyor ki “burada ucak teknolojisi, uzay
teknolojisi ve yazilim alanindaki faaliyetlere biraz daha agirlik verelim. Zaten tekstilde
yeterince basarilisiniz; bunlara agirlik verelim.” Ciinkii Amerika Birlesik Devletlerinin, uzun
ufuklu olarak baktiginda, Tiirkiye i¢in goziinde canlandirdig1 nokta, bu cografyada muhakkak
ki katma degeri yiiksek iiriinler de ihrag¢ eden bir Tiirkiye'nin var olmasi gerektigidir. Cilinkii
herkes sunu ¢ok iyi anladi: Ekonomisi zayiflamig ve bu cografyada ¢cok dnemli sikintilar1 olan

bir Tiirkiye diinya giivenligi i¢in de biiylik tehlike. Su anda bizim arkamizdaki en biiyiik
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giivence o; yani diinyanin 6nde gelen ekonomileri sunu ¢ok net goriiyorlar ki; bir ekonomik
krizden ¢ikip Obiir ekonomik krize giren bir Tiirkiye kadar diinya giivenligi icin tehdit
olabilecek baska bir problem yok. Dolayistyla bunlari iyi analiz etmemiz gerekiyor.

Sonra, Ertugrul iistadim cok giizel noktalara degindi, ihracat, ithalat: Yaptigimiz
ihracattan daha fazla, o ihracat i¢in gerekli olan ara mamul, yatirim mali ithalat1 yapiyorsak,
nerede bu ihracattan elde ettigimiz deger!? Dolayisiyla burada birtakim hatalar ve problemler
var. Tiirkiye 80’li ve 90’11 yillarda iddiali olmak arzusunda oldugu sektorlerde ihracatin katma
degerini artirmak i¢in ara mamul, hammadde ve yedek parca yan sanayi noktasinda bu tiir bir
tesvike gitmeyi tamamiyla unutmus. Vestel, tiipli Endonezya’dan getiriyor, icindeki bilmem
ne ¢ipini Singapur’dan getiriyor, sonra Vestel diinyanin en biiyiik televizyon saticisi; ama
ithrag ettigi televizyonun yiizde 95°1 bu iilkelere para olarak gidiyor. Yani Vestel sayesinde
Tiirkiye’ye kalan net ihracat geliri sadece satilan malin yiizde 5’i. Burada bir stratejik hata
var; yani biz tiipl tesvik etmeyi unutmusuz, ¢ipini, transistoriinii tesvik etmeyi unutmusuz,
sadece Vestel’in nihai mamul ihracatini alkigliyoruz, bu ayar1 biraz kagirmisiz. Demek ki yerli
hammadde ve ara mamul tesvikiyle ilgili bazi stratejik hatalarimiz olmus.

Dolayisiyla bu gercevede baktigimizda, aslinda 6nemli bir potansiyel var ve bundan
sonrasi i¢in, muhtemelen biraz daha dis soklara karsi Tiirk ihracatmi korumak i¢in kaliteli
yerli hammadde, ara mamul, yedek parga yan sanayi tesviklerine daha fazla yoneldigimiz,
Nitelikli Sanayi Bolgesi Projesini mutlaka hayata gecirmemiz gereken bir siirece girmemiz
gerekiyor.

Amerika Birlesik Devletleri, bugiin askeri alanda en yakin rakibine 25 yil fark atmus
bir iilke. Peki, acaba Pentagon, kendisi i¢in en 6nemli hassasiyete sahip, en ciddi donanimli,
diinyadaki en tehlikeli hacker’lara kars1 en fazla korumali olan bilgisayarlar1 nereden aliyor,
biliyor musunuz; Tiirkiye’den aliyor, Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisiinden. Yani dolayisiyla
Tiirkiye kiiglimsenecek bir iilke degil. Biz, Gebze lleri teknoloji Enstitiisiinde Pentagon’un
siparig ettigi, son derece komplike ve her tiirlii saldiriya karsi kendini koruyabilecek
ozelliklere sahip, ¢ok nitelikli bilgisayarlar iiretebilen bir ekonomiyiz; ancak bunu bir katma
deger anlaminda ticarete doniistiiremeyen bir {ilkeyiz. Dolayisiyla bunlari ¢ok net goriip,
bunlardan yararlanmak gerekiyor. Nitelikli Sanayi Bolgesi Projesini mutlaka hayata ge¢irmek
gerekiyor. Bir bakima da tabii buna bir yol haritasi icerisinde bakmak gerekiyor.

Bir siirli sey konusuyoruz, “Avrupa Birliginden tam {iiyelik tarihi alalim, miizakere
tarithi alirsak yabanci sermaye gelir” vesaire. Onlarin hepsini geg¢in. Tiirkiye su anda
ekonomik alandaki reformlarmi tamamlayarak ve makroekonomik dengelerini yerine

getirerek eger Temmuz, Agustosa dogru diinyaca meshur uluslar arasi kredi sirketlerinden
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“3B” dedigimiz, “yatirim yapilabilir iilke” notunu alsin, siz hi¢ merak etmeyin, “yatirim
yapilabilir iilke” notunu aldiginiz andan itibaren zaten yabanci sermaye dogrudan yatirim
amagli veya portfoy yatirim amagh olarak Tiirkiye’ye gelecektir.

Su anda kimler geliyor bize; avci yabanci sermaye geliyor. Adam, Bengal ormani gibi
buraya daliyor, kendine goOre Oyle bir kurgusu var; yani Tirkiye olarak, bize boyle
davranmalar1 bize koyuyor, hi¢ hosumuza gitmiyor, ama adamlar acgisindan baktiginizda, siz
“3B” notunu almadigmiz miiddetge, burasi Afrika’nin karma karigik bir ormani. Herif, aslani
avliyor, Hazine kagidindan reel faizi vuruyor ve gidiyor; yani postunu aliyor ve gidiyor,
adamin hayat kurgusu bu. Dolayisiyla buranin bir Afrika olmadigini, buranin son derece nezih
bir iilke oldugunu, yatirim i¢in son derece cazip bir iilke oldugunu gostermek lazim. Bunun
icin de, adamin baktig1 bir kriter var diinyada, ilgili iilke {ic be notunu almig mi, almamisg ma,
“BBB” veya “3B”; ¢iinkii bu not veren sirketlerin sistemleri biraz degisik oluyor.

Bunlar1 ¢ozersek, bence, size ¢cok net sunu sdyleyebilirim: Biz bu “yatirim yapilabilir
iilke” notunu alalim, o notu aldigimiz andan itibaren Avrupa Birligi bize tam iyelik icin
miizakere tarthi vermek konusunda hi¢ sikinti ¢ekmeyecektir. Ciinkii su anda hala
belirsizlikleri olan bir iilke oldugumuz i¢in séyle muhabbetler giindeme geliyor: “Acaba
miizakere tarihinin de tarihi mi?” Dolayisiyla boyle tarihinin tarihi hikayeleri bagladi mi, o is
tarih olmaya baslar. Tiirkiye'nin, ufkunu da sadece Avrupa Birligi tam iiyelik siirecine monte
etmis olmasini da ¢ok tehlikeli bir bakis agis1 olarak goriiyorum. Yani Tiirkiye boyle bir
diinya cografyasinda, boyle niteliklere sahipken ve gercekten diinyanin su andaki dengeleri
acisindan rekabet potansiyeli varken, Avrupa Birliginden miizakere tarihi almadiginda,
“bittik, mahvolduk da” herhalde olabilecek en yanlis strateji olsa gerek. Yani bu defter
kapanir, 1 Ocak sabahi Tiirkiye yenisiyle hayatina devam eder. Dolayisiyla burada da sadece
Avrupa Birligi odakli bir bakis agisindan da biraz tehlike goriiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yoneticisi )- Evet, tesekkiir ediyoruz
hocam.

Simdi sozii Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Saymn Prof.Dr.
Tamer Miiftiioglu hocamiza birakiyorum.

Prof. Dr. TAMER MUFTUOGLU (Baskent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Miidiirii)- Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Degerli konuklar, sevgili 6grenciler, konumuz “Tiirkiye'nin Rekabet Giicii ve Dis

Ticaret Dengeleri.” Ben hazirligimi isletme odakli yaptim, ama konusmalardan sonra 6nce bir
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makro seviyede girmek istiyorum ve cehaletin verdigi cesaretle girmek istiyorum. Onu ig¢in
yapacagim yanliglar mazur goriilsiin.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )- Estagfurullah.

Prof. Dr. TAMER MUFTUOGLU ( Baskent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Miidiirii )- Tabii, dis ticaret dengesi derken, bu dengenin bir de ithalat tarafi
oldugunu unutmayalim, sadece ihracat tarafi yok. Sayin Baskanimiz Oguz bey, “kurlar
yiikseldik¢e ihracat¢inin ylizii giiler, ireticinin yiizii giler” dedi. Ama azaldik¢a da
ithalatgmin yiizli giiler, tiiketicinin yiizii giiler, bunu higbir zaman unutmayalim. Tirkiye'nin,
yliriyen camasir makineleriyle annelerimizin c¢amasir yikadigi, kornasindan baska her
tarafindan ses ¢ikan arabalari Mercedes fiyatina satin aldigi donemleri de unutmayalim.
Dolayisiyla ithalat kotii bir sey demeyelim; ithalat, tam tersine ¢ok iyi bir seydir. Hatta keske
acikla ithalati siirdiirebilsek.

Sayin Baskanimiz Ertugrul bey, “Amerika, artik dolarin degerini diisiirerek ihracatini
artirmak, acigini kapatmak istiyor” dedi. Saym Baskan, Amerika'nin ac¢ig1 400 milyar dolar;
bu demektir ki, Amerika 400 milyar dolar disindan yasiyor. Ciinkii bir iilkenin refah seviyesi
irettigiyle degil, tiikettigiyle Slgiiliir ve tiikettigi miktar neye esittir; {irettigi miktar + ithal
ettigi miktar- ihrag¢ ettigi miktara. Keske biz de a¢igimizi Amerika gibi siirdiirebilsek. Yani
acigimiz kadar disardan sermaye Tirkiye’ye girebilse; ¢linkii bazi {ilkeler acik verirken, bazi
iilkeler de fazla veriyor. Ciinkii diinya seviyesinde toplam ihracat daima esittir toplam
ithalattir, bu bilangconun aktif-pasif tarafi gibidir. Dolayisiyla birden bire kendimizi ihracat
tarafina yonlendirmeyelim, ithalat da o kadar 6nemlidir.

Sayin Satic1 yine sunu ifade etti: “Bazi teorisyenler, bilim adamlari, kurun doviz kuru
iizerinde fazla etkisi olmadigini sdyliiyorlar, ama ekonomik arastirmalar bunu teyit ediyorlar”
dedi. Pek tabii ki etkisi vardir, fakat bu etki kisa donemli etkidir. Doviz kurundan baska hangi
faktorler dis ticaret dengesinde dnemlidir; ticret seviyesi Onemlidir; iki, verimlilik 6nemlidir.

Ucret seviyesini diisiirme sansma sahip degiliz; ciinkii {icret seviyesini diisiirmek
demek, toplumun c¢ok biiyiik bir kesiminin hayat seviyesini asagiya dogru ¢ekmek demektir.
Diistik ticretle rekabet yapmak kadar anlamsiz bir olay yoktur. Bugiin biz karsimizda bir Cin’1
rakip olarak goremeyiz. Cin’le rekabet etmek demek, isciye giinde 1 dolar vermeyi goze
almak demektir. Eger biz bunu kabul ediyorsak, biz kendimizle tenakuza diisiiyoruz; “bizim
rekabet giiclimiiz yok” anlamina geliyor bu. “Biz ancak {iglincii, dordiincii ligde oynamay1 hak
ediyoruz”u kendimiz kabul etmis oluyoruz.

OGUZ SATICI( ihracatcilar Meclisi Baskam )- Isgiiciiniin maasini indirmeyecegiz,

verimliligini artiracagiz.
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Prof. Dr. TAMER MUFTUOGLU ( Baskent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Miidiirii ) - Ciinkii rekabet giicii, bir, i¢inde bulundugunuz sahada maci
kazanmaktir; ikincisi de, birinci lige ¢ikmaktir. Olay gittik¢e zorlasacaktir, bunu higbir zaman
g6z ard1 etmememiz gerekir diye diisliniiyorum.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )- Rekabet Kurulu goziinden
bakinca boyle oluyor ister istemez. Dogru.

Prof. Dr. TAMER MUFTUOGLU (Baskent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Miidiirii )- Ikinci olarak, kur disinda, dis ticaret dengesini etkileyen diger faktdr
nedir; verimliliktir. Biitliin dikkatimizi buraya vermek zorundayiz, verimliligi artirmak
zorunday1z. Maalesef, Tiirkiye'de ¢ok uzun yillar isletmelerimizin diinya piyasalarmdaki
rekabet giicii hep kur politikalariyla artirilmaya calisilmistir. Halbuki burada olay verimliligi
artrmakla rekabet giicliniin artirilmasinda odaklanmaktadir. Burada da mesele
isletmelerimizde diigiimlenmektedir; isletmelerimiz verimliliklerini artiracaklardir. Ucret
seviyesini, biraz dnce ifade ettim, diislirme gibi bir sansa zaten sahip degiliz.

Uzun yillar Tirkiye'de maalesef, thracat artisimiz verimlilik artisiyla olmadi; fakat son
krizden sonra, Morgan Stanley firmasinin yaptig1 bir arastirmaya gore, Tiirkiye'de verimliligin
ylizde 30 arttig1 tespit edilmis, bu ¢ok gilizel bir gelisme. Belki burada bir¢ok isletmemizin
sahay1 terk etmesi, yani bir yerde rekabetin bir ayiklama fonksiyonu var. Rekabet, basarisizi
piyasadan ¢ikaracak. Basarisizlarini koruyan bir iilke, sonunda kendisini batirmak tehlikesiyle
kars1 karsiyadir.

Tirkiye'de maalesef, firmalarin batmasi ¢ok zordur. Bundan bir sene 6nce bir Briiksel
biirokrati, tilkelerin iflas oranlarina iliskin istatistikler verdi. Fransa ylizde 1, Almanya yiizde
0.8, Tiirkiye binde yarim falan gibi ¢ok diisiik bir seviye. Yanimda Sanayi Bakanimiz Ali
Coskun oturuyordu, “hocam, yanlis herhalde” dedi. “Yok, yanls degil, Tiirkiye'de iflas etmez
isletmeler; ¢iinkii 6z sermayeyle c¢aligmaktadirlar biiyiikk miktarda. Cok kotii olsalar bile
dayanirlar. Mesela ihracat¢ilarimiz zararina bile satis yapmaya devam ederler” dedim. Ama
bu basarili bir igletmecinin yapacagi is degil; zararma is yapmak, toplumdan bir seyler almak
demektir. Ciinkii ekonominin, hepimizin bildigi bir dogrusu vardir, her nimet bir kiilfet
karsiligidir, her kazang bir maliyet karsiligidir. Fakat biz baskalarini kiilfetlendirerek nimet
elde edebiliriz. Bu enflasyon, bu borglanma nigin yapilmaktadir; kiilfete katlanmadan nimet
elde edenler icin yapilmamaktadir, bunu higbir zaman goz ardi etmememiz gerekir diye
diistiniiyorum.

Makro seviyedeki bu cahil cesaretimin hatalar1 varsa, bagiglanmasini dilerim.
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Rekabete gecmek istiyorum. Rekabet konusu, bizim 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanunda, 3. maddede soyle tanimlaniyor, ¢ok giizel bir tanim: “Mal ve hizmet
piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar verebilmesini saglayan yaris.”
Evet, bir yaris ve bu yaris siirekli olarak katma degeri artirma, karla birlikte katma degerin
artirilmasi seklinde olursa toplum i¢in faydali oluyor. Katma deger artmadan kari artirabilir
miyiz; artirabiliriz. Son yillarda isletmelerimiz, bilangolarina bakildig1 zaman, yiizde 50’lerin,
60’larin lizerinde faaliyet dis1 gelirleri gosterdiler; yani hep baska yerlerden kazandilar, katma
deger artirmadan kazandilar ve bunun tabii kiilfetini tiim toplum 6diiyor, hatta gelecek nesiller
O0demek zorunda kaliyor.

Rekabet yaris1 derken, burada rekabet giicii 6nem kazaniyor; ¢iinkii bu yaris1 en 6nde
bitirmek rekabet giicline bagli. Saym Demirel’in 12-19 Subat 1990 tarihinde yaptigi bir
konusmada ¢ok giizel bir ifadesi vardi. S6yle demisti Sayin Demirel: “Rekabet giicli olmayan
iiretim, toplum i¢in bir yiiktiir.” Bunu hi¢bir zaman unutmamamiz gerekir diye diisiiniiyorum;
c¢linkii bunun kiilfetini muhakkak toplum Odemektedir ve bu konuda Tiirkiye'de
verebilecegimiz ¢ok sayida ornekler vardir.

Degerli konuklar; rekabete iliskin dort senaryo vermek istiyorum, dort rekabet 6rnegi
vermek istiyorum ve konusmama oradan devam edecegim. Birinci 6rnek, “kalite kontrol ve
kedi metodu” adi verilen bir 6rnek. Bir uluslararasi otomotiv sanayicileri toplantisinda,
firmalar tecriibelerini birbirlerine aktariyorlarmis, bir firma temsilcisi s6z istemis, demis ki,
“biz kalite kontrolde yeni bir metot gelistirdik, adina da “kedi metodu” diyoruz. Arabay1
banttan aliyoruz, i¢cine bir kedi koyuyoruz, arabanin camlarini, kapilarmni iyice kapatiyoruz;
eger kedi ertesi giin 6lmiisse, arabay1 piyasaya veriyoruz; ¢iinkii hi¢cbir yerden hava almiyor
demektir; eger kedi hala canliysa, tekrar banda geri veriyoruz, nereden hava kagirdigini tespit
edip, ondan sonra piyasaya veriyoruz.” Dinleyicilerden biri demis ki, “biz de ayni metodu
kullantyoruz, ama kriterimiz farkli.” Kiirsiiye gelmis temsilci, kendi kriterini anlatmis: “Biz
de arabay1 banttan aliyoruz, i¢ine bir kedi koyuyoruz, kapilari, camlar1 iyice kapatiyoruz; kedi
kacmissa, banda geri veriyoruz; yok, kedi hdla igerideyse, piyasaya veriyoruz.”

Tiirkiye maalesef, cok uzun yillar “ithal ikdmesi” dedigimiz, ithalatm ¢ok
zorlastirildig1 donemlerde bu ikinci kriteri kullandi. Ama sanayicilerimiz bir rekabet giiciiyle
buraya kadar gelmislerdir, bunu da hi¢bir zaman g6zden uzak tutmamamiz gerekir.

Ikinci 6rnek, Amerikali ve Japon avcilari. Muhakkak ki birgok konugumuz da bunu
biliyordur; bir Amerikali ve Japon, tavsan avina ¢ikmislar, fakat karsilarina birkag¢ tane aslan
cikmis, korkmuslar tabii. Japon, hemen c¢antasindan spor ayakkabismi ¢ikarmis ve giymeye

baslamis. Amerikali demis ki, “sen aslandan daha mi1 hizli kosacagini zannediyorsun?” Japon,
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“yok, senden daha hizli kogsmaya calisacagim, kendimi kurtaracagim” demis. Bu da tabii
yikici bir rekabet. Ben sahsen bunun da dogru olmadigini diistiniiyorum.

Ucgiincii 6rnek, Amerikan tipi bir rekabet ortami; aslanla ceylan hikayesi. Soyle bir
rekabet senaryosu: “Yasam kosusu” hikdyenin adi. Her sabah bir ceylan uyanir Afrika’da.
Kafasinda bir tek diisiince vardir; en hizli kosan aslandan daha hizli kosabilmek. Yoksa aslana
yem olacaktir. Her sabah bir aslan uyanir Afrika’da. Kafasinda bir tek diisiince vardir; en hizl
yavas kosan ceylandan daha hizli kosabilmek. Yoksa agliktan dlecektir. Ister aslan olun, ister
ceylan olun, hi¢ dnemi yok; yeter ki giines dogdugunda kosuyor olmaniz gerektigini bilin.
Ciinkii eger aslansaniz ve en yavas kosan ceylan1 bir dnceki giin yakalamigsaniz ve bugiin bir
ceylan daha yakalamak niyetindeyseniz, artik bilmelisiniz ki, en yavas ceylan diinkiinden
daha hizlidir. O halde diine gore hiziniz1 artirmaniz gerekmektedir.

Bu kadar stresli bir ortamda da rekabet etmek hos bir sey degil herhalde. Bu 6zellikle,
kanaatime gore, diisiik licrete dayanan rekabet giiciinde gecerli olacaktir. Bu stres altinda
rekabet gliciine sahip olmak, belki milli geliri artirir, ama o iilkenin insanlarin1 mutlu etmez.

En son 6rnegim bilgi toplumuna iliskin bir rekabet 6rnegi; kedi-fare hikayesine iliskin
bir kedi rekabeti. Bunu da Briiksel’de bir biirokrat anlatmust1. Iki kedi fare avina ¢iknuslar,
epey de acikmislar; onlerinden bir fare ge¢mis, hemen kosmuslar arkasindan. Fare bir delige
girmis, bunlar deligin i¢ine girememisler. Bekliyorlar deligin basinda, birisi demis ki, “yahu,
bu fare ikimize yetmez, ancak birimizi doyurur.” “Ne yapalim?” “Sirayla bekleyelim deligin
oniinde, kim fareyi ¢ikarabilirse, fareyi o yesin.” Birinci kedi yarmm saat beklemis, “miyav,
miyav!” falan, ses ¢tkmamus fareden. ikinci kedi deligin basma gegmis yarim saat sonra, “hav,
hav!” demis, fare ¢ikmis ve fareyi yemis. Birinci kedi demis ki, “yahu, sen kdpek degilsin ki,
niye hav hav diyorsun?” “Lisan bilmenin avantajlar’” demis. Bu da bilgi toplumuna 6zgil bir
rekabet modeli herhalde. Katma deger ancak burada artirilabiliyor. Biraz sonra katma degere
iliskin bu konuda 6rnekler vermeye ¢alisacagim.

Degerli konuklar; rekabetin tabii, olmazsa olmaz sart1 serbest piyasa ekonomisidir,
rekabetci bir diizendir. Burada zor bir politikayla karsi karsiya toplumlar. Bunu siirdiirmek
hakikaten zor. “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gecsinler”; fakat kimse birakmak istemiyor.
Clinkii isin i¢inde ¢ikar var. Herkes kendisine dogru ¢ekmek istiyor; fakat cok fazla ¢ektiginiz
zaman da, bundan yine 10-15 sene dnce bu disariya kacan yoneticilerimizin déneminde bir
kose yazari soyle ifade ediyordu: Tiirkiye’de ‘Birakimiz yapsinlar, brakimiz gegsinler’
sloganm1 ‘Birakiniz yapmasinlar, yakalaymn ka¢cmasinlar’ seklinde cevirmemiz lazim. O
zaman da tabii serbest piyasa ekonomisinin sundugu verimlilik artig1 ortadan tamamen

kalkiyor ve hakikatten bu zor bir diizen. Serbest piyasa ekonomisinde, 1950’li yillarin
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Almanya’daki meshur Iktisat Bakan1 Ruthfigh Erhart’m sdyle bir degerlendirmesi vardir:
“Serbest piyasa ekonomisin basarilt olmasi i¢in iki olmazsa olmaz sart gereklidir: Bagimsiz
Merkez Bankasi ve bagimsiz bir rekabet otoritesi.” Bagimsiz bir Merkez Bankasinin tek
fonksiyonu vardir: Saym Baskanim Ertugrul bey: “Merkez Bankasi biliylimeyi falan
diistinmiiyor” dedi. Birakin diisiinmesin biiyiimeyi, fakat tek bir fonksiyonu var: Saglikli bir
para birimini olugturmak. Merkez Bankasinin gorevi budur. Enflasyonsuz bir ekonomiyi
yiirtitmek; bunu basardigi takdirde Merkez Bankasi vazifesini yerine getirecektir.

Ikinci olarak da bagimsiz, etkin bir rekabet otoritesi. Ciinkii sahada oynayan oyuncular
kendi menfaatleri geregi rekabeti bozacak birtakim girisimlerde bulunacaklardir; anlagmalar,
karteller yapacaklardir; hakim durumlarin1 kotiiye kullanacaklardir. Buna izin vermemesi
gereken bir otorite lazim. Bu ikisi vazifesini tam olarak yapti§i zaman serbest piyasa
ekonomisi hakikatten kendisinden beklenen basariy1 ortaya koyabilmektedir.

Degerli konuklar “Rekabet giicii” derken, ben olay1 kademeli olarak gérmekte yarar
goriiyorum. Birinci olarak, bir iilkenin rekabet giiciinii giindeme getirmeliyiz. ikinci olarak,
giiniimiizde ¢ok Onemli olan sehirlerin yerlesim merkezlerinin rekabet giiciinii giindeme
getirmeliyiz. Artik glinlimiizde sehirler birbirleriyle rekabet etmeye basladi. Farkl tilkelerin
farkli sehirleri isbirligine gitmeye basladilar rekabet konusunda.

Uciincii olarak, isletmelerin rekabet giicii ve dordiincii olarak, kanaatimce bilgi
toplumunda en 6nemli konu olan bireyin rekabet giicii; nitelikli, ekonomik degerler
yaratabilen, diinyayla barisik; gerek mesleki agidan, gerek etik acidan fevkalade yetismis bir
insan tipi. Saymn Rektoriimiiz Haberal’in sik sik vurguladigi sdyle bir degerlendirme vardir
etige ve meslege iliskin: “Biz koltuk ve para pesinde kosan insanlar degil, koltuklar1 ve paray1
kendi arkasmndan kosturan, pesinden kosturan insanlar yetistirmek istiyoruz. Bunu
yapabildigimiz takdirde, bu bireyleri yetistirdigimiz takdirde-aramizda geng arkadaslar var ve
biitiin umudumuz onlar- her isletme seviyesinde, her lilke seviyesinde rekabet giiclimiiz en {ist
seviyelere ¢ikacaktir.

Ulke seviyesindeki rekabet konusunda biraz &nce ifade ettigim gibi istikrar olay;
burada tabii Merkez Bankasi ¢ok 6nemli, etkin bir piyasa ekonomisi, rekabet otoritesi ¢cok
onemli, siibvansiyon fevkalade dnemli. Yani artik bugday fiyatin1 arttirpp ekmek fiyatmi
indirerek bir ekonomi yliriitlirseniz bu is olmaz. Yani bu tiir popiilist politikalarla bir yere
varamazsmiz. Aradaki acik, kiilfet bir taraflara muhakkak yiiklenmek durumundadir.
Almanlarin giizel bir 6zdeyisi vardir: “Siibvansiyon, 3 mark atilip 1 mark alman bir kumar
makinesidir” diye. Fakat herkes 1 mark alma kuyrugundadir, ¢iinkii 3 marki kimin attig1 belli

degildir. Fakat her alinan 1 mark i¢in 3 mark makineye muhakkak atilmaktadir.
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Bunun disinda iilke seviyesinde etkin, adil bir hukuk diizeni; etkin, adil bir vergi
sistemi; yine etkin ve adil firsat esitligini 6n plana ¢ikaran bir egitim sistemi ve giiven
saglamak fevkalade onemli diye diisiiniiyorum. Yine iilkenin vizyon ve misyon ortaya
koymasi, bir strateji ve plan sahibi olmasi ¢ok Onemli diye diisiinliyorum. Bu konuda
Turhom’un bundan 4 sene Once Tirkiye’ye geldigi zaman yaptig1 konugsmada verdigi
Singapur 6rnegini burada 6rnek olarak gostermek istiyorum.

Singapur, kaplan olmaya karar verdiginde kisi basmma diisen geliri 500 dolar
civarindaydi. Yabanci sermayenin Asya’da kuracagi sirketler i¢in en cazip yerlesim yeri
olmay1 hedef aldi. Bunun i¢in diinyanin en iyi havaalani, en iyi limani, en iyi haberlesme
sistemi hangi iilkede var ve nasil olurmus 6grendi, benzerini yapti. Diinyanm en iyi egitimi
nasil olurmus, arastirdi. ilkokulda Fransiz modelini, lisede Alman modelini, iiniversitede
Ingiliz modelini, lisansiistii egitimde Amerika Birlesik Devletleri modelini kopya etti.
Ingilizce egitim veren okullar agti. Bu parasiz okullara c¢ocuklarmi gondermeleri igin
ebeveynleri tesvik etti. “Ileriki yillarda Ingilizce bilmeyene ekmek yok; karar sizin” dedi.
Ebeveynler ¢ocuklarini goniillii olarak bu okullara yolladi. Herkes Ingilizce 6grendi, iyi
egitim yapt1. Bugiin Singapur’da her gen¢ Ingilizce konusuyor ve iyi bir egitimi var, altyapisi
cagdas. Singapur, ileri teknolojiye dayali yabanci sermayesini en iist seviyelere c¢ikarmayi
basardi. Herhalde bizim i¢in de iilke seviyesinde en biiyiik eksigimiz boyle bir vizyona, boyle
bir stratejiye sahip olmamamiz.

Burada fiili rekabet giicii yaninda potansiyel rekabet giicli kavramimi da dile getirmek
istiyorum. Atilla Karaosmanoglu’nun beni boyle ¢ok etkileyen bir s6zii olmustu Amerika’dan
dondiigl ilk yillarda: “Tirkiye, potansiyelinin altinda, imkanlarinin {istiinde yasayan bir
iilkedir” demisti. Imkanlarmin {istinde yasamak ancak enflasyonla veya borglanmayla
miimkiin olur; yani kiilfeti gelecek nesillere birakmakla miimkiin olur. Fakat potansiyelimizin
altinda yasamayip da, potansiyelimizi tam olarak kullanmanin tek yolu da, kanaatimce,
genclerimizi en 1iyi sekilde mesleklendirebilmek, en iyi sekilde niteliklendirebilmekten
geciyor. Bu konuda su anda ¢ok biiyiik bir sansimiz var. Su anda niifusumuzun yiizde 50’si
hepimizin bildigi gibi, 25 yasin altinda; yiizde 70’1 35 yasm altinda. Bu, Avrupa'nin bize
kiskanglikla baktig1 tek 6zelligimiz ve biz AB’ye gireceksek, ancak bu niteligimizle girecegiz.
Fakat bu potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirebilmek de ancak genclerimizi,
insanlarimizi ¢ok 1yi sekilde niteliklendirebilmekten, yani egitmekten gecmektedir.

Konugmami bitirmeden Once, bir altin top hikayesini sizlere sunmak istiyorum
genglerle ilgili olarak; ¢iinkii eger biz bu genglerimizi iyi niteliklendiremezsek, bu potansiyel

bir sans degil, en biiyiik handikabimiz olacaktir. Ciinkii onlar1 ise yaramayan makineler gibi
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bir kdseye koyamayiz. Altin top hikdyemiz soyle: Rivayet edilir ki, ikinci Mahmut zamanimda
Nasipsiz Mehmet Efendi diye bir adam varmis; hangi ise girerse girsin basarisiz oluyormus.
Bu, Ikinci Mahmut’un kulagma kadar gitmis ve Ikinci Mahmut demis ki, “Su Nasipsiz
Mehmet Efendiyi getirin de bir nasiplendireyim. Cihan padisahiyim, her seyi yapabilirim.”
Nasipsiz Mehmet Efendi, huzura gelmis, sormus Ikinci Mahmut, “Boyle, bdyle diyorlar,
dogru mu?” “Evet, padisahim, hangi ise girsem olmuyor.” “Gel, ben seni nasiplendireyim”
demis Ikinci Mahmut; Nasipsiz Mehmet Efediyi hafif meyilli, sulak, ¢ok iyi bir araziye
gotlirmiis ve eline de kocaman bir altin top vermis. Altin top, Nasipsiz Mehmet Efendinin
torunlarmi bile ¢ok iyi gegindirecek bir degere sahip. “Bu top senin” demis Ikinci Mahmut,
“ayrica, bu topu al, soyle bir firlat, nereye kadar giderse top, biitiin o araziyi sana verecegim”
demis. Mehmet Efendi, “bu firsat ancak bir defa gelir, bana Allah’in bir Litfi” demis.
Donmiis, donmiis, donmiis, biitiin giiciiyle altin topu firlatmig; altin top Mehmet Efendinin
basina diismiis ve Mehmet Efendi 61miis

Bizim de altin topumuz, gencligimiz. Potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirmek de
bizim elimizde, bu altin topumuzu basimizin lizerine diistirmek de bizim elimizde. insallah,
birincisi olur.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )- Tesekkiir ederim hocam.

Bir 15 dakika soru ve cevaba ayirtyorum. Sorusu olan varsa alacagim.

TIMUCIN SANALAN (Devlet Planlama Teskilat1)- - Saym Baskan, miisaade
ederseniz, soru degil de bir tespit olacak.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )- Tabii efendim. Buyurun.

TIMUCIN SANALAN (Devlet Planlama Teskilat1)- Soyleyecegim tamamen benim
kendi goriisiim.

Degerli dinleyiciler; hepinize saygilar sunuyorum.

Buraya gelince tabii bir fikra anlatmadan olmaz. (Giiliismeler)

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )- Bu saatte de iyi gidiyor,
degil mi?

TIMUCIN SANALAN (Devlet Planlama Teskilati)- - Ciinkii soyle bir durum var:
Konugma niyetiyle buraya gelmedim. Sevgili, saymn eski devlet bakanimin ¢agrisi giizel bir
cagr1 oldu benim i¢in; ¢linkii hakikaten ¢ok yararlandim, ¢ok verimli konusmalar oldu. Benim
soyleyeceklerim ¢ok onemli degil, ama su fikra 6nemli olabilir benim i¢in: Bir tarihte yiiksek
lisans 6grencisiyken, Charles Knouberger, dis ticaret hocasi -gecenlerde vefat etti galiba-

boyle konferansgi olarak gelmisti. Bazilarimizin uyukladigini goriince, fikra anlatma
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ihtiyacmn1 hissetti, “Ogrencilerimden biri bana ¢ok ilging bir smav kagid1 verdi” dedi. Olay
hakikaten cereyan etmis. Ciddi bir soru, dis ticaret sorusu; “Atlantik’teki baliklar1 Ingiltere
tutup Amerika’ya satip, karsiliginda hamburger mi alsa herkes daha iyi durumda olur; yoksa
Amerika mi1 baliklar1 tutup Ingiltere’ye satsa, cay alsa, herkes daha iyi durumda olur?” Benim
gibi uyuklayan bir 6grenci demis ki, “Ne yazayim buna, yani dersimi ¢aligmadim, halsizim
de. Bari-simdi ben fikra anlatiyorum, ama o daha zekice hareket etmis- meseleyi baligin bakis
acisindan irdeleyecegim.” Miisaade ederseniz, ben de baligin bakis acisin1 yakalayabileyim
diye bir seyler soyleyecegim; ama siirgiilisan olursa, beni affedin, yani tamamen iyi niyetle bir
tespiti dile getirmek istiyorum. O da su: Dis ticaretteki rekabet konusu tabii 6nemli konu.
Yillardir Tiirkiye'nin rekabetci pozisyonunu ne olmasi gerektigi konusunda cok calisildi, cok
tartigma yapildi. Belki sonug olarak ortaya ¢ikan, biitiin bu sdylenenlere ilave edecek fazla bir
sey olmadigl. Yani genel olarak istikrarli bir ekonomi elde edilebilirse, yani ekonomik
temeller dogru ve tutarhi bir sekilde uzun siire kaliciligini muhafaza ederse, ekonomideki
ajanlar da oniinii gérmeye basliyor, belki daha verimli oluyor, toptan faktor verimliligi artiyor,
bu arada ihracat da belki artiyor.

Ama benim deginmek istedigim husus bunlarm higbiriyle ilgili degil, ¢iinkii degerli
konusmacilar bunlara yeteri kadar degindiler. Ben hep petrol krizlerinden korkarim, ¢iinkii ilk
ikisinde borca girdim; yani ikincisinde sadece borca girmedim, ¢alistigim dairede paltoyla
oturmak zorunda kaldim. Herkes o sekilde oturuyordu ve koridorda renkli paltolar giymis
insanlar dolastyorlardi. Dediler ki, “Uziilmeyin, asagida Basbakan Yardimcis1 da paltoyla
oturuyor.” Ama bireysel olarak ¢ok etkilendigim bir krizdi. Birinci krizde de 6grenci bursum
yetmedi, bor¢ alarak dondiim Amerika’dan. Simdi {glincii bir krizin yaklastigini
hissediyorum. Gegen iki krizde birgok iilke ham petrol kullanimini azaltti, ham petrol
disindaki kaynaklara dogru enerji ikamesi yapti; fakat bazilar1 bunu yapamadilar. Bu {ilkeler
eger bugiinkii petrol fiyatlar1 krize doniistiigli takdirde biiyiik 6l¢iide magdur olacaklar. Bunlar
da ozellikle Japonya gibi, Tiirkiye gibi, Cin gibi kalabalik niifuslu iilkeler.

Meseleye bugiin bu noktadan baktigimizda goriiyoruz ki, gecen seneki petrol
fiyatlarma gore ham petrol fiyatlarinda yaklasik yiizde 40 artig var. Hatta daha spesifik olarak
konusalim; 2004 yili program baslangi¢ rakamlariyla simdiki rakamlari mukayese
ettigimizde, yaklasik 26 dolar varil olarak diisiiniilen petrol fiyatlar1 ¢ok yiikseklerde
seyrediyor. Besinci aydayiz. Yilin ikinci doneminde de yiiksek seyretme ihtimali oldugu
konusunda analizler var. Boyle olunca, bu konunun sade ihracat i¢in degil, cari agik i¢in degil;
ekonominin tiimii i¢in maliyetler agisindan bir zorlama ve kar marjlarini, dolayisiyla satis

imkanlarin1 daraltic1 bir etki yaratmasi beklenebilir. Basit bir 6rnek vermek gerekirse eger,
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Tiirkiye'nin ekonomik konjonktiire bagli olarak 25-30 milyon ton civarinda ham petrol ithal
ettigini diigiinelim, bunun 1 dolarlik artig1 160-170 milyon nakit olarak 6demeler dengesinin
finansman tarafina yiik getirir. Yani yaklasik 5 milyar dolarlik bir ithalat potasinda bu gidis
devam ederse, yiizde 40’1, hatta daha da istiinde bir yliik gelme ihtimali var. Bu,
makroekonomik genel dengeleri, kamu finansmanini etkileyecek bir rakamdir. Bu tabii benim
tahminim, yani herhangi bir kurulusun ya da bir baska analistin sonug¢lar1 degil; ama
uluslararas: etiitlere baktigimizda da benzeri analizleri gériiyoruz. Ornegin, Uluslararasi
Enerji Ajanst yapmis oldugu enerji tahmin modelini ¢alistirdiginda, bu fiyatlarin diinya
ekonomisinde yaklasik 255 milyar dolarlik kayba neden olacagini sdyliiyor. Yani 37 trilyon
liralik biiytikliik i¢erisinde bu rakam kiigiik gibi goziikebilir, ama Tiirkiye'nin Gayri Safi Milli
Hasilasina yaklagik bir rakamdir. Ayni sekilde, Enerji Ajansmin tahminlerine gore bu fiyat
artiglar1 -6zellikle diinya biiylime hizinda bazi danisman firmalar tahminlerini asag1 ¢ekmis
vaziyetteler- yine kalabalik niifuslu iilkeler i¢in biiyiime hizinda diismeye neden olacak.

Hal boyle olunca, sorun geliyor cari agiktaki mevcut a¢igin ne durum alacaginin
irdelenmesine. Evet, ithalat acisindan belki bir miktar biiyiime azalirsa ithalat baski altina
girer; ama ihracatimiz ne olur? Ciinkii Tiirkiye'de endiistriler arasindaki iliskiler itibariyla
meseleye baktigimizda, tarim ve ingaatin yani sira, ondan daha hakim olarak petrol ve petro-
kimya endiistrilerinin iligkilerini goriiyoruz. Dolayisiyla ben bu kisa konugsmamda ihracat
konusuyla yahut Tirkiyenin genel faktor verimliligiyle 1ilgili calisan analistlere,
akademisyenlere ve 6grenci arkadaslarima bu konunun 6nemini isaret etmek i¢in séz aldim.

Hepinize dinlediginiz i¢in ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )- Biz tesekkiir ediyoruz.
Baska s6z almak isteyen var mi?

Buyurun efendim.

Dr. AHMET HATIPOGLU (Baskent Universitesi Ogretim Uyesi)- Sualim su:
Global olarak rekabet konusuldu. Tiirkiye'nin ticaretinde hedefledigi {iriin veya sektorler var
mi, yoksa boyle bir ¢alisma var mi1? Onu merak ediyorum. Yani her seyimizle mi rakip
olacagiz, yoksa belirli seylerimiz olmayacak m?

Tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )- Evet, Saymn Miiftiioglu
cevaplayacaklar.

Prof. Dr. TAMER MUFTUOGLU ( Baskent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii )- Tabii sektorel seviyede bir tevdii yok Tiirkiye'nin siispansiyonlarda; olmasi

gerekir mi, gerekmez mi, o da ayr1 bir tartigma konusu olabilir burada. Benim sahsi kanaatim,
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olmamasi lazim; ¢iinkii bu isi en iyi becerecek olan sahadaki oyunculardir, yani isletmelerdir.
Deger yaratacak, rekabet edecek olanlar isletmelerin kendileridir. Katma degeri yiiksek
alanlara giren igletmelerimiz de var Tiirkiye'de, yani globallesen, diinya seviyesinde basarili
olan hem isletmelerimiz var, hem insanlarimiz var. Sayin hocamizin ifade ettigi 6rnek mesela,
Gebze 0rneginin bir¢oklarni burada verebiliriz. Fakat katma degeri yiiksek alanlara gegcmek
hakikaten olmazsa olmaz bir 6zellik tasiyor. Sayin hocamiz da 6rnek verdi; 1 kilo demirin
fiyat1 50 sent, ama bundan araba yaparsaniz, 800 dolar dedi fiyati, ama o yanlig, 10 dolar
falan; ciinkii 1 000 kiloluk bir araba 800.000 dolara falan geliyor o zaman; ugak yaparsaniz
10.000 dolar1 falan buluyor, uydu yaparsaniz 100.000 dolar1 falan buluyor. Mesela 1 kilo
kumun ekonomik degerli fiyat1 0.007 sentmis. Bu kumdan cam yaparsaniz, yine hammaddesi
yiizde100 kum, 1 dolara satiyorsunuz. Fakat Pentium 3 ¢ip1 yaparsaniz, yine hammaddesi
ylizde 100 kum, kilosunu 17.000 dolara satiyorsunuz. Yani burada iiriine alin teri yaninda,
akil teri koyabilmek fevkalade 6nemli. Artik iirlinlerin maddi degeri giderek hep azaliyor;
mesela su cep telefonunuzun maddi degeri belki 1-2 dolar falan, ama bunu 500 dolara
sattyorsunuz. Ciinkii bunun iginde hammadde yok, akil var, bilgi var. iste burada
insanlarimizi niteliklendirebilmek, c¢ok iyi niteliklendirebilmek isin olmazsa olmaz sarti.
Onlar sektort tercih edecekler.

Yine bir 6rnek verildi Vestel’e iliskin, “katma degeri oldukca az Tiirkiye'de” diye;
dogrudur, ama biz bunu yasaklamayalim. “Her seyi biz yapalim” dersek yine kapali
ekonomiye diiseriz. Biz de Seattle’deki ucak fabrikasmin parcasini yapalim, Japonya’daki
bilmem ne malinin pargasini yapalim, biz de ayni yola girelim.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )- En iyisini nasil yapiyorsak
ve rekabet kosullarinda yapiyorsak, onu yapacagiz, degil mi hocam?

Prof. Dr. TAMER MUFTUOGLU(Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiirii ) Fakat burada Onemli olan, kisiyi mesleklendirebilmek, ekonomik degerler
yaratabilecek sekilde mesleklendirebilmek, niteliklendirebilmek; onu artik sahaya g¢ikarmak
iilkeyi de basariya gotiirecektir. Tabii “burada en biiylik potansiyelimiz gencler” derken,
maalesef, ¢ok iyi yetismis gengleri ithal etmeye basliyor. Biz, “sermaye, sermaye” diyoruz,
ama Amerika, Avrupa, “iyi yetismis insan, iyi yetigmis insan” diyor. Bize sermayeyi yolluyor,
araba fabrikasi kuruyor, kendisi en iyi yetismis insanlarimizi aliyor ve onlarla belki araba
fabrikasinimn yarattigi katma degerin onlarca, yiizlerce mislini elde ediyor ve bunu da 20-25
yasina kadar o gencin maliyetini bize yiikleyerek yapiyor ve sonra da sinavla aliyor, en

tyilerini smavla aliyor. Keske bunu biz de yapabilsek!



35

Mesela Cin, ozellikle tekstilde bu rekabet giiciinii artirirken -Avrupalilarin rekabet
giicli de diistiigii icin firmalar piyasadan cekiliyorlar- Avrupa’daki ¢ok iyi tasarimei gengleri
Cin’e ¢ok 1iyi tUcretler vererek getirdi. Tiirkiye de bunu yapabilir. Biz de tekstili, penyeyi,
kilosu 1 dolardan satacagimiza, 100 dolardan, 200 dolardan satabiliriz; ama bunun i¢in de, o
iirline akil teri dokebilecek olan ¢ok iyi yetismis insanlara ihtiyacimiz var. Bunun Tiirk olmasi1
da sart degil, disardan da getirebiliriz. Nitekim, futbolda, disaridan futbolcu getirdik, antrenor
getirdik, diinyanin ilk iigline girmeyi basardik. Herhalde yapacagimiz is bu.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yoneticisi )- Obiir taraftan da Besiktas
ikinci yarida diinya kadar puan kaybetti. Baska? Buyurun.

HAMIT SUICMEZ- Tesekkiir ediyorum.

Ozellikle emek verimliligi ve toplam faktdr verimliligi hakkinda bazi tespitler yapildi;
o konularda belki bir katki, ama 6ncelikle bir iki soru sormak istiyorum, 6zellikle Tamer beye.

98 yilinda yaptigimiz bir ¢alismada 15 Avrupa Birligi iilkesinin imalat sanayii ile
Tiirkiye'nin imalat sanayiinin emek verimliligini karsilastirdigimiz zaman, birka¢ sektorde
sOyle ilging sonuglar ¢iktr: Ornegin, giyim esyasi-ki dzellikle bizim ihracatta agirhg: olusturan
bir sektor- sektoriinde Avrupa Birligi ortalamasi, modern sanayide emek verimliligi agisindan
Tirkiye’deki giyim esyas1 sektoriiniin emek verimliliginden 15 kat daha yiiksek. Bunun yani
sira, kimya sektoriinde, kimya sanayiindeyse, Tirkiye Avrupa Birligi ortalamasindan daha
yiiksek bir emek verimliligine sahip; yani Avrupa Birligi Tiirkiye'nin ylizde 80’1 oraninda bir
iiretkenligine sahip. Bu tiir ¢aligmalar var Tiirkiye'de, bagka caligmalar da var; bunlar
yapilirken acaba bu verimlilik ve iicret karsilastirmalarina dayanilarak, Tiirkiye, oniimiizdeki
5-10 yil igerisinde madem ki “yiiksek verimlilige, yiiksek katma degere dayali bir rekabet
stratejisi izlemese gerekir” deniliyor, acaba hangi sektorlere agirlik vermesi gerekir? Yani
“katma degeri yiiksek” diye gecistirmek degil de, boyle tek tek tespitler var mi? Ozellikle
Rekabet Kurulu uzmanlarmin bu yonde yaptig1 calismalar var m1 ve varsa, bunlar bir sekilde
bu sonuglardan yararlaniyor mu?

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yoneticisi )- Cok tesekkiir ederiz.

Buyurun hocam.

Prof. Dr. TAMER MUFTUOGLU ( Baskent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Miidrii )- Ben Sayn Suicmez’i taniyorum, bu arkadasimiz da Milli Prodiiktivite
Merkezinde bu konularda ¢ok degerli ¢aligmalar1 olan bir arkadasimiz. Bu konuda size bir
ornek olarak, mesela Bilkent Universitesinden Dogent Doktor Fatma Taskin’in -belki

biliyorsunuzdur- bir aragtirmasidan s6z edecegim.
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Burada otomotiv sanayiine iliskin olarak emek maliyeti agisindan rekabet giicii
hesaplantyor 81-92 arasinda. Japonya’da otomotiv sanayiinde bir ig¢inin {icreti Tiirk iscisinin
tam 5.8 kati; buna karsilik Japon iscisinin de verimligi Tiirkiye'nin 7.3 kat1. Yani bu durumda,
Japon otomotiv sanayii, Tiirkiye’ye gore 5.8 kat1 licret vermesine ragmen, Tiirkiye'den yiizde
13 daha diisiik is¢ilik maliyetiyle ¢alistyor. Almanya'da is¢i iicreti Tiirkiye'nin 5.3 kati, ama
Alman is¢inin verimliligi Tiirk iscisinin sadece 2.1 kati; yani burada Almanya’ya gore biz
daha avantajliyiz. Burada demek ki bir sigrama yapmisiz. Bundan 15-20 y1l 6nce bu rakamlar
Almanya i¢cin de bizim aleyhimizeydi; bugiin Almanya’yla mukayese edildigi zaman,
lehimize donmiis durumda otomotiv sanayiinde. Fakat biraz 6nce verdigim 6rnekte oldugu
gibi, otomotiv sanayii de ¢ok fazla katma degeri olan bir alan degil su anda. Artik gelismis
tilkelerin kagmak istedikleri bir alan, ama bizim i¢in 6nemli bir alan. Bizim milli gelirimiz
hentiz kisi basina 3.000 dolar seviyesinde. Mesela, yapilan hesaplamalara gore, kisi basina
milli gelir 6.000-7.000 dolar oluncaya kadar otomotiv sanayii o iilke i¢in anlamli bir alan;
fakat 7.000-8.000 dolarin iistiine ¢ikmak isterseniz, artik katma degeri daha yiiksek olan
alanlara gegmek veya alani liretmek isterseniz, bizim TOFAS gibi, Renault gibi arabalar degil
de, Mercedes’ler, BMW’ler iiretmek durumundasiniz.

Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL (Panel Yéneticisi )-Tesekkiir ederiz hocam.

Efendim, ¢ok oziir dileyerek, hepinize tesekkiirlerimi, katilanlara siikranlarimi arz
ederek toplantiy1 kapatiyorum.

Iyi aksamlar diliyorum.



