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OZET

Stirdiiriilebilirlik, basta is diinyas1 olmak iizere genis kitleler tarafindan artan bir
ilgiyle takip edilmektedir. Siirdiiriilebilirlik, isletme faaliyetlerinin sosyal ve cevresel
sonuglarina iligkin bilgilerin raporlanmasin1 gerektirmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlar
yatirimcilar ve hissedarlar i¢in sosyal ve g¢evresel performansin, kurumsal seffafligin ve
yonetim kalitesinin bir gostergesi olarak goriilmektedir. Bu tezin amaci, isletmelerde

stirdiirtilebilirlik kavraminin 6nemini, karsilasilan sorunlari ortaya koymaktir.

IIk boliimde siirdiiriilebilir kalkinmanim tarihsel gelisimi ele alimustir. IKinci
boliimde siirdiiriilebilirlik raporlamasina deginilmis, amaci, igerigi, ilkeleri, faydalar1 ve
onemi incelenmistir. Ugiincii béliimde, kurumsal siirdiiriilebilirlik hakkinda genel bilgiler
verildikten sonra kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri ele alinmis, Borsa Istanbul
Sirdiriilebilirlik Endeksi’ne gecis yapilmistir. Son bdlimde ise uygulamaya yer
verilmigtir. BIST’de islem géren aynm1 zamanda belli donemlerde siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan sirketler incelenmistir. Enerji ve gida sektoriinde GRI G4 ilkelerine

gore hazirlanan siirdiirtilebilirlik raporlarinin karsilagtirilmasina yer yerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik, Borsa Istanbul, GRI G4



ABSTRACT

Sustainability is followed by a growing interest by large masses, primarily the
business world. It requires reporting of information relevant to the social and
environmental consequences of business operations. Sustainability reports are seen as
ademonstration of social and environmental performance, corporate transparency and

management quality for investors and shareholders.

In this study the first part includes, the historical development of sustainable
development is discussed. In the second chapter, the sustainability report is adressed and
its purpose, content, principles, benefits, importance and control are examined. In the third
chapter, after giving general information about corporate sustainability models were
discussed and the transition to the Borsa Istanbul sustainabity index was made. In the last
section, the research was given. The company, which is traded at the BIST, has been
examined at certain times in the sustainability index. A comparison was made between the
sustainability reports prepared in accordance with the GRI 4 principles in the energy and

food sector.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reporting, Corporate Sustainability,
Borsa Istanbul, GRI1 4
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GIRIS

Isletmeler arasinda hizla artan kiiresel rekabet hem diinyada hem de Tiirkiye’de
isletmelerin  yasam siirelerini  kisaltmustir.  Isletmelerde  varliklarin  devamliligi
saglanabilmesi amaciyla siirdiirebilirlik kavrami ortaya ¢ikmistir. Hizla gelisen teknoloji
ile birlikte isletmelerin yeni pazarlara agilmasi, ¢alisan sayisinin artmasi gibi sebeplerle
isletmelerin varliklarin1 devam ettirebilmelerinde ¢evresel ve sosyal sikintilar meydana
gelmistir. Bu sebeple isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorumluluklarinin yerine

getirilmesi amaciyla kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmustir.

Pierce ve Larson (1993), siirdiiriilebilirlik hakkinda, yeniden yenilenemeyen
kaynaklarin az bulunduklarindan birbiri yerine ikame edilebilen kaynaklarin elde
edilmesinde ve kullanimindan dogan gevresel etki ve atiklarin diinyanin kaldirabilecegi
kapasitenin asilmamasinin garanti edilmesi goriisiinii savunmustur. Pamuk ve Kuruoglu
(2016), siirdiiriilebilirlik kavraminin uzun donemde ekonomik, ¢evresel ve toplumsal

unsurlarla i¢ ige oldugunu belirtmislerdir.

Ozdemir ve Pamukcu (2016), kurumsal siirdiiriilebilirligi, isletmelerin kurumsal ve
yatirim stratejilerini iyi bir sekilde uygulamalarimi saglayarak cari ve gelecekteki
paydaslarmin bilgi gereksinimlerini karsilayan bir kavram olarak tanimlamislardir.
Sirdiiriilebilir kalkinma gerek kamu sektorii gerekse 6zel sektor agisindan onemi siirekli
artan bir konu olarak goriilmektedir. 1987 sonrasinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nun Brundtland Raporu’nun yaymlanmasiyla yayginlagsan bu terim
basta ¢evresel konulari igine alsa da zamanla geliserek sosyal boyutlart da ele almistir

(Tiim,2014).

Isletme faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve cevresel faktdrler ayrilmaz bir parcadir.
Dolayistyla bu faaliyetlerin stirdiiriilebilirlik anlayisi c¢ercevesinde yapilandirilmasi,
isletmelerde  icsellestirilme  yapilarak  miimkiin ~ kilinabilir.  Siirdiirtilebilirligin
yonetilebilmesi, var olan durumun tespit edilebilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik Oncelikle

Olctimlenebilir ve izlenebilir hale getirilmelidir (Caliskan, 2012).

Uzun vadede isletmelerde deger yaratilmasi amaciyla ekonomik, ¢evresel ve sosyal

unsurlarin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda isletme faaliyetlerine uyumlanmasi,

1



olusabilecek  risk  faktorlerinin  yoOnetilmesi  igletmeler agisindan  kurumsal
stirdiiriilebilirligin temel yap1 taglart olmustur. Tiirkiye’de BIST e kote isletmeler agisindan
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin olusturulmasi, isletmelerin bilgilendirilmesi,
uygulamalarin  saglanmast ve arttirllmast amaciyla  Siirdiiriilebilirlik ~ Endeksi

olusturulmustur.

Sisaye (2011), isletmelerin uzun dénemli karlilik tizerindeki etkilerin tespitinde
isletmenin is siireglerinin ve stratejik politikalarinin raporlanmasi gerektigini belirtmistir.
Raporlama igletmelerin, iyi uygulamalar araciligi ile is firsatlarinin yaratilmasi, gevresel ve
sosyal verilerinin belirlenmesi, olumsuz sosyal ve gevresel etkilerinin en aza indirilmesinin

yollarinin saptanmasi gibi nedenler ile olusturulmaktadir (Sridhar, 2011).

Rapor igeriginin belirlenmesindeki ilkeler, kurulusun etkilerini, faaliyetlerini ve
hissedarlarin beklenti ve menfaatlerini géz oniine alarak raporun igeriginin nasil olacaginin
belirlenmesinde uygulanacak olan siireci tanmimlamaktadir. Rapordaki bilgilerin,
paydaslarin  isletme performans:t hakkinda makul ve saglam degerlendirmeler
yapabilmelerini ve onlemler alabilmelerini saglamasi bakimindan onem arz etmektedir

(Yiikeii ve Kaplanoglu, 2016).

Isletmeler 6zellikli hedeflere ulasma yeteneklerini arttirmak, cevresel konulara
yonelik farkindalik saglamak, kurumsal mesajlari i¢sel ve dissal olarak karsi tarafa iletmek,
seffaflig1 arttirarak genis kredibilite elde edebilmek, gerekli yasal izinleri alarak isletme
faaliyetlerini siirdiirmek, isletmenin biiylime firsatlarini, etkinligini, ¢alisanlarin is
tatminini arttirmak gibi nedenler ile kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yapmaktadirlar

(Kolk, 2004).



BOLUM 1. SURDURULEBILIR KALKINMANIN TARIHSEL GELISIM SURECI

VE SURDURULEBILIR KALKINMA YAKLASIMI

1.1.Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tarihsel Gelisim Siireci

Diinya niifusun ve bununla beraber tiiketimin hizla artmasiyla, teknolojideki
geligsmeler ile birlikte cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin yok edilmesi tehlikesiyle karst
karsiya kalinmigtir. Siirdiirtilebilir kalkinma, endiistri devrimiyle baslayan ve halen devam
etmekte olan hammaddenin islenme siirecine ekonomik faydalar 6ngoren ancak gevresel ve
sosyal gelisimlerin onilinii kesen bir kavram olarak goriilmiistiir.1968 yilinda kurulan
merkezi Italya’nin baskenti Roma’da yer alan ve insanlik, yasam, ekonomi ve giivenli
gelecek konularinda bildiriler yaymmlayan Roma Kuliibii, Massachusetts Teknoloji
Enstitlisti'ne yaptirdig1 bir arastirmada; ekonomi, ¢evre ve ekonomik biiylime arasindaki
iligki ortaya koymus ve sanayilesme kesiminin ilgisi ¢evresel konular {izerine ¢ekilmistir.
Arastirmada; iiretim, beslenme, niifus hammadde ve ¢evre kirliligi bagliklarindan olusan
bes konu iizerinde durulmustur. Sanayilesme siirecinin mevcut sartlar ve kosullarda
devami halinde yasanilabilecek hammadde kitlig1 ve ¢evre sorunlari sebebiyle insanligin

yok olma tehdidi ile yiiz ylize gelebilecegi vurgulanmistir (Meadows ve digerleri,1972).

Ancak 20. yiizyilin baglarinda kurulmaya baslanan dernek ve topluluklarin temel
hedefi insanlarin dogaya olan zararlarinin en aza indirilebilmesi ve hatta dnlenebilmesidir
(Es, 2008). Cevre sorunlar1 sanayilesmis iilkelerin iiretim ve tliketim yapisindaki az
gelismislik ve yoksulluktan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple farkindaligin arttirilmasi
amaciyla 5-16 Haziran 1972°de Stockholm’de gergeklestirilen “Insan ve Cevre”
konferansina gelismekte olan bir¢ok iilkenin katilimi saglanmigtir (Erdem ve digerleri,

2004). Konferans anisina Diinyada her yil 5 Haziran giinii Cevre Giinii olarak anilmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami tizerine gelismelerin ilk ciddi adimi; Haziran
1972°de Isve¢’in baskenti Stockholm sehrinde 113 iilke bir araya gelerek Insani Cevre
Konferansi adiyla toplanmis ve Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) kurulmustur
(Yikmaz, 2011). Programda Birlesmis Milletler biinyesinde ¢evre konular1 ele alinmis ve

cevre ile ilgili eylemlerin olusturulacak finans fonu ile desteklenmesi uygun goriilmistiir.



Konferansta insan yasami ve gelecegi igin ekolojik ¢evrenin korunmasi, iyilestirilmesi ve
gelecek nesillere miimkiin oldugunca bozulmamis bir g¢evrenin aktarilmas: konulari
tizerinde durulmus, sirdiiriilebilirlik kavraminin temel dayanaklar1 ortaya konulmustur
(Akgiil, 2010). Bugiiniin ve gelecek kusaklarin temel gereksinimlerinin karsilanabilecegi
daha iyi bir ¢evre olusumu vurgulanmistir. Bu nedenle, biitiin kesimlerdeki insanlar,
topluluklar ve kuruluslarin sorumluluk bilinci ile hareket etmesi, ulusal ve vyerel
hiikiimetlerin oncelikle kendi iclerinde etkin bir ¢evre politikasi yiiriitmesi ve sonrasinda

uluslararasi is birligi igerisinde hareket edilmesinin gerekliligi tizerinde durulmustur.

Stirdiiriilebilirlik diger bir ifade ile siirdiirtilebilir kalkinma veya gelisme kavramina
onemli katki saglayan daha cok ekolojik bir yaklasim olan caligsmalardan biri Diinya
Koruma Stratejisidir. Diinya Koruma Stratejisi, Uluslararas1 Dogal Kaynaklar1 ve Dogay1
Koruma Birligi, Diinya Yabani Hayat Fonu ve Birlesmis Milletler Cevre Programi
tarafindan hazirlanmig 1980 yilinda yayinlanmistir. Ancak Diinya Koruma Stratejisinde ele
alan siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimlarinda her etkinin ¢evreyi olumsuz etkileyecegi
goriisii ile ekonomi ve ¢evre konusunun dar bir bakis acisiyla ele alindig1 gézlemlenmistir.
Bu nedenle de gelisme karsiti olarak elestirilmesi ilizerine Birlesmis Milletler Cevre
Programi biinyesinde, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin 1984 yilinda cergevesi yeniden

belirlenmistir (Bozlagan, 2007). Bunlar asagida belirtildigi gibidir:

e (evre tahribinden bagka ¢ikar yolu bulunmayan yoksullara yardim edilmesi,
e Siirh dogal kaynak kullanimi1 ve gelisme siirecinin devam ettirilmesi,

e Maliyet oncelikli bir gelisme yaklagima,

e Saglik, beslenme, barinma, temiz su gibi temel gereksinimlerin karsilanmasi,

e Karar almada toplum merkeziyet¢iliginin benimsenmesi.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemini gosteren diger bir gelisme olan eko-gelisme
diistincesi ise ¢evre ve toplumun fiziksel yasam kosullarinin korunmasini ve
tyilestirilmesini goz Oniinde bulunduran, kaynaklari dogru kullanan, teknolojiden de
faydalanilabilir gelisme olarak diisiiniilmiis ve siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin oniinii
acan adimlardan biri olmustur. Birlesmis Milletler Sekterliginin istegi ilizerine 1987
yilinda, dénemin Norve¢ bagbakani Gro Harlem Brundtland baskanliginda yirmi iilke
temsilcisinin  katilmiyla Diinya Kalkinma ve Cevre Komisyonu tarafindan “Ortak

Gelecegimiz Raporu” olarak da bilenen Brundtland Raporu hazirlanmis ve Birlesmis
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Milletler Genel Kurulu’na sunulmustur. Meadows tarafindan ortaya atilan diinya
sisteminin dengeli siirdiiriilebilmesi ve eko-gelisme kavrami, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun (WCED) yayinladigi Brundtland Raporu’nda ilk kez resmi bir kavram
olarak ag¢iklanmustir (Akgiil, 2010). Raporun onemli 6zelliklerinden biri, dnceki yillarda
var olan kalkinma ve sanayilesme yaklasimlarini g¢evre bilinciyle biitiinlestirmesidir.
Ekonomik kalkinmanin ve ekolojik ¢evrenin bir biitiin olarak kabul edilmesi ve ekonomik
gelismenin ayni zamanda siirdiiriilebilir olmasi gerekliligi vurgulanmistir. Brundtland
raporunun giiniimiize etki eden en Onemli siirdiiriilebilir kalkinma ifadesi; bugliniin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilayabilme yeteneginden

odiin vermeksizin kargilanmasidir.

Ortak Gelecegimiz Raporu’nda ele alinan siirdiiriilebilir kalkinmanin ger¢eklesmesi

icin hedeflenen yedi temel ilke asagida belirtildigi gibidir(Es,2008):

Biiyiimenin hizlandirilmasi,

Gerekli temel gereksinimlerin karsilanmasi,
Niifus diizeyinin siirdiiriilebilir kilinmast,
Kaynak diizeyinin arttirilmast,
Teknolojinin yonlendirilmesi,

Risklerin yonetimi,

N o a ~ wDd e

Cevre ve ekonominin birlestirilmesi.

Bu hedeflerin  gerceklestirebilmesi  politikanin, ekonominin,  teknolojik
yapilandirmanin ve uluslararasi finans sistemlerinin gelistirilmesi ile miimkiin kiliacag:
belirtilmistir. Brundtland Raporu, gegmisle gelecek arasinda bir koprii olusturmus, insan
faaliyetlerinin glinlimiize kadar kiiresel boyutta tiim ekolojik sistemi etkiledigi belirtilmistir

(Kula, 1998).

Brundtland Raporunu takiben siirdiiriilebilir kalkinma konusunda, “Yeryiiziinii
Onemsemek” adl1 bir rapor daha hazirlanmistir. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
gelistirilmis olup ekonominin siirdiiriilebilirligi konusu iizerinde durulmustur. Ayrica,
yasamsal kaynaklarin siirdiriilebilirligi konusuna ek olarak siirdiiriilebilir bir yasam

kalitesi lizerinde durulmustur (Akgiil,2010).



Haziran 1992°de Brezilya’nin bagkenti Rio de Janeiro’da Birlesmis Milletler iiyesi
tilkelerin katilimiyla ¢evre ve kalkinma sorunlarinin ¢éziimii i¢in ortak hareket plani ve
uygulamalarin olusturuldugu Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi adli yeni
bir konferans diizenlenmistir. Konferansa iilkemiz de dahil olmak tizere 117 iilke devlet
baskani, birgok sivil toplum Orgiitii ve gazeteci katilim saglamistir. Rio konferansinda,
uluslarin birbirleriyle olan farkliliklari, yoksulluk, hastaliklar, cehalet ve insanoglunun
ekosistemin giderek c¢okiisiiyle karst karsiya oldugu konular1 {izerinde durulmustur.
Bunlarla birlikte ¢evre ve kalkinmanin biitiinlesik olarak ele alimmasi gerekliligi
vurgulanmig, herkes i¢in yasam standartlarinin iyilestirilmesinin ve daha yasanilasi bir
gelecegin, ekosistemin daha iyi korunup yonetilmesi ile miimkiin kilinabilecegi

belirtilmistir.

Yeryiizii Zirvesi olarak da bilinen konferansta bes onemli uluslararasi belge

yayinlanmigtir (Akgiil,2010):

Giindem 21,
Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu,
Ormanlar iizerine ilkeler Beyanati,

Iklimsel degisim iizerine Cer¢eve Konvansiyonu,

o~ w0 N e

Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonu.

Yayinlanan uluslararast belgeler arasindan stirdiiriilebilir kalkinma ve c¢evre
sorunlar1 ile basa ¢ikilmasi konusunda, 40 maddelik “Giindem 21” yerel yonetimlerin
uygulamaya katilmasi ve daha sonra uluslararasi is birligine tesvik etme 6zelligiyle 6n
plana ¢ikmigtir. Giindem 21 igeriginde, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda alinan tim
karar ve eylem planlarinin ¢ercevesi genisletilmistir. Stirdiiriilebilir kalkinma tiim boyutlari
ile ele alinmig ¢evre sorunlarinin ve tehditlerin 6nlenmesi igin yapilmasi gereken tiim
faaliyetleri tamimlayan bir eylem plan1 olarak yaymlanmistir (Kaya ve Bigki,
2006).“Giindem 21” siirdiiriilebilir kalkinmayr her boyutta inceleyen amag, hedef ve
stratejileri ortaya koyan dogal sermayeye dayali, siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisme

yaklasimi 6ngdren, bir eylem plani olarak goriilmektedir (Yikmaz, 2011).

“Glindem 217 igerigi asagida belirtildigi gibi dort bolimden olusmaktadir (Es,
2008):



1. Sosyal ve ekonomik boyutlarin ele alindig1 birinci kisimda, insan, ¢evre ve
kalkinma biitiinlesik olarak ele alinmistir.

2. Kaynaklarin ele alindig1 ikinci kisimda, doga kirlenmesinin onlenmesi, ¢evrenin
korunmasi ve zararl atiklarin yonetimi ele alinmastir.

3. Ugiincii kistmda temel gruplarin rolleri ele alinmis insan gruplarinm rolleri
aciklanmis ve giiclendirilmesi tizerinde durulmustur.

4. Son boliimde ise alinan 6nlem ve amaglara ulagsmak i¢in gerekli mali kaynaklar,

egitim ve bilim, hukuk ve teknoloji konularina yer verilmistir.

Tirkiye’de 1997 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
kapsaminda temelini Giindem 21’in olusturdugu “Yerel Giindem 21” uygulanmaktadir.
Yerel Glindem 21’in yerlesik yerel yonetimleri ve sivil toplumu kent glindemini belirlemek
amaci ile hem katilimci demokrasinin hem de g¢evre ve yasam kalitesinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. “Gilindem 21” belgesi i¢eriginde yer alan “Yerel Giindem 21" igeriginde,
halka en yakin yonetimin yerel yonetimler oldugu ve dolayis: ile siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda yerel yonetimlerin dnemine deginilmistir. “Gilindem 21” kapsaminda yerel

yonetimler ieriginde dort ana hedef iizerinde durulmustur?:

1. Her iilke kendi yerel yonetimleri ve halki ile birlikte siirece katilmali ve Yerel
Gilindem 21 konusunda ortak goriis birligi saglamali,

2. Uluslararas1 topluluk ve yerel yonetimler arasinda ig birligi saglanmali ve
giiclendirilmeli,

3. Yerel yonetimler kendi aralarinda bilgi aligverisinde bulunmali ve is birligi
saglamal,

4. Her tilkedeki yerel yonetimler, karar alma, planlama ve uygulama siireglerine
ozellikle kadin ve cocuklarin katiliminm1 saglayacak projeler gelistirmeli ve

uygulamali.

1992°de Rio Konferansi’ndan sonra 1996 yilinda Istanbul’da yapilan Insan
Yerlesimleri Konferansi’na (Habitat II) kadar yapilan konferanslar sonucunda Yerel

Giindem 21 uygulamalarinin temellerini saglamlastirmis, tiim diinyada yayginlagmasini ve

thttp://www.mfa.gov.tr/yerel-gundem-21.tr.mfa
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kabul gdrmesini saglamistir. Insan Yerlesimleri Konferansi’nda, siirdiiriilebilir gelisme,
insan yerlesiminden ekonomiye ve yonetimlere kadar anlam bakimindan genisletilmistir.
Konferansta, sivil toplumun etkin katilimiyla, insan haklarina saygili, demokratik, seffaf ve
halka hesap veren yonetimlerin varhigi ile insan yerlesimleri, siirdiiriilebilir gelisme
kavraminin temel dayanaklar1 olarak vurgulanmistir. Agirlikli olarak yerel yonetimlerin,
sivil toplum kuruluslarinin, sendikalarin Birlesmis Milletler karar alma siirecine katilim
saglamasi, Habitat II Konferansi’'n1 bu 06zelligi ile diger konferanslarin 6niine

gecirmistir(Bozlagan,2007).

2002’de Johannesburg’da yapilan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde ilki
“Uygulama Plan1” ikincisi “Siyas1 Bildiri” olmak {izere iki belge ortaya konmustur.

Uygulama Plani igeriginin dzeti asagidaki gibidir (Akgiil, 2010):

e Yoksullugun kaldirilmasi,

e Sirdiiriilebilir olmayan tiretim ve tiiketim kaliplarinin degistirilmesi,

e Ekonomik ve sosyal kalkinmanin dogal kaynak temeline gore korunmasi ve
yOnetilmesi,

e Siirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi,

e Gelismekte olan kiiciik ada tilkelerinin siirdiiriilebilir sekilde kalkinmasi,

e Afrika’da sirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi,

e Uygulama araglaridir.

Siyasi bildiri de ise siirdiiriilebilir kalkinma konusunda iilkelerin yerel, bolgesel ve
kiiresel anlamda sorumluluklari iizerinde durulmustur. Yukarida agiklanan Uygulama Plani
konusunda kararlilikla ve ¢evrenin korunmasi benimsenerek gereken yiikiimliiliiklerin

yerine getirilmesi vurgulanmastir.
1.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Y aklasim

Stirdiiriilebilir kalkinma, 1960’11 yillarin kalkinma merkeziyet¢i diisiincesi ile
1970’1i yillarin ¢evreci politikasinin birlestigi rapor olarak kabul edilen Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz

Raporu) ile daha cok tartisilir ve konusulur olmustur (Bozlagan, 2005). Siirdiiriilebilir



kalkinma yaklasimi daha ¢ok siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, cevresel ve sosyal

boyutlart ile iligkilendirilmektedir.
1.2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tanimlari

Stirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomide hiikiimetlerin biit¢e politikalarini bugiinkii ve
gelecege yonelik harcamalarini dengeleyecek sekilde finansmanlarini yonetme yetenegidir.
Sargent ve Wallece (1981), biitce agiklarinin finansmaninda siirekli olarak
bor¢lanilmasinin uzun vadede enflasyona sebep olacagini ve siirekli borglanma politikasi
izlenmesi halinde, faiz ve bor¢ yiikiiniin hizla artarak hiikiimetlerin bor¢ bulamaz hale

gelecegini belirtmislerdir (Ozcan,2011).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ingilizcede “sustainable development” olarak
ifade edilir ve Kentbilim Terimleri Sozliigiinde “gevre degerlerinin ve dogal kaynaklarin
savurganliga yol agmayacak bigimde akilc1 yontemlerle, bugiinkii ve gelecek kusaklarin
hak ve yararlar1 da goz Onlinde bulundurularak kullanilmas: ilkesinden ozveride
bulunmaksizin, ekonomik gelismenin saglanmasini amaglayan cevreci diinya goriisli”
seklinde agiklanmaktadir. Ulkelerin ve uluslararasi biiyiik kuruluslarin {iretim merkezli ve
kar odakli calismalar1 ve cevreyi tehdit eden faktorlerin kiiresel boyutlara ulagsmasiyla
sirdiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmis ve gilinden giine kavramin onemi ve degeri
artmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ana temasi, ¢evrenin korunmasi ile birlikte
kalkinmanin birbirine zit olmadigin1 aksine birbirine paralel bir denge arayisini ifade

etmektedir (Engin ve Akgoz, 2013).

Gelisen diinya; hizla artan niifus, teknolojik gelismeler, doga olaylar ile birlikte
cevreye verilen zararlar, dogal kaynaklarin tiiketilmesi ve geri doniisii olmayan bir cevre,
hiikiimetleri ve kurumlar1 gelecek kaygisi ¢ergevesinde siirdiiriilebilirlik kavramini tiim bu
tanimlamalarin Gtesine tasimis, 1987 yilinda Brundtland Komisyonu olarak da bilinen
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun “Ortak Gelecegimiz” raporunda kiiresel
anlamda gelecekten bahsederken insanlarin bugiinkii gereksinimlerini gelecek nesillerin
gereksinimlerini karsilayabilme yeteneklerine engel olusturmadan gidermek olarak
siirdiiriilebilirlik kavrami yeni bir boyutta anlamlandirilmistir. Sirdiiriilebilir kalkinma
kavrami, ekonomi ve cevreyle iliskili oldugu kadar toplumun refah diizeyi, saglik,

yoksulluk, gelir dagilimi, barinma, egitim, gida gibi insanlarin temel yasam gereksinimleri



ve bugiin ile gelecek kusaklar arasindaki esitligi de ifade etmektedir. Dogal kaynaklarin
hizla tahribati1 olumsuz bir igerige sahip olmaktan ziyade ortak gelecek anlayisiyla ¢cevreye
zarar vermeyen politikalarin da ekonomik biiyiimeye katki saglayabilecegi Brundtland
Raporunda agik olarak belirtilmistir (Oz¢ag ve Hotunluoglu, 2015). Ekosistem ve
ekonomik kalkinma birbiriyle iligkili iki kaynak olarak kabul edilmekte, siirdiirtilebilir bir
kalkinma siirdiiriilebilir bir ekosistem olarak kabul edilmektedir. Buna paralel anlayisla
stirdiiriilebilir bir ekonomi anlayisi ekosistemin siirdiiriilebilirligini destekleyecek ve

bozulmasina engel olacaktir (Akgiil, 2010).

Pierce ve Larson (1993)’da siirdiiriilebilirlik hakkinda, yeniden yenilenemeyen
kaynaklarin az bulunduklarindan birbiri yerine ikame edilebilen kaynaklarin elde ediminde
ve kullanirmindan dogan c¢evresel etki ve atiklarin, diinyanin kaldirabilecegi kapasitenin
asilmamasinin garanti edilmesi goriisiinii savunmustur. Buna karsilik Whitelegg (1993),
strdiiriilebilirligin  kiiresel olmasinin disinda bagka bir anlam ifade edemeyecegi

goriisiindedir (Pamuk ve Kuruoglu, 2016).

Stirdiiriilebilirlik kavramina farkli bir bakis agis1 getiren Soubbotina’ya (2004) gore
ise farkli sart ve kosullara sahip gruplarin haklar1 ve gereksinimlerini karsilayabilme
konusunda esitlik kavrami 6nem tasimaktadir. Oncelikle bugiiniin toplumlar1 arasinda
saglanacak bir esitlik cevresel risk faktorlerini géz onilinde bulunduran kit kaynaklarin
kullaniminda  bilingli ~ bir  toplum, gelecekteki  kusaklarin  gereksinimlerini

karsilayabilmesine katki saglayacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ekonomi ile doga arasinda bir koprii olarak diisiiniilebilir.
Insanlar gereksinimlerini karsilamak icin kazang saglarlar, bu kazangla da ekonomik
sistemde harcama yaparlar bu noktada elde edilen girdiler ile yasadigimiz diinyanin ¢evre
diizeni arasindaki bag gelecek kusaklar ve temiz cevre kaygisiyla giiclendirilmistir.
Ihtiyaglarin karsilanmas1 icin gerekli iiretim siiregleri dogal kaynaklarin bilingsiz
tilketilmesi sonucu ¢evre faktorii lizerinde olumsuz etkiler yaratmakta insan sagligi ve
yasam Kkalitesini diisiirmektedir. Siire gelen ekonomi ve gevre iliskisinin yetersizligi bilim

adamlar tarafindan ortaya konmus bu iliskinin giiclendirilmesi gerektigi ileri stiriilmiistiir.

Stirdiirtilebilir kalkinma kavrami; dogal kaynaklar dengesini ve kalkinmayr goz

Oniine alan, gelecekte refah1 Onemseyen nitelikler tagimaktadir. Siirdiiriilebilirlik
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kavraminda en ¢ok tartisilan nokta, ekonomik amagclar ile ¢elisen ¢evresel amaglarin,
kavram konusunda belirsizlikler yaratmasidir. Kalkinma, sadece mal ve hizmet {iretimi
rakamlarin1 icermez, esitlik, adalet, Ozgiirliik, saglik, gelir dagilimim1 da iginde
barindirmaktadir. Bu sekilde bakildiginda siirdiiriilebilirlik esitlik¢i bir sosyal amag olarak
algilanmaktadir (Altuntas ve Tiirker, 2012).

Iktisat¢ilar yasam kalitesinin belli bir diizey de korunmas: gerekliligine vurgu
yaparken, ¢evre bilimciler biyolojik cesitlilik ve cevresel esneklik {izerinde durmus,
sosyologlara gore ise toplum iginde sosyal baglarin ve karsilikli iliskilerin korunmasi
gerekliligine 6nem vermislerdir. Bu tartismalar 1s18inda iktisadi agidan ilk adimi1 Rawls’in
adalet kuramiyla kusaklar arasi esitlik tizerinde durmus Barbier ve Markandya tarafindan
desteklenerek gelecek kusaklarin bugiinkii kosullardan kétii durumda olmamasi gerekliligi

vurgulanmistir (Yeni, 2014).

Siirdiiriilebilir kalkinma, Isletmelerde uzun vadede dengeli kararlar alabilmek i¢in
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarin bir arada degerlendirilmesini ve dogal sermayenin
gelecek nesiller diisiiniilerek daha 6zenli davranilmasini ve dikkatli tiiketilmesini ifade

etmektedir (Tim, 2014).

Stirdiirtilebilir kalkinma tiim bu tanimlamalar dikkate alindiginda; bugiin insanlar
dogal kaynaklarin tiikketiminde ne kadar bilingli ve 6zverili olursa; yarinin kusaklarina o
kadar yasanilabilir bir diinya birakilabilecegi kavramini ekonominin ve toplum bilincinin

destekleyebilecegi bir siire¢ olarak agiklanabilir.
1.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar:

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hardi ve Zdan (1997)’a gore; ¢evre, toplum ve ekonomi
olarak ii¢ baglik altinda ifade edilmistir. Ancak bu {i¢ boyuttan siirdiiriilebilirligin
saglanmasi agisindan hangisinin daha etkin oldugu, hangi mekanizmaya gore nasil bilesim

olusturdugu tartigilmaktadir (Akgiil, 2010).

Brundtland Komisyonu (Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu-WCED) tarafindan
sirdiiriilebilir kalkinma kavraminin aciklanmasindan Once bahsedilen ii¢c boyutun

birbirinden bagimsiz hareket ettigi goriisii savunulmustur (Akgil, 2010). Sekil 1 ’de ii¢
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boyutun birbirinden bagimsiz es zamanli ¢alisma siireglerinin sematize edilmis hali

verilmisgtir.

Sekil 1: Birbirinden Bagimsiz Es Zamanh Siirecler

Kaynak: Akgiil, U. 2010. Sirdirilebilir Kalkinma: Uygulamali Antropolojinin Eylem Alani. Ankara
Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Antropoloji Dergisi, 24: 133-164.

Bir bagka bakis acis1 ise, Brundtland Komisyonu Raporundan sonra gelisme
gosteren boyutlarin birbirine bagimliligi ele alinmistir (Akgiil, 2010). Sekil 2’de bu

durumun sematize edilmis hali verilmistir.

Sekil 2: Cevre Kapsamh Siirdiiriilebilir Kalkinma Modeli

Ekonomi

Toplum

Cevre

>

Kaynak: Akgil, U. 2010. Sirdiriilebilir Kalkinma: Uygulamali Antropolojinin Eylem Alani. Ankara
Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Antropoloji Dergisi, 24: 133-164.

Sekil 2’de; siirdiiriilebilir kalkinma agisindan ekonomi ana unsurmus gibi
gosterilmis olsa da aslinda ekonomi ve toplumun cevre tarafindan kapsandigina dikkat
cekilmek istenmistir (Akgiil, 2010). Oncelikli unsurun ¢evre oldugu ekonomi ve toplum

unsurlarinin ancak ¢evre bilinci ¢gercevesinde var olabilecegi belirtilmistir.

Bir diger yaklasim ise, Rydin’in modellemesine gore (2004); ekonomi, ¢evre ve

toplum unsurlarmin siirdiiriilebilirlik kavrami {izerinde es derecede etkiye sahip oldugu
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goriisiidir. Strdirilebilir kalkinma modellemeleri arasinda en dikkat ¢ekeni bu olup
giinimiizde de bu modele agirlik verilmektedir. Modele gore siirdiiriilebilir bir
kalkinmanin tam olarak gerceklesmesi icin bu iic unsurun es zamanl isletilmesi

gerekmektedir (Akgiil, 2010).

Sekil 3: Uc Siitun Modeli

Ekonomik Strddirdilebilirlik:
-Blylime
-Gelisme/Kalkinma
-Uretkenlik
-istikrar

Sosyal Surdurilebilirlik: Cevresel Surdurilebilirlik:
-Kaltirel kimlik -insanlar icin saglikl cevre
-Guglendirme -Yenilenebilir dogal kaynaklarin

-Ulasilabilirlik akilcr kullanimi
-Duraganlik -Yenilenemeyen dogal
-Adalet kaynaklarin korunmasi
-Tam istihdam -Ekosistem entegrasyon
-Esitlik -Tasima kapasitesi

-Glvenlik
-Egitim
-Saglik
-Katihm

Kaynak: Soubbotina, T.P. 2004. Beyond Economic Growth an introduction to Sustainable Development.
USA: World Bank.

Bu modele gore; ekonomik, sosyal ve cevresel faktorler farkl siireclerde islemekte
fakat baglantili bir dongii icerisinde isleyerek sonuc¢ da insanlar i¢in ortak bir deger
tretmektedir. Olusan ortak deger noktasi sekilde ii¢ boyutun kesisme noktalariyla ifade
edilmekte ve bu sebeple etkin bir siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklesebilmesi ig¢in
ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorlerin ayni anda islemesi gerekmektedir. Bu ii¢ unsurun
her birinin tek tek islemesi ayn1 zamanda toplumun ekonomik refah diizeyinin gelisimini,
cevresel bir unsur olarak ele alinan ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel hedeflerinden biri

olarak korunmasi amaglanan ekosistemi ve toplumlarda sosyal esitligi ifade etmektedir.

Stirdiirtilebilirlik  kavrami, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda denge

saglanmasini ve bu dengenin korunmasi olarak ifade edilmektedir (Figge ve Tobias, 2004).
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Ug siitun modeli biraz daha gelistirilerek siirdiiriilebilir kalkinma igin dort temel
ilkenin varlig1 tizerinde durulmustur (Akgiil,2010). Bu dort temel ilke; ekolojik cevre,
gelecekeilik, esit ve katilim ilkeleridir. Ekolojik cevre ilkesi, insan faaliyetlerinden
kaynakli sorunlarin ¢evrenin kaldirabilecegi kapasiteyi Olglimlemektedir. Gelecekgilik
ilkesi, lizerinde yagsanilan diinyada dogal kaynaklar acisindan bugiiniin nesillerinin
faydalanma hakki oldugu kadar gelecek nesillerinde hak sahibi oldugu diislincesine
dayanmaktadir. Esitlik ilkesi, dogal kaynaklara ulasim ve faydalanma hakkinin biitiin
diinya toplumlari i¢in esit kullanilmasini ifade etmektedir. Son olarak katilimcilik ilkesi ise
stirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerine halkin katiliminin saglanmasin1 ve siireclerin

seffaflikla yiirtitiilmesi gerekliligini belirtmektedir.

Pierce ve digerleri (1989) tarafindan siirdiiriilebilir kalkinmanin ilkeleri daha

ayrintili olarak alt1 baslik altinda toplanmistir (Akgiil,2010). Bunlar:

1. Sosyal esitlik: insanlarin egitim, saglik, is gibi temel kamu haklarindan esit
faydalanmasi,

2. Toplum katilimi: Toplumun gereksinimlerine gore planlama ve karar verme
stirecine toplumsal katilimin saglanmas,

3. [Ithal ve yerel kaynak kullaniminda siirdiiriilebilir bir denge,

4. Potansiyel yerel ekonominin kullanilmasi: Halkin  gereksinimlerinin
karsilanmasi, yerel ekonomi kapasitesinin tam kullanilmasi, is imkanlarinin
arttirilmasi,

5. Cevresel koruma,

6. Kiiltirel mirasin korunmasidir.

Bahsedilen tiim calismalardan sonra siirdiiriilebilir kalkinma kavrami; Diinya
Ekonomik Kalkinma Komisyonu tarafindan Brundtland Raporu’nda belirtildigi “bugiiniin
gereksinimlerini gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilayabilme imkanindan 6diin
vermeksizin karsilanmast” tanimlamasi ile giiniimiizde halen benimsenmektedir. Bu
tanimlamaya gore siirdiiriilebilir kalkinma kavram g¢ergevesi; ekonomik, ¢evresel ve sosyal

olmak tizere ii¢ baslikta ele alinmaktadir.
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Tablo 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Boyutlar

1. Milletlerarasi nesiller boyu adaletin tesvik edilmesi

2. Degis-tokusta haksizliktan kaginilmasi

3.Adaletli gelir dagiliminin saglanmasi

4. Haksiz fiyatlandirmadan kaginilmasi

5.Yatirim politikalarinin etik olmasina 6zen gosterilmesi
6. Maliyet girdi ve ¢iktilariin esit dagitilmasi

7. Yerel ekonomilerin desteklenmesi

Ekonomik

1.Dogadaki ekolojik ¢esitliligin korunmast

2.Dogal kaynaklarin korunmasi

3.Yenilenebilir iiriinlerin siirdiirtilebilir kullanimi1
4.Yenilenebilir  olmayan  dirlinlerin  kullaniminin
azaltilmasi

5.Dogadaki canlilara ve ¢evreye verilen zararin en aza
indirgenmesi

6.Kiiltiirel ve tarihi miraslarin korunmasi

Cevresel

1. Insani yasam standardinin yiiksek tutulmasi

2. Milletlerarasi sosyal esitligin desteklenmesi
3.Toplumlarda kiiltiirel ve sosyal biitiinliik saglanmasi

4 Kisi o6zlik haklarinin ve Ozgirlik degerlerinin
arttirilmasi

5.Bireylerden topluma toplumdan uluslararasina kadar
tim insanlarin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine katilima
tesvik edilmesi

6.Fayda artirnmi i¢in halkin bilin¢lendirilmesi ve
firsatlarin 6ngoriilmesi

Sosyal

Kaynak: Akgiil, U. 2010. Sirdirilebilir Kalkinma: Uygulamali Antropolojinin Eylem Alani. Ankara
Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Antropoloji Dergisi, 24: 133-164.

1.2.2.1. Ekonomik (iktisadi) Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik agidan siirdiiriilebilirlik kavraminin, {retim siirecine zarar veren
unsurlar1 ortadan kaldiran, mal ve hizmet iiretiminde devamliligi géz Oniinde tutan ve
borglarin yonetilebilir diizeyde siirdiiriilebilirligini tespit eden bir yapisi vardir (Harris,
2000). Bu yiizden siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ekonomik boyut acisindan dikkate
alindiginda, geri doniistiiriilebilen iirlinlerin iiretildigi, ¢cevre ile uyum saglayan ve sosyal

sorumluluk anlayisiyla gelistirilmis bir yaklasimdir (Ozgag ve Hotunluoglu, 2015).

Isletmelere gelecekte rekabet avantaji saglayan, digerlerinden ayirmaya yarayan
telif haklar1 ve patent gibi maddi unsurlarin yan sira isletmelerin sahip oldugu insan giicii,

orgiitsel yapi, miisterileri ile olan iligkileri gibi finansal raporlarda yer almayan isletmeye
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ait varliklarin biitiinii entelektiiel sermaye olarak tanimlanmaktadir (Karacaer ve Aygiin,

2009).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik; isletmelerin sahip oldugu 06z sermaye, yabanci
kaynaklar ve entelektiiel sermayenin yonetilmesini ifade etmektedir. Etkin bir ekonomik
stirdiiriilebilirlik uyumlamasi var olan isletmeler, paydaslarina normalin {istiinde bir

stirdiiriilebilir getiri ve likidite saglamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin ekonomik boyutu, isletmenin 6zkaynak, borglar,
alacaklar, arsa, makine, stok gibi finansal varliklari ile itibar, marka degeri, serefiye gibi
finansal olmayan varliklarinin etkili bir bigimde yonetilip yonetilmedigi ile ilgilidir (Tiim,

2014).

Ekonomik stirdiiriilebilirlik, ¢evresel yararlarla ekonomik maliyetler arasindaki
denge durumudur. Bu denge durumunda ekonomik faaliyetlere devam edilirken, dogal
kaynak kullaniminda dikkatli olunmasi, yenilenebilen kaynaklarin korunmasi,
yenilenemeyenlerin ise idareli kullanilmasi, yerlerine yenilenebilirlerin ikame edilmesi gibi
durumlan kapsamaktadir. Herman Daly, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
azaltilmasi ve yenilenemeyenlerin yenilenebilir kaynaklarla degistirilmesini dnermektedir
(Es,2008). Hartwick J.M.’de, daha fazla eckonomik fayda saglayan kaynaklara
dontstiirilmesini belirtmis ve dogal kaynaklarin kullaniminda herhangi bir kisitlama
konulmamistir. Michale Toman ise, kullanilacak dogal kaynaklarda minimum standart

olmasin1 belirtmistir (Es, 2008).

Topluma deger katan iirlin ve hizmetlerin iiretirken ayn1 zamanda kéar amaci giiden
isletmeler agisindan ekonomik siirdiiriilebilirlik uyumlamasi ile fayda-maliyet analizi
iliskilidir. Isletmeler ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktdrleri goz oniinde bulundurarak
firsatlar1 ve riskleri degerlendirip paydaslar i¢in uzun doénemde deger yaratmay:
amaclamaktadirlar (Nemli, 2004). Ekonomik stirdiiriilebilirlik; isletme giderlerini, karliligi,
sirketin finansal performansini, insan, iiretim ve dogal sermayeyi nasil yonetebilecegini ve

yatirimlar konusunu da icermektedir.

Hicks (1946), geliri, kisinin veya ulusun belli bir zaman diliminde tiiketebilecegi ve
bu tiiketimin sonucunda dahi en iyi durumda olabilecegi miktar olarak tanimlamistir. Bu

tanimdan yola ¢ikarak tiiketime konu olan mal ve hizmet {iretiminde sermaye stokunun
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tiretici  tarafindan  siirdiiriilebilir  kilmmast gerekmektedir. Dolayisiyla ekonomik
stirdiiriilebilirlik, kaynak kullaniminda farkindalik, kisitla kaynaklarin biiylime tizerindeki
etkisi, teknolojik girdileri ve ikame edilebilirligi ifade etmektedir. Toplumlarin ¢evreye
yiikledikleri deger, kalkinmanin strdiiriilebilirlik derece gostergesi olup kusaklararasi

esitlik anlayiginin benimsenip benimsenmedigini gostermektedir (Yeni, 2014).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekonomik faaliyetlerle ¢evresel unsunlar arasindaki
arayisi ifade etmektedir. Ekolojik ¢evrede var olan kaynaklarin zaman iginde azalmasi ve
yenilenememesi agisindan igletmelerde uzun vadede maliyet artislarina sebep olabilecek ve

bu sebeple ekonomik siirdiiriillemezlik olusabilecektir (Kusat, 2012).
1.2.2.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel agidan siirdiiriilebilir bir sistem, yenilenebilen kaynaklar1 6n planda
tutmali, yatirimlar kanaliyla yenilenemeyen kaynaklari da tiiketmeye calismamalidir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin olumlu sonuglanabilmesi i¢in dogal kaynak tiiketiminde
minimum diizeye inilmesi ve malzeme kullaniminda yenilenebilir iiriinler tercih edilmesi
gerekmektedir (Akgiil, 2010). Uygulanan yonetim stratejileri, tretimde kullanilan
hammadde, dogal kaynak kullanimi isletmelerin c¢evre konusunda siirdiiriilebilir bir
politika izleyip izlemedigi konusunda belirlilik saglamaktadir. Kurumsal siirdiirtilebilirlik
acisindan isletmeler faaliyetlerini c¢evre bilinciyle gergeklestirmelidirler (Sarmento ve

digerleri, 2007).

Ekonomik boyut ile birlikte ¢evresel boyutlarda kalitenin de arttirilmasi
sirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargasidir. Siirdiiriilebilirlik agisindan cevresel
boyut, yenilebilir kaynaklarin 6n planda tutulmasi, yenilenemeyen kaynaklarin ise
tilketiminde dikkatli olunmasi ve yatirimlar kanali ile yerine konulmaya galisilmasidir

(Oz¢ag ve Hotunluoglu, 2015).

Cevresel siirdiiriilebilirlik; isletmelerin ¢evreye zarar vermeden ya da en az
seviyede zarar verecek faaliyetlerde bulunmasini ve ¢evrenin gelecek nesiller goz oniinde

bulundurularak korunmasini ifade etmektedir (Gengoglu ve Aytag, 2016).

Ekonomik varligin ayrilmaz pargasi olan insan yasami ¢evresel siirdiiriilebilirligin

odak noktasidir. Diinyada biitiin canlilar ve ekolojik c¢evre tek basina var olamamakta
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birbirleriyle etkilesim halinde bir ekosistemin pargasidirlar. Bu sebeple, ekosistemin bir
boliimiiniin yok edilmesi veya zarar gormesi halinde tiim sistemde tahribatlar meydana
gelmektedir. Insanlar1 diger tiim canlilardan ayiran dzelligi varligini siirdiirmek igin icinde
bulundugu ekosistemi Yok etme giiciine sahip olmasidir (Yeni, 2014). Cevresel
stirdiiriilebilirlik, bu noktada insanlar1 ¢evreye duyarla davranislara ve isletmeleri sorumlu

faaliyetlerde bulunmaya tesvik etmektedir.

Akgiil (2010), cevresel siirdiiriilebilirligin etkinliginin saglanabilmesi i¢in asagida

belirtilen bes kosulun yerine getirilmesi gerektigini belirtmistir:

1. Dogal kaynak tiiketiminin en az seviyeye indirilmesi,

2. Uretim girdilerinin ve tiiketim malzemelerinin yenilenebilen kaynaklardan
saglanmasi,

3. Atiklarin geri doniislimiiniin en iist seviyelerde saglanmasi,

4. Enerji kaynaklarinin korunmasi ve yenilenebilir enerji sistemlerinin
ongoriilmesi,

5. Cevreye dayali yapilandirmalarda ekolojik ¢evreye ve canlilara zarar

vermeyecek yontemler se¢ilmesi.

Cevresel sirdiirtilebilirlik, dogal kaynaklarin devamliliginin saglanmasi, insan
sagligina O6nem verilmesini, hayvan ve bitki tiirlerinin korunmasimi igermektedir.
Faaliyetlerinden kaynakli ¢evre kirletici olumsuz etkilerini en az seviyelere indirmeyi ve
raporlamay1 amag¢ edinen isletmeler, siirdiiriilebilirlik acisinda sorumlu isletmeler olarak

goriilmektedir (Tiim, 2014).
1.2.2.3. Sosyal (Toplumsal) Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir kalkinmanin, Kalkinmayi ve ekonomik biiylimeyi saglamak iizere
toplumlar arasindaki oOrgiitlenme ve etkilesim bigimlerini anlatan boyutu sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutudur. Toplumdaki sosyal dislanma, cinsiyet esitsizligi, yoksulluk
gibi olumsuz etkenleri ortadan kaldirma kisacast toplumun giliclenmesi adina gerekli

kalkinma politikalarinin uygulanmasi anlamina gelmektedir (Yeni, 2014).

Tablo 1’de siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢6ziim vizyonu olarak ortaya ¢ikiginin

sosyal boyutlar1 gosterilmektedir.
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Tablo2: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Sosyal Boyutlar

Y oksulluk miicadelesi

Katilimer kalkinma

Uzlas1 temini

Sivil toplum orgiitleri

Zorunlu yerlestirme

Sosyal dislanma
Sosyal analiz
Sosyal kalkinma gostergeleri

Kaynak: Tutulmaz, O. 2012. Siirdiiriilebilir Kalkinma: Siirdiiriilebilirlik i¢in Bir C6ziim Vizyonu. University
of Gaziantep Journal of SocialSciences, 11(3): 601-626.

Ekonomik kalkinma ile birlikte ¢evreyi korumaya yonelik girisimler, o gevre iginde
yasamini siirdiiren toplumun gereksinimlerini i¢cermesi siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal

boyutu ile ifade edilmektedir (Tutulmaz, 2012).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, beseri ve sosyal sermayenin gelistirilmesini 6n
gormektedir. Beseri sermaye, paydaslarin ve calisanlarin motivasyonu, isletmeye olan
sadakatlerini, yeteneklerini ifade etmektedir. Toplumsal sermaye ise toplumla ilgili egitim
sisteminin iyilestirilmesi, girisimciligin desteklenmesi, saglik gibi kamu hizmetleriyle
ilgilenmektedir. Sosyal boyutta siirdiiriilebilir isletmeler, beseri sermayelerini arttirirken

ayni zamanda toplumsal sermayeye de katkida bulunan kuruluslardir (Ttim, 2014).

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunun gelistirilmesinde isletme c¢alisanlari, toplum,
tedarikciler ve hissedarlar hedef alinmaktadir. Isletmenin misyonu, vizyonu, strateji ve
uygulamalarinda hedef alinan tiim kisiler goz oniinde bulundurulmaktadir. Sosyal boyutta

isletmenin yapabilecegi strateji ve uygulamalar1 agsagidaki gibi siralanabilir (Es, 2008):

e Hissedarlarla iletisim halinde olmak, bilgi alaninda ve karar verme asamasinda
seffaflik saglamak ve yil sonlarinda yillik faaliyet raporlarini yaymlamak,

e Isletme calisanlarma kariyer calismalarinda yol gostermek, emniyetli ortamlar
saglamak, saglik giivencesi sunmak, terfi ve iicret gibi konularda ayrim

yapmamak.
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Sosyal siirdiiriilebilirlik; isletmelerde calisanlarin is¢i sagligi ve giivenligini,
calisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesini, sosyal haklarini, miisterilerle olan iliskileri

ifade etmektedir (Gengoglu ve Aytag, 2016).
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BOLUM II. SURDURULEBILIRLiIGIN iISLETMELERDE

UYGULANABILIRLIGI

2.1. Tiirk Mevzuatinda Siirdiiriilebilirlik

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir  kalkinma kavrami, siirdiiriilebilir ekonomi veya
stirdiiriilebilir bliyime kavramlartyla birlikte temel plan ve politikalarda 2000’li yillarda
kullanilmaya bagslanmistir. 2002 yilinda Johannesburg’da yapilan Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesinde Tiirkiye Ulusal Raporu agiklanmistir. Rapora gore temel kurumsal

siirdiiriilebilirlik hedefleri asagida belirtildigi gibidir (Ozkol ve Digerleri, 2005):

e Yasalara, ¢evresel ve sosyal degerlere karst duyarli davranilmasi,

e Isletmelerde bilgi ve iletisime agik olunmasi, iiretim-dagitim ve satis sonrasi
hizmetlerde ¢evresel ve sosyal degerlerin korunmasina 6nem verilmesi,

o Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine 6zen gosterilmesi ve uygulanmasi,

e Yerel ve ulusal sorunlarin ¢oziimiinde destekleyici olunmast,

e Kurumsal i¢ ve dis iliskilerde esit davranis bi¢iminin sergilemesi.

Tiirkiye’de heniiz yasalagsmis kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasima iligskin
yonetmelikler bulunmamasi sebebiyle basta BIST olmak {iizere cesitli sivil toplum
kuruluslar1 ve dernekler tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda egitimler ve
seminerler verilerek, dilinya pazarlarinda rekabetci, giiclii yerel isletmeler ig¢in
stirdiirtilebilirlik raporlamasinin 6nemi vurgulamaktadirlar. Buna ek olarak SPK tarafindan

yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile kurumsal siirdiiriilebilirlik desteklenmektedir.

Ayrica esas olarak 1963 yilinda baslayan ve giiniimiize kadar siire gelen Kalkinma
Planlarinda, Tiirkiye’nin siirdiirtilebilir kalkinma yaklasimina yonelik temel ilke, plan ve
politikalar1 anlatilmakla birlikte ekonomik ve sosyal kalkinmanin gelisimini engelleyici

kosullar i¢in alinmasi gereken tedbirleri icermektedir.

Birinci Bes yillik Kalkinma Planinda, siirdiiriilebilirlik kavrami net olarak

aciklanmamis olsa da g¢evre kirlenmesinin Oniine gegilebilmesi adina toprak, su ve hava
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bilesenlerinde yasanan kirlilikleri 6nlemek amaciyla ilk kez tedbirler alinmistir (DPT,

1963-1967).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, yine cevre iizerinde durulmus kaynaklarin

verimli kullanilmasi ve kamu hizmetlerinin gelistirilmesi ongoriilmiistiir (DPT 1968-1972).

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda, 1972 yilinda Stockholm’de yapilan insani
Cevre Konferansindan yola ¢ikilarak Tiirkiye’de ilk defa kiiresel anlamda g¢evre sorunlari
ayr1 bir boliim olarak ele alinmistir. Cevre ve insan iligkisinin siirdiiriilebilecek bir toplum
icin sosyal ve ekonomik kalkinmanin olmazsa olmaz bir unsur oldugu belirtilmigtir (DPT

1973-1977).

Dordiincti Bes Yillik Kalkinma Planinda, kentlesme ve sanayilesme siireglerinde
cevre unsurlarinin dikkate alinmasi i¢in bazi ilkelere yer verilmistir. Bu donemde ¢ikarilan
“1979 Yili Programi” Kararnamesi c¢ergevesinde c¢evre raporlarinin hazirlanmasi
Ongoriilmiis olsa da donem igerisinde Tiirkiye’de yasanan ekonomik sorunlar sebebiyle

raporlar hazirlanamamistir (DPT 1979-1983).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, mevcut kirliliklerin 6nlenmesinin yani sira
artik gelecek kusaklari da goz oOniinde bulunarak kaynakrin etkin kullanimi ve kirlilik

acisindan alinmasi gereken onlemler tizerinde durulmustur (DPT 1985-1989).

Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda, dnceki planlardan farkli olarak ilk kez
sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ekonomi ve cevre iligskisinde cevre
kirliliginin 6nlenmesi amaciyla tesvikler verilmesi Ongoriilmiistiir. 1991 yilinda Cevre
Bakanlig1 biinyesinde bulunan Cevre Envanter Dairesi kurulmus, ¢evre envanterlerinin
olusturulmas: gerekliligi vurgulanmigtir. 1992 yilinda Tiirkiye’nin de katilim saglamis
oldugu Rio Konferansi’'nda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagma amaciyla
yayinlanan “Glindem21” maddeleri yerel olarak ele alinmis uygulanmaya baslanilmistir

(DPT 1990-1995).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda stirdiiriilebilir kalkinma kavrami daha genis
boyutlariyla ele alinmistir. Tarim ve sanayilesmede diinya ile bagdasma, kaynaklarin etkin
kullanimi, ekonomide etkinlik saglama, c¢evrenin korunmasi konular1 {izerinde

durulmustur. Sosyal ve ekonomik alanda gelecege yonelik alinacak kararlarda ve
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uygulanacak stratejilerde, siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir ¢evre unsurlarinin da
stirece dahil edilecegi vurgulanmistir (DPT 1996-2000). 1995 yilinda caligmalarina
baslanan ve 1998 yilinda tamamlanan Ulusal Cevre Stratejileri ve Eylem Plan1 (UCEP) bu
donemde kurulmustur. Uzun dénemde Tiirkiye’nin planladigi ¢evresel hedeflere ulagsma
stirecinde ¢evre yonetimi sisteminin gelistirilmesi amaciyla girisimler 6nerilmis Avrupa
Birligi ¢evre standartlarinin ve diizenlemelerinin benimsenmesi amaciyla adimlar atilmigtir

(Y1ikmaz,2011).

Sekizinci Kalkinma planinda, ¢evre ve ekonomi kavramlart bir biitiin olarak ele
alinmaya baglanmistir. Tiirkiye gerek Avrupa Birligi siirecinde bir iilke olmasi gerekse
kiiresel hasiladan daha fazla pay almas1 amaciyla hem ekonomik hem de sosyal boyutlarda
strdiiriilebilir kalkinma kavramimin 6nemini vurgulamistir. Siirdiirtilebilir  biiylime
hedeflerine ulagma amacinda cevrenin, insan sagliginin, ekolojik denge degerlerinin
korunmas1 gerekliligi temel ilke olarak benimsenmistir (DPT 2001-2005). 2002 yilinda
Johannesburg Zirvesi’'ne katilan Tirkiye, burada sundugu Ulusal Rapor ile 1992°de
yapilan Rio Konferansi kararlar1 dogrultusunda uyguladig: politikalar ile on yillik siirecte
yakaladig1 basariyr ortaya koymustur. Raporda 2002 yili itibariyle Tiirkiye’nin sosyal,
ekonomik ve cevresel durumu, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, yoksullukla miicadele,
sanayi-sektorler, bilisim-iletisim basliklar1 ¢ercevesinde degerlendirme yapilmistir

(Yikmaz,2011).

Ayrica 2006 yilinda c¢evre kanununda sirdiriilebilir kalkinma prensiplerini
desteklemek amaciyla yeni diizenlemeler yapilmistir. Buna gore; ¢evre biitiin canlilarin
ortak varligi kabul edilmis siirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
benimsenmistir (Yikmaz, 2011). Yine 2006 yilinda Tirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma
yaklasimmi desteklenmesi amaciyla Ulusal Sirdiriilebilir Kalkinma Komisyonu

kurulmustur.

2007-2013 willar1 i¢in hazirlanan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda,
Tiirkiye’nin  uygulayacagi siirdiiriilebilir  kalkinma prensipleri AB’nin  yasa ve
politikalartyla uyumlu hale getirilmistir. Diger planlardan farkli olarak yedi yillik bir siire¢
icin hazirlanmistir. Planin esas ilkesi tarihi ve kiiltiirel degerler ile gelecek nesilleri de g6z

oniinde bulundurarak ¢evre korunmasinin saglanmasidir (DPT 2007-2013).
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Son olarak giliniimiizii de i¢ine alan onuncu kalkinma plani, istikrarli ve kapsayici
biiylime hedeflenerek hukukun iistiinliigii, bilgi toplumu, uluslararas: rekabet giicii, insani
gelismislik ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini kapsayacak bi¢imde tasarlanmistir.
Kisa vadeli yaklasimdan ziyade yiiksek refah seviyesine ulasmada uzun vadeli amaglar
ortaya konmaktadir. Giderek karmasiklasan ekonomik ve sosyal gereksinimler dolayisiyla
kit kaynaklarin etkin kullanimi hedeflenmektedir. Kalkinmanin amaci, refah diizeyini
arttirmak, hayat standartlarini ylikseltmek, hak ve ozgiirliikleri gli¢lendirerek adil, glivenli
ve huzurlu bir yasam sunmak ve bunu kalici kilmak olarak belirtilmistir.? Onuncu

Kalkinma Plan1 kalkinmanin siirdiirtilebilirligini temel alan bir yaklasimla hazirlanmistir

(DPT 2014-2018).

2.2, Siirdiiriilebilirligin  Sirketlere Sagladigi Katkilar ve Yatirnmcilar

Acisindan Siirdiiriilebilirlik

Stirdiirtilebilirlik kavrami, isletmelerin kurumsal yonetim hedeflerine ulasmasini ve
yatirim stratejileri planlamalarinin en dogru bicimde uygulanmasina katkida bulunmaktadir
(Artiah ve Digerleri,2010). Kiiresellesme ve gelisen is ¢evresinin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal performanslara olan ilgisi ve bu ilginin isletmelerin devamliligina olan katkisi,
deger artis1 yaratmasi, olasi finansal krizlerin Oniine gegilebilmesi gibi isletmeler icin
hayati onem tasiyan kazanimlar saglamasi, yoneticileri siirdiiriilebilirlik uygulamalarina

yonlendirmistir.
2.2.1. isletmelere Sagladig1 Katkilar

Sirdiiriilebilirligi benimseyerek her tiirlii faaliyetlerinde uygulayan ve bunu
kamuoyuyla seffaf sekilde paylasan isletmeler, toplumda ve sivil toplum kuruluslarinda
olumlu intiba olusturarak bu sayede itibarlarim1 ve marka degerlerini arttirmaktadirlar.
Isletmeler agisindan itibar 6zellikle kriz durumlarinda kurumu koruyan kalkan gorevi
gormektedir. Dolayisiyla isletmeler, biiylime politikalar1 izlerken ve faaliyetlerini
yiriitirken kamuoyu ve paydaslar1 goziindeki itibarlarim1  koruma amaciyla

stirdiirtilebilirlik kavramini benimsemekte ve olasi olumsuz ydnde gevresel ve sosyal

2http:/iwww.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/12/Onuncu%20Kalk%C4%B1nma%20Plan%C4%
B1.pdf
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etkilesimlerini miimkiin olduk¢a minimum seviyelerde tutarak marka ve itibar degerlerini

saglamlastirmaktadirlars,

Isletmelerin deger olgiimiinde iki 6nemli deger bulunmaktadir. Bunlardan ilki
piyasa degeri; isletmenin cari ve gelecekteki degerini ifade ederken diger taraftan defter
degeri; bilangcoda isletmeye ait net degerleri ifade ederek finansal raporlarda
paylasilmaktadir. Giinlimiizde isletmelerde piyasa degeri ile defter degeri arasinda farklar
gozlemlenmektedir. Bu farklarin en biiyilk sebebi, finansal olmayan unsurlardan
kaynaklanmaktadir. Miisteriler, insan kaynaklar1 ve paydaslar ile olan iligkiler marka ve
itibar degeri yaratmaktadir. Finansal olmayan marka ve itibar degeri isletmenin ekonomik,
sosyal ve g¢evresel performanslart sonucu ile sekillenmektedir (Caliskan,2012).
Siirdiirtilebilirlik uygulamalari ile isletmeler marka ve itibar degerlerini arttirmakta piyasa

ve defter degerleri arasindaki farklarin tespitinde fayda saglamaktadirlar.

Isletme tarafindan benimsenen siirdiiriilebilirlik raporlamas: sayesinde isletmenin
hem hammadde tiiketim a¢ig1 azalmakta hem de 6zelikle enerji tiikketiminde azalmalar
saglanarak maliyetlerin asag1 ¢ekilmesi sonucu igletme karliligi artmaktadir. Bunun yani
sira i saghigr ve gilivenliginde, iscilik maliyetlerinde ilgili giderlerde maliyet tasarrufu

saglanabilmektedir.

Giliniimlizde artik isletmeler acisindan c¢alisan istthdaminda dahi rekabet
olusmustur. Dolayisiyla isletmeler nitelikli is giliciinli kendilerine ¢ekebilmek igin calisan
motivasyonunu arttirmalidirlar. Bu noktada siirdiiriilebilirlik uygulamasi ve raporlamasi
nitelikli is giicli a¢isindan da isletmenin prestijini arttirmaktadir. Iyi ¢alisma kosullari,
giivenli ve saglikli calisma ortami, egitim, sosyal olanaklar, yasal haklar, is¢i yonetiminde
1yi iligkiler gibi etkenler calisanlar1 olumlu bigimde motive etmekte bu sayede yenilikg¢i

yonetim anlayisi ile is¢ilik maliyetlerinde tasarruf saglamaktadir (Senal ve Ates,2012).

Gelisen diinya ile birlikte tiiketiciler satin aldiklar1 triinlerin igeriklerine, iiretim
kosullarina dikkat etmekte ve isletmelerden beklentileri arasinda artik ¢evre korunmasi ve
dogaya sahip ¢ikilmast 6nemli bir yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik firmalarin bu tiiketici

egilimlerini anlayabilmeleri acisindan katk: saglamaktadir.

3http://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf
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Diinyada inovasyon calismalarinda yesil inovasyonun basta geldigi ve uzun
donemde var olmak isteyen isletmelerin bunu uyguladigr gorilmektedir. Siirdiiriilebilirlik
bakis acisiyla i¢ ve dis paydaslar iiretim silireglerine ve faaliyetlere dahil ederek geri
bildirim saglanmakta yeni iriinlerin kesfinde ve piyasa kosullarinin degerlendirilmesinde
katki saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik uygulamasi sayesinde yeni pazar firsatlar1 elde
edilebilmekte uzun doénemde siirdiiriilebilir biiyiime saglanabilmektedir. Isletmenin
stirdiiriilebilirlikle 1ilgili riskleri anlamasini ve bu risklerin iyi yOnetimi ile sosyal

beklentileri karsilamasi kolaylagmaktadir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016).

Stirdiiriilebilirlik  yaklasimmin 6nem kazanmasiyla finans kuruluslari, Kkredi
saglayacaklar isletmeleri secerken ve projeleri incelerken sosyal ve ¢evresel boyutlar ile
degerlendirmeye almaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak siirdiiriilebilirlik uygulamasi ile

isletmelere kredi saglamakta kolaylik saglamaktadirlar.

Isletmeler gelisen diinya ile toplumsal kosullara ve ihtiyaclara adapte olurken
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetime iliskin riskleri géz 6niinde bulundurarak sermaye
maliyetlerini azaltmaya hedeflemektedirler. Sirdiiriilebilirlik uygulamasina kendilerini
adapte etmis igletmeler, karsilasabilecekleri riskleri pro-aktif ve etkin bir sekilde yoneterek

kosullara daha hizl1 adapte olmaktadirlar®.

Clikeman (2004) isletmelerin, stirdiiriilebilirlik uygulamalariyla saglayacag:

faydalar1 asagidaki gibi siralamastir:

e Isletme acisindan cevresel ve sosyal risklerin izlenmesinin kolaylasmast,

e Sosyal ve cevresel konularda isletme ilke ve degerlerinin ilgililere gdsterimini
kolaylagtirmasi,

e Uzun vadede marka degeri ile miisteri sadakati yaratilmasi ve bu sayede
organizasyonun piyasa degerinde artis yaratmasi,

e Isletme de i¢c ve dis paydaslarla iyi ve giivenilir iletisim kurulmasi ile onlarin

ihtiya¢ duyduklar bilgiyi tutarli ve seffaf bigimde saglamasi.

Stirdiiriilebilirlik politikalari is siireglerine dahil eden isletmelerde ozellikle

cevresel ve sosyal boyutlarda yapilan ¢aligmalar kisa vadede ek maliyetler yaratsa da uzun

“http://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf
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vadede kullanilan yeni teknolojiler ve kazanilan kurumsal kimlik ile isletmelerde
performansi arttirmakta, maliyetleri diisiirmekte ve karlilig1 arttirmaktadir. Cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetime iliskin risklerin etkin yonetimi kamuoyunda isletmenin itibarini
arttirmaktadir ve bu sayede oOncelikle toplumu arkasina alan isletmeler rekabet avantaji

saglamaktadirlar (Gengoglu ve Aytag, 2016).

Kusat (2012)’a gore siirdiirebilirligin isletmelere sagladig1 faydalar asagidaki gibi

siralanabilir:

e Maliyetlerde azalma,

e Rekabet avantaji saglamasi,

e Kurumsal itibar artisi,

e Kaynak kullaniminda etkin yonetim,
e Cevresel degerlerde olumluluk,

e Yenilik¢i faaliyetlerde artis,

e Risk sermayesinde azalig saglamasi.

Wahaab (2003) isletmelerde ¢evresel yonlerle desteklenmis karar alma siiregleri
icin siirdiirilebilir kalkinma gereksinimlerine uygun kalkinma planlamalari ve g¢evrenin
siirece dahil edilmesi gerekliligini vurgulamistir. Bu sayede siirdiiriilebilir organizasyonlar

piyasalarda rekabet avantaji saglamaktadirlar.

Isletmelerin siirdiiriilebilir uygulamalari ile raporlama yaparak sagladigi faydalar

asagidaki gibi siralanabilmektedir (Kolk, 2004):

e Hedeflere ulasmada dogru sekilde ilerleme ve gézlemleme olanag;,

e Faaliyetlerle ilgili cevresel stratejilerin uygulanmasinin kolaylasmasi,
e Isletmenin i¢ ve dis paydaslara karsi daha anlagilabilir olmasi,

o Seffaflik saglamasi ve bu sayede kredi saglamada kolaylik,

e Isletme faaliyetlerinde ¢evre konusunda daha bilingli davranilmasi,

e Maliyet tasarrufu saglamasi ve isletme performansini arttirmast,

e (Calisan motivasyonunu olumlu yonde etkilemesi,

e Isletme itibarini giiglendirmesi ve is gelistirme firsatlarini arttirmasi.
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Stirdiirtilebilirlik raporlamasi ile isletmeler, uluslararast boyutlarda gevresel ve
sosyal sorunlarla ilgili sozlesmeler, bildiriler, anlagmalar, ulusal, bolgesel veya yerel
diizenlemelerden dogan uyumsuzluk kaynakli maliyetli para cezalarindan ve olumsuz

medya etkisinden korunmaktadirlar (White, 2005).

Siirdirilebilirlik uygulamalari ve raporlart isletmelerin toplumsal talepleri ve
gelecekte karsilasilabilecekleri riskleri daha net anlayabilmelerini saglamaktadir.
Gliniimiizde artik siirdiiriilebilirlik  algisinin  her anlamda etkin olmasi agisindan
isletmelerin bu uygulamalar1 ve raporlart kendi gelecekleri igin emin bir adimi ifade

etmekte isletmeye olan giiveni arttirarak dmriiniin uzun vadeli olmasin1 saglamaktadir.
2.2.2. Paydaslar Acisindan Siirdiiriilebilirlik

Freeman’a gore (2010), paydaslar isletmenin basarisindan etkilenen ve isletme
basarisina katki saglayan kisi ve gruplardir. Buna gore isletmeler, kisa donemde kar elde
etmekten kac¢inarak uzun vadede siirdiiriilebilir biiylime amaci ile paydaglarini tatmin

etmeyi tercih etmektedirler.

Artan kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin devamlilig1 saglayabilmeleri ve yeni
ekonomik diizene ayak uydurabilmeleri agisinda stirdiiriilebilirlik 6nemli bir kavramdir. Bu
sebeple paydaslar siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin 6nemli noktalarindan birini ifade
etmektedir. Paydaslar, isletmelerin hedeflerini etkileyen ve bu hedeflere ulagmasinda

onemli rol oynayan bireyler ve gruplar olarak tanimlanmaktadir (Kusat, 2012).

Finansal rapor kullanicilari isletme ile ilgili karar alan taraflar iken siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kullanicilar ilgili tiim paydaslardir. Isletmenin davranis bigiminden olumlu ve
olumsuz etkilenen, davranig bicimini etkileyebilen hiikiimet, c¢alisanlar, yatirimcilar,
miisteriler, sivil toplum kuruluslar1 gibi taraflar paydaslar1 ifade etmektedir (Yikegi ve

Kaplanoglu, 2016).

Glinlimiizde isletmeler, ne kadar kar elde ettigi ile birlikte artik ekonomik, ¢evresel
ve sosyal gostergeleri ile de ilgiyle takip edilmektedir. Paydaslarinin giivenini kazanarak
itibar ve rekabet avantaji elde etmek isteyen isletmelerin, faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini takip etmesi olas1 riskleri Onlemesi ve bu yolla

strdiirtilebilirlik raporlamast yapmasi beklenmektedir. Paydaslarn bu beklentileri,
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isletmeleri faaliyetlerinde, sosyal ve gevresel boyutlar1 goz 6niinde bulunduran sorumluluk

anlayisiyla stirdiiriilebilirlik raporlamasina tesvik etmistir (Aras ve Sarioglu, 2015).

Isletmeler faaliyetlerinden kaynakli sosyal ve ¢evresel etkilerini, i¢ ve dis
paydaslariin baskisiyla 6n planda tutmaktadirlar. Bu sebeple giiniimiizde isletmeler bu
baskilara karsilik siirdiiriilebilir gostergeler yaymlamaktadirlar. Ozellikle halka agik
organizasyonlarda bu gostergeler siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak karsimiza

cikmaktadir (Ozdemir ve Pamukeu,2016).

Kurumsal sorumluluk ya da diger adiyla siirdiiriilebilirlik kavrami, isletmelerin
faaliyette bulunurken pay sahipleri ile birlikte tiim sosyal paydaslara karsi sorumlulugunu

ifade etmektedir.

Yasal diizenlemeler, karlilik endisesi ile birlikte paydas baskisi isletme
yoneticilerini faaliyetlerinde bulunurken ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri ve riskleri
yonetmek adina degisiklik yapmaya zorlamakta dolayisiyla igletmeler, paydas baskilarina

ve toplumsal sorunlara daha duyarli hale gelmektedir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi sorumlu yatirnmi ifade etmektedir. Paydaglar artik
yatirim karar1 almada isletmenin getirisi kadar sosyal sorumluluk kavramina da 6nem
vermektedirler. Kurumsal anlamda yatirim amacindaki paydaslar yatirimlarini yapacaklari
isletmenin sosyal projeleriyle de ilgilenmekte bdylece isletmeleri siirdiiriilebilirlik
raporlamasina tesvik etmektedirler. Sorumlu yatirinm iki agidan genel yatirim

yaklasimindan farklilasmaktadir:

1. Zaman; kisa vadeli yatirnmlardan ziyade siirdiiriilebilir ve boylece uzun vadeli

yatirim getirisi saglanmaktadir.

2. Sorumlu yatirim; yatiricimlar agisindan sosyal ve ekonomik sistemlerin saglikla
islemesini ve istikrarini, toplumun gelisen degerlerini ve beklentilerini daha genis dlglide

dikkate alinmasin1 gerektirmektedir.

Sorumlu yatinm kavramiyla kastedilmek istenen sadece c¢evreye saygili yatirim
olarak diisliniilmemelidir. Sorumlu yatirim igletmelerin faaliyetlerinde gevresel, sosyal ve

toplumsal etkilesimlerini kapsamaktadir. Bu sebeple uluslararasi kurumsal yatirimcilar
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tarafindan Birlesmis Milletler Genel Sekreteri onciiliigiinde Sorumlu Yatirim Ilkeleri
gelistirilmis ve bu girisime imza atan her kurumsal yatirimei yapacagi yatirimlarda bu
prensipler ¢ergevesinde hareket edecegini taahhiit etmis bulunmaktadir. Sorumlu Yatirim

[lkeleri altt maddeden olusmaktadir:®

1. Yatirim analizi ve karar verme siirecinde ¢evresel, sosyal ve kurumsal konularin
dikkate alinmasi,

2. Yatirimeilarin gevresel, sosyal ve kurumsal anlamda Sorumlu Yatirim ilkelerine
sahip ¢ikmasi ve kendi ortakliklarini uygulama ve politikalara dahil etmesi,

3. Yatirnm yapilan isletmelerden ilkeler cergevesinde kamuya karsi seffaf
olunmasinin istenmesi,

4. Tlkelerin uygulanmasi i¢in tesvik edilmesi,

5. llkelerin uygulanmasini daha etkin kilabilmek igin diger katilimcilarla is birligi
yapilmast,

6. Yatirnmcilarin, ilkelerin uygulanmasi ile ilgili calismalarin1 ve kaydettikleri

ilerlemeyi raporlamasi.

Yatirimcilarin -~ bu  ilkeleri benimsemeleri, igletmeleri sorumlu yatirima
yonlendirerek siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun faaliyetlerde bulunmalarmma katki

saglamaktadir. Boylece siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli kuruluslarin degeri artmaktadir.

Paydaslar acisindan 6nemli bir bilgi kaynagi olarak goriilen g¢evresel ve sosyal
faaliyetlere iligkin bu raporlar, sosyal sorumluluk raporlamasi, {i¢lii raporlama, sosyal ve
cevresel raporlama, finansal olmayan raporlama, kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi
gibi farkli bigimlerde adlandirilmaktadir. Isletmelerin faaliyetlerine iliskin ekonomik
sonuglarin yaninda cevresel ve sosyal boyutlara iligkin raporlama yapmalar1 paydaslar
tarafindan kendi taleplerine verilen degerin ve bu taleplerin karsilanmasi agisindan sarf

edilen cabanin gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Caliskan,2012).

Hissedar yaklasiminin kabul gordiigi is ¢cevresinde finansal raporlama kullanicilar
tarafindan kabul gormektedir. Ancak paydas yaklasiminin benimsendigi cevrelerde

finansal raporlarin yaninda sosyal sorumluluk veya diger adiyla siirdiiriilebilirlik

5 http://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik/-rehberi.pdf

30



raporlamasi, kullanicilart tarafindan ilgiyle takip edilmekte ve isletmelerden talep

edilmektedir (Aract ve Yiiksel, 2016).

Paydas beklentilerini 6nemsemeyen, ¢evresel ve sosyal boyutlara iligkin riskleri g6z
ard1 ederek yatirnmina devam eden, sadece ekonomik biiyiime ve karlilik endisesi tasiyan
isletmelerin rekabet avantaji elde etmesi ve itibarini korumast miimkiin gériilmemektedir.
Paydaslar, isletmelerden sorumluluk g¢ercevesinde hareket etmelerini faaliyetlerine hangi
yontemlerle deger kattiklarina dair bilgi ve seffaflik beklentisi i¢indedirler. Bu seffafligin
saglanmasi ve hesap verilebilirlik, geleneksel finansal raporlama ile birlikte ¢evresel ve
sosyal boyutlar1 igeren finansal olmayan siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile miimkiin

olmaktadir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016).

Isletmelerin finansal bilgilerinin yaninda sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik gibi
finansal olmayan bilgiler de yatirnmcilar agisindan karar alma siirecinde 6nemli rol
oynamakta ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarini faaliyetlerine dahil eden isletmeler,

yatirimcilar tarafindan daha ¢ok tercih edildigi goriilmektedir.
2.3. Isletmeleri Kurumsal Siirdiiriilebilirlize Yonlendiren Nedenler

Isletme faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorler ayrilmaz bir parcadir
dolayisiyla bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik anlayist ¢ergevesinde yapilandirilmast,
isletmelerde  icsellestirilme  yapilarak  miimkiin ~ kilabilir.  Siirdiiriilebilirligin
yonetilebilmesi, var olan durumun tespit edilebilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik oncelikle

Olctimlenebilir ve izlenebilir hale getirilmelidir (Caliskan, 2012).

Isletmeler 6zellikli hedeflere ulasma yeteneklerini arttirmak, cevresel konulara
yonelik farkindalik saglamak, kurumsal mesajlari igsel ve digsal olarak kars tarafa iletmek,
seffaflig1 arttirarak genis kredibilite elde edebilmek, gerekli yasal izinleri alarak isletme
faaliyetlerini stirdiirmek, isletmenin gelisme firsatlarini, etkinligini, ¢calisanlarin is tatminini

arttirmak gibi nedenler ile kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmaktadirlar (Kolk,
2004).
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Diinyada artik bircok isletmeyi siirdiirtilebilirlik raporlamasina ydnlendiren

sebepler asagidaki gibi siralanabilir (Basar ve Basar, 2006):

e Maliyetlerde azalma ve verimlilik saglamasi,

e Isletme iginde cevre konulariyla ilgili daha bilingli hareket etmeyi saglamast,

e Cevresel stratejilerin uygulanmasini kolaylastirmasi,

e Hedeflere ilerleme de izleme olanagi sunmasi,

e Risk yonetimini entegre etmesi,

e Seffaflik ve dolayisiyla kredi alabilirligi kolaylastirmasi,

e Isletme mesajimin isletme iginde ve disinda agik olarak ifade edilebilmesine olanak
saglamasi,

e Yeni iirlinler gelistirmeye imkan vermesi,

e (Calisan motivasyonunu arttirmasi ve dolayistyla isletme itibarinin arttirmas.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi igletmelerde dogal kaynak kullaniminin kontroliine
imkan saglamaktadir. Bu sayede dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve geri doniisiim
calismalar1 yapilabilmekte ve bunlarin gozlemi gergeklestirebilmektedir. Etkin dogal
kaynak kullanimi isletmelerde maliyet kontroliiniin saglanmasina bunun bir sonucu olarak

da maliyetlerde azalmalar ve verimlilik ger¢eklesmektedir.

Insana yakisir is gostergeleri; isci yonetim iliskileri, saglik ve giivenlik, egitim ve
ogretim, istthdam oranlari, ¢ocuk isgiicii politikalari, calisanlarda ayrimecilik yapmama,
calisanlarda kaza ve oOlim gostergeleri ile ilgilidir. Saghk ve giivenlik, ayrimcilik
yapmama, maas, sosyal haklar, uygun ve saglikli i ortami g¢alisanlarda motivasyonu
attirmaktadir. Is¢i saglig1 ve giivenligi harcamalari olasi kaza ve dliimlerin dniine gegmekte
gelecekte olugsabilecek ek maliyetleri onlemektedir. Ayrica calisanlara yonelik egitim ve
ogretim gostergeleri calisma verimliligini arttirmaktadir. Isletmelerde insana yakisir is
gostergeleri, finansal boyutta kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini ifade etmektedir
(Ozgelik, 2013). Dolayisiyla insana yakisir is gostergeleri olumlu olan isletmeler hem
paydaslar ve yatirimcilar tarafindan desteklenmekte hem de nitelikli ¢alisanlar tarafindan

tercih edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile isletme iginde c¢alisanlarin, ¢evresel ve sosyal

riskler meydana gelmeden Onleyebilmesine ve yonetmesine olanak vermektedir.
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Isletmeler agisindan stratejik eylem planlarni uygulamada basariya ulastirma,
ozellikle maliyet avantaji saglamasi, itibarin artmasi ve giiniimiiz diinyasinda rekabetin 6n
planda oldugu diisliniildiigiinde sagladig1 rekabet avantaji ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi

onem kazanmaktadir.

Ozellikle zaman iginde yasanan isletme skandallar1 ve ekonomik krizler, ulusal ve
uluslararasi organizasyonlari, devletleri, isletmeleri ve akademisyenleri kurumsal y6netim

anlayisiyla sorumlu faaliyetlere tesvik etmistir. (Araci ve Yiiksel, 2016).

Isletmelerde ekonomik faaliyetler, hammadde girdisi acisindan 6nemli oldugu
kadar bu hammaddelerin elde ediminden ve kullanimindan dogan cevresel ve sosyal etkiler
ile 6nemlidir. Kaynaklarin kontrolsiiz tiiketimi ile hava ve su kirliligi, kiiresel 1sinma, insan
sagligin1 olumsuz etkileyebilecek g¢evresel tahribatlar meydana gelebilmekte istenmeyen
sonuglar dogurmaktadir (Caligkan, 2012). Bu sebeple, siirdiirtilebilirlik raporlamasi uzun

vadede isletmelerin kaynak kullanimlarini planlamalarina katki saglamaktadir.

Isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporlamasia yonlendiren nedenler farkli bakis acis

ile asagidaki siralanabilmektedir (Searchy ve Elkhawas, 2012):

e Paydas beklentilerini karsilayabilmek,

o Seffaflig1 saglamak ve bu sayede kredi saglamada kolaylik elde etmek,
e Cevresel boyutta farkindalik yaratmak,

e (tibar arttirmak,

e Maliyetleri diisiirerek uzun vadede karlilik elde etmek,

e C(Calisanlarda farkindalik yaratmak.

Stirdiiriilebilir gelisme yalnizca ekonomik deger yaratma ve yasam standartlarini
arttiran mal ve hizmetler olarak diisiiniilmemelidir. Isletmelerin faaliyetlerinden dogan
cevresel ve sosyal sorunlart azaltma calismalarini diger bir ifade ile kurumsal

stirdiiriilebilirlik anlayisint benimsemelerini ifade etmektedir (Sarikaya ve Kara, 2007).

Isletmelerde en az maliyetle en yiiksek kéra ulasmak, hisse degerini artirmak temel
hedefler arasindadir. Ancak bu siiregte satis amaclt mal ve hizmetlerin iiretiminde
maliyetleri arttirmasi ve farkli 6l¢lim teknikleri gerektirmesi sebebi ile endiistriyel agidan

gerekli teknolojilerden kaginmiglar bu sebeple de cevresel boyutlarda kirliligin 6niine
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gecilememistir (Senal ve Ates, 2012). Zaman iginde bilinglenen tiiketiciler, yasanan
isletme skandallari, paydaslarin farkindaligi, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin
baskisi isletmeleri ekonomik faaliyetlerle birlikte ¢evresel ve sosyal boyutlar1 kapsayacak

sekilde stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmak zorunda birakmustir.

Isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporlamasina ydnlendiren nedenler asagida belirtilen

li¢ teori ile agiklanabilmektedir (Basar ve Basar, 2006):

1. Bu teorilerden ilki mesruluk teorisidir. Isletmelerin faaliyetleri sonucunda
olusabilecek ¢evresel ve sosyal etkileri paylasmalari, paydaslar ve diger ilgililer
tarafindan bunun gdzlemlenebilmesini diger bir ifade ile mesrulastirilmasini
ifade etmektedir.

2. Diger bir teori kararin faydalilif1 teorisidir. Menfaat sahiplerinin isletmeye ait
finansal bilgilerin yaninda ihtiyag duyabilecekleri c¢evresel ve sosyal
gostergeleri iceren raporlamanin yapildigini varsaymaktadir.

3. Son olarak sirket pazarlama ve iletisim teorisi, isletmenin itibarinin ve imajinin,
isletmenin 6nemli bir etkeni oldugunu kabul etmektedir. Cevresel ve sosyal
raporlamanin, isletme itibar1 ve imajmin korunarak iletisim stratejileri ile

gelistirebilecegini ifade etmektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasma yonelme sebebi i¢ ve dis nedenler
olarak acgiklanabilmektedir. Dis nedenler; 6zellikle paydas beklentileri, seffaflik ve itibar
kazanimi iken i¢ nedenler; isletme i¢i performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile
ilgilidir. Siirdirilebilirlik, isletmelerin kendi icinde yenilik¢i anlayigla farkindalik
yaratmasina, gelecekte daha fazla refah elde etmesine yardimci olmaktadir (Yikci ve

Kaplanoglu, 2016).
2.4. Siirdiiriilebilirlik Egitimleri

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik konusunun basarili olarak uygulanabilmesi igin
kurumlarda yer alan biitiin ¢alisanlarin kendi goérev ve sorumluluklar1 kapsaminda
uygulamalar hakkinda gerekli egitimlerin verilmesi gerekir. Bu siirecte isletmede
siirdiiriilebilirlik organizasyonuna iliskin yol haritasin1 belirleyen ve isletmenin bu
dogrultuda faaliyetlerini sekillendirmeyi saglayan muhasebe meslek mensuplarina 6nemli

gorevler diigsmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik ile ilgili resmi bir kurumda egitim verilmemesine ragmen
kullanicilar ve okuyuculara yol gostermesi amaciyla GRI tarafindan siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 kilavuzlart yaymlanmaktadir. Ayrica borsalar tarafindan siirdiiriilebilirlik

endeksleri olusturulmakta ve seminerler diizenlenmektedir.

Bir firma yetkilisi siirdiiriilebilirlik egitimi konusundaki faaliyetlerini asagidaki gibi
Ozetlemektedir (Caligkan, 2012):

‘Stirdiiriilebilirlik egitimleri, katildigimiz c¢esitli organizasyonlarda ve isletme
diizeyinde yaptigimiz bilgilendirmeler seklinde gergeklestirilmektedir. Belli tiniversitelerde
bu konunun miifredata dahil edilmesine yonelik sunum yapilmistir. Buna ek olarak
sirdiiriilebilirlik  raporlamast hakkinda egitim vermekteyiz. Ayrica raporlamasini
yaptigimiz ve slrdirilebilirlik uygulamalarini ylriittiiglimiiz isletmelerin ihtiyaglar
dogrultusunda birtakim paylasimlar yapmaktayiz ve projeler kapsaminda egitimler

vermekteyiz.’

Sirdirilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma, muhasebe meslek mensuplarinin
onemli katkilarda bulunabilece§i ve bazi1 zorluklari da biinyesinde bulunduran konulari
igerir. Isletme faaliyetleri ile bunlarin olusturdugu sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerin
ve aralarindaki iligkilerin anlagilmasi, muhasebe meslek mensuplarinin kars1 karsiya
kaldig1 alanlardir. Siirdiiriilebilirlik raporlarindaki zorluklarin istesinden gelebilmesi ve
firsatlar1 degerlendirmek icin, isletmelere ve meslek mensuplarina yonelik destek
programlarinin yapilandirilmas1 ve mesleki egitimlerinin verilmesi gerekir. Gelecege
yonelik olan bu egitimlerle ¢evre, toplum ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki
baglantilarin anlasilmasina ve gelecege yonelik muhasebe uygulamalarinin gelistirilmesine

odaklanilmaktadir (Jones,2010).
2.5. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Stirdiiriilebilirlige iliskin kaygilar ilk olarak 18. ve 19. Yiizyil iktisat¢ilarina kadar
dayansa da siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 20. Yiizyilda c¢evreye dayali kaygilarla
birlikte ortaya ¢ikmustir. 1960 ve 1970’li yillarin ¢agdas gevrecilik akimlari, doganin
korunmas1 kaygisi, olasi kiiresel boyutta cevresel krize karsi farkindaliga doniismiistiir.
Cevreci akimlar, sanayilesmeyi, bat1 kiiltiiriinii ve teknolojiyi ¢evre sorunlarinin sorumlusu

olarak gormiislerdir (Yeni, 2014).
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Cevre sorunlarinin diinya iizerinde canli yasamlarini tehdit etmeye baslamasiyla
ekonomik biiylime kavrami ile ortaya c¢ikan refah kavraminin igerigi tartisilmaya
baslanmistir. Ekolojik dengelerin bozulmasi, fosil kaynakli yakitlarin tiikendigi
konusundaki kaygilar var olan ekonomik diisiinceye olan giiveni zayiflatmistir (Ozgag ve

Hotunoglu, 2015).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 70 ve 80’li yillarda yapilan birgok uluslararasi
toplantida dile getirilmesi ile kabul gormiistiir ve ilk kez Roma Kuliibii’niin 1972 yilinda
yayinladigr “Biiylimenin Simurlar1” isimli raporda ele alinmistir (Akgiil, 2010). Raporda,
smirt olmayan ve kontrol edilemeyen biiylime ile diinyanin kisith kaynaklari arasindaki

paradoks ortaya konmus, insanoglunu bekleyen tehlikeler {izerinde durulmustur.

1984 yilinda Antarktika’da tespit edilen insan faaliyetlerinden kaynakli ozon deligi
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin hiikiimetler, is ¢evreleri ve iktisatgilar tarafindan

benimsenip desteklenmesine olanak saglamistir (Yeni, 2014).

Stirdiirtilebilir kalkinma kavrami resmi olarak ilk kez 1987 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan Gro Harlem baskanliginda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonun
hazirladigt Brundtland Raporu olarak da bilinen “Ortak Gelecegimiz” isimli raporda
tamimlanmistir. Rapora gore, bugiiniin gereksinimlerinin, gelecek kusaklarin kendi
gereksinimlerini karsilamasindan 6diin verilmeden karsilanmalidir. Ihtiyaglar sadece
ekonomik olarak smirlandirilmamis, g¢evresel sermayenin esitlik gozetilerek gelecek
nesillere aktarilmasi gerekliligi vurgulanmis ve bdylece kalkinmanin ekonomik, cevresel

ve sosyal boyutlar1 belirtilmistir (Yiik¢il ve Kaplanoglu, 2016).

Daha sonra 1992’de Yeryiizii Zirvesi, Giindem 21 maddeleri, 1996 yilinda
Istanbul’da yapilan Habitat II Konferansi ve 2002°de Johannesburg’da yapilan Diinya
Stirdiirtilebilir Kalkinma Zirvesi siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel boyutta yapilan diger

onemli ¢alismalardir.

Raporlamanin gelisimi incelendiginde ii¢ temel asama karsimiza g¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki, 1960 ve 1970 yillarin1 kapsayan isletme faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki
negatif etkilerini en aza indirmeye calistiklari dénemdir. Ikincisi, 1980 ddneminde
hiikiimetler tarafindan getirilen diizenlemelerle sekillenen ve isletmelerin bunlara uyum

saglamanin maliyetlerini diisiirmeye ugrastiklar1 donemdir. Son agamada ise, 1990 yilinda
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birgok raporlama cergevesinin giindeme geldigi donemdir. Bu yillardan sonra isletmeler

finansal olmayan raporlarin1 yaymlamaya baslamislardir (Gao,2011).

Isletmelerin sosyal sorumluluguna iliskin ilk tanimlama Bowen tarafindan 1950
yilinda yapilmistir. Bowen (1953), is adamlarinin, sosyal sorumluluk faaliyetleri ile
ilgilenmeleri gerektigini belirtmektedir (Engin ve Akgéz, 2013). Fakat 1960 ve 1970
yillarinda deneyimli muhasebeciler ve akademisyenler, muhasebecinin bilango ve gelir
tablosu hazirlanmasinin 6tesinde baska gorevlerinin olamayacagin tartismislardir. Carroll
(1979) ise, isletmelerin sadece ekonomik ve yasal yiikiimliiliklerinin olmadigini, topluma
karsi bunlarin daha ilerisinde bir sorumluluklarinin oldugunu savunmustur. Yine bu
donemde birgok ekonomist, isletmenin faaliyetleri i¢cin sosyal sorumluluk
tagtyamayacagini ve tek amacinin kér elde etmek oldugunu ileri stirmiistiir. Bu goriisler
sonucunda bugiine bakildiginda, isletmelerin varliklarin1 = siirdirmeleri i¢in sosyal

sorumlulugun 6nemi kabul edilmektedir (Aydin, 2015).

Finansal muhasebenin {irettigi finansal bilgilerin isletmeleri degerlendirmek
acisindan yeterli goriillmemesi isletmeleri, faaliyetlerini ve bu faaliyet sonuglarini ¢evresel,
toplumsal ve yonetisimle ilgili boyutlarin birlikte ele alindigi stirdiirilebilirlik

raporlamasina yoneltmistir (Akargay, 2014).

1990’larin basinda dikkat ¢ekmeye baslayan finansal olmayan raporlama 2000’li
yillarda genis kesimler tarafindan ilgi gérmeye baslamistir (Das ve digerleri,2008). Bir
aragtirmaya gore; Amerika’da siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yapan igletmelerin sayist 1993
yilinda 100°den az iken, 2005°e geldiginde 1500’e yiikselmis ve bu sayr Fortune 500
sirketleri i¢inde iist kisimlarda bulunan 250 sirketin %68’ini kapsamaktadir (Sisaye, 2011).
Kredi verenlere, analistlere, yatirimcilara isletme ile ilgili olan kesime bilgi sunmak i¢in
hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlari, igletme faaliyetlerinin sunulmasinda yeni bir rapor

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Stirdiirtilebilirlik raporlamasinda kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami 6ncelikle John
Elkington tarafindan 1997 yilinda ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarn ele alindig: Ug
Boyutlu Raporlama (Tripple Bottom Line) olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Gengoglu ve
Aytag, 2016). Bu kavram ile geleneksel muhasebe sistemi finansal raporlamanin yani sira

ekonomik, cevresel ve sosyal performanslari raporlamaya baslamistir. Buna gore ii¢
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alandan herhangi birinin ihmal edilmesi tiim isletme faaliyetlerini ve gelecegini tehlikeye
atacaktir. Ug boyutlu raporlama ile isletmeler uzun vadede ekonomik, gevresel ve sosyal
acidan toplum ve tiim paydaslar i¢in fayda saglamaktadirlar (Gengoglu ve Aytag, 2016).
Ug boyutlu raporlama, giiniimiizde temel alinan siirdiiriilebilirlik raporlamasi igin temel
olusturmustur (Yanik ve Tiirker,2012). Giiniimiizde goniillii siirdiiriilebilirlik raporlamasi

cergevesinde gelistirilen GRI bunlardan biridir (Yiik¢il ve Kaplanoglu, 2016).

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), 2000 yilinda
kilavuz olarak ilk siirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢ergevesini yayinlamis ve yillar i¢cinde bu
cerceveyi gelistirmistir (Aydin, 2015). 2013 yilinda yenilenen ve gegerliligini siirdiiren G4
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. G4, UNGC
uyarinca hazirlanan ilerleme Bildirimi Raporlamasi (Communication on Progress, COP),
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council,
IIRC) tarafindan hazirlanan Entegre Raporlama (IR) g¢ercevesinde Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project,CDP) raporlaridir. G4, bilgilerin topluma yararli ve
inandiric1 hale getirilmesi icin seffaflik ve tutarliligl tesvik eden bir cer¢eve sunmaktadir

(Arac1 ve Yiiksel, 2016).

Stirdiiriilebilirlik muhasebesinde kullanilan raporlara 6rnek olarak; yasam dongiisii
analiz raporlari, girdi-gikti analiz raporlari, sosyal etkilerin oldugu raporlar
gosterilmektedir  (Tiim,2014). Isletmeler yiiriittikleri raporlama faaliyetleri ile
stirdiirtilebilirlik konularinda isletme icin bilincin arttirilmasi, rekabet iistiinliigii, imaj ve
itibarin korunmasina yonelik gelisme saglamaktadir. Buna ek olarak siirdiirtilebilirlik
raporlamasi, organizasyonun paydaslari ile irtibata geg¢ilmesinde en etkin ara¢ olarak

goriilmektedir (Tuna ve Besler,2015).
2.6. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Amaci ve Icerigi

Isletmelerin uzun dénemli karlihk iizerindeki etkilerin tespitinde isletmenin is
stireclerinin ve stratejik politikalarinin raporlanmas1 gerekmektedir (Sisaye, 2011).
Raporlama, isletmelerde iyi uygulamalar aracilif ile is firsatlarinin yaratilmasi, ¢evresel ve
sosyal verilerinin belirlenmesi, olumsuz sosyal ve ¢evresel etkilerinin en aza indirilmesinin

yollarmin saptanmasi gibi nedenler ile yapilmaktadir (Sridhar, 2011).
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Gliniimiizde isletmeler toplumun refah seviyesinin yiikselmesine katki saglayan
aktorler olarak goriilmekte isletmelerin destegi olmaksizin toplumun siirdiiriilebilir
kalkinmay1 basaramayacagi goriisii kabul edilmektedir. Toplumlar artik isletmelerin
sunduklar1 nitelikli mal ve hizmetlerin yaninda isletmelerin faaliyetlerinden kaynakli
sosyal ve gevresel sorunlarla da ilgilenmektedirler (Senal ve Ates,2012). Toplumlardaki bu
olumlu ¢iktilarin yani sira olumsuz verilerinde deger gérmesi, isletmelerde sorumluluk ve

stirdiiriilebilirlik kavramlarinin 6nem kazanmasina neden olmustur (Ttim, 2014).

Sridhar (2011)’e gore, finansal olmayan raporlama gergevelerinin kurumsal olarak
kabulii ya da reddine iligskin etkenler goz Oniine alindiginda isletmeler agisindan finansal
olmayan raporlamanin ifade ettigi anlam, yonetimin raporlama konusundaki tutumu,
stratejik amaclari, paydas odaklilik, entegrasyon ve agiklamalarin seviyesi olmak iizere alt1

etken bulunmustur.

Kiiresellesmenin ve gelismenin ekonomik bir sonucu olarak siirdiiriilebilirlik
kavraminin 6nem kazanmas ile isletmeler faaliyetlerini resmi bir bi¢imde raporlamaya
baslamiglardir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ticlii performans Olgiitleri temel alinarak
kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinin gelistirilmis halidir. Stirdiirtilebilirlik raporlamast,
kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda bulunan ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar
ele alindiktan sonra bu boyutlardan cevresel ve sosyal boyutlarin ekonomik boyut

tizerindeki ne tiir de etkileri oldugunu icerecek sekilde diizenlenmektedir (Akargay, 2014).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefinde dogru kurumsal
performans olarak aciklama yapma, i¢ ve dis paydaslara karsi sorumlu olma
uygulamasidir. Kurumsal seffafligin arttirilmasina isletme faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel

etkilerinin tanimlanmasina yardimci olmaktadir (Araci ve Yiiksel, 2016).

Strdiiriilebilirlik  uygulamalar1 6zellikle tiiketicilerin korunmasi bakimindan
isletmelerde, ekonomik faaliyetlerin uygun kaynaklarla gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Bu bi¢imde yapilan yatirimlarda; dogal kaynaklarin korunmasi amaglanarak etkin kullanim
ve altyapt olusturulmast miimkiin kilinabilmektedir. Etkin diizenlemelerle tiiketici
onceliginin paydas onceliginin 6niine gecirilmesi, is anlagsmalarinin gii¢li ylikiimliiliiklerle
desteklenmesi, gelistirilerek yeni yonetmelik ve diizenlemelerin yapilmasi, sosyal ve

ekonomik esitligin 6n planda tutulmasi gibi konularla desteklenmektedir (Kestane,2016).
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Isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal ydnetim uygulamalarini gdsteren
stirdiiriilebilirlik raporlamasi igletmelerin sosyal sorumluluk hedeflerine ulagmalarina
katkida bulunmaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi igerdigi bilgiler aracilifiyla ekonomik
biiyiime ile sosyal ve ¢evresel gereksinimlerin dengelenmesinde isletme yoneticilerine
fayda saglamaktadir. Yoneticiler bu bilgiler 1s1ginda siirdiiriilebilirligi, isletmenin karar
alma, planlama, uygulama siireclerine ve kontrol faaliyetlerine dahil edebilmektedirler. Bu
nedenle, isletme yoOnetimi tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlamasi ig¢in bilgilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve iletilmesinde muhasebe ¢ok 6nemli bir ara¢ haline gelmistir

(Akarcay, 2014).

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlamasin1 kendileri adma uzun vadede fayda
saglayici olarak gormelidirler. Cevresel ve sosyal deger yaratilmasi uzun vadede toplumsal
ekonomik degere fayda saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi igerisinde aciklanan
finansal olmayan bilgiler isletmenin gelecekteki finansal sonuglarini, gelisimini ve tahmini

verilerini gdstermektedir (Ozdemir ve Pamukcu, 2016).

Eccless ve Saltzman (2011)’a gore; son yirmi yilda isletme raporlarinin
gelistirilmesiyle ilgili fikirler ortaya atilmis ve ¢ogu isletmelerin finansal olmayan bilgi
saglamalarinin 6nemi iizerinde durulmustur. Bunun nedeni olarak da zamanla sirketlerin
piyasa degerleri i¢in de maddi olmayan varlik oraninin maddi varliklar1 oranindan daha
cok olmasidir. Bir 6rnek ile agiklayacak olursak, 1975 yilinda S&P 500°{in piyasada maddi
olmayan varlik oram1 %20, maddi varliklar1 orami yaklasgik %80 iken 2009 yilina
bakildiginda maddi olmayan varliklar oran1 %80’ in {istiine ¢ikmis ve maddi varliklar oram

da %20’nin altina dismiistiir.

2.7. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi fle Finansal Raporlama Arasindaki

Farklar

Isletmelerin  yalnizca finansal sonuglarimi igeren raporlar, hissedarlarin
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in yasal bir zorunluluk geregi hazirlanirlar. Finansal raporlar,
isletmenin varliklarinin ve kaynaklarmin kullanilmasi, korunmasi ve yonetilmesine iligkin
bilgiler bulunmasinin yani sira ekonomik karliliga iliskin bilgiler de yer almaktadir. Sosyal
ve cevresel siirdiiriilebilirlige iliskin bilgilerin yer aldigi siirdiiriilebilirlik raporlar

genellikle goniilliiliikk esasina gore hazirlanmaktadir (Caligkan, 2012).
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Stirdiirtilebilirlik raporlamasi gelecek odakli, finansal raporlama ise bulundugu
donemi raporlama yili olarak kabul etmektedir. Dogrudan veya dolayli ¢cevresel ve sosyal
konular, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ilgi alani olurken, kurumun dogrudan gbézden
gecirdigi parasal islemler finansal raporlamanin ilgi alanina girmektedir. Siirdiirtilebilirlik
raporlamas:1 maddi olmayan degerleri ifade ederken, finansal raporlama ise maddi degerleri
ifade etmektedir. Sirdiirilebilirlik raporlamasiin kullanicilar1 hiikiimet, calisanlar,
yatirimcilar, miisteriler, sivil toplum kuruluslar1 gibi isletmenin yoOnetim bigimini
etkileyebilen ve yonetiminden etkilenen paydas gruplari iken finansal rapor kullanicilari

ise yatirimeilar ve pay sahipleridir.®

Isletmelerin degerinin belirlenmesinde, faaliyetleri ile ilgili kararlarinda ve isletme
dis1 gruplarin bilgi edinebilmesi acgisindan finansal raporlama son derece onemli bir arag
olarak kabul edilmektedir. Ancak tek basina finansal muhasebe raporlamadan beklenen

faydalarin elde edilmesinde yetersiz goriillmektedir (Akargay, 2014).

Tablo 3: Finansal Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Arasindaki

Farklar
Finansal Raporlama Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi
Zaman Olcegi Raporlama Y1l Gelecek Odakli
Odak Noktasi Kurumun dogrudan kontrol | Siirdiiriilebilirlik Etkisi
ettigi konular
Ekonomik Bakis Maddi Maddi Olmayan
Veri Finansal Finansal olmayan
Onemlilik Finansal Onem Okuyucu i¢in Onemli olan
Herhangi Bir Bilgi
Kullanicilar Pay sahipleri ve | Paydaslar
Yatirimcilar

Kaynak: Yiikcii ve Kaplanoglu, 2016. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Finansal Olmayan Raporlamanin Onemi.
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, 18(1):69.

Shttp://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf
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Finansal raporlama ilgili oldugu déneme dair finansal verilerin raporlamasi iken
stirdiiriilebilirlik raporlamasi isletmelerin gelecege yonelik stratejik ve yonetim kararlarini
icermektedir. Finansal raporlamada yer alan veriler dogrudan isletme ile ilgilidir ancak
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda dolayli olarak ¢evresel ve sosyal boyutlar odak noktasidir.
Finansal raporlama maddi unsurlarla ilgilenirken siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsami
finansal olmayan verilerden olusmaktadir. Finansal raporlamada pay sahipleri ve
yatirimcilar i¢in parasal bilgiler Onemliyken siirdiiriilebilirlik raporlamasindan tiim

paydaslarin kendilerine yonelik bilgiler 6nemlidir.

Finansal raporlamanin yaninda artik siirdiiriilebilirlik raporlamasinin gerekliligi

asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

e Kusaklararasi esitlik anlayisinin toplumda yerlesmesi,

e Yatinmcilarin yatirnm kararlarinda seffaf ve hesap verebilir yonetim sekli
arayislari,

e Paydaslarin ekonomik kar ile birlikte isletme faaliyetlerinin cevresel ve sosyal
sonuclariyla ilgilenmeleri,

e Kiiresel boyutta artan ¢evresel ve sosyal sorunlarin artmasi bu sebeple uluslararasi
kurum ve kuruluslarin konuya dikkat ¢eken bilinglendirme ¢aligsmalari,

e Toplumun isletmelerin faaliyetleri sonucunda olusan sosyal ve gevresel sorunlarin
en ¢ok kendilerini etkilediginin farkindaligs,

e Gelismenin bir sonucu olarak rekabet ortaminin biiylimesi ve dolayisiyla isletmeler
icin marka ve itibar degerinin mali degerden daha 6nemli hale gelmesi,

e Isletmelerin faaliyetlerinin sonuglarin1 dngdrememeleri sebebiyle yasanan isletme
skandallar1 gibi bir¢ok sebeple finansal raporlama ile birlikte stirdiiriilebilirlik

raporlamasinin 6nemi artmaktadir.
2.8. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina iliskin ilkeler ve Kuruluslar

Ekonominin kiiresellesmesi ile birlikte bir iilkede meydana gelen ekonomik
degisimler o {lilke ile iligskilerde bulunan biitlin iilke ekonomilerini etkileyebilmektedir.
Degisen ve gelisen diinya ile birlikte 6zellikle dogal kaynaklarin bilingsizce kullanimi ve
cevre kirliligi ekonomik algilarda yenilik¢i yaklagimlar gerektirmektedir. Ekonomilerde

onemli bir unsur olan isletmelere bu konuda ciddi sorumluluklar diismektedir. isletmelerin
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ve kuruluslarin yerel, ulusal ve kiiresel anlamda ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar
icerisinde faaliyetlerinden kaynakli etkileri ve bu boyutlardaki sorunlar1 6nleyebilme, en
aza indirebilme hatta giderebilme calismalarina yon vermek, desteklemek, katki saglamak
amaciyla diinyada bir¢ok girisim tarafindan ilke standartlar gelistirilmistir. Bu girisimlerin
bazilari; Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Ekonomik Kalkinma ve s Birligi
Orgiiti(OECD), BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, SA8000 Belgesi, Siirdiiriilebilir
Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB), ICC ve CERES Kuruluslari, ISO14001

Sertifikasyonu olarak siralanabilmektedir.
2.8.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kokleri kar amact glitmeyen Cevresel Sorumlu Ekonomilerde Koalisyon ve Tellus
Enstitiisiine dayanan, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin hazirlanmasinda ve yaymlanmasinda
yol gbsterici kurulus,1997 yilinda Boston’da kurulan GRI’dir’ . GRI tarafindan ilk olarak
2000 yilinda G1, 2002 yilinda G2, 2006 yilinda G3 kapsamli siirdiiriilebilirlik raporlamasi
hazirlama kilavuzlar1 yaymlanmistir.2013 yilinda yeniden gézden gegirilerek bugiin hala

gecerli olan G4 Sirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzu kullanilmaktadir.

Kiiresel Raporlama Girisimi (KRG)(GRI) Raporlama Ilkeleri acisindan
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda seffafligin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmasi agsamasinda isletme i¢i tiim kuruluslar tarafindan

uygulanmalidir (Yiikg¢ii ve Kaplanoglu, 2016).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin amaci, 6lgme, aciklama yapma ve i¢c ve dis
paydaslara karsi sorumlu olunmasidir. GRI (Global Reporting Initiative) Raporlama
Cercevesini temel alarak gelistirilen stirdiiriilebilirlik raporlari, raporlama donemi

igerisinde isletmenin planlarini, taahhiitlerini ve ydnetim uygulamalarim kapsamaktadir.®

GRI Ilkeleri, siirdiiriilebilirlik raporlarmin kiiresel dlgekte karsilastirabilir, giivenilir
ve tutarli hale gelmesi icin belirlenmis standartlar ve ilkeler cer¢evesinde raporlamaya
imkan saglamaktadir. Biitiin kurumlar ister yeni baslamis olsun, isterse deneyimli olsun,

sektorlerine, kurulus yerine ya da biiyiikliiklerine bakilmaksizin ilkelere gore rapor

7 https://www.globalreporting.org/information/about-gri/gri-history/Pages/GRI's%20history.aspx
8 https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G3-Reporting-Guidelines.pdf
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hazirlamaya yonlendirilirler. Raporlama, bagimsiz ya da yillik faaliyet raporu veya mali

tablolarla birlikte yapilabilmektedir.

Rapor i¢eriginin belirlenmesindeki ilkeler, isletme faaliyetlerinin gevresel ve sosyal
etkilerini ve hissedarlarin beklenti ve menfaatlerini géz oniine alarak raporun igeriginin
nasil olacaginin belirlenmesinde uygulanacak olan siireci tanimlamaktadir. Rapordaki
bilgilerin, paydaslarin isletme performans: hakkinda makul ve saglam degerlendirmeler
yapabilmelerini ve onlemler alabilmelerini saglamak bakimindan 6nem arz etmektedir

(Yiikeii ve Kaplanoglu, 2016).

GRI’nin yaymlamis oldugu c¢ergeve goniilliiliik esasina dayanmakta ve isletmelerin
sosyal, ekonomik, c¢evresel boyutlarin1 raporlamak amaciyla kullanilmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi (sosyal sorumluluk raporlamasi) i¢in rehber kilavuzlarin

icerigi asagidaki gibidir (GRI G4 Kilavuzlari):

e Onsdz

1. GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlarinin Amaci

2. Kilavuzlarim Kullanimi

2.1. Kilavuzlar

2.2.Siirdiiriilebilirlik Raporunun Hazirlanmasinda Kilavuzlarin Kullanilmasi: Izlenecek
Adimlar

2.3. Kullanim Bildirimi Talebi

3. Herhangi Bir Kurulus Tarafindan Siirdiiriilebilirlik Raporunu Kilavuzlarla ‘Uyumlu
Olarak’ Hazirlamak Amaciyla Uygulanacak Kriterler

3.1 Kriterler

3.2 Gerekli Standart Bildirimlerin Referans Kullanilarak Raporlanmasi

3.3 Kilavuzlarla ‘Uyumlu Olarak’ Hazirlanan Raporlara Iliskin Not

3.4 Kilavuzlarla ‘Uyumlu Olarak’ Hazirlanmayan Raporlara Iliskin Not

3.5 G4 Kilavuzlarina Gegis

4. Raporlama Ilkeleri

4.1. Rapor Igeriginin Belirlenmesine liskin Ilkeler

4.2. Rapor Niteliginin Belirlenmesine iliskin ilkeler

5. Standart Bildirimler

5.1. Genel Standart Bildirimler
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Strateji ve Analiz
Kurumsal Profil
Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve Cerceveler
Paydas Katilimi
Rapor Profili
Y Onetigim
Etik ve Diiriistliik
5.2 Ozel Standart Bildirimler
Yonetim Yaklagimi Hakkinda Bildirimler
Gostergeler
* Kategori: Ekonomik
* Kategori: Cevresel
» Kategori: Sosyal
—Alt Kategori: Isgiicii Uygulamalari ve Insana Yaragir s
—Alt Kategori: Insan Haklar
—Alt Kategori: Toplum
—Alt Kategori: Uriin Sorumlulugu
6. Hizli Baglantilar
6.1. Entegre Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Arasindaki Iliski

6.2. D1s Denetim

Kiiresel raporlama girisimi tarafindan paydaslar; ‘“kurulusun faaliyetlerinden,
tiriinlerinden ve hizmetlerinden belirgin 6l¢iide etkilenmesi ve faaliyetlerinin kurulusun
stratejilerini basariyla uygulayabilme ve hedeflerine ulasabilme yetenegini etkilemesi
makul olarak beklenebilecek kuruluslar ve bireyler” olarak tamimlamaktadir (G4
Raporlama Ilkeleri). Calisanlar, hissedarlar, tedarikciler gibi kurulusla bagi olanlarla
birlikte yerel toplumlarda hassas gruplar veya sivil toplum kuruluglar1 gibi kurulusla ilgisi

olmayanlar da paydas guruplar i¢erisinde sayilmaktadirlar.

GRI Raporlama Ilkeleri, igerige iliskin ilkeler ve kalite saglamaya yonelik ilkeler

olarak iki boliimden olusmaktadir.
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Icerige iliskin ilkeler asagidaki 6zetlenebilmektedir:

1. Paydas Kapsayiciligl; kurulus paydaslarinin tanimlanmasini ve paydaslariyla
nasil bir iletisim sistemi igerisinde oldugunun belirtilmesini ifade etmektedir.
Paydaglarin makul beklenti ve menfaatlerine ne sekilde cevap verildigi kurulus
tarafindan agiklanmalidir.

2. Sirdiriilebilirlik Baglami; kurumun stirdiiriilebilirlik performansini kapsamli
bir siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde sunmasi gerekliligini  belirtmektedir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasimnin amaci, ekonomik, gevresel ve sosyal sartlarin
gelismesine, iyilestirilmesine veya bozulmasina yerel, bolgesel ve kiiresel
olarak ne derecede katkida bulunuldugunun veya ileride bulunulacaginin tespit
edilmesidir.  Dolayisiyla  bireysel olarak yapilacak bir raporlama
stirdiiriilebilirlik hedeflerini karsilamamaktadir.

3. Onceliklendirme; kurulusun en ¢ok etkiye sebep oldugu konuyu en &Once
raporlamasini ifade etmektedir. Kurulusun ekonomik, c¢evresel ve sosyal
konularinda en ¢ok etkiledikleri alan1 veya paydaslarin kurumun kararini makul
Olciide etkileyebilecek onemli gordiikleri konunun dncelikli raporlamasidir.

4. Eksiksizlik; kurulusun igerige iliskin ilkeleri biitlinliik igerisinde dengeli bir
iligki kurarak raporlamasi1 gerekliligidir. Raporlanan unsurlar; ekonomik,
cevresel ve sosyal etkileri yansitmaya yeterli olmali, unsur g¢ergevesi
belirlenmeli diger bir ifadeyle oOnceliklendirilmis her bir unsur etkisinin
meydana geldigi yerler belirtilmeli, raporlama uygun oldugu siirece faaliyetlerin

ve etkilerin meydana geldigi donemde sunulmalidir.

Kalite saglamaya yonelik ilkeler asagidaki gibi siralanabilmektedir:

1. Denge; genel performansin elverisli bir bicimde degerlendirilebilmesi igin
rapor, kurulusun olumlu ve olumsuz yonlerini yansitmalidir. Rapor igerigi
tarafsizlik ¢ercevesinde sunulmali rapor okuyucularini yonlendirmemelidir.

2. Karsilastirilabilirlik;  raporlanan  bilgiler zaman igerisinde  kurulusun
performansindaki degisiklikleri analiz etmeye ve diger kuruluslarla goreceli
analiz yapilabilmesine olanak saglamalidir. Raporlanacak bilgiler, tutarli bir

bigimde secilmeli ve derlenmelidir.
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3. Dogruluk; raporlanan bilgiler paydaslarin  kurulusun performansini
degerlendirebilmesi adina dogru ve detaya sahip olmalidir.

4. Zamandalik; raporlama belli bir zaman takvimine gore yapilmali ve paydaslarin
bilingli ve bilgili kararlar almasina imkan saglamak amaciyla zamaninda
raporlanmalidir.

5. Netlik; kurulus, raporlar1 paydaslarin kavrayabilecegi bigimde agik, anlagilir ve
ulasilabilir kilmalidir.

6. Givenilirlik; raporun hazirlanmasinda kullanilan bilgiler ve siiregler, raporu
hazirlayanlar disindaki bireyler tarafindan dahi gozden gecirilebilecek
kontroller ~ve belgelerle desteklenmeli, onceliklendirme durumunun
belirlenebilmesine imkan verecek bicimde toplanmali, kaydedilmeli,

derlenmeli, analiz edilmeli ve bildirilmelidir.
2.8.2.Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD)

1954 yilinda kurulan Avrupa Ekonomik Is Birligi Orgiitii'niin (OEEC) devam
niteliginde olan OECD 1961 yilinda diinya halklarinin refah1 ve ekonomik kalkinmasinin
saglanmas1 amactyla kurulmustur. Merkezi Fransa’nin baskenti Paris sehrinde yer alan 35
iilke iiyesi bulunan kurulus, diinya iilkeleri hiikiimetlerine problemlere ortak ¢6ziim arayisi

ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri bir forum saglamaktadir.

Hilkkiimetlerin ekonomik c¢evresel ve sosyal degisimleri nasil yoneteceklerini
anlamalarin1 saglamaya c¢alisgan OECD, yatirimlarin ve kiiresel ticaret akislarinin
tiretkenligini  Olgmekte gelecek tahmini egilimler icin verileri analiz ederek
karsilastirmaktadir. OECD, kimyasal gilivenliginden vergilere ve tarima kadar birgok

alanda uluslararasi standartlar olusturmaktadir®.

1999 yilinda OECD toplantisinda iiye iilkelerden kurumsal yonetim goriis ve
Onerileri alinarak isletmelerde kurumsal yonetim anlayisinin desteklenmesi amaciyla
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesi belirlenmis ve 2004 yilinda yeniden revize edilmistir
(Aract ve Yiiksel, 2016). Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bazilar1 asagidaki gibi
siralanabilmektedir (Sancar,2013):

%http://www.oecd.org/about/

47


http://www.oecd.org/about/

e Hissedarlarin haklar1 ve hissedarlara adil davranis; kurumsal yonetim yapisi
hissedarlarin hakkini koruyacak bigimde sekillendirilmeli ve biitiin hissedarlara
kars1 adil ve esit davranilmali,

e Kurumsal yonetimde hissedarlarin rolii; yasa tarafindan veya ortak anlasmalar
sonucunda saglanan hissedar haklari taninmali,

o Aciklik ve seffaflik; kurumsal yonetim yapisi, igletmenin finansal durum,
performans, sahiplik ve yonetim yapisint kapsayacak bigimde aciklig
zamaninda ve seffaflik ¢er¢evesinde olusturulmali,

e Yonetim kurulunun sorumluluklari; kurumsal yonetim yapisi, ydnetim
kurulunun gézetimini saglamali ve yonetim kurulunun isletmeye ve hissedarlara

hesap verilebilirligini saglamalidir.

Diger bir onemli bildirge ise OECD Konseyi’'nin Haziran 2000°de
yayinladig1 devletler tarafindan isletmelere tavsiyeler niteliginde olan Cok Uluslu
Sirketler Rehber Ilkeleri yaymlanmstir. 2011 yilinda rehber revize edilerek yeniden
yaymlanmig ve 2013 yili itibariyle Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu 43 iilke
tarafindan benimsenmistir’’. Bunlar, yasalara uygun ve sorumlu ticaret anlayisinin
benimsenmesini igermekte, goniilliiliikk esasli olmakla birlikte devlet politikalariyla
uyumlu, isletmeler ile i¢inde faaliyetlerde bulunduklari toplumlar arasindaki iligkiyi
giiclendirmeye yonelik ¢ok uluslu isletmelerin stirdiiriilebilir kalkinmaya fayda

saglamasini amaglayan standart ve ilkelerden olusmaktadir (Aktan ve Vural, 2007).

OECD Cok Uluslu Sirketler Rehber Ilkeleri iki boliimden olusmaktadir. Tlk
boéliimde; sorumlu is prensipleri, genel gerceve, raporlama, insan haklari, ¢evre,
tilketici haklari, bilim ve teknoloji basliklarini igeren genel hiikiim ve politikalardan
olusmaktadir. Ikinci béliim ise; ilk boliimde yer alan genel hiikiim ve politikalarin

yorumlanmasi anlatilmistir (Saban ve Digerleri, 2017).
2.8.3. BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, Davos’da 1999 yilinda diizenlenen Diinya

Ekonomik Forumu sirasinda Birlesmis Milletler Genele Sekreteri Kofi Annan’in “Binyil

Ohttps://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yurtdisinaYatirim/OECD?_afrLoop=16561998824592106&_a
frwindowMode=0&_afrWindowld=null&_adf.ctrlstate=ahm9c9fcl_1#!%40%40%3F_afrWindowld%3Dnull%26_afrLoop
%3D16561998824592106%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrlstate%3Dahm9c9fcl_5
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Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda bulundugu cagridan sonra Temmuz 2000 yilinda
resmilik kazanmistir'!. Bu sdzlesme, imzalayan kuruluslarm, kiiresel ekonominin dengeli
ve sirdiiriilebilir bir bi¢imde gelismesi saglayabilmesi amaciyla gevresel ve sosyal
boyutlarda belli ilkeler igerirken yatirimlarin tiim diinya halklar1 i¢in yapilmasini
vurgulamakta ve goniilliilik esasmna dayanmaktadir. BM Kiiresel Sozlesmesi; insan
haklari, is glicii, c¢evre ve yolsuzlukla miicadele basliklar1 altinda on ilkeden

olusmaktadir®?.

Tiirkiye’de aralarinda holdinglerin, sivil toplum oOrgiitlerinin, egitim kuruluslarinin,
akademik kuruluslarin ve KOBI’lerin yer aldigi 71 katilimci kurulus sézlesmeyi

imzalamistir.
2.8.4. SA 8000 Belgesi

1997 yilinda kurulan Uluslararasi Sosyal Sorumluluk kurulusu (SAI) tarafindan ilki
2001 yilinda gelistirilen daha sonra 2004, 2008 ve 2014 yillarinda giincellenmis ve bugiin
gecerli olan, kiiresel boyutta ¢alisma standartlart igeren goniilliiliik esasina dayanan
yonetim sistemi standardidir’3, SA8000 belgelendirmesi, ¢ocuk is giicii, is saghig1 ve
giivenligi, ayrimcilik, c¢aligma saatleri, lcretler gibi c¢alisanlara yonelik konularda

isletmelere fayda saglamaktadir. Bu nedenle Sosyal Parmak Izi olarak da anilmaktadir.
SA8000 belgelendirme sisteminin faydalari asagidaki gibi siralanabilmektedir'*:

e Insan kaynaklarmna yatirim,

e (alisanlarda moral ve motivasyon artiglari,

e Yerel ve uluslararasi pazarlarda igletme icin prestij,

e Yatinmcilarin ve tiiketicilerin isletmeye olan giiveninde artislar,
e s giicii maliyetlerinde diisiis,

) Orgﬁtsel anlamda baglilik artis1,

e Uretim maliyetlerin diisiisler,

e (alisanlarda devamsizligin azalmasi,

Whttps://ungc.bilgi.edu.tr/tr/sss.html

Lhttps://ungc.bilgi.edu.tr/tr/ungc.html
Bhttp://www.sa-intl.org/index.cfm?fuseaction=Page.ViewPage&pageld=1711
http://fbemoodle.emu.edu.tr/pluginfile.php/50460/mod_resource/content/1/SA8000.pdf
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e Tedarikcilerin gozetimi ve denetimi,

e Uriinlerin kalitesinde ve ydnetim performansinda artis.
2.8.5. Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB)

2010 yilinda Harvard Universitesi Sorumlu Yatirim Girisimi tarafindan finansal
olmayan bilginin Sl¢iilmesi amaciyla kurumsal performans 6l¢iimiinde seffaflik ilkesi ile
2011 yilinda California’da kurulmustur °. SASB Sektér bazinda performans gostergeleri
calismalarinin alti1 sektore uygulanmasi ile olumlu sonuclar alinmasi iizerine 2012 yilinda

kurulus faaliyetleri standartlarin1 duyurmustur (Akargay, 2014).

Kar amaci giitmeyen ve bagimsiz bir kurulus olan SASB, siirdiiriilebilirlik ilkeleri
ile muhasebe ilkelerini yan yana getirerek sektor bazinda karsilastirilabilir tablolar

hazirlanmasina imkéan saglamaktadir.
2.9. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Faydalar1 ve Onemi

Kiiresellesmenin finansal sonuc¢larindan biri, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
kapsamindaki faaliyetlerini raporlamaya baslamasidir. Bu raporlar genel olarak
stirdiiriilebilir gelisme, kurumsal sosyal sorumluluk ya da cevresel, kurumsal ve sosyal
yonetim raporlar1 olarak adlandirilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasina 6nem
verilmesinin nedenlerinden biride hissedarlarin siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgi talebinde
bulunmasidir (Ozdemir ve Pamukgu, 2016). Bu finansal olmayan raporlar, sundugu bilgiler
araciligi ile isletme yoneticilerine sosyal ve ¢evresel gereksinimlerin belirlenmesinde ve
ekonomik biiylimede faydali bir ara¢ olarak hizmet sunmaktadir. Ayrica isletmelerin
stirdiiriilebilirlik amaclarmin belirlenmesinde, verilerin toplanmasinda ve bilgilerin
iletilmesinde calisanlarin ve yoneticilerin bu siirece dahil edilmesini saglamaktadir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik  bilgilerinin toplanmasinda ve analizinde rol oynayan
stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi igletme yonetimi i¢in 6nemli bir ara¢ haline

gelmektedir (Caliskan, 2012).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin (SR) isletmeler agisindan igsel ve digsal faydalar

vardir. Bu faydalar Tablo 3’ de gosterildigi gibidir.

5https://www.sash.org/wp-content/uploads/2017/08/SASB-Timeline.pdf
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Tablo 4: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Direkt ve Endirekt Faydalar:

Direkt (I¢sel) Faydalar:

Endirekt (Dissal) Faydalan

Paydaslar i¢in seffafligi saglar

SR, paydaslara bilgilerin iletilmesi ve boylece seffafligin
ve kurumsal goriiniirliigiiniin arttirtlmasini saglayabilir.

Itibarin arttirilmasini saglar

SR, uzun dénemde pazar payimin, marka degerinin ve
miisteri baglhiliginin arttirilmasint  saglar ve itibarin
yapilandirilmasina yardimci olur.

Stirekli gelisir

SR, siirekli Ogrenmeyi ve gelismeyi destekler.
Raporlama, bir sonraki yilin raporunda yer alacak ilave
sonuglar i¢in yonetimi harekete gegirebilir,

Inovasyonu destekler

SR, ileriyi goriip diisiinmeyi ve performans sergilemeyi
tesvik eder ve boylece sirketin rekabet¢i kalmasina
yardimci olabilir.

Risk  farkindaligim1  ortaya | SR, riskleri nasil yonettigini yansitabilir.
cikarir
Yo6netim sistemlerinin | Dogru verilerin daha iyi bir sekilde toplanmasinda yol

gelistirilmesini saglar

gosterebilir.

Calisanlarin farkindaliginin ve
motivasyonunun arttirilmasini,

SR hem isletme i¢inde hem de isgiicii piyasasina,
isletmenin cevresel ve sosyal konulara iliskin isletme

calisanlarin  yonlendirilmesini | degerleri ve ilkelerine uyarak nasil yasayacagini
saglar gosterebilmesine yardimci olabilir.

Uzun vadeli fonlar1 | SR, uzun donemli bakis agisina sahip sabirl
cekebilmek ve uygun | yatinmcilarin isletmeye cekilmesine yardimci olur ve

finansman kosullar1 saglamak

finansorler ve sigortacilar i¢in diisiik risk primine imkan
verebilir.

Finansal deger yaratilmasi

SR, sirketin maddi olmayan varliklarinin uzun dénemli
hissedar degerini arttirma yeterliligini ve istekliligini
yansitma egilimindedir.

Kaynak: Caliskan, A.O. 2012. isletmelerde Siirdiiriilebilirlik ve Muhasebe Meslegi Iliskisi. Mali Coziim
Dergisi, (112): 133-160.

Stirdiiriilebilirlik ile 1ilgili faaliyetler, hissedarlarin igletme {izerine algilarim
gelistirmekte, boylece calisan ile miisteri sadakatini giiclendirmekte ve yatirimcilarin

sermaye saglama diislincelerini arttirmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin i¢ nedenleri genellikle isletme performansi ile
ilgilidir. Raporlama siireci ile daha dnce var olmayan ek bilgilerin {iretilmesi ve var olan

bilgilerin  kalitesinin  gelistirilmesi miimkiin ~ kilinmaktadir. Isletme igerisinde

stirdiiriilebilirlik konusunda risklerin anlagilmasina bu risklerin yonetilmesine yardimeci

olmaktadir. Raporlama ile dogal kaynaklarin etkin kullanimi saglanarak performans
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gelisimi saglanabilmekte maliyetlerde azalmalar saglanabilmektedir. Raporlamanin dis
nedenleri ise ozellikle paydaslarla ilgili olup hesap verilebilirligi arttirmak, olumlu ve

degerli itibar yaratmak ve kamu gilivenini saglamaktir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu,2016).
2.10. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Goniilliiliik ve Zorunluluk

Isletmeler, paydaslar ve kamuoyu tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlarinin énem
kazanmasiyla birlikte bahsi gecen raporlamanin tutarlilik ve seffaflik geregi belli
standartlara uygun hale getirilmesi goriisii 6ne ¢ikmistir. Buna gore; finansal ve finansal
olmayan bilgilerin raporlanmasinda kademeli olarak, sonugta tek bir rapor olarak
hazirlanmas1 Ongoriilmektedir. Daha saglikli siirdiiriilebilir bir ekonomi igin tek
raporlamanin Ozellikle borsalar, isletmeler ve devlet otoriteleri tarafindan desteklenmesi

gerekmektedir.

Geleneksel muhasebe sistemi igerisinde yer alan finansal raporlama, farkli
paydaslarin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile periyodik ve yasal bir zorunluluk olarak
yaymlanmaktir. Finansal sonuglarin yaninda g¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige iliskin
bilgileri igeren siirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢cogunlukla goniilliiliik esasina dayili olarak

hazirlanmaktadir (Caligkan, 2012).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin hazirlanmasi asamasi bakimindan isletmelerin
goniilliiliik veya zorunluluk esaslarindan hangisini benimsedikleri bir¢ok iilkede halen
kendi tercihlerine birakilmistir. Ancak 6zellikle gelisen borsalarin etkin oldugu iilkelerde,
seffaflik ve kamuoyunun bilgilendirilmesi hedeflenerek zorunlu standartlar uygulanmasi
raporlamanin onemini arttirmaktadir. Bu tiir uygulamaya ge¢is yapan, siirdiiriilebilirlik
agisindan da 6nemli bir konuma sahip olan Giiney Afrika Johannesburg Borsasi, Haziran
2010 yilindan itibaren borsada islem goren tiim sirketlerine raporlamay1 zorunlu kilmigtir.
Diger bir 6rnek olarak Cin’de yer alan Shanghai ve Shenzen Borsalarinda 2008 yilinda,
Cin Cevre Koruma Bakanligi'nin da katilmiyla isletmelerin c¢evresel faaliyetleri
konusunda kamuoyunun aydinlatilmasi1 gerekliligi vurgulanarak seffaflik ilkesi

gergevesinde raporlama zorunlulugu 6ngoriilmistiir (Sancar, 2015).

Avustralya, Fransa, Belgika, Danimarka, Hindistan, Italya gibi iilkelerde

stirdiiriilebilirlik raporlamasima iliskin zorunlu diizenlemeler bulunurken iilkemizde ve
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daha bircok tilkede isletmeler bu raporlamayr goniilliillik esasina dayili olarak

hazirlamaktadirlar (Araci ve Yiiksel, 2016).

Faaliyet raporlamasimma ek olarak gonilliilik esasmma dayali siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, kurumsal agidan sosyal, ekonomik ve ¢evresel unsurlar géz dniine alindiginda
olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Ancak artan ¢evre kirliligi ile birlikte diinyada
isletmeler ve devlet otoriteleri agisindan belli standartlarin da getirilmesi gerekliligi onem
arz etmektedir. Raporlamanin faaliyet agisindan zorunlu, siirdiiriilebilirlik ag¢isindan
goniilliiliik esas1 yerine tek bir raporlama standardi belirlenerek hazirlanip sunulmasi
isletmeler agisindan is yiikiinii hafifletme, paydaslar ve kamuoyu agisindan temiz isletme

politikalarin1 destekleyici adim olabilecektir.

Isletmeler goniillii raporlamay1 dis baskilar1 azaltmak ve mesruiyetlerini giivence
altinda tutabilme araci olarak kullanmaktadirlar. Isletmelerin bu arac1 ger¢ek durumlariyla
ilgili degil de faaliyetleri ile ilgili algilari bozma amaci ile stratejik olarak kullanabilme
ihtimalleri etik agidan sorgulanmaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlamasi igin
finansal raporlama da oldugu gibi kismi bir zorunlulugun getirilmesi uygun goriilmektedir

(Yiikeii ve Kaplanoglu, 2016).

Kurumlarin kendi iradeleriyle goniillii olarak yaptiklart sosyal sorumluluk
faaliyetleri ve raporlar1 artik, diinyanin smirli kaynaklarmi tiikketen isletmelerin bu
kaynaklarin stirdiiriilebilirligi i¢in yerine getirmeleri gereken bir zorunluluk olarak dile

getirilmektedir (Engin ve Akgoz, 2013).

Stirdiirtilebilirlik raporlamasinin  gonitlliiliik esasina dayali olarak hazirlandig
tilkelerde, raporun hazirlanmasinda ve yayimlanmasinda borsalar tesvik edici olarak
goriilmektedir. Borsalar siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlagsmasi amaciyla rehber
dokiimanlar yayinlamakta, yatirnmcilar ve igletmeler i¢in egitimler vermekte, cevresel ve
sosyal konular odakli endeksler olusturarak stirdiiriilebilir yatirim {irlinleri sunmaktadirlar

(Aract ve Yiksel, 2016).

53



BOLUM III. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

3.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Unsurlari

Isletmelerde geleneksel biiyiime ve kar amagli ydnetim modeline alternatif olarak
uzun vadede deger yaratmak ve ayni zamanda ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarla
birlikte kurumsal yonetim anlayisinin isletme faaliyetlerine uyarlanmasi kurumsal

surdiriilebilirlik olarak ifade edilmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin biiylimesi ve karlilig1 agisindan yeni ve
gelisen kurumsal yonetim 6rnegi olarak tanimlanmaktadir. Wilson (2003), siirdiiriilebilir
kalkinmanin, kurumsal siirdiiriilebilirlige katkismin iki asamali oldugunu belirtmistir. Ilk
olarak isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedefi igin, ekonomik, g¢evresel ve sosyal
performans alanlaria odaklanmas: gerekliligini vurgulamstir. ikinci olarak siirdiiriilebilir
kalkinmaya ulagmak i¢in isletmelerin, hiikiimetlerin, sivil toplum kuruluslarinin ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutta ortak bir toplumsal hedef belirlemesidir. Siirdiiriilebilir
kalkinma tek basina isletmelerin ne sebeple bu konular1 6nemsemesi gerektigi konusunu
aciklayamamaktadir (Engin ve Akgdz, 2013). Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirligin
teorik alt yapisini, kurumsal sosyal sorumluluk, hesap verilebilirlik ve paydas teorisi

unsurlar1 olusturmaktadir.
3.1.1.Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin fiziksel ve sosyal cevreleri ile olan

iligkilerinin finansal ve finansal olmayan bilgilerle birlikte raporlanmasini ifade etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, ilk kez Bowen tarafindan 1953 yilinda is
adamlarinin ve isletmelerin ¢evreye ve topluma deger katan sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeleri gerekliligini dile getirmistir. Daha sonra kurumsal sosyal sorumluluk
kavrami,1979 yilinda Carroll tarafindan hayirseverlik, etik, yasal ve ekonomik yonleriyle
dort kategoriye ayrilmistir. Carroll, bu ¢alismasinda, isletmelerin ekonomik sorumlulugu
kendi degerleri i¢in ancak hayirseverlik, etik ve yasal yonleri isletmelerin dis gevresi ve

toplum i¢in gergeklestirdigini belirtmistir. (Engin ve Akgoz, 2013).
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Carroll (1991) isletmelerin sosyal sorumluluk projelerini dort bakis agisiyla ele

almis ve bunlar1 Sekil 4’de gosterildigi gibi bir piramit ile siniflandirmustur.

Sekil 4: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

Hayirseverlik
Yonla

Etik Yonl \

Yasal Yonlu

Ekonomik Yonli

Kaynak: Carroll, A.B. 1991. The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral
Management of Organizational Stakeholders. Business Horizons, 34: 39-48.

Piramidin hayirseverlik yonii isletmelerin goniillii sorumlulugunu ifade etmektedir.
Isletmelerin toplumun ve paydaslarin beklentilerine yonelik yaptig1 kurumsal
stirdiiriilebilirlik c¢aligmalari organizasyonun toplumda iyi izlenim olusturmasina katki
saglamaktadir. Etik yonler, yasal smirlamalarin eksik kaldigi, i¢inde yasanilan toplum
tarafindan beklenilen ve toplumun degerlerine gore sekillenen sorumluluklar: ifade
etmektedir. Piramidin yasal yonii, kanun koyucular tarafindan yazili hale getirilen ve
isletmelerin uymasi beklenen yasal sorumluluklardir. Son olarak ekonomik yonlii olmasi
ise miimkiin olan en iy1 seviyede kéar elde edilebilmesi ve faaliyet verimliliginin

saglanabilmesini ifade etmektedir (Sarikaya ve Akarca, 2011).

Wartick ve Cochran ise 1985 yilinda kurumsal sosyal duyarlilik, kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal konularin biitiinlesmesi ile meydana gelen kurumsal sosyal
performans modelini ileriye tasiyarak politikalar, siirecler ve ilkeler gercevesinde tekrar ele
almiglardir. Wartich ve Cochran tarafindan gelistirilen modelden yola ¢ikarak 1991 yilinda
Wood, Carroll’un kurumsal siirdiiriilebilirlik modelinin eksikliklerini belirleyerek ¢oziim
onerileri belirlemis olup, kurumsal sosyal ilkeleri, kurumsal davranisin sonuglari, kurumsal
sosyal tepkisellik siirecleri altinda {li¢ boyutlu incelemistir. Swanson ise 1995 yilinda
ekonomik ve gorev yaklasimini ilave ederek kurumsal sosyal performans modeline katkida

bulunarak daha da gelistirmistir (Sansar, 2015).
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Isletmelerin kurumsal sosyal sorumlulugu dért ana basliktan olusmaktadir. Bunlar

ekonomik, hukuksal, etik ve goniillii olarak siniflandirilmaktadir (Tasliyan, 2012):

e Ilk olarak ekonomik sorumluluk, isletmeler agisindan toplum tarafindan arz
edilen mal ve hizmetlerin iiretilmesinde uzun vadede kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi ve ayni1 zamanda isletme adina kar elde edilmesidir.

e Hukuksal sorumluluk, isletmelerin kanuni ve yasal g¢ergeveler igerisinde
ekonomik faaliyetlerini yiiriitmesi ile ilgilidir.

e Diger bir sorumluluk alani etik, kanuna bagli olmadigi halde genel olarak
isletmenin devlete, paydaslarina, calisanlarina, miisterilerine, rakiplerine ve
toplumu kapsayan diger gruplara karsi sorumlulugunu ifade etmektedir. Is
iligkilerin aldatici ve yaniltic1 olmamak, arz edilen mallarla ilgili piyasalarda
firsatcilik yapmamak, miisterilere karsi tirlinleri hakkinda aldatici bilgiler
vermek, alacak tahsilinde ve bor¢ 6demede gereken 6zeni gostermemek gibi
davranislar etik sorumluluk konusuna 6rnek olarak verilebilir.

e Son olarak goniillii sorumluluk, isletmelerin bahsedilen dort sorumlulugu yerine
getirirken Oncelikle c¢evreye topluma karst goniilli sorumluluk davranist

i¢erisinde bulunmasini ifade etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletme faaliyetlerinin toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini maksimum seviyede azaltmak ve olumlu etkilerini en iist seviyede tutmak icin

izlenen yonetim ve stratejiler olarak tanimlanabilmektedir (Dahlsrud, 2008).

Sosyal sorumluluk ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlari farkli anlamlar
icermektedirler. Sosyal sorumluluk, tiiketiciyi aldatmama, tiikketici haklarina saygili olma,
is etigine uygun davraniglarda bulunma anlamlar icerirken, kurumsal sosyal sorumluluk
kavrami, isletmelerin i¢ ve dis paydaslarina, ¢evreye ve topluma karsi goniillii olarak

sorumlu davraniglarda bulunmasini ifade etmektedir (Kusat, 2012).

Kurumsal sosyal sorumluluk ile kurumsal yonetisim arasinda iki temel celiski
bulunmaktadir. Bunlardan ilki 6nceleri ¢evresel ve toplumsal baskiya karsi yararli bir
hareket olarak gelisen kurumsal sosyal sorumluluk anlayisidir. Hiikiimetlerin yetersiz
kaldig1 ¢evresel ve toplumsal sorunlara karsi isletmelerin bu sorunlara yonelmeleri ve

kamu hizmeti saglamalar1 beklenmistir. Ikincisi ise hiikiimetler tarafindan yonetisimde
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yaganan eksikliklerin  giderilmesinde isletmelerin  kendileri i¢in yeteri kadar
stirdiriilebilirlik faydasi saglayamamalaridir. Bu sebeple kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavrami, sosyal sorumlulugu kapsayan isletmelere ve kurumlara finansal ve yasamsal

olarak fayda saglayan kapsayici bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sancar, 2013).

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerde ekonomik ve yasal kosullara, is ahlakina,
isletmenin i¢ ve dis cevresiyle olan iligkilerinde onlarin beklentilerine uygun calisma

stratejileri ve politikalari ile ilgilidir (Eren, 2000).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin 6énem kazanmastyla birlikte diinyada kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami da es zamanli énem ve popiilerlik kazanmistir. Isletmeler agisindan
kurumsal sosyal sorumlulugun kazandig:1 bu 6nem ve popiilerlik, sorumlu isletme anlayis
ile isletmeleri kendi kaynak ve kapasiteleri oOlciisinde topluma yonelik sorumlu

faaliyetlerde bulunmaya yoneltmistir (Senal ve Ates ,2012).

Sosyal sorumluluk kavrami giiniimiizde, modern yaklagimin etkisinde ilerleme
gosteren ekonomik, etik, kanuni ve goniillii sorumluluklarin bilesimi haline gelmektedir.
Bu bilesim, isletmelerin ekonomik ve kanuni c¢ercevede ortaya attiklari politikalarinin

otesinde isteyerek benimsedikleri politika ve faaliyetlerini de igermektedir.

Wilson (2003), toplumun, siirdiiriilebilir kalkinma hedefini ¢abalamaya deger bir
olgu olarak kabul etmesi durumunda, isletmelerin bu hedeflere ulasmada topluma destek
olmasimi etik bir zorunluluk olarak gormiistiir. Benzer anlamda, 2011 yilinda AB
Komisyonu’nun yayinladigi bildiride kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin toplum
tizerindeki etkileri agisindan yerine getirmeleri gereken sorumluluk olarak tanimlanmistir.
Buna gore, ylirlrliikteki mevzuata ve toplu is soOzlesmelerine saygi gosterilmesi,
isletmelerin kurumsal sosyal sorumlugunda 6n kosul olarak belirtilmistir. Isletmeler
paydaslariyla is birligi igerisinde ¢evresel, toplumsal ve etik konular ile birlikte tiiketici ve
insan haklar1 konularmi da isletme faaliyetlerine ve kurumsal sosyal sorumluluk
stratejilerine dahil etmelidirler. Buradaki amag, isletme cevresinin toplum i¢in deger
yaratmasi ve isletmenin toplum iizerinde olusturabilecegi olumsuz etkileri tespit edilmesi,

Onlenmesi ve azaltilabilmesidir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016).

Ik kurulduklari donemde isletmeler, sosyal sorumlulugu ekonomik haliyle

gormiislerdir ve karlilik onlar i¢in 6nemli bir unsur olmaya baglamigtir. Daha sonra sosyal
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sorumluluk anlayislari yasal yonii agir, kanunlara uygun bir siire¢ olmustur. Gelisen
isletmelerde ahlak yonlii, adilligi ve diristliigii 6n plana ¢ikaran sosyal sorumluluk
anlayisina gecilmistir. Isletme tam gelistiginde sosyal sorumluk artik hayirseverlik yonlii,

kurumsal vatandaslik 6rnegi gosteren bir yapi lizerine oturmustur (Kusat, 2012).

Isletmeler toplum desteginin devamliligmi saglamak amaciyla sosyal sorumluluk
kampanyalarina 6nem vererek kamuoyunun ve paydaslarin bilgilendirilmesi hedefiyle dort
unsuru igeren sosyal bilangolar yayinlamaya baglamislardir. Bu sosyal igerikli bilangolarda
yer alan dort unsur, isletmede istihdam edilen insan kaynaklari, isletmenin ekonomiye ve
biiyiimeye olan katkisi, ¢evre ile olan iligkisi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler gibi topluma

yarar saglayan faaliyetleri ortaya koymaktadir (Senal ve Ates, 2012).

Isletmelerin, toplumda kabul gérmesi ve devamliliklarmi saglamalari, sadece
toplumun sorunlarinin farkinda olunmasiyla degil bu sorunlarin ¢oziimiiyle ilgili ne
yapildig: ile iliskilidir. Isletmelerin ticari olarak biiyiimesi toplumun beklentilerini de
paralel olarak arttirmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk bu noktada igletmeler agisindan
sorun ¢oziicli anlam ifade etmektedir. Glinlimiizde ¢ok uluslu isletmelerin ¢ogunlugu artik
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini desteklemekte, uygulamalar yapmakta ve refahin
kiiresel diizeyde korunmasini ve gelecek nesillere aktarilmasi hedefi ile stirdiiriilebilir

kalkinmay1 desteklemektedirler (Ozkol ve Digerleri, 2005).

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri isletmelerin, sosyal sorunlarin ¢éziimiine
iligkin caligmalar1 uzun vadede toplumun destegi ile satislarin artmasina ve kar elde
edilmesine, tiiketiciler tarafindan isletmeye karsi olumlu izlenimler yaratilmasina ve
tiikketici sadakatinin saglanmasina, ¢alisanlarin ise bagliliklarinin gelismesine, kurumun

marka degerine ve itibarinin artmasina yardimci olmaktadir.
3.1.2. Sosyal Paydas Teorisi

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramindan sonra kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisi
icin diger bir yaklasim sosyal paydas teorisidir. Sosyal paydas teorisi, sosyal sorumluluk
anlayis1 ile hareket eden her isletmenin sadece kendi hissedarlari icin degil diger tiim
paydaslarin ¢ikarlarin1 esit gorerek aynmi Olglide deger yaratmasini ifade etmektedir

(Kaptein ve Tulder, 2003).
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Sosyal paydas teorisi, isletmelerin kisa donemli karlilik amaciyla hareket etmesini
elestiren, uzun donemli ve siirdiriilebilir bliylimeyi tesvik etmektedir. Bunu hayata
gecirebilmek i¢in ise tiim sosyal paydaslarina, tiiketicilerine, tedarikg¢ilerine, miisterilerine,
calisanlarina ve sivil toplum kuruluslarina kars1 sorumluluk duygusuyla yaklagmasini ifade

etmektedir.

Paydas, bir orgiitiin basarisini etkileyen ve etkilenebilen kisi veya gruplar olarak
tanimlanmaktadir. En acik anlamiyla, isletme sahipleri, yonetim kurulu, hissedarlar,
yatinmcilar ortaklar, calisanlar, misteriler, rakipler tedarikgiler, devlet ve toplum
isletmelerin paydaslarini olusturmaktadirlar. Isletmenin iyi yonetiminden fayda saglayan
fakat kotlii yoOnetiminden zarar goren tim kurum ve kisiler paydas olarak

nitelendirilmektedir (Senal ve Ates, 2012).

Paydas teorisi, isletmelerin kar anlayisini ve hissedarlarina deger yaratma
amaglari genisleterek isletme dist paydaslar icinde deger yaratilmasi gerekliligini

vurgulamaktadir (Longo ve Digerleri, 2005).

Paydas teorisini ilk olarak ele alan Freeman (1984), paydas gruplarini i¢ ve dis
cevre olarak ikiye ayrmustir. I¢ cevre, calisanlar, yoneticiler ve isletme sahiplerinden
olusmaktadir. Di1s ¢evre ise, tedarik¢iler, miisteriler, rakipler, devlet, kredi verenler,
ortaklar, topluluklar ve sivil toplum kuruluslar1 gibi isletme disi ilgilerden olugmaktadir.
Freeman (2010)’a gore isletmelerde dis cevre ile olan iliskiler ne kadar gii¢lii kurulursa
ortak hedeflere ulasilmasi o denli kolaylasacak aksi halde koti iliskiler hedeflere
ulasilmasini zorlastiracaktir (Altinay, 2016).

Isletme faaliyetlerini etkileyebilme &lgiisii gdz oniinii almarak paydaslarin tatmin
edilebilmesinde iki temel yontem bulunmaktadir. Birincisi, paydas grubunun finansal
acidan desteklenmesidir. Isletmenin belli bir tedarikciden mal satin almasi, miisterilerine
1yi bir mali deger saglamasi, hissedarlarina kar pay: tahsis edebilmesi, ¢alisanlarina {icret
artiglart 6ngormesi, vergilerini zamaninda ve gercek degeriyle 6demesi, sosyal kuruluglara
yardim yapmasi gibi &rnekler verilebilmektedir. Ikincisi ise, paydaslara yardime1 olunmasi
veya zarardan korunmasi amaciyla gesitli kararlarin alinmasidir. Bu kararlar yasal
sozlesmelere baglh olabilir veya sikayetlerle harekete gegerek isletme de etkin yaptirimla

amacina ulagabilmektedir (Ertugrul, 2008).
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Paydas teorisi; kurumsal sosyal sorumluluk, paydas yonetimi ve paydas katilimi ile
bagdastirilmaktadir. Paydas  yonetimi, isletmelerde paydaslarin  beklentilerinin
anlasilabilmesi, istek ve gereksinimlerinin tatmin edebilecek orgiitsel davraniglarda
bulunulmasini ifade etmektedir. Paydas katilim1 ise, kurumsal sosyal sorumlulugun karar

alma stirecine dahil edilerek raporlanmasidir (Cetin ve Digerleri ,2015).

Giiniimiiz rekabet kosullarinda miisteriyi memnun etmek yeterli goriilmemektedir.
Isletmelerin tiim paydas gruplarmi ve cevreyi dikkate alarak biitiinciil politikalar
gelistirmeleri gerekmektedir. Isletmeler, paydaslarinin ¢ikarlarini siraya koyarak uzun
vadede deger yaratmak icin paydaslarinin beklentilerini karsilamaya yonelik gerekli

yonetim yetenekleri gelistirmek ve uygulamak zorundadirlar (Senal ve Ates , 2012).

Kurumsal sosyal sorumluluk ile paydas yaklasimina bakildiginda iki fark
bulunmaktadir. Bu farklar, farkli seviyelerdeki ve kategorilerdeki problemlere bakis ve
calisma prensiplerinde goriilmektedir. Paydas yaklagiminda isletmelerin bakis agisi,
isletme ve paydas arasindaki iligkiyi etkiler anlayist1 hakimken, kurumsal sosyal
sorumlulukta toplum ve isletmeler arasindaki iliskinin karsilikli etkilesim i¢inde oldugu

diisiincesi hakimdir. Paydas teorisi teorik modeli Sekil 5’da gosterilmistir.

Sekil 5: Paydas Teorisinin Teorik Modeli

Isletmeler

G > T Gl

Ticari
Ortakliklar

Kaynak: Altimay, A.T. 2016. Entegre Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi. Journal of Siileyman
Demirel University Institute of Social Sciences, (25): 47-64.

Paydas teorisinden farkli olarak kurumsal sosyal sorumluluk teorik modeli Sekil
6’de gosterildigi gibidir.
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Sekil 6: Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Teorik Modeli

[ Ekonomik ]

Sosyal Kalite Sosyal Refah
|
E Isletmel >
ctmeler
S Tedarikciler N\ +—> | = — >
X D
.
!

Diinya

Surdiiriilebilir
[ Kiiltiirel ]

Cevresel
Kaynaklar

Kalkinma

Kaynak: Altinay, A.T. 2016. Entegre Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi. Journal of Siileyman
Demirel University Institute of Social Sciences, (25): 47-64.

Sekil 7°de bulunan kurumsal sosyal sorumluluk anlayiginda isletmelerin
yatirimcilar, sosyal refah, miisteriler, diinya siirdiiriilebilir kalkinma, calisanlar, ¢evresel
kaynaklar, tedarikciler ve sosyal kalite ile karsilikli iligki i¢inde bulundugu goriilmektedir.
Bir bagka onemli unsur ise, bu karsilikli iliskinin ekonomik, ahlak, kiiltiirel ve kanuni
degiskenler tarafindan ¢evrelendigi ve bu degiskenler ile gecisken bir iliski i¢inde oldugu

goriilmektedir.
3.1.3. Kurumsal Hesap Verilebilirlik Teorisi

Kurumsal siirdiiriilebilirligin son teorisi kurumsal hesap verilebilirlik, isletmelerin
faaliyetlerinin i¢ ve dis ¢evreyi etkiledigini ve bu sebeple isletmelerin faaliyetlerinden
kaynakli bu etkilerden sorumlu olmalarmi ifade etmektedir. Isletmelerin faaliyetleri
sonuglari1 ve bu faaliyetlerin etkilerini isletme dis1 paydaglarla kurumsal hesap
verilebilirlik teorisi c¢er¢evesinde raporlanmasi olarak aciklanabilmektedir. Hesap

verilebilirlik teorisi, isletmelerin sadece finansal performanslarini degil ayni zamanda
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sosyal ve cevresel performanslarinin raporlanmasi gerekliligini agiklamaktadir (Tiim,

2014).

Senal ve Ates (2012) tarafindan hesap verilebilirlik, liderlerin, organizasyonlarin ya
da yoneticilerin Dbiitiinliigii saglamak i¢in bagvurduklar1 silireglerden birisi olarak
tanimlanmistir. Kurumsal hesap verilebilirlik teorisine gore finansal bilgilerin ilgililer ve
paydaglarla seffaflik politikas1 ¢ergevesinde paylasilmast ozellikle yoneticilere
sorumluluklar yiiklemektedir. Ayrica isletme yonetiminin, paydaglara yetki ve gorevlerin
devri ile ilgili bilgi verilmesi, paydaglarin elestiri ve Onerine geri doniis yapilmasi,

basarisizlik, yetersizlik veya hilekarlik sorumlulugunu iistlenmesini ifade etmektedir.

Glinlimiizde paydaslar, isletmelerden sorumlu bir tiizel kisilik gibi davranmalarini
beklemekte, faaliyetlerinin hangi yontemlerle katma deger yarattigi hakkinda seffaflik
cergevesinde daha fazla bilgi talep etmektedirler. Paydaglar artik isletmelerden finansal
raporlarla birlikte faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini seffaf ve hesap verilebilir

sekilde raporlamalarin1 beklemektedir (Araci ve Yiiksel, 2016).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda yOnetimin, kamuoyuna ve paydaslara isletme
faaliyetleri ve planlamalar1 konusunda hesap verme sorumlulugu bulunmaktadir. Hesap
verme sorumlulugunun yerine getirilmesi raporlamanin yapilmast ile daha rasyonel
olabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi sayesinde paydaslar ve kamuoyu hem
isletmenin finansal durumuyla ilgili detayli bilgi edinmekte hem de isletme faaliyetlerinin

cevresel ve sosyal sonuglarini detayli inceleme imkani bulabilmektedirler.
3.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modelleri
3.2.1. Stead ve Stead Modeli

Stead ve stead (1994), siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in bilimsel ve
ekonomik degisimin yani1 sira yonetim uygulamalarinin da degistirilmesi gerekliligini
belirtmigtir.  Isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirligin ~ saglanabilmesinin  y&netim
anlayislarinin yenilik¢i ve stratejik ¢ercevede egitime acgik olmasi gerektigini, yalnizca kar
odakl1 degil ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarin ele alinarak biitiinciil bir yonetim

anlayisiyla miimkiin olabilecegini belirtmistir (Stead ve Stead, 1994).
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Bu model, siirdiiriilebilir kalkinmanin isletme organizasyonun bir pargasi olmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu modele gore; isletmenin, ¢evre sagligi ve isletme finansal
durumunun birbiriyle iliskili oldugu ortaya konarak uzun vadede isletmelerin

stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir (Es, 2008).
3.2.2. Shrivastava ve Hart Modeli

Kiiresel biiyiime ve gelismenin dogal bir sonucu olarak teknolojik, ¢evresel ve
sosyal riskler artmaktadir. Isletmeler ekonomik faaliyetleri sebebiyle risklerden ve olast
krizlerden etkilenen kuruluslardir. Shrivastava (1995), orgiitsel yonetim anlayisinda dogal
cevreye yer verilmemesi, Uretim faaliyetleri sonucunda ¢evreye verilen =zararin
sorumlulugunun alinmamasi, kaynak tiiketiminde siirdiiriilebilirligin saglanmamasi,
isletmelerde finansal risk olarak sadece kendi mali durumu ve piyasa kosullarinin
degerlendirilerek dogal ¢evrede yaratilan risklerin dikkate alinmamasi ve en iistiin varlik
olarak insanin i¢inde bulundugu ekolojik sistemi korumamasi, sistemi biitiin olarak
gormemesi sebepleriyle geleneksel yonetim anlayisinin siirdiiriilebilirlik ic¢in yetersiz
oldugunu belirtmistir. Orgiitlerin endiistriyel siirelerinde cevre, insan ve doga konularinda
stirdiiriilebilir yonetim politikalar1 izlemelerini gerekliligine deginmistir (Shrivastava,

1995).

Isletmelerin sorunlar karsisinda uzun vadeli ¢oziimler iiretmeleri gerekmektedir.
Shrivastava ve Hart modeli, isletmelerin acik bir vizyon ve misyon sahibi olmalari
gerektigini ve siirdiiriilebilirligi isletme amaci haline getirerek siirdiiriilebilir kalkinmanin

olusumuna katki saglayabileceklerini vurgulamaktadir (Es, 2008).
3.2.3. Gladwin ve Digerleri

Gladwin ve digerleri, siirdiiriilebilir kalkinma icin hem geleneksel yonetim
anlayisint hem de ¢evreci yonetim anlayisini elestirmistir. Gladwin ve digerleri,
stirdiiriilebilir kalkinmayr insanligin gelisim siireci olarak tanimlamis ve daha iyi bir
gelecek icin bes unsurun onemine dikkat ¢ekmislerdir. Buna gore insanligin biitlinliikeii,
baglantili, esitlik¢i, basiretli ve gilivenlik icerisinde olmasi kosuluyla siirdiiriilebilir

gelismenin saglanabilecegini belirtmislerdir (Tokgdz ve Once, 2009).
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Modelde isletmenin sosyal siirdiiriilebilir prensiplerine gore tekrardan yapilanmasi
ve yoOnlendirilmesi gerektigini ve bunun i¢in de isletme ici liderlik anlayis1 gerektigini
soylenmistir (Es, 2008). Isletmelerin ve hiikiimetlerin siirdiiriilebilirligin olusmas1 ve
devamliliginin saglanmasi konusunda 6nemli sorumluluklari bulunmaktadir. Bu konuda
oncil olarak tiim paydas gruplarmin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda yardimer olmak ve

gerektiginde bilgilendirme, sonuglarinda ddiillendirme baslica gorevlerindendir.
3.2.4. Callens ve Tyteca Modeli

Callens ve Tytica, kurumsal siirdiiriilebilirligin bilinen ekonomik, g¢evresel ve
boyutlarinda olabilecegini ve bu boyutlarda siirdiiriilebilirlik 6l¢iimlerinin yapilabilecegini

belirtmislerdir (Kestane,2016).
3.2.5. Van Someran Modeli

Bu model siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu ilgili olup isletmelerde {iretim
faaliyetlerinin girdilerinde kullanilan iirlinlerin geri doniistimii ve yeniden {iretimine dikkat
cekilerek bu konuda isletmelerde planlamalar yapilmasimin 6nemi vurgulanmaktadir
(Kestane,2016). Uzun vadede isletmelerde gevresel atiklarin geri doniisiimii maliyetlerde
diistisler saglayabilecegi iriin siireglerinde yenilikleri, isletmelerde c¢evresel misyonun

gelistirilmesini ifade etmektedir.
3.2.6. Welford Modeli

Welford modelinde, 1997 yilinda kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda iki farkl
gorilis ortaya konmustur. Bunlardan ilki; isletme siirdiiriilebilirliginin elde edilmesine
yonelik ii¢ boyutlu bir yaklagim sunmaktadir. Bu yaklasimda amag; isletmelerin ¢evresel
ve sosyal olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve karliligin maksimum diizeye ¢ikarilmasidir.
Tablo 5° de Welford’un bu modelinin amag ve aracglar1 verilmistir. Modelin avantajlarindan
biriside hedeflerin belirli amaclara baglanmasi ve bunlarin 6lgiilebilir olup rapor

edilmesidir.
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Tablo 5: Welford’un U¢ Boyutlu Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modeli

Boyut Amaclar Araclar
Uriin e Uriinler e Fonksiyonellik degerlendirmesi
e Karlar e Yasam dongiisii analizi
e Hizmetler e Finansal hesaplar
Kisiler Calisan e Paydas degerlendirmesi ve sosyal
Uygulamalari denetim
e Diger e Personel politikalar1 ve denetlemeler
paydaslar
Gezegen e Tiirlerin e (evre denetimi
korunmast e Egitim ve kampanyalar
e Cevresel e Sirket cevre yonetimi araglari
gelisme

Kaynak: Es, A. 2008. Siirdiiriilebilirlik ve Firma Uzerinde Siirdiiriilebilirlik Performans Olciimii. Abant
[zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Welford ikinci modelinde, kurumsal siirdiiriilebilirligin sosyal unsurunu diger
yaklagimlara nazaran daha c¢ok on plana ¢ikarmistir. Modele gore, cevre, giiclendirme,
esitlik, etik, ekonomi, esitlik ve egitim Ol¢iitlerine dnem verilmektedir. Her bir 6lg¢iit icin
ayr1 bir politikanin var olmasi ve bu politikalarin etkin araglarla uygulanmasi gerekliligini
vurgulamaktadir. Bu Olgiitlerle seviyelerin belirlenmesi ve sonraki yillar i¢in belirlenen

hedeflere ulasilmas1 6ngoriilmektedir.
3.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlikte Karsilasilan Sorunlar

Chung ve digerleri (2011), isletmelerin, siirdiiriilebilirlikte karsilastigi en onemli
problemin etkin olmayan insan giicii ve sinirli kaynak oldugunu belirtmektedirler. Zayif ve
giigsiiz bir yonetimin varligl, insan giicii ve kaynak yapisindaki sikintilar, karsilasilan acil
durumlarda isletmeleri daha da savunmasiz bir yapiya biiriindiirmektedir. Orgiitii bir araya
getiren {iyeler arasinda siirekli uyumun olmasi miimkiin olmamaktadir. Ozellikle orgiitiin
zorluklarla karsilastigi, sorunlar yasadigi zamanlarda, Orgiit iginde farkli seslerin
yiikselmesi kaginilmaz olmaktadir. Bu zayifliklar 6rgiit i¢inde istihdam edilen personellerle
ilgili meydana gelen sikintilardir. Bir orgiitiin rakipleriyle olan iligkilerinde, yanlis yonetim

karar1 sonucunda yasadigi sorunlarda bulunmaktadir. Orgiitiin roliinii tam olarak

benimseyememis olmasi, zayif iletisim ve koordinasyon sonucunda is birliginde yasanan
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belirsizlikler, iiretim  alaninda  siddetli  rekabet gibi  Orgiitlerin  kurumsal

stirdiiriilebilirliklerini negatif yonde etkileyebilmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda isletmelerin kars1 karsiya geldikleri
problemlerin temelde, ekonomik ve yonetim kaynakli oldugu goriilmektedir. Ekonomik
sorunlar, {iretim faktorlerinin hem yetersizligi ve etkin kullanllamamasi hem de
verimsizligi olarak meydana gelmektedir. Yonetimsel sorunlar ise, temel de isletme i¢inde
iletisim problemlerinden ve yonetim etkinliginin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.
Isletmelerin rekabet problemleri ise, ekonomik, ydnetimsel ve hukuki bir 6zellik

tagimaktadir.

Bowden ve digerleri (2001) bir isletmenin siirdiiriilebilirliginde kars1 karsiya
kalinan sorunlarla miicadelede, biitiin isletme paydaglarmin farkindaliginin  ve
motivasyonunun c¢evresel ve ekonomik performans kadar Onem arz ettigini kabul
etmektedirler. Kurumsal siirdiiriilebilirlik engelleri ile miicadelede, degisime ve 6grenmeye
ihtiyag duyan oOrgiitlerin durumlarint tekrardan gozden gegirmelerinin gerekli oldugu

belirtilmistir (Kusat, 2012).
3.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Muhasebeye Yansimalari

Isletmeler uzun siire hisse degerlerini arttirmaya, az maliyet ve yiiksek piyasa
fiyatlar1 ile satis hedefi ile kar odakli anlayis1 benimsemislerdir. Fakat bu siirecte
maliyetleri arttirmasi ve farkli yonetim anlayis1 gerektirmesi sebepleri ile faaliyetleri
sonucu olusan endistriyel kirliligi kontrol altina alacak yaklasimlardan kag¢inmislar,
cevreye verdikleri zarar1 g6z ardi etmislerdir (Senal ve Ates,2012). Artan c¢evre kirliligi,
toplum beklentilerdeki degisimler ve paydas baskilari isletmelerde finansal raporlamanin

yaninda gevresel ve sosyal boyutlar iceren siirdiiriilebilirlik raporlamasina yoneltmistir.

Stirdiiriilebilirlik konusuna paydaslar ve yatirimcilar agisindan bakildiginda, isletme
faaliyetlerinin yalnizca mali yonlerini raporlayan finansal muhasebe, raporlamadan
beklenen faydalarin elde edilmesinde isletme faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal boyutlarda
etkilerini acgiklama konusunda eksik kalmaktadir. Bu nedenle raporlama sistemine ve
geleneksel muhasebeye elestiriler gelmektedir. Bunlardan birincisi, isletme faaliyetleri
sinirlarinin dar bakis agisiyla isletmenin yasal kisiligi ile simirlandirilmasidir. Ikincisi,

kurumsal faaliyetlerin degerlendirilmesinde tutarlilik, tahakkuk ve ihtiyatlilik ilkelerinde
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eksikliklerin olmasidir. Bir bagka elestiri ise, cari, yerine koyma ve net simdiki deger gibi
farkli tiirlerde Olgililere dayanan paranin ortak deger Olgiitii olarak kullanilmasi gibi

elestiriler karsimiza ¢ikmaktadir (Caliskan, 2012).

Finansal raporlama ve muhasebe, siirdiiriilebilirlik kavraminin agiklanmasinda iki
nedenle yetersiz kalmaktadir. Bunun ilk nedeni, isletmelerin stratejik uygulamalarda
basarisizlik yasamalaridir. Basarili organizasyonlarin arkasinda yatan stratejileri
belirlemekten ziyade hayata gecirebilme yetenegidir. Ancak isletmeler 6zellikle, ¢alisanlari
tarafindan tam olarak anlagilamamasi, odiil, strateji, hedef gibi tesvik edici unsurlari
stratejileriyle iliskilendirememesi, kiiltiirel degisimin gergeklestirilememesi ve stratejilerin
is hedeflerine doniistiiriilememesi sebepleriyle stratejik is hedeflerine ulasmada basarisizlik
yasamaktadirlar. Diger neden ise etkili bir performans 6lgiimiine duyulan gereksinimdir.
Sadece finansal bilgilere dayali performans Olgiitleri isletmeleri kisa donemli yatirim
araclarina yoneltmekte ancak uzun vadede deger artis1 yaratacak yatirimlara yeteri

kaynagin ayrilamamasina neden olmaktadir (Gtiner, 2008).

Sevilengiil (2005)’e gore geleneksel muhasebenin amaci; bir igletmenin
kaynaklarinin olusumunu, bunlarin kullanim seklini, isletmenin islemleri sonucunda bu
kaynaklardaki artis-azalis ve finansal ag¢idan durumunu iceren bilgiler saglamaktir.
Siirdiiriilebilir muhasebenin amaci ise, ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans yoniinden
paydaslara katma deger olusturmak i¢in siirdiiriilebilir raporlamaya imkan vererek

isletmenin karar alma siirecini gelistirmektir (Kaya, 2016).

Muhasebe sosyal sorumluluk anlayisi, hukuki sorumluluktan daha kapsamli olup,
isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin toplumu olumsuz etkileyebilecek yonlerini dnleyen
bir aractir. Bu nedenle, muhasebe sadece isletmelere ait finansal nitelikteki bilgilerin
raporlanmasi degil, bu raporlarin finansal sonuglart itibariyle toplumun biitin kesimini

ilgilendiren faaliyetlerdir (Lazol ve digerleri, 2008).

Muhasebe, isletmedeki i¢ ve dis faaliyetlerle ilgili is ve islemlerin izlenmesi ve
bunun sonucunda olusacak bor¢ ve alacak iliskisini diger bir ifade ile varlik olusumlarinin
hesaplara kaydedilerek sonuglarinin ortaya konmas siirecini ifade etmektedir (Senal ve
Ates, 2012). Isletmeler, muhasebe sayesinde elde ettikleri bilgiler 15181nda olusturduklari

finansal raporlama ile yonetimin karar alma stirecinde durum degerlendirmesi yaparak hem
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performans Ol¢iimiinii hem de gelecek icin uygulanacak mali politikalara yon verirken

raporlama sayesinde i¢ ve dis paydaslara bilgi saglamaktadirlar.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda geleneksel muhasebe yapisinin bilgi
yetersizligi, dar bakis acisinda kalmasi, kazang ve karliligin, sosyal ve cevresel
faktorlerden 6n planda olmasi sebebiyle isletmelerin karsilasacagi risklerin ve firsatlarin
Olclimlenememesi, maliyet dagilimlarinin rastgele kullanimi, iiretim maliyetlerine dar
anlamda bakilmasi, uzun vadeli karar alma siirecleri yerine kisa vadeli kararlarin alinmasi
gibi sebepler dolayisiyla son yillarda ¢evresel ve sosyal faktorleri géz onlinde bulunduran

yeni muhasebe yaklagiminin ortaya ¢ikmasina zemin olusturmustur (Ttim, 2014).

Isletmelere kaliteli bilgi saglayan geleneksel muhasebenin belge toplama,
bolimleme ve kayda alma islemlerinin Otesinde siirdiiriilebilir muhasebe ile
stirdiiriilebildigin gelistirilmesi ve raporlanmasi agisindan rolii degismistir. Siirdiiriilebilir

bir organizasyon da muhasebenin rolii asagidaki gibi belirtilmistir (Senal ve Ates, 2012):

e Siirdiiriilebilirlik konusunda Orgiitsel stratejiler gelistirmek, bu stratejileri
uygulamak ve faaliyet kaynakli riskleri yonetmek,

e Yonetim sistemi ile iligkili tedarik zinciri gelistirmek, satin alma stratejileri ve
standartlarini olusturmak ve yonetmek,

e Paydaslara geri bildirimde yardimeci1 olacak bilgiyi kolay, ulasilabilir ve
giivenilir olarak sunmak ve bu siireci desteklemek,

o Isletme faaliyetlerinde goniillii, cevresel ve sosyal diizenlemelerle birlikte
kurallar koymak,

e (Cevresel ve sosyal faaliyetlerin c¢iktilari ile ilgili bilgilerin zamaninda

yayinlanmasina imkan verecek orgiit olusturmak.

Siirdiiriilebilir muhasebe, igletme faaliyetlerinde cevresel ve sosyal faktorleri 6n
planda tutarak bunlarin etkilenme boyutunun oOlgiimlenebilir ve olumsuz etkilerin
onlenebilmesi i¢in karar alma siirecinin en uygun bi¢gimde ydnetimini amaclamaktadir.
Almacak olan dnlemler icin diger bir deyisle, cevresel ve sosyal etki maliyetlerinin hangi
tiretim maliyetlerine dagitilacagin1 ve genel iiretim maliyetlerinin ayr1 ayr1 belirlenmesini

gerektirmektedir (Kaya, 2016).
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Uclii performans kavrami; {i¢lii sorumluluk, biitiinlesik sorumluluk ve biitiinlesik
hesap verilebilirlik kavramlari ile ifade edilebilmektedir. Uglii performans kavrami, kar
isletmeler i¢in bir basar1 gostergesi olarak kabul ederken karin elde edilmesine olanak
saglayan c¢evreyi ve o g¢evrede yasayan topluma =zarar verilmemesi gerektigini
vurgulamaktadir. Isletmeler ekonomik performans, sosyal esitlik ve ekolojik cevre
konularinit es zamanl olarak izleyip izlemediklerine gore degerlendirilmektedirler. Bu
yolla paydaslarinin beklentilerini, isteklerini ve degerlerini kavrayabilme onlara cevap
verebilme imkanmi bulmaktadirlar. Toplum, isletme tarafindan yaratilan degerleri fark

edebilmektedir (Tokgdz ve Once, 2008).

Siirdiiriilebilir muhasebe sisteminde geleneksel muhasebe sisteminde oldugu gibi
ilk olarak iist yonetimin bilgi ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir
muhasebe sisteminde temel amag; isletmenin gevresel, sosyal ve ekonomik performansiyla
ilgili bilgileri toplamak, bu bilgileri degerlendirmek ve degerlendirme sonucunda isletmeye
geri doniisiimii saglayabilmektir. Bu nedenle basta biiyiik isletmeler olmak iizere, faaliyet
stireglerinde uzun vadede kar arttirabilmek i¢in sosyal agidan daha sorumlu ve cevreye
duyarli hareket edebilmek adina ii¢ boyutlu muhasebe sistemine; siirdiiriilebilirlik

performans karnesi, ¢evresel bilgi ve yonetim sistemlerine bagvurmaktadirlar (Ttim, 2014).

Toplumun, finansal raporlar ile birlikte sosyal ve g¢evresel raporlari talep etmeye
baslamasi li¢ boyutlu raporlama modeli kavramini ortaya ¢ikarmis ve isletmeler ekonomik,
cevresel ve sosyal performanslarini raporlama baslamislardir. Ug boyutlu raporlama

modeli giiniimiizde temel alinan sosyal raporlama yaklasimidir (Yanik ve Tiirker,2012).

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik muhasebenin Sl¢iimlenebilmesi igin 1990’11 yillardan

itibaren ¢esitli yaklasimlar gelistirilmistir.

Gray (1994), siirdiiriilebilir muhasebenin o&lglimlenebilmesi i¢in ii¢ yontemden

bahsetmistir. Bunlar asagidaki gibi belirtmistir (Senal ve Ates, 2012):

1. Siirdiiriilebilir maliyetler: Muhasebe siirecinin basindan sonuna kadar
isletmenin var olabilmesi ve dogal sermayenin korunabilmesi i¢in harcanan
maliyetleri ifade etmektedir. Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore
hesaplanan isletme karindan siirdiiriilebilir maliyetlerin  diisiilmesiyle

siirdiiriilebilir kar veya zarara ulasilabilmektedir. Cevresel ve sosyal acidan
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yaptlan ~ bu  maliyetlerin  belgelendirilmesi siirecinde  isletmeler
zorlanmaktadirlar. Bunun sebebi, dogal sermaye ile ilgili yapilan maliyetlerin
diger bir ifade ile siirdiiriilebilir maliyetlerin higbiri isletme i¢i maliyetler gibi
degerlenemiyor olmasidir.

2. Dogal Sermaye Stokunun Muhasebesi: isletmelerin siirdiiriilebilirligi, dogal
sermaye stokunu koruyabilme basarilarini ifade etmektedir. Dogal sermaye,
halihazirda var olan ve gelecekte mal ve hizmet sunumuna imkan saglayacak
olan dogal kaynaklar1 ifade etmektedir. Dogal sermaye stoku muhasebesi, dogal
cevrenin kaliteli olarak kullanildiginin gosterilmesi amaciyla dogal sermaye
seviyesindeki degisimlerin kaydedilmesidir.

3. Girdi-Cikt1 Analizi: Uretim siirecine giren tiim hammadde ve enerjinin {iretim
siireci sonunda iirlin, emisyon ve atik olarak hesaplanmasi amaglanmaktadir
(Tim,2014). Analiz siirecine dahil olan tim hammaddeleri 6lgmeye ve siireg
sonucunda ortaya ¢ikan atiklarin geri doniisiimiiniin analizi 6l¢limlenmektedir
(Senal ve Ates,2012). Bu analiz genellikle dengeleme teknigi olarak

kullanilmaktadir.

Elkington (1997), yukarida bahsedilen ii¢ ydntemi birlestirerek ti¢ boyutlu
muhasebe ve raporlama sistemini genisletmis isletmeleri bir biitiin olarak gdérmeyi
hedeflemistir (Yanik ve Tiirker, 2012). Uclii Sorumluluk Raporlamasi, isletmelerin

ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlardaki faaliyetlerinin raporlanmasini ifade etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik baglarda igletmelerin ¢evreye duyarli olmasi ve olumsuz etkilerini
azaltmasi gereken bir kavram olarak goriilse de geleneksel muhasebenin kavram cergevesi,
Elkington (1997) tarafindan ortaya konulan “Triple Bottom Line” yaklagimi ile finansal
performansin yaninda ¢evresel ve sosyal performanslar1 kapsayacak sekilde genisletilmistir

(Aras ve Sarioglu, 2015).

Uglii sorumluluk raporlamasi isletmelerin finansal raporlarinin siirdiiriilebilirlik
performans gostergeleriyle kapsamli bir rapor haline getirilmesidir. Uclii sorumluluk
raporlamasinin, ekonomik, sosyal ve cevresel olmak iizere {i¢ boyutu bulunmaktadir

(Sendurur ve Karacaer, 2017).
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Diger bir siirdiiriilebilir muhasebe 6lgiim teknigi olarak Dengeli Sonug¢ Karti ilk
olarak 1990 yilinda David Norton ve Robert Kaplan tarafindan kar amacl isletmelerde
performans 6lgme ve degerlendirme yontemi olarak gelistirilmis daha sonra 2001 yilinda
bu calismalarimi stratejik yonetim modeli odakli bir ¢ergeveye doniistiirmiislerdir
(Giiner,2008). Isletmelerin stratejik yonetim odakli olabilmeleri i¢in bes temel ilke
sunmuslardir. Bunlar; stratejinin operasyonel terimlere doniistiiriilmesi, stratejinin tiim
calisanlar tarafindan benimsenmesi, stratejinin herkesin giinliik isi haline getirilmesi ve
stratejinin siirekli kilmmasit ve degisimin yonetilmesi olarak belirtilmistir. Bu yolla
isletmeler, stratejilerini uygulamaya doniik hedeflerle iliskilendirebilmekte, bu iliskiyi
temsil eden gostergeleri gozlemleyerek stratejilerinin istenen sonuglara ulasip ulagsmadigini

kontrol edebilmektedirler.

Geleneksel muhasebe sistemi, performans olgiim tekniklerinin gegmise dayali
bilgiler icermesi, kisa vadeli yaklasimlari, uzun vadeli stratejilere odaklanilamamas1 gibi
sebeplerle siirdiiriilebilirlik 6l¢limiinde yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizligi gidermeyi
amaclayan Dengeli Sonug¢ Kart1 (Balance Scorecard), isletmelerin sahip olduklar1 gegmis
finansal bilgilere dayali sonuglarin yani sira gelecege yonelik miisteri memnuniyeti ve
paydas beklentileri ¢ercevesinde, isletme ici faaliyetlerin gelistirilmesini, degisime uyum
saglanabilmesi i¢in insan, sistem ve isletme i¢i degerler cergevesinde finansal olmayan
degerleri esas alan, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda dengenin saglanmasina ve
geri bildirim alinmasina imkan veren, stratejik hedeflere ulagsmay1 amaglayan performans

Olctim teknigini ifade etmektedir (Senal ve Ates, 2012).

Dengeli Sonug Karti, isletmelerin fiziksel varlik bilgileri ile birlikte, kaliteli tirtin ve
hizmetler, calisanlar, i¢ siirecler, yenilik ve Ogrenme gibi finansal olmayan konularda
yoneticilere bilgi saglamaktadir. Bu performans 6l¢limii sayesinde hazirlanan raporlarda
misteri ihtiyaglar, kalite gelisimi, verimlilik, piyasaya yeni iiriin ve hizmet sunma, uzun

vadeli yonetim gibi siiregler izlenebilmektedir (Giiner,2008).

Ghalayini ve Noble (1996), bir¢ok farkli raporda elde edilebilecek bilgilerin tek
raporda elde edilmesi ve tim performans Ol¢iim degerlerini zorlayacak isletme
bolimlemesini engellemesi ozelligiyle Dengeli Sonu¢ Karti’min iki temel avantaji
oldugunu belirtmislerdir. Benzer bir yaklasimla Lopes (1996), finansal siirecini

tamamlayan isletmelerin ¢esitli alanlardaki performanslarinin tek bir 6l¢iim yontemiyle
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degerlendirebilmesini 6nemli bir avantaj olarak belirtmistir. DKS, isletmelerde finansal
olmayan varliklarin etkili yonetilmesinde bir ara¢ olarak goriilmektedir. Erensal (2004),
egitim yatinmlarinin performans Ol¢limiinde ve egitim harcamalarinin geri doniisiiniin

hesaplanmasinda Dengeli Sonu¢ Kart’min kullanilabilecegini ifade etmektedir (Giiner,
2008).

Bahsedilen c¢alismalar sonucunda, 1997 yilinda Boston’da kurulan Kiiresel
Raporlama Girigimi tarafindan yaymlanan kilavuzlar, giiniimiizde siirdiiriilebilirlik

raporlamasinin hazirlanmasi ve raporlamasi asamalarinda isletmelere yol gostermektedir.
3.5. Kurumsal Siirdiiriilebilirlikten Beklenen Faydalar

Artan gevresel, sosyal ve ekonomik baskilarla birlikte isletmelerde artan karlilik
endisesi, yasal diizenlemeler ve paydas baskilari isletmeleri bu baskilara kars1 yeni ¢oziim
yollar1 aramaya yoneltmistir (Epstein ve Buhovac, 2014). 2002 yilinda Pricewaterhouse
Coopers(PWC) tarafindan Amerika’da 140 isletme katilimiyla siirdiiriilebilirlik
raporlamasi {lizerine yapilan bir arastirmaya gore; arastirmaya katilan isletmelerin %75 nin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina katilimlarinin baglica nedenleri; %90 isletme itibarini
arttirmasi, %75 rekabet avantaji saglamasi ve %73 maliyetlerden tasarruf etmeleri olarak

belirtilmistir(Kestane,2016).

Birgok isletme ve sektorel organizasyonlar tarafindan stirdiirebilir kalkinmaya katki
saglanmasi ve ti¢lii sorumluluk raporlamasinin gelistirme yollarmin tanimlanmasinda
siirdiirtilebilirlik  kavrami tartisilmaktadir. Azapagic (2002), isletmeleri kurumsal
siirdiiriilebilirlige yonlendiren iki temel neden oldugunu belirtmistir. Isletmeleri kurumsal
stirdiiriilebilirlige yonlendiren ana neden siirdiiriilebilir gelismenin desteklenmesine katki
saglanmasi i¢in artan yasal diizenlemelerdir. Buna 6rnek olarak Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan kurumsal sosyal sorumluluga tesvik etmesi amaciyla politikalar ve yasal
diizenlemeler  olusturulmustur.  Uretici  sorumlulugundan  kirlilik ~ &demeleri
diizenlemelerine, sosyal hiikiimet ve 1is gilicli standartlarina kadar biitiin endistri
sektorlerini kapsayan tiiketim iirlinlerinin temel siirecleri ele alinmistir. Diger 6nemli temel
neden ise, isletmelerin ticari hayatlariin daha uzun vadeli olmasi i¢in mantikli yol olarak
goriilmesi ve faydalar icermesi diisiincesidir (Azapagic, 2002). Diinya Siirdiirilebilir
Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) ve Uluslararas: Siirdiiriilebilir Kalkinma Enstitiisii (IISD)
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tarafindan yayinlanan son raporda kurumsal siirdiiriilebilir kalkinma faydalar1 asagidaki

gibi siralanabilmektedir (Tokgdz ve Once, 2009):

Maliyet Tasarruflari,

Sermaye Kaynaklarina Ulasilmasinda Kolaylik,
Sektorel Standartlarin Belirlenmesinde Etkinlik,
Kurumsal Itibarin Giiclendirmesi,

Pazar Avantajlari,

o a ~ wnhE

Etik Degerlere Duyarl1 Yatiricilar1 Cezbetme.
3.5.1. Maliyet Tasarruflar:

Temiz iiretim yontemleri ve teknolojik tirtinlerin kullanilmasi hammadde, {irin ve

enerji kullaniminm1 verimli hale getirerek isletmelere maliyet tasarrufu saglamaktadir

(Azapagic, 2002).

Maliyet tasarrufuna yonelik faydalar, tiretim faaliyetlerinde, iscilik maliyetlerinde
ve is¢i saglhigi ve giivenligi maliyetlerinde goriilmektedir. Calisanlar ve toplum icin sagliklt
ve gilivenli ¢aligma ortami, motivasyonu arttirma yoluyla iiretkenlik saglarken tazminat ve
yasal ihtilaflar1 azaltmakta, sosyal hizmet ve saglik giderlerini diisiirmektedir. Iyi ¢alisma
kosullari, is goren devir hizim1 attirmakta diger bir deyisle devamsizligi 6nlemekte

sendikalarla olasi ¢atismalar1 azaltmaktadir (Tokgdz ve Once, 2009).
3.5.2. Sermaye Kaynaklarina Ulasilmasinda Kolayhk

Isletmeler siirdiiriilebilirlik kalkinma uygulamalari yoluyla daha az riskle
karsilagmakta ve daha diisiik faizlerle bor¢ kaynagi saglayabilmekte, sigortalama
maliyetlerini diisiirtilebilmektedirler (Azapagic, (2002).

3.5.3. Sektorel Standartlarin Belirlenmesinde Etkinlik

En 1yi uygulamalarin gergeklestirilmesiyle isletmeler, sektdre yon verebilme
rakiplerinden ©6nde olma avantaji saglamakta yasal diizenlemelerde degisime yoOne
verebilme firsat1 yakalamaktadirlar.
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3.5.4. Kurumsal itiban1 Giiclendirmesi

Paydaslarin isletme hakkindaki duygusal bir yansimasi olan kurumsal itibar,
isletmeye rekabet avantaji saglayan maddi olmayan varliklardandir (Musteen ve
digerleri,2010). Isletmeye itibar ve statii saglayabilmekte, olumlu degerler

yaratabilmektedir.

Isletmenin siirdiiriilebilir girisimlerde bulunmasi, kurumsal itibarlarmin artis
gostermesine, sosyal itibarlarinin giivence altinda olmasma ve itibar konusundaki
risklerinin de azalmasina yardimci olmaktadir. Etkili iletisimin olmasi i¢in paydaslarin
beklentilerine 6zen gostermeli, egitim faaliyetlerine ¢caba harcanmali, dogru bilgilendirilme

yapilmalidir (Kestane,2016).
3.5.5. Pazar avantajlan

Tiiketicilerin bilinglenmesi, geri doniisiime ve g¢evreye verdiklerin 6nemin her
gecen giin artmasi, isletmeleri, etkileri ¢evresel ve toplumsal unsurlart géz oniinde
bulundurulmus iiriin ve hizmetler sunmaya ve bu konuda daha bilingli olmaya yoneltmistir.
Tiiketicilerin satin alma disilincelerini ve beklentilerini test etme konusunda bircok
arastirma bulunmaktadir. Bu arastirmalardan biri; 2010 yilinda National Geographic
tarafindan 17 iilke ve 17000 tiiketicinin katilim sagladigi tiiketicilerin siirdiiriilebilir
davranig ve tutumlar1 aragtirmasidir. Yapilan aragtirmayla tiiketicilerin stirdiiriilebilir

davranig ve tutumlarinda artis gézlemlenmistir (Coscone ve Digerleri,2010).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalari ile giiglii tedarik zinciri yonetimi, miisterileri ile
daha nitelikli ve kapsaml iliskilerinin kurulmasiin yan1 sira sadece {liretim yapan isletme
modelinden {irettigi  irlinlerle birlikte hizmet saglayabilmesi acisindan deger

yaratilabilmektedir (Tokgoz ve Once, 2009).
3.5.6. Etik Degerlere Duyarh Yatirimcilar: Cezbetme

Ozellikle borsada islem goren isletmeler, kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalar:
ve raporlamasi ile kurumsal itibarlarii giivence altina alarak etik degerlere duyarl

yatirimcilarin ilgisini ¢ekebilmektedirler (Azapagic, 2002).
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1990’1 yillardan itibaren Anglo-Amerikan isletmeleri tarafindan, isletmeler ile
cevre arasindaki iligki 6nem kazanarak diinyada is etigi yayginlasmistir. Glinimiizde ise,
calisanlarin ve is beklentilerinin farklilagsmasi, isletmelerin uluslararas1 ozelliklerinin
artmasi, isletmelerin ve toplumlarin kiiltiirel yonlerinde olusan farkliliklar organizasyon
verilerinin yeniden bigimlendirilebilmesine olanak saglamustir. Isletmelerin, organizasyon
yapilarinda orglitsel etik davranis kurallart ¢aligmalarini arttirma egiliminde olduklari
gozlemlenmistir (Gok, 2008). Bu farklilasmalara ve ¢abalara ragmen yapilan arastirmalarla
isletmelerdeki etik uygulamalarin beklentilerin altinda oldugu goriilmiistiir. 2002 yilinda
Ingiltere’de insan haklar1 ve cevre iizerine yapilan bir arastirmaya gére; katilimcilarin
yarisindan fazlasinin sivil toplum kuruluslarina inandigi buna nazaran isletmelerin
aciklamis olduklar1 bilgiye ise %6 gibi diisiik bir oranla inandiklar1 goriilmiistiir. Bu
nedenle, isletmelerin etik uygulamalar konusundaki ¢aligmalarini  arttirmalari
gerekmektedir. Diinyada meydana gelen isletme skandallari, isletmelerde etik
uygulamalar dneminin vazgegilmezligini ortaya koymustur. Ornegin Alman firmas: olan
Wolkswagen 2015 yilinda, emisyon testlerinde manipiilasyon yapmis insan sagligina ve
cevreye zarar vererek etik olmayan davranig sergilemis ve itibar kaybetmistir. Bu nedenle,
yatirimcilarin ve tiiketicilerin isletmelerde sadece karliliga odaklanilmadigi, isletmelerdeki

itibar ve etik uygulamalara 6nem verdikleri ortaya ¢ikmugtir.

Yapilan bir¢ok arastirma ve tiiketici davranislari, isletmelerde is planlamalarinin
olusturulmas, iirlin gelistirme siiregleri, i¢ ve dis pazarlarda siirdiiriilebilirligin sagladig:
rekabet avantaji gibi konular sebebiyle siirdiiriilebilirlik uygulamalarina 6nem vermeleri

gerektigini gozler Oniine sermistir.
3.6. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Ol¢iimiinde Endeksler

Finansal olmayan bilgilerin kamuoyu ile paylasilmasinda borsalar tesvik edici
gorev  istlenmektedir. Gilinimiizde bir¢ok borsa, finansal olmayan bilgilerin
paylasilmasini, borsaya kote sart1 olarak gostererek kuruluslarin siirdiiriilebilirligi 6ncelikli
olarak  benimsemesini ve yatinmcilarin  yatiim  kararlarinda  siirdiiriilebilirlik

performanslarini da g6z oniinde bulundurmalarini saglamaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015).

Stirdiirtilebilirlik raporlamasinin goniilliiliik esasina dayali olarak hazirlandig1 ve

raporlandig1 {lkelerde, siirdiiriilebilirlik endeksleri 6nem teskil etmektedir. Borsalar
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seffaflik ¢evresinde diizenlenmis piyasalar olusturmada ve listelenen kuruluslar arasinda
finansal ve kurumsal faaliyetlerin agiklanmasinda en iyi uygulamalar1 desteklemede
onemli rol oynamaktadirlar. Siirdiiriilebilirligin desteklenmesi amaciyla borsalar, listeleme
gereklilikleri, goniillii, girisimler, rehber dokiimanlar, yatirimcilar ve kuruluglar icin
egitimler, sosyal, ¢evresel ve yonetim konularima odakli endeksler gibi c¢aligmalarda
bulunmaktadirlar (Aract ve Yiiksel, 2016). Borsalarda olusturan goniilli kamu
aciklamalarinin zorunluluk olmaksizin puanlamaya dayali siirdiiriilebilirlik endeksleri
kurumsal siirdiirtilebilirligin seffafligi agisindan tesvik etmede en etkili araglardan biri

olarak goriilmektedir.

Isletmelerde siirdiiriilebilirligin  saglanabilmesi, bir degisim arac1 olarak
goriilebilmesi ve uygulanabilmesi i¢in kolaylastirici nitelikte 6zellikle paydaslar agisindan
karsilastirilabilir olmasini ve ilerlemenin izlenebilmesini saglamak adina borsalarda 6l¢iim

teknigi olarak siirdiiriilebilirlik endeksleri olusturulmustur (Tokgdz ve Once, 2009).

Yatirimcilara aragtirmalar yapan “KLD Research&Analytics” kurulusu tarafindan
1990 yilinda hesaplanan Domini400 Sosyal Endeksi ilk endeks olma o&zelligini
tasimaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik endeksinin yatirimcilar ve kuruluslar tarafindan ilgi
gérmesi ve 6nem kazanmasi 1999 yilinda kurulan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin

basarisinin fark edilmesiyle gerceklesmistir (Sansar, 2015).

Tablo 6’da diinyada gelistirilmis bazi siirdiiriilebilirlik performans gostergeleri

tarihleri ve isleyisleri ile birlikte gosterilmistir.

Tablo 6: Bashca Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Performans Géstergeleri

Gostergeler Yil Isleyisi
FTSE4Good 1995 Londra, isletmelerde cevresel stirdiiriilebilirligin
Endeksi saglanabilmesi, paydaslarla iletisimin gelistirilebilmesi,

insan haklarinin desteklenmesi gibi konularda caligmalar

yapilan endekstir.
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Kiiresel 1997 Ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlardan olusan tiglii sosyal
Raporlama sorumluluk kavrami biitiin olarak ele alinmis, kapsamli bir
Girisimi  (Global gergevede kilavuzlar olusturulmus ve yaymlanmustir.
Reporting Diinyada en kabul gormiis inisiyatiftir. Ilk olarak 2000
Initiative) yilinda daha sonra sirastyla 2002, 2006 ve 2013 yilinda
bugiin halen gegerli olan G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Kilavuzlar1 yaymlanmastir.
Dow Jones | 1999 Yatinnmcilara ve analistlere, kuruluslar1 siirdiiriilebilir
Siirdiirtilebilirlik performans gostergelerine gore degerleyebilme amaci ile
Endeksi (DJSI). kurulmustur.
Cevresel 2005 Diinya Ekonomik Forumu Gelecegin Kiiresel Liderleri
Strdiriilebilirlik Calisma Grubu, Colombia Universitesi Yerbilimi Bilgi
Endeksi Merkezi ve Yale Universitesi Cevre Hukuku ve Politikasi

(Environmental
Sustainability
Index).

Merkezinin ortak c¢alismalar1 ile olusturulmustur. Diinya
tilkeleri i¢in tlkelerin ¢evresel performans gostergelerini ve
ilerlemelerini  izlemeyi  hedefleyen endeks olarak
gelistirilmistir. Cevrenin korunmasi ve ¢evresel risklere karsi
kurumsal ve toplumsal olarak uluslararasi is birligi igerisinde

miicadele edilmesi amaglanmaktadir.

Kaynak: Tokgoz, N. ve (")ncc;,.S. 2009. Sirket Stirdiriilebilirligi: Geleneksel Yonetim Anlayisina Alternatif.
Afyon Kocatepe Universitesi [.I.B.F. Dergisi, 11(1);26.

Stirdiiriilebilirlik endeksi konusunda, Londra, Nasdaq ve Euronext borsalar1 6ncii

olarak nitelendirilmektedir. Ayrica son on yil incelendiginde Norve¢ (2008), Ispanya
(2008), Avusturya (2008), Danimarka (2008), Isve¢ (2008) gibi gelismis iilkelerde

stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin hiz kazandigi gériilmektedir (Sansar, 2015).

Tiirkiye’nin de arasinda oldugu gelismekte olan {ilkelerde siirdiiriilebilirlik

endeksleri kismi olarak tablo 7°de gdsterilmistir.

77




Tablo 7: Gelismekte Olan Ulkelerde Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Ulke Borsa Endeks Yil

Giiney Afrika Johannesburg JSE SRI Index 2004

Brezilya BM&FBOVESPA | Corporate 2005
Sustainability Index

Cin Sangay Borsasi SSE SRI Index 2009

Endonezya Endonezya Borsast | SRI-KEHATI Index | 2009

Kore Kore Borsasi Korean SRI Index 2009

Misir Misir Borsasi S&P EGX ESG | 2010
Index

Tiirkiye Borsa Istanbul BIST Sustainibility | 2014
Index

Kaynak: Sansar, N. G. 2015. Sirdirilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Acgisindan Sermaye
Piyasasinin Etkinligi ve Borsa Istanbul Ornegi, Doktora Tezi. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Iktisat Anabilim Dal1, Istanbul.

Endeksler, kurumsal firsatlarini ve risklerini farkindalikla yoneten sirketlere rekabet
avantaj1 saglarken sirketlerin stirdiiriilebilirlik stratejilerini ortaya koymakta yaptiklar
faaliyetlerin ve aldiklar1 kararlarin bagimsiz olarak degerlendirilmesine imkan

saglamaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015).
3.6.1. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Borsa Istanbul, Tiirk Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) is
birligiyle Stirdiiriilebilirlik Endeksi Projesi baslatilmistir.

Endeksin kurulmasiyla stirdiiriilebilirlik bilgisinin arttirilmast ve uygulamalarin
yayginlagsmas1 hedeflenmektedir. Sirketler acisindan siirdiiriilebilirlik endeksi, yeni bir
piyasa 1ile performans Ol¢climii saglamakta, hesap verilebilirligi, seffaflik ve

stirdiiriilebilirlik konularinda riskleri 6ngdérme ve bu riskleri Onleyebilme stratejileri
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gelistirebilmelerini saglamaktadir. Endekse kaydolan sirketler agisindan kiiresel pazarlara
ulagsmada kolaylik ve yabanci sermayedarlarin katilimina erigme imkani bularak daha

kolay ve ucuz sermaye kaynaklarina ulasabilmektedirler (Sancar,2015).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslart iist seviyede olan sirketlerin yer aldigi bu sayede 6zellikle
Tirkiye’de borsada islem goren sirketler arasinda bilgi ve uygulamalarin arttirilmasi
hedefiyle 4 Kasim 2014 tarihinde XUSRD koduyla fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya
baslanmigtir. Endeksin hesaplanmasi amaciyla BIST ile Uluslararasi Ethical Investment
Research Services Limited (EIRIS) sirketi arasinda 2013 yilinda is birligi anlagmasi
imzalanmistir. Endeks, yerel ve kiiresel anlamda sirketlerin kurumsal performanslarinin
degerlendirilmesini imkin saglamaktadir. Endeks sayesinde sirketler, kurumsal
stirdiirtilebilirlik hedefiyle seffaflik ve hesap verilebilirliklerini daha iyi seviyelere
tasiyabilmekte,  siirdiiriilebilirlige  iligkin  risklerin ~ yOnetiminde  kendilerini

gelistirebilmektedirler®

. Endeks sayesinde yatirimecilar kurumsal sosyal sorumluluk
ilkelerini benimsemis sirketleri ayirt edebilmekte dolayisiyla yatirim kararlarinda fayda

saglayabilmektedirler.

EIRIS kurulusu tarafindan BIST e kayith sirketlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
unsurlar1 dikkate alinarak performans degerlemesi yapilmakta ve uluslararasi se¢im
kosullarina uygun sirketler BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’ne dahil edilmektedir. Endeks
kapsaminda degerleme hizmetinin maliyetleri BIST tarafindan karsilanmaktadir.
Sirketlerin endekse katiliminin saglanmasi ve saymnin arttirilmasi amaciyla tanitimlar,

egitimler ve goriismeler saglanmaktadir.

EIRIS, Londra merkezli bagimsiz bir kurulus olup otuz yili askin siiredir aralinda
Johannesburg Borsas1 ve Meksika Borsasi’nin da bulundugu cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarinda uzmanlagmis kiiresel 6lgekte biiyiik varlik sahiplerine, yoneticilere ve

endeks hesaplayicilarina hizmet vermektedir.

16 http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-
kurallari.pdf?sfvrsn=23
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EIRIS, Borsa Istanbul sirketlerini sadece kamuya acik bilgileri kullanarak
uluslararas1 siirdiriilebilirlik degerleme kriterlerine gore degerlemeye tabi tutmaktadir.

Degerleme siireci ii¢ asamadan olusmaktadir. Bunlar:!’

1. EIRIS, 30 Haziran itibariyle sirketlerin kamuya agik bilgilerinden yola g¢ikarak
cevre, biyolojik gesitlilik, iklim degisikligi, saglik ve giivenlik, insan haklart,
yonetim kurulu yapisi, riisvetle miicadele alanlarinda faaliyetlerini inceleyerek
s0z konusu sirketlere bildiri sunmaktadir. Sirketlerin yillik mali raporlari,
internet sitelerinde agiklanan bilgiler, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk raporlari, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporlar1 gibi {ig¢iincii
sahislar tarafindan hazirlanip yayinlanan bilgiler kamuya acik bilgiler olarak
degerlendirilmektedir.

2. Sirketler EIRIS tarafindan sunulan bildirime iliskin bilgileri inceleyerek gerekli
ise diizeltme ve yorum yapildiktan sonra kamuya agiklanma zamani belirterek
tekrar EIRIS e geri bildirimde bulunmaktadirlar.

3. Son asamada, EIRIS endeks se¢im kriterlerine gore sirketlerden geri gelen
bildirimleri inceleyerek siirdiiriilebilirlik endeksinde islem gorecek sirketlerin

listesini BIST e bildirmektedir.

Degerlemeye tabi tutulan sirketler BIST 50 Endeksi’nde yer almaktadirlar. EIRIS
tarafindan “Degerlemeye Tabi Tutulacak Sirketler Listesi”, her yil Aralik ayinda
giincellenerek Borsa Istanbul tarafindan ilan edilmekte takip eden yilin Ocak-Mart
déneminde BIST 50 Endeksi’nde yer almaktadir’®.EIRIS tarafindan kullanilan endekse
secim kriterleri c¢evre, kurumsal yoOnetim ve sosyal kriterler olmak tizere 3 baglhikta
toplanmustir. Cevresel se¢im kriterlerinde ¢evre politikasi i¢in ICC (International Champer
of Commerce) veya CERES (Coalition for Environmentally Responsible Economies)
tiyelikleri, gevre yonetim sistemleri kriterleri i¢in 1SO14001 sertifikasyonu veya EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) kaydmin yapilmis olma kosullart bulunmaktadir.
Sosyal kriterler icinse OECD Cok Uluslu Sirketler i¢in Rehber Ilkeleri’nin benimsenmesi,
BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin (UN Global Compact) imzalanmasi ve SA8000

belgesinin alinmig olmasi kosullarindan herhangi birinin saglanmasi ya da ILO Calisma

Thttp://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temelkurallari.pdf?
sfvrsn=23

8http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-
kurallari.pdf?sfvrsn=23
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Standartlari’ndan 2 standart acikg¢a belirtilmesi veya sirketin temel insan haklart politikasi

konusunda beyaninin bulunmas: gerekmektedir®®.

EIRIS Endeks Secim Kriterleri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 8: Cevre Kriterleri

Cevre Politikasi

Yiiksek etki diizeyindeki | Orta etki diizeyindeki | Diisiik etki diizeyindeki
sirketler sirketler sirketler
Sirket, asagidakilerden en | Sirket, asagidakilerden en | Herhangi bir sart soz

az birini saglamalidir:

- Dort temel gosterge (2
puan veya iizeri)

- Ug temel gosterge (2 puan
veya lzeri) ve bir istege
bagli gosterge

- En az biri daha yiiksek
puanli (3puan) ii¢ temel
gosterge

- Asagida
girisimlerden
birine iiyelik

yer alan
herhangi

az birini saglamalidir:

-Dort  temel gosterge (2
puan veya iizeri)

- Ug temel gosterge (2 puan
veya lzeri) ve bir istege
bagli gosterge

-En az biri daha yiiksek
puanli (3puan) ii¢ temel
gosterge

belirtilen
herhangi

-Listede
girisimlerden
birine iiyelik

konusu degildir.

Temel Gostergeler:

-Tiim 6nemli konulara deginilmesi*

-Sorumlulugun  iist

olmasi**

-Amag ve hedef bazli yaklagim taahhiidii **

-Izleme/denetim taahhiidii

-Kamuyu aydinlatma taahhiidi

diizey yonetimde

taahhidi

adimlar

-Siirdiirtilebilirlige

Istege Bagh Gostergeler:

-Kiiresel olarak uygulanabilir kurumsal
caligma standartlari

-Paydas katilimini tesvik etme taahhiidii

- Uriin veya hizmetin etkilerini ele alma

dogru  stratejik

http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-

kurallari.pdf?sfvrsn=23
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* Bu gosterge, 0 puan, 1 puan ve 2 puan

olarak degerlendirilir.

** Bu gostergeler, 0 puan, 1 puan, 2 puan
ve 3 puan olarak degerlendirilir.

Girisimler:

-ICC

(International
Commerce) liyeligi

Chamber  of

-CERES (Coalition for Environmentally
Responsible Economies) liyeligi

Kaynak:
kurallari.pdf?sfvrsn=23

http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-

Cevre Yonetim Sistemleri

Yiiksek etki diizeyindeki | Orta etki diizeyindeki | Diisiik etki diizeyindeki
sirketler sirketler sirketler
Sirket, asagidakilerden en | Sirket, asagidakilerden en | Herhangi bir sart s6z

az birini saglamalidir:

-Kapsam %33’iin altindadir
ve sirket dort (veya daha
fazla) temel gOstergeye
uymalidir.

-Kapsam en az %33’tiir ve
sirket li¢ (veya daha fazla)
temel gostergeye
uymalidir.

-ISO1400/EMAS sertifikali

sistemlerin varligini
kanitlayan belge

-Herhangi  bir  “diger”
gosterge

az birini saglamalidir:

-Kapsam %33’{in altindadir
ve sirket dort (veya daha
fazla) temel gostergeye
uymalidir.

-Kapsam en az %33’tiir ve
sirket li¢ (veya daha fazla)

temel gostergeye
uymalidir.
-ISO14001/EMAS
sertifikali sistemlerin
varligm kanitlayan belge
4 Herhangi bir “diger”
gosterge

konusu degildir.
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Temel gostergeler: Diger gostergeler:

- Cevre politikasiyla ilgili belge -1SO14001 veya EMAS (EcoManagement
and Audit Scheme) belgesi alma taahhiidii

- Onemli etkilerin belirlenmesi
-Tim projeler i¢in Cevresel Etki

- Amag ve hedeflerin belirlenmesi Degerlendirmesi (CED) yapilmasi

-Siire¢  ve sorumluluklarin  6zeti, el | -Tedarik¢i denetimleri

kitaplari, eylem planlari, prosediirlere

sahip olma Sertifikal1 Sistemler

-I¢ sistem denetimleri -1S014001 sertifikasyonu

-Igraporlama ve yonetim degerlendirmesi | -EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) kaydi

Biyocesitlilik

Yiiksek etki diizeyindeki Orta etki diizeyindeki Diisiik etki diizeyindeki

sirketler sirketler sirketler

Sirket en az bir gostergeyi Herhangi bir sart s6z konusu | Degerlendirmeye tabi

saglamalidir. degildir. tutulmaz.

klim Degisikligi

Cok yiiksek Yiiksek etki Orta etki Diisiik etki

etki diizeyindeki diizeyindeki diizeyindeki sirketler

diizeyindeki sirketler sirketler

sirketler

Sirket en az bir | Herhangi bir sart s6z | Herhangi bir sart s6z | Degerlendirmeye tabi

gostergeyi konusu degildir. konusu degildir. tutulmaz.

saglamalidir

Kaynak: http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-

kurallari.pdf?sfvrsn=23
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Tablo 9: Kurumsal Yonetim Kriterleri

KURUMSAL YONETIM KRITERLERI

Yonetim Kurulu Yapisi (Tiim Sirketler)

Sirket en ez iki gostergeyi saglamalidir.

Riisvetle Miicadele (Tiim Sirketler)

Riisvetle Miicadele Politikasi

Riisvetle Miicadele Sistemleri

Sirket en az iki gostergeyi saglamalidir.

Sirket en az iki gostergeyi saglamalidir.

Kaynak:
kurallari.pdf?sfvrsn=23

Tablo 10: Sosyal Kriterler

http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-

SOSYAL KRITERLER
Yiiksek riskli iilkelerde Yiiksek riskli | Yiiksek riskli | Yiiksek
~ faaliyetleri yogun olan iilkelerde iilkelerde riskli
kE petrol, gaz veya madencilik | faaliyetleri faaliyetleri iilkelerde
- sirketleri yogun yogun olan faaliyetleri
= olmayan diger sektor yogun
§ petrol, gaz sirketleri olmayan
= veya diger sektor
madencilik sirketleri
sirketleri
Sirket politikasinda, 2 ILO Sirket Sirket
caligma standardi acikca politikasinda, | politikasinda,
belirtilmeli veya sirketin 2 ILO galisma | 2 ILO galisma
temel insan haklari standard1 standard1
konusunda beyani acikca acikca
bulunmalidir. belirtilmeli belirtilmeli
veya sirketin veya sirketin
z temel insan temel insan
= haklar1 haklar1
= konusunda konusunda
A beyani beyant
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bulunmalidir. | bulunmahidir. | Herhangi bir
sart s0z
konusu
degildir.

Alternatif olarak, sirket asagidakilerden en az birini saglamalidir:
--OECD Cok Uluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri acikca
destekleyen insan haklari politikalar1 (Bu da tiim ILO ana
caligma standartlarini kapsayan bir politika benimseme anlamina

gelir).

-Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin imzalanmasi
(Bu da, tiim ILO ana calisma standartlarini kapsayan bir politika
benimseme anlamina gelir).

-Sirketin kendi faaliyetleri icin SA 8000 belgesi (Bu da, tiim ILO
ana caligsma standartlarini kapsayan bir politika benimseme
anlamina gelir).

Sirket en az bir gostergeyi Herhangi bir Herhangi bir Herhangi bir

_ 5 saglamalidir. sart s0z konusu | sart s6z konusu | sart s6z
= o o
=S E degildir. degildir. konusu
R 23 o
2= k% degildir.

Tiim Sirketler

Saglhik ve
Giivenlik
Sistemleri

Sirket en az bir gostergeyi saglamalidir (iist diizey yonetici sorumlulugu haric).

Kaynak: http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-

kurallari.pdf?sfvrsn=23
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BOLUM IV. BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSi DEGERLEMEYE TABI

SIRKETLERIN SURDURULEBILIR RAPORLARININ INCELENMESI

4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Sirketler, kar amaci giitmelerinin yani sira, ¢evresel ve sosyal problemler ile de
kars1 karstya kalmaktadirlar. Siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlerin kurumsal yonetim
ilkeleri kapsaminda ekonomik getirileri ile ¢evresel ve sosyal etkilerini nasil
dengelediklerini, firsatlar1 ve riskleri siirdiirtilebilirlik bakis acistyla nasil ele aldiklarinm
seffaf bir sekilde amaglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, paydas katilimini saglamak,
i¢ ve dis farkindalik yaratmak, olgiilebilir ve anlasilabilir hedefler belirleme gibi faydalar

saglamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik raporlart goniilliilikk esasina dayali olarak hazirlanmaktadir.
Sirketler tarafindan bu raporlar siirdiiriilebilirlik stratejileri dogrultusunda yillik olarak
veya iki yilda bir hazirlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal olmayan
bilgilerin belli bir diizen igerisinde aciklamalarda bulunularak bir 6nceki yil ile
karsilastirmali olarak paylasilmasidir. Siirdiiriilebilirlik raporlart Kiiresel Raporlama

Girisimi’nin yayinladig ilkeler temel alinarak hazirlanmakta ve raporlanmaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin amaci, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi
iist seviyede olan ve Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi

konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin arttirilmasidir.

Arastirmanin amaci; BIST de islem goren ayni zamanda belli donemlerde BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek
sirdiiriilebilirlik alaninda neler yapildiginin belirlenmesi ve raporlamanin 6nemini

vurgulamaktir.
4.2. Arastirmanin Kapsam

Bu calismada, BIST’de islem goren ayni zamanda belli donemlerde

stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan ve siirdiiriilebilirlik yaklagiminda ¢evresel ve sosyal
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etkileri yiiksek, enerji ve gida sektoriinden sirketler secilerek GRI G4 ilkelerine gore
hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmis siirdiiriilebilirlik alaninda neler yapildig

belirlenmistir.

BIST’de islem goren 3 enerji sektorii, 3 gida sektorii sirketi ele alinarak 2014-2015-
2016 siirdiiriilebilirlik raporlar1 ele alinmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarina sirketlerin kendi

web sitelerinden ulasilmastir.

4.3. Incelenen Sirketler

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nden segilen ve 2014-2015-2016 siirdiiriilebilirlik

raporlar1 incelenen sirketler asagida verilmistir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Yasar Holding A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

YV V V V V V

> AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
Genel Bilgiler

Tiirkiye enerji sektoriinde oncii konumunu korumak ve sektorii yonlendiren en
biiyiikk entegre sirket olmak amaciyla kalite odakli bir yaklasimla Tirkiye’nin enerji
ithtiyacina giivenilir ve uzun siireli katki saglamak sirketin vizyon ve misyonu olarak

belirtilmigtir. Sirketin 2016 yil1 i¢in cirosu 1.421 milyon TL olarak belirtilmistir.

Sirketin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde ilk defa Kasim 2017-Ekim 2018
doneminde yer alacagi BIST Siirdiiriilebilir Endeksi degerlemeye tabi sirketler listesinde

aciklanmistir. Akenerji, 2012 yilindan bu yana siirdiirtilebilirlik raporlamasi yapmaktadir.
Kurumsal degerleri asagidaki gibi siralanmustir:

- (@iiven,
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- Dirtstlik,

- Hesap verilebilirlik,

- Seftaflik,

- Miisteri memnuniyeti,

- Sosyal sorumluluk.

Calisan sayisina bakildiginda, 2014 yilinda 267 kisi, 2015 yilinda 260 kisi ve 2016
yilinda 217 kisinin istihdam edildigi gorilmistiir. Ayrica 2014 ve 2015 yillarinda yénetim
kurulunda 12 erkek iiye bulunurken, 2016 yilina bakildiginda 8 erkek {iye bulundugu ve

incelenen her ii¢ y1l icinde yonetim kurulunda kadin tiyenin gorev almadigi goriilmiistiir.

Akenerji, elektrik tiretimi, elektrik ithalati, ihracati ve toptan ticareti, elektrik
perakende satisi, dogalgaz ithalati, ihracati ve toptan ticareti ve enerji servisleri alanlarinda

hizmetler sunmaktadir. Yillara gore faaliyette olan santralleri agagida belirtilmistir:

- 2016 yilinda faaliyette olan santraller: 1 dogalgaz, 1 riizgar enerjisi, 7
hidroelektrik santral

- 2015 yilinda faaliyette olan santraller: 1 dogalgaz, 1 riizgar enerjisi, 8
hidroelektrik santral

- 2014 wyilinda faaliyette olan santraller: 3 dogalgaz, 1 riizgar santrali, 8

hidroelektrik santral
Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Stirdiirtilebilirlik yaklasimlari; paydaslart icin deger yaratmak amaciyla faaliyet
gosterilen alanda ¢evresel ve sosyal etkileri kalite, etik, kurumsal yonetim ve miisteri
memnuniyeti standartlarindan 6diin vermeden en aza indirmek olarak belirtilmistir.
Tirkiye’de ve diinyada giivenli gelecek i¢in temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin
desteklendigini yenilenebilir enerji kaynaklarina ve yiiksek teknolojilere yatirim yapilarak

misterilere giivenilir, ekonomik ve ¢evreye duyarl enerji sunuldugu belirtilmistir.
Siirdiirebilirlik Yonetimi

Finansal sorumluluklarin farkinda olundugu gibi finansal olmayan ancak sirketin

itibar ve karliligia etki eden cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin bilincinde olarak bu
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konularin ydnetiminin yonetim kurulu sorumlulugunda oldugu belirtilmistir. Isletmede
olan santrallerinden ¢evresel ve sosyal unsurlarin yonetilmesinde iiretim genel
miidiirliigiine bagli ¢evre, Kalite ve ISG miidiirliigi sorumlulugunda oldugu ve bu
birimlerin ¢evresel ve sosyal performans verilerini Yyonetim Kuruluna raporladig
belirtilmistir. Ayrica ¢alisanlariyla ilgili ise alim, egitim, performans yonetimi siire¢lerinin
insan kaynaklari birimi tarafindan kurumsal yonetim ve is etigine iliskin konularin ise

kurumsal yonetim direktorii sorumlulugunda oldugu belirtilmistir.

Stirdiirebilirlik  kapsamindaki konularin biitlinciil yaklasimla yonetilmesini
saglamak amaciyla 2013 yilinda Akenerji biinyesinde siirdiiriilebilirlik komitesi kurulmus
onemli ve oncelikli konulara yonelik risk ve firsatlarin bagli bulunan birimler tarafindan
degerlendirilirken ¢6ziim siireclerinde biitiinciil yaklasim benimsenmistir. Siirdiiriilebilirlik
Komitesinde; cevre, Kalite ve ISG, enerji ticareti, enerji servisleri, hukuk, insan kaynaklari,
kurumsal iletisim, muhasebe ve vergi yonetimi, projeler, satin alma, stratejik planlama ve

risk yonetimi, yakit tedarik ve performans birimleri temsil edilmektedir.
Politikalar:

Kalite Politikasi: Miisterilere kaliteli, ekonomik ve giivenilir enerji sunmak ve

enerji thtiyacini en yiiksek verimle karsilamak amaciyla;

e Degisen lilke ve diinya kosullarinda yakit kaynaklarini ¢esitlendirerek rekabetgi
piyasada lider olmak,

e En son teknoloji tiriinlerini siireglerinde kullanarak verimliligi arttirmak,

e Yasalara uygun enerji iiretimi ve tedariki gerceklestirmek,

e (Calisanlart sirket i¢in “enerji kaynag1” gorerek kendilerini gelistirmelerine
destek olmak ve kaliteli i giicli ile 6rnek kurum olarak calisanlar tarafindan
tercih edilmek,

e I siireclerinde etkinlik ve siireklilik saglamak,

e Tiim paydaslara kars1 seffaflik ve giivenilirlik sunmaktir.
Cevre Politikasi: Yarmlarin aydinlik olmasi anlayisiyla;

e Enerji ve dogal kaynaklar1 en verimli bicimde kullanmak,

e (Cevre ile uyumlu son teknolojiler kullanarak emisyonlart minimum indirmek,
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e Karbon yonetimini en uygun bicimde yaparak sera gazi emisyonlarinin takibini
yapmak,

e Kaynaklarin etkin kullanimiyla atiklari en aza indirmek ve bu atiklar
yonetmeliklere uygun bi¢imde bertaraf etmek,

e Atik sular en ¢evreci bigimde desarj etmek,

e (evre kirlenmesinin bilinciyle hareket ederek cevreye zararli siiregleri
gelistirmeye calismak,

e (evre boyutuyla ilgili yasal yiikiimliiliikleri eksiksiz sekilde yerine getirmek ve
cagin gereksinimlerine uygun standartlarin belirlenmesi igin ¢alismalar yapmak,

e (Calisanlar basta olmak iizere tiim paydaslarin ¢evreye duyarl bireyler olmalar

icin gevre bilinci kazandirmak i¢in ¢caba gdstermektir.
ISG Politikasi: insana deger vererek;

e Yasal yikiimliliiklere uyarak saglikli ve giivenli calisma ortaminda is
kazalarini ve saglik risklerini 6nlemek,

e Faaliyetlerinin tiim etki alanlarindaki risklere kars1 paydaslart bilinglendirmek
ve bu risklere kars1 korumak i¢in gereken dnlemler almak,

e Egitimlerle bilgi, tutum ve tecriibe diizeyini arttirmak ve gorevleri is sagligi ve
glivenligini gozeterek yerine getirmek,

e Acil durumlarda paydaslar1 korumak icin acil durum planlar1 hazirlamak ve
giivenliklerini saglamak,

e Yoneticilerden tiim c¢alisanlara kadar risk  performansinin = siirekli
tyilestirilmesine katilmak,

e (alisma sartlarini ve ¢alisanlarin bedensel ve ruhsal hallerini yiikseltmek,

e Yapilan risk degerlendirmeleri ile isg performansini siirekli iyilestirmektir.
Insan Kaynaklar1 Politikas:

e Herkese esit firsat tanimak,

e Dogru ¢alisan ile dogru isi eslestirmek,

e Is degerlendirmesi sonucunda adil iicret 5demek,

e Performans ve yetkinlikleri basariyla degerlendirerek motivasyon ve baglilikla

verimliligi arttirmak,
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e (Calisanlar arasinda basarilar1 zamaninda tanimak ve takdir etmek,
e s birligi icinde ¢alismak,

e Zamaninda, dogru, agik ve ¢ok yonlii bilgilendirme yapmaktir.
Bilgi Giivenligi Politikasi:

e TS ISO/IEC 27001(bilgi yonetim sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi) standartlarina uyumlu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kurmak ve
isletmek,

e Bilgi gilivenligi ile ilgili tiim yasal diizenlemelere ve sdzlesmelere uymak,

e Bilgi varliklarmna yonelik riskleri gizlilik, biitiinliik, erisebilirlige gore
degerlendirerek yonetmek,

e Bilgi giivenligi farkindaligin1 arttirmak amaciyla teknik ve sosyal yetkinlikler
gelistirerek 6rnek bir kurulus olmak,

e Sirketin hedefleri dogrultusunda yeni risklerin olugmasini 6nlemek amaciyla
diger yonetim sistemleriyle biitiinciil bir yaklasimla bilgi gilivenligini

yOnetmektir.

Akenerji gelistirdigi politikalarin yani sira etik ilkeleri; diiriistliik, giiven ve esitlik,
sorumluluk, gizlilik, ¢ikar ¢atismasindan kaginma, yasa ve diizenlemelere uyum, defterler

ve kayitlarin tutulmasi olarak siralanmugtir.
Paydas Yonetimi

Akenerji’nin stirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda paydaslarini faaliyetlerinden
etkilenme ve faaliyetlerini etkileyebilme seviyelerine gore; en ¢ok, orta ve en az seviye
olarak gruplandirma yapilmistir. Kreditorler, rakipler, diizenleyici kuruluslar, ¢alisanlar,
hissedarlar ve yatirimcilar, yerel halk ve miisteriler siirdiiriilebilirlik yaklasiminda sirketin
faaliyetlerinden en ¢ok etkilenen ve faaliyetlerini en ¢ok etkileyebilme yetisine sahip
paydas gruplaridir. Faaliyetlerinden etkilenme ve faaliyetlerini etkileyebilme diizeyi orta
seviye olan paydas gruplari; medya, sektor dernekleri, toplum, tedarik¢iler ve yerel idareler
iken STK’lar, iniversiteler ve 0Ozel sektor faaliyetlerden etkilenme ve faaliyetleri

etkileyebilme seviyesi en az olarak belirtilmistir.
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Oncelikli Konular

Faaliyetlerinden en ¢ok etkilenen ve faaliyetlerini en ¢ok etkileyebilen paydas
gruplar icin siirdiiriilebilirlik komitesince birincil 6ncelikli konular belirlenmis ve bu
konular hem paydaslar i¢in 6nemli hem de sirketin kurumsal basarisini etkileyebilme
acisindan en yiiksek seviyede oOncelikli konular olarak degerlendirilmistir. Sirketin
stirdiiriilebilirlik konular1 matrisi incelendiginde birincil Oncelikli konular asagida

belirtildigi gibidir:

- Finansal ve ekonomik performans,

- Enerji arz1 ve giivenligi,

- Etik ilkeler,

- Risk yonetimi,

- Misteri memnuniyeti,

- Calisan baglilig,

- Yerel halkla iligkiler,

- Yatinmcilarin ¢evresel ve sosyal etkileri,
- s saghgi ve giivenligi,

- Eneryji, su ve atik yonetimi,

- Iklim degisikligine adaptasyon,

- Yiksek verimlilige sahip teknoloji kullanimz,
- Bilgi giivenligi,

- Sikayet mekanizmalari.

Topluma katki, yerel satin alma politikalari, biyolojik cesitlilik ve santral
bolgelerinde istihdam yaratma konular1 paydaslar agisindan 6nemliligi yiiksek seviyede
ancak Akenerji kurumsal basarisini etkileyebilme agisindan diisiik seviyede Oncelikli
konular olarak belirtilmistir. Cesitlilik ve firsat esitligi, calisanlarin yetenek ve kariyer
yonetimi ve tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik (tedarikgilerin ¢evre, iSg ve insan haklar
uygulamalarinin degerlendirilmesi) konular1 ise paydaslar agisindan 6nemliligi diisiik
ancak Akenerji kurumsal basarisini etkileyebilmesi agisindan yiiksek seviyede Oncelikli

konulardir.
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Cevre Yaklasim ve Yonetimi

Akenerji olarak cevre yaklasimlarini yarinlarin da en az bugiin kadar aydinlik
olabilmesi i¢in faaliyetlerin her zaman ¢evreye duyarl yiiriitiilmesi olarak ifade edilmistir.
Cevresel etkileri 6lgmek ve azaltmak amaciyla dis denetimden gecerek belgelendirilen ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sisteminin kullanildigini belirtilmistir. Cevre mevzuati ve
yonetmeliklerine yonelik yiikiimliiliiklerin ¢evre, kalite ve isg midiirliigiince takip edildigi
ayrica biitlin santrallerinde kalite, ¢cevre ve isg yonetim Sistemleri i¢ denetgi sertifikalar
bulunan ve bu konuda diizenli egitimler alan cevre temsilcilerinin gorevli oldugu
belirtilmistir. Entegre yonetim sistemi kapsaminda yilda bir defa i¢ denetim ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan dis denetim yapilarak faaliyetlerinin yasal ylikiimliiliiklerini
ve kreditorlerin sartlarinin degerlendirildigini, Cevre Denetim Yonetmeligi kapsaminda
cevre yonetim birimi tarafindan yilda en az bir kez cevre i¢ tetkikleri yapildig:
belirtilmistir. Tespit edilen uygunsuzluklarin takibi, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda,
mevzuata ve standartlara yonelik diizeltici faaliyetlerle gerceklestirilirken, yonetmelik
kapsaminda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi formatinda hazirlanan Cevre I¢ Tetkik

Raporlar1 ve Aylik Degerlendirme Tutanaklari ile kayit altina alinmaktadir.
Enerji Yonetimi

Sirketin ti¢ y1llik enerji tiiketim miktarlari incelendiginde dogalgaz, yenilenebilir ve
yenilenemez enerji tiikketiminin oldugu, en biiyiik tiiketim miktarinin dogalgaz oldugu,
2014 yil1 i¢in 543.257, 2015 yili i¢cin 607.312 ve 2016 yil1 i¢in 636.548 gigajul (GJ) enerji

tiiketimi oldugu goriilmiistiir.
Su Yonetimi

Sirketin su yonetimi incelendiginde 2014 yilinda 1.274.719 m?, 2015 yilinda
1.178.165 m?® ve 2016 yilinda 589.134 m? su tiiketimi oldugu belirtilmistir.

Iklim Degisikligi Yonetimi

Karbon sertifikasyonu ile sektore oOnciilik eden Akenerji emisyonlar1 azaltma

amaciyla karbon-notr elektrik tedarik zinciri ile karbon ayak izi konusunda hassas
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misterilerine bagimsiz dis kurulus tarafindan verilen emisyon azaltim sertifikalariyla enerji
saglamaktadir.  Karbon-notrleme, sirketlerin = veya tiiketicilerin  faaliyetlerinden
kaynaklanan, Onleyemedikleri karbon (Sera gazi) emisyonlarini, iiglincii bir partinin,

karbon emisyonu azaltim sertifikasina sahip projeleriyle telafi etmesi anlamina gelir.
Sera Gazi Yonetimi

Dogal gaz, fueloil, dizel ve benzin gibi fosil yakitlar sera gazi salinimina neden
olmaktadir. Sera gazi salinimlarinin ise kiiresel bir sorun olan iklim degisikligine sebep
oldugu bilim diinyas: tarafindan kabul edilmis ve iilkemizde de ¢cevre mevzuati kapsamina
dahil edilmistir. Sirketin ii¢ yillik {retilen enerji miktar1 ile emisyon salinimlari
incelendiginde %?5,5 emisyon verimliligi sagladigi belirtilmistir. Sirketin sera gazi
salimimlarinin  kaynak noktalari, santrallerinde kullanilan dogalgaz, c¢alisanlarin igin
kiralanan aracglarda tiiketilen benzin ve dizel yakitlari ile binalarinda 1sinma amaciyla
kullanilan dogalgaz ve fueloil, genel merkez ofisinde ve santrallerde disardan alinan

elektrik enerjisi ve ucakla yapilan seyahatlerin dahil edildigi gézlenmistir.

Diinya ¢apinda 4000 sirketin katilim sagladigi karbon performans verileri iceren
CDP Raporlamas: sirketlerin, yatirimcilarin ve hiikiimetlerin iklim degisikligine karsi
onlem almalarin1 saglayacak bilgileri toplamalar1 ve paylagmalari amaciyla yapilmaktadir.
Toplanan veriler ve bilgiler diinya g¢apinda iklim degisikligi ile ilgili stratejilerin
gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Iklim degisikligi ile miicadele amaciyla 2011 yilindan

beri CDP Raporlamasina dahil olarak raporlama yapildig: belirtilmistir.

Ayrica siirdiriilebilirlik yaklagimi gercevesinde insan ve doga icin tiikenebilir su
kaynaklarimi1 korumak amaciyla diinyada en biiyiikk sirketlerin yer aldigt CDP Su
Programi’nin 2015 yilinda baslayan Tiirkiye CDP Tiirkiye Su Programi’na dahil olan tek

elektrik firmasi olundugu belirtilmistir.
Atik Yonetimi

Isletmedeki santrallerinde ve genel miidiirliik ofisinde toplam kagit tiiketimi 2014
yilinda 2,8 ton, 2015 yilinda 2,3 ton, 2016 yilinda ise 3,01 ton olarak gergeklestigi bunlarin
ayristirilarak  belediyelerin  anlagmali  oldugu lisansli firmalara gonderilerek geri

kazaniminin saglandigr belirtilmistir. Son {i¢ yilda geri kazanilan atiklar incelendiginde
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sirketin 2016 yilinda geri kazanilan atiklarinda artis gozlemlenmistir. Bunun sebebi; genel
merkez ofislerinde kullanilan 12kg pillerin geri doniisiime dahil edilmesi amaciyla

toplanmasi ve geri doniistiiriilmesi olarak belirtilmistir.
Biyolojik Cesitlilik

2011 yilindan beri sirketin Cevre Etki Degerlendirme Raporu ve Uluslararasi
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi Raporu’nda belirtilen c¢evresel izleme
calismalarin1 gergeklestirmek, analizler yapmak ve sonuglart degerlendirmek amaciyla
konusunda uzman bir hizmet saglayici ile ¢alistig1 belirtilmisgtir. 2010 yilindan beri 20.328
adet fidan dikildigi, 2015 yilindan beri ¢alisanlarin dogum gilinlerinde TEMA Vakfi’na
ilave 149 adet fidan bagislandigi, Bandirma’da bulunan riizgar santrallerinin g¢evrede
bulunan kus tiirlerine etkisinin Ol¢limlenmesi amaciyla kuslarin go¢ donemleri olan
ilkbahar ve sonbahar donemlerinde ‘Ornitolojik ve Memeli izleme Raporu’ hazirlandig1 ve
Orman ve Su Isleri Bakanhgma iletildigi, 2014 yilinda deniz suyu parametrelerinin

incelendigi ve karasal fauna calismalar1 gerceklestirildigi belirtilmistir.
ISG Yaklasimi ve Yonetimi

Akenerji’nin ¢alisanlarina verdigi egitimlerin %55°lik dilimini gevre, kalite ve ISG
konularindan olusmaktadir. 2014 yilinda 688 saat, 2015 yilinda 1462 saat ve 2016 yilinda
930 saat calisan basina egitim verildigi goriilmiistiir. Sirket, ¢alisanlarin mutlu ve huzurlu
bir ortamda ¢aligabilmelerini ve saglikli bir sekilde evlerine gidip gelebilmelerini
saglamak, yasalarin gerektirdigi tiim uygulamalar isletme modeline entegre ederek en

yiiksek Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) performansina ulasmak olarak ifade edilmistir.

2014 yilinda calisanlarma ISG konulu 2741 saat, 2015 yilinda 2712 saat ve 2016
yilinda 3211 egitim verildigi ayrica sahalarinda calisma yapacak yiklenici ve alt is
verenlerine yonelik 15 dakikalik Tiirke ve Ingilizce olarak egitim videosu ile

bilgilendirdikleri belirtilmistir.
Cahisanlar

Calisanlara saglanan faydalar yan haklar olarak bilinen yemek ve ulasim imkani

olarak belirtilmis olup beyaz yakali c¢alisanlarina 6zel saglik sigortasi yapildigi, tiim
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calisanlar icinse ferdi kaza sigortasi yapildig: belirtilmistir. 2014 yilinda baglanan “Calisan
Baglilig1 Projesi” ile tiim g¢alisanlarina periyodik olarak anket yapildigi genel miidiirliik ve
iist yonetimin c¢alisanlarla bir araya gelerek iletisimi giiglendirme calismalar1 yapildigi

belirtilmistir.

Sosyal Yaklasimi

Yerel halka HES’lerin isleyisleri ve kisisel giivenlikleri agisindan alinan dnlemler
hakkinda bilgilendirme yapildigi, okullarda ziyaretler gerceklestirildigi son 4 yilda 3914
Ogrenci ve 229 Ogretmene soru cevap olarak bilgilendirme yapildigi gorilmistiir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde 2016 yilinda egitim kurumlari, resmi
kurumlar ve vakiflar basta olmak iizere bagis ve sponsorluk faaliyetleri i¢in 1.475.330TL
biitge ayrildig goriilmiistiir.

> AKSA ENERJIi

Genel Bilgiler

En giivenilir ve biiyilk glic olarak enerji sektoriinde teknolojik gelismelere
duyarlilikla kendini yenileyen ve egitimli calisanlarla verimli iyi projeler gelistirmek
sirketin vizyon ve misyonu olarak ifade edilmistir. Aksa Enerji 1997 yilinda kurulmus olup

Kazanci Holding istirakidir. Sirketin 2016 y1l1 cirosu 3,2 milyar TL olarak belirtilmistir.

Aksa Enerji, ilk olarak Kasim 2015-Ekim 2016 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan 14 sirketten biri olarak sektoriine Onciiliik etmistir. Son ti¢ yildir
endeksteki yerini korumay1 basarmistir. 2015 ve 2016 yillar siirdiiriilebilirlik raporlamasi

yapilmugtir.

Calisan sayisina bakildiginda 2015 yilinda 33 kadin ve 746 erkek olmak tizere 779
caligan1 bulunurken, bu say1 2016 yilinda 37 kadin ve 745 erkek olarak toplamda 782
calisanin istihdam edildigi oldugu goriilmiistiir. Ayrica Aksa Enerji’nin 2014, 2015 ve
2016 yillar1 yonetim kurulu iiye sayist 1’1 kadin iiye olmak {izere toplamda 8 iiyenin
bulundugu goriilmiistiir. Sirketin 2016 yili performans verilerinde st yonetim

organlarindaki ¢alisan verilerinin eksik oldugu goriilmiistiir.

Kurumsal Degerleri asagida belirtildigi gibi siralanmustir:

96



- Seffaflik
- Adalet
- Sorumluluk

- Hesap verilebilirlik
Yillar itibariyle faaliyette olan santralleri asagida belirtildigi gibidir:

- 2016 yilinda faaliyette olan santraller: 3 dogalgaz, 4 akaryakit, 7 riizgar, 1
hidroelektrik, 1linvit

- 2015 yilinda faaliyette olan santraller: 3 dogalgaz, 4 akaryakit, 7 rilizgar,
2hidroelektrik, 1linyit

Sirket 2016 yilinda tiim yenilenebilir enerji tiretim miktarint 73ABD Dolart/MWsa
fiyatindan YEKDEM’e (Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi)
sattigin1 belirtmis bu sayede 2016 yilin kur fark: zararindan korundugunu bu stratejiyi 2017
yilt icinde gerceklestireceklerini belirtilmistir.

Aksa Enerji kiiresel gii¢ olma yolunda KKTC’de gerceklestirdigi akaryakit santrali
yatirnmindan sonra i¢ piyasadaki arz fazlasinin etkilerini ve risklerini yonetebilmek, enerji
piyasasindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla yatirim stratejileri gelistirmis ve
Afrika kitasinda Gana, Mali ve Madagaskar’da akaryakit santralleri yatirimlari
gerceklestirmistir. Bu sayede sirket bilinyesinde hem risklerden korunmus hem de
YEKDEM’e ek olarak sirkete ABD Dolari cinsinden doviz girisini saglamis aynt zamanda
gelistirilen yeni satis stratejisi ile kur farkindan kaynakli zararin oniine ge¢ildigi 2017
sonunda FAVOK iin %82’lik kismimin doviz bazli olacagi éngoriilmiistiir. Sirket 2016
yilinda tiim yenilenebilir enerji {lretim miktarn1 73ABD Dolar/MWsa fiyatindan
YEKDEM’e sattigin1 belirtmis bu sayede 2016 yilin kur fark: zararindan korundugunu bu
stratejiy1 2017 yili i¢inde gerceklestireceklerini belirtilmistir.

Bakanlar Kurulu karariyla Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (TETAS),
2016 yil1 Agustos ayinda yerli kdmiirden elektrik tiretimi yapan sirketlerden enerji temin
edileceginin kararlagtirilmasi tlizerine sirketin Bolu Goyniik Termik Santrali’nde {iretilen
tiim enerji miktar1 ihale usuliiyle TETAS a satilmis oldugu belirtilmis ve bu satisin 2017
yili icinde de gergeklesecegi belirtilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasinm

Aksa Enerji’nin siirdiirebilir yaklasiminin temelinde herkes i¢in siirdiiriilebilir
enerji fikri yatmaktadir. Sirket ekonomik stirdiiriilebilirlik ile birlikte ¢evresel anlamda
faaliyetlerinin etkilerini azaltmaya ve faaliyetlerinin dokundugu insanlara deger yaratma
yaklasimini benimsemistir. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, yonetimsel yaklasim, cevresel
siirdiiriilebilirlik, ¢alisanlar, AR-GE ve inovasyon ve toplumsal Sorumluluk olmak {izere

bes alanda toplanmustir.
Siirdiirebilirlik Yonetimi

Aksa Enerji faaliyette bulundugu sektorde ulusal ve kiiresel risk ve firsatlarin
bilincinde olarak siirdiiriilebilirlik ¢alismalarin1 yonetmek tizere sirkette genel midiire ve
yonetim kuruluna bagh siirdirilebilirlik komitesi olusturuldugu ¢evresel, sosyal ve
yonetimsel alanlardaki performanslarin Slgiimlendigi belirtilmistir. Kurumsal yonetim
ilkeleri ile birlikte siirdiiriilebilirligin sirketin karar alma, yonetim ve is siire¢lerine entegre
edilmesi sorumlulugunun komitede oldugu ve siirdiiriilebilirligin en onemli bolimiinii
olusturan Oncelikli konularin yillik olarak goézden gecirildigi belirtilmistir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik komitesinin isleyisini desteklemek ve belirlenen diger gorevlerin yerine

getirilmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik koordinasyon komitesi olusturuldugu belirtilmistir.

Sirket risk yonetimini ii¢ asamal1 olarak belirtmistir. Ilk asamada siirdiiriilebilirlik
komitesi, koordinasyon komitesi tarafindan operasyonel, sosyal ve finansal riskleri
barindiran ¢alismalar1 degerlendirmeye alip gerekli durumlart belirleyerek CEO’ya veya
yonetim kurulu iiyesine ilettigi, ikinci asamada CEO veya yonetim kurulu {iyesi
baskanliginda toplanan direktorler kurulu tarafindan risklerin belirlenip alinmasi gereken
onlemlerin yonetim kuruluna 6nerildigi ve son asamada bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi
baskanliginda toplanan riskin erken saptanmasi komitesi olarak risklerin tanimlandig1 ve
gorislerin yonetim kuruluna sunuldugu belirtilmistir. Ayrica Aksa Enerji siirdiirtilebilirlik
komitesinde tiretim, isletme, operasyon, yatirim, miihendislik, insan kaynaklari, satin alma

ve lojistik birimleri temsil edilmektedir.
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Politikalan

Aksa Enerji’nin kurumsal yonetim anlayisini seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap
verilebilirlik prensipleri tizerine kuruldugu belirtilmistir. Sirket pay sahiplerine mali deger
katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uymak
zorunda oldugu 4 baglik altinda toplanan etik ilkeler tanimlamigtir. Etik ilkeler mevzuata
uyum, risklerin goézlemlenmesi, gizlilik, etik olmayan durumlarin raporlanmasi ve
denetimi, ¢ikar ¢atismalari, sirket kaynaklar1 kullanimi, sirket adina hediye verme, alma,
bagis yapma ve ayrimcilik gibi konulardan olugmaktadir. Etik ilkelerin basliklar
stirdiiriilebilirlik raporunda yer almayip raporda referans gosterilmis bilgilere sirketin web
sitesinden ulasilmistir. Aksa Enerji etik ilkeleri; genel kurallar, sirket kaynaklarinin

kullanimy, iliskiler, sirkete kars1 yiikiimliiliikk basliklar1 altinda toplanmistir.

Etik ilkelere ek olarak sirket riigvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi ve programi
ile faaliyette bulunulan tiim {lkelerde gecerli riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve
diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamaktadir. Etik ilkelere, riisvet ve
yolsuzlukla miicadele politika ihlallerine web sitesi aracilig ile ihbar edenin sakli kalacagi

bigimde ihbar adresi olusturmustur.
Paydas Yonetimi

Aksa Enerji proje is birlikleri ¢cergevesinde yerel yonetimler, kamu kuruluslari, sivil
toplum oOrgiitleri, finansal kuruluglar ve sektorel oOrgiitler ile bir araya gelindigini
belirtmistir. Calisanlar ile iletisimin egitim, toplanti, performans degerlendirmeleri, geri
bildirim sistemleri e-posta, faaliyet raporlari ile saglandigini tedarikgileri ile birebir
goriismeler yaparak, sertifika egitimleri, teknik ve mesleki egitimler, faaliyet raporlari, web
sitesi ve e-posta araciligiyla iletisim kuruldugunu belirtmistir. Aksa Enerji paydaslar
faaliyetlerinden etkilenme ve faaliyetlerini etkileyebilme acisindan Oncelik sirasiyla
sektorel orgiitler, ¢alisanlar, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar, tedarikgiler, yerel

yonetimler ve finansal kuruluslardir.
Oncelikli Konular1

Paydaslar ile gerceklestirilen iletisim siirecleri ve geri bildirimler sonucunda sirket

oncelikli konularint belirlenmis ve Oncelikli konularin 6nemlilik seviyeleri Glgiimiinde
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paydaslar ve sirket acisindan yiiksek, orta ve diisiik olarak degerlendirmede bulunulmustur.
Incelenen siirdiiriilebilirlik konular1 matrisine gére paydaslar ve sirket agisindan 6nemliligi

yiiksek derecede belirlenen 6ncelikli konular asagidaki gibidir;

- Kurumsal yonetim,

- 1ISG,

- Calisan verimliligi ve memnuniyeti,
- AR-GE ve inovasyon,

- Elektrik ve fosil yakitlarindaki belirsizliklere karsi strateji gelistirme.

Diger oncelikli konulardan yenilenebilir enerji, enerji arzi giivenligi, iklim
degisikligi ve enerji verimliligi konular1 paydaslar acgisindan yiiksek derece 6nemli iken
sirket icin orta seviyede oOnemliliktedir. Insan haklari, acil durum yonetimi, hava
emisyonlari, su kullanimi, dogal kaynak kullanimi, yerel topluluklar, atiklar ve atik sular
konulart hem paydaslar hem sirket acisindan onemlilik seviyesi orta derece konulardir.
Biyolojik ¢esitlilik, tedarik zinciri, toplumsal kalkinma ve KSS konular1 paydaslar
acisindan Onemliligi diisiik seviyede olmasina karsin sirket agisindan bakildiginda orta
seviyede onemlilikte konulardir. Son olarak enerji kayip ve kacaklar1 konusu paydagslar

acisindan 6nemliligi yiiksek bir konu iken sirket agisindan 6nemliligi diisiik seviyededir.
Cevre Yaklasimi ve Yonetimi

Aksa Enerji, tiim is silireclerinde cevresel siirdiiriilebilirligi 6n planda tuttugunu
cevre yonetim yaklasimi ile tiim santrallerinde dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve
siire¢ inovasyonlar1 ile miimkiin olan en az kaynak girdisiyle en fazla iiretimin amaclandig:
belirtilmistir. Sirket ¢evre ve iklim degisikligi yonetimini, ana alanlarin iklim degisikligi,
verimli dogal kaynak yonetimi, atik yonetimi ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi olarak
dort bashik altinda ele aldigimi belirtmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik  yaklagimi
dogrultusunda santrallerde ISO 140001 ve ISO 50001 ydnetim sistemlerine uygun olarak
tiretim yapildigi, olasi ¢evresel riskler ve ¢evre performansinin diizenli olarak izlendigi,

olumsuz etkilerin azaltilmas1 amaciyla teknolojiler kullanildig: belirtilmistir.
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Su Yonetimi

Aksa Enerji su kaynaklarimi tiim is stlireglerinde en verimli sekilde kullandigini
belirtmistir. 2016 yili i¢in 8,1 milyon m? ve 2015 yili igin 3,6 milyon m? su kullanildigim
belirtmistir. Sirketin su tiiketiminin %93’liik paymn yiizey sulari, %3’liikk kisminin yer alti
suyu ve %4’lik kismimin sebeke suyundan saglandigr goriilmiistiir. Ayrica sirket,
santrallerindeki su tasarrufunu arttirmak amaciyla 2,5 milyon Euro degerinde yatirimla iki

santralinde dekarbonizasyon tesisi kurulmustur.
Iklim Degisikligi Yonetimi

Iklim degisikliginin kiiresel olarak hissedilmesi ve Paris Iklim Zirvesi’nde kiiresel
iklim sicakligini iki derecenin altinda tutulmasi yoniindeki hedefte kamu, sivil toplum ve is
diinyasina 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Aksa Enerji faaliyette bulundugu enerji
sektorlinlin iklim degisikline etkisi yiiksek bir sektér oldugunun bilincinde olarak iklim
degisikligiyle miicadele hakkinda dnlemler almak isteyen sirketlere bildiri niteliginde olan

The Trillion Tonne Communiqué’yi imzalamistir.
Sera Gaz Yonetimi

Sirket, iklim degisikligi ile miicadelede sera gazi salinimini diisiirmenin ana
odaklarini enerji verimliligi projeleri gergeklestirmek, enerji kaynaklarini g¢esitlendirmek
ve bu alandaki performansini diizenli takip etmek olarak belirlemistir. Ayn1 zamanda iklim
degisikligi tiim yonetim birimlerinde sirket yoneticilerinin performansina baglh ticret
degerlendirmelerinde bir kriter olarak yer almaktadir. Kisa ve uzun vadeli hedefler
cergcevesinde sera gazi salinimu takip edilmektedir. 2016 yili i¢in hazirlanan sera gazi

emisyon raporlar1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na raporlanmastir.
Atik Yonetimi

Sirket tehlikeli ve tehlikesiz olmak tizere 2016 yili ig¢in 1149 ton atigmin 195
tonunu geri dontstiirebildigini 2015 yili i¢in 652 ton atig1r oldugunu ve geri doniisiime
giren atik bulunmadigini belirtmistir. Sirketin 2016 yilinda 1.478.390 m?* ve 2015 yilinda
1.282.380 m? atik su miktar1 bulunmaktadir.
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Biyolojik Cesitlilik

Aksa Enerji faaliyetlerinden kaynakli ¢evresel etkilerini azaltmak ve takip etmek
amaciyla tesislerinin bulundugu bdlgelerde dogal yasam alanlarinin korunmasi ve
gelistirilmesi amactyla 2015 yilindan bu yana Tiirkiye Tabiatint Koruma Dernegi (TTKD)
is birligiyle Hatay Dag Ceylan1 Uretim Istasyonu kurularak galismalar baslatilmistir. Bu
siirecte kameralarla tiiri tiikenmekte yaban hayvanlarindan olan ¢izgili sirtlanlarin
goriilmesi {izerine 2016 yilinda ¢izgili sirtlanlarin  durumunun tespit edilmesi ve
ekolojisinin aragtirilmasi i¢in 6n ¢aligmalar baslatilmistir. Dag ceylanlar1 projesiyle 22
yildir goriilemeyen nesli tilkenmekte hayvanlar goriilmistiir. Sirket 2017 yilinda TTKD ile

1§ birligi icerinde ¢alismalarin yiiriitiilecegini belirtmistir.
ISG Yaklasimi ve Yonetimi

Aksa Enerji, tiim calisanlarina ve is ortaklarina ISG konusunda tiim &nlemlerin
eksiksiz alindigi, “sifir kaza” hedefine uygun 6nleyici giivenlik ¢aligmalarinin yapildig: bir
is ortami1 sunmay1 hedeflemektedir. Paydaslariyla ortak &ncelikli konulardan olan ISG
konularim1 OHSAS18001 Is Saghig ve Giivenligi yonetim sertifikasiyla yonetildigini
ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi ile desteklenerek is
verimliliginin arttirildig: belirtilmistir. Sirketin 2016 yilinda yapilan egitimlerinin %70’ ik
paymn1 ISG egitimlerinin olusturdugu 2016 yili igin 5102 saat isg konulu egitim verildigi
belirtilmistir.

Calisanlar

Aksa Enerji calisanlarin her konuda sikayet ve goriislerini iletebildikleri gizlilik
esasina dayali internet sitesi lizerinde bir sistem kurmustur. Ayrica tiim is giiciiniin %5 ini

kadin ¢alisanlarin olusturdugu belirtilmistir.
Sosyal Yaklasimi

Aksa Enerji faaliyet gosterilen bolgelerde yerel istihdam politikas1 uyguladigini
belirtmistir. Cevre Etki Degerlendirme siirecine halkin katiliminin saglandigi, yerel

yonetim birimi araciligi ile halktan geri bildirim alinarak talep ve istekler yerine
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getirilmeye c¢alisilmaktadir. Buna bir 6rnek olarak 2015 yilinda sirketin Kibris’daki

akaryakit santrali ile ilgili gelen sikayetler dogrultusunda filtreleme sistemi degistirilmistir.

Sirket, bir riizgar santralinin ve bir dogalgaz santralinin bulundugu Antalya ili
icerisinde iki belediyeye 2016 yilinda saglik amacli 180 bin TL’lik, Manisa, Antalya ve
Bolu’da bulunan santralleri sebebiyle altyapi ¢alismalart ve onarim projelerine 108 bin TL
tutarinda, Tiirkiye Tabiat1 Koruma Dernegi basta olmak tizere ¢esitli derneklere 40 bin TL

tutarinda bagis yapildigini belirtmistir.

Cocuklara gevre bilincinin agilanmasi amaciyla “National Geographic Kids” dergisi
is birliginde “Enerji ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi” konulu resim yarismasi
diizenlenmis, 6-12 yas araligindaki g¢ocuklar yenilenebilir enerji kaynaklarini, dogal
kaynaklarin kullanimin1 ve dogal kaynaklarin cevre agisindan Onemini resimleriyle
anlatmigtir. Tiirkiye’nin birgok bolgesinden yogun katilimin oldugu yarismada dereceye
giren gocuklara gesitli odiiller verilmistir. Yarigmaya katilan resimler Aksa Enerji genel

miidiirliik binasinda sergilenmistir.

Ayrica Aksa Enerji, ¢cevreye daha duyarli nesillerin yetismesi amaciyla “Enerji
Atolyesi” projesini hayata gecirmistir. Projenin ilk duragi Antalya Dosemealti’nda bulunan
Kovanlik Ortaokulu olmustur. Proje kapsaminda sirket, ¢ocuklar1 enerji, enerji kaynaklari
ve santrallerin isleyisi konusunda bilin¢lendirmistir. Enerji kaynaklarimi yaptiklari
aktivitelerle deneyimleyen ¢ocuklara, atdlye c¢alismasinin sonunda enerji at6lyesi katilim
sertifikas1 verilmistir. Okul tarafindan secilen en cevreci smif ise Antalya Ali Metin
Kazanci Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ni ziyaret ederek enerji iiretim siirecini

yerinde gorerek inceleme sans1 yakalamstir.
> ZORLU ENERJI
Genel Bilgiler

Sirket BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Kasim 2016-Ekim2017 doneminde ilk
kez yer almis ve Kasim 2017-Aralik 2018 doneminde yer alacagi BIST Siirdiirtilebilir
Endeksi degerlemeye tabi sirketler listesinde yer almistir. Sirket 2009-2010 yillarini
kapsayan siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile enerji sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi

yapan ilk sirket olmus ve sektoriine dnciiliik etmistir.
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Zorlu enerji stirdiiriilebilirlik raporlarint iki yilda bir hazirlamaktadir. 2015 yili
cirosu 575 milyon TL, 2014 yili ise 807 milyon TL olarak belirtilmistir. Ayrica rapor
itibariyle 7 hidroelektrik, 3 jeotermal, 2 riizgir, 6 dogalgaz santrali faaliyette

bulunmaktadir.

Zorlu Enerji ¢alisan sayisina bakildiginda 2013 yili i¢in 140’1 kadin olmak {izere
toplamda 875 kisi, 2014 yi1linda 142’si kadin olmak {izere toplamda 896 kisi ve 2016 yilina
bakildiginda 136°s1 kadin olmak iizere toplamda 867 kisinin istihdam edildigi goriilmistir.
Ayrica raporun hazirlandigi 2015 yili itibariyle sirketin yonetim kurulunda 1’1 kadin olmak

tizere 9 liye bulunmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Zorlu Enerji kuruldugu ilk giinden beri paydaslarina yonelik sosyal, ¢evresel ve
ekonomik sorumluluklar1 kapsayacak bicimde siirdiiriilebilirligi esas alan bir anlayisla
faaliyetlerini ~siirdiirmektedir. 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
So6zlesmesi’'ni imzalandigini kuruldugu giinden beri benimsenen ilke ve degerler ile kiiresel
sosyal sorumluluk bilinciyle siirdiiriilebilirligin esas alindig1 belirtilmistir. Insan haklar,
cevreye saygl, saglikli calisma ortami olusturulmasi, yolsuzlukla miicadele, kaliteli iiretim
ve sosyal sorumluluk bilinciyle iy1 bir “kurumsal vatandas” olunacagina s6z verilmistir.
Stirdiirtilebilirlik stratejisi bes baslik altinda toplanmustir. Bunlar asagida belirtildigi
gibidir:

- Sorumlu yatirim ve iiretim,
- Sorumlu yonetim,

- Sorumlu tedarik zinciri,

- Sorumlu ¢alisanlar,

- Sorumlu misteriler.
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Zorlu Enerji stirdiiriilebilirlik kurulu, ¢evre ve kurumsal sorumluluk yoneticisinin
baskanlifinda ii¢ ayda bir toplanmakta ve yonetim kuruluna bagh calismalar
gerceklestirmektedir. Siirdiiriilebilirlik kurulunda; insan kaynaklari, isg ve kalite yonetim

sistemleri, muhasebe, satin alma, yatirimlar, elektrik ve dogal gaz ticareti, GAZDAS, risk
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yonetimi, i¢ denetim ve kontrol ile hukuk birimlerinden birer temsilci ve santral

yoneticileri yer almaktadir.
Politikalar1

e Yerli, vyenilenebilir ve temiz enerjilere yatirim yaparak {lkenin diga
bagimliligin1 azaltmak, enerji tedarikinde siirekliligi ve glivenligi saglamak,

e Tiim faaliyetlerde etik kurallara baghh kalmak, yasal yiikiimliiliikleri yerine
getirmek,

e Paydaslarin beklentilerini dikkate alarak riskleri azaltmak ve uzun vadede kalici
iliskiler kurmak, yapilan yatirimlarla ilgili yerel halki, sivil toplumu ve diger
tim paydaglar1 bilgilendirerek calismalara katilmalarin1 saglamak, yerel
istihdama 6nem vermek, yerel kalkinmay1 desteklemek,

e Oncelikli paydaslar olarak calisanlara uygun calisma kosullari ve firsatlar
sunmak, saglik ve giivenliklerini saglayacak gelisimlere yatirim yapmak,

e Yatirimlarin dogal ve kiiltlirel mirasa ¢evresel ve sosyal etkilerini 6l¢limleyerek
degerlendirmek, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda teknolojiye yatim
yapmak, enerji verimliligi gozetmek,

e Miisterileri 6n planda tutarak siirdiiriilebilir enerji kullanimi1 saglamak amaciyla

miisterilere ¢6ziim sunmak.

Zorlu Enerji stirdiirtilebilirlik politikalarinin yan1 sira etik kurallari; mevzuata
uyum, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum, ¢alisanlar,
paydaslara kars1 sorumluluklar, miisterilerle iliskiler, rakiplerle iliskiler sosyal sorumluluk

cevre basliklar1 ¢ergevesinde siralanmustir.
Paydas Yonetimi

Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrultusunda paydaslarini, kilit paydaslar
olarak degerlendirmistir. Kilit paydaslardan calisanlar, miisteriler, kamu ve diizenleyici
kuruluslar, hissedarlar ve yatirimcilar, yerel toplum ve yerel yonetimler sirketin
faaliyetlerinden en ¢ok etkilenen ve faaliyetlerini en ¢ok etkiyebilen paydaslar olarak
belirtilirken medya mensuplari, finansal kurumlar, sivil toplum kuruluslari, tedarikgiler

ogrenciler ve potansiyel ¢alisanlar ile akademisyenler sirket faaliyetlerini etkileyebilen ve
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faaliyetlerinden etkilenen paydas gruplaridir. Ayrica sirket paydaslar1 arasinda iki yilda bir

itibar arastirmasi gerceklestirmektedir.
Oncelikli Konular

Oncelikli konularin belirlenmesi Zorlu Enerji paydaslarinin geri bildirimlerini
dikkate almaktadir. 91 paydas grubunun katildig1 ¢alistayda genel olarak, katilimcilara
stirdiiriilebilirligin ne oldugu, kapsami, sirketin siirdiiriilebilirlik c¢aligmalar1 hakkinda
bilgilendirme yapilarak sirketin siirdiiriilebilirlik oncelikleri belirlenmis ve Stirdiirtilebilir
performansin iyilestirilebilmesi igin fikir ve dneriler alinmistir. Incelenen siirdiiriilebilirlik
konular1 matrisine gore paydaslar ve sirket acisindan stratejik onem tasiyan Oncelikle

konular asagida belirtildigi gibidir:

- Yerli ve yenilenebilir kaynaklarla iiretim,
- Ekonomik performans,

- Giivenli ve siirdiiriilebilir enerji tedariki.

Risk ydnetimi, ¢evre koruma yatirimlari, ISG, emisyon salinimi, enerji verimliligi,
calisan gelisimi, etik ve uyum caligmalari, miisteri odaklilik ve talep yoOnetimi, uygun
calisma kosullar1 hem paydaslar hem sirket agisindan orta seviyede stratejik dnem tasiyan
konular olarak degerlendirilmistir. Su yonetimi konusu paydaslar agisindan yiiksek
derecede onemli iken sirket acisindan diisiik seviyede oOnemliliktedir. Atik yoOnetimi,
cesitlilik ve firsat esitligi, inovasyon ve Ar-Ge, toplumsal yatirim, tedarikgilerin ¢evresel
ve sosyal uygunlugu konular1 paydaslar agisindan orta seviyede Onemliyken sirket
acisindan diisiik seviye onemlilikte degerlendirilmektedir. Biyolojik ¢esitlilik, yolsuzlukla
miicadele ve siirdiiriilebilir satin alma konular1 hem paydaslar hem sirket acisindan diisiik
seviye onemlilikte konulardir. Ayrica paydas katilimi konusu paydaslar agisindan yiiksek

derecede 6nemde sahipken sirket acisindan orta seviye dnemliliktedir.

Belirlenen oncelikli  konularin  ayrica  siirdiiriilebilirlik  boyutlarina  goére
simiflandirmast yapilmistir. Stirdiiriilebilirligin  ekonomik boyutu agisindan ekonomik
performans, giivenli ve siirdiiriilebilir enerji tedariki, risk yonetimi, miisteri odaklilik ve
talep yonetimi konulart belirlenmistir. Cevresel boyut agisindan yerli ve yenilenebilir
kaynaklarla tiretim, ¢evre koruma ve yatirimlari, enerji verimliligi ve emisyon salinimi

konular1 belirlenirken sosyal boyut agisindan isg, calisan gelisimi, etik ve uyum
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calismalari, paydas katilimi ve yerel kalkinma ve uygun calisma kosullart konulari
belirlenmistir. Bu agidan bakildiginda sirketin 6ncelikli konulart siirdiirtilebilirlik boyutlar

ile ele almasi konularin daha net ve anlasilabilir olmasini saglamistir.
Cevre Yaklasim ve Yonetimi

Zorlu Enerji gevreyi gelecek nesillere birakilacak bir emanet anlayisiyla gérmekte
toplumsal sorumlulugun geregi olarak ¢evre bilinciyle faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirket,
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarint destekleyen ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, OHSAS
18001 Is Saghg Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sistemleri ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sisteminden olusan entegre yonetim sistemleri kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Bu sistemler geregi ic ve dis denetim siiregleri uygulanmakta, caligan
egitimleri yillik planlarda gerceklestirilmektedir. 2015-2014 yili i¢in 1.810.000 TL ve
2013-2012 y1l1 i¢in 1.202.513 TL ¢evre ve yatirim harcamalar1 yapildigi belirtilmistir.

Enerji Yonetimi

Sirketin enerji tiiketimi 2015 yilinda 12.523.609 gigajul (GJ) ve 2014 yilinda
18.050.838 gigajul olarak belirtilmistir.

Su Yonetimi

Tiiketilen su miktarlart aciklanmamistir. Ancak siirdiiriilebilirlik  stratejileri
dogrultusunda ISO 14046 Su Ayak izi Akreditasyon sisteminin uygulanmasi ydniindeki
calismalarin yapildig: belirtilmistir.

Iklim Degisikligi Yonetimi

2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olarak, proje kapsaminda 2011
yilindan beri her yil karbon ayak izi kamuoyu ile seffaf bir bicimde paylasiimaktadir.
Kurumsal politika ve hedefler igeren CDP raporlamalart yapan sirket her yil karbon
saydamlik liderligi alaninda en az bir 6diil aldigin1 belirtmistir. Ayrica sirket 2012 yilinda
baslattigi “Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlar1 Projesi” ile 2015 sonu itibariyle 20.000
paydasla bir araya geldigini ve 38.000 fidan dikildigini belirtmistir. 2°C Bildirisi imzacis1
ve Iklim Platformu Tiirkiye Iklim Degisikligi Liderler Grubu’nun kurucu iiyesi olundugu

ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’ni (UNGC) imzalandi81 belirtilmistir.
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Sera Gazi1 Yonetimi

Tirkiye’de ISO 14064-1 Sera Gazi Dogrulama Standardi alan ilk enerji sirketi
olarak, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarmin takibi, kontroli ve
azaltilmas1 konusunda g¢aligmalar1 gergeklestirirken sera gazi emisyonlarinin miktar ve
Ol¢iimiinii diizenli olarak dogrulatildigint dogal gaz santrallerinin 2014 yil1 ISO 14064-1

Sera gazi hesaplama belgesine sahip olundugu belirtilmistir.
Atik Yonetimi

Sirket yasal yiikiimliiliikklere uyarak, atiklarin ortaya ¢ikmasini engellemek, dogal
kaynaklarin korunmasini saglamak ve ortaya cikan atiklarin g¢evreye zarar vermeden

bertarafini1 saglamaktadir.
Biyolojik Cesitlilik

Zorlu Enerji tarafindan 2011 yilinda riizgar santralinin bulundugu Osmaniye ilinde
Tiirkiye’nin ilk kus izleme radar1 kurulmus elde edilen verilere dayanilarak faaliyetlerden

kaynaklanan herhangi bir kus 6liimiiniin gergeklesmedigi belirtilmistir.

Sirketin ¢evre konusunda biyolojik ¢esitliligi koruma yaklasimi ile Aydmn-Denizli
illeri arasinda kurulacak jeotermal santrali yaklasik olarak 40 dekarlik tarim alanma denk
gelmis, bu tarim alanlarinin zeytinlik ve incir agaglar1 ile baglarin olusturdugunun
belirlenmesi tizerine sirket santral binasi i¢in alternatif alanlar belirlenmesi c¢aligmalari
nedeniyle proje 1 yil siire geciktirilmistir. Calismalar sonucunda ayni alanda gevresel
etkinin minimize edilmesi amaciyla 2015 yilinda 933 adet saglikli aga¢ taginarak

yasatilmistir.
ISG Yaklasim

Sirket tiim tesislerinde ISG politikas1 ve ISG yonetim sistemi TS 18001 uygulamas1
ile ¢alisanlarin sagligi ve giivenligi i¢in dnem ve Ozen gosterildigini ifade etmistir. 2014
yilinda ¢alisanlara kisi basi 12 saat toplamda 10.987 saat, 2015 yilinda ise kisi bas1 15 saat

toplamda 13.218 saat is saglig1 ve giivenligi egitimi verilmistir.
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Cahsanlar

2015 yilinda 583 calisana calisan memnuniyeti anketi yapildigi %71 oraninda
baglilik ve %64 oraninda memnuniyet goriildiigii belirtilmistir. Yilda bir kez saha
toplantilart ile ¢aliganlarla bir araya gelindigi, 2014 yili itibariyle “Ac¢ik Hat” iletisim
platformu kurularak c¢alisanlarin insan kaynaklariyla iletisimlerinin saglandig, is disinda
bir araya gelebilecekleri yemekler organize edildigi, 6zel giinlerde kutlama mesajlar
yollandig1 belirtilmistir. Ayrica 2015 yilinda c¢alisanlarda ortak yasam kiiltiiriint
zenginlestirmek ve is disinda da bir araya gelmelerini saglamak amaciyla tiyatro, dans,

doga sporlara, yemek ve fotograf kuliipleri kurulmustur.

2015’te calisanlara teknik ve kisisel gelisim egitimleri dahil toplam 16.913 saat
egitim saglanirken, 2014 yilinda ise toplam egitim saati 20.292 saat olarak gerceklesmistir.
2014’den 2015°¢ toplam egitim saatinde %17 azalma olurken, egitim alan kadin

calisanlarin egitim saatlerinde %14 oraninda artis olmustur.
Sosyal Yaklasim

Sorumlu yatirimei anlayisiyla yatirim yapilan bolgelerde yasayan halkin kalitesinin
yiikseltilmesi amaciyla yol, igcme ve sulama suyu temini, ortak kullanilan alanlarin
tyilestirilmesi, okul binalarinda iyilestirme, teknoloji destegi, burs programlari basta olmak
lizere sirket tarafindan ¢ozlimler gelistirildigi belirtilmistir. Zorlu Enerji’nin 2014-2015
yillarinda 3.106.166 TL toplumsal yatirim harcamalarinin yapildig1 goriilmiistiir. Onceki
iki y1l bu rakam 1.146.000 TL dir.

Zorlu Enerji 2010 yilinda baslatilan bes yil siiren “Enerjimiz Cocuklar igin” projesi
ile, ¢ocuklara enerji kavrami, enerji kaynaklari, verimlilik ve yenilenebilir enerji konularini
eglenceli bir sekilde 6gretme amacimi tasimaktadir. Projedeki icerikler ve aktiviteler,
uzman pedagoglar, enerji ve egitim uzmanlarinin destegiyle hazirlanmistir. Bu proje ile

halen 7 il ve 92 okulda proje uygulamasi1 devam etmektedir.

Ayrica lilkemizde 650 bin ¢ocugun etkilendigi otizmle ilgili olarak erken tanisi,
etkilenen ¢ocuklarin egitim ile topluma kazandirilmasi amaciyla Tohum Tiirkiye Otizm
Erken Tanmi ve Egitim Vakfi'min ii¢ yildir enerji ihtiyact Zorlu Enerji tarafindan

karsilanmaktadir. 2014°de yapilan Istanbul Maratonu’nda yer alarak farkindalik yaratmak
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amactyla destek olunmustur. Ayrica 2013 ve 2014 yillarinda toplamda 250 Ogrenciye,
2014 ve 2015 yillarinda toplamda 287 6grenciye burs verilmistir.

Bunlarin yanmi sira Zorlu Enerji, yatirnminin bulundugu Manisa ilinde Manisa
Alagehir Kadin Voleybol Takimi’na, Osmaniye Demirspor Kadin Futbol ve Voleybol
Takimlarina, Tunceli Ovacik Ulagspor Futbol Kuliibiine, Denizlispor Futbol Takimini ve
Tercan Belediye Spor Kuliibii’nli desteklemekte ve bu kluplerde agilan yaz ve kis kurslar

i¢in yaklasik 3000 cocuk ve gencin spor yapmasina olanak saglanmaktadir.

Zorlu Enerji, Osmaniye Il Saghk Miidiirliigii ile is birligi igerisinde baslatilan
Hayata El Uzat Projesi ile Osmaniye genelinde yer alan koylerden segilen egitimli ve
yetenekli kisilerin ilk yardim konusunda egitilmesi saglanmaktadir. 20 dakikalik ambulans
ulasim mesafesinin disinda olan 14 kdyde 102 kisiye ulagacak olan projenin uygulamalari

2015 yil1 sonlarinda baslatilmistir.

Sirket oOnciiliigiinde jeotermal yatirnm bolgesi olan Aydin ilinde 2015 yilinda
Buharkent Belediyesi ve Buharkent Kaymakamlig: is birligi ile “Hayata Smag” projesi
gelistirilmis her y1l 100 dezavantajli geng ve ¢ocugun, pedagojik danismanlik, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerle desteklenerek toplumsal adaptasyonlart icin katki saglanmaktadir.
Ayni bolgede 2015 yilinda baglatilan “Buharkent Gengleriyle Hayata Smag” projesi 3 yil
siire ile gelistirilmis her yil 100 dezavantajli gen¢ ve g¢ocugun, bos vakitlerinde spor

yaparak sosyal hayata etkin katilmalarina katki1 saglanmistir.
> ULKER BISKUVi SANAYI
Genel Bilgiler

Ulker Biskiivi A.S. siirdiiriilebilirlik raporu, Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan
yayinlanan Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin temel secenegine uyumlu sekilde
hazirlanmis ve sirket 2015 yilindan bu yana siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmaktadir.
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne 2015-2016 doneminde dahil olan ilk gida sirketi olarak
halen endeksteki yerini korumaktadir. Ayrica 2016 yilinda FTSE4Good Gelismekte Olan

Piyasalar Endeksi’nde yer almustir.
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2016 yili cirosu 3,9 milyar TL’dir. Ayrica sirketin toplamda alti fabrikasi
bulunmaktadir. Calisan sayisina bakildiginda 2015 yilinda 2235’1 kadin olmak iizere 6848
kisi ve 2016 yilina bakildiginda 1800’ kadin olmak tizere 6026 kisi istihdam edilmektedir.
Ayrica yonetim kurulunda 2014 yil1 i¢in 1’1 kadin toplam 15 {iye oldugu, 2015 yilinda 3’1
kadin olmak iizere 24 iiye bulundugu ve 2016 yilinda 2’si kadin olmak iizere toplamda 23

tiye bulundugu belirtilmistir.
Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi

En temel amaglari, irlinlerinin ortaya ¢ikmasinda topragi isleyerek emegi gegen
ciftciyi, calisgani, miisterileri mutlu etmektir. 2024 yilinda, diinya pazarinda,
stirdiiriilebilirlik  konusunda sektoriin  ilk akla gelen lider sirketlerden olmay1

hedeflemektedir.

Sirket siirdiiriilebilirlik calismalarini gelistirmek amaciyla yonetim kuruluna bagli
stirdiiriilebilirlik platformu olusturmustur. Bu sayede is birimlerinde uyum ve is birligi
saglanarak siirdiiriilebilirlikle ilgili politika, strateji ve hedefler yonetim kuruluna
raporlanmaktadir. Sirketin siirdiiriilebilirlik platformuna bagli birimleri; Ar-Ge grup
direktorii, operasyonel mikkemmellik ve SEC marketleri genel miidiirii, kurumsal iletisim
genel miidiird, insan kaynaklarr genel miidiirii, tedarik zinciri bagkan yardimcisi, pazarlama
baskan yardimcisi, satin alma genel midiri, mali isler baskan yardimcisi ve

siirdiirtilebilirlik platformu koordinatorii birimleri olarak siralanmastir.
Paydas Yonetimi

Stirdiiriilebilirlik  yaklasimi dogrultusunda bagimsiz bir damigmanlik firmasi
tarafindan yiiriitiilen caligmayla faaliyetlerinden en yogun bicimde etkilenen ve
faaliyetlerini en yogun bigimde etkileyebilen paydas gruplari belirlenmistir. Calisanlar,
dernekler, sektorel orgiitler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslar, distribiitér
ve tedarikgiler, hissedar ve yatirnmcilar, kamu kurumlari ve sendikalar, medya, tiiketiciler

ve tiniversiteler Ulker Biskivi A.S. nin paydas gruplar1 olarak belirlenmistir.
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Oncelikli Konular

Sirket ve paydaslar agisindan onemliligi yliksek seviyede degerlendirilen 6ncelikli

konular asagidaki gibi siralanmaistir:

- AR-GE ve inovasyon,

- Gida sektoriinde siirdiiriilebilirlik i¢in liderlik,
- Gida giivenligi ve kalitest,

- Suriskleri ve yonetimi,

- Risk yonetimi,

- Iklim degisikligi ve enerji,

- ISG.

Diger oncelikli konulardan is etigi, sorumlu tedarik, ambalaj yonetimi, adil ve
seffaf kurumsal yonetim konulari hem paydaslar hem sirket agisindan 6nemliligi orta
seviyede degerlendirilen konulardir. Caligma verimliligi ve memnuniyeti ile atik ve atik
yonetimi konular1 paydaslar agisindan orta seviye onemlilikte iken sirket agisindan yiliksek
seviye dnemlilikte degerlendirilmektedir. Uriin etiketleri, sorumlu pazarlama ve toplumsal
yatirnm programlart konular1 ise paydaslar acisindan onemliligi diisiik seviyede ancak
sirket acisindan orta seviyede Oonem tasimaktadir. Paydaslar agisindan yiiksek seviyede
onemlilik iceren konulardan daha saglikli ve besleyici tiriinler ile dengeli beslenme ve aktif
yasamin desteklenmesi konular1 sirket agisindan orta seviyede Onemli konulardandir.
Paydaslarin sirketten Onemle lizerinde durulmasini istedikleri siirdiiriilebilir tarim ve
biyolojik c¢esitliligin korunmasi1 konular1 sirket acisindan Onemliligi diisiik seviyede

degerlendirilmektedir.
Cevre Yaklasimi ve Yonetimi

Tiim fabrikalarinda ISO 50001 enerji yonetim sistemi kurulmus ve ISO 14001
cevre yonetim sistemi bulunmaktadir. Cevresel etkilerin azaltilmasi hedefiyle oncelikle
tiretim siireclerinde en ¢ok etkiyi hangi asamalarin neden oldugunun tespit edilmesi
hedefiyle Biskrem ve Cokokrem markalarinin yasam dongilisii analizi yapilmustir.
Yiiriitiilen yasam dongiisii analizi ile plastik ve kagit ambalaj fireleri diisiirilmiis piyasaya
siiriilen {riinlerin ambalajlarinin toplanmast calismasi cergevesinde 22 bin ton kagit

ambalaj geri doniistiirtilerek 2,5 milyon TL tasarruf saglanmigtir.
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Iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen dogayr ve su kaynaklarma bagl tarim
alanlarinin korunmasima destek olunmasi, iklim degisikliginin getirdigi degisimleri ve
etkileri yonetmek amaciyla Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda iklim degisimi
stratejileri ve performanslar paylasilmaya baglanmistir. Sirket enerji verimliligini arttirma
amaciyla fabrika ¢atilarina giines panelleri koyarak enerji tasarrufu ile 950 bin TL tasarruf

saglamistir.
Su Yonetimi

Toplam su kullanimi 2014 de 1.060 bin m?, 2015 de 965 bin m?, 2016 da ise 846
bin m? diir. Sirket 6l¢lim analizleri ile bilingli su kullanim1 hedefi dogrultusunda 2014’den

2016 yilina olan siiregte su tliketimi azaltilmistir.
Atik Yonetimi

Dogal kaynak verimliligini saglamak, siirdiirilebilir iretim ve tiiketim
aligkanlarimin yaygilagsmas: icin sirket “%100 geri doniisiim ile diizenli depolama
sahalarinda sifir atik” hedefiyle hareket etmektedir. Geri donistiiriilen atik orani 2014°de
%53, 2015°de %57, 2016 da %62’dir. Geri doniisim oran1 2014 yilina kiyasla %10

arttirilmistir. COp sahalaria giden atik oran1 %9 diistirilmiistiir.
Biyolojik Cesitlilik

Gida sektoriinde biyolojik ¢esitliligin 6nemli bir yeri oldugu bilinciyle 2015 yilinda
WWEF Tiirkiye is birligiyle findik ¢esitliliginin korunmasi1 amaciyla Findik Tarimi Projesi
baslatilmigtir. Caligmanm sonucu 2017°de yayinlanacaktir. Ayrica calisanlarla birlikte
2011 yilinda baslatilan Ulker Ankara Hatira Ormani’nda 26.000’i asan agaclarin diizenli
kontrolii yapilmakta biyolojik cesitlilige katki saglanmaktadir.

Uretimde kullanilan hammaddelerin yarisin1 bugday, kalan kismini ise seker, palm
yagi, kakao ve findik olusturmaktadir. Bugday aliminin %80 oraninda yerli iireticiden
saglanmaktadir. Ayrica 10 yildir Bahri Dagdas Uluslararast Tarimsal Arastirmalar
Enstitiisii ile biskiivi i¢in ideal bugday iiretmek iizere 1slah ¢aligmalar1 yapilmis Ali Aga
ad1 verilen yiiksek verimli, hastaliklara ve kurakliga dayanikli bir bugday tiiri

geligtirilmigtir. T.C. Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi Tohumluk Tescil Ve
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Sertifikasyon Merkez Midiirliigii tarafindan tescillenmistir. Bu asamadan sonra Ali

Aga’nin yayginlagmasi i¢in ¢aligmalara baslanacagi belirtilmistir.
Deger Zinciri

ARGE yatirimlart bir dnceki yila gore %40 arttirilarak 15,4 milyon TL yatirim
yapilmistir. Lojistik kaynakli karbon salimlarin1 %20 azaltmak hedefiyle sevkiyatlarda tir
kullanma oran1 2014 yilindan bu yana %78’den %82’ye ayrica ¢ift katl tir kullanimi
%12°den oranindan %43’e cikartilmistir. 2014 yilina gore, lojistik kaynakli karbon
saliimlar1 yaklasik 430 ton azaltilmistir. 2016 yilinda tedarik¢i denetimlerinin kapsamini
gelistirmek icin ilk adim atilarak bir sistem kurulmus tedarikgiler belirlenmistir. ikincil
sevkiyat (depolar arasi) azaltilarak iiretim depolarindan direk miisteri sevkiyat1 %49’dan

%354 e ylikseltilmistir.
Calisanlar

2016 yilinda kisi basi egitimler %30 oraninda arttirilarak 22 saate ¢ikarilmis ¢alisan
devir oran1 %9 olarak gergeklesmis, is kazalar1 %39 diisiiriilmiis ve sendikalasma %100
saglanmistir. 2014 yilinda ortalama 20 saat, 2015 yilinda ortalama 17 saat ve 2016 yilinda
ortalama 22 saat calisan basina egitim verilmistir. 2016 yilinda verilen ortalama 22 saatlik
egitimlerin %14’iinii ISG egitimleri olusturmaktadir. Tiim fabrikalarinda OHSAS18001 is
sagligi ve gilivenligi yonetim sistemi bulunmaktadir. Calisanlarin bilgi ve birikimleri
verilen egitimlerin yani sira sirket biinyesinde yaymlanan diizenli yazli kaynaklarla

desteklenmektedir.

Calisanlar ile birlikte her ¢alisma yili baslangicinda senenin tamamini kapsayacak
performans planlamas1 yapilmaktadir. Calisma yili igerinde de degerlendirmeler yapilarak
yil sonlarinda ¢aligsanlarin o yil ki performanslart degerlendirilmektedir. Performans
degerlendirmesinde liderlik, ekibi giiclendirmek, sonu¢ odaklilik, inovasyon, gelecegi
ongorme, deger katma ve basartyt kutlama olarak bigimlendirilen yetkinlikler

kullanilmaktadir.
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Sosyal Yaklasimi

Miisterilere daha saglikli ve besleyici lriinler sunma hedefiyle 2016 yilinda
triinlerden %19 yag, %58 doymus yag, %61 tuz azaltmistir. Ayrica cikolatali iiriinlerde

%35 oraninda yag orani azaltilmistir.

Sirketin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 dogrultusunda gergeklestirilen sosyal

yaklagimlar asagidaki gibi siralanabilmektedir.

- Miisteri iletisim merkezine gelen 3398 geri bildirimin %99’u yanitlanmistir.

- Tirkiye Futbol Federasyonu is birligi ile 6-10 yas aras1 38.000 g¢ocuga spor
destegi verilmistir. Istanbul’un 38 ilgesinde ilkokul 6grencilerinin olusturdugu
futbol takimlar1 2015-2016 déneminde Ulker destegi almis 12.000 ¢ocuga
ulasilmstir.

- 2007 yilinda yetenekli cocuklarin futbolda gelisimine katki saglamak amaciyla
elit futbol koyleri projesi baslatilmis 45’1 kiz 57’si erkek olmak tizere 102
cocuga futbolda kardeslik, paylagsma dayanigsma gibi temel egitimler verilmistir.

- Kasmm 2016 da 3 giinliik Ulker ¢ocuk sanat akademisi ile 2000 ¢ocuga heykel,
resim gibi farkl alanlarda calisan geng sanatgilarla bulusturulmustur.

- 2016 yilinda 9.su gerceklestirilen Ulker ¢cocuk sinema senligi ile 100.000’i asan
cocuga kisisel gelisimlerini gelistirilmesine katki saglanmustir.

- Baski Miizesi ile is birligi yapilarak Ulker tarafindan saglanan iicretsiz servis ile

2016 yilina kadar 4069 kisinin miizeye ziyareti saglanmstir.

> YASAR HOLDING
Genel Bilgiler

[k adimlarini1 Izmir ilinde atan sirket 21 sirketi, 24 fabrikas1 2 vakfi ile 7500 kisiye
istthdam saglamaktadir. Calisanlar arasinda kadin istthdami orami %16,7°dir. Gida ve
icecek sektoriiyle birlikte boya, temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret ve enerji sektdrlerinde
faaliyet gostermektedir. Strdiirebilirlik raporlamas1 Yasar Grubu’nun tiim sirketleri baz

alinarak hazirlanmigtir. Grup sirketleri BIST 100 Endeksi’nde islem gérmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi

Stirdiiriilebilirlik yaklasimi, giivenilir bir marka olarak tiiketicilerin yagsamina deger
katan kaliteli Uriinler ve hizmetler sunarak etik, hesap verilebilir ve diiriist is yapma

anlayislar1 ¢cergevesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya destek verilmesi olarak belirtilmistir.

2010 yilinda kurum itibari projesi kapsaminda yonetim kuruluna bagli olarak
stirdiiriilebilirlik  komitesi olusturulmustur. Topluluk biinyesinde tiim sirketlerde
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 yonetilmekte, risk ve firsatlar degerlendirilmekte, ¢alisanlarin
stirdiiriilebilirlik egitimleri verilmektedir. Ayrica enerji ve israfi 6nleme komitesi, yasar
goniilleri platformu, etik kurul ve enerji komiteleri olusturularak stirdiiriilebilirlik

calismalar1 yapilmakta gerekli iyilestirilmeler siirekli takip edilmektedir.

2016 yilinda ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla siirdiiriilebilirlige verdikleri
degerin bir gostergesi olarak Verimlilik Yarismasi ve Yasar’in Yildizlar1 Yarigsmasi
stirdiiriilebilirlik ¢atis1 altinda toplanmis ve Yasar Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Yarigmasi

adiyla baglamistir.

Paydas Yonetimi

Sirketin siirdiiriilebilirlik  yaklasimi kapsaminda paydaslar1 basta ¢alisanlar,
miisteriler, tiiketiciler ve is ortaklar1 olmak {izere tedarikgiler, hissedarlar, kamu kurum ve
kurulusglari, uluslararasi organizasyonlar, sektorel dernekler, STK’lar, iiniversiteler ile

medya olarak belirlenmistir.

Oncelikli Konular

Yasar Toplulugu olarak stratejik agidan oncelikli konularin belirlenmesi amaciyla
yonetim kurulundan 4 iiye ve {ist yonetimde gorev alan 19 kisinin katilimiyla goriismeler
ve caligtaylar gerceklestirilmistir. Ayrica paydaslar agisindan Oncelikli  konularin
belirlenmesi amaciyla 9 ¢alistay ile 212 paydas grubu temsilcisi ve 19 kurum temsilcisi ile
gortstilerek online anketler gerceklestirilmistir. Yapilan caligmalar sonucunda olusturulan
oncelikli konular matrisi incelendiginde agagida belirtilen konular hem paydaslar acisindan

onemli hem sirket acisindan stratejik 6nem tasiyan konular olarak belirlenmistir:

- Kalite, inovasyon ve Ar-Ge / iiriin hizmet miikemmelligi,
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- Tiketici saghgi ve giivenligi.

ISG, calisan haklar1 ve enerji verimliligi konular1 paydaslar acisindan yiiksek
seviyede Onemli sirket agisindan orta seviyede stratejik onem tasiyan konular olarak
degerlendirilmistir. Atik yonetimi, su yonetimi, ¢alisan gelisimi, siirdiiriilebilir tarim ve
hayvancilik konular1 paydaslarin orta seviyede 6nem verdigi ve sirket agsindan da orta
seviyede stratejik onem tasiyan konulardir. Ekonomik performans konusuna bakildiginda
paydaslar agisindan orta seviyede olmasina karsin sirket agisindan stratejik onemi yliksek
seviyededir. Cevre koruma ve yatirim harcamalari, tedarikgiler g¢evresel ve sosyal
uygunlugu, cesitlilik-firsat esitligi ve ayrimcilik yapmama, ¢aligmalarin yerel ekonomiye
katkisi, yolsuzlugun ve haksiz rekabetin 6nlenmesi, toplumsal yatirim, biyolojik cesitlilik,
hayvan refahi, dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve emisyon salinimi konular1 paydaslar
ve sirket acisindan stratejik onemi diisiik seviye konular olarak belirlenmistir. Etik ve
uyum calismalari konusu ise paydaslar acisindan diisiik seviyede onemli iken girket

acisindan orta seviyede stratejik 6nem tasimaktadir.
Cevre Yonetimi

Stirdiiriilebilirlik yaklasimi kapsaminda belirlenen su yonetimi, enerji ve iklim
degisikligi ve atik yonetimi ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Kiiresel iklim degisikligi ile miicadeleye aktif olarak destek saglanmaktadir.
Enerji ve iklim Degisikligi Yonetimi

Dogrudan enerji tiiketimi 2014°de 2.142.514 GJ, 2015°de 1.812.181 GJ ve 2016°da
ise 2.273.265 GJ olarak hesaplanmistir. Holding biinyesinde 9 sirkete karbon ayak izi
hesaplanmaktadir. 2016 yil1 itibariyle karbon ayak izi %8,93 azaltilmistir.

Su Yonetimi

Sirketin c¢evresel hedefleri, su kaynaklarinin korunmasi, karada ve suda yasami
tehdit etmeyecek sekilde sifir atik ile liretimin saglanmasi konularina odaklandirilmstir.
2014 yilindan bu yana sirketin farkli bolgelerdeki tesislerinde su ayak izi ve su verimlilik
caligmalar1 yiriitilmistiir. CDP (Carbon Disclosure Project) karbon ve su seffaflik

programi ¢alismalarina goniillii destek saglamaya 2016 yilinda da devam edilmistir.
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Atik Yonetimi

Sirketin atik yonetiminde ambalaj tiirlerinden kagit-karton, plastik, metal ve ahsap
atiklarinin geri kazanilmasi saglanmaktadir. 2014 yilinda tiim atik tiirlerinin %44°4, 2015
yilinda %48’1 ve 2016 yilinda %58’sinde geri kazanim saglanmistir. Ayrica 2016 yilinda

cam atiklarda %7 oraninda geri doniligiim saglanmistir.
Cahsanlar

Calisanlara yonelik firsat esitligi ve ayrimcilik yapmama ve uygun calisma
kosullar1 sunulmaktadir. Calisanlarin %26’simm1 kadinlar olusturmaktadir. Calisanlarin
sendikalagsmalarina destek verilmektedir. Calisanlara ve ailelerine yonelik bel hastaliklari,
diyabet ve obezite, sigaranin zararlar1 ve birakma yontemleri, aile planlamasi, ¢ocuklarda
saglikli beslenme konularinda egitim programlar1 diizenlenmektedir. Ayrica tim grup
sirketlerinde is saghg ve givenligi kurulu olusturulmus ve isg konulu egitimler

verilmektedir.
Sosyal Yaklasimi

Pmar siit tirtinlerinde Milli Egitim Bakanligi is birligi ile Kantin Profili ¢alismasi
yapilmistir. Bu ¢alismaya gore, ¢ocuklara yonelik satisa sunulan siit iiriinlerinde yag, seker
ve tuz oranlar1 azaltilmistir. Uriin segeneklerinde tiiketicilere daha saglikli beslenme

amaciyla gelistirmeler yapilmaktadir.

Sirket tiiketici saglhigi ve giivenligi politikas: olusturarak “etik, hesap verebilir ve
diiriist is yapma anlayisindan 6diin vermemek” hedefi dogrultusunda ticari faaliyetlerin
ayrilmaz bir pargasi olan pazarlama iletisimi kampanyalarini etik degerlere tamamen
uygun olarak yiiriitmektedir. 2016 raporlama doneminde saglik ve gilivenlik etiketleri ile
ilgili yonetmeliklerde yasalara uygunluk agisindan uygunsuzluk goriilmemistir. Sosyal
yaklagimi ¢ercevesinden sirket islenmis donuk et {iriinlerinde koruyucu madde

kullanmamaktadir.

Pmar Su biinyesinde 2016 yilinda da Insani Tiiketim Amach Sular Hakkindaki
Yonetmelik ile Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme

Yonetmeligi dikkate alinarak tiim etiketler hazirlanmaktadir.
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1998 yilinda Tiirkiye’de bir ilke imza atarak sektorde egitilmis eleman sikintisinin
giderilmesi amaciyla Pinar Et Mesleki Egitim Birimi’ni kuran Pinar Et, 2016 yil1 itibariyla
bu birimde 383 ¢irak 6grenciye et ve et iirlinleri islemeciligi alaninda mesleki beceri
kazandirmistir. Mezunlarin %49°u sirket biinyesinde istihdam edilmistir. 1974’de Durmus
Yasar tarafindan kurulan Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi; egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda
faaliyetlerde bulunmaktadir. 1985 yilinda agilan ve Tiirkiye’nin ilk 6zel resim miizesi olan
Selguk Yasar Miizesi biinyesindeki Selcuk Yasar Sanat Galerisi, 1990 yilinda hizmete
girmistir. Ayrica Apple Teknolojileri Egitim Gelisim Programlari’nin uygulanabilmesi
icin, Ogretmenlere ve Ogrencilere egitim verilmis ve gelen talep dogrultusunda 12 adet
notebook bagislanmistir. Vakif tarafindan, kitap ihtiyaci olan okullara destek olmak
amaciyla yil icerisinde 2 kez diizenlenen “Bir Kitap da Senden Olsun” ve “Cocuklar Kitap
Okusun Diye” adli kitap kampanyalar1 ile goniilli katilim saglayan Yasar Toplulugu
calisanlarindan ders kitaplari, romanlar, hikdye ve {iniversiteye hazirlik test kitaplar
toplanmis, toplanan kitaplar Anadolu’daki 7 okula ulastirilmistir. Gorme engellilerin
ihtiyacin1 karsilamak amaciyla Vakif tarafindan 100 adet beyaz baston alimi igin Ankara

Altinokta Koérler Dernegi’ne bagis yapilmistir.
» ANADOLU EFES
Genel Bilgiler

2013 yilindan beri yillik olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan sirket ilk olarak
2015-2016 doneminde BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde yer almis ve halen yerini
korumaktadir. Sirket 2016 yilinda yaptigi satislarla sektoriinde Avrupa’da 6. sirada,
diinyada 14. sirada yer almaktadir. Ayrica 2013 yilinda Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne giren ilk Tirk sirketidir. 2012°de BM +20 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansi’nda stirdiiriilebilirlik tarim uygulamalar1 alaninda iilkemizi temsil etmigtir.
Tiirkiye, Rusya, Kazakistan, Moldova ve Giircistan’da toplamda 20 fabrikasi

bulunmaktadir. Faaliyet alan1 igecek sektoriidiir.

Calisan istihdami sayisin1 bakildiginda 2014 yili i¢in 1853’1 kadin olmak {izere
toplamda 7352 kisi, 2015 yil1 i¢in 1627°s1 kadin olmak {izere toplamda 6386 kisi ve 2016
yili igin 1354°ii kadin olmak iizere toplamda 5462 kisi olarak belirtilmistir. Ust diizey

yoneticilerinin %15°1 kadinlardan olugmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi

Insana ve cevreye dayali is modellerinde pozitif etkiyi arttirarak icinde yasanilan
toplumun sosyal ve ekonomik gelisimi igin katki saglamak ve siirekli gelisimini giivence
altina almak siirdiriilebilirlik anlayisinin temelini olusturmaktadir. Bu ydnde siirekli
degisen ekonomik, sosyal ve g¢evresel kosullara hizla uyum saglayarak paydaslarin
beklentilerine eksiksiz yanit vermek amag¢lanmustir.

Anadolu Efes’in 2011°de hayata gegirdigi pozitif etki planinin temelinde sirketin ve
toplumun yarmini glivence altina almaya yonelik sorumlu, karli ve akilli is modeli
meydana getirerek faaliyetlerin olumlu etkilerinin arttiriimas: hedeflenmektedir. Pozitif
etki planinda toplumsal gelisim, cevre ve iklim, {iriin sorumlulugu, su kaynaklarinin
korunmasi, deger zinciri ortakliklari ve 1is giicii alanlar1 Oncelikli konular olarak

belirlenmistir.
Cevre Yonetimi

Ulke operasyonlar ¢aligmalari, 2004 yilindan beri ISO 14001 ve 2011 yilindan beri
ISO 50001 standartlar1 dogrultusunda olusturulmus ve is siireclerinin dikkatle takip
edildigi belirtilmistir. Cevre ve iklim yonetimi faaliyetleri cer¢evesinde ortak calismalara
destek verilmistir. Ornek olarak, UNGC ve Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Dernegi (SKD)
tarafindan yayinlanan Binalarda Enerji Verimliligi Bildirgesi’ne destek verilmektedir.
Buna ek olarak Siirdiriilebilirlik Tarim ve Gidaya Erisim Calisma Grubu iiyesi olarak

stirdiiriilebilir tarim ilkeleri kilavuzunda uygun olarak faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Temel hedefleri, daha az su kaynag tiiketerek daha fazla iirlin iiretebilmek, su
kaynaklarinin korunmasi ¢aligmalarina destek vermektir. Bu yonde 2014 de Tiirk sirketleri
arasinda bir ilki gergeklestirmis, UNGC CEO Water Mandate bildirisini imzalanmustir.
Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Kalkinma Dernegi’nin Su Calisma Grubuna onciiliik ederek,
diger iilkelerde de yerel ¢alisanlara destek ¢ikilmis ¢esitli paydaslarla birlikte calismalar

siirdliriilmiistiir.

Bira iiretiminde 2014 yilinda toplam su tiikketimi 10,7 milyon m?, 2015 yilinda
toplam su tiiketimi 8,7 milyon m?3, 2016 yilinda ise toplam su tiiketimi 8,2 milyon m?*’diir.
Toplam atik su tahliyesi ise 2014 yilinda 7,4 milyon m?, 2015 ve 2016 yillarinda 6,1
milyon m?*’diir. Ayrica Bira iiretiminde 2014 yilinda toplam enerji tiiketimi 3.147 TJ, 2015
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yilinda toplam enerji tiketimi 2.764 TJ ve 2016 yilinda biraz diiserek toplam enerji
tiketimi 2.548 TJ olmustur. Atik geri kullanim oranina bakildiginda 2014 yilinda %95.6,
2015 yilinda %96.6 ve 2016 yilinda %97.5 oraninda atiklarin geri doniisiimii saglanmustir.

Deger Zinciri Ortakhklar:

Uzun vadeli ortakliklar kurularak paydaslarinin is degeri tizerinde pozitif etkiyi
arttirarak, deger zincirlerinin siirdiirtilebilirligi gii¢lendirilmektedir. Temiz su, ekonomik
bliylime, istihdam, iklim degisikligiyle miicadele gibi BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG) alanlarinda siirdirilebilirlik performanslar: gelistirilmektedir. Bayi ve
dagitict sahiplerine, karar vericilerine; liderlik ve yonetici gelisimi, organizasyon kurup
yonetme, etkili karar alma, ileri finans, giincel hukuk ve miisteri iliskileri yOonetimi
alanlarinda egitimler verilmektedir. Son ii¢ yilda hammadde ve birincil ambalaj

tireticilerinin dahil oldugu tedarikgiler %40 oraninda denetlenmistir.
Calisanlar

Is giicii uygulamalari, siirdiiriilebilirlik performanslarinin temel bir unsuru olarak
goriilmekte ve bunun icin siirekli gelisim icerikli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Calisanlarin
sendikalagsma siireglerine destek olunmaktadir. Orta ve lst diizey yoOneticilere, gorev ve
sorumluluklarinin yerine getirilmesinde destek olmasi amaciyla egitim programi
bulunmaktadir. Calisanlar i¢in gelistirilen “Anadolu Efespeak” mobil uygulamasi ile hem
kurum i¢i bilgilere kolaylikla ulasmalar1 hem de anketler ile goriis ve isteklerini iletmeleri

saglanmaktadir.

Rusya bolgesinde ¢alisanlara uygulanan tanima, takdir ve ddiillendirme sistemi ile
caliganlarin motivasyonlar: arttirilmakta ve bu uygulama ile Rusya Motivasyon Odiilleri
tarafindan 2016 yilinda Parasal Olmayan Motivasyon Programi Iyi Uygulama Ornekleri
Ulusal Yarisma kategorisinde ikincilik 6diilii almmistir. Is giivenligi bilincinin

gelistirilmesi i¢in 2016 yilinda, 4328 calisana toplamda 49.898 saat ISG egitimi verilmistir.
Sosyal Yaklasim

Yerel ekonomiye destek olunmasi amaciyla tedarikgiler %90 oraninda yerli

secilmektedir. Rusya’da gerceklestirilen sehir diizenleme projesi ile yerel toplum ve
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goniillii ¢aliganlarin katilimiyla 6 tondan fazla ¢op toplanmis ve 100’tin {istiinde agac
dogaya kazandirilmistir. Sosyal ve kiiltiirel gelisime destek olunmak amaciyla 40 yildir
spor, 29 yildir sinema, 24 yildir tiyatro ve 9 yildir turizm desteklenmektedir. Kiiltiir ve
sanatin desteklenmesi adma 1990 yilindan 2016 yilina IKSV Istanbul Film Festivali

kapsaminda projelere sponsor olunmustur.

2007°de baglatilan Gelecek Turizmde Projesi ile her yil ii¢ projeye fon saglandigi
2014, 2015 ve 2016 yillarinda  “%100 Misia”, “Mardin’de Kadin Liderliginde
Siirdiiriilebilir Turizm Girisimlerinin Yaratilmasi”, “Seferihisar’in Geleneksel Mutfag1”,
“Diinya’nin En Eski Tapmag Gébeklitepe’de Tas Isciligi”, “Malatya’nin  Mirasi
Arslantepe”, “Safranbolu Hatiras1”, “Lavanta Kokulu Koy”, “Kendi Kelebegini Kesfet” ve
“Nar Kadin ile Edremit’in Yoresel Tatlar1”, “Dort Mevsim Foca”, “Kuslar Sizi Cagiriyor”

ve Antalya “Likya Yolunda Bir Tarih Molas1” projeleri se¢ilerek desteklenmistir.
4.4.Inceleme Sonuclar

Akenerji, Aksa Enerji ve Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlik raporlar1 GRI G4 Ilkeleri
Temel Se¢enegine gore hazirlanmistir. Zorlu Enerji’nin iki yilda bir raporlama yapmasi
sebebiyle 2015 yili siirdiiriilebilirlik raporu baz alinmistir. Temel secenek GRI; genel
standartlardan G2-G35-G55-G57-G58 ilkelerinin hari¢ tutulmasi ve sirket tarafindan
belirtilen Oncelikli unsurlardan en az birinin raporlanmasini ifade etmektedir. Kapsamli
raporlamada, belirtilen biitiin oncelikli unsurlar i¢in gdstergeler belirtilmelidir. Incelenen

stirdiiriilebilirlik raporlarina sirketlerin web siteleri lizerinden erisim saglanmaistir.

Stirdiiriilebilirlik raporlart incelenen sirketlerin rapor c¢ergevelerine bakildiginda
misyon ve vizyon, calisanlarda cinsiyet agisindan kadin-erkek ayrimi, dnceliklendirilmis
konular, cevresel konular, isg yaklasimi, ¢alisanlara taninan haklar, ¢evre konular ve

toplumsal faydalar tizerinde yogunlasildig1 goriilmiistiir.

GRI G4 Ilkeleri’nin rapor igeriginin belirlenmesine ydnelik ilkeleri; paydas
kapsayiciligy, stirdiiriilebilirlik baglami, 6nceliklendirme ve eksiksizliktir. Rapor niteliginin
belirlenmesine yonelik ilkeler ise denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk, zamansal tutarlilik,

netlik ve glivenilirliktir.
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GRI G4 ilkeleri agisindan bakildiginda rapor igeriginin hazirlanmasima yonelik
ilkelerde herhangi bir fark goriilmemistir. Ancak niteliksel ilkeler agisindan Akenerji ve

Zorlu Enerji raporlar1 paydaslar acisindan anlasilabilir 6zellik tasimaktadir.

BIST’de elektrik, su ve gaz sektoriinde faaliyet gosteren 7 sirketten 3’
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer almis ve raporlama yapmistir. Aksa Enerji Kasim 2015-
Ekim 2016 doneminde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan ilk enerji sirketi olarak
sektore onciiliik etmistir. Zorlu Enerji 2016-2017 doneminde endekse dahil olmus, 2017-
2018 donemine Akenerji’de katilarak her ii¢ sirketin de siirdiiriilebilirlik endeksinde yer
alacaklari, Borsa Istanbul tarafindan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi degerlemeye tabi

sirketler listesinde agiklanmustir.

Akenerji ve Aksa Enerji siirdiiriilebilirlik raporlamalarini yillik bazda Zorlu Enerji
ise iki yilda bir yapmaktadir. Cevresel ve sosyal farkindalikla raporlama yapan ilk sirket
ise 2010 yilindan beri Zorlu Enerji olmustur. Akenerji ilk raporlamasini 2012 yilinda, Aksa
Enerji ise 2015 yilinda yapmustir.

Sirketlerin sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal yaklagimlarini gelistirmek i¢in
yaptiklar1 yatirnmlar incelendiginde Zorlu Enerji 3.106.166 TL ile 6nde gelmektedir.
Akenerji’nin 2016 yili toplumsal yatirimlari i¢in 1.475.330TL biit¢e ayirdigi goriilmiistiir.

Aksa Enerji toplumsal yatirim harcamalart hakkinda bilgi vermemistir.

Aksa Enerji siirdiiriilebilirlik yaklasimint herkes i¢in enerji olarak belirtirken,
Akenerji paydaslar i¢in deger yaratmak olarak Zorlu Enerji ise ¢evresel, sosyal ve

ekonomik sorumluluk kapsayacak sekilde raporlama yapma ilkesini benimsemistir.

Gida ve imalat sektoriinde BIST de islem géren 28 sirket bulunmaktadir. Bunlardan
4’linlin raporlama yapmast sektordeki siirdiiriilebilirlik  yaklagiminin = zayifligim

gostermektedir.

Ulker Biskiivi, Yasar Holding ve Anadolu Efes siirdiiriilebilirlik raporlarina
bakildiginda gida sektoriinde siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alma acisindan Ulker
Biskiivi Kasim 2015-Ekim 2016 doneminde endekste yer alarak sektdre onciiliik etmistir.
Anadolu Efes bir sonraki déonem olan 2016 doneminde endekste yerini almistir. Her iki

sirketin de 2018 doneminde Borsa Istanbul tarafindan BIST Siirdiiriilebilir Endeksi
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degerlemeye tabi sirketler listesinde agiklanmustir. Yasar Holding grup sirketleri BIST de
islem gormesine ragmen gida sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler acgisindan

incelendiginde siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almadig1 goriilmiistiir.

Gida sektoriinde faaliyet gosteren li¢ sirket incelendiginde raporlama niteligi
acisindan Ulker Biskiivi siirdiiriilebilirlik raporunun biitiin ilkeleri yerine getirdigi ancak
Yasar Holding gida sektoriindeki biiylikliigline ragmen siirdiirtilebilirlik raporunun grup
olarak hazirlanmasi sebebiyle karsilastirilabilirlik ilkesi agisindan anlasilmasinin zor
oldugu goriilmektedir. Anadolu Efes raporlarinda ise ilkeler anlasilabilir bigcimde

aciklanmugtir.

Ulker Biskiivi A.S. GRI-G4 [llkeleri cercevesinde hazirlanan 2016 yili
stirdiriilebilirlik raporu igin ayrica bagimsiz denetim kurulusu PWC’den danigmanlik
alinmig ve smirli glivence verilerek rapor, siirdiiriilebilirlik raporunda yayimlanmistir.
Finansal raporlamada verilen denetim raporlar1 gibi bu raporun alinmas: Ulker Biskiivi

A.S. adina stirdiiriilebilirlik yaklagimina verilen degeri ve 6nemi gostermektedir.

124



SONUC

Yatinnmcilar ve paydaslar tarafindan isletmenin kurumsal performansini biitiin
yanlariyla ve tam bir sekilde oOlgiilebilmesi, gelecege yonelik risk tahmini ve analizi
yapilabilmesi i¢in raporlamada finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgilere de yer
verilmesi gerekmektedir. Giliniimiizde toplumlarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonlerden
gelisimlerinde is diinyasina sorumluluklar diismektedir. Bu nedenle, isletmelerin kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 hazirlamalar1 ve bu raporlarin finansal raporlarla biitiinciil bir

bigimde ortaya konmasi gerekmektedir.

Siirdiriilebilirlik raporlamasi, bir igletmenin temel yagam gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge saglayarak, ¢evresel, toplumsal ve ekonomik
yonleriyle, gelecek i¢in bugilinden uyumlu plan yapma adina sosyal, ekonomik ve ¢evresel

performansini pozitif ve negatif yonleriyle biitlin bilgi kullanicilari ile paylagilmasidir.

Isletmeler birgok nedenlere bagli olarak siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamakta ve
bu raporlar1 yayinlamaktadirlar. Bu amaclar, kurumlar arasindaki itibar1 ve marka degerini
arttirmak, ileriki zamanlarda meydana gelebilecek risk ve firsatlar ile ilgili 6ngoriilerde
bulunabilmek, isletmenin performansim ilgili kisilere 1y1 bir sekilde aktarmak, finansal ve
finansal olmayan basar1 arasindaki iligkiyi biitiin ilgililere agiklayabilmek gibi

siralanabilmektedir.

Siirdiirtilebilir kalkinma asamasinda isletmeler ve muhasebe Onem teskil
etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in isletmeyi ve muhasebeyi 6nemli kilan iki temel
unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki isletmelerde {iretim ve tiiketim seviyesi, ikincisi ise
her bir liretim ve tiiketim seviyesinin ¢evre lizerindeki etkisidir. Bu etkinin dlgiilmesinde,
dogal kaynaklarin maliyet ve fiyatlarinin belirlenmesinde, isletmenin ¢evresel yonetiminin
saglanmas1 acisindan muhasebeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun en Onemli sebebi,

muhasebe bilgisinin yonetim faaliyetlerinin planlamasindaki etkisidir.

Stirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin asil amaci, isletmenin siirdiiriilebilirlik
dogrultusunda ilerlettigi faaliyetleri degerlendirip 6l¢mektir. Siirdiiriilebilirlik muhasebe
yapisinin, isletme faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal boyutlarda paydas tizerindeki etkilerine

yonelik isletme yoOnetiminin disiplinli yaklasim sergilemesi onemlidir. Buna ek olarak
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stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasinin isletme faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal

etkilerine yonelik bilgi aktarmasi paydaslarla iliskilerini saglamlastirmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik politikalarinin sirketlerin kurumsal itibarini arttirdigi ve bu itibarin
sitketin marka degerine yansitdigi diistiniilmektedir. Sirketler kurumsal siirdiiriilebilirlik
yaklagimini karar alma siiregleriyle biitiinlestirerek, uzun vadede maliyetleri diistirmekte,
verimliligi ve karlih@i arttirmaktadirlar. Gelisen diinya ile birlikte yatirimcilar yatirim
kararlar1 alirken, sirketlerde siirdiiriilebilirlik yaklasiminin dikkate alinip alinmadigina

Oonem gostermektedirler.

Uluslararasi alanda siirdiiriilebilirlige verilen 6nem giderek artmaktadir. Diinyadaki
bu gelismelere bagl olarak Tiirkiye’de de birgcok isletme siirdiiriilebilirlik raporlari
yayinlamaktadir.  Sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarma tesvik edilmesi ve
uygulamalarin  arttirilmast amaciyla Borsa Istanbul’da 2014 yilindan itibaren

Siirdiiriilebilirlik Endeksi hesaplamasi yapilmaktadir.

Bu tezin uygulama kisminda Borsa Istanbul’da islem géren aym1 zamanda belli
donemlerde siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almis 3 enerji sektorii ve 3 gida sektorii ele

alimmstir. GRI G4 ilkelerine gore hazirlanan stirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmistir.

Sirketler, genis ¢evresel, sosyal ve ekonomik etki alanlar1 olusturmakta, sorumlu ve
etkili siirdiiriilebilirlik yontemi uygulamalariyla bu etkilerini pozitif bir nitelige
kavusturmay1 hedeflemektedirler. Topluma ve dogaya saygili faaliyetler yliriitmeyi
sirdiiriilebilirlik anlayisinin temeline yerlestiren sirketler; sosyal, etik, ekonomik ve
cevresel alanlardaki paydas beklentilerini baslica yol gosterici olarak gormekte ve bu

alandaki riskleri firsatlara ¢evirme yollarin1 aramaktadirlar.

Raporlarda sosyal sorumluluk kismina bakildiginda, yasam kalitesini yiikseltmek,
toplumsal gelismelere katki saglamak ve toplum beklentilerini karsilamak amaciyla, iilke
genelinde topluma katki  saglayacak faaliyetlerin  yiiriitildigti = belirtilmigtir.
Siirdiiriilebilirlik kavraminin yeni ekonomik aray1s igerisinde dnemli bir role sahip oldugu,
isletmelerin gelisim ve devamliliklar1 adina 6nemli bir konum isgal ettigi, kar elde etmenin
yani sira kurumsal sorumlulugun gergeklestirilmesinde 6zellikle faaliyetlerden kaynakli
cevresel ve toplumsal risklere karsi strateji gelistirilmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik

olgiitlerinin dikkate alindig1 gortilmektedir.
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Diinyada artan ¢evre kirliligi diinya iilkelerine ve ekonominin yap1 taglart olan
isletmelere sorumluluklar yiiklemektedir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlanmasinin
hazirlanmas: sirketler acisindan onemlilik arz etmektedir. Ulkemizde siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin yayginlasmasi ve bu raporlarin hazirlanmasi i¢in 6neminin ortaya konarak
uygulamanin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Ayrica zaman igerisinde siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin ve raporlarinin olmasi gereken deger farkindaligi artarak tiim diinyada

zorunlu hale getirilecegi 6n gorilmiistiir.
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