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O0NSOz

Bagkent Universitesi 2006-2010 Donemi Stratejik Plani, 2010-2015 Dénemi
igin revize edilerek diizenlenirken, Baskent Universitesinin kurulusunda ve
yonetim siirecinde temel 6lgit olarak goz éniinde tutulan “KALITE” ile dnci
olmak ilkesinden hareket edilmistir. Kalite stireclerinin en dnemli yararlarindan,
performans 6lciimi ve geri besleme ile iyilestirmelerin yapilmasi hususu da
Stratejik Planin hazirh§i siirecinde gz oniinde tutulmustur. Universitemiz
akademik birimlerinin yoneticilerini gorevlendirirken ilk sozim daima;
“hedeflerinizi belirleyiniz ve yazill hale getirerek calismalariniza baslayiniz”
olmustur. Bu uygulama, 2010-2015 Stratejik Planinin hazirhiginda Fakiilte/
Enstiti/ Yiiksekokul hedeflerinin tanimlanmasi seklinde kurumsallastiriimigtir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde katlimin saglanmasi ve kullanilan yéntemin
paylasima dayali olmasl, planlarnin uygulanabilirligi ve basarisi bakimindan
onemli oldugu kadar; yonetimin temel ilkesi olan “takim halinde g¢alisma” igin
de bir on kosuldur. Planin hazirlik siirecinde, stratejik dizeyin 6n gorduga
katilim ve katki temel alinmig ve 2010-2015 Stratejik Plani yonetici ve ogretim
elemanlari ile tiim calisanlara mal edilmistir.

Stratejik Planlama yapiimasi anlayis!; Diinyanin ve Ulkemizin yagadii kosullar,
kaynak kithdi, krizler vb. nedenlerle daha da onemli bir konuma gelmektedir.
Stratejik Planlama bir yandan kurumun vizyonunu ve misyonunu agiklayan ve
yansitan bir dokiiman iken; 6te yandan, kurumsallagmamizi destekleyen ve
yonetimi baglayici sonuglar yaratan bir katki haline doniismektedir. Diger bir
ifade ile; stratejik planlama anlays! ile stratejiler, amaglar ve hedefler kayit altina
alimirken hem birimler arasi esgudiim ve anlayis birligi olugturulmakta, hem de
calisanlar igin onceliklerini yoneltecekleri referans noktalar saglanmaktadir.
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Stratejik Planlarda en onemli iki olgit, kalite stireclerinin de geregi olarak,
Olgilebilirlik ve sayisallastirma olmalidir. Bu diistincelerle, analitik bitce
ve stratejik plan anlayisina uygun olarak alti yillik hedefler olabildigince
somutlagtinimis  ve Yiksekogretim  Degerlendirme  kriterleri  listesinin
Universitemiz agisindan énemli ve oncelikli bulunanlar gegmis verilere dayall
olarak “ileriye yonelik tanimlama” ile sayisallagtinimistir.

Baskent Universitesi, kurulug anlayisinin geregi olarak, gelisimine katki yapmasi
beklenen Stratejik Planini glincellemistir. Stratejik Yonetim anlayisimizin
bir beklentisi olarak, Bagkent Universitesi'nin seckin akademisyenleri ve
calisanlarinin gegmiste oldugu gibi, gelecekte de temel degerlerini koruyup,
yiikselterek misyonunu gerceklestirip vizyonuna ulagsmak igin “hafta 7 giin, giin
24 saat” ilkesine uygun olarak calisip gayretlerini sirdiirecegine inantyorum.

Prof. Dr. Mehmet HABERAL
Rektor



GIRiS

Bagkent Universitesi 2010-2015 Stratejik Plani, gerek yonelisi gerekse
kapsami bakimindan 2006-2010 Stratejik Planinin iist yonetim sdylemleri ve
uygulamasindan cikarilan derslerle bir revizyon Griind olarak hazirlanmistir.
Bu nedenle, Baskent Universitesi'nin saglik alaninda bilim ve hizmet treten
ilk vakif niversitesi olmasi, kaliteyi her faaliyetin en belirgin 6lguti olarak
ele almasi ve mikemmeliyetci yaklasimi benimsemesi gibi ayirt edici
yetkinliklerinin sdrdirtilmesini saglayacak bir anlayisla gézden gegirilmistir.

Universitemizin 2010-2015 Stratejik Planinin hazirlamasinda; 2006-2010
planinin uygulamasini bir 6grenme siirecinde ele almak ve Universitemizin iist
yonetim kadrosunun dustince ve onerilerinin yansitilmasini saglamak amaciyla
dort toplanti diizenlenmis; bdylece “arama konferansi” yontemi ile yayilimi
yiksek bir hazirlik yapilmistir. Ayrica, her agamada plana yapilan katkilar bir
tur “Delfi” yontemi ile katiimcilarla elektronik ortamda paylagiimistr.

Bagkent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Haberal tarafindan kurulan
Bagkent Universitesi Bilim Arastirma Kurulu, calismalar kapsaminda 2006-
2010 Stratejik Planinin hazirlanmasinda veri toplama araci olarak kullanilan BTA
“Bilgi Toplama Araci’ni, performans élgme ve degerlendirme faaliyetini anlik
ve gincel hale getiren ABTA “Akademik Bilgi Toplama Araci”na donstiirerek
gelistirmis ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi’'nca otomasyon sisteminde tasarimi
yapiimistir. Béylece, ABTA hem Stratejik Planin yillik performans degerlendirme
ve izlenmesi amaciyla kullanima hazir hale gelmis, hem de yoneticilere anlik ve
giincel performans kesitleri almalarina olanak saglamak suretiyle yeni hedef
tanimlanmasi yapma ortami gelistirilmistir. 2006—-2010 Stratejik Planinda BTA
kapsaminda fiziki ortamdan teknolojik olanaklara kadar bir ¢ok konuda veri
tabani olusturuldugu igin; bu bilgiler giincellenirken, ABTA ile Universitemizin
insan kaynaklarinin plana yansitilmasina 6zel 6nem ve oncelik verilmistir.

Stratejik Plan kapsaminda geleneksel olarak ele alinarak tanimlanmasi
gereken bitiin baghklar detaylandinldigi gibi, ek’lerde yer alan YODEK
kriterlerinin gelecege yansitiimasi ve amac-hedef tanimlanmasinda yaygin
olarak tercih edilen hiyerarsik acidan iki alt kademeye inme (B6lim/Anabilim
Dali) ilkesel uygulamalan da gerceklestirilmistir. Stratejik Planin uygulamaya
girmesi ile beraber Universitemizin politikalar bakimindan dort onemli
konuda Rektorliigiimiziin taleplerine gore oneriler gelistirilmesine gereksinim
olacaktir. Diger bir ifade ile, “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu"nun politika Gretmek amaciyla, stratejik plan hedefleri kapsaminda;
Universitemizde yeni programlarin agiimasi ve akademik programiarin tasarimi
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ile guncellenmesine yonelik, bilisim alt yapisinin diizenlenmesi ve gelisim
projesinin hazirlanmasina yoénelik, kadro/atama ve kariyer yonetimine iligkin
esaslar ile burs ve biitge planlanmasina yonelik teknik planlama caligmalari
yapilmasi ihtiyaci ortaya gikmaktadir.

Stratejik planlama caligmalar tamamlanarak onaylandigi andan itibaren
eskimeye baslamistir ve “gdzden gegirme siireci’ne gecilmistir varsayimi ile
hareket edilir. Planin yasayan ve organik bir dokiimana donstiiriilmesi icin
performans izleme ve 6lgme faaliyetine ek olarak birimler bakimindan sirekli
gindemde tutulmasi ve giincellenmesi gerekmektedir. Gincellemelerde
yararlanmak Uzere plan gelistirilirken arama konferanslarinda dst yonetim
tarafindan hazirlanan Firsatlar, Ustiinlikler, Tehditler ve Zayifliklar (FUTZ)
analizinden, stratejik planin hazirhginda yararlanilmistir. Bu analiz strateji-amag-
hedef revizyonu siirecinde kullanicilara yararli olacaktir; bu nedenle yoneticilerin
arzu etmesi halinde Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii'nden temin
edilebilir.

Universitemizin on bes yillik kisa bir siirede yarattigi saygin yeri ve izlenimi
sirdirmesi 2010-2015 Stratejik Plan doneminin en 6nemli iddiasi olarak
kabul edilebilir ve bu beklenti batiin Universite galisanlarina dzel bir misyon
yiiklemektedir.

Stratejik planin 2010-2015 donemine ydnelik revizyonu galismalarinda
Universitemizin kurucusu ve Rektorii Prof. Dr. Mehmet Haberal stratejik niyet
dahil, planin ana gercevesini vizyoner bir yaklagimla ¢cizmemizi saglamis ve
yonlendirme yapmistir. Basta Rektor Yardimcilan olmak iizere Universitemizin
tist yonetimi stratejik plana ok onemli ve yetkin katkilarda bulunmuslardir.
Akademik Degerlendirme Koordinatorligii gorevlileri ile Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi’nin stratejik yonetim konusundaki uzman ve arastirma gérevlileri de
Stratejik Planin hazirhginda her tiir esgiidiim ve teknik destegi saglamistir.

Prof. Dr. Abdiilkadir VAROGLU
Akademik Degerlendirme Koordinatori
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1. MiSYONUMUZ

Misyonumuz; bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici,
sorgulayici, Uretken, akla ve bilime saygil, ¢oOziimleyici ve biitinlestirici
disince yapisina sahip, insan ve cevre haklarina duyarli, evrensel hukuka
sayqli, yaratici ve yenilikgi ayrica Atatiirk llkelerine bagh bireyler yetistirmek;
egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri araciligryla Ttirk
toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve killtiirel diizeyinin yiikseltimesine,
insan saghiginin iyilestirilmesine, insan ve gevresel haklarinin gelistirilmesi ve
korunmasina, topluma hizmetin yayginlagmasina katkida bulunmaktir.



VizYONUMUZ
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2. VizYoNuMUzZ

Vizyonumuz; misyonumuz dogrultusunda Bagkent Universitesi'nin basta
nitelikli bilim insanlarinca gergeklestirilecek egitim-arastirma calismalar
olmak (izere; tim insan kaynaklarinin katkisi araciligiyla bilimsel tiretim yapma
ve yaymada ulusal ve uluslararasi ortamlarda 6n siralarda yer almaktir.

Amaglanmizin vizyonumuza yonelik olmasi gerektigi gerceginin 1s1g1 altinda;

» Amaglanmiza ulagmamizi saglayacak istin nitelikli, 6zgiin egitim-6gretim
ve bilim gelistirme ve iyilestirme programilari tasarlamak,

 Arastirma — yayin kapsaminda gergeklestirilecek calismalarla ulusal ve
uluslararasi bilimsel standartlar saglamak ve bilimin diizeyini yiikseltmek,

e Kurumsal gelisimi ve sirekli iyilestirmeyi kurumsallagmanin olasi
duraganhigini agmak igin en uygun stratejik amag olarak benimsemek,

* Akademik ve idari agidan gelismis ve profesyonelligini kanitlamig kadrolar
olusturmak ve mevcut kadrolari giiglendirmek,

« Universitenin insan kaynaklarn sermayesinin kurumsal verimliligi ve
baglihgini artinp kurumsal degerlerin paylasildigi bir kiiltir yaratmak,

* Akademik—yonetsel insan kaynagimizin destegi ve ogrencilerimizin 6grenme
bilincinin gelistirimesiyle Universitemizin daha da seckin bir kurumsal
kimlik kazanmasini saglamak,

* Galisanlanmizi ve 6grencilerimizi 6zendirecek ve dretkenligini artinlacak
fiziksel ortamlar yaratmak ve mevcut ortamlarin daha da iyilestirilmesini
saglamak,

« Bagkent Universitesi'nin tim caliganlari, dgrencileri ve egitim—ogretim ve
arastirma faaliyetleri ile birlikte “uluslararasi diizeyde taninir iniversite”
olugumuna ve sirdirilmesine katki vermek,

* icinde yasadigimiz toplumun sorunlarina etkili tanimlar ve c¢oziimler
getirmek, sorunlarin ¢6zimiinde bilimsel yaklagimi benimsemek,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde sanata, yaraticilija ve sanatsal olgunun
gelisimine katkida bulunmak,

temel yaklagimimizdir.






14

Baskent Universitesi Stratejik Plani / 2010 - 2015

3. DEGERLERIMiz

Akademik bir kurum olarak kultiirimazin geregi, asagida belirtilen kavramlari
benimsiyor, onlara deger veriyoruz.

3.1. AKIL VE BiLIM

Akil ve bilim temel degerlerimizin basinda gelmektedir. Bu degerler
bilgiyi dretmek ve 0grenmeyi saglamak acisindan Onem tagimaktadir.
Cumhuriyetimizin kurulugundaki temel degerler olarak akil ve bilimin, iiniversite
kavraminin temel tasi oldugu distincesini paylagiyoruz. Akil ve bilim bilgiye
giden sorgulama surecinin de baslangicidir. Elestirel distinmenin, yaraticiligin
ve yenilikgiligin itici gtici akil ve bilimdir.

3.2. BILIMSEL URETKENLIK

Yaratici ve yenilikgi diisiincenin somut sonuglara déntsebilmesi igin bilimsel
iiretkenlije gereksinme vardir. Baskent Universitesi bilimsel iretkenligin
universitenin ve iginde yasadigi toplumun ilerlemesindeki en onemli etken
olduguna inanir. Bilimsel tiretkenlik bir yandan yaratici ve yenilikgi diistiincenin
somutlagmasina olanak verirken, Gte yandan da 6zgiin bilimsel ¢aligmalarin
gerceklesmesini saglar. Bagkent Universitesi ¢agin gereklerine uygun olarak
bilgi teknolojilerindeki gelismeleri izlemeyi degerli bulur. Basta internet
olmak Uzere bilgi teknolojilerindeki gelismelerin bilimsel dretkenligi olumlu
yonde etkileyecegine inanir. Bilginin paylasimini ve dagiimini saglayan, tim
universite 6grenci ve caliganlarinin bilgi kaynaklarina ve birbirlerine erisimine
olanak veren teknolojik yenilikleri benimser ve uygular.

3.3. KURUMSAL GELISIM VE KURUM KIMLIGi

Kurumsal gelisimin degerlerimiz icinde yer almasinin nedeni, kurumsal
eylemsizligin getirecedi sorunlari engellemektir. Sistemi siirekli eyleme donik
tutan degisimci ve donisimcii stratejiler kurumsal gelisimin ana 6geleridir.
Kurumsal gelisim anlayisimiz kurumsal eylemsizligin agiimasinda ve sistemin
eylem iginde olmasinda temel role sahiptir. Kurumsal kimlik kavrami tim
calisan ve dgrencilerimiz icin gok onemli bir deger olup Kurumsal Bagliligin
saglanmasina ve gelistirilmesine 6nem veriyoruz.

3.4. GALISMA DiSIPLINi
Misyonumuzun ve vizyonumuzun gereklerini yerine getirebilmemiz igin

akademik bir ortamda digsal denetimle saglanamayacaginin bilincinde olarak



icsel 6zendirme ve 0z denetimin gerekliligine inaniyoruz. Zamanin verimli ve
etkili bir bicimde kullamimi da ¢alisma disiplini anlayisimizin bir pargasidir.
Ogrencilerimizin ve galisanlanmizin sosyal gelisimlerinin egitim is yasamina
katki verecegi, calisma disiplinini artiracagi kanisindayiz. Bu nedenle
Universitemizde sosyal cevreye ve olanaklarin gelisimine, calisanlarin ve

ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere katiimalarina deger veriyoruz.

3.5. TOPLUMSAL HiZMET

iginde yasadigimiz topluma olan sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bu
sorumluluklar cergevesinde (rettiklerimizi toplumla paylagsmayi ve toplumsal
sorunlara bilim araciligryla tanim ve ¢ozim getirmeyi temel bir g6rev olarak
algillyoruz. Bilimsel dretimin toplumun hizmetine sunulmasi gerektiginin
bilinciyle katma deger yaratmanin Gniversitenin Oncelikleri arasinda yer
aldigina inaniyoruz. Akil, bilim ve bilimsel dretkenlige verdigimiz 6nem ve
onceliklerin sonucu olarak ortaya cikan bilimsel dretimin cogaltilmasi ve
yayginlastirimasi, bu olgunun toplumda bilimsel bilgi zenginligine ulagmasi
bizim igin cok degerlidir.

3.6. NESNELLIK

Universite kavraminin nesnel gerceklikle agiklandigini bilerek nesnellige deger
veriyoruz. Nesnellik evrensel gergeklere ulasmada temel dayanak noktamizdrr.
Nesnellik, 6lgulebilir olmanin, 6lgiim ise bilimsel yaklagimin olmazsa olmaz
kosullandir.  Bu olgu nesnelligi bizim icin degerli kimaktadir. Nesnellik,
bilimsel tiretim ve akilci yaklagimimizin temelini olusturur.

3.7. ULUSALDAN EVRENSELLIGE ULASMAK

iginde gelistigimiz toplumun bize sagladigi birikimin ve ona olan borcumuzun
dogal sonucu olarak onun degderlerine sahip ¢ikiyoruz. Kurumsallagmamizin
temelinde yatan ulusal degerlerin bizi besledigine inaniyoruz. Uluslararasi bir
iniversite olmanin yolu, ulusal degerlerden beslenerek evrensel bilime katki
vermektir. Bu bilingle ulusal degerlerimizi geligtirerek evrensellige ulasmaya
deger veriyoruz. Ulusal zenginliklerimizi evrensel olan degerlerle yogurarak,
cagdaslasma surecini ileri tasimak ¢abasi igindeyiz.

3.8. SUREKLI IYILESTIRME

Strekli iyilestirme, bilimsel dretim, 6gretimde mikemmeliyet ve toplumsal
katki saglamak amaclar dogrultusunda ¢aba harcayan niversite sistemleri
agisindan nemli bir siirectir. Ozellikle bilimsel iiretim ve dgretim gercevesinde
cesitlilik baskisi altinda bulunan dniversite kuruluslar sarekli iyilestirmeyi

15
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gindemlerinde tutmak zorundadirlar. Sirekli iyilestirme sirecini bildik sorun
¢ozme yonteminden ayirmak gerekir. Sorun ¢6zme yontemi sorunun ortaya
clkmasindan sonra isleyen bir sirectir. Oysa sirekli iyilestirme diizenli bir
bicimde sorunlarin nedenlerini bulmak ve yok etmek tizerine kuruludur. Bu
surecte ilk once kurulusun karsi karsiya kaldigi cesitliligin etkisi irdelenmelidir.
S0z konusu gesitliligin sorunlarin nedeni olup olmadig anlasiimalidir. Ardindan
kurulus acisindan yeterince degerli bulunmayan galismalar durdurulmaldir.
Boylesi girisimler sirekli iyilestirmenin Oniini acacak, calisanlarin ve
paydaslarin olumlu tepkiler vermelerine neden olacaktir.

3.9. PAYDASLARLA iSBIRLIGI VE TAKIM RUHU

Baskent Universitesi icinde yasadigi topluma duydugu sorumlulugun bir
parcgasi olarak riski paylastigi paydaslarina 6nem verir. Ig ice girmis sistemler
yaklasimi gergevesinde, en yakin cevremizde yer alan paydaslarnmiz olan
0grencilerimiz, velilerimiz ve calisanlanmizdan baslayan ortak gelecegi
paylasma bilincimizi diger paydaslarimiza da yayginlastiran bir anlayisi temel
almaktayiz. Ogrencilerimiz, velilerimiz ve galiganlanmizlaen yakin paydaglarimiz
olarak ortak takim ruhunu olusturmaya onem veriyoruz. Akademik ve Idari
Personel ile 6grenci memnuniyeti 6zellikle dlctigimiz degerlerimiz arasinda
yer almaya devam edecektir. Paydaslanmizla olusturdugumuz hizmet igin
ishirligi ve takim ruhu, dniversiteyi ileri tagimada itici glicimiiz olmaya devam
edecektir.

3.10. YARATICILIK VE YENILIKGILIK

Universite ve bilimsel iiretim anlayisi, yaraticilik ve yenilikgilik kavramlarindan
ayr distndlemez. Yaraticilk ve yenilikgiligin kurum kiltiirimizde yerlesik
bir deder olarak yer almasi gerektigini digiiniiyoruz. Ogrencilerimizin ve
calisanlarimizin yaraticilik ve yenilikcilige deder vermelerini istiyoruz. Varlik
nedenlerimiz iginde bu iki kavramin 6nemli yer tuttugu kanisindayiz. Universite
olarak topluma yaraticilik ve yenilikcilikte onderlik yapmayl amaglyoruz.
Insan kaynaklar stratejilerimizde nitelikli insana yatinm yapmayi 6ne alan
uygulamalar, yaraticiigin ve yenilikgiligin 6rgut kultirimizde temel degerler
olarak yerlesmesine olanak saglayacaktir. Daha nitelikli insan giictine yapilacak
yatinm, sistemin dretkenligini de artinlacaktir.

Universite olarak topluma sundugumuz hizmetlere ek olarak giizel sanatlar
ve mizik alaninda 6nderlik yapmayr amaglyoruz. Ulkemizin sanat degerlerine
katki yapmak, geleneksel ve evrensel sanat anlayisini yayginlagtirmayi
amagliyoruz.



YUKSEKOGRETIMIN BAGLAMI
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4. YUKSEKOGRETIMIN BAGLAMI

Dinyadayiiksekagretimdekiresellesmeninhizlandigibirddnemyasanmaktadir.
Kiltiirler arasi yakinlagmanin barisi gelistirecegine inanan dilkeler, iniversiteler
arasinda bilgi, 6grenci ve ogretici degisimini 6zendirmektedirler. Bu nedenle
not verme ve Olgme sistemleri arasindaki farkliliklar ortadan kaldirabilecek
yontemler gelistirmektedirler.

Universiteleri ve dgrencileri yakinlastirmaya calisan bu cabalar beraberinde
karsilagtirma, yangma ve akreditasyon benzeri arayislar da Universitelerin
gindemlerine tasimaktadir. Dersler, igerikleri, 6gretim yontemleri konusunda
karsilikli bilgi aligveriginde bulunan kurumlar, iliski kurduklar kurumlarin
niteligi konusunda bilgi edinmeye ¢aligmaktadirlar.

Yiksekogretim kurumlan arasindaki yakinlasma gabalari ulusal dniversitelerin
dinya capindaki yerlerini sorgulamalar sonucunu getirmistir. Genellikle ABD
ve Ingiltere’deki bazi yayin organlarinin diinya universitelerine dayall olarak
yaptiklar siralamalarin 6nem kazanmaya bagsladigi sdylenebilir. Universiteler
arasinda yapilan bu siralamalar, Ggrencilerin giris puanlar, okuldan
memnuniyetleri, mezuniyet sonrasi ise girme sireleri, ilk ise giriste alinan
ucret ile akademik nitelikler, tesislerin ve hizmetlerin niteligi benzeri 6lgitlerden
yola gikilarak yapiimaktadir.

Yiksekagretim kurumlarinin diinya gapinda bir siralamaicinde yer almaistekleri
uzun donemli gelisme ve iyilestirme stratejilerinin giindeme gelmesine neden
olmustur. Stratejik planlama araciligiyla kurumlarin bir yandan kaynaklarini
gelistirme ve iyi kullanma g¢abasi giindeme gelirken, Gte yandan da genel kabul
gormas evrensel Universite olgitlerini yakalama gabasi (akreditasyon) nem
kazanmistir.

Evrensel acidan bir degerlendirme yapildiinda Universiteler arasindaki
iliskilerin gelismesinin kurumlarin birbirlerini tanimasi sonucunu getirdigi
sOylenebilir. Glicli ve zayif yanlarini bu siirecte fark eden iniversitelerin diinya
capinda bir yanigsma siirecine girdikleri goriilmektedir.

Diinyada bu siirec yasanirken Ttrkiye'de vakif Universitelerinin kurulmasiyla
birlikte ~Universiter yapilar yeniden tanimlanmaya baslanmistir. Vakif
Universiteleri Gniversite tanimina yeni bir icerik kazandirmaya calisirken,
devlet dniversiteleri de kendilerini bu yeni ortamda yeniden tanimlama geregi
duymustur. Yalmzca vakif Gniversiteleri arasinda yasanacagl varsayilan
yarigma, devlet Giniversitelerinin de katiimasiyla daha genis bir alana taginmistir.

Devletin parasiz verdigi bir hizmetin para karsiligi verilmesi, vakif iniversiteleri
acisindan haksiz bir rekabet yaratmasina karsin, zamanla vakif tiniversitelerinin



iiniversiter ortamda yerlerini etkili bir bicimde aldiklan gériilmektedir. Ulkedeki
niifus yapisi ve geng nifusun egitim talebine devlet tniversitelerinin sayica
gerekli yaniti verememesi, 0zellikle bazi vakif dniversitelerinin hizla geligmesi
sonucunu dogurmustur.

Gegen sire icinde vakif dniversitelerinin egitimin yayginlasmasina, dgrenme
ortamlarninin niteliginin artmasina ve bilimsel gelismeye katki verdikleri
gorilmektedir. Siire gelen yeni dniversite kuruluglar vakif Gniversitelerinin
ciddi bir segenek olarak Turk yiksekogretiminde yerini aldi§ini géstermektedir.

Guntimizde tniversiteler, nitelikli insan yetistirme ve bilimsel dretim baskisini
kapsamli olarak hissetmektedirler. Bilimin ve teknolojik gelismenin neden
oldugu yansimalar, toplumlarin dniversitelere dontik taleplerini Gnemli 6lctide
artirmigtir. Toplum bir yandan gen¢ kusaklarin daha nitelikli yetismelerine
yonelik taleplerini artirirken, ote yandan da toplumun teknolojik gelismesiyle
iiniversitelerinin bilimsel performans arasinda ligki kurmaktadir. Universitelerin
kisa zamanda bu talepleri karsilamasi gerekmektedir.

Toplumun dniversitelere iliskin beklentileri artarken, bilimsel Gretim, bilim
insani yetistirme ve egitim-ogretime iliskin olarak devletin ayirdigi kaynaklarin
yetersizligi, temel giindem maddelerinden birisi olarak yerini korumaktadir,
Ozellikle yilksek 6grenimde Gngoriilen hedeflerin, genel biitgeden ayrilan
kaynaklarla gerceklestirilmesi olanaksiz gériinmektedir. Universiter sistemin
paydaslar olan vatandaslarin, dogrudan sisteme kaynak aktarmalarinin
kacinlmaz oldugu anlagiimaktadir. Geng kusaklarin iyi yetismesi ve
universitelerdeki bilimsel Gretim etkinliginin artinlabilmesi icin daha fazla
kaynaga gereksinme vardir. Devletin gerekli kaynagi saglayamamasi
durumunda, dniversitelerin gagin kosullarina uygun bir noktada olabilmelerinin
yolu, paydaslarinin saglayacag! destek ve isbirliginden gegcmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi ortak hedefler baglaminda agadidaki belirtilen maddeler,
Universitemizce benimsenmekte ve 2010-2015 Stratejik Planinda dnemli yer
tutmaktadir:

e Uluslararasi rekabette yer almak

» Ogrenci merkezli uygulamalari ve ders programlarini olusturmak

e Mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak

* Derece ve diplomalarin taninirhgini artirmak

* Yiiksekogretimimizi yeterlilikler gercevesinde yeniden yapilandirarak kalite
ve seffafli§ artirmak

* Kalite giivencesi sisteminin uygulanmasini saglamak

» Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin, mezunlarin dolagimini/hareketliliini
Ozendirmek, kolaylastirmak, kalitesini artirmak
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5. BASARIYA iLISKIN OGELER

Stratejik planin temel 0Ogelerinden birisi de performansin dlgiilmesidir.
Hedeflere ulasilip ulagiimadigini somut bir bigcimde saptayabilmek igin durum
degerlendirmesi yapmaya olanak veren girdi ve cikti olgutlerini belirlemek
gerekmektedir. Daha aynintil olarak i¢ degerlendirme ekinde yer alacak girdi ve
ciktr dlcttleri iyilesme sdrecinin izlenebilmesi agisindan énem tagimaktadir.

Girdi ve ¢ikti dlchtleri, hizla degisen ve karmasik bir cevrede stratejilerimizin
basariya ulagabilmesi igin 6nemlidir.

Baskent Universitesi bilginin beceriye déniisme siirecine dnem verir ve bu
sdrecin gelisimi icin gerekli imkanlar hazirlar. Farkl disiplinlerdeki 6grencilerin
basansina katki sadlayacak araglarin tespit edilmesi ve bu ogelerin
genigletilmesi icin eylem planlar hazirlanir ve hayata gecirilir. Ogrencilerin
mezuniyet sonrasi gelisimlerinin ve basari 6l¢htlerinin 6nemine vurgu yapar
ve bunun igin gerekli alt yapiy hazirlar.

5.1. GIRDi OLGUTLERI

Girdi ©lgutleri, bir dniversitenin egitim-6gretim diizeyiyle, bilim {retme
etkinligini dogrudan etkiler. Girdi 6lcttlerinin bazilar Gniversitenin kendi
denetiminde olmakla birlikte, digerlerinin tniversitenin olusturdugu gekim
alanyla ilgili oldugu goriilir.

Qniversiteye giren ogrencilerin 0SS puanlan nemli bir girdi 6lcitiidir.
Ogrencinin sistem iginde kazanacagi donanimi 6grenci — 6gretim tiyesi oranlari
dogrudan etkilemektedir. Lisans sinif subelerindeki 6grenci sayilar bir bagka
girdi 6lcitii olarak kargimiza gikmaktadir. Ogrenci sayilarinin fazla olmadigi
siniflarda 6grenme ortami iyilesmekte, 6grencilerin 6grenme dogrultusunda
Ozendirilmeleri mimkiin olmaktadir. Lisansiistii 6grenci sayilarinin artmasi
kurumun (st diizeyde bilimsel aragtirma olanaklarini zenginlestirmektedir.

Biitcede dogrudan egitim ve 6gretime aynlan kaynaklarin miktarinin artmasi
iyilestirme yontinde 6nemli bir girdidir. Ayni bigimde parasal kaynaklarla ilgili
olan o6grencilere verilen burslar, 6grencilerin kullanimina sunulan fiziksel
olanaklar 6nemli girdi 6lcttleridir.

Bu girdi olctlerinin sistemi miikemmellestirmeye katki verecek yontem ve
uygulamalara yol gosterecegini séyleyebiliriz.



5.2. CIKTI OLGUTLERI

Cikti olchtleri tniversitenin bilimsel ve egitsel dretiminin dl¢iimesi agisindan
biyik 6nem tagimaktadir. Uygulanan egitim—0gretim yontemlerinin olgiilmesi
ve bilimsel dretimin niteliginin saptanmasi iyi belirlenmis ¢ikti Glgutlerine
baglidir.

Lisansiistd  6grencilerin ortalama mezuniyet siireleri, stratejilerimize ve
uygulamalanimiza yon verebilmemiz acgisindan onemli bir ¢ikti olgutidur.
Mezunlarin is bulma oranlan ve sireleri 6grencilerin donanim diizeyi
acisindan izlenmesi gereken bir veridir. Her yil verilen doktora derecesi sayisi
bilimsel tretim etkinligimizle iliskilendirilebilir. Ogrenci sayisi basina diigen
egitim giderleri ve genel giderlerin izlenmesi kaynaklarin ne olgiide dogru
kullanildigi konusunda bize bilgi verecektir. Ucret politikamizin performansa
dayali ve rekabetci olup olmadigina iliskin veriler gok 6nemli bir geri bildirim
olacaktir. Arastirma ve gelistirme giderlerinin egitim ve genel giderler
icindeki yeri Universitenin temel amaclaryla uygulamalar arasindaki iligkiyi
saptayabilmemiz agisindan 6nemli bir ¢ikti olciitidir. Yayin oranlan bilimsel
uretimimizi izlememize olanak veren ¢ikt olcitlerinden birisidir.

Finansal kaynaklarin yerinde ve stratejik hedefler dogrultusunda kullaniimasi,
sistemde gerekli gelismelerin saglanabilmesi biytik 6lctide ¢ikti dlgtleriyle
iligkilidir.
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6. AYIRT EDICi YETKINLIKLER

Egitim ve Ggretim diline iliskin yaklasimimiz ayirt edici Gzelliklerimizden
birisi olarak dne cikmaktadir. Universitemizin 6§renim dilinin Tirkce olmasi
anadilimize iligkin temel tavrimizi belirlemektedir. Ttrkce’nin bilim dili olarak
gelismesinde bu tutumun ¢ok onemli bir rolii olduguna inaniyoruz. Ayrica,
yayginlik kazanmig bir yabanci dilin bilimsel tretim ve bilgi paylagimindaki
onemine inanan Gniversitemiz, 0grencilerimizin Ingilizce 6grenmelerini
saglamak amaciyla hazirlik sinifini zorunlu tutmakta ve Ingilizce bilgilerini
gelistirebilmeleri igin bolimlerine basladiklarinda dikey Ingilizce derslerini
lisans 6grenimleri boyunca siirdiirmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica ders
kitaplarinin ve materyalinin Ingilizce okunmasi 6ngortlerek, mesleki alandaki
yabanci dil bilgilerinin gelismesi de 6nemsenmektedir. Bu tutum stratejik
planin kapsadigi yillar boyunca da guglendirilerek surdirilecektir.

Uluslararasi yayinlar ve nitelikleri dniversitemizi farklilastiran yetkinlikler
arasinda yer almaktadir. Yayinlar besleyen arastirmalar, bir yandan ogretim
ortamini zenginlestirirken, 6te yandan da kurumun bilimsel niteliklerinin one
¢lkmasina katki vermektedir. Ayrica ulusal kapsamda nitelikli bilimsel dergilerin
yayimlanmasi igin biiyiik ¢aba harcanmaktadir. Universitemiz bu yetkinligini
pekistirme gabasi iginde olacaktr.

Universitemizin Fakiilte ve Yiiksekokullarinda gérev yapan akademik personelin
cok biyik bir gogunlugunun tam zamanl olarak gorev yapiyor olmasi 6nemli
bir ayirt edici yetkinliktir. Bu politika Universitemizin gelisimine dnemli katki
sa@lamaktadir.

Saglk hizmetleri, olusturdugumuz saglik kurumlar ve aragtirma merkezleri
universitemizin ayirt edici yetkinlikleri arasinda yer almaktadir. Saglk
arastirmalarinin disiplinler arasi ¢alismalara katkisini da bu yetkinlikler arasina
katabiliriz. Tip ve mihendislik alanlarini bir araya getiren calismalar, bilimsel
retim agisindan ayirt edici Ozeliklere sahiptir. Saglk hizmetlerimizin ilke
geneline yayilmis olmasi, farkli illerde verilen hizmetlerin yayginlagmasi ile
bilimsel tretime verilen katkinin yayginlagsmasi 6nemli bir yetkinligimizdir.
Universitemiz Ankara ili digindaki illerde mevcut Yiiksekokullar ile saglik ara
elemani yetistirmeye 6nemli katki saglamaktadir.

Bagkent Universitesi Sanat Alaninda da iilkemize hizmeti amag edinmis
ve profesyonel bir orkestra kurarak bu katkiyr giiclendirmistir. “Orkestra
Akademik Bagkent” faaliyetleri ile Universitemiz igin nemli bir ayirt edici
yetkinlik olmaya devam edecektir. Ayrica Universitemizde 6grenim goren



her 6grencinin bir sanat dersi almasina imkan taninmaktadir. Ayni sekilde
ogrencilerin Rusca, Gince, Ispanyolca vb. on ayri dilden istediklerini 6grenme
ortami bulunmaktadir.

Universitemizde, kampusiin ulagim ve bankacilik diginda her tiirlii hizmet kendi
binyesindeki yapilanma ile gerceklestiriimektedir. Boylece disa bagimlilik en
aza indiriimektedir.

Universitemizin toplumsal sorunlara iligkin olusturdugu bilimsel tanim ve
¢Oziimleri toplumla paylasabilmesinde Kanal B Televizyonunun énemli bir rolii
olacagina inanarak Kanal B Televizyonunun katkisi Gnemsenmeye devam
edilecektir. Bununla birlikte Universitemiz biinyesindeki bilimsel aragtirma ve
topluma katki amaci ile kurulan “Stratejik Arastirmalar Merkezi” de toplum
sorunlarinin ¢dziimiinde énemli bir yetkinlik alani olarak gérev yapmaktadir.
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7. AMAGLAR VE HEDEFLER

Stratejik planimizin en 6nemli agamasi olan stratejik amaglar ve hedeflerimiz
uc temel Oge zerine kurulmaktadir. Bunlan bilimsel iiretim, dgrenmeyi
milkemmellestirmek ve toplumun gereksinmelerine yanit vermek biciminde
tanimlanmaktadir. Universitemizin stratejik amaclarini yerine getirirken
yiksekogretim sistemi iginde farklilasan uygulamalanimizia 6nder olmays,
ayirt edici yetkinlik alanlanimiz olan saglik, disiplinler arasi ¢aligmalar, fen ve
sosyal bilimler dzerinde odaklanmayi amagclyoruz. Batiin bunlarin yaninda
stratejik planimiz, teknolojinin ileri noktalarindaki mihendislik uygulamalarini
0zimsemek ve edindigimiz teknik bilgiyi toplumla paylagmak, toplumdaki
ekonomik ve sosyal gelismeleri yakindan izlemek tizerinde yogunlasmaktadir.

Amaglanmiz ve hedeflerimiz, ongordiigiimiz icli simiflama iginde birbiriyle
iliskilendirilerek tanimlanmis ve hedeflerin birbirlerini destekler nitelikte
olmasina 6zen gosterilmistir.

7.1. BILIMSEL URETIM

Bilimin 0Onderligi, yaraticiik ve yenilikcilige verdigimiz 6nemin galisma
disipliniyle birlesmesi sonucunda bilimsel Gretimimizi istenilen dizeye
tagimamiz miimkiin olacaktir. Bu alandaki amagclanmizi asagidaki bigimde
Ozetleyebiliriz:

Akademik, yonetsel ve genel hizmet personelinin niteligini yiiksek tutmak.

Disiplinler arasi ¢alismalari yayginlastirmak.

Yaraticiligi ve yenilikci calismalari 6zendirmek.

Bilimsel (retimi Ozendirecek ve destekleyecek altyaplyl en (st diizeye

clkarmak.

e Ana dilimizde bilimsel yayin yapmak ve Tirkce'nin bilim dili olarak
zenginlesmesi igin katkida bulunmak.

* Uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayimlamak.

7.2. 0GRENMEYi MUKEMMELLESTIRMEK

Ogrenci merkezli yéntemlerin, ders iceriklerinin ve programlanin, égrenmeyi
mikemmellestirmenin 6nde gelen etmenleri oldugunun bilincinde olarak
ogrencilerde ve ogreticilerde beceriler gelistirmek temel amaclarimiz igerisinde
yeralmaktadir. Ogrenmeyietkinlestiren dgelerden birisinin de yéntem oldugunun
bilinciyle, yaparak ve yasayarak 0grenme olanaklarini 6grencilerimize
saglamayr amagliyoruz. Kuskusuz o6grenmeyi mikemmellestirmek hedefi,



bilim tretme hedefinin bir siireci olarak anlam kazanmaktadir.

Ogrenmeyi milkemmellestirmeye iliskin amaglanmizi agagidaki bigimde
Ozetleyebiliriz:

» Ogrenci merkezli 6gretim programlan hazirlamak ve bu programlar siirekli
iyilestirmek.

 Mufredata derinlik ve genislik kazandirarak, 6grencilerin yenilikgi ve yaratici
0zelliklerle donatilmalarinin yolunu agmak.

 QOgrencilere, gelecekteki iist dizey hedeflerine ulasma olanagi verecek
akademik ve uygulamaya donik donanimi kazandirmak.

e Ogrencilerimize kamu ve 0zel sektor beklentilerini en (st diizeyde
karsilayabilecek donanimi kazandirmak.

 Sorgulayan, ¢bzimleyen, biitinlestiren, iletisim kurabilen ve cagdas
teknolojiyi kavramig 6grenciler yetistirmek.

* Disiince cesitliligine olanak veren, yaratici ve yenilikgi bir 6grenim ortami
olusturmak.

» Ogretim elemani seciminde niteligi 6nde tutmak; kendisini gelistiren, etkin
Ogrenme ve 0gretme becerisine sahip 6gretim elemanlaryla 6grencileri
bulusturmak.

7.3. TOPLUMUN GEREKSINMELERINE YANIT VERMEK

Universitemizin iilkemize ve i¢inde bulundugu kente karsi temel sorumluluklan
olmasindan hareketle tlkemizin ve Ankara’nin ekonomik gelismesine, insan
gictintin yetistirimesine katki yapmaya devam edecegiz. Bu sorumluluklari
yerine getirirken, diger egitim kurumilariyla, ekonomi ve teknoloji icinde yer
alan kesimlerle, sivil toplum 6rgutleriyle olan isbirligimizi artiracagiz.

Toplumun gereksinmelerine yanit vermeye yonelik amaclarimizi asagidaki
bigimde Ozetleyebiliriz:

e Toplumumuzun ihtiya¢ duydugu kaliteli saglik hizmetlerinin artinimasina
katki saglamak.

» Ozel kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluglarla igbirligi yaparak
toplumun gereksinmelerine yanit vermek.

* Toplumumuzdaki yagam kalitesini gelistirebilmek igin yasam boyu 6grenme
cabalarina destek vermek.

* Isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri igin gerek
duyduklari bilgi ve teknolojinin aktarimini saglamak.

e Toplumun bilgilenme ve gergekleri bilimin aydiniginda gorerek 6grenme
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gereksinimine yanit vermek amaciyla her tiirlii basim ve yayin olanaklarini
kullanarak aciklama / bilgilendirme ¢aligmalari yapmak.

7.4. STRATEJILER

Stratejik plani olusturabilmek igin ¢ temel amacimiz ve onlara iligkin
hedeflerimizin belirginlesmesi gerekmektedir. Bunlar yukarnda ayrintii bir
bicimde agiklanmistir. Bu hedeflere nasil ulagilacagini ise belirlenen stratejiler
gosterecektir. Stratejilere iliskin tanimlamalar, érnekler ve aynntili performans
Olctitleriyle iligkilendirilmigtir.

7.4.1. BILIMSEL URETIME iLISKIN STRATEJILER

« Ogretim elemanlaninin aragtirma alaninda daha verimli olabilmelerini
saglamak amaciyla 6zendirici onlemler alinacaktir. Bu onlemler, 6gretim
elemanlarinin arastirma, yayin yapma ve proje gelistirme konularina daha
genis zaman ayirmalarini saglamaya yonelik olacakt. Bu cercevede
ders yiikleri uluslararasi standartlarda tutulacak, uluslararasi kongrelere
katilmalari, yeterli sayl ve nitelikte tez ogrencisiyle arastrma yapma
olanaklan saglanacaktir. Ayrica fakiilte ici ve fakiilteler arasi nitelikte
seminerler yapmak 6zendirilecektir.
Stratejik olarak ¢agin 6nemsedigi, blyiik bilimsel arastirma potansiyeli
tastyan yeni alanlara yatinm yapiimasi ve kaynak ayriimasi 6ngorilmektedir.
Universitenin bu calisma alanlanindaki ulusal ve uluslararasi taninirhiginin
belirlenmesi ongorilecekir.
Blyiik arastirma projelerinde, kurum ici igbirliginin yarattigi sinerjiden
yararlanilarak bolimler arasi ortak calismalar artinlacaktir.
Disardan proje alabilecek diizeyde orgutlenmis, disiplinler arasi aragtirma
merkezlerinin sayisinin artmasi saglanacaktir.
Bilimsel Gretimi dinya standartlarina gikarabilmek igin insan kaynaklari
politikalarinda 6nemli degisiklikler yapiimis ve nitelikli insan kaynagi
olugturmaya yonelik ise alma yontemleriyle bilimsel Gretimin artmasi
saglanmistir. Bu stratejinin devami olarak potansiyel genc bilim insanlari
Universitemize kazandinimaya ve ileri egitimleri desteklenmeye devam
edecektir.
Bilimsel (retimi saglayabilmek igin kutiiphanedeki elektronik ve basili
materyal sayisinin sirekli artinlarak kitiiphanenin fiziksel olanaklarinin
iyilestiriimesi saglanacakti. Bu kapsamda (niversitemizde ileri bilgi
teknoloijilerinin kullaniimasina 6zen gosterilecektir.
e Bilimsel Uretim faaliyetlerini duzenli bir sekilde izleyebilmek ve
degerlendirebilmek amaciyla dniversitemizde gelistirilen ABTA (Akademik



Bilgi Toplama Araci) uygulamasi devam ettirilecektir.

» Ogretim elemanlarinin bilimsel iretimlerinin diinya standartlarina gikariimasi
amactyla uluslararasi degisim programlar ve uluslararasi arastirma
faaliyetlerinin artinlmasi saglanacaktir.

7.4.2. 0GRENMEYi MUKEMMELLESTIRMEYE YONELIK STRATEJILER

e Lisans programlarinda ders veren ogretim gorevlisi sayisinin azaltilarak
0gretim tyelerinin sayisinin artinimasi amaclanmaktadir.

» Ogrenmeyi miikemmellestirebilmek icin yenilikci dGrenme yontemlerinin
kullanilmasi saglanacak, 6grenme sureci teknoloji ile iligkilendirilecektir.
Ders tasarimlar siirekli olarak yenilestirilecektir.

« Ogrencilerin isgiicii pazarlarina yansitacaklar beceriler geligtirilecek,
kisa siirede yiiksek tcretli ve nitelikli isler bulabilmelerine olanak verecek
donanima ulagmalari saglanacakr.

» Ogrencilerin kamu ve 6zel sektdr istihdam oranlarinin artinlmasi igin bu
sektorlere yonelik segmeli derslerin sayisinin artinlmasi saglanacaktir.

* Kuttiphanede 6grencilerin ve dgretim Gyelerinin ¢aligmalarini 6zendirecek
uygun fiziksel alanlar yaratilacaktir.

« Ogrencilere saglanan burs ve diger imkanlarin oranlar artinlacaktir.

« Ogrenci bagina diisen laboratuvar ve derslik altyapisi geligtiriimeye devam
edecektir.

» Kamu ve 0Ozel sektdr beklentilerine uygun olarak tasarlanmis uygulamaya
doniik yiksek lisans ve doktora programlar agilacaktir.

« Ozellikle deneyime dayali 6grenmeyi de 6ne alarak, dgrencilerin kariyer
gelistirme, Erasmus ve Farabi 6grenci degisimi, tniversite ici disiplinler
aras! programlar, konferans ve panellere katim konusunda 6zendirilecektir.

« Universitemizdeki bolimlerin uluslararasi standartlarda egitim faaliyetlerini
siirddrmesi amaciyla yurtici ve yurtdigi akreditasyon siregleri izlenecektir.

« Ogrencilerin ve calisanlarin kapall ve agik alanlarda spor yapabilme
olanaklar gelistirilecektir.

« Nitelikli 6grenci sayilari niversitenin olanaklan gercevesinde gelistirimeye
devam edilecekiir.

7.4.3.TOPLUMUN GEREKSINMELERINE YANIT VERMEYE YONELIK
STRATEJILER

» Universiteye sinaviyla giris bursu alanlarin sayisi artinlip, 6grencilere
verilecek burs imkanlar gesitlendirilecektir.

» Universitenin toplumun gereksinmeleri ve yasam Kalitesinin artinimasi
cercevesinde gerekli katki ve toplumsal hizmeti saglamasi 6ngorilmektedir.
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Bu amagla topluma acik konferans, seminer ve Kilturel faaliyetlerin sayisi
artinlacaktrr.

e Sanayi kuruluslanyla birlikte ydritilen projelerin sayisi artirlacak ve bu
kapsamda dniversitemiz, bolgesel teknoloji merkezleri ve teknoparklarin
olusturulmasi igin planlama yapacaktir.

* “Yasam boyu egitim” programlarinin kapsamlari ve sayilari gelistirilecektir.
Ozellikle gereklilik gosteren alanlarda toplumun isgiiciiniin niteliklerinin
gelistiriimesine acilan sertifika programlari araciigi ile gerceklestirilecektir.

e Mezunlarla yakin iligkiler kurulmasi saglanacaktir. Bu amagla mezuniyet
sonras! istihdami izleme programlan yapilacak ve mezunlar derneginin
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler ¢ temel kategoride ele alinmig ve izleme Olgitleriyle
iligkilendirilmiglerdir.

Olgme yontemleri ic degerlendirmenin temelini olusturan ve iniversitemizde
her yil dizenli olarak hazirlanan “ayrintill  performans olgitleri” ile
iligkilendiriimektedir.






36

Baskent Universitesi Stratejik Plani / 2010 - 2015

SONUC

Stratejik planlama faaliyeti ve hazirlanan stratejik planlar, kurumsal geligme ve
iyilestirme g¢abalarinin bir araci olarak goriilmelidir. Araglarnin varlik nedeni de
vizyon, misyon ve amaglara katki yapmasi olgustindedir. Bu nedenle, stratejik
planlarin sonug vermesi konusunda izleme, dlgme—degerlendirme ve yeniden
tanimlama seklinde ifade edilen “6§renme” cok onemlidir. 2006-2010
Stratejik Planinin dncii ve 6zgiin 6zelliklerinin yani sira; Universitemizin basta
Rektdr Prof. Dr. Mehmet Haberal'in Universiteyi daha iddiali noktalara tagiyan
yonetsel tavri ile st yonetimin katki ve deneyimlerini plana yonelik ortaya
koymalari 2010-2015 Stratejik Planini daha da gelismig bir diizeye tagimistr.

Stratejik Plan, periyodik gdzden gegirme konusunda cesitli araclarla
donatilmigtir. Birim yoneticilerimizin bu plani bir basvuru dokiimani olarak
kullanmalari, Universitemiz galiganlari ile paylagmalan ve elestirel bir bakig
acisi ile iyilestirmelere acgik oldugunu bilmeleri bir sonraki plan dénemlerine
de katki saglayacaktir.

Bagkent Universitesi birimlerinin alti yillk gergeki olgiilebilir hedeflerine
ulasabilmeleri igin bitce ve diger kaynaklarla stratejik plan hedeflerinin saglikl
bir bicimde iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bu gercevede birim temelinde
yeni ve seffaf bir biitge uygulamasinin yerinde olacagi dustiniimektedir. Tim
birimlerin stratejik hedeflerinin kendi batgeleriyle iligkilendiriimesi, hedeflerin
gercekgilik diizeylerinin saptanabilmesi agisindan da 6nem tagimaktadir. Ayrica
hedeflere ulasgilabilme ya da ulasamama nedenlerinin saglikli saptanabilmesi
ve belirlenebilmesi agisindan biitge — stratejik hedef iligkisi kritik bir 6neme
sahiptir.

2010-2015 Stratejik Planinin 6nemli yoneliglerinden biri de Universitemizin
sadece i¢ degerlendirme siireglerine degil; tilkemizin yiiksekogretim sisteminin
de arayis icinde oldugu, “dis denetim (akreditasyon)” uygulamalarina da hazir
hale getirilmesinin saglanmasidir. Ornegin; Yiksekogretim sistemlerinde
énem verilen, Universitemizin temel amaclarindan biri olan “Toplumun
gereksinimlerine yanit vermek” ve temel degerlerimizden “paydaslarla ibirligi
ve takim ruhu”nun geregi olarak “dis paydaslar” in Gnerilerinin alinmasi
icin kullamlan mekanizmalar danisma kurullari ile resmiyet kazanmaktadir.
Bu nedenle, dig akreditasyon sistemleri gindeme geldikge stratejik plan bu
konudaki yeterlilikler bakimindan da revize edilecektir.
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DEVLET KONSERVATUARI

1. Stratejik Amag: Lisans dncesi egitim veren birimlerin agiimasi

Hedef 2011: Bagkent Universitesi Kolej Ayse Abla Egitim Programlan ile
uyumlu lisans 6ncesi Miizik programi olusturmak

Eylemler 2010:
1. Agllmasi disunilen derslerle ilgili mifredatlarin hazirlanmasi
2. M.E.B. Talim Terbiye Kurulu ile gerekli yazisma ve izinler
3. Ogretime baglayabilme igin gereken teknik donanimi
olusturmak

2. Stratejik Amag: Miizik Ogretmenligi Formasyonu vermek

Hedef 2011: Egitim Bilimleri Enstitiisi’nde Mizik Ogretmenligi Formasyon
Programi agmak

Eylem 2010:
1. Egitim Bilimleri Enstitiisi’nde Miizik Ogretmenligi Formasyon
Lisansiistii Program hazirlayip ilgili kurullarda gérisilmesini
saglamak.

3. Stratejik Amag: Lisans diizeyinde Populer Mizik B6limi’ nin agilmasi

Hedef 2011: Popiiler Muzik alaninda calgi ve ses egitimi verebilecek Lisans
Programi olusturmak

Eylemler 2010:
1. Populer Mizik Sarkicihgr Sanat Dali programinin Popiler Mizik
Boliimu Programi icinde yer almasini saglamak
2. Popiiler Miizik galgilari ile ilgili lisans programlari hazirlayip ilgili
kurullara sunmak

4. Stratejik Amag: Orkestra Akademik Baskent'in yeniden yapilanmasini
saglamak

Hedef 2011: Senfonik Orkestra Materyallerini seslendirebilmek

Eylemler 2010 :
1. Geleneksel/Evrensel calgilari birlestirerek bir deneme toplulugu
kurmak



Eylemler 2011:
1. Kiiguk(ikili) Senfonik Orkestra igin gereken nefesli / vurmali
calgi kadrosu olusturmak

5. Stratejik Amag: Mizik Arastirma Merkezi Kurmak

Hedefler 2011: Tirkiyede’ki muzik olgularini arastirmak, dinya mazikleri ile
baglantilarini kurarak sonuglar elde etmek

Eylemler 2011:
1. Merkezle ilgili cekirdek kadro olusturmak
2. Merkezle ilgili yonerge hazirlamak
6. Stratejik Amac: Ulusal bir Sempozyum Diizenlemek

Hedef 2011: Ulkemizdeki makamsal miiziklere iligkin konularin tartigiimasini
saglamak

Eylem 2011:
1. Sempozyum bilim kurulu, diizenleme kurulu ve sekreterya
olusturmak
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FAKULTELER

Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI

1. Stratejik Amag: Klinik hizmetlerin kalitesinin yiikseltiimesi

Hedef: Fakiiltede koruyucu hekimlik hizmetlerinin agirhginin artirimasi

Hedef 2010: ODR (Oral Diagnoz ve Radyoloji) ve Pedodonti bdlimlerinde
akademik personel sayisinin artiriimasi

Eylem 2010: Doktora ve veya uzmanlk programlarinin Gzendirici hale
getirilmesi

Hedef 2011: Koruyucu hekimlik galismalarina agirlik veriimesi

Eylem 2011: Mevcut hastalarin kontrol ve takibi icin stratejiler gelistirilmesi
ve uygulamalar

Hedef 2012: Koruyucu hekimlik galigmalarina agirlik verilmesi

Eylem 2012: Hasta takip ve kontrol programlarinin etkinliginin degerlendirilmesi
ve artinimasi

Hedef 2013: Koruyucu hekimlik ve toplum agiz dis saghgi ¢alismalarina agirlik
verilmesi

Eylem 2013:
1. Multidisipliner TADS (Toplum Agiz Dig Sagligr) programi agiimasi
2. Saha caligmalar planlanmasi

Hedef 2014: ODR ve Pedodonti alaninda yetismis yeterli sayida akademik
personelle ¢aligiimasi

Eylem 2014: Doktora programlarini bitirenlere akademik kariyer imkani
saglanmasi

Hedef 2015: Koruyucu hekimlik hizmeti verilen hasta sayisinin artinlmasi

Eylem 2015:
1. Teknik personel alimi ve yiiksek kapasitede klinik galigma ortami
saglanmasi
2. Saha galismalar



2. Stratejik Amag: Dis hekimliginin toplumdaki statiistiniin yiikseltiimesi
Hedef: Toplumun bilinglendirilmesi

Hedef 2010: Fakiilte hastalarinin bilgilendirilmesi

Eylem 2010:
1. Yerel calismalar-Kanal B programlari
2. Dis hekimleri haftasinda halka agik toplantilar, hastalar igin
brostr ve kitapgiklar

Hedef 2011:
1. Toplumun bilinglendirilmesi
2. Tip ve Dis Hekimligi bilgilerine ve nosyonuna sahip mezunlar
verilmesi

Eylem 2011:
1.5 yil boyunca temel ve Klinik tip ve Dig Hekimligi egitiminin
baglantil olarak sirdirilmesi
2. Diger Dis Hekimligi Fakilteleriyle ortak stratejiler gelistirilmesi
3. Toplumun Dis Hekimligi bilgilerini degerlendirmek igin anket
calismasi planlanmasi ve on galisma
4. Yerel caligmalara devam edilmesi

Hedef 2012: 2011 hedeflerinin sirdirilmesi

Eylem 2012:
1. Egitimde 2011 eylemlerinin surddrdlmesi ve sonuglarin
degerlendirilmesi
2. Gelistirilen stratejilerin uygulamaya koyulmasi
3. Toplumun Dis Hekimligi bilgilerini degerlendirmek igin kapsamli
bir anket galismasi yapiimasi
4. Yerel caligmalara devam edilmesi

Hedef 2013: 2011 hedeflerinin sirdirilmesi

Eylem 2013:
1. Egitimin elde edilen verilere gore yonlendirilmesi
2. Anket calismasinin sonuglarinin degerlendirilmesi
3. Elde edilen sonuglara gére bilgilendirme galismalari (konferans,
TV programlarinin gekimleri, afig ve brosiir vb) planianmasi ve
hazirlanmasi
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4. Yerel galismalara devam edilmesi
Hedef 2014: 2011 hedeflerinin surdirilmesi

Eylem 2014:
1. EGitimde temel eylemlerin en iyi sekilde siirdirilmesi
2. Belirlenen hedef kitlelere ve toplumun ihtiyaglarina gore
bilgilendirme ¢aligmalari ve kampanyalar yapilmasi

Hedef 2015: 2011 hedeflerinin sirdirilmesi

Eylem 2015:
1. EGitimde temel eylemlerin en iyi sekilde strdurilmesi
2. Bilgilendirme galismalari ve kampanyalarin siirdirilmesi

3. Stratejik Amag: EQitim faaliyetleri ve bilimsel faaliyetlerin kalitesinin
yikseltiimesi

Hedef: Egitim kalitesinin ylikseltilmesi

Hedef 2010: Preklinik donemde 6grencilerin temel tip ve Dis Hekimligi
bilgilerini edinmesi ve Klinik ¢alismalara hazirlanmasi ve DUS onanirsa bu
sinavlarda basarinin ytiksek olmasinin saglanmasi

Eylem 2010:

1.1k 3 yilda kurullarin ve basarisizlik nedenlerinin degerlendirilmesi

2. Ogrenci ve 6gretim dyelerinden geri bildirim alinmasi

3. Temel tip bilgilerinin 6ziimsenmesi ve klinige yansimasini
saglayacak stratejiler gelistiriimesi

4. Preklinik donem diizenlemelerinin yapilmasi

5. Egitimle ilgili teghizat vs. aliminda 6ncelik

6. DUS sinavlarinda 6gretim Gyelerinin aktif gérev almalarinin
saglanmasi ve 6grencilerin bu sinavlara hazirlanmasi

Hedef 2011: Tip ve Dis Hekimligi bilgilerine ve nosyonuna sahip mezunlar
verilmesi DUS yururlige girmisse degerlendirmelere gore basariyr arttirmaya
caligiimasi

Eylem 2011:
1.5 yil boyunca temel ve klinik tip ve Dig Hekimligi egitiminin
baglantil olarak strdirilmesi



2.1k 5 yilin degerlendirilmesi

3. Sonuglara gore egitimi yonlendirme

4. Egitim araglannin (ders notu, sorular, slaytlar, alet ve malzemeler
vb.) giincellenmesi

5.5 yillik bir lgme ve degderlendirme sistemi hazirlanmasi

6. DUS ta basarida ilk ii¢ siraya girmek

Hedef 2012: 2011 hedeflerinin siirdiiriimesi ve giris puaninin yikseltiimesi

Eylem 2012;
1.5 yil boyunca temel ve Klinik tip ve Dig Hekimligi egitiminin
baglantil olarak sirdirilmesi
2. Tam burslu 6grenci sayisinin artirimasi
3. Universite adaylarini bilgilendirme caligmalarinin
yogunlastinimasi
4. Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katiimin artiriimasi

Hedef 2013: 2011 hedeflerinin sirdirilmesi

Eylem 2013:
1. EGitimde temel eylemlerin en iyi sekilde strdirulmesi
2. Akademik personel alimi
3. DUS sinavlarinda Tiirkiye de ilk dgteki yeri korumaya calisacak
onlemler alinmasi

Hedef 2014: 2011 hedeflerinin sirdirilmesi

Eylem 2014:
1. Egitimde temel eylemlerin en iyi sekilde stirdirdimesi
2. Ogrenci sayisinin artinlmasi igin gerekli alt yapinin hazirlanmasi

Hedef 2015: 2011 hedeflerinin stirdirilmesi ve 0grenci sayisinin artinlmasi

Eylem 2015:
1. Egitimde temel eylemlerin en iyi sekilde strdirulmesi
2. Olcme ve degerlendirme sisteminin gozden gegirilmesi ve
dizenleme

4. Stratejik Amag: Lisans ve Lisansiistii Egitim faaliyetlerinin ve bilimsel
faaliyetlerin kalitesinin yiikseltilmesi
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Hedefler:

* Bilimsel faaliyetlerin kalitesinin yukseltiimesi

« Bilimsel ¢aligmalarin nitelik ve niceliginin artinlmasi

* Arastirma/Yayinlarin sayi ve niteligini artirmak

« Ogretim iiyesi bagina diigen SCI/SCI-Exp tabanlarinda taranan dergilerdeki
tam makale ve atif sayisinin korunmasi ve patent alma ihtimali yiiksek olan
projeleri desteklemek ve patentleri 6dillendirmek

e Yayin sayisindan ¢ok impakt faktore gore degerlendirme yapmak ve 25
uizeri atif alan makalelerde 6dillendirmek

* Poster ve sozIii sunumlarda ve diger (tubitak vs) odiillerde basarili bilim

insanlarini agilig-sempozyum vs lerde anons ederek motivasyonuna katkida
bulunmak

1. Nitelikli yayinlarnin 6dallendirilmesi

2. Arastirma kurullarinin nitelikli arastirmalar desteklemesi,
i. Arastirma burslar olusturulmasi
ii. Arastirma fonlari olusturulmasi

3. Potansiyel geng bilim insanlarinin kuruma kazandiriimasi

4. Potansiyel geng bilim insanlarinin ileri egitim olanaklarinin
desteklenmesi

Eylem 2010:
1. Klinik gaigmalar aksatiimadan akademik caligmalara zaman
ayinimasi igin diizenlemeler yapiimasi
2. Bilimsel ¢aligmalarin 6zendirilmesi ve ddllendirilmesi
3. Preklinik ve klinik board sinavlarinin yapiimasinin tartigiimasi

Hedef 2011: Uluslararasi bilimsel ve akademik ¢alismalarin yogunlastirimasi

Eylem 2011-2015
1. Uluslararasi anlagmalar gercevesinde dgretim tyesi degisim
programlarina katim

2. Yeni atanacak ogretim (yeligi kadrolarinda ilan verilmesi ve
rekabetle kalitenin yukseltiimesi

3. Gozlemci ve arastirmaci statiisiinde yurt diginda bulunulmasi
icin kolayliklar saglanmasi

4.1k board sinavlarinin yapiimasi
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EGITIM FAKULTESI
1. Stratejik Amag: Akademik-Egitim Faaliyetlerini lyilestirme
1.1. Hedef: Yayin sayisinin artinimasi

Eylem:
1. Her programin yilda en az 3 SSCI, SCI, Art and Humanities
Index’de yayin yapmasi
2. Her programin yilda en az 3 tane YOK tarafindan ilgili ulusal ve
uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayin yapmasi

1.2 Hedef: Ogretim elemanlarninin bilimsel faaliyetlere katiliminin artinimasi

Eylem: Ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlara 6gretim elemanlarinin
katilmasi

1.3 Hedef: Konferans, panel ve seminerlerin diizenlenmesi
Eylem: Béliimlerin bilimsel etkinliklerinin sirekliliginin saglanmasi
1.4 Hedef: Erasmus programi ile giden 0grenci sayisinin artiriimasi

Eylem:
1.Tiim programlardan her yil en az bir 6grencinin Erasmus
programindan yararlanmasi
2. Degisim yapilacak llke sayisinin artinimasi

2. Stratejik Amag: Egitimde Ortak Deger ve Standartlarin Gelistirilmesi.
2.1 Hedef: Uygulamali Ogretimin gelistiriimesi
Eylem:
1. Ogretim Programlarinin Stirekli Geligtirilmesi
2. Yasama Yonelik Ogrenme-Ogretme Kalttirtintn Sarekli
Geligtirilmesi
3. Olgme Degerlendirme Kiltirtinin Stirekli Geligtiriimesi
2.2 Hedef: Uygulamali Ogretimin Geligtirilerek Sirdiiriilmesi

Eylem: Bilgi ve becerilerin yasama aktariimasi c¢alismalarinda strekliliginin
saglanmasi
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3. Stratejik Amac: Egitimde Teknoloji Kullamimina Yonelik Ortak Deger ve
Standartlarin Geligtiriimesi

3.1 Hedef: Egitimde teknoloji kullanimina yonelik arastirma - gelistirme
faaliyetlerinin gelistirilmesi

Eylem 2010:

1. Fakiilte ve biinyesinde teknoloji uygulama, arastirma ve
gelistirme laboratuvarlarinin kurulmasi

2. Ag yapisinin giclendirilmesi

3. Fakiltedeki mevcut donanim ve yazilimin giiglendirilmesi
glncellenmesi

4. Universite ve Fakiilte kapsaminda farkli program ve diizeylere
yonelik Uzaktan Egitim ile sertifikasyon programlarinin
gelistiriimesi

5. Mevcut 6gretim yonetim sistemi programinin gelistirilmesi ve
glincellenmesi

6. Fakiilte ici akademisyenlere yonelik bilgi ve iletisim teknolojileri
konularinda gelisimi destekleyen seminer ve calistaylar
diizenlenmesi

7. Fakiltemiz blinyesinde gelistirilen e-0grenme ve etkilesimli sanal
sinif projesinin Universitemiz genelinde yayginlastinimasi

8. Universitemiz biinyesinde uzaktan 6gretime yonelik e-6grenme
teknolojilerinin yaygin olarak kullanilabilmesi i¢in hizmet ici egitim
seminerlerinin diizenlenmesi

9. Akademisyenler arasi ders materyali paylagimina yonelik acik
ders materyalleri sisteminin kurulmasi

Eylem 2011:

1. Akill elektronik laboratuvarlarinin kurulmasi

2. Mevcut bilgisayar laboratuvarlarinin geligen yazili ve donanima
dayal olarak giincellenmesi

3. Fakiilte biinyesindeki tiim derslerin elektronik ortamda
erisilebilmesinin saglanmasi ve dersler bazinda e-6grenmeye
yonelik etkilegimli materyallerin gelistirilmesi

4. Universite ve Fakiilte kapsaminda farkli program ve diizeylere
yonelik Uzaktan Egitim ile sertifikasyon programlarinin
uygulanmasi

5. Universite biinyesinde ders materyalleri paylagimina yonelik
kullanilan acgik ders materyalleri sisteminin yaygin olarak
kullanilmasinin saglanmasi



3.2 Hedef: Fakilte biinyesinde akademik gelisimde teknoloji kullaniminin
etkinliginin artinimasi ve yayginlastirimasi

Eylem 2012:
1. Akl elektronik laboratuvarlarin gelistirilmesi ve yaygin
kullaniminin saglanmasi
2. Fakiilte biinyesinde gelistirilen e-6grenmeye yonelik etkilesimli
materyallerin giincellenmesi
3. Agik ders materyalleri sisteminin mevcut 6grenme yonetim
sistemi ile entegre olarak galigmasinin saglanmasi

3.3 Hedef: Topluma hizmet kapsaminda yasam boyu 6grenmeye yonelik
topluma agik uzaktan 6grenme programlarinin gelistirilmesi

Eylem 2013:
1. Yasam boyu dgrenmeye yonelik toplumda ihtiyag analizi
caligmasinin tamamlanmasi
2. Yasam boyu 6grenmeye yonelik uzaktan egitim ve karma
e-0grenme programlarinin olusturulmasi

3.4 Hedef: Topluma hizmet kapsaminda yasam boyu Ggrenmeye yonelik
uzaktan 6grenme programlarinin uygulamaya konulmasi

Eylem 2014: Yasam boyu 6grenmeye yonelik uzaktan egitim ve karma
e-0grenme programlarini ytratilmesi ve yagsama transferi

Eylem 2015: Yasam boyu 0grenmeye yonelik uzaktan egitim ve karma
e-0grenme programlarinin strdiirilebilirliginin  saglanmasi ve uluslararasi
boyut kazandinimasi
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FEN EDEBIYAT FAKULTESI

1.Stratejik Amag: Fakiiltemize yeni boliimler agiimasi ile gelisip biiyiimesinin
saglanmasi

1.1 Hedef 2010 : Psikoloji Bolumiimiize 6grenci alarak egitime baglanmasi
1.2 Hedef 2010-2015 : Felsefe, sosyoloji, tarih Bolimlerinin agiimasi

Eylem: Adi gegen bolimler icin kontenjanlar, mezunlarin isdindami, girig
puanlari, kontenjanlarin dolma durumu arastinlip, gerekli girisimlerin yapiimasi

2.Stratejik Amag: Fakiilte alt yapi ve egitim olanaklarinin - geligtirilmesi

2.1 Hedef 2010-2015 : Dersliklerin gagdas egitim teknolojisi araglar ile
donatiimasi

Eylem : Bu konuda yetkililer nezdinde gerekli girisimlerin yapiimasi

3.Stratejik Amag: Uluslararasi endekslerce taranan dergilerde yayin sayisinin
artinimasi

3.1 Hedef 2010-2015 : SCI, SSCI ve Art and Humanities gibi uluslararasi
endekslerce taranan dergilerde 6gretim tyesi basina , her yil, en az bir yayin
yapilmasi

Eylem : Bu konunun tesviki igin, rektorligiimiizle istisarede bulunarak 6dil
sisteminin getirilmesi

4.Stratejik Amag: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilara katiim sayilarinin artinimasi

4.1 Hedef 2010-2015 : Her 6gretim elemaninin, alanlarinda diizenlenen ulusal
ve uluslararasibilimsel toplantilara en az birer kere katilimlarinin saglanmasi

Eylem : Sunulan teblig veya posterin tam metin olarak yayinlanmasi duru-
munda 6dil sistemine dahil edilmesi igin gerekli girisimlerin yapiimasi

5.Stratejik Amag: DPT, TUBITAK ve Rektorliik BAP projelerinin artirimasi



Eylem 2010-2015 : Fakiltemiz bolimlerince yiiriitilen bu tiir projelerin Web
sitemizde duyurulmasi ve dgretim elemanlarinin bu konuda tesvik edilmesi

6.Stratejik Amac: Diinya ve Avrupa llkeleri ile baglantilanin artinlmasi ve
ortak projeler yapilmasi

Hedef 6.1 2010-2015 : ERASMUS protokolii gergevesinde anlagsma yapilan
Universitelerin sayisinin artinimasi

Hedef 6.2 2010-2015 : Avrupa diginda, diger taninmig Universitelerle de
baglantilar kurulup ortak galismalar baslatiimasi

Hedef 6.3 2010-2015 : Fakdltemizdeki tim bolumlerin bu faaliyetler icinde yer
almasi

7.Stratejik Amag: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin giincellenmesi ve
mezunlarin takibi

Hedef 7.1 2010-2015 : Bolumlerin egitim-6gretim programlannin gozden
gegirilerek, ihtiyaglar cergevesinde giincellenmesi ve web sitemizde ilan
edilmesi

Hedef 7.2 2010-2015 : Web sitemizde Mezunlarimizin iletisim bilgilerini
kaydedecegi bir baglanti diizenlenmesi

Hedef 7.3 2010-2015 : Mezunlar guinii adr altinda cesitli sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel toplantilar dizenleyerek stregteki dgrencilerle mezun 6grencilerin
etkilesim kurmalarinin, bdylece birikimlerini paylagmalarinin saglanmasi

8.Stratejik Amac: Fakiiltemizin kurumsallagmasinin ve personelin aidiyet
duygusunun artirimasi

Hedef 8.1 2010-2015 : Fakdlte ici dizenli seminerlerin daha yogun bir sekilde
devami

Hedef 8.2 2010-2015 : Giincel konularda davetli 6gretim elemanlari ile konfer-
anslar diizenlenmesi

Hedef 8.3 2010-2015 : Tiim fakiilte personelinin katildigi kiilttirel gezi ve
piknikler diizenleyerek personelin kaynagsmasinin saglanmasi
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9.Stratejik Amag: Uzaktan egitim calismalarina bolimlerimizin daha ¢ok dersle
katihimi

Hedef 9.1 2010-2015 : Uzaktan egitimle yapilabilecek derslerin sayisinin
bolimlerimiz tarafindan her yil artinimasi

10.Stratejik Amag: Fakiltemiz bolimlerinin ulusal ve uluslararasi bazda
akreditasyonu

Hedef 10.1 2010-2015 : Fakiiltemiz tim bolimlerinin, 6nce ulusal sonra,
uluslararasi bazda akredite edilmesinin saglanmasi ve gereginin yapiimasi

istatistik ve Bilgisayar Bilimleri Boliimii
1. Stratejik Amagc:
1.1 Hedef: Lisans giris puanlarinin yiikseltilmesi

Eylem: 2010-2015: Tanitm faaliyetlerinin artinimasi, Kanal B ve Radyo
Baskent kuruluslarinda bilgilendirme programlarinin yapiimasi

1.2 Hedef: Mezunlarnin istihdam oranlannin yikseltiimesi ve ise girme
sirelerinin kisaltiimasi

Eylem: 2010-2015: Mezunlarin sirekli takibinin saglanmasi ve bolim ile
iletisimde olmalarinin desteklenmesi

2. Stratejik Amag:
2.1 Hedef: Ogretim iiyesi bagina diigen yayin sayisinin artinimasi

Eylem: 2010-2015: Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin, akademik calisma
yapabilmelerine olanak verecek sekilde diizenlenmesi

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati Boliimii
1. Stratejik Amag:

1.1. Hedef: Lisans egitimi boyunca 6grenci basansini yiikseltmek



Eylemler: 2010:
1. Lisans programina 6grenci ihtiyaclan dogrultusunda dil
becerisine yonelik dersler eklemek
2. Ogrencilere alanla iligkili daha gok se¢meli ders olanagi sunmak
3. Ogrencilere yonelik aragtirma projesi yarismasi diizenlemek
4. Basar belgesi vererek daha gok basariyi tesvik etmek

Eylemler 2011-2015:
1. Qgrencilere alanla iligkili daha gok segmeli ders olanagi sunmak
2. Ogrencilere yonelik arastirma projesi yarigmasi diizenlemek
3. Basan sertifikasi vererek daha cok basariyi tesvik etmek

2. Stratejik Amac:

2.1. Hedef: Nitelikli, kariyer plani olan ve lisans sonrasi ¢alisma alanlarinda

basari gosteren mezun sayisini artirmak

Eylemler 2010:
1. Dersler, kariyer planlari, is segimi ve basvurusu konularinda
belirli araliklarda seminerler diizenlemek
2. Mezun takibi yapmak ve mezunlar arasi dayanigmayi, iletisim
kanallari ve zaman zaman diizenlenecek toplantilar yoluyla
guclendirmek

3. Stratejik Amac:

3.1. Hedef: Ulusal ve uluslararasi yayin sayilarini artirmak
Eylem 2010-2015: 5 ulusal ve uluslararasi yayin yapmak

3.2 Hedef: Bilimsel ve akademik faaliyetlerin sayisini artirmak

Eylemler 2010-2015:
1. Bolim arastirma projesi gelistirmek
2. Belirli araliklarla bolum igi seminerler diizenlemek
3. Bolime konusmaci davet etmek
4. Erasmus 6gretim elemani degisimi kapsaminda yeni anlagmalar
imzalamak
5. Her yil veya iki yilda bir gerceklestirilecek konferans diizenlemek
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Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii:

1. Stratejik Amag: Nitelikli bir egitim vererek rekabet edebilir mezunlar
yetistirmek

1.1 Hedef: Nitelikli bir egitim vermek

Eylem 2010-2012:
1. Ders programinin ve ders igeriklerini alandaki bilimsel
gelismelere gore giincellestirmek
2. Dershane, egitim yardimci malzemesi kullaniminda gagdas
teknolojik gelismelerden yararlanmak

Eylem 2013: Ders programinin degerlendirilmesi

Eylem 2014-2015:
1. Ders programinin ve ders igeriklerini alandaki bilimsel
gelismelere gore giincellestirmek
2. Dershane, egitim yardimci malzemesi kullaniminda gagdas
teknolojik gelismelerden yararlanmak

1.2. Hedef: Rekabet edebilir mezunlar yetistirmek

Eylem 2010-2012:
1. Mezunlarimizin iyi bir alan bilgisi almasini saglamak
2. En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmelerini saglamak
3. Tum 6grencilerin bilisim teknolojilerinden yararlanmalarina imkan
saglanmak
4. ALES, KPDS, KPSS gibi mezunlarimizin is bulmasinda etkili
sinavlara hazirlanmalari igin tedbirleri arastirmak

Eylem 2013:

1. Mezunlarimizin iyi bir alan bilgisi almasini saglamak

2. En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmelerini saglamak

3. Tum 6grencilerin bilisim teknolojilerinden yararlanmalarina
imkan saglanmak

4. ALES, KPDS, KPSS gibi mezunlarimizin is bulmasinda etkili
sinavlara hazirlanmalari igin tedbirleri arastirmak

5. Turkolojide dnemli ikinci bir yabanci dili 6grenimini tegvik etmek



Eylemler 2014-2015:
1. Mezunlarimizin iyi bir alan bilgisi almasini saglamak
2. En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmelerini saglamak
3. Tum 6grencilerin bilisim teknolojilerinden yararlanmalarina
imkan saglanmak
4. ALES, KPDS, KPSS gibi mezunlarimizin is bulmasinda etkili
sinavlara hazirlanmalari igin tedbirleri aragtirmak

2. Stratejik Amag: Nitelikli bilimsel yayinlar yapmak

2.1 Hedef: Uluslararasi dizinli/hakemli dergilerde yayin yapmak, toplantilara
katiimak

Eylemler 2010-2013:
1. Bélim elemanlarinin dizinli/hakemli dergilerde yayin yapmalarini
tesvik etmek
2. Ulusal ve uluslararasi sempozyumlara bildirili olarak katilimi
tesvik etmek

Eylem 2014: Durum degerlendirilmesi

Eylem 2015:
1. Bélim elemanlarinin dizinli/hakemli dergilerde yayin yapmalarini
tesvik etmek
2. Ulusal ve uluslararasi sempozyumlara bildirili olarak katilimi
tesvik etmek

2.2 Hedef: Esdeger kurumlarla akademik ve bilimsel ibirli§i yapmak

Eylemler 2010-2015:
1. Yurt dii ve yurt ici esdeger kurum ve kisilerle ortak yayin
yapmak
2. Ortak yayin imkanlarini aragtirmak ve uygulamak
3. Bu tiir imkanlari yaratmak
4. Ogretim elemanlaninin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katilmalarini ve bolum temsil etmelerini tesvik etmek

3. Stratejik Amag: Lisansiistii egitim programi agmak ve gelistirmek

3.1. Hedef: Yiiksek lisans diizeyinde egitim vermek

Eylemler 2011: Basvuru igin gerekli islemleri baslatmak ve ilgili mercilere
bagvurmak
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3.2. Hedef: Doktora programi agmak
3.3. Hedef:Yiiksek lisans ve doktora programlarini gelistirmek

4. Stratejik Amac: Yurt ici ve yurt digi akademik iligkileri strdiirmek ve
gelistirmek
4.1. Hedef: Mevcut baglantilar korumak
Eylemler 2010-2015:
1. Ogrencilerimizin anlagmalarimiz gergevesinde belirli sirelerle
yurt digina gérmelerini tegvik etmek
2. Ogretim (yelerinin anlasmalarimiz ¢ergevesinde yurt disina
gitmelerini tesvik etmek
3. Yurt digindan anlagmalarimiz gercevesinde 6grenci ve ogretim
tyesi gelmesini tesvik etmek
4.2. Hedef: Yeni igbirligi imkanlar aragtirmak
Eylem: Balkan Tiirkolojisi ile isbirligi imkanlarini aragtirmak
4.3. Hedef: Balkanlardan en az bir esdeger bolimle isbirligi kurmak
Eylem: Balkan Tiirkolojisi ile isbirligi imkanlarini aragtirmak
4.4. Hedef: Balkanlardan en az bir esdeger bolimle isbirligi kurmak
Eylem: Balkan Tiirkolojisi ile isbirligi imkanlarini aragtirmak
4.5. Hedef: Tiirk Cumhuriyetleriyle igbirligi kurmak
Eylem: Orta Asya ile igbirligi imkanlarini arastirmak
Psikoloji Boliimii
1. Stratejik Amag: Evrensel anlamda bilim yapmak
1.1 Hedef: Tlrkiye'deki diger vakif Gniversitelerinin psikoloji boliimlerinde
yapilan ve SSCl'da listelenen dergilerde yayinlanan ortlama yayin sayisinin

lizerinde kalmak

Eylem 2010-2015: Her yil en az 3 tane SSCI’de listelenen dergilerde makale
yayinlamak



1.2 Hedef: Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katiimak
Eylem: 2010-2015: Her yil en az 1 bilimsel faaliyet icinde bulunmak

1.3 Hedef: Ulusal ya da uluslararasi kuruluglarca desteklenen bilimsel
arastirma projeleri gergeklestirmek

Eylem 2010-2015: En az bir tane ulusal ya da uluslararasi diizeyde desteklenen
bir bilimsel arastirma projesi gerceklestirmek

2. Stratejik Amag: Misyon ve vizyonumuza uygun, psikoloji alaninda
uluslararasi ve ulusal standartlar yakalamig 6grenciler yetistirmek

2.1. Hedef: Bolimiimize bagvuracak lisans Ggrencilerinin iniversite
sinavi “esit agirhk” puaninda, genel olarak vakif dniversiteleri taban puan
ortalamasinin altina dismemesi ve Ankara’dakilerin de ortalamasinin Gistiinde
olmasi ve ilk 6grenci alim yilindan itibaren her yil bu taban puaninin artig
gostermesi

Eylem 2010-2015: Her yil, bélimimiize bagvuracak dgrencilere bolimimiziin
tanitiimas! igin cesitli stratejiler (WEB sayfamizi strekli yenilemek, WEB
sayfamizin onu izleyenler icin, Bolim’ii ve faaliyetlerini tanitacak, kisilerin
kisisel gelisimlerine yardimci olabilecek, vb. tiirde strekli yararli bilgiler
vermesini saglamak gelistirmek ve bunlarnn etkililigini degerlendirmek.
Bolim’de editim gormekte olan odrencilerin de bu WEB sayfamizda
kisisel deneyimlerini ve goruglerini yazmalanini saglamak. Ik yil verilecek
egitimden sonra her yil sonunda 6grencilere verilecek anketlerle Bolim’in
degerlendirmesini yapmalarini istemek ve her yil bu anket sonuglarini da WEB
sayfamizda yayinlamak, vb.)

2.2. Hedef: Baskent Universitesi Psikoloji Bolimii dgrencilerinin %85'inin
genel not ortalamasinin 2.00’nin altina diigmemesinin saglanmasi

Eylem 2010-2015: Ogrencilerle bireysel bazda iligkileri siirdiirmek igin
“akademik damigmanlik” kurumunu verimli bir sekilde galigtirmak; Ogrenciler
arasinda “buddy” sistemini kurarak birbirlerine yardimci olmalarini saglamak;
Ogrencilerin not ortalamalanini araliklarla gézden gecirip, notlar diigiik
0grencilere 0zellikle egilmek ve sorunlarimin nereden kaynaklandigini
saptamaya galismak

2.3 Hedef: Bagkent Universitesi Psikoloji Bolimii ogrencilerinin “Psikoloji”

69



70

Baskent Universitesi Stratejik Plani / 2010 - 2015

bilinci yogun, alani bilimsel ve uygulamali olarak diinyadaki ve Tirkiye’deki
konumuyla iyi taniyan dgrenciler olarak yetismelerini saglamak

Eylem 2010-2015: Hazirhk yilindan itibaren 6grencilerin - Bolim’den
kopmamalar icin cesitli akademik (seminerler, calisma gruplari, projelerde
gorevlendirme, vb.) ve sosyal (Bolim caylar, 6gretim elemani-6grenci,
birlikte tiyatro, sinema gibi etkinlikler, yas gunlerinin takibi, bu tiir iletisimler
icin Bolim panolarindan yararlaniimasi, vb.) faaliyetler dizenlemek;. Bolim
panolarinin bir boélimint 6grencilerin akademik etkinlikleri icin ayirmak
ve ogrencilerimizi “Ulusal Psikoloji 6grencileri Kongresi’ne katiimalari igin
igiinci siniftan itibaren tesvik etmek; Ogrencilerimizin “Psikoloji” bilim alanina
sahip ¢ikmalari ve kendilerini onunla 6zdeslestirmeleri igin Tiirk Psikologlar
Dernegi etkinlikleri ile ve Turkiye’deki psikoloji ile tanisikliklarini (tarihcesi,
simdiki durum, mesleki uygulamalar, vb.) saglayici etkinlikler diizenlemek;
derslerde verilecek odevlerde bu konulari da dikkate almak ve her psikoloji
alt alaninin (deneysel, gelisim, klinik, sosyal, vb.) Tiirkiye’deki durumu ile
ilgili gtincel bilgiler vermek; 2011 yilinda Tirkiye'de yapilacak olan “Avrupa
Psikoloji Kongresi’nde gorev almalar igin tesvik etmek

2.4. Hedef: Bagkent Universitesi Psikoloji Bélimii ilk mezunlarinin en
az % 10’nun Tirkiye'deki psikoloji bolimlerinde agilan yiksek lisans
programlarindan birine kabul edilmesi

Eylem 2010-2015: Ogrencilerimizin ilk yildan itibaren psikoloji uzmanlik
alanlannitanimalarinin saglanmasi ve bu alanlarda yiiksek lisans programlarina
tesvik edilmesi

2.5. Hedef: Bagkent Universitesi Psikoloji Bélimii'nii sadece lisans degil, ayni
zamanda yiiksek lisans programlari da olan bir bélim haline donistiirmek

Eylem 2010-2014: Bu yillar icinde en az 2 yiiksek lisans programi baglatmak
icin gerekli diizenlemeler igine girmek; dosyalari hazirlamak ve basvurular
yapmak

Eylem 2015: Bu yil icinde iki ytiksek lisans programini baglatmis olmak

3. Stratejik Amag: Baskent Universitesi Psikoloji Bolimii’niin lisans
programinin akreditasyonu

3.1. Hedef: Baskent Universitesi Psikoloji Bolimii dgretim iiyesi kadrosunun
arttinimasi

Eylem 2010-2014: Akademik kadronun temininde 6gretim Gyesine agirlk
verilmesi



Eylem 2015: Akademik kadromuzun psikolojinin temel uzmanlik alanlarini
(deneysel/bilissel, sosyal, gelisim, klinik, endustri/orgit) temsil eden en az bir
0gretim tyesi katilarak genisletilmis olmasi

3.2. Hedef: Bagkent Universitesi Psikoloji Bélimii lisans programinin ulusal
akreditasyonunun saglanmasi

Eylem: 2010-2014: Ulusal akreditasyon kriterlerinin tek tek ele alinarak
gerceklestiriimeye calisiimasi

Eylem 2015: Ulusal akreditasyonicin Turk Psikologlar Dernegi’ne bagvurulmasi

3.3. Hedef: Bagkent Universitesi Psikoloji Béliimii olarak, psikoloji alaninda en
giincel uzmanlik alani olan “Saglik Psikolojisi” konusunda bir Yiiksek Lisans
Programi agmak

Eylem 2009: Kasim ayi: Soz konusu “Sadlik Psikolojisi” yiiksek lisans
psogrami agma oOnerisinin Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi'ne
sunulmasi ve Senato’dan izin istenmesi

2009 Aralik Sonu: Programin agiimasi talebiyle YOK’e bagvurulmasi

Eylem 2014: Baskent Universitesi Psikoloji Bolimii Saglik Psikolojisi Yiiksek
Lisans Programindan ilk mezunlarin veriimesi

Eylem 2015: Baskent Universitesi Psikoloji Bolimii Saglik Psikolojisi Yiiksek
Lisans Programinin ulusal akreditasyonu bagvuru galismalarini baglatmak

4. Stratejik Amagc: Toplumun gereksinimlerine yanit vermek

4.1 Hedef: Toplumun psikolojik bilincini, farkindaligini gelistirmeye yonelik
programlar yapmak

Eylem 2010-2015: Kanal B ya da diger yazili ve gorsel basin baglaminda
cesitli programlara katiimak

Eylem 2010-2015: Toplumun gereksinimi olan ve Bagkent Universitesi BEDAM
biinyesinde agilan cesitli sertifika programlarinda gorev almak ve Bolimce
en az 2 sertifika programi agmak

Eylem 2010-2015: Gesitli kurum ve kuruluslarda her yil en az bir konferans
ya da seminer vermek

7
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GUZEL SANATLAR TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI
1. Stratejik Amag: Universite ve toplum degerlerinin birlikte gelistirilmesi

1.1. Hedef 2010-2015: Ekonomik, sosyal, teknolojik ve killtiirel alt yapinin
hazirlanmasi

Eylemler 2010-2015: Universite ici ve digi etkinliklerin yogunlagtinimas

1.2 Hedef 2010: Fakiltemiz biinyesinde yeni boliimlerin acilmasi ve Yiiksek
Lisans / Doktora egitimine baglanmasi

Eylem 2010: Moda Tasarimi Bélimd, Mimarlik BIm, Peyzaj Mimarligi Bolim,
Endiistri Uriinleri Tasarim Bolimlerini agmak

1.3 Hedef 2011-2015: Fakltenin alt yapi ve egitim olanaklarinin gelistiriimesi
Eylemler 2011-2015: Mekanlarin gelistiriimesi ve donanim saglanmasi

2. Stratejik Amag: Diinya tniversiteleri ile birlikte ortak hareket edilmesi

2.1 Hedef 2010-2015: Universitemizin diinya ¢apindaki ¢agdas tiniversiteler
arasindaki konumunun daha da yiikseltilmesi

Eylemler 2010-2015: Hedeflerdeki eylemlerin sonuclarinin degerlendirilerek
gerekirse yeni stratejilerin hazirlanmasi

2.2. Hedef 2010-2015: Diinya ve Avrupa Universiteleri ile entegrasyonun
surddrilmesi

Eylemler: Dunya’daki farkh tiniversitelerle akademik baglanti kurulmasi



HUKUK FAKULTESI

1. Stratejik Hedef: Belirli uzmanlik alanlarinda Fakiilte tarafindan yirutilecek
sempozyum ve paneller planlanmasi ve diizenlenmesi

2. Stratejik Hedef: Ogretim elemanlan arasinda etkilesimin artinimasi
amaclyla fakiilte icinde diizenlenen seminerlerin artirimasi

3. Stratejik Hedef: Ogretim elemani yetistirimesine katki saglamak iizere Ozel
Hukuk ve Kamu Hukuku doktora programlarinin agilmasi

4. Stratejik Hedef: Her yil hukuk alanindaki giincel konularda kamuoyuna agik
sertifika programlari diizenlenmesi

5. Stratejik Hedef: Avrupa Birligi projelerine katiim konusunda 6gretim
elemanlarinin tesvik edilmesi

6. Stratejik Hedef: Adli yargi ve idari yargl hakimlik sinavlarinda dgrencilerin
daha basarili olabilmesi icin Sinava Hazirlik Programinin gelistiriimesi ve her
yil uygulanarak kurumsallastiriimasi

7. Stratejik Hedef: Akademik kadrolu personel sayisinin artirimasi

8. Stratejik Hedef: Fakiltemiz 6gretim elemanlan ile kurum digi hukukgu
teoriysen ve uygulamacilarin katilacagi bir “hukuk platformu” olusturulmasi

9. Stratejik Hedef: Fakiltemiz biinyesinde hakemli dergiler ¢ikariimasi

10. Stratejik Hedef: Ogretim elemanlarinin sair ulusal ve uluslararasi hakemli
dergilerde yayimlanan makale sayisinin artinimasi
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IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
1. Stratejik Amag: Egitim/6gretim faaliyetlerinin iyilestiriimesi

1.1 Hedef: Boliimlerin ders programlarini gozden gecirerek giinin kosullari
cergevesinde guncellemek, akademik altyapilarini giiglendirmek ve 6grencilerin
KPSS’de daha iyi sonuglar alabilmelerine yonelik segmeli dersleri tasarlamak
ve ders programinda bu derslere yer vermek

Eylem:
1.2011°de _SiBU ders programini giincellemek
2.2012'de Iktisat Bolumu ders programini giincellemek
3. 2013’de Isletme Bolimii ders programini giincellemek

1.2 Hedef: Yeni agilan Teknoloji ve Bilgi Yonetimi Boliminiin ders tasarimlarini
hazirlamak ve Fakiilte katalogunu giincellemek

Eylem: Her yil Fakiilte Katalogunun giincellenmesini saglamak ve web
sayfasindan katalogu ilan etmek

1.3 Hedef: Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek vermeyi siirdirmek ve
gelistirmek

Eylemler:
1.2015’e kadar istege bagh staj uygulamasina katilan Fakiilte
6grencilerinin oranini %17’den %30’a ylikseltmek
2. Diizenlenen sirket tanitim toplantilarinin sayisini her yil %10
artirmak

1.4 Hedef: Uzaktan egitim imkanlarinin gelistirimesini saglamak

Eylemler:

1. 2010’da uzaktan egitim teknolojilerinin kullanilabilecegi derslik
sayisinin artirnimasi ve gerekli donanimin saglanmasi icin gerekli
calismalari yapmak

2. 2011’de uzaktan egitim uygulamalarinin kullanildigi ders sayisini
artirmak

3.2012’de uzaktan egitim uygulamalarinin tim béliimlerde
uygulanir hale gelmesini saglamak



1.5 Hedef: Mezunlarla etkilesimin gigclendirilmesi ve boylece kurumsal
baglihgin artinimasi igin gesitli dizenlemeler yapmak

Eylemler:

1. Her yil Fakiilte mezunlarindan olusan bir grup mezun 6grencinin
deneyimlerini yeni 6grencilerle paylagmalarini saglamak amaciyla
panel diizenlemek iizere (iniversiteye davet edilmesini saglamak

2.2010°da geleneksel bir mezunlar giinii uygulamasinin baslamasi
igin planlama yapmak

3.2011’de mezunlar giiniiniin aktif hale gelmesini saglamak ve her
yil tekrarlayarak kurumsallagtirmak

2. Stratejik Amag: Fakiiltenin akademik yetkinliklerinin artinimasi

2.1. Hedef: Erasmus ve Farabi programlar yoluyla yabanci ve yerli 6gretim
Uyelerinin karsilikl etkilesimini ve katkilarini saglamak ve diizenli hale getirmek

Eylemler:
1. Erasmus ile yurt digina giden 6grenci sayisini her yil %10
artirmak
2. Isletme Bolimd’ndn yaptigi anlagma sayisini 2012°de %10
artirmak

3. Sibu ve iktisat Béliimlerinin anlagma sayisini 2012’ye kadar
Isletme Boliiminin anlagma sayisina esitlemek

2.2 Hedef: Ogretim elemanlarinin akademik katkilar yaninda toplumsal katkiya
yonelik calismalarini artirmak

Eylem: Her yil kamuoyu olusturma ve kamuoyunda énemli gorilen konularda
panel, seminer vb. diizenlemek

2.3 Hedef: Disiplinler arasi calismalari yayginlagtirmak

Eylemler: _

1.2011’de Lojistik Yonetimi ve Uluslararasi Isletmecilik
lisans BEDAM ile programi tasarimi yapmak

2.2012'de BEDAM ile koordineli ve bir ABD Universitesi ile
“Liderlik ve Yonetim Becerileri” konusunda sertifika programi
dizenlemek

3.2013de Hollanda Universiteleri'nden biri ile Ticari Bilimler
Fakltesi ile ortak “Uluslararasi Pazarlama” konusunda
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hazirlanacak lisans programina katki yapmak
4.2014°de Hollanda Universiteleri'nden biri ile “Uluslararasi
Isletmecilik” ortak yiksek lisans programi hazirlamak

2.4 Hedef: Ogretim Gyesi agidi bulunan iniversitelere yonelik doktora
derecesine sahip dgretim eleman yetistirmek




isletme Boliimii

1. Stratejik Amag: isletme Bolimiiniin akademik yetkinliginin artinimasi

1.1 Hedef: Ogretim elemanlarinin aragtirma yapma ve yayin ¢ikartma
becerilerini gelistirmek tzere, egitim ihtiyaci olan belirli konularda her yil bir

seminer diizenlemek

1.2 Hedef: YOnetim Arastirmalari Dergisi'nin yayin faaliyetini gelistirerek
sirdiirmek

Eylem: 2012’de dergiyi SSCI’da kayith dergi haline getirmek
1.3 Hedef: “Orgiit Kuraminda Tiirkiye Aragtirmalar” adi altinda ulusal diizeyde
bir caligtay, ilki 2010 yilinda olmak (izere, diizenlemek ve calistayin her yil
diizenlenecek sekilde kurumsallagsmasini saglamak
1.4 Hedef: Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi kurmak
Eylem:
1.2010 ve 2013 tarihleri arasinda tasarim ve planlamayi yapmak
2.2014’de merkezin faaliyetlerine baglamasini saglamak.

2. Stratejik Amag: Egitim/6gretim faaliyetlerinin iyilestiriimesi

2.1 Hedef: Uygulamaya Déniik (Sanayi/Sektor) isletme Doktora Program
tasarlamak ve yurarlige koymak

Eylem:
1.2010 yilinda programin tasarimini tamamlamak
2.2011’de programin 6grenci almaya baslamasini saglamak

2.2 Hedef: 2011-2012 yillarinda gerceklestirmek tzere Uygulamaya Donik
Isletme Yiiksek Lisans (Executive MBA) programi tasarlamak ve ydrirlige
koymak

3. Stratejik Amag: Toplumsal katki saglamak

3.1 Hedef: isletme Bélimiince yiiriitiilen ii¢ TUBITAK projesinin sonuglarini
paneller dizenleyerek kamuoyuyla paylagsmak

7






Eylem: . i
1.2010da “Ulusal Is Sistemi Ve Orgiit Aglan: Devlete Bagimlilik
Ve Merkez - Gevre Ikiliginin Orgutler Arasi lligkilere Etkisi” baslkli
paneli diizenlemek

2.2011°de “Is Kiiltiirii ve Orgiitler Arasi iligkilerin Orgiitsel

Performansina Etkileri: Ankara Mobilyacilar Sitesi Ornegi” baglikl
paneli diizenlemek

3.2012'de “Tiirkiye'deki Bilyiik Girisimci Profilinin Degisimi”
baslikli paneli duzenlemek

3.2 Hedef: 2011°de baslayarak, her yil iki kez olmak iizere, igletmecilik
alanindaki giincel konularda panel diizenlemek

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Boliimii
1. Stratejik Amag: Bolim 6grencilerinin toplumsal katkilarinin artinimasi

1.1 Hedef: Ogrencilerin toplumsal duyarliligini ve katkilarini artirmak amaciyla
ogrenci topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek

Eylemler:

1. SIBUT, BENVOG gibi 6§renci topluluklarinin yirittiga geri
doniisiim, ikinci el kiyafet kampanyalarinin ve Hacettepe Gocuk
Onkoloji Bolimi’'nde tedavi goren gocuklara moral verilmesi
amaclyla diizenlenen faaliyetleri gelistirerek her yil siirdiirmek

2.2010’da topluluklara aktif olarak katilarak destek veren
Ogrencilerin tiim Gniversite geneline yayllmasini saglamak

3.2011 ve 2012°de yeni faaliyetlerin planlanabilmesi igin yeni
projeler olusturabilmek iizere proje ekipleri olugturmak
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iktisat Boliimii
1. Stratejik Amag: Bolim egitim/0gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi

1.1 Hedef: iktisat yilksek lisans programini spesifik alanlara yogunlastirp,
doktora programinin agiimasi igin ¢alisma yapmak

Eylem:
1.2011’den 2013’e kadar Kamu’nun beklenti ve taleplerini
karsilamaya yonelik bir doktora programinin tasarimini yapmak,
ders tanimlarini olusturmak
2.2014’de doktora programini baslatmak

1.2 Hedef: Boliimun 6gretim Gyeleri itibariyle karsilastirmali dstinliigi olan
alanlari belirleyip bu alanlari 6n plana ¢ikarmak

Eylem: 2012’de Kamu diizenlemesi ve Kamu-Ozel ekonomi iligkileri gibi
dstiinliik sahibi olunan alanlarda segmeli ders tasanmlarini artirmak ve
gelistirmek

1.3 Hedef: iktisat Yiksek Lisans Programinin Kamu ve Ozel Kurumlar
dizeyindeki uzmanlarina yonelik ihtiyac taleplerini karsilayacak sekilde
yeniden yapilandinimasi

Eylem:
1. Ders programinin giincel tutulmasi igin her yil bolim toplantilar
ile goriis almak ve gelistirici faaliyet planlamak
2. Segmeli ders listesini her yil gelistirerek dgrencilere ilgileri ve
kamunun beklentileri (KPSS) dogrultusunda ders alabilme imkani
saglamak



ILETiSiM FAKULTESI
1. Stratejik Amag: Yeni egitim modelleri gelistirmek

1.1 Hedef / Eylem:

1. Degisen/gelisen ihtiyaglar dogrultusunda akademik orgiitlenmeyi
ve ders programlarini gelistirmek

2. lletisim alaninda 6zgiin bilgiyi tiretmek iizere arastirma
olanaklarini gelistirmek

3. Lisans ve lisansiistii egitimin niteligini yikseltmek

4. Ogretim elemanlarinin istihdamini bu hedefler dogrultusunda
gerceklestirmek

2. Stratejik Amag: Yerli ve yabanci kurumsal igbirlikleri gelistirmek

2.1 Hedef / Eylem:
1. Ulusal ve uluslararasi iletisim orgitleri ile igbirligini gelistirmek
2. lletisim alaninda tretim surecinin aktorleri ile etkilesimi
giclendirmek

3. Stratejik Amag: Kurum kimligini gelistirmek

3.1 Hedef / Eylem:
1. Ogretim kadrosunu teknolojik ve akademik agidan gelistirmek.
2. Ogrenci-idari personel-akademik personel arasinda iletigimi
kurumsallagtirmak
3. Kurum kimligini tanimlayarak bunun benimsenmesini saglamak
ve Bagskent Universitesie yonelik aidiyet duygusunun gelismesine
katkida bulunmak

4. Stratejik Amac: Fiziki ve teknolojiye dayali altyapi olanaklari gelistirmek
4.1 Hedef / Eylem:

1. Okulun teknolojik altyapisini gelistirmek
2. Goklu ortam islik ve siniflarini olusturmak

81



Baskent Universitesi Stratejik Plani / 2010 - 2015

MUHENDISLIK FAKULTESI

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

1. Stratejik Amag:

1.1. Hedef 2010: Lisans programinin iyilestirilmesi

Eylemler

1. Program iyilestirme galigmalari igin ¢alima takiminin
olusturulmasi

2. Bilgisayar Miihendisligi programi icin ulusal/uluslararasi
standartlarin belirlenmesi

3. Universitelerin Bilgisayar Miihendisligi Lisans programlarinin
incelenmesi

4. Bolim lisans programinin ¢ok disiplinli yapiya uygun olarak
yeniden diizenlenmesi.

1.2. Hedef 2011: Yiksek Lisans programinin iyilestirilmesi

Eylemler:

1. Program iyilestirme galismalari igin ¢alisma takiminin
olusturulmasi

2. Bilgisayar Miihendisligi programi icin ulusal/uluslararasi
standartlarin belirlenmesi

3. Universitelerin Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans
programlarinin incelenmesi

4. Bolim Yiiksek Lisans programinin ¢ok disiplinli yapiya uygun
olarak yeniden diizenlenmesi

1.3. Hedef 2012: Bdliimde doktora programinin baslatiimasi

Eylemler:
1. Doktora programinin baglatilabilmesi igin gerekli calismalar
gerceklestirecek galisma gruplarinin olusturulmasi
2. Doktora programinin gelistirilmesi
3. Doktora basvuru dosyasinin olusturularak YOK onayina
sunulmasi
4. Siirecin takibi ve programi baglatiimasi

1.4. Hedef 2013: Bolimde uzaktan egitim faaliyetleri calismalarina baglanmasi
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Eylemler:
1. Uzaktan egitim programinin gelistirilmesi
2. Uzaktan egitim faaliyetleri ile ilgili calisma gruplarinin kurulmasi
3. Teknik altyapi ve uygulama detaylannin(streclerinin)
planlanmasi

1.5. Hedef 2014: Bolumde uzaktan egitim faaliyetleri galismalarina baslanmasi

Eylemler:
1. Uzaktan egitim faaliyetleri ile ilgili belirlenen teknik altyapinin
kurulmasi
2. Teknik altyap tizerinde kosturulacak uygulama yaziimlarinin
gelistiriimesi

3. Uzaktan egitim igin gelistirilen sistemlerin test edilmesi

1.6. Hedef 2015: Bolumiin giniin kosullarina uygun olarak yeni misyon ve
vizyonunun belirlenmesi

Eylemler:
1. Misyon / Vizyon grubunun olusturulmasi
2. Giniin kosullarina uygun yeni misyon ve vizyonun belirlenmesi
3. Hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemlerin belirlenmesi
4. Sonug raporunun hazirlanmasl

2. Stratejik Amag:
2.1 Hedef 2010: Lisans egitimi icin ikinci Ogretim programinin baslatiimasi

Eylemler:
1. Ikinci 6gretim programi igin boliim alt yapisinin hazirlanmasi
2. Programin hayata gegirilmesi ve 6gretime baslanmasi

2.2. Hedef 2011: Mevcut yiksek lisans programinin etkinliginin artirimasi

Eylemler:
1. Yiiksek Lisans programinin daha etkin olarak tanitiimasi
2. Lisans programindan mezun olan 6grencilerin yiiksek lisans
programina yonlendirilmesi
3. Mevcut yuksek lisans programinda acilan ders sayilari ve yeni
gelisen alanlara yonelik gesitlerinin artinimasi

83



84

Baskent Universitesi Stratejik Plani / 2010 - 2015

2.3. Hedef 2012: Bolumtin sanayi ile ishirliginin artinlmasi

Eylemler:
1. ls birligi yapilabilecek paydaslarin tespit edilmesi
2. Tespit edilen paydaslar ile dizenli olarak gerceklestirilecek
calistaylar ile ortak ¢alisma alanlarinin belirlenmesi
3. Belirlenen galisma konularinda (ortak) projeler tretilerek bu
projelere ulusal / uluslararasi destek alinmasi

2.4. Hedef 2013: Bolum igerisinde akademik ¢alisma gruplarinin kurulmasi

Eylemler:

1. Calisma gruplarinin akademik ¢alisma konulari ve sayisinin
belirlenmesi

2. Her bir ¢alisma grubu igin sorumlu 6gretim elemani, yardimci
Ogretim elemanlari, yiiksek lisans, doktora ve lisans dgrencilerinin
katiimi ile calisma gruplarinin belirlenmesi

3. Galisma gruplari icin mekan, alet ve teghizat ihtiyaclarinin
belirlenerek bunlarin temin edilmesi

2.5. Hedef 2014-2015: idari faaliyetlerin iyilestirilmesi

Eylemler:

1. Gelisen kosullara yanit verecek etkin bir yonetim bilgi sisteminin
olusturulmasi

2. Is gerekleri dogrultusunda ihtiyag duyulan nitelik ve miktarda
idari personel alinmas|

3. Idari personelin gelisimin saglamak amaciyla hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesi

4. Personel memnuniyetinin artirnimasi

3. Stratejik Amac:
3.1 Hedef 2010-2015:

Eylem:
1. Boliim 6gretim elemanlarinin akademik toplantilara sunduklar
calismalar birer boliim semineri olarak da sunmasi
2. Piyasada alaninda uzman kisilerin tespit edilerek 6zel konularla
ilgili seminerler vermesi
3. Ogretim elemanlarinin yurt digindaki tiniversitelerde bilgi, gorgil
ve becerilerinin artinimasini saglamak



4. Saha calismalarinin etkinliginin artinimasi
5. Boliimdeki proje gelistirme faaliyetlerini artirmak

4. Stratejik Amac:
4.1 Hedef 2010-2015: Egitim/Ogretim kadrosunun giiglendirilmesi

Eylem:

1. Eksik kadrolarin doldurulmasi icin, Geng ve alaninda basarili
Ogretim tyelerinin kuruma gekilmesi

2. Mevcut 6gretim elemanlarinin bélimde kalmalari igin
o0zendirilmesi

3. Bélimde yari zamanlh 6gretim elemanlari sayisinin azaltilarak
tam zamanli 6gretim elemani sayisinin artiriimasi

4. Ogretim elemanlar igin béliim akademik galigma ortaminin
cazip hale getiriimesi

5. Stratejik Amac:
5.1 Hedef 2010: Bolimiin teknolojik alt yapisinin gelistiriimesi

Eylem:

1. Bolimdeki mevcut alt yapinin durumunun  belirlenmesi

2. Mevcut teknolojik alt yapidaki eksikliklerin (gereksinimlerinin)
belirlenmesi

3. Alt yapi gelistirmeleri icin mekan ve alet/techizat olanaklarinin
arastinimasi

4. Belirlenen ihtiyaglara gore yeni laboratuvarlar kurulmasi

5. Mevcut laboratuvarlardaki makine, alet ve teghizatin gtinin
kosullarina uygun olarak yenilenmesi

6. Bolim kutiiphanesinin gelistiriimesi

7. Elektronik bilgi kaynaklarinin sayi ve niteliginin geligtirilmesi

8. Internet erisim noktalari ve yontemlerinin gelistirilmesi

5.2. Hedef 2011-2015: idari faaliyetlerin iyilestirilmesi

Eylem:
1. Etkin bir yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi
2. 1s gerekleri dogrultusunda ihtiyag duyulan nitelik ve miktarda
idari personel alinmasi
3. Idari personelin gelisimin saglamak amaciyla hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi
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4., Personel memnuniyetinin artirimasi
6. Stratejik Amac:
6.1. Hedef 2010: idari faaliyetlerin iyilestirilmesi

Eylem:
1. Etkin bir yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi
2. Is gerekleri dogrultusunda ihtiyag duyulan nitelik ve miktarda
idari personel alinmasi
3. Idari personelin gelisimin saglamak amaciyla hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi
4. Personel memnuniyetinin artinimasi

6.2. Hedef 2011-2015: Stratejik hedeflerin degerlendirilmesi




Eylem:
1. Bir 6nceki yil gergeklestirilen calismalarin degerlendirilmesi
2. Hedeflerdeki sapmalar ve nedenlerinin belirlenmesi
3. Goziim yontemlerinin ortaya konmasi
4. Sapmalarin ¢oziimlenmesi

Biyomedikal Miihendisligi

1.Stratejik Amacg: Nanobiyomedikal ve Teknoloji Arastirma Merkezi
(NANOMETAM)’In aktif calismasi

Hedef 1.1. : Egitim Altyapisinin Kurulmasi

Eylem 1:

2010: Yiiksek Lisans Programinda Nanoteknoloji igerikli derslerin agiimasi
2011: Gorsel ve yazili Ders materyallerinin gelistirilmesi

2015: Nanoteknoloji kapsaminda kongre ve galigtay katilimlarinin artinimasi

Eylem 2:
Arastirma Gorevlisi stirecinden baslayarak uzmanlasmis personel sayisinin
artinimasi.

Hedef 1.2. :Aragtirma Altyapisinin Kurulmasi

Eylem:
2010: Gerekli Techizat Ekipmanin Belirlenmesi Nano mertebe Kaplama cihazi
techizat ve ekip manlari.Nano mertebede karakterizasyon sistemleri temini.
Nano mertebede gortintileme sistemleri temini
2011: Universite Igi ve Digi Arastirma Projesi Alt yapi desteklere bagvurular
yapiimasi )
2012: Universite Igi ve Digi Arastirma Projesi Alt yapi desteklere bagvurular
yapiimasi
2013: Temin edilen ekipman sarf malzeme vs igin uygun alan ve kosulun
hazirlanmasi

* Titresimsiz oda hazirlanmasi

* Klimali oda hazirlanmasi

* Karanlik oda hazirlanmasi

* Tozsuz oda hazirlanmasi
2014: Temin edilen ekipman sarf malzeme vs igin uygun alan ve kosulun
hazirlanmasi

» Titresimsiz oda hazirlanmasi
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« Klimall oda hazirlanmasi
 Karanlik oda hazirlanmasi
* Tozsuz oda hazirlanmasi

2015: Proje-ytiksek lisans calismalar ile arastirma gelistirme konularinin
tespiti ve uygulanmasi

2. Stratejik Amagc: Biyomedikal Miihendisliginin tanitiminin gelistiriimesi.
Hedef 2.1: Lisans Projelerinin Etkin Olarak Duyurulmasi
Eylem 2010-2012:

1. Proje Yarigmasi Diizenlenmesi

2 Proje yansmasina Muhendislik Fakiltesi platformuna taginmasi

Eylem 2013: Web sayfasinin proje duyurulari ve diger igerikleri ile gelistirilmesi

Eylem 2014: Proje urtinlerinin medyada duyurulmasi




Hedef 2.2: Tip-Mihendislik Ortakli Projelerin Artiriimasi

Eylem 2010-2015:
1. Tip-Miihendislik ortak seminerlerin diizenlenmesi
2. Ortak ¢alisma konularinin aragtiriimasi

Elektrik Elektronik Miihendisligi
1. Stratejik Amag: Arastirma Alt Yapisinin Olusturulmasi
1.1 Hedef: Simiilasyon Labaratuvarinin Kurulmasi

Eylem:

2010: Elektronik Miih. Bilimsel Sonuglar elde etmede cok yararli olan
yazilimlarin temin edilip kullanilmasi

2011: Uygun bir laboratuvarin Doktora, Master ve Lisans bitirme projesi
Ogrencilerinin kullanimina aglimas|

1.2 Hedef:Aragtirma gruplarinin olusturuimasi ve bilimsel Yayin sayisinda
belirgin bir artisin saglanmasi

Eylem:

2010: Universite paketi dahilinde veya hibe seklinde programlarin temin
edilmesi

2011: Universite ici ve digi aragtirma projelerinin alinmasi

2. Stratejik Amagc: Bolimun Tanimirhdinin Artinimasi

2.1: Hedef: Aselsan, Havelsan, Roketsan gibi blyiik sirketlerin mezun ve
stajerlerimize tekrar ilgi duymasinin saglanmasi

Eylem 2010: Tam burslu 6grencilerin olmasi ve bursiyer (yanm, ceyrek,
basari) sayisinin artiriimasi

2.2. Hedef: Bolim 0SS puaninin yiikselmesinin saglanmasi. (%10’luk dilime
girilmesi)

Eylem 2010: Tam burslu 6grencilerin olmasi ve bursiyer (yanm, ceyrek,
basari) sayisinin artiriimasi

3. Stratejik Amag: Egitim Kalitesinin Artinimasi
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3.1 Hedef: Derslik imkanlarinin gelistirilmesi
Eylem 2010: : Akilli siniflarin olusturulmasi (ses sistemi, akilli tahta)
3.2 Hedef: Ogretim iiyelerinin akademik galigma saatlerinin artinimas

Eylem:
2010: Yari zamanh 6grenci asistanligi kadrosunun olusturulmasi
2011: Idari igler igin destek eleman temini

Endiistri Miihendisligi Boliimii
1. Stratejik Amag: Uluslararasi taninirligr artirmak

1.1. Hedef: Uluslararasi degisim programlarini standartlagtirmak ve degisme
katilan 6grenci/akademisyen sayisini artirmak

Eylem 2010:
1. Disaridan gelecek dgrencilere konaklama ve temel masraflar
konusunda destek olmak
2. Ders iceriklerini ERASMUS kapsamindaki tniversitelerle esdeger
kilmak

1.2 Hedef: Uluslararasi yayin sayisini artirmak

Eylem 2010:
1. Makaleye destek verme programlari olusturmak
a. Tegvikleri gesitlendirmek
b.Makalelerin Ingilizce kontrolleri igin destek olacak bir
editor temini
c. Ogretim elemanlarinin bilgisayarlarinin periyodik olarak
kontrol edilmesi

2. Stratejik Amag: Mezunlanmizin sanayi ve akademik tercih edilebilirligini
artirmak

2.1 Hedef: Bitirme projeleri ve stajlar igin sanayi uygulamasini artirmak

Eylem 2010: Bitirme projesi uygulamasi yapilacak firmalarin arastirimasi ve
bir firma havuzu olusturulmasi



2.2 Hedef: Sanayi ve Universite igbirligini artirmak

Eylem 2010:
1. Bitirme projelerinde uygulama yapilacak firma sayisinin
artinimasi
2. Standart olarak her yil ACKAR vb. kendi biinyemizdeki
kurumlara gezi diizenlenmesi

2.3 Hedef: Ogrencileri lisansiistii egitim igin desteklemek

Eylem 2010:
1. Mesleki yeterlilik dersi icerigine dgrencilerin ALES sinavi igin
hazirlanmasina yonelik bélimlerin eklenmesi
2. Etkili referans mektuplarinin yazilmasi

3. Stratejik Amac: 0SS’ de Tiirkiye'de tercih edilen ilk on Endiistri miihendisligi
bolimleri icinde yer almak

3.1 Hedef: Bolimin taninirhigini artirmak

Eylem 2010:

1. Her yil yapilan tanitim programlarinda kullanilmak tizere bolimu
tanitici malzeme brosir vb. hazirlanmasi

2. Web sitesinin gtincel ve aktif tutulmasi

3. Ingilizce web sitesinin aktif tutulmasi

4. Ogrenci sosyal faaliyetlerin artinimasi

5. Senliklerin iyilestiriimesi

6. Mezun glind yapilmasi

7. Her 6grenciye 1 dizusti bilgisayar veriimesi

8. Mezun 6grenci memnuniyetinin yiikseltilmesi

9. Mezunlarin aldigi patent, odal vb. mesleki basarilarin
degerlendirilmesi

10.Yari zamanli 6grenci asistanigi kadrosu olusturmak

3.2. Hedef: Puanlarin yikseltiimesi
Eylem: Tam Burslu 6grenci sayisini artirmak

3.3. Hedef: Laboratuvar, uygulama alanlar ve dersliklerin fiziki sartlarinin
iyilestiriimesi

91



92

Baskent Universitesi Stratejik Plani / 2010 - 2015

Makine Miihendisligi Boliimii
1. Stratejik Amag: Uygulamali egitim imkanlarini artirmak.
1.1. Hedef: Egitim amagh laboratuvar sayisini artirmak

Eylem: Malzeme ve Metalografi Laboratuvari kurmak

2010: Metal mikroskobu, numune hazirlama ve parlatma cihazi temini

2011: Laboratuvar donanimlarinin birbiri ile entegrasyonu ve alt yapi
ihtiyaclarinin tamamlanmasi

2012: Laboratuvarin isletmeye alinmasi

1.2 Hedef: Egitim amagli laboratuvar sayisini artirmak

Eylem: Motor ve otomotiv Muhendisligi Laboratuvar kurmak icin gerekli
fizibiliteyi yapmak

2010: Otomotiv (reticileri ile temasa gecilerek otomotiv alt sistemlerinin
egditim icin hazirlanmasina imkan olup, olmadiginin arastinimasi

2011: Laboratuvar alt yapi ve donanim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve fizibilite
caligmasinin yapilmasi

2012: Donanmim ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli finansman kaynaklarinin
ve hibe imkanlarinin belirlenmesi

2013: Laboratuvar kurulusuna baslanmasi ve eksiklerin tamamlanmasi
2014: Motor ve otomotiv laboratuvarinin igletmeye alinmasi

2. Stratejik Amag: Egitim kalitesini artirmak.
2.1 Hedef: Derslik imkanlarinin gelistiriimesi

Eylem: Fiziki ihtiyaclar

2010: Akilli tahta ve gorsel sunum imkanlarinin derslik bazinda kazandiriimasi
2011: Derslik tamir ihtiyaclarinin giderilmesi

2012: Yeni bina yapiimas! halinde derslik ve laboratuvar mekanlarinin yeniden
tanzimi

2013: Dersliklerin sira ve masalarinin ergonomik sekilde tasarlanmig sistemler
ile degistirilmesi

2014: Yeni bina halinde merkezi klima ve havalandirma imkanlarinin
saglanmasi

2.2 Hedef: Ogretim Elemani kalifikasyonlarinin artinimasi



Eylem:

2010: Bilgiye erisim (kituphane, internet) imkanlannin artmasina destek
olmak, Bolim igi takdir mekanizmalanini olusturmak, Doktora programini
acmak

2011: Ogretim iiyelerinin kisa sireli (yaz) aragtirma kurumlarinda
gorevlendirilmelerini tesvik, Teknisyen (destek personeli) ihtiyacinin(1 kisi)
gidermek

2012: Meslek kuruluglarina dyelik (ASME, SAE, AIAA, ASTM, MMO, SAMPE,..)
2013: Makale (SCIE) /yil /6gretim elemani sayisini bire ¢ikarmak, Hocalarin iki
senede bir dis konferansa bildiri sunarak katilimini beklemek

2014: Yiksek atif sayilar hedeflemek, Sempozyum, kongre diizenlemek,
Patent almayi hedeflemek, Bolime her yil bir misafir 6gretim Gyesi temin
etmek

2015: Mezunlar takip etmek, yillik geri besleme konferanslar diizenlemek
ABET/MUDEKakreditasyonuna katilmak, Sanayi/is diinyasinin geri beslemesini
almak
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SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
1. Stratejik Amag: Lisans egitiminin niteligini artirmak

Hedef / Eylem:

1. Fizik mekanlar (derslikler, laboratuvarlar) gozden gegirerek
gereksinimler dogrultusunda yeniden diizenlemek

2. Dersliklerin teknolojik donanimini saglamak

3. Bolim miifredat programlarinin her yil gozden
gecirilerek degerlendirilmesini ve yeni gereksinimler dogrultusunda
giincellenmesini saglamak

4. Nitelikli 6gretim elemanlarini Fakiiltemize kazandirmak

5. Ogrencilerin uluslararasi alanlarda saglanan olanaklardan
yararlanmalarini saglamak

2. Stratejik Amag: Mezunlarin alanlari ile ilgili ise girme oranlarini artirmak.

3. Stratejik Amag: Fakilte 6Gretim elemanlarinin birbirleriile olan etkilesimlerini
artirmak

Hedef / Eylem:
1. Fakiilte bolimleri tarafindan diizenlenen seminerleri sirdiirmek
2. Fakiilte seminerlerine 6gretim elemanlari ve 6grencilerini
katimini saglamak
3. Fakillte ogretim elemanlari ve 6grencilerinin katildiklari sosyal
etkinlikleri stirdiirmek

4. Stratejik Amag: Ogretim elemanlannin arastirma, uygulama ve siirekli
egitim ile gelisimini saglamak.

Hedef / Eylem:
1. Ogretim elemani bagina diigen yayin sayisini artirmak
2. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katilimini desteklemek
3. Ogretim elemanlarinin Universitemiz igindeki bilimsel etkinliklere
katilimini artirmak
4. Nitelikli bilimsel ¢calismalar 6zendirmek ve ddillendirmek

5. Stratejik Amac: Kurum kaltirini gelistirmek



Hedef / Strateji:
1. Ogretim elemanlan ve 6grenciler igin sosyal etkinliklere olanak
saglamak
2. Fakiilte bolimleri arasinda ortak bilimsel ¢alismalarin sayisini
artirmak
3. Ogrenci ve 6gretim elemanlari arasinda iletisimi guglendirecek
ortamlar yaratmak ve strdiirmek

6. Stratejik Amag: Saglik Bilimleri Fakilteleri arasinda tercih edilen bir kurum
olmay! surdirmek.

Hedef / Eylem:

1. Akademik kadronun srekli gelismesini saglamak

2. Universitemizin yayin organi olan Kanal B araciligi ile Fakiilte
icinde yer alan meslekleri ve Fakulteyi tanitan programlarin sayisini
artirmak

3. Mezunlanin mezuniyet sonrasi i alanlarina ve ¢alisma
ortamlarina iliskin memnuniyet durumlarini izlemek

4. Fakiilte ile ilgili etkinliklerin web sayfamizda siirekli olarak yer
almasini saglamak

7. Stratejik Amac: Topluma hizmet sunan calismalarin baslatiimasi ve
sdrddrdimesi.

Hedef / Eylem:

1. Milli Egitim Bakanhg ile isbirligi yaparak gereksinim duyulan
konularda okul egitimlerini baglatmak

2. 11 Saghk Midirligu ile isbirligi yapilarak hizmet géturilen
alanlarda halki bilinglendirme amagli halk egitim programlari
diizenlemek

3. Toplum egitimlerinde kullanilabilecek materyal gelistiriimesini
saglamak
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TIP FAKULTESI
1. Stratejik Amag: Lisans ve lisansistii egitimin niteligini artirmak

1.1 Hedef: Lisans egitimine alinacak 6grenci sayisinin (kontenjaninin)
programimizin 6zelligine gore belirlenmesinin saglanmasi

Eylem:

1. Fizik mekanin (dersliklerin) gozden gegirilerek gereksinimler
dogrultusunda yeniden diizenlenmesi

2. Laboratuvar alt yapisinin gézden gecirilerek giincellenmesi,
gerekli eklentilerin gergeklestirilmesi

3. Yiiksekdgrenim Kurulu yetkililerine 6grenci sayisinin
belirlenmesinde fizik ve alt yapi olanaklarinin 6nemli oldugu
konusunda ikna edici bilgi ve belgeler sunulmasi

1.2 Hedef: Olumlu egitim ortaminin gelistirilerek gtincellenmesi

Eylem:
1. Dersliklerin akilli tahta, internet baglantisi agisindan gézden
gecirilerek gerekli diizenlemelerin yapiimasi
2. Program degerlendirme ve program gelistirme

1.3 Hedef: Lisans egitimine alinacak dgrencilerin daha tist dilimden alinmasinin
saglanmasi

Eylem:

1.0SS'de Sayisal puanda ilk elli 6grenci igersine giren dgrencilerin
Tip Fakiltemizi segmeleri durumunda burslu egitim gérmelerinin
saglanmasi, bu 6grencilere saglanacak olanaklarin duyurulmasi

2. Fakiiltemiz web sayfasinin doyurucu ve amaca yonelik olarak
gelistirilmesi

3. Giincel akademik kadrolarin diizenli olarak fakiiltemiz web
sayfasinda ilan edilmesi

4. Ogrenci degisim programlarinda (IFMSA vb), fakiiltemizin
durumunun web sayfasinda giincel olarak yer almasi

5. Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS)’ da Fakiiltemizin durumunun web
sayfamizda giincel olarak yer almasi

6. Fakiiltemizin tanitiminda Kanal-B’nin yani sira diger medya
araglarindan da yararlaniimasi

7. Fakilltemiz kontenjanindaki burslu 6grenci oraninin artinimasi
icin calismalar yapiimasi

8. Fakilltemiz igin her yil glincellenecek “mezuniyet dncesi egitim
katalogu”nun olusturulmasi



1.4 Hedef:Ulusal akreditasyona zemin hazirlamak iizere Tip egitimi 6z
degerlendirmesinin baslatiimasi

Eylem:
1. Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kuruluna (UTEAK) basvuru
yapiimasi
2. 0z degerlendirme raporunun hazirlanmasi

1.5 Hedef: TUS ile alinan aragtirma gorevlilerinin niteligini artirmak, istenen
sayida arastirma gorevlisi almak

Eylem:

1. Arastirma gorevlilerimizin ekonomik durumilarinin
iyilestirilmesine yonelik politikalarin gozden gegirilmesi

2. Fakultemiz ve anabilim dallarimizin tanitiminin degisik
platformlarda (TUS dershaneleri, Kongreler, Meslek orgiitleri web
sayfalari,diger tip fakilteleri ortami, medya vb) etkin bir sekilde
yapllmasinin saglanmasi

3. Anabilim dallarinin faaliyetlerinin, mezuniyet sonrasi egitim
programlarinin, asistan degerlendirme formlari ve karnelerinin de
yer aldijl “mezuniyet sonrasi egitim katalogu” nun olusturuimasi

4. Nitelikli, taninir 6gretim Gyelerinin kurumumuza kazandinimasi

1.6 Hedef: Ogretim tiyelerini tip egitimi konusunda giincelleyici diizenlemeler
yapmak

Eylem:
1. Egiticilerin egitimi kurslanini diizenli araliklarla tekrarlamak
2. Tip Egitimi Akreditasyonu gibi genis kapsamli ¢aligmalarda
Ogretim tyelerinin de aktif katiimini ve destegini saglamak
3. Mezuniyet sonrasi genigletilmis egitim mufredati ve karnelerin
ilgili meslek orgiitlerince diizenlenip uygulanmasini izlemek

2. Stratejik Amag: Mezunlanimizin tipta uzmanlik sinavi bagarisini artirmak
2.1 Hedef: TUS sinavi puan ortalamasinda en st siralarda yer almak

Eylem:
1. Dénem VI egitimi igersinde test teknigi ve soru ¢oziimd,
analizine yonelik programlarin yerlestiriimesi
2. Dénem VI egitim programinin 6grenciye daha fazla etkin zaman
kalacak sekilde diizenlenmesi
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3. Stratejik Amag: Arastirma / Yayinlarin say ve niteligini artirmak

3.1 Hedef: Ogretim iiyesi basina diigen SCI/SCI-Exp tabanlarinda taranan
dergilerdeki tam makale ve atif sayisinin artinimasi.

Eylem:

1. Nitelikli yayinlarin ddillendiriimesi

2. Arastirma kurullarinin nitelikli arastirmalar desteklemesi,
i. Aragtirma burslar olusturulmasi
ii. Arastirma fonlari olugturulmasi

3. Potansiyel geng bilim insanlarinin kuruma kazandiriimasi

4. Potansiyel geng bilim insanlarinin ileri egitim olanaklarinin
desteklenmesi




TiCARI BILIMLER FAKULTESI

1. Stratejik Amag: Fakiilte ve Bolim egitim/6gretim sistemlerinin sirekli
giincellenmesi ve iyilestirilmesi

1.1 Hedef 1
1.1.1 Hedef (2011): Ortak derslerin siirekli giincellenmesi ve iyilestirilmesi

Eylem 2011:
1. Ders veren Ogretim tyeleri ve 6grenci anketi uygulamak
2. Yurt ici ve digl benzer programlari yiriten egitim kurumlarinin
sirekli izlenmesi

1.1.2 Hedef 2012: Mesleki derslerin siirekli giincellenmesi ve iyilestiriimesi

Eylem 2012:
1. Mesleki derslere yonelik sektor, uzman, vb. gorus ve 6nerilerinin
alinmasi
2. Yurtici ve digi benzer programlar yiriten egitim kurumlarinin
sirekli izienmesi

1.1.3 Hedef 2013: Ders programlarinda zorunlu/secimlik ders dengelerinin
iyilestirilmesi

Eylem 2013:
1 Ortak zorunlu derslerin ve igeriklerinin belirlenmesi
2. Giincel konulara yonelik se¢imlik derslerin sayilarinin artirimasi

1.1.4 Hedef 2014: Universite ici diger fakiilte ve bolim ders programlari
entegrasyonunun saglanmasi

Eylem 2014:
1. Benzer ders programlari arasi dénemsellik ve esdegerlik
iligkilerinin kurulmasi
2. Birim ve programlar arasi ders segme ve gecis kolayliklar
saglama

1.1.5 Hedef 2015: Mevcut bélimlerin yeniden diizenlenmesi ve yeni bolim
agma
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Eylem 2015:
1. llgili sektdr aragtirmalari
2. Uzman gorusleri ve onerilerinin toplanmasi
3. Uluslararasi gelismelerin izlenmesi

1.2 Hedef 2

1.2.1 Hedef 2011:1. sinif ortak derslerinden birinin ingilizce/Tiirkge subelerinin
olusturulmasi

Eylem 2011: .
1. Ortak dersin Ingilizce / Tirkge yiiriitilmesinde gerekli
diizenlemeler
2. Ogrencilerin ingilizce subeyi almalarinin 6zendirilmesi

1.2.2 Hedef 2012:2. Sinif ortak derslerinden birinin ingilizce/Tiirkge subelerinin
olusturulmasi

Eylem 2012: _
1. Ortak dersin Ingilizce / Tirkge yiiriitilmesinde gerekli
dtizenlemeler
2. Ogrencilerin ingilizce subeyi almalarinin 6zendirilmesi

1.2.3 Hedef 2013:3. sinifta ortak veya bagimsiz yiiriittilen derslerinden birinin
Ingilizce/Tiirkge subelerinin agiimasi

Eylem 2013: .
1. Mesleki dersin Ingilizce/Turkge yiriitilmesinde gerekli
diizenlemeler
2. Ogrencilerin ingilizce subeyi almalarinin 6zendirilmesi

1.2.4 Hedef 2014: Mesleki dersin kuramsal/uygulamal bilgi dengelerinin
saglanmasi

Eylem 2014:
1. Kuramsal bazi derslerin igerik diizenlemesi yoluyla birlestirilmesi
2. Mesleki derslerin kuramsal bilgi aktarimlarina uygulama saatleri
eklenmesi

1.2.5 Hedef 2015: Ogrencilerin son sinif bitirme projelerinin uygulamali
projelere donusturilmesi



Eylem 2015:
1. Ogrencilerin donem projelerini “Fizibilite Raporu” seklinde
yapmalari
2. Ogrencilerin dénem proje konularini ilgili sektérden almalari

2. Stratejik Amag: Ogrencilerin mesleki uzmanlik ile yabanci dil bilgilerinin
gelistiriimesi ve gliclendirilmesi

3. Stratejik Amac: Fakiilte ve bolim egitim/6gretim sistemi ile ulusal ve
uluslararasi egitim kurumlari ve sektor iligkilerinin artinlmasi ve gelistirilmesi

3.1 Hedef 1

3.1.1 Hedef 2011: Yurt ici mesleki sektdr ve orgitleri ile iligkilerin artirnimasi
Eylem 2011: Dizenli mesleki sorunlar ve gelismelerle yonelik bilimsel
toplantilar diizenlenmesi

3.1.2 Hedef 2012: Yurt ici mesleki sektdr ve orgtleri ile d6grencilerin staj
yapma imkanlarinin artinimasi

Eylem 2012:
1. Saglanacak imkanlar konusunda protokollerin yapilmasi
2. Kontenjanlarin artinimasi

3.1.3 Hedef 2013: Yurt ici mesleki sektdr ve orgiitleri ile mesleki dersler ve
programlarin yiritilmesinde iligkilerin kurulmasi

Eylem 2013:
1. Mesleki derslerde sektdrden konusmacilarin davet edilmesi
2. Mesleki sektor ve orgitlerinden gorus ve dneri alinmasi

3.1.4 Hedef 1014: Yurt igi mesleki sektor ve orgutleri ile ortak projeler yapma

Eylem 2014:
1. Sektor ve (st orgiitlerinin sorunlarinin arastinimasi
2. Proje onerileri yapiimasi
3. Gelen proje dnerilerinin incelenmesi

3.1.5 Hedef 2015: Yurt igi mesleki sektdr ve orgutleri ile 6grenci bitirme
projelerinin yiratiilmesinde ortaklik yapma
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Eylem 2015: Sektor ve Gist sektorlerinin yetkililerinin bitirme projesi danismani
yapilmasi

3.2 Hedef 2

3.2.1 Hedef 2011:Uluslararasi egitim kurumlarn ile ortak egitim ve
uygulamalarin gelistiriimesi

Eylem 2011:
1. Uluslararasi egitim kurumlarindan gelen onerilerin
degerlendirilmesi
2. Uluslararasi egitim kurumlarina oneriler yapiimasi

3.2.2 Hedef 2012: Uluslararasi egitim kurumlar ile ortak egitim ve
uygulamalarin gelistirilmesi

Eylem 2012:
1. Uluslararasi egitim kurumlarindan gelen onerilerin
degerlendirilmesi
2. Uluslararasi egitim kurumlarina oneriler yapiimasi

3.2.3 Hedef 2013: Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi egitim ve
uygulama olanaklarindan yararlanmalari

Eylem 2013:
1. 0grenci ve ogretim elemanlarinin siirekli bilgilendirilmesi
2. Saglanan imkanlarin gelistirilmesi

3.2.4 Hedef 2014: Ogrencilerin yurt diginda da staj yapmalari

Eylem 2014:
1. Ogrencilerin staj yapabilecekleri kurumlarin arastiriimasi
2. Bu konuda kurumlarla veya araci olabilecek kuruluslarla
protokoller yapiimasi

3.2.5 Hedef 2015: Uluslararasi egitim kurumlari ile ortak egitim veren bolim
veya bolumlerin olusturulmasi

Eylem 2015:
1. Ortak egitim kosul ve alt yapi imkanlarinin arastiriimasi
2. Ortak bolim ders program ve diploma kosullarinin belirlenmesi



MESLEK YUKSEKOKULLARI

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULLARI
(ANKARA, ADANA VE KONYA)

2010-2015 STRATEJIK ORTAK AMAGLAR- HEDEFLER-EYLEMLER
1. Stratejik Amag: Egitim 0gretim faaliyetlerinin iyilestiriimesi

1.1 Hedef:Tiim bélimlerin ders programlarini yeni gereksinimler dogrultusunda
gozden gegirerek glincellemek

Eylem:2010-2011 Egitim Ogretim  Yilinda tim ders programlarinin
glincellenmesini saglamak

1.2 Hedef : Egitim Ogretim kadrosunu giiglendirmek

Eylem: Her programda en az yiiksek lisans mezunu yeterli sayida 6gretim
elemani bulunmasini saglamak

2. Stratejik Amag: Yiiksekokulun alt yapi olanaklaninin gelistiriimesi
2.1 Hedef : Yiiksekokulun teknolojik alt yapisini gelistirmek

Eylem :
1. Klinik beceri laboratuarini gozden gegirerek gereksinimler
dogrultusunda giincellemek
2. Dersliklerin teknolojik donanimlarini gelistirmek

3. Stratejik Amac: Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokullar arasinda tercih
edilen bir Yiiksekokul olmanin siirdirilmesi

3.1. Hedef:Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullara alinacak dgrencilerin daha
tst dilimden alinmasini saglamak

Eylem :

1. Universitemizin yayin organi olan Kanal B aracili ile
yuksekokullar ve yiiksekokullar iginde yer alan programlari tanitan
programlarin sayisini artirmak

2. Yiksekokullardan mezun olan 6grencilerin is bulma oranlarini,
galisma ortamlarini ve is alanlarina iliskin memnuniyet durumlarini
izlemek

3. Yiiksekokullar ile ilgili etkinlikleri yiiksekokullarin web
sayfalarinda sirekli olarak duyurmak
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4. Stratejik Amag: Kurum kaltiriniin gelistirilmesi

4.1 Hedef: Universitemiz biinyesinde yer alan  Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullarinin  birbirleri ve dniversitenin diger birimleri ile etkilesimlerini
guclendirmek

Eylem :

1. Yiiksekokullar arasinda ortak bilimsel ve sosyal aktiviteleri
baslatmak ve strdirmek

2. Yiksekokul programlari arasinda ortak bilimsel galigmalarin
sayisini artirmak

3. Yiiksekokullarin 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin
universitemizin diger birimleri tarafindan gercgeklestirilen aktivitelere
katiim oranlarini artirmak

4. Ogrenciler ve 6gretim elemanlar arasinda iletigimi
guclendirmeye yonelik ortamlar hazirlamak ve sirdiirmek

5. Stratejik Amag: Ogretim elemanlarinin akademik gelisimlerinin saglanmasi

5.1 Hedef: Ogretim elemanlarinin aragtirma, uygulama ve siirekli egitim ile
geligimlerini saglamak

Eylem :

1. Yiiksekokullarda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini
izlemek

2. Yiksekokullarin 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara katimlarini desteklemek

3. Yiksekokullarin 6gretim elemanlarinin iiniversite biinyesindeki
bilimsel etkinliklere katilimlarini artirmak

4. Yiksekokullarin 6gretim elemanlarini nitelikli bilimsel
caligmalara 6zendirmek ve odillendirmek

6. Stratejik Amag: Topluma katki veren ¢alismalarin baslatiimasi

6.1 Hedef: Ogretim elemanlarinin ve ogrencilerin topluma katki veren
calismalarini desteklemek

Eylem :
1. Her yil kamuoyunun onemli gérdiigii ve giindeme getirdigi
konulari izlemek
2. Giindemde yer alan konularla ilgili panel, konferans, seminer vb.
etkinlikler diizenlemek



3. ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yaparak
toplumsal sorumlulukla ilgili 6grencilerin de iginde yer alacaklari
calismalarin baslatiimasini saglamak

7. Stratejik Amag: Uluslararasi egitim kurumlari ile igbirliginin saglanmasi

7.1 Hedef : 2011-2012 Egitim Ogretim Yil'ndan baglayarak Ggrencilerin
uluslararasi egitim ve uygulama alanlarindan yararlanmalarini saglamak

Eylem :
1. Uluslararasi ortakliga gidilebilecek egitim kurumlarini arastirmak
2. Uygun kurumlarla 6grenci degisimi anlagmalarinin yapiimasini
saglamak
3. Ogrencilerin yurt diginda da staj yapma olanaklarini belirlemek
4., Konuyla ilgili bilgilerin 6grencilere diizenli olarak iletilmesini
saglamak

8. Stratejik Amag: Bagkent Universitesi biinyesinde, Alanya ve istanbul’da
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokullarinin agiimasi, Adana ve Konya Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarina yeni programlarin eklenmesi

8.1 Hedef 2010-2011: Egitim Ogretim Yil'ndan baglayarak 4 programdan
olusan (Anestezi, Diyaliz, Paramedik, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik)
Istanbul Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve iki programdan olusan
(Paramedik ve Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik) Alanya Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokullarinin agilabilmesi icin gerekli girisimleri gergeklestirmek
Eylem : Istanbul ve Alanya’ya Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin
aciimasi ile ilgili olarak; programlarla ilgili gerekli dokiimanlari olugturmak ve
Senatoya arz ederek Senatodan onaylanan programlari, acilmasi ve ogrenci
alinmasi igin Yiksekogretim Kurumu’na sunmak

8.2 Hedef: Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’na Radyoterapi
ve Dis Protez, Konya Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’na Tibbi
Dokimantasyon ve Sekreterlik programlarinin eklenebilmesi icin gerekli
girisimleri gerceklestirmek

Eylem: Adana ve Konya’da bulunan Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar’na
yeni programlarin ilave edilmesi ile ilgili olarak; programlarla ilgili gerekli
dokiimanlari olusturmak ve Senatoya arz ederek Senatodan onaylanan
programlari, aclimasi ve Ggrenci alinmasi icin Yiksekogretim Kurumu’na
sunmak
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SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
1. Stratejik Amag:
1.1. Hedef: Ogretim elemanlannin niteliginin artirimas

Eylem: Ogretim kadromuzda yiiksek lisans derecesine sahip olan ¢gretim
elemanlarimizin doktora diizeyinde yetismis olmalarinin saglanmasi

2. Stratejik Amag:
2.1. Hedef: Ogretim tyelerinin yayin sayilarinin artinimasi

Eylem: Ogretim elemanlarinin akademik yil kapsaminda yayin sayisinin
artinimasinin hedeflenmesi ve bu hedefin saglanip saglanmadidi izlenecektir.

3. Stratejik Amag:

3.1. Hedef: Mezun olan 6grencilerin izlenmesi

Eylem: Yiiksekokulumuzdan mezun olan 6grencilerin insan Kaynaklar
ve Kariyer Yonlendirme Merkezi ile birlikte izlenmesi, is bulma oranlar,
isyerlerinde calisma siireleri ve sektorde sagladiklar basar diizeyleri takip
edilecektir

4. Stratejik Amag:

4.1. Hedef: Sektorel kuruluslarla iligkilerin gelistiriimesi

Eylem: ilgili sektorel kuruluslarla iliskilerin gelistirimesi igin toplantilar
dizenlenmeli, deneyimleri ile 6grencilere ornek olacak sektdr temsilcileri

konusmaci olarak davet edilmelidir. ilgili sektorlerin mezunlanmizdan
beklentilerini ve memnuniyetlerini 6lgen arastirmalarin yapiimasi saglanacaktir



TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
1. Stratejik Amag: Ogrenci Niteliginin Yiikseltimesi

1.1 Hedef: Yiiksekokulun Biyomedikal Cihaz Teknolojisi ve Radyo ve Televizyon
Teknigi programlarindaki ogrencilere belirtilen yiizdelerde %100 burs vermek

2010: %10, 2011: %10, 2012: %10, 2013: %15, 2014: %15, 2015: %15

Eylem: Rektorlik oluru alinmasi

2. Stratejik Amag: Sayisal puan gecerliligi saglamak

2.1. Hedef: On lisans Programlarina diiz liselerden gelen égrencilerin aldiklan
SAY1 puaninin belirli bir net cevap karsiiginda yalnizca sayisal alanda dgrenim
gormiis 6grencilere verilmesi hususunda Universite ve YOK Bagkanligina
goris bildirmek

Eylem:
2010-2011: Goriis bildirmek
2011: Sonucu izlemek ve goris bildirmek
2012: Sonucu izlemek ve goriisu yinelemek
2013-2015: Sonucu izlemek

3.Stratejik Amac: Tiim On lisans programlarindaki 6grenci sayilarini artirmak

3.1. Hedef: Radyo ve Televizyon Teknigi ve Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
programlarinin kontenjanlarini esitlemek

Eylem 2010-2015:
1. Rektdrliige ve YOK’e yeni kontenjan rakamlarini bildirmek
2. Programlarin tanitimi ile ilgili caligmalar yapmak ve burs
olanaklarini gelistirmek

4. Stratejik Amag: On lisans programlarinin laboratuar sayisi ve kapasitesini
artirmak

4.1. Hedef: Radyo ve Televizyon Teknigi Programi igin ihtiyac duyulan iki yeni
laboratuarla birlikte, her iki programca kullanilan mevcut ortak laboratuar
sayisinin bir artirimasi

Eylem:
2010-2011: Proforma faturalarin temin edilmesi, istek yazilarinin
yaziimasi ve Rektorlik onayinin alinmasi
2012-2015: Alimlarin takibi, gerektiginde istegin tekrarlanmasi
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5. Stratejik Amag: Yayin Niteligini ve Sayisini Artirmak

5.1.1 Hedef: Konferans yayini sayisinin her 6gretim elemani icin en az belirtilen
miktarda olmasinin saglanmasi

5.1.2 Hedef: indekslerce taranan ya da hakemli dergi makalesi sayisinin her
Ogretim elemant icin en az belirtilen miktarda olmasinin saglanmasi

Eylem:
2010-2015: Ogretim elemanlarini bu konuda bilgilendirmek ve yayin yapmaya
Ozendirmek

6. Stratejik Amag: Ogretim elemanlarinin bilgisayar ihtiyaglanni kargilamak

6.1.1 Hedef: Her 6gretim elemani igin miihendislik yazilimlarini galistirabilecegi
bilgisayar ve bilimsel arastirma icin gerekli ekipmanlarin saglanmasi

Eylem:

2010-2011: Pro-forma faturalarin temin edilmesi, istek yazilarinin yaziimasi
ve Rektorliik onayinin alinmasi

2012-2015: Alimlarin takibi, gerektiginde istegin tekrarlanmasi

7. Stratejik Amag: Egitim/Ogretim Sisteminin Diizenlenmesi

7.1.1 Hedef: YOK’iin MYQ’larin yeniden yapilandinimasina dayanak olusturan
kararlar uyarinca, egitimin ogretim yilinin Gg trimestriye bolinmesi ve
toplam 6 trimestrinin yarisinin okul egitimi yanisinin da igyeri egitimi olarak
diizenlenmesi

7.1.2 Hedef: igyeri editimi icin uygun firmalann tespiti ya da bu egitimin
verilebilmesi i¢in gerekli atolyelerin olusturulmasi ve ig yeri egitiminin takibi
icin ilgili kurullarin kurularak caligtirimasi

Eylem:

2010: Gerekli kurullarin kurularak yapilanmanin arastiriimasi,
planlanmasi

2012:Yeni diizenlemeye uygun isleyisin programlanmasi ve
uygulanmasi ve Yeni sistemin takip edilmesi

2013-2014: Yeni sistemin takip edilmesi ve gerekiyorsa ek
diizenlemeler yapilmasi

2015: Yeni diizenlemeye uygun isleyisin programlanmasi ve
uygulanmasi



ENSTITULER
AVRUPA BIiRLIiGi VE ULUSLARARASI iLiSKILER ENSTITUSU

1. Stratejik Amag: Egitim/6gretim faaliyetlerinin iyilestiriimesi

1.1 Hedef: Enstiti’de yiritilmekte olan Avrupa Birligi yiiksek lisans
programini yeniden tasarlamak ve programin yenilenmis halini 2010-2011
akademik yilinda baslatmak

Eylem: 2010 yilinda programin tasarim ve hazirlik agamasini tamamlamak

1.2 Hedef: 2010-2011 akademik yilinda Uluslararasi Giivenlik veya Giivenlik
Galhsmalar yiiksek lisans programini agmak

Eylem: 2010 yilinda programin tasarim ve hazirlik agamasini tamamlamak
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EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU

Stratejik Amaglar
1. Yenilikci, dinamik 0gretim elemani kadrolarinin artigini saglamak
2. Universite — Sanayi — MEB kuruluglanyla igbirligini artirmak
3. Universitenin ¢zel sektorle aragtirma ve geligtirme gabalarinin
hizlandinimasi ve ayrilan kaynaklarin artinimasi
4. Ulusal ve Uluslararasi Literatlire daha fazla katki saglayarak
bilim camiasinda universitemizin yerini daha yukarilara tagimak

Yillik Hedefler

1. Yiiksek lisans 6grencilerine burs imkani saglanmasi, ozellikle
kendi mezunlarnimiza oncelik verilmesi

2. Galisanlarin dicret politikasi ile ilgili yeni dneriler gelistirmek

3. Uygulama laboratuvarlarinin teknolojik iyilestirmelerinin
yapilmasi ve sayilarinin artirimasi talebi

4. Burslu 6grenci almak suretiyle lisansisti 6grenci niteliginin
artinimasina ve dolayisiyla tniversitenin yayin sayisinin
artinimasina olanak saglamak

Stratejiler
1. Burs vererek ve nitelikli 6grenciler alabilmek
2. Ogrencileri ig hayatina hazirlamak suretiyle sektorde talep
gormesini ve aranan bir eleman olmasini saglamak
3. Bilimsel toplantilara katilim destegini artirmak
4. Bilisim alt yapisini gtiglendirmek



FEN BILIMLERI ENSTITUSU

1. Stratejik Amag: Ogrenci Niteliginin Yiikseltimesi

1.1 Hedef: Burs Temini- Hedef: Lisansiisti Programlara bagvuran 6grencilerden
belirlenecek basar gostergelerine sahip olanlarina %100 burs teklif ederek,
belirtilen burslu 6grenci yiizdelerine (0 programa kayitl toplam 6grenci sayisi
icinde) ulagmak

2010: %10, 2011: %15, 2012: %20, 2013: %30, 2014: %40, 2015: %50

2. Stratejik Amag: Enstitliyli Gelistirmek ve Biiyiitmek

2.1. Hedef: Yeni Lisansiisti Programlar Agmak

Eylem 2010: YOK’e iletilen ve enstitimizle ilgili olmayan gerekgelerle geri
cevrilen bagvuru dosyalarinin yeniden YOK’e gonderilmesi

2.1.1. Hedef 2011: Endistri Miih., Makine Miih. ve Bilgisayar Miih. Anabilim
dallan biinyesinde doktora programlarinin agiimasi

Eylem 2011: YOK onay alinan programlara 6grenci almak ve 6grenime
baslamak

2.2 Hedef: Tum Lisansisti programlarda ogrenci sayilarini artirmak-
Programlardaki ogrenci sayilarini her yil belirtilen oranda artirmak

2010: %5, 2011: %6, 2012: %7, 2013: %8, 2014: %9, 2015: %10

Eylem 2010-2015: Programlarin tanitimi ile ilgili galismalar yapmak ve burs
olanaklarini geligtirmek

3. Stratejik Amag: Enstitiinin Bilimsel Sayginligini Artirmak

3.1 Hedef: Yayin Niteligini ve Sayisini Artirmak

3.1.1 Yiiksek Lisans mezunlarinin konferans yayini yiizdesinin artiriimasi
2010: %30, 2011: %35, 2012: %40, 2013: %50, 2014: %55, 2015: %60

3.1.2 Hedef: Yiiksek Lisans mezunlarinin dergi makalesi yiizdesinin artinimasi
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2010: %20, 2011: %25, 2012: %30, 2013: %35, 2014: %40, 2015: %45
3.1.3 Yiksek Lisans mezunlannin indekslerce taranan dergi makalesi
ylizdesinin artirlmasi

2010: %10, 2011: %13, 2012: %16, 2013: %19, 2014: %22, 2015:; %25
3.1.4 Doktora mezunlarinin konferans yayini yiizdesinin artiriimasi

2010: %100, 2011: %100, 2012: %100, 2013: %100, 2014: %100,
2015: %100

3.1.5 Doktora mezunlarinin dergi makalesi yiizdesinin artirnimasi

2010: % 80, 2011: % 90, 2012: %100, 2013: %100, 2014: %100,
2015: %100

3.1.6 Doktora mezunlarninin indekslerce taranan dergi makalesi yiizdesinin
artinimasi

2010: %50, 2011: %60, 2012: %70, 2013: %80, 2014: %90,
2015: %100

Eylemler:
2010-2015: Tez damsgmanlarini bu konuda bilgilendirmek ve tez
ogrencilerini yayin yapmaya 0zendirmek. Tez jirilerin bu baglamda
gorevlendirecek ve destekleyecek kurul kararlari almak

3.2 Hedef: Tez Ogrencilerinin yararlanabilecegi bir arastirma laboratuvari
olusturmak

3.2.1 Hedef 2011: Tez d6grencilerinin kullammina agik, “add-on” kartlari ile
bir ok alt disiplin i¢in arastirma ve tasanm amaclarina hizmet edebilecek,
10 adet bilgisayar ve gerekli yaziim ve donanim birimlerinden olusan bir
arastirma laboratuvari olugturmak

Eylemler :
2010: Bu konuda evvelce rektorliige yapilan ve rektor onayi alindigi
halde satin alma islemi yapiimayan basvuruyu yinelemek
2011: Yinelenen basvurunun takipgisi olmak



SAGLIK BILIMLERi ENSTITOSU
1. Stratejik Amag: Egitim ve 6gretimde modern teknolojinin kullanimi

1.1 Hedef: E-mail ile egitim 6gretim ve Uzaktan Egitim Programlari tasarlamak
ve uygulamaya gegirmek
Eylemler:
2010: Teknolojik alt yapiyr gelistirmek icin onay almak ve gerekli
fonlar tasarlamak
2011: En az 1 programi teknolojinin kullaniminin saglanmasini
saglamak
2012: 2015 yilina kadar diizenli olarak her yil bu kapsamdaki
program sayisini artirmak
2015: 6 programda bu teknolojinin kullaniminin saglanmasi.

2. Stratejik Amag: Tez projelerinin uluslararasi diizeyde yayinlanabilecek
standartta olmasi

2.1. Hedef: Tez projelerinin uluslararasi olmasinda danigmanin destegi

Eylem: Enstitide her yil 1 tezin burs destekli olmasi (6rnegin: TUBITAK
destekli caligmalar)

3. Stratejik Amag: Avrupa Birligi egitim programlarina entegrasyon
3.1 Hedef: Avrupa Birligi EGitim programlarina entegrasyon

Eylem: Her yil 1 06grencinin  yurt disina gonderilmesi
(Erasmus)

4. Stratejik Amag: Mezunlara akademik alanda galismayi 6zendirme
4.1. Hedef: Akademik galismayi 6zendirme

Eylem: Yayin yapma konusunda 6grencilere destek vermek
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SOSYAL BILIMLER ENSTITOSU

1. Stratejik Amag: Enstitii programlarinin siirekli giincellenmesi

2. Stratejik Amag: Programlanin yurtdisi programlarla uyumlastirimasi
Yillik Hedefler

1. Hedef: Halen var olan iki Doktora programinin bese ¢ikariimasi

2. Hedef: Sektorel Doktora programlarinin gelistiriimesi
3. Hedef: Mevcut 18 Yiiksek Lisans programlarinin 25’e gikariimasi

— —



INGILiZCE HAZIRLIK BOLUMU

1. Stratejik Amag: Hazirlik programinda sunulan egitim/6gretim kalitesini
yiikseltmek

1.1 Hedef: A, B ve C kurlarinda yiritilen programlari her akademik yil sonunda
gozden gegirerek gerekli iyilestirmeleri yapmak

Eylem:
1. Ogretim elemanlarindan program ve okutulan kitaplar hakkinda
kapsamli geri bildirim almak.
2.2010-2015 yaz donemi siiresince alinan geri bildirimler
dogrultusunda kullanilan egitim materyallerinin yenilenmesi,
iyilestiriimesi, sayilarinin artirimasi galigmalarini tamamlamak

1.2 Hedef: Dil Laboratuvarinin yeniden etkin bir sekilde kullanimini saglamak.
Eylem: Dil Laboratuvarinin tamamen yenilenmesini saglamak

1.3 Hedef: Bireysel Galisma Merkezindeki egitim materyallerinin gincelleme
caligmalarini stirdirmek

Eylem:
1.2010’da 6gretim elemanlarindan bir takim olusturarak var olan
materyalleri gézden gegirmek
2. Materyalleri duzeylere gore siniflandirarak giincellemek.
3. Materyal sayisini artirmak

1.4 Hedef: Sube basina diigen 6grenci sayisini azaltmak

Eylem:
1. Derslik sayisinin artinimasini saglamak
2. 0gretim elemani sayisinin artinlmasini saglamak

1.5 Hedef: Ogretim elemanlarinin profesyonel geligimlerine katki saglamak

Eylem:

1. Hizmet-igi egitim galismalarini stirdirmek

2. Hizmet-igi egitim birimi tarafindan yiritulen sinif-igi gozlemleri
sirdiirmek

3. Her akademik yil sonunda 6gretim elemanlari ile bireysel
toplantilar (apprausal meetings) diizenleyerek profesyonel gelisim
degerlendirmeleri yapmak

4.Yiiksek lisans ve doktora egitimi igin 6gretim elemanlarini tegvik
etmek ve destek olmak
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2. Stratejik Amag: Bélim ingilizce programlarinda sunulan egitim/dgretim
kalitesini yiikseltmek

2.1 Hedef: Yiiriitiilen Bolim ingilizce programlarini her akademik yil sonunda
gozden gegirerek gerekli iyilestirmeleri yapmak

Eylem:
1. Ogretim elemanlarindan program ve okutulan kitaplar hakkinda
her yari yil sonu kapsamli geri bildirim almak
2.2010-2015 Yaz donemi siiresince alinan geri bildirimler
dogrultusunda kullanilan egitim materyallerinin yenilenmesi,
iyilestirilmesi, sayilarinin artinimasi galigmalarini tamamlamak

2.2 Hedef : 3. ve 4. siniflarda verilmekte olan Translation, TOEFL, Presentation
Skills dersleri digindaki 3. ve 4. sinif Mesleki Ingilizce derslerini igerik / haftalik
ders saati / kredi agisindan standartlagtirmak

Eylem:

1.2010’da miifredat arastirma / gelistirme birimi elemanlarindan
bir takim olusturularak gtincel kitap taramasi yapiimasini saglamak

2. Secilen kitaplar 3./4. sinif Bolim Ingilizce programlarinda ders
veren 0gretim elemanlarina tanitmak ve diizey, igerik agisindan geri
bildirim almak

3.2011°de alinan geri bildirimler dogrultusunda 3./4. siniflar igin
ortak bir program gelistirmek

4. Gelistirilen programi ilgili Fakulte/Bolim/Yiiksekokullara
tanitmak

5.(2011-2012) ortak yeni programi baslatmak

2.3 Hedef: Egitim/6gretim amacl teknolojik alt yapinin gelistirimesi

Eylem:
1.(2010-2015) Mevcut teknolojik alt yapidaki ihtiyaglarin
saptanmasi
2. Saptanan ihtiyaglar dogrultusunda, gorsel, isitsel alet ve
techizatin temin edilmesi, yenilenmesi
3. Akilli siniflarin olusturulmasi

3. Stratejik Amagc: ingilizce Hazirlik Bélimii 6gretim elemanlan ve idari
personelinin memnuniyetinin artinimasini saglamak

3.1 Hedef: (2010-2015) Motivasyona yonelik hizmet-igi egitim vermek
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