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SUNUCU- Degerli konuklar; Baskent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi
tarafindan Prof. Dr. Thsan Dogramaci Konferans Salonunda diizenlenen “Ozellestirme” konulu

panele hepiniz hos geldiniz.

Acilis konusmalarini yapmak iizere Baskent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi
Miidiirii ve Uluslararas1 iliskiler Boliimii Baskam1 Saym Prof. Dr. Selcuk Uslu’yu davet

ediyorum.

Prof. Dr. SELCUK USLU (Baskent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi
Miidiirii) Saymn Rektoriim, saym 6gretim iiyeleri; ben ¢ok fazla bir sey sdylemeyecegim; ¢linkii
bugiin oturum baskanlig1 da iistlendim ve orada da konusacagim icin ¢ok fazla bir sey sdylemek
istemiyorum. Stratejik Arastirmalar Merkezi’nin diizenledigi Ozellestirmeyle ilgili bu panele

hepiniz hos geldiniz.

Buradan bir duyuru yapmak istiyorum: Bu panelin devam niteliginde Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii niin diizenledigi “Enerji Sektdriindeki Ozellestirme™yle ilgili
panelimiz de 6niimiizdeki hafta Carsamba giinii, yanilmiyorsam ayin 16’s1 oluyor saat 14.00’da
yine burada gergeklestirilecektir. Herkesi bekliyoruz efendim, o da ilging bir toplant1 olacak

zannediyorum. Tekrar hos geldiniz; hepinizi saygiyla selamliyorum.

SUNUCU- Prof. Dr. Sayin Selguk Uslu’ya tesekkiir ediyoruz ve konusmalarmi yapmak

iizere Baskent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Haberal’1 kiirsiiye davet ediyorum.

Prof. Dr. MEHMET HABERAL (Baskent Universitesi Rektorii)- Tesekkiir ederim.
Degerli konuklar, sevgili dgrenciler; Baskent Universitesi’nin Stratejik Arastirmalar Merkezi,
hep buradan sdyliiyorum, gercekten iilkemizin 6zellikle liniversitemiz yoniinden gdriilen 6nemli
konularmi burada glindeme getirmeye ¢alisiyor. Bu, bir yerde hem {iniversitenin gorevinin
sadece lniversite kampuslar1 icerisinde bilim liretmek ve 6gretmek olmadigini gostermek, hem
de hani sOyleniyor ya ‘“Universiteler toplumdan uzaktwr; toplumla, iilkenin gelecegiyle
ilgilenmiyorlar.” Iste biz diyoruz ki, Baskent Universitesi hem egitimini yapiyor, hem
aragtirmasint yapiyor hem de {ilkemizin sorunlariyla dogrudan ilgileniyor ve goriislerini
toplumumuzun giindemine getiriyor. Elbet ki bunlar1 uygulamak tamamen {iilkeyi yonetenlerin
gorevidir. Onlar, bizim sdylediklerimizi eger dogru bulurlarsa elbet ki uygularlar. Bulmazlarsa

biz deriz ki: “kendi gérevimizi yapiyoruz, takdir onlara aittir.”
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Gergekten bugiin burada diizenledigimiz toplant1 da bunlardan birisidir. Ozellestirme,
gergekten uzun zamandan beri hep bizim toplumumuzda giindeme getirilmis, zaman zaman
yogun elestiriler almis, “neden Ozellestirme yapilmiyor?” veya “neden yapildi” tartigmalarina
neden olmus bir konudur. Gergekten once Gzellestirmeyi, iilke ¢apinda “Gzellestirme nedir?”i
cok iyi tarif etmek lazim ve toplumumuza da bunu ¢ok iyi anlatmak lazim. Simdi ben
diistiniiyorum 6zellestirme; ¢ok giizel... Tabii simdi “6zellestirme” dediginiz zaman biz neyi
kastediyoruz, neyi anlatiyoruz, neyi anlatmaya c¢alistyoruz? Devletlerin elbette ki ekonomik
politikalar1 vardir. Eger bu olmazsa zaten devlet olmanin bir anlami yoktur. O politikalarin
basinda elbette ki ekonominin ¢ok ayr1 bir yeri olmalidir ve onu tayin ederken, onu yaparken de
elbette ki devlet, gercek anlamiyla o meshur hep lafi ediliyor ya, bu kirmizigizgilerini
koymalidir. Ama 6yle bir kirmizigizgi olmali ki, 6zellikle maalesef lilkemizde son zamanlarda
oldugu gibi devamli renk degistirecek bir kirmizicizgi degil; bu iilkenin her vatandasinin mutlaka
uymast gerektigi kirmizigizgiler olmalidir. Bizim iilkemizde, biraz once sdyledigim gibi
gergekten hep soyleriz mutlaka 6zellestirme yapilmalidir. Yalniz bir konu gergekten benim ¢ok

agirima gidiyor ve o da su:

Zaman zaman su giindeme getiriliyor: Efendim, devlet yapamadi, devlet beceremedi,
devlet maalesef bu imkéanlar1 iyi kullanamadi ve dolayisiyla bunu 6zellestirelim. Boyle bir seyi
kabul etmek miimkiin degildir. Ciinkii bu ifade o canlar, kanlar pahasina Atatiirk, arkadaslar1 ve
aziz sehitlerimiz tarafindan kurulup bize emanet edilen Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine, bana
gore, bir hakarettir. Biz maalesef toplum olarak zaman zaman devletle hiikiimeti birbirine
karistirtyoruz. Hiikiimet, iilkeyi yoneten, muayyen siirelerle iilkeyi yoneten, ¢ilinkii bir giin bir
parti iktidara geliyor, lilkeyi yOnetiyor; o gidiyor ve onun yerine iste biz se¢im yapiyoruz. Cok
stikiir benim tilkem sosyal, demokratik ve parlamenter bir iilkedir. Biz zaman zaman diyoruz ki
“Sizi biz bu goreve getirdik, ama yapamadmiz. Siz gidin baskas1 gelsin.” Simdi o gidecek, bir
baskas1 gelecek; bu baska bir olay. Eger burada biz “beceremedi, yapamadi” diyeceksek devlete
degil, iilkeyi yonetenlere demek zorundayiz. Simdi eger Baskent Universitesi’nde herhangi bir
sorun olursa, Baskent Universitesi beceremedi olmaz, buna hi¢ kimse cesaret edemez. Ciinkii bu
iiniversitedir. Hakim ydnetim, evet Mehmet Haberal ve ekibi yapamadi olur. Ciinkii biz gideriz,
bizim yerimize bir bagkas: gelir. Bir defa 6nce bunu bir kabul edelim, bunu bir degerlendirelim.
Yoksa Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti beceremedi, ama icerden ve ozellikle bugiin disardan
birtakim insanlar gelecek, birtakim kuruluslar gelecek ve benim iilkemde devletten daha fazla
basarili olacaktir; bunu kabul etmem kesinlikle miimkiin degildir. Hele hele bu goriis altinda yine

bu iilkeyi kuranlarin hayatlar1 pahasma, her santimetrekaresi i¢in akittiklari1 kan pahasina, bize



kazandirilmis topraklarin en 6nemli yerlerini, zellestirme adinda bir takim yerlere terk etmeyi

de yine kabul etmek miimkiin degildir.

Degerli konuklar; eger birileri bir sey yapamiyorsa, 6nce hesabr kendine sormasi lazim.
Acaba biz burada neden basarili degiliz? Acaba biz neden yapamiyoruz? Onu sormak yerine
birtakim kuruluslari, devletin birtakim 6nemli kuruluslarini ve devleti adeta itham ederek
birtakim kuruluslara ve adeta kisilere bu iilkenin imkanlarini “hadi buyurun, 6zellestirme adina”
giindeme getirmek kabul edilebilir bir olay degildir. Ama bir seyin tekrar altini ¢iziyorum.
Devletin politikas: olur. Eger deniyorsa ki, “evet, biz su konularda su politikay1 uygulayacagiz,
ama elbet ki bunun istisnalar1 olmahdir.” Ama maalesef bugiin benim {lkemde
telekomiinikasyon sistemi Ozellestirilmistir. Benim iilkemde bankalarin bir grubu maalesef
yabancilara satilmakta ve yine devletin birtakim bankalar1 adeta 6zellestirilmektedir. Tabii ayrica
biraz 6nce soyledigim gibi iilkemizin birtakim topraklar1 yine bu sekilde 6zellestirilebilmektedir.
Bunlar olacak gibi isler degildir. insanlar nedense sunu kabul etmiyor: Eger biz ¢alisirsak, biitiin
bu sodyledigimiz bu mazeretleri rahatlikla ortadan kaldirabiliriz. Ciinkii c¢alismaktan bagka

yapilacak bir is yoktur.

Degerli konuklar; ben bosuna Baskent Universitesi’nde bir parola giindeme getirmedim:
“Hafta 7 giin, giin 24 saattir.” Benim {ilkemin her insaninin bugiin geldigi noktada alin teri
olmustur ve bosuna séylemiyorum cumhuriyet 1s1gindan 85-87 sene gibi kisa bir zamanda
Tirkiye Cumhuriyeti asrin medeniyet diizeyini yakalamistir; ama yeterli mi? Hayir degil.
Gegmiste ve bugiin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin vatandaslari, alin teriyle bu noktaya gelmistir, ama
bu yeterli degil. Ben diyorum ki, eger biz sikintilardan kurtulmak istiyorsak, eger biz bor¢lanmak
istemiyorsak, eger biz faiz 6demek istemiyorsak bir tek yolumuz var: Hafta 7 giin, giin 24 saat
calismak. Yoksa bunun alternatifi tek tek iilkenin mevcut imkanlarmin bir yerde adeta boyle
Ozellestirme adina getirip adeta dagitir gibi bir politika uygulamak degildir. En azindan bu benim
diisiincemdir. Elbet ki iilkeyi yOnetenler ve toplumumuzun bir¢ok insan1 bundan degisik
diisiinebilir. Ben onlara da saygi duyarim, ama benim Ozellestirme anlayisim budur degerli

konuklar.

Simdi bir bagka gdriistim var ve bunu da zaman zaman giindeme getiriyorum: Maalesef
benim toplumumda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde toplumsal c¢ikarlar daima kisisel c¢ikarlarin
arkasinda; bagka bir deyisle kisisel ¢ikarlar toplumsal ¢ikarlarin daima 6niinde goriilityor. Tabii
bunlar1 tiniversitelerde de yaziyoruz degerli konuklar. Higbir 6gretim liyesi arkadagim alinmasin,
kirilmasmn; tiniversiteler, arkadaslarim goriiyorlar biitiin imkanlarin1 kullaniyorlar ve bundan
sonra da rahatlikla sunu soyliiyorlar ve buna da saygi duyarim: Artik ben yoniimii degistirdim,

artik liniversite bana heyecan vermiyor diyebiliyor arkadaslarim. Tabii ben bunlardan da
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fevkalade rahatsizim. Eger bunun adma da biz yine bir 6zellestirme diyorsak, bunun admnin da
ozellestirme olmadiginin altin1 ¢iziyorum ve yine bir seyi burada tekrar giindeme getiriyorum:
Tiirkiye Cumhuriyeti hudutlarinin igerisinde ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti hudutlari
icerisinde Universiteler yol gOsterici olmaya, bilim iiretmeye, iilkeyi yonetenleri yonlendirmeye
mecbur degil, mahkimdur degerli konuklar. Inantyorum ki panelist arkadaslar bu konuda ¢ok

daha detayl bilgi vereceklerdir.

Hepinize katildiginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

SUNUCU- Prof. Dr. Sayin Mehmet Haberal’a konusmalarindan dolayr ¢ok tesekkiir
ediyoruz ve bu paneli yonetmek iizere Baskent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi
Miidiirii, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimii Baskani Prof. Dr. Saym Selguk Uslu’yu
buraya davet ediyorum.

Panele katkida bulunacak diger degerli konuklarimizi da takdim etmek istiyorum ve
kendilerini buraya bekliyoruz: Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Coskun Can Aktan, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Saym Erdal Muzaffer Unsal, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Ogretim Gorevlisi, Kisisel Gelisim
Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ilter Ertugrul ve Gazeteci-Yazar Saymn Yigit Bulut’u

buraya davet ediyorum.

Paneli yonetmek tizere s6zii Prof. Dr. Sayin Selguk Uslu’ya birakiyorum.

OTURUM BASKANI (Prof. Dr. M. Selcuk Uslu)- Efendim tekrar saygilar. ikide bir

karsiniza ¢ikiyorum, yiiziimii gérmekten insallah sikilmiyorsunuz, ama ne yapalim, gorev.

Efendim siiremiz sinirli, saat 16.00 civarlarinda paneli bitirmeyi diisiiniiyoruz; ¢iinkii ayni

zamanda canli yayin s0z konusu ve orada kesmek durumundayiz.

Ozellestirmeyle ilgili masada hem akademisyen arkadaslarrmiz var hem de uygulamaci
arkadaglarimiz var. Dolayistyla bu dogrultuda olaym iki yoniinii ele alacagiz. Ben ¢ok kisa
hemen sunu sodylemek istiyorum: Bu Ozellestirme nedir, ne degildir diye fazla konugmak
durumunda degilim de, bir vatandas olarak beni rahatsiz eden baz1 gézlemlerim var, 6zellikle

Tiirkiye’yle ilgili, onlar1 sdyleyecegim;

Bir kere bu oOzellestirme veyahut satilmasmma karar verilen bazi kamu iktisadi

tesebbiislerinin, yeterince bir fayda-maliyet analizlerinin yapildigma ben inanmiyorum. Mesela
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iki 6rnek vereyim: Bir tanesi Siimerbank, digeri Etibank. Simdi sayin konuklar; Stimerbank ve
Etibank Tirkiye’de cagdas isletmeciligin yer almasinda iki tane mekteptir, iki tane ekoldiir.
Oradan ¢ok degerli insanlar yetigmistir ve bunu kimse inkdr edemez. Yani bugiin Tiirkiye’de
sanayi belli bir noktaya geldiyse, bu iki kurumun ona katkisi ¢ok biiyiiktiir. Simdi ne Siimerbank
var ortada, ne Etibank var ve bunlar beni gercekten rahatsiz etti. Bunu sizlerle paylasmak
istedim. Fazla da konusmayacagim. Yani c¢ok bir seyler soyleyebilirim, ama degerli

konugmacilar sizlere bu konularla ilgili bilgiler verecekler.

Ik konusmact programa gore Coskun Can Aktan goziikiiyor, fakat degerli dostum Prof.
Erdal Muzaffer Unsal dedi ki: “Selguk, senin igin bir sakincas1 yoksa ilk énce ben konusayim,

clinkii isin genel kuramsal yoniinii de agiklayacagim.” Ben de “tabii, olur” dedim.

Sayin Unsal bize konuyu su basliklar altinda anlatacak: Alternatif kaynak mekanizmalar;
ozellestirme nedir, ne degildir ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimi. Ben degerli konugmacilardan
20 dakika konusmalarii rica edecegim; paneli yonetme bigimimiz Gyle. Bu siireye uyarlarsa
gercekten ¢ok memnun olurum. Ondan sonra soru-cevap kismi var ve kalan bir 10-15 dakikay1

da ona ayrracagim.
Buyurun efendim soz sizde.

Prof. Dr. ERDAL MUZAFFER UNSAL (Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi)- Tesekkiir ederim Saym Baskan.

Cok Degerli Rektoriim, Cok Degerli Bakanlar, Cok Degerli Konuklar ve Sevgili
Ogrenciler, konusmama baslarken hepinize saygilarimi sunuyorum. Ben konusmamda
Ozellestirme olgusunu ve Tiirkiye’deki uygulamasmi genel hatlariyla agiklamaya c¢alisacagim.

Oncelikle alternatif kaynak dagitim mekanizmalarina kisaca bakmakta yarar gérmekteyim.

ALTERNATIF KAYNAK DAGITIM MEKANIiZMALARI

Diinya’da her iilke sahip oldugu kaynaklarla-iiretim faktorleriyle, hangi mallar: ne kadar
liretecegine, nasil tiretecegine Ve tiretilen mallarin nasil boliisiilecegine su veya bu yolla karar
vermek zorundadir. Bu baglamda her iilkenin yararlanabilecegi ii¢ alternatif arag-mekanizma
vardir. Bunlardan birincisi piyasa mekanizmasidir. Piyasa mekanizmasi iki karar biriminin
davranislarma dayali bir bicimde isler. Bunlardan birincisi tiiketiciler-bireylerdir. Ikincisi ise
iireticiler-firmalardir. Piyasa mekanizmasinda hangi mallar-ne kadar iiretilecek- mallar nasil
tiretilecek-iretilen mallar nasil béliigiilecek sorulari, tiiketicilerin fayda maksimizasyonunu ve
tireticilerin ise kar maksimizasyonunu amaclayan davranislar1 sonucunda cevaplandirilir. Bir

baska deyisle piyasa mekanizmasinda ne kadar ekmek, ne kadar pasta iiretilecegi, ekmegin ve
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pastanin odun firininda mi1 yoksa elektrikli firmmda mu {iretilecegi ve belirli sayida ve bigcimde
iiretilen ekmeklerin ve pastalarin nasil boliisiilecegi, kisilerin fayda maksimizasyonunu ve

firmalarin kar maksimizasyonunu amaclayan davranislar1 sonucunda belirlenir.

Piyasa mekanizmasi ¢oziimiinde kamu kesiminin piyasa mekanizmasina iiretici ve/veya
diizenleyici, iiciincii bir karar birimi olarak miidahale etmesi s6z konusu degildir. Piyasa
mekanizmasi ¢O6ziimiinde hiikiimetlerin gorevinin, temel hak ve Ozgiirlikleri korumak ve
gelistirmek, rekabeti arttrmak ve boylece piyasa mekanizmasinin daha etkin islemesini

saglamak oldugu diistintiliir.

Bir iilkenin, hangi mallar-ne kadar iiretilecek- nasil iiretilecek Ve iiretilen mallar nasil
béliisiilecek sorularmi cevaplandirmakta yararlanabilecegi ikinci mekanizma, kKumanda
mekanizmasidir. Kumanda mekanizmasinda iktisadi mesele iilkeyi yonetenlerin (6rnegin se¢ilmis
bir meclisin) tercihleri dogrultusunda ¢oziiliir. Kumanda mekanizmasinda ne kadar ekmek ne
kadar pasta iiretilecegine, ekmegin ve pastanin odun firminda mi yoksa elektrikli firinda mi
iiretilecegine ve belirli sayida ve bicimde iiretilen ekmeklerin ve pastalarin nasil boliisiilecegine

iilkeyi yonetenler karar vertir.

Bir iilkenin, hangi mallar-ne kadar iiretilecek- nasil iiretilecek Ve iiretilen mallar nasil
béliistilecek sorularini cevaplandirmakta yararlanabilecegi {iglincli ve son mekanizma, karma
ekonomi  mekanizmasidir. Karma ekonomi mekanizmasinda devlet-hiikiimet piyasa
mekanizmasinin isleyisine her seyden once iiretici olarak miidahale eder. Bir baska deyisle
karma ekonomi ¢oOziimiinde devlet, gerekli gordigii faaliyet alanlarinda fabrikalar-alt yap:
tesisleri kurar. Ancak devletin kurdugu ve dolayisiyla da sahibi oldugu iiretim birimlerinin, ne
kadar iiretilecek-nasil iiretilecek ve nasil boliisiilecek sorularma yonelik tercihleri, genelde kar
maksimizasyonu amacina yonelik degil, kamu yarari (net sosyal yarar) amacina yoneliktir.
Ekmek-pasta 6rneginden hareket edersek, karma ekonomide ne kadar ekmek ne kadar pasta
iiretilecegine, ekmegin ve pastanin odun firininda mi yoksa elektrikli firnda mi iiretilecegine ve
belirli sayida ve bigimde iiretilen ekmeklerin ve pastalarin nasil boliisiilecegi, hem bireylerin ve
firmalarin sirasiyla fayda maksimizasyonuna ve kar maksimizasyonuna yonelik tercihleri, hem
de kamu kesiminin-hiikiimetin, kamu yararma yonelik tercihleri tarafindan belirlenir. Karma
ekonomi ¢oziimiinde kamu kesimi piyasa mekanizmasinm isleyisine sadece tiretici olarak degil,
aymi zamanda piyasalar: diizenlemek anlammda da miidahale eder. Dolayisiyla da kamu
iiretimi-kamu miilkiyeti ve kisaca regiilasyon denilen kamu diizenlemesi, karma ekonomi
mekanizmasinin iki temel 6zelligidir. S6z konusu ¢ alternatif mekanizmadan piyasa ve karma
ekonomi, Tretim araclarinda dzel miilkiyetin  asil  oldugu Kkapitalist sisteme ozgii

mekanizmalardir. Devletin piyasaya iiretici Veya diizenleyici olarak miidahale etmemesi
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gerektigini savunan piyasa mekanizmasi kapitalist lilkelerde 19. Yiizyilda ve 20. Yiizyilin
baslarinda uygulanmistir. Bati1 ekonomilerinde 1929 yilinda patlak veren Biiyiik Diinya
bunaliminin piyasa mekanizmasina duyulan giiveni sarsmas: ve Ingiliz iktisatc1 John Maynard
Keynes’in 1936 yilinda yaymlanan Genel Teori basglikli eserinde piyasa mekanizmasmin
isleyisinin gayri miikemmel oldugu yolundaki tezi, Keynesyen Devrim, kapitalist ekonomilerin
1930’lardan sonra karma ekonomi mekanizmasmma yonelmelerine yol agmustir. Ancak
1970’lerden sonra kapitalist ekonomilerde yeniden piyasa mekanizmasma dogru bir yonelme
olmustur. Bu yoOnelisin arkasinda iktisat teorisinde meydana gelen degismelerin ve 1930

sonrasinin karma ekonomi deneyiminde yasanan sorunlarin 6nemli bir rolii olmustur.

Diger taraftan kumanda mekanizmasi, tiretim araglarinda kamu miilkiyetinin asil oldugu
sosyalist sisteme oOzgii bir aragtir. Kumanda mekanizmasi tarihsel olarak eski Sovyetler
Birligi’nde, Dogu Bloku iilkelerinde, Cin’de, Kuzey Kore’de ve Kiiba’da uygulanmistir.
Diinya’da 1980’lerde ortaya c¢ikan kiiresellesme olgusu, kapitalist iilkelerin karma ekonomi
anlayisindan tekrar piyasa anlayisina yonelmelerine yol agmistir. Ayrica Dogu Bloku’nun
cokmesi sonrasinda ortaya ¢ikan ulus devletler de ¢oziimii piyasa mekanizmasinda aramiglar ve

boylece Diinya ekonomisinin hakim unsuru piyasa mekanizmasi olmustur.
OZELLESTIRME

Kumanda mekanizmasinin ve karma ekonomi mekanizmasinin gegerli oldugu ekonomiler
piyasa ekonomisine yonelirken, devletin asli gérevleri olan adalet ve giivenlik hizmetlerine ve
ozel sektor tarafindan yiiklenilemeyecek alt yapi yatiruimlarina yonelmesi, ekonominin ise piyasa
mekanizmasi tarafindan yonlendirilmesi anlayisin1 benimsemislerdir. Kamu miilkiyetinden ve

kamu diizenlemesinden vazgecilmesini savunan bu anlayisa kisaca dzellestirme denir.

Piyasa mekanizmasina gecisin temel bir araci olan 6zellestirmenin hareket noktasi,
kamu isletmeciliginden ve diizenlemelerinden arindirilmis bir ekonomik yapmm-bireysel
cikarlara dayah bir ekonomik yapmmn foplumsal refah agisindan daha etkin oldugu
anlayisidir. Bu baglamda o6zellestirmenin temelinde iktisat biliminin kurucusu Adam Smith’in
1776 yilinda yaymlanan Milletlerin Zenginligi Uzerine Bir Deneme bashikli kitabinda ileri
stirdiigii Goriinmez El Prensibi’nin yattig1 sdylenebilir. Bu hususu Adam Smith’in kelimeleri ile
ifade etmek gerekirse, “her birey siirekli olarak sahip oldugu sermayeyi en yararl bigimde
kullanmanin yollarini arar. Goz oniine aldigi bu yarar, toplumun degil onun kendi yararidir.
Ancak bireyin kendi yararini gézetmesi, zorunlu olarak toplum igin en iyi olan kullanimi tercih
etmesine yol agar. Kendi ¢itkarmi amaglayan bireyi goriinmez bir el, hi¢ ama¢lamadigi bir

sonuca yonlendirir. Birey kendi c¢ikart pesinde olmak suretiyle, hi¢ amaglamadigi halde



toplumun ¢ikarint da, gercekten toplumun ¢ikart pesinde olsaydi arttiracagindan daha fazla,
arttirtr.” Adam Smith tarafindan gelistirilen Goriinmez El Prensibi’ne gore piyasa mekanizmasi
kisisel ve sosyal yararlart bagdastiran ve dolayisiyla da kapitalist sistemde hiikiimetlerin

pivasamin isleyisine miidahale etmelerini anlamsiz kilan bir aragtir.

TURKIYE EKONOMISININ GELiSiM SURECI

Biiylik onder Mustafa Kemal Atatiirk, 24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan, 23 Agustos
1924 tarihinde yiiriirliige giren Lozan Antlagmasi ile kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
hedefini “muasir medeniyet seviyesine ulasmak ve onu ge¢mek” bigiminde ifade etmisti. Bu
hedefe ulagsmak i¢in 1923-1938 Atatiirk Donemi’nde, 1930 yilina kadar piyasa mekanizmasi,
1930 yilindan itibaren karma ekonomi mekanizmasi benimsenmistir. 1930 yilina kadar izlenen
piyasa mekanizmasmin yerini bu yildan sonra karma ekonomi mekanizmasmin almasinin
arkasinda iki onemli olgu vardir. Bu olgulardan birincisi cumhuriyetin kuruldugu yillarda
miitesebbis unsurunun ve ozel sermaye birikiminin yetersiz olmasi (kisilerin bir demir-¢elik
fabrikasi kurmak icin gerekli olan birikime ve ekonomik vizyona sahip olmamast) ve bu
yetersizligin de gelismis bir sermaye piyasasmin yoklugunda ézel sektore dayalr bir iktisadi
gelisme hamlesini imkansiz kilmastydi. Ikinci olgu ise 1929 yilinda ortaya cikan, 1923-1937
doneminde bat1 ekonomilerinde iiretimin ciddi bigimde diismesine, issizligin ise ciddi bi¢cimde
artmasma yol agan Biiyiik Diinya Bunalimi idi. Bati ekonomilerinin Koruyucu dis ticaret
politikalar: izleyerek yurtigi iiretimi tesvik etmelerine -kendi kabuklar1 i¢ine ¢ekilmelerine yol
acan biliyiilk bunalim, piyasa mekanizmasinin igerdigi mutlak veya mukayeseli iistiinliiklere
dayal1 bir kalkinma hamlesini- serbest ticarete dayali bir kalkinma hamlesini imkansiz kilan bir

olgu idi.

Tirkiye’de 1930 yilindan sonra Atatiirk’iin 6nderliginde karma ekonomi mekanizmasimin
benimsenmesinin bir bagska nedeni, piyasa mekanizmasima dayali bir kalkinmay1 Tiirk milletine
dayal1 bir bigimde gerceklestirmenin, Osmanli Imparatorlugu’ndan Kurtulus Savasi sonrasinda
devralman miras cercevesinde miimkiin olmamasidir. Zira Osmanli Imparatorlugu’nun son
déneminde Rum-Ermeni-Musevi ve yabancilardan olusan grubun isletmelerin sermayelerindeki
ve ¢alisanlar i¢indeki pay: sirastyla % 85 ve dolayisiyla da Tiirklerin pay1 sadece %15 kadardir.
Bu baglamda karma ekonomi cumhuriyetin kurucusu kadrolar tarafindan devlete hakim olan

Tiirk unsurlarin ekonomiye de hakim olmalarinin bir yolu olarak degerlendirilmistir.

Cumhuriyetin sahip oldugu donanimin yetersizligi ve biiyiik diinya bunalimi, Atatirk ve
arkadaslarmm 1930 yilinda 1923 yilindan beri izledikleri piyasa mekanizmasina dayali iktisat

politikasmi terk etmelerine ve bu politika yerine &zel sektor iiretim faaliyeti yaninda kamu
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sektorii tiretimi faaliyetine de 6nem veren karma ekonomi mekanizmasini benimsemelerine yol
acmustir. Bazen “Devlet¢ilik Donemi” diye nitelendirilen ve Atatiirk ile arkadaslarmin
Tiirkiye’nin ve Diinya’nin i¢inde bulundugu kosullar1 ¢ok iyi degerlendirmelerinin bir {iriinii
olan bu uygulamada, 6nce Birinci Bes Yilhik Sanayi Plani1 (1934-38) yiiriirliige sokulmustur. Bu
uygulamayla Kimya, Kagit-Selliiloz, Madencilik, Tekstil, Seramik ve Demir-Celik alanlarinda
17 smai tesis kurulmustur. Ayrica 1935 yilinda zor durumdaki dort 6zel sektor seker fabrikasi
“Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.” olarak devletlestirilmistir. Birinci Sanayi Plani’nin basarisi
iizerine 1936 yilinda Ikinci Bes Yillik Sanayi Plan1 hazirlanmaya baslanmis, ancak bu plan 1938

yilinda Ikinci Diinya Savasi’nin patlak vermesi iizerine uygulanamamustir.

1950-1960 Demokrat Parti déneminde pek benimsenmeyen karma ekonomi anlayisi
(kamu isletmeciligi yaklasimi), 1963-1983 planli kalkinma déneminde yeniden 6nem kazanmig
ve Birnci, Ikinci, Ugiincii ve Dérdiincii Bes Yillik Plan dénemlerinde cok sayida fabrika-baraj ve
liman ekonomiye kazandirilmistir. Bu dénem ayrica bugiin Tiirkiye’de var olan ¢ok sayida 6zel
sektor tesisinin kurulusuna sahne olmustur. Bu husus hesaba katildiginda 1963-1983 donemi,
Tirkiye’de hem kamu kesiminin hem de 6zel kesimin gelistigi ve giiclendigi bir donem

olmustur.

1983-1993 Ozal déneminde ise karma ekonomi anlayis1 yeniden terk edilmis ve ilk defa
Demokrat Parti doneminde ifade edilen bir husus, kamu tesislerinin-kamu iktisadi kuruluslarinin
(KiT’lerin) 6zel sektore satilacagi hususu, 1983 yilinda yeniden ifade edilmis ve Thatcher
hiikiimetinin Ingiltere’de, Reagan yonetiminin ABD’nde baslattig1 6zellestirme uygulamalarinin
rizgarmi ve 1970 sonrasinda (yeniden) ortaya c¢ikan kiiresellesme olgusunun “piyasa
mekanizmasi etkindir, piyasa neylerse iyi eyler ve dolayisiyla da devlet isletmeciligi etkin
degildir; devlet neylerse kotii eyler” tezini arkasma alan Ozal hiikiimeti, 1985 yilinda ilk

Ozellestirme islemini gerceklestirmistir.

Tiirkiye ekonomisinin gelisim siirecine iligskin yukaridaki agiklamalar degerlendirilirken,
Osmanl Imparatorlugu’nun kiilleri {izerine Kurtulus Savasi sonucu kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin 6zellikle 1930 sonrasi donemdeki iktisadi performansinin essiz oldugunu,
20.Ylizyilda ayni kosullardan ve gelismislik diizeyinden hareketle benzeri bir performansi
gerceklestiren ikinci bir iilke olmadigmi unutmamak gerekir. Bir baska deyisle Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin 20. Yiizyilda siyasi-sosyal ve kiiltiirel agilardan gerceklestirmis oldugu
gelisme gibi iktisadi agidan gercgeklestirmis oldugu gelisme de essizdir. Bu hususu daha iyi
anlamak icin, Cumhuriyetin ilk yilinda Istanbul’da tramvay calistiracak vatmamin ve duvar
ordiirecek bir ustanin bulanamadigi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, 80 yil sonra diinyanin en biiytlik

18’nci ekonomisine sahip oldugunu hesaba katmak yeterli olacaktir. Cumhuriyetin bu biiytik
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basarisinda kamu isletmelerinin (KiT’lerin) katkis siiphesiz ¢ok biiyiiktiir. Bu nedenle KIT leri

ve ¢alisanlarint aslinda her zaman minnetle anmak gerekir.

TURKIYE’DE OZELLESTIRME

Tiirkiye’de 1985-2006 doneminde gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalarinin toplam
tutar1 26 milyar $ diizeyindedir. Alt donemler itibariyle incelendiginde 1985-2004 doneminde
gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalarmin toplam tutar1 9.5 milyar $ diizeyindedir. Buna
karsilik 2005 yilinda 8.2 milyar $, 2006 yilinda ise 8 milyar $ diizeyinde bir 6zellestirme
gerceklestirilmistir. Bir baska deyisle 2005-2006 déneminde 16.2 milyar $ kadar bir 6zellestirme
gerceklestirilmistir. Tirkiye’de 1985-2006 doneminde gergeklestirilen Gzellestirmenin (26
milyar $) 16.2 milyar $§ kadar bir kismmnin (% 62’sinin) son iki yilda gergeklestirilmis olmasi,
ozellestirmenin son yillarda ciddi bir hiz kazandigmi yansitir. Ozellestirmenin 2005 ve 2006
yillarinda biiyiik bir hiz kazanmis olmasimnin arkasinda ise, Tiirk Telekom’un 2005 yilinda 6.5
milyar dolara, Tiiprag’in ve Erdemir’in ise 2006 yilinda sirasiyla 4.1 milyar ve 2.8 milyar dolara
ozellestirilmis olmasi vardir. Zira s6z konusu ili¢ ozellestirmenin toplam tutar1 13.4 milyar
dolardir ve bu biiyiikliik de 2005-2006 doneminde gergeklestirilen 16.2 milyar dolar tutarindaki

Ozellestirmenin % 82’ini olusturur.

Tiirkiye’de 1985-2006 doneminde gergeklestirilen 26 milyar $ tutarindaki 6zellestirmenin
%70 gibi ¢ok biiyiik bir kism1 “blok satis” biciminde olmustur. Bunu “halka arz” (% 13), “tesis
ve varlik satis1” (% 10), “IMKB’de satis” (% 5) ve “bedelli devir” izlemistir.

Tirkiye’nin yukarida Ozetlenen Ozellestirme deneyimi iki farkli agidan, Tiirkiye’de
Ozellestirme islemlerinin uygun bir bigimde yapilip yapilmadigi agisindan ve 6zellestirmenin bir
parcasi oldugu piyasa ekonomisi anlayismm Tiirkiye ekonomisinin giinlimiizdeki ihtiyaglarma
uygun bir ara¢ olup olmadigi acisindan degerlendirilebilir. Birinci agidan, Tiirkiye’de
Ozellestirme islemlerinin uygun bir bicimde yapilip yapilmadigi agisindan bakildiginda,
Ozellestirme islemlerinin her seyden dnce dnceden aciklanan bir program cercevesinde ve
duyurudan satisa kadar olan tiim asamalarda seffafhk saglanarak yiiriitiilmesi gerekir. Bu
husus iktidarin 6zellestirme iizerinden esine-dostuna haksiz kazang saglanmasimi engellemenin
temel kosuludur. Ancak Tirkiye’de oOzellikle son yillarda gergeklestirilen Ozellestirme
islemlerinde bu kosulun yerine getirildigini s0ylemek sadece Tiipras Ornegi itibariyle bile
miimkiin degildir. Zira Ozellestirme Idaresi 2004 yilinda Tiipras’m % 65 hissesinin 1.3 milyar $
karsihiginda Alman EFREMOV sirketine devredilmesine karar vermis ve Petrol-Is sendikasmin

actig1 dava sonucu bu Ozellestirme isleminin Danigtay tarafindan usulsiiz bulunarak iptal
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edilmesi sonucu, 2006 yilinda Tiipras’in bu defa sadece % 51 hissesi 4.1 milyar dolara Kog-Shell
grubuna satilmistir. Boylece Hazine 3.9 milyar dolar kadar bir kayba ugramaktan kurtulmustur.
Ayrica Ozellestirme Idaresi’nin satis duyurusu yapmadan Tiipras’m % 14.7 oranindaki
hisselerini 2005 yili Mart ayinda IMKB Toptan Satislar Pazari’nda Global Menkul Degerler adli
bir sirkete-bu sirket iizerinden alt1 Amerikan sirketine 446 milyon dolara satmis ve Petrol-Is
sendikasinin agtig1 dava sonucu bu 6zellestirme islemi de Danistay tarafindan usulsiiz bulunarak
iptal edilmistir. Hazinenin Tiipras’in 2006 yilindaki 6zellestirme bedeli iizerinden fiilen 730
milyon dolar zarara ugradigi bu islemle ilgili olarak Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi gectigimiz
giinlerde Ozellestirme Idaresi Bagkan1 ve diger yetkilileri aleyhine “gdrevde keyfi davrandiklari,
gorevi kotliye kullandiklarr” gerekgesiyle ve hapis istemiyle dava acmistir. Tirkiye’de
ozellestirme islemlerinin uygun bir bicimde yapilip yapilmadigi agisindan bakildiginda,
Ozellestirme yapilirken Ozellestirmeye konu olan tesislerin ve faaliyetlerin ulusal glivenlik
acisindan stratejik olup olmadiklarina dikkat etmek ve dolayisiyla da 6zellestirme islemlerinde
secici olmak gerekir. Bir bagka deyisle 6zellestirme islemleri yiiriitiiliirken, hiikiimetlerin yenisi
kolayca kurulabilecek bir fabrikasini satan bir kasaba tiiccar1 gibi degil, bir devlet adam gibi
davranmalar1 gerekir. Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda gergeklestirilen 6zellestirme islemlerinde
bu kosulun yerine getirildigini sdylemek de miimkiin degildir. Ornegin Anayasa Mahkemesi’nin
1994 yilinda aldig1 45 sayili karara gore Telekom stratejik bir kurulustur ve dolayisiyla da
Telekom’un yakin ge¢miste hem de Oger adli yabanci bir sirkete satilmis olmasi ulusal giivenlik
acisindan dogru bir tercih degildir. Bu baglamda gelismis iilkelerdeki Telekom tiirii sirketlerin
miilkiyetinde kamu payinin daha biiyiik oldugunun ve/veya 6zellestirme islemelerinin halka arz

bi¢iminde yapildigini belirtmek yararl olacaktir.

Tirkiye’de 1986 yilindan beri yiiriitiilen ve son dort senede hizlanan 6zellestirme
islemleri, 6zellestirmenin bir pargasi oldugu piyasa ekonomisi anlayisinin Tiirkiye ekonomisinin
giiniimiizdeki ihtiyaglarina uygun bir ara¢ olup olmadigi acisindan da degerlendirilebilir. Bu
acidan bakildiginda hesaba katilmasi gereken ilk hususun Tiirk 6zel sektoriiniin 1963-1983
donemindeki dinamizmini, 6zellikle son yillarda maalesef kaybetmis oldugudur. Tiirkiye’de son
15 yilda gergeklestirilmis yeni iiretim kapasitesi yaratan 6zel sektor yatirimlar: nelerdir diye bir
soru soruldugunda, akla sadece Kocaeli sehrindeki Ford Otomotiv Fabrikasi ve Manisa’daki
Vestel Tesisleri gibi ¢ok az sayida 6rnek gelmektedir. Benzer bigimde sifirdan dogrudan yabanci
yatirimin (yeni liretim kapasitesi yaratan dogrudan yabanci yatirimin, greenfield foreign direct
investment) Tiirkiye’ye gelen toplam dogrudan yabanci yatirimdaki payr ve miktari, degeri diin
oldugu gibi bugiin de cok diisiiktiir. Bir baska deyisle Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci

yatirmmin tiimiine yakin bir kismi, sirket alimina yonelik dogrudan yabanci yatirim (yeni tiretim
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kapasitesi yaratmayan dogrudan yabanci yatirim, acquisition foreign direct investment)
niteligindedir. Dolayistyla da Tiirk 6zel sektoriinlin yeni yatirim yapma arzusunda 6zellikle son
10-15 yilda meydana gelen azalma sifirdan dogrudan yabanci yatirim ile telafi edilememistir. Bu

durumun 6ntimiizdeki yillarda degisecegini diistinmek kanimca pek miimkiin degildir.

Ozellestirmenin bir parcasi oldugu piyasa ekonomisi anlayismin Tiirkiye ekonomisinin
giiniimiizdeki ihtiyaglarina uygun bir ara¢ olup olmadigi degerlendirilirken hesaba katilmasi
gereken ikinci husus, yeni iiretim kapasitesi yaratan yerli + yabanci yatirim hacmindeki olumsuz
durumun, Tirkiye’nin son yillarda giderek kroniklesen bir issizlik sorunu ile karsi karsiya
kalmasina yol agmis olmasidir. Giiniimiizde Tiirkiye’de issizlik haddi, cesareti kirilan isgiler ve
eksik istihdam hesaba katildiginda % 20 diizeyindedir. Tiirkiye’de ¢alismak isteyen her bes
kisiden biri issizdir. Yiizde 20 diizeyindeki bir issizlik haddinin ne kadar yiiksek oldugunu
anlamak i¢in, 1929 Biiylik Bunalim yillarinda ABD’nde issizlik haddinin % 25 oldugunu hesaba
katmak yeterlidir. Tiirkiye’nin yeni iiretim kapasitesi yaratan yerli-yabanci yatirim hacmindeki
yetersizlik siirdiigii sitirece ileride % 30’lar diizeyine tirmanacak olan bir igsizlik haddini uzun

stire tagimasimin miimkiin ve makul oldugu kanimca diisiliniilemez.

Yukaridaki agiklamalar 15181inda Tiirkiye ekonomisine uzun donemde yeniden hayatiyet
kazandirmanin belki de tek yolu, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin igbirligiyle hazirlanacak
olan bir “sanayilesme planin1” uygulamaya sokmaktir. 1930-1938 ve 1963-1983 donemlerindeki
karma ekonomi uygulamasini kamu sektorii ile 6zel sektor arasindaki isbirligini kapsayacak
bicimde genisleten boyle bir anlayis, bu yoniiyle 6nceki uygulamalardan daha basarili olmaya
adaydir. Bu husus giinlimiizde yiiriitiilen Ozellestirme islemleri itibariyle degerlendirilirse,
Tirkiye’nin i¢inde bulundugu i¢ ve dis iktisadi-politik kosullarm 1930’larda veya 1960’larda
oldugu gibi Tiirkiye’yi yeniden karma ekonomi mekanizmasmna yonelmeye mecbur kildigi
sOylenebilir. Bu {icilincii dalga karma ekonomi uygulamasi, Tiirkiye’nin IMF Politikalarini

uygulayarak siiriikklendigi cari agik sorunundan kurtulmasi i¢in de bir firsat olacaktir.
Tesekkiir ederim.
OTURUM BASKANI- Saymn Unsal’a tesekkiir ediyorum.

Ikinci konusmaci, Prof. Dr. Coskun Can Aktan ve Saym Aktan da bize 6zellestirmenin

felsefesi, biraz daha kuramsal yoniinii ele alacak.

Buyurun.
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Prof. Dr. COSKUN CAN AKTAN (Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi)- Tesekkiir ederim Saym Bagkan.

Saygideger Rektoriim, degerli hocalarim, sevgili ogrenciler; hepinizi saygiyla

selamliyorum.

Saymm Rektoriimiiz basta olmak {iizere, Saymm Baskanimiz ve Degerli Hocamiz,
ozellestirmeyle ilgili bulundugumuz noktayi, aslinda ¢ok agik ifade ettiler. Ben sunumumu
Ozellestirme kavrami ve oOzellestirmenin felsefi temelleri olmak tizere iki ana baslik altinda

sunacagim. Ozellestirmenin felsefi temellerini:

- Devlet ve Piyasa Karsilastirmasi: Matris Analizleri

- Piyasa Basarisizlig1 ve Devletin Basarisizligi

- Devletin Biiyiimesi ve Devletin Basarisizlig alt bashiklar: altinda agiklayacagim. Ancak
once ben ¢ok samimiyetle sizlerle bir-iki anket yapabilir miyim, miisaade eder misiniz?
Miimkiinse soracagim soruya “evet” veya “hayir” cevabini verelim, el kaldiralim. Birinci soru
su: Ozellestirmeyi su sekilde tanimlarsak eger, dar anlamda degil, daha genis bir anlamda,
devletin 6zel mal ve hizmet iireten isletmelerinin, yani kamu iktisadi tesebbiislerinin 6zel sektore
satiginin Otesinde, cok daha genis anlamda bir 6zellestirme kavrami eger su sekilde tanimlanirsa:
Devletin rolii, gorev ve fonksiyonlarinin miimkiin oldugu o6lgiide 6zel sektére devri anlamindaki
bir tanimi esas aldigimizda, “6zellestirmenin ana felsefesine inaniyorum, devletin gorev ve
fonksiyonlar1 miimkiin oldugu ol¢iide 6zel kesime devredilmeli midir?” diye bir soru
soruldugunda, buna samimiyetle “devredilmelidir”, bir el kalkar m1 acaba? Kalkmayanlar, eger
kalkmiyorsa, bu demektir ki “hayir...” Bir daha soralim: “Ozellestirmenin genel felsefesini

dogru buluyorum.” Evet diyenler cogunlukta. Tesekkiir ederim.

Ikinci sorumuz, dzellestirmenin Tiirkiye’deki uygulamasi itibariyle “ben ozellestirme
uygulamalarinin Tiirkiye’de uygulandigi bi¢imiyle dogru bulmuyorum, 6zellestirme Tiirkiye’de
uygulandig1r yoniiyle yanlistir...” Bunun icin de kalkan eller ¢ogunlukta. Tesekkiir ederim.
Oncelikle bu tespit benim igin ¢cok 6nemliydi. Iki seyi karistrmamak lazimdir: isin felsefesiyle
isin uygulamasmi karistirmamak lazim. Bendeniz asagi yukari tiim akademik yasamimi bu
alanda calismalar yaparak gec¢irmis bir insanim, yani kamu ekonomisi, 6zellestirme konularinda
calismis bir insanim. Ozellestirme kelimesinin heniiz yeni telaffuz edildigi 6 Kasim 1983
segimlerini kazanan Anavatan Partisi iktidarmin ardindan rahmetli Ozal’in giindeme getirdigi, ...
1985’te Tiirkiye'ye davetiyle baslayan, heniiz Ozellestirme felsefesinin hi¢ tartisilmadigi,
boliinmedigi bir konjonktiirde, cok 6nemli bir konjonktiir; o donemdeki biitiin sendikalarin

goriislerine tek tek bakiniz, o donemde siyasal parti liderlerinin goriigiine bakiniz, bu ¢ok dnemli.
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Yirmi yilda aldigimiz entelektiiel degisimi ben ¢ok iyi gozlemliyorum. Su kalkan eller de bana

fikir veriyor diye diisiiniiyorum.

Isterseniz, miisaade ederseniz, zamanin elverdigi olgiide, bu yirmi dakikay: etkin
kullanmaya ¢alisacagim ve sunumuma birka¢ matris gostererek baslayacagim. O matrisleri de

sizlerle birlikte yiirtitmeye ¢alisacagim, ama ne olur, cevap vermenizi rica ediyorum.

Sekil-1’deki matrise bakiyoruz. “Etkinligin en yiiksek oldugu alan hangisidir?” Sorusunu
distiniiyorsunuz su anda, bu matristen anladiginiz kadariyla ben I, 11, 11, IV alanlar1 diyecegim.
Samimiyetle, ne olur, bir nevi el kaldirin, yani “etkinligi en diisiik buldum” veya tam tersi de
olabilir. Etkinligi agiklamak gerekirse, | numarali alanda kisi, kendi parasmni kendi Ozel
harcamalari i¢in kullaniyor. Ben kendi parami yada baskasinin parasini kimin igin harciyorsam,
Il nolu...; Il numarali alanda; 1V nolu alanda baskasinin parasini kendim i¢in harciyorum.
Etkinligin en yiliksek oldugu alan I numarali diyenler...; etkinligin en yiiksek oldugu alan 1l
numarali alan diyenler... Etkinligin en yiiksek oldugu alan Ill diyenler... Iste en basta
Rektoriimiiz  elini  kaldird,, cesur olalim. Onemli olan bu; farkliliklarimiz olabilir,
anlamayabiliriz... Benim gorebildigim kadariyla | numarali alan, etkinligin en yiliksek oldugu

alan diye eller kalkti. Simdi bu sonucu daha agik bir sekilde sekil-2 gorebiliyoruz.

M KIMIN PARASINI HARCIYOR?

| Kendi parasini | | Baskasinin parasini

Kendisi i¢in

Baskasi icin
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SEKIL-2 ISRAF VE SAVURGANLIK YONUNDEN OZEL HARCAMA VE KAMUSAL HARCAMA
ALANLAR

Sekil-2: Israf ve Savurganlik Yoéninden Ozel Harcama ve Kamusal Harcama Alanlari

KIMIN PARASINI HARCIYOR?

Kendi Parasini

Baskasinin Parasini

=
. = Israf ve HEM KAMUSAL
g k=] savurganliklarin en HEM DE OZEL
> S az goruldugu alan ALAN
o X
<
I A B |
=
S C
= Israf ve Israf ve
= g savurganliklarin en savurganliklarin en
N4 o az goruldugu alan fazla goruldugt alan
£
o
OZEL ALAN ( KAMUSAL ALAN )

Kaynak: Milton Friedman and Rose Friedman, Free to Choose, New York: Harcourt Brace
Jovanovich, 1980. S.116. (Sekil tzerinde tarafimizdan bazi degisiklikler yapilmistir.)

Simdi gegiyorum ikinci matrise (Sekil-3), ama yorum yapmiyorum. Tekrar soruyorum:
Etkinligin en yiiksek oldugu alan I; Etkinligin en yiiksek oldugu alan Il; Etkinligin en yiliksek
oldugu alan III; Etkinligin en yiiksek oldugu alan IV... Soyle sdyleyeyim: Performans yoniinden
karlilik, verimlilik, etkinlik, yenilik, yaraticilik, verimlilik, kalite, diisiik maliyet... Bu yonlerden

en yiiksek olan hangisidir? I mi? I1 mi? Hl mii? IV mii?

Arkadaglar; sunu izah edeyim: Ben sizi [V”’iin lI’ten daha basarili olduguna ikna ederim:
Ornegi de Saymn Mehmet Haberal. Benim hem bir kamu iiniversitesinde kimligim var, hem 6zel
{iniversitede kimligim var. Bir 6zel vakif {iniversitesinde miitevelli heyet iiyesiyim. Ornek orada,
hem de biiyiik saygiyla, takdirle anilacak bir biiyiikk 6rnek. Miilkiyetin sekline ve ydnetimine

bagli olarak israf ve savurganlik durumu daha acik bir bi¢imde Sekil 4’te goriilmektedir.

Sekil-3 MULKIVETI KIM YONETIYOR?
[ sahip | [ vekil
=
e
1T
©
>
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SEKIL-4: ISRAF VE SAVURGANLIK YONUNDEN MULKIYET

Sekil-3: Israf ve Savurganlik Yoninden Ozel Miilkiyet ve Kamusal Miilkiyet Alanlari
MULKIYETI KIM YONETIYOR?
Sahibin Kendisi Sahibin Vekili

— 1

[<5]

S s

i~ < OZEL ALAN >

pan
I = ™ .
D = Israf ve Israf ve savurganliklarin
<ZE ) savurganliklarin en az ikinci derecede en az
= goruldugu alan goruldugu alan

y, |
é A B
|_ N
C

g-J Kamusal mulkiyetin |: El
< B sahibi (halk) mulkiyeti Israf ve
3 2 (tesebbiisii) kendisi savurganliklarin en
= = dogrudan yonetmiyor fazla gordildugt alan

z >

=

E ( KAMUSAL ALAN )

|

Bir bagka matrise bakalim (Sekil-5) ve piyasa yapisini degerlendirelim. Zamanimin
elverdigi 6l¢lide konusuyorum; yoksa ben isterim ki ¢ok interaktif, harikulade bir beyin firtinasi
yapalim, uzlasmaya dogru adim adim gidelim, anlayarak gidelim. Sdyle sdyleyeyim: Oyle
gercekler var ki, tereddiit edemeyiz. Hi¢ kimse burada, iktisat¢t olsun-olmasin, tekelin dogru
oldugunu savunamaz. Cok iddiali bir laf degil. Hi¢cbir kimse su toplulukta, suraya ¢ikip tekelin
dogru bir sey oldugunu, monopol piyasasinin etkinlik ve diger sdyledigim kavramlar yoniinden
bagarili oldugunu bana anlatamaz, beni ikna edemez. Cok marjinal, ¢ok aykiri, dikkate
alinmayacak kadar &te bir diigiincedir. Uzlastigimiz konu su: Tekelci piyasalar yanlistir. Bizim

I’le III arasinda diisiinmemiz lazim, eger burada yorum yapmak gerekirse...

Sekil-5

[ rekabet | [ tekel

ozel

kamu
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Burada belki soyle diyebilirizz Etkinligin en diisiik oldugu alan hangisidir? Tekel
piyasalaridir. Organizasyonel etkinlikte miilkiyet ve piyasa yapisinin rolii Sekil-6’da daha agik
bir bigimde goriilmektedir.

SEKIL-6 ORGANIZASYONEL ETKINLIKTE MULKIYET VE PIYASA YAPISIN ROLU

Sekil- 4: Organizasyonel Etkinlikte Mlkiyet ve Piyasa Yapisinin Rolu

REKABET PIYASA YAPISI TEKEL
e
N
:O . .
ETKINLIK EEEINU'—éK
YUKSEK S

MULKIYET
YAPISI

v

ETKINLIK
DUSUK

Kamu

Kaynak: Hartley ve Parker, 1993, s.13’deki matris esas alinarak tarafimizdan ¢izilmistir.

Benim bugiinkii sunumum, dikkat ederseniz, tamamen G&zellestirmenin felsefesi,
Tirkiye'de uygulamalariyla ilgili sizinle ayni fikirdeyim, elimi sizlerden daha yukarilara
kaldiririm; Tiirkiye'deki uygulamalarin yanlis oldugunu sizinle birlikte savunurum. Ama bir seyi
anlamamiz lazim: Ozellestirmenin ana felsefesini anlamamiz lazim, bu diisiindiigiiniiziin
Otesinde bir felsefe, bu bir vizyondur, bunun yiiksek vizyon oldugunu diisiiniiyorum. Bakin,
Yurti¢i Kargo, Aras Kargo, MNG, UPS, Teleks; gidiyorsunuz, aldigmiz hizmete bakin... Posta,
telefon, telgraf isletmelerinin var olmasi lazim... Rekabetgi piyasalar, etkin piyasalar var, hig
tereddiitsiiz... Bakin, rekabetci piyasalar basarili olur, kabul ettik zaten, bir itiraz oldugunu
sanmiyorum. Hi¢ kimse burada tekeli savunamaz. Eger bu matriste (Sekil-5) goriislerimizi
sOyleyecek olursak, bu matris cercevesinde sdyleyecek olursak, hi¢ kimse, surada mukayese
ediyorum, posta ve telekomiinikasyon hizmetlerinde monopolizasyonu mu savunursunuz,
devlet¢iligi mi savunursunuz, rekabeti mi savunursunuz? Allah askma, gidip MNG’yi
begenmezseniz, Horoz’a giriyorsunuz, UPS’ye giriyorsunuz, ertesi giin size hizmet sunuyor.
Bagka bir 6rnek; Sun Ekspres’le ugun, Pegasus’la ugun, Kopenhag’la ucun, bu inanilmaz bir sey,
bu rekabet¢i piyasalar demek, bu deregiilasyon demek. Gergek olan bu, rekabetci piyasalar

Onemli.

Allah askina, sosyalizmi birakalim, benim diisiincem, oziir diliyorum, saygisizlik

anlaminda sdylemiyorum, diisiincelerimi saygiyla soyliiyorum. Bu toplulukta tabii farkli goriisler
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olabilir, ama burada koétiileyici anlamda da sdylemiyorum, ama strateji tanimi, kamu iktisadi
tesebbiislerinin stratejik tanimi, ulusal giivenlik meseleleri, bunlar benim diisiinceme gore
cagdisi. Daha rekabetci piyasalar olusturacagiz biz, o rekabet¢i piyasalarda siz Tiirk Telekomu
disartya satiyorsaniz, 6zel tekel, hem de yabanci tekel yapiyorsaniz, buna karsiyiz. Bunu
sOyleyeyim, bana kizmayin, bu konuda hemfikiriz. Ama burada birisi ¢ikacak diyecek ki, “hayir,
koli tagimaciligini, mektup tasimaciligini sadece ve sadece PTT yapsin.” Buna kimse inanmaz,

burada geng insanlarin hi¢birinin inanacagma ben inanmiyorum. Egitim sektdriinde de boyle.

Saymn Rektoriime gelirken bir kitap, belki Tiirkiye'de ilk defa yazilan, Internet’ten
girebilirsiniz, “Yiiksekogretimde Degisim Uzerine” diye bir kitap. .. Tiirkiye'de geleneksel kutsal

tanim1 degisiyor. Geleneksel kutsal mal tanim1 detaylarina girmeyeyim.

Efendim, organizasyonlar1 boyle karsilastiriyoruz. Bu kriterler yoniinden sordugunuzda,
hi¢ stiphesiz I numarali... II numarali alan diye bir alan yoktur. Basgkasmin parasini kendi parasi,
kendi parasini bagkasi i¢in kullanan... IV numarali alan, tamamen kamusal alandir. Bizim vergi
olarak 6dedigimiz paralar1 politikacilar harcarlar, cargur ederler. I numarali alanda 6zel
miitesebbis vardir, IV numarali alanda politik miitesebbis vardir, siyasi miitesebbis vardir,
kamusal miitesebbis vardir. Oradaki genel miidiirle I numarali alandaki genel miidiir arasinda
daglar kadar fark vardir. Bu da ideolojiyi gosteriyor aslinda. Biraz anlarsak, biraz 6nyargilardan
uzak kalirsak, eger birazcik anlamak icin ¢aba sarf edersek, yani s0yle bakarsak: “Hoca belki 20
yilin1 bu disipline vermis bir insan olarak acaba ne demek istiyor, ne anlatmak istiyor?”” Bu da
onemli, herkesin bir alan1 var. Burada baktiginizda, bakin alan 1V’e el kalkmadi. Ben sizi ikna
ederim, IV numarali alan daha basarilidir diye. Soyle soyleyeyim: I numarali alan diye bir alan
olmaz. Kamusal alanm sahibi olmaz, neden olmaz? Bakin, tekerlemeyi séyleyeyim: “Devletin
mal1 milletin malidir. Sahip kimdir; millettir.” Aldatmaca, yutturmaca ve kelime anlaminda ¢ok
biiyiik eksiklik var. “Devletin mali milletin mahdir.” Haywr, devami var bunun; devletin mah
milletin mal1, milletin mal1 herkesin malidir, herkesin mal1 hi¢ kimsenin malidir. Sahip kimdir;
hi¢ kimse. Sahibi olmayan bir alan1 dikkate alamayiz biz, dogrudan demokraside asla olamaz,
higbir zaman olamaz. Hele demokrasinin en ileri asamalarinda bile gercek demokrasinin
anlamindaki demos Kkratos olamaz. Biz temsili demokrasilerde yasariz, temsili demokrasilerde de
millet sahiptir, millet kendisi yonetmez, milletin vekilleri yonetir. Milletin vekilleri de kendi
mallarint miilklerini kullanmadiklar1 i¢in c¢argur ederler. Hep o rant kollama, hizmet
kayirmaciliginda, hepsi orada vardir. Ben kendi isletmemi kendim ydnetiyorum. KOBI’ler;
KOBI’ler III numarali alandir. KOBI’ler nedir? Sahipler genelde yonetir, kiigiik isletmelerdir.

Ama igletme biiyiidiigii 6lciide vekille yonetilir. Neden; genel miidiir atarsiniz, CEO atarsiniz.
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Ben sizinle buradan etkinligin en yiiksek oldugu alanin Il ve IV oldugu konusunda
hemfikirim, ama sizi IV’in kimi zamanlar 111’ten daha da basarili olabilecegi konusunda ikna

edebilecegimi diisliniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI- Sayin Aktan’a tesekkiir ediyorum, 6zellikle de siireyi yetkin

kullanmasindan oturi.

Simdi iigiincii konusmacimiz, Saym Ilter Ertugrul. Saym Ertugrul da ozellestirme

uygulamalarindan s6z edecek.
Buyurun.

ILTER ERTUGRUL (Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim
Gorevlisi)- Tesekkiir ederim Saym Bagkan.

Saym Aktan’la arka arkaya konugsmamiz iyi oldu.

(15 32

Sayin Aktan, Tirkiye’deki 0Ozellestirmelerin uygulamasi kotii, diinyada ise, “iyi
Ozellestirmeler varmis gibi bir giris yapti. “Bakalim oyle mi” diye once Tiirkiye'ye bakacagiz,

sonra kisaca diinyaya goz atacagiz.
Behi¢ Ak asagidaki karikatliri AB i¢in ¢izmisti, ama diger alanlarin hepsine
uygulayabilirsiniz.” Oradaki kisiyi bir
biyilk agabey veya bir “amca”ya

[l\l\l KIME DUM DUMA BEHI¢ AK behicaki turk.not ape = -
AT .
Tomst sty o SRea AP, —Jevi 1 2 emar | benzetebilirsiniz.
ER.7 Aalttim / ¥\ (RETREEN—
/ V}ﬁ» elindins y.‘:-'?jm-. > GORMiIM LAkl . P . ..
i Noubnkne g, S Diyor ki, “tarimsal iiretimi azalttin
( Ingan 52, com mikpon ol injan-
U 8\',‘? Kaldi ama. Xfuu mat. "‘s‘,“ !“\;‘*
. oldv @ -V'l . .
| ‘1 / ) thodion mi  bakayim?”  “Azalttim  efendim.
% ; )
L&) @3 : "‘@i T e :_,__,J@,_ Yiizbinlerce insan igsiz kaldi ama.”
Evd Sira sende A STEROM CANIM. AMA ACAMAM. "
.' kon aletinn s JENIW IS5i2¢iK oRAN, ¢ | [
Qp o e S pops FALLAM”—,\ d Ozellestirmeleri yapiyor musun
e 3*—"‘ .
Bizi A8'ye N : =l bakayim?” “Yapryorum efendim; yalniz,
lacafes iz di = o 4 2
f ““"zﬂ}m«"" Bl m
L\ = bu bana yarim milyon igsize mal oldu.”

“Seni bir daha kendi gemilerini iiretirken
gormeyeyim bak!” “Tabii efendim, ¢ok insan issiz kalsa da asla iiretmem efendim.” “Evet sira
sende konus bakalim.” “Bizi AB'ye alacaksimiz, di mi efendim?” “Cok isterdim camim, ama

alamam. Senin issizlik oranin ¢ok fazla.”

* Karikatiirler igin argivinden yararlanmama izin veren A.U. SBF’den Dr. Serdar Sahinkaya’ya, grafiklerde teknik
destegi i¢in Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'ndan Oktay Kii¢likkiremitgi’ye tesekkiir ederim.
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Tiirkiye'de de 6zellestirmenin sonucu, li¢ asagi bes yukar1 gidecegimiz yer bu.
Diinya Bankas1’yla ikraz Anlasmasi

Tabii ki Tirkiye durup dururken bugiine gelmedi, Erdal Hocam sdyledi; bu sonug bir
Diinya Bankas: Projesi. Diinya Bankasi, Tiirkiye’de “Yapisal Reform” ad1 altinda “Ozellestirme
Uygulamast Teknik Yardim ve Sosyal Giivenlik Ag1 Projesi”’ni uygulamaya koydu. Bu proje
kapsaminda 3 Temmuz 1994’te ikraz Anlasmasi imzalandi; daha once de oOzellestirme
uygulamalar1 var, ama asil uyguluma 4046 sayili Ozellestirme Yasasi’yla bashyor. Koalisyon
ortag1 olarak DYP grubu adma SHP ile temaslar1 yiiriitenlerden Saym Sevki Erek de burada...

Bu yasa, Ikraz Anlasmasi’ndan dért ay sonra yiiriirliige girdi.

Kisaca Ikraz Anlasmasi su: “Bor¢lu Ikraz Anlasmasi cercevesinde diger yiikiimliiliiklerin
hi¢hiri kisitlanmaksizin X devlet kurulusuna bu yiikiimliiliikleri yerine getirebilmesi i¢cin gerekli
veya uygun olan biitiin islemleri yapacak veya yaptiracak ve bu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini onleyecek veya aksatacak hi¢bir islem yapmayacak ve boyle islemlerin yapilmasina

izin vermeyecektir.” Anlagsmay1 imzalayan, Tiirkiye Cumhuriyeti adina Bakanlar Kurulu.

Bu Anlasmanm Tiirkce meali su: Tiirkiye Cumhuriyeti, bu Ikraz Anlasmasi ¢er¢evesinde
diger vyiikiimliiliiklerin higbiri kisitlanmaksizin Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na bu
yiikiimliiklerini yerine getirebilmesi i¢in gerekli veya uygun olan biitiin islemleri yapacak veya
yaptiracak ve bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini onleyecek veya aksatacak higbir islem
yapmayacak (6rnegin mahkeme kararlarmi uygulamayacak) ve boyle islemlerin yapilmasina

(6rnegin mahkeme kararlarinin uygulanmasina) izin vermeyecektir.

Proje 1: “Tiirkiye'nin édzel sektoriiniin daha fazla gelismesinin kolaylastirilmast suretiyle

2

ekonomideki etkinlik ve verimliligin arttirilmasi.” Yani goriiniirdeki nedenle etkinlik ve

verimlilik arttirilacak, ama niyeti ¢ok acik sdyliiyor, 6zel sektoriin daha fazla gelismesi.

Proje 2. “Ozellestirmenin saydam ve etkin (saydamliktan sadece televizyonlardan naklen
yaymi anlayin, etkinlikten de bir an dnce ve ne pahasina olursa olsun satis1 anlayin) bir sekilde
gerceklestirilmesine katkida bulunulmasi, ozellestirme siirecinin  HIZLANDIRILMASI ve
siirdiiriilebilir  bir ELDEN CIKARMA ve MALI DARALMA siirecinin TEMELININ
OLUSTURULMASI”

Proje 3: “ELDEN CIKARMA (SATIS) siirecine, isgiicii intibak programlart da dahil,
sosyal giivenlik ag1 énlemlerinin katilmas: suretiyle (6rnegin mezarda emeklilik), KIT'LERIN
KUCULTULMESI VE ELDEN CIKARILMASININ (SATILMASININ) ISLERINI KAYBEDEN
ISCILER VE AILELERI iizerindeki OLUMSUZ ETKILERININ AZALTILMASI...”
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Yani kesin olarak, 6zellestirme sonucunda isler kaybedilecek. Buna, kim tepki koyar;

isciler ve aileleri... Bunu engellemek i¢in “olumsuz etkiler azaltilacak.”

Ozellestirilen KiT’ler

Bu projenin sonucu olarak tarmmsal &zellestirmeler kapsaminda Tiirkiye Yem Sanayii
A.S. ozellesti, SEK (Siit Endiistrisi Kurumu) 6zellesti, EBK (Et ve Balik Kurumu) o6zellesti.
(AKP dogru bir sey yapti; Et-Balik Kurumu’nu simdi 6zellestirme kapsamindan ¢ikarip Tarim ve
Orman Bakanligi’na bagladi.)

Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu 6zellesti.

Smai ozellestirmeler kapsaminda: Orman Uriinleri (ORUS), Cimento (CITOSAN),
Siimerbank, KOYTEKS, KARDEMIR, ISDEMIR, ERDEMIR, DIVHAN (Divrigi Demir-Celik
Madeni).

Maden isleme alaninda KUMAS, ETI KROM, ETI-BAKIR, ETI GUMUS, Seydisehir

Aliiminyum 6zellestirildi.
Elektronik sektoriinde TELETAS, TESTAS ozellestirildi.
Enerjide CAYIRHAN, Petrokimyada PETLAS, POAS, TUPRAS 6zellestirildi.

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI)’ nin Hopa, Rize, Trabzon, Samsun, Tekirdag,
Antalya limanlarmi 1997-98°de o6zellestirdik; simdi TCDD’nin Mersin, Iskenderun, Izmir,
Derince limanlarinin  6zellestirilmesi  giindemde. Mersin’i Cuma giinli devretmeye

hazirlaniyorlar, engellemezsek.

Bankacilikta ETIBANK, SUMERBANK (TMSF’de), DEMIRBANK (yabanciya gitti),
TARISBANK, DENIZBANK oldu. Biliyorsunuz DENIZBANK’1 Zorlu grubu almusts;
Denizbank sadece bir tabela bankasiydi. Denizbank’1 alan Zorlu, sonra TARIS in baz1 subelerini
de aldi. Bilmem hi¢ Denizbank’in tanitim brosiirlerini géren var mu? “113 yillik banka” diyor.

Ciinkii Tarigbank, ta Osmanli doneminde kurulmus bir banka; onun 3-5 subesini alinca,

Denizbank da “113 yillik bir banka” oldu, artik yabanci.

Bu salonun biiyiikk ¢ogunlugu igin Demirbank bize her sabah “iyi giinler” dilerdi,

Cumartesi-Pazar “iyi tatiller” dilerdi, simdi Demirbank yabanci.

Halk Bankast’nin halka arzi1 yapildi, arkadan blok satilacak.
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Etkinlik-iiretim

Saym Aktan bahsetti, biz etkinlik ve verimlili§in pesindeyiz, degil mi? Isletmenin etkin
olabilmesi i¢in ne gerekir; {iretimin devam etmesi gerekir. Buyurun 6zellestirmenin sonuglarma
birlikte bakalim. Kamunun/Devletin tiimiiyle ¢ekildigi alanlar: Yem, siit, orman iirlinleri,
¢imento, elektronik, turizm, rafinaj, dagitim, lastik. Benim i¢in 6zellestirme asagidaki gibi: Besle

kargayi, oysun goziinii. Sanatcilar varken, uzun soze gerek yok...

Ozellestirilen isletmelerin/kurumlarin sonuglar1 bunu agik¢a gdsteriyor. Ozellestirme

Idaresi Baskanligi’nin resmi verilerine gore, iiretim a¢ismdan durum su:

SUMERBANK'TA URETIM

Siimerbank’ta
iretim; 21 fabrikas: 25 1
Ozellestirildi, 18’inde 20 \
iiretim yok. 15 \
——
10 \ _—~— @
9 N
0 T T T T T T T 1
isletme 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4YIL 5YIL 6.YIL HALEN
saylsi
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SEK’TE URETIM

SEK’in 31 fabrikasi
ozellestirildi,

23’{linde iiretim yok.

0 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL 6.YIL HALEN

ORUS’TE URETIM

ORUS’iin 20 fabrikast |

ozellestirildi, 16’sinda |20

iiretim yok. 15

10

0 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL 6.YIL HALEN

ET BALIK’TA URETIM

12
<
10 @
Et-Balik Kurumu 9 0
8 @
(EBK)’nun 16 ®
kombinasi e
@
ozellestirildi, 4 >
9’unda iiretim yok :
o T T T T T T T
0 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL 6.YIL HALEN

Oysa EBK,
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ORUS ve Siimer Holding ii¢ y1l iiretim sartiyla satild1.
Uretim yapilmamasi halinde, normalde sézlesmenin iptali gerekir degil mi?
Uretim yapmamanin cezasi, satis tutarinim yiizde 10’u oraninda para cezastydi .

Bir dipnot: Siimer Holding Adana’y1 alan vatandasimz, iki yil iiretim yapmadi. Ugiincii
yilin basinda Ozellestirme Idaresi’ne dedi ki, “iki yildir iiretim yapmiyorum, iigiincii yilin

cezasini da pegin 6deyeyim, bu arsalari satma hakki verir misiniz?”

Ozellestirme Idaresi Baskanligi, ondan sonraki 6zellestirmelere {iretim sart1 koymad.

Verimlilik

Ozellestirme sonucunda saglanacaklardan bir de ne var; verimlilik. Verimlilik, aslinda
sOyle bir seydir: iiretim/is¢i sayisi. 1000 ton iiretim, 100 is¢i ile yapiliyorsa, is¢i basina
verimlilik 10 tondur.

Ozellestirmenin istihdamla ilgili sonuglarma da bakalim. Verimlili§in tanimi geregi,

kapasite sabitse, is¢i sayis1 diisiince verimlilik artar. Bu nedenle is¢i ¢ikarilan her yerde

verimlilik yiikselir ki 6yle olmustur.

Buna karsin biz, kapasitesi artanlardan bir 6rnek verelim. Afyon Cimento... Bunun

ozelligi 6zellestikten sonra kapasitesini arttiran bir yer olmasidir.

400 AFYON CIMENTO

Kapasitesi arttigr |, _

icin, teorik olarak is¢i |,o0 \
sayisinin ~ da  artmasi |»so \

gerekiyor. B \\,z\
Citosan’da 180 \

istihdamumn, nereden | °°

50

nereye kadar azaldigi

aglk(;agdrﬁlﬁyor. 1+ 2 3 a4 5 6 7YILs 9 10 11 12 13 14
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Peki, yalnizca Tiirkiye’de mi bdyle, Diinya’da iyi de, Tiirkiye’de sorun “uygulamadaki

aksakliklar’dan mi ibaret?

Ozellestirmenin diinyanin hicbir yerinde basarili bir érnegi yoktur. Bunu iddiayla
sOyliiyorum ve ben diinyanin herhangi bir yerinde “bir” tane basarili 6zellestirme Ornegi

artyorum.

Ozellestirme bastan asag1 bir hukuksuzluk siirecidir. Cok temel drnek olsun diye Devlet
Denetleme Kurulu raporlarindan arz ediyorum, benim uydurdugum bir sey degil. Her
ozellestirmeden nce Ozellestirme Idaresi Baskanlhigimiz bir deger tespit komisyonu Kurar, bir

ihale komisyonu kurar.
Kendisi deger tespit etmis, 24-25 milyon dolar, satmis 9 milyon dolara.
Tespit etmis 21-22 milyon dolar, satmis 8 milyon 950 bin dolara.

Tespit etmis 18-19 milyon dolar, -en yakini bu- 14,5 milyon dolara satmis. O da ii¢ yil
vadeli oldugu i¢in, burada bile yiizde 25 fire var.

“Abartmayin, yaptigimizin vahsi kapitalizmle ne ilgisi var?” Sanat¢1 Musa Kart, ¢iziyor...

ABARTMAYIN, ‘g &2 / |
YAPTISIMIZIN —— - a3 ;

VAHST kaPTTALIZMLE 0 S 0 %‘ L :
NE ILGISI VAR 2 = we _ :

Benim i¢in, buraya kadar anlattiklarimin hepsi g¢erezdir. Bendeniz, 1993’ten beri
Tiirkiye’de Ozellestirmeye karsi agilmis davalarin yiizde 90’1 agnmus, 6zellestirme nedeniyle

Tiirkiye’nin 3/4’linli gezmis bir insanim.
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Ama bastan beri iddiam suydu: 1993’te Miimtaz Soysal’la ¢aligmaya basladigim zaman,
bir kitabmn 6zeti geldi, Amerika’da yaymlanmis Ingilizce bir kitabin dzeti, soyle diyordu: <2000
vilinda diinyada biitiin 6lgiilebilir degerlerin, madenler, fabrikalar, her sey, yiizde 80°i hisse
senedi olacak.” Bu, su demek: Hisse senedi icat oldu, mertlik bozuldu. Artik bir iilkeyi isgal igin
topla tiifekle gitmeniz, kan dokmeniz falan gerekmiyor; sizi havaalanlarinda, kapilarda kirmizi

halilarla, “kurtaric1” olarak karsiliyorlar.

Benim i¢in ii¢ temel alan vardir: Elektrik, petrol ve telekom. Bu ii¢ alanin 6zelligi ne?
Elektriginiz yoksa karanlikta kalirsiniz. Petroliiniiz yoksa bir yerden bir yere gidemezsiniz ve
telekomiinikasyonunuz yoksa, i¢inde bulundugunuz durumu haber verip kimseden yardim

isteyemezsiniz. ..

Ulkemizde bu ii¢ alandaki 6zellestirmelere bakiyoruz; elektrik dagitimmni (TEDAS’1)
secim sonrasma ertelendiler. TUPRAS, Shell-Kog¢ Ortakligi’nda; POAS Isbank-Dogan Holding
Ortakligi’'na satilmist. Dogan, Is Bankasi’nin hissesini de satin aldi, sonra yabancilarla ortak
oldu. Simdi, siz bunu daha ¢ok Dogan Holding’e ¢ikarilan vergi borcu nedeniyle biliyorsunuz,
ama ilk basta kurulan sirket siirekli zarar ediyordu, obiirii siirekli kar ediyordu. Ikisini

birlestirince, biiyiik bir vergi borcu ¢ikt1 tabii.
PETKIM ise, ihalede...

Telekom Hariri ve OGER’de...

) - o HAMYAP &
TUPRAS’m ozellestirme e — BAKIIIM!..

siirecinde ilk ihaleden sonra
Cumhuriyet gazetesinde
yaymlanan Musa Kart’in su
cizgisi Ozellestirmenin niteligini

carpici bigimde ortaya koyuyor.

Cumhuriyet 15.01.2004
CIZMEDEN YUKARI MUSA KART

Ham petrol igleyen en biiyiik sanayi kurulugu Tiiprag 1.3 milyar dolara sanhyor. Aym tesisi
bugiin kurabilmek igin 7 milyar dolar gerekiyor.
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Ben 1993’ten beri ¢esitli aralarla ve su anda halen bir yandan da Meclis’te gorev
yaptyorum. Durum sudur: Tirk Telekom’un ozellestirilmesi i¢in bugiine kadar c¢ikarilan

kanunlari, hangileri ve kimler ¢gikartmig?

509 sayilh Kanun Hikkmiinde Kararname DYP-SHP doneminde c¢ikartildi. Bu
Kararname’ye aleyhinde muhalefetin imzalariyla dava agtik ve iptal ettirdik. Arkasindan 4000
sayilt Yasa, DYP-CHP doneminde ¢ikartilmig; bu iptal ettirildi. Ondan sonra ii¢ilincii yasay1 Ana-
Yol ¢ikartmis; bu yargi yoluyla iptal ettirildi. Dordiincii yasayr RefahYol ¢ikartmis; bunun da
sonucu iptal olmus. Thaleyi DSP-MHP-ANAP a¢mis; dava actik, iptal ettirdik. Satisi yapan ise
AKP olmustur. Tiirkiye, bir tek parti iktidar1 tarafindan yonetiliyor.

Elektrik alaninda zellestirmeye gelince: 11k yasay1 (3974 sayili yasa) DYP-SHP ¢ikartts,
iptal ettirdik. Ikinciyi DYP-SHP ¢ikartt1 (3996 sayili yasa), iptal ettirdik. O arada Bakanlar
Kurulu 94/5907 sayili karar1 ¢ikartti. Bu Bakanlar Kurulu kararma gegerlilik kazandiran 4180
sayili yasayt ANAYOL hazirladi, REFAHYOL g¢ikartti; ancak iptal ettirdik. Arkasindan yine
REFAHYOL 96/8269 sayili Bakanlar Kurulu kararini ¢ikartti. Bu da iptal ettirildi. Son yasa olan
4283 sayili yasayt ANASOL-D-C ¢ikartt1 ve iptal ettirildi. Su anda AKP’nin bunlari
ozellestirmek i¢in yaptig1 diizenleme (YPK ve OYK Karar1) de hala mahkemede.

Izninizle bir de bu isler nasil oluyor diye bakalim. Atilla ilhan 28 Agustos 1978 de Dervis
icin, Dervis’in “Zikri ve Fikri” baslikl1 bir yazi yazmisti. Dervis o zaman Ecevit’in Danigmani
idi ve soyle diyordu: “Tiirkiye nin fiyat engelini asmasi, (...) Dérdiincii Plan doneminde siirekli
olarak devaliiasyon yapmasiyla gerceklestirilmelidir. Tiirkiye bugiin ancak biiyiik teknoloji
gerektirmeyen hafif sanayi dallarinda rekabet edebilecek durumundadir. Bunu da devaliiasyon

saglayabilir.”

Dikkat ederseniz Dervis’in “zikri ve fikri” bir, ama net; Dervis 2001°de geldiginde de
boyle diyordu zaten. Buna bugiinkii karsiliginda ne diyoruz, nasil bir kur sistemi “dalgal kur”
bu; 1978’de soyliyor, “Tiirkiye bugiin ancak biiyiik teknoloji gerektirmeyen hafif sanayi
dallarinda rekabet edebilecek durumdadir, bunu da devaliiasyon saglayabilir.” Bize 0 zaman ne

diyorlards; “siz Avrupa 'nin manavi, bakkal, kasabt olun.”

Sonra  biliyorsunuz, DSP-MHP-ANAP  Hiikiimeti doneminde  Telekom’un
ozellestirilmesine iligkin yasa, Olaganiistii pazarliklarla ¢ikti. Genelkurmay Baskani devreye
girdi. Bunun iizerine 4673 sayili yasa ile ilgili olarak Saym Dervis bir agiklama yapti.
Aciklamas1 su: Yasada diyor ki, “yabanci gercek veya tiizelkisilerin Tiirk Telekom’daki pay:
yiizde 45’1 gecemez ve bunlar, dogrudan ya da dolayli olarak sirketin cogunluk hisselerine sahip

olamazlar.”
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Iyi mi, yiizde 45 yeterli giivence degil mi? Ayrica da diyor ki, “yabanci gercek ve
tiizelkisilere Tiirk Telekom un yonetim ve denetiminde oy ¢ogunlugu saglanamaz.” Bu giivence

Tiirkiye’ye yetti.

Ancak iki giin sonra, 15 Mayis 2001 tarihinde Sayin Dervis, IMF’ye verdigi mektupta,
yapilan diizenlemeyi soyle agikliyordu: “Yabancilarin Tiirk Telekom’da hisse oranlarimin yiizde
45°i asmamasint ongoren ve ¢ogunlukla hisseye sahip olabilecek stratejik yabanci yatirimci

konsorsiyumunda yabancilarin ¢cogunlukta bulunmas: halini diglamayan diizenleme.”
Dervis’in kamuoyuna verdigi giivence Tiirkiye’ye yetiyor ama karikatiirde goriildiigii gibi
oradaki aksi (!) adam; herkesin géziinde dolarlar parlarken, Telekom’un satisina yine engel

olmaya kalkiyordu.

TELEKOM 151 BITTI,
HERKES MUTLYLTADMIZI
BOZMA ARTIK L,

Son iki ay1 kisaca 6zetliyorum: Son satis, -bakin Dervis’te bile yabanci pay1 ylizde 45°tir,

teorik olarak yabancilarin yiizde 45’ten fazla pay almasi yasaktir-.

3 Mayis 2004°te -rahmetli- bir “Yener Siisoy roportaji” Hiirriyet’te, donemin Anayasa
Mahkemesi Baskant Mustafa Bumin diyor ki, “Telekomun ozellesmemesine yanarim,
ozellestirme davalarinda benim ¢ok muhalefetlerim oldu, mesela Telekom konusunda, Bagkan
Yekta Bey’le, Sezer’in gériislerini hi¢ tasvip etmedim, Karsit oy kullandim. Cok dogru yaptigimi

bugiin daha iyi anlyyorum. Telekom o zaman 20 milyar dolar ediyordu, simdi 2 milyar dolar.”

Dikkatinizi ¢ekerim, 7 Mayis 2004 tarihinde, yani Anayasa Mahkemesi bagkaninin
aciklamasindan dért giin sonra MUNFESIH AKP, yasa tasaristni TBMM’ye sundu. Bu yasa
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tasarismnin 2°nci maddesi, 56 sozciik, gerekgesi 1416 sozciik ve yabancilarin sinirlamasini

kaldirtyor.

Soyle diyor: “Ulusal giivenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasina yonelik

tedbirlerin _alinmast sartivla  Tiirk Telekom hisselerinin  yiizde 45’inden fazlasinin

ozellestirilmesine ve yabanct ger¢ek veya tiizelkisilerin Tiirk Telekom daki hisse oraminin yiizde

)

45’in tizerine ¢tkmasina iliskin olarak Anayasal bir engel bulunmadigi...’

Bu nerede yaziyor; gerekgede. Tekrarliyorum, maddenin kendisi 56 sozciik, gerekgesi
1416 sozciik. Bilmiyorum hayatinizda bu kadar uzun bir madde gerekgesi gordiiniiz mii?
Buradakilerin ¢goguna gére gencim ama ben bu kadar uzun madde gerekgesi hi¢ gérmedim. Bu
bir nevi Anayasa Mahkemesi’nin gerekgeli karartydi. Ustelik yiizde 99’unun yabancilara

satilabilecegini 6ngoriiyordu.

Tasar1, 16 Haziran 2004 tarihinde 5189 no ile yasalasti. Aralik 2005 tarihinde yillik geliri
2 milyar dolar olan Telekom, 6,5 milyar dolara Liibnan’li HARIRI ailesine ve Fransiz OGER’e
satildi. Yillik geliri 2 milyar dolar, bir daha sdyliiyorum, 6,5 milyar dolara satildi (Hariri’nin
arkasinda, Afganistanli Hikmetyar’in oldugu iddia ediliyor) ve 14 Kasim 2005 tarihinde devir-
teslim yapildi. Unakitan, Hazine Miistesar1’na “paralart aldin mi Ibrahim?”diye sordu. Bumin,
Anayasga Mahkemesi Bagskanlhigi’ndan emekli oldu. Anayasa Mahkemesi, iptal istemini
goriismek icin giin verdi, 23 Aralik 2005. Bu siireci agsagidaki Musa Kart karikatiirii cok giizel
acikliyor:
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Biz daha ¢ok soyle bakiyoruz: “Biitiin diinya buraya gidiyor,” “Ozellestirme yapilmalidr,

) ¢¢

devlet ekonomiden ¢ekilmelidir”, “serbest piyasa egemen olmalidir”, bu ¢agin geregidir vs...

Oyle mi?

Asagidaki karikatiirde yer alan olayr ve cocugu hatirlayacaksiniz: Cocuk diigiinde
vuruldu, 6ldi ve bilirkisi: “Cocuk 6lmeseydi, ailesine 42 milyar lira maliyeti olurdu, bu isten
ailesi zararli ¢ikardi)” diye bir rapor verdi, herkes bunu yuhaladi. Karikatiiriin sol tarafina
bakimiz: Burada ekonomi bilirkisisi, “ERDEMIR satilmazsa, devlete milyarlarca dolar maliyeti

I”

olur, bu isten Tiirkiye zararll ¢tkar!” goriisiinii bildiriyor. Buna da “yasa!... Varol!..”deniyor. Bu

ikisi nasil yan yana geliyor; ¢iinkii serbest piyasa bu... Buyurun....

ERDEMIR SATILMAZSA w Sea
BINATE SyUMRLARE) Seume AILESING 2 MILTAR uu
r%zm ZARARLI CIRAR! '7 OLURDY. BY fﬂ'ﬂ
¢ AILESI ZARARLI ;nm

EXONOMI
siLRKISISI

i

¥
ssmnnses SERBEST PIYASA.. o cucnessexesea
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Sonuc¢

Peki bu gidis nereye? Yine sozii sanatgilara birakalim mi?

IMF destekli siyasal iktidar, elinde kirbag, vatandasin kapismi caliyor ve sunlari

sOyliiyor:

“Zamlara, ozellestirmelere, satislara, ek vergilere ses ¢ikartmadniz, kutlariz!... Geldik

programin son asamasina. Liitfen soyunun ve sirtinizi dontin! ...”

ZAMLARA, OZELLESTIRMELERE, SATISLARA,
LERE SES INIZ, KUTLARIZ!..

l\ ELK Wmﬂﬁﬂ%ﬂz AMM; nqa:%‘ﬁra\l‘
(E S| s

Izninizle bir ¢agr ile bitirelim... Ozellestirme uygulamalar1 hakkinda heniiz yeterince
bilimsel arastirma yapilmadi. Yapilmalhdir! Su anda da bir {niversite gatis1 altindayiz ve
ozellestirme, iktisadi, hukuki, sosyolojik, isletme, mali, vb bir¢ok agidan ¢ok miimbit bir alandir.
Bunun igin iiniversiteler bu alanda arastrma yapmalidir. Ikinci bir yarari da sudur: Ceviri-ithal

bilgi yerine, Tiirkiye’den bilgi iiretilmesi ve bu bilginin ihrag edilmesi miimkiindiir

Ben, bu islerle niye ugrasiyorum? Saym Rektor paneli agarken bir “emanet”ten
bahsetmisti.
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Atilla iThan o emaneti sdyle tarif ediyor,
“Ayni emaneti tasimaktayim

-hiirriyet ve istiklal benim karakterimdir-
Ayni emaneti tagimaktayim,

clinkii hain, sinsi ve korkak

ayni diismana karsi1 savagmaktayim...”

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI- Saym llter Ertugrul Beye c¢ok tesekkiir ediyorum. Hemen vakit

kaybetmeden Sayin Bulut’a s6z verecegim. Buyurun efendim.

YIGIT BULUT (Gazeteci-Yazar)- Bu kadar bilimsel ¢alismadan sonra ben konuyu
biraz da giinliik hayata tasimak istiyorum ve giinliik hayatin i¢inden bakinca 6zellestirmenin
Tirkiye'de nasil gelistigini ve nasil bir sonuca varabilecegimizi, basit grafiklerle ¢ok kisa olarak

sorgulamak istiyorum.

Bana gore, Tirkiye’deki Ozellestirmeyi sorgularken, bir laboratuarin deney tiipiiniin
icindeki siviya bakmak yerine, laboratuarin i¢inde bulundugu gemiyi ve geminin yiizdigi
okyanusu veya denizi arastirmak gerekiyor. Tiirkiye’deki 6zellestirme, Tiirkiye'ye uygulanan
psikolojik harekat veya finansal psikolojik harekatin sadece kiigiik bir parcasi. Daha agik
terimiyle 1982 sonrasi, 1978’de Kemal Dervis tarafindan yazilan rapor ki bir imzacis1 daha
vardir onun, Diinya Bankasi’ndan Shorman Robinson. Ikisinin yazmis oldugu rapor 1982’den
sonra Tiirkiye’de uygulanmaya baslandi ve 1982 ile 2007 arasindaki biitiin Ozellestirme
uygulamalari, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin tasfiye planmin sadece kiiciik bir parcasiydi.
Amag, 6zellestirme yapmak, buradaki 1 milyar, 2 milyar dolar1 yabancilarin eline gegirmek veya
buradaki kurumlardan gelecek kari diinya finans piyasalara aktarmak degildi. Yilda 2 milyar
dolar gelir elde eden bir Tiirk Telekom, y1llik 2 milyar kazanan bir Tiirk Telekom ve yaninda 1.2
trilyonluk bir biiyiikliige sahip bir Wandartfun. Diinya finans piyasalarinda 2 milyar dolar, para
degil, saatte 1,5 trilyon dolar yer degistiriyor. Amag, parayr almak, Tirkiye'deki maddi varliklar1
transfer etmek degil; amag, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin igleyen mekanizmalarini transfer
etmek. Yani Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni, ulus-devleti, tasfiye etme yoniinde Tiirkiye'nin

ayakta duran kurumlarini kontrol altina almak.
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Bu, ¢ok genis kapsamli bir resmin bir pargasidir. Diinya iizerinde, 6zellikle finansal
maniplasyonlar, diinya iizerinde ekonomik sistem nasil ¢alisiyor? Nasil bir diyalektik yap1 var?
11 Eyliil 2001 saldiris1 neden oldu? Amerika’daki dolar endeksi, 1929-1932 arasinda 400’den
40’lara kadar ¢oktii? Neden tekrar ayaga kalkmasi 33 sene siirdii? Bence buradan biraz bakmak

gerekiyor ve oradan bugiine gelerek ¢ok kisa olarak 6zetleyecegim.

Simdi size bir soru sorsam, bana i¢inde finans, terér, ekonomi, politika olan biitiin
terimlerin gegtigi bir olay soyleyin desem, herkes 11 Eyliil 2001 saldirisindan bahseder, yani ikiz
kulelerin vurulmasi (YANSI-1). 11 Eylil 2001 saldirisi, Ortadogu’dan kalkan 14 tane adamin
Amerika’da dort tane ugagi kagirip Pentagon’a veya iki tane kuleye garpmasi kadar basit bir
olaysa, lizerinde hi¢ diisiinmeye gerek yok. Ama 11 Eyliil 2001 saldirisi, aynen 1929 ve 1932
arasindaki o {i¢ yillik siirede ¢oken baska bir kulenin, DOW JONES 30 Endeksi, (YANSI-2)
degismis bir versiyonudur. 1929-1932 arasinda ¢oken kule, diinyada bir sistemin dogmasina yol
act1, 1929-1932 arasinda ¢oken o kule o sistemin 1989’a gelmesine imkan tanidi. 1989-2000
arasinda tek basina kalan, yani diyalektik yapidan yoksun kalan diinya diizeni bocaladi,
Amerika’nin genlesme donemi oldu. 11 Eylil 2001 saldirisi, aslinda 1945 sonrasi kurulan

sistemin iflas ettiginin biitiin diinyaya deklare edilmesiydi, bir basit teror saldiris1 degildi.

YANSI-1 iIKiZ KULELERIN VURULMASI

Grafikler tizerinden gidelim. Bu ikiz kuleler, yani 11 Eylil 2001 saldirisinin nasil
oldugunu anlatan grafikler. Ben size bagka bir kule gostereyim; 1929-32 arasinda c¢oken ve

1932°den ¢oktiigii noktaya kadar gelmesi 33 yil siiren bagka bir kule. Yani Sayin Hocamin da
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sOylemis oldugu gibi, ilk deneme 1929-1932 arasi, basarisizlik, ilk deneme sonrasi ayni noktaya
sarmak i¢in gegen 33 yil. Ama burada ¢ok 6nemli bir detay var: Bu hareket sirasinda, 1989’a
kadar diinyay1 iizerinde tastyan, diinyanin temel yapismin dort bacagi kuruldu; Diinya Bankasi,
IMF, NATO ve Birlesmis Milletler. 1945 sonrasi dikkat edin, bu dort bacak hayata gectikten
sonra yavas yavas Dow Jones endeksi kendini toplamaya basladi, yani Amerika artik diinyanin

birikimlerini bu dort kurum vasitasiyla eline aldi ve 1989 yilina kadar sistem sorunsuz galist1.

Sistemin altinda bu dort kurum vardi; sistemin ruhunu temsil eden de ¢ok onemli bir
diyalektik yap1 vardi: Biiyiik giic Amerika, karsisinda biiylik giic Rusya, yani tez Amerika,
antitez Rusya. Biitiin sistemler ve biitiin sistemlerin i¢inde ziyan olan diinya halklari, diyalektik
bir yap1 iginde yok olur giderler. Rusya’nin varligma inandigimiz siire i¢cinde bize milyarlarca
dolarlik F-111 hurdasi sattilar. Neden; Kizilordu gelip Bogazlar’dan gegecek diye. Acaba
gercekten Kizilordu Bogazlar’dan gegebilecek kapasiteye sahip miydi? Ama bizim bunu
sorgulama sansimiz yoktu; ¢iinkii diyalektik bir yap1 i¢inde, sistemin i¢inde sistemin biitliniinii

gbéremeden yol aliyorduk.

YANSI-2 DOW JONS 30 ENDEKSI

DOW JONES 30 9028.27 16.74 0.186%
D: 045034 0: 10050 H: 10270 L 9840 C: 9930 B 430 ¥: 37013 e

25 30 35 a0 as 50
1 1995-2003 Frophet Finanial Systems, Inc. | Terms of use apply

Bu sistem 1989 yilina kadar devam etti. 1989°da sistemin ¢okmesiyle birlikte, 1989’a
kadar 800 puan seviyesine dogru giden ve dzellikle 1980 sonras1 800 puan seviyesini asan, ama
biiyiik c¢ikisini 1989’la 2000 yili arasinda gergeklestiren Dow Endeksi (YANSI-3). Iste
Amerika’nin Amerika oldugu dénem budur, 1945-89 diyalektik yapi, 1989-2000 diyalektigin
¢okmesi, Amerika’nin monoblok siiper gii¢ kalmasi, Amerikan sermaye piyasasmnin 800’den 11
bin 700°e gelmesi, yani her 1 dolarlik Amerikan sirketinin 11.7 dolar ortalamaya ulasmast,
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piyasa degerinin ve 2000 yilinda, burasi ¢ok dnemlidir, daha 11 Eyliil 2001 saldiris1 olmadan

aylar 6nce, yillar once Amerika’da endeksin yeniden ¢cokmeye baglamasi (YANSI-4).

YANSI-3 DOW JONES 30 ENDEKSININ GELISIMI

DOW JOMES 30 903457 2304 0.256%
D: osmeies 0: 1997.35 H: 202023 L: 1950.27 C: 199055 R: 6996 Y: 0575.47 P
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@ 1908-200% Prophet Financial Systems, Inc. | Terms of use apphy.

YANSI-4 DOW JONES 30 ENDEKSI (1945-2000)

DOW JONES 30 9024.29 1276 0.142%
D: osm1s40 O: 17680 H: 18270 L: 17570 C: 17870 R: 7.00 ¥: 8452 83
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12 1808-200% Prophet Financial Systems, Inc. | Terms of use apply

1989-2000 arasinda diyalektik yapmin disina tasan sistem 11 yildan fazla gidemedi. Iste
bu noktada yeni genlesme, yeni bir diinya teorisi gerekiyordu. Burada biiyiik diyalektik ortaya
cikty; bliytik giic Amerika, karsisinda Rusya’nin bosalttig1 alana dogru itilen Ortadogu kaynakl

Islami terér. Simdi iginde bulundugumuz sistemin diyalektik yapisi; bilyiik giic Amerika,
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Ortadogu kaynakli Islami terdr, arada kalmis bir diinya diizeni, 78 dolarlik petrol, 420 milyar

dolarlik Exo Mobil’in piyasa degeri. Biitiin bunlar, diinyadaki sistemin nasil degistigini anlatiyor.

Peki, boyle bir yapi i¢inde Tiirkiye'de neler oldu? Tiirkiye neden tasfiye edilmek istenen
bir bolgede kaldi veya Tirkiye’deki ulusal devlet veya Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
kurumlar1 neden paralize edilmek istendi? Neden tasfiye edilmek istendi? Bir kere Tiirkiye'nin
yuttugu en biiylik zoka, bu hazirlanmistir, 1946 ilk devaliiasyondan itibaren adim adim gelmistir,
1946 ilk devaliiasyon, 1989 bu isin agababasi, yani sistemin merkezinin Tiirkiye'ye
oturtturulmasi. Nedir? “Laisser faire, laisser passer” “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler.”
Tiirk para ve sermaye piyasalar1 1989°da tamamen yabancilara agik hale getirildi; herkes istedigi
gibi girmeye, istedigi gibi ¢ikmaya bagladi. Derivatif piyasalar kurulmamisti, tiirev yasalari
kurulmamist;, halkin yeterli bilinci yoktu, kamu kurumlarmin yeterli finansal-entelektiiel
birikimi yoktu. Tiirkiye, resmen kurtlarin 6niine atilmis kuzu gibi, diinyadaki finansal-entelektiiel

birikim sahibi finans kapitalin 6niine birakild1.

Geldigimiz nokta; 1989, 0.66 cent borsa endeksi, 1.8 sent-0.42 cent. 1994, 0.66 cent, 1.8
cent-0.42 cent. Geliyorum Tiirkiye'nin en biiyiik finansal maniplasyonunu gordiigii, yasadigi
1999, 0.66 cent; 2000, 3.7 cent; 2001 Subat, 0.66 cent. 12 ayda dolar bazinda 9 katna gitti, 13
ayda dolar bazinda 1/10 seviyesine geldi (YANSI-5). Diinyanin higbir ulusu, milleti boyle biiytik
bir finansal maniplasyon ve psikolojik harekat karsisinda barinamaz, dayanamaz. 2001 sonrasi

ne oldu? Tiirk halkinin kabullenme katsayisi artt1, hepimiz kendimizi biraktik.

YANSI-5
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Peki, bu 2001 harekatina, daha dogrusu 1999-2001 arasindaki harekata kim nasil karar
verdi ve bu hareket Tiirkiye'de niye uygulandi? Bakin, bunun belgesi ¢ok net -bu diinyadaki
petrol fiyatlari, size onu da gosterecegim- 1997 yilinda, yani 1982’de Shorman Robinson-Kemal
Dervis imzali, “siz iireten olamazsiniz, siz sadece market, pazar olursunuz” imzali rapor,
1982°den sonra Tiirkiye Cumhuriyeti’nde uygulanmaya baslandi. 1989°da Tiirkiye'de her tiirlii
deregiilasyon hali giindeme geldi, yani kuralsizlik hali “benim memurum isini bilir” ciimlesi
esliginde piyasaya hakim olmaya basladi. Her tiirlii deger yok edilirken, harekatin bliylyiigii
1997°de basladi. 1997 yilinda, 11 Eyliil saldirisindan 4 yil dnce Mayis 1997°de Bill Clinton,
“Yeni Bir Yiizyil i¢in Ulusal Giivenlik Stratejik Belgesini” acikladi. Sunu hemen dikkatinize
getireyim: Bu belge agiklanirken daha Baskan Bush yok, ikinci Irak isgali yok, Ortadogu
harekat: yok, Ortadogu kaynakli Islami terdr yok; 1989-2000 arasindayiz, yani diinyanin
diyalektik yapilisinda kaldigi, Amerika’nin monoblok sekilde diinyay1 yonettigi, ama sistemin de
tikenmeye stiratle gittigi yapi i¢indeyiz. Bu Giivenlik Stratejisi belgesinin 6zii “ABD ¢ikarlarina
dayanan ekonomik milliyet¢iligin, gerekirse silah giiciiyle diinyaya egemen kilinmasi {izerine
bina edilmisti. Ayni belgede Tiirkiye ve bulundugumuz bélge ile ilgili su ciimleler yer aldi:
iki yiiz milyar varillik petrol rezerviyle Hazar Denizi Bélgesi (Tiirkmenistan, Kazakistan,
Ozbekistan, Kafkasya, Iran, Kuzey Irak, Dogu ve Giineydogu Anadolu) — Saym Clinton Tiirkiye
yazmay tenezziil etmemis, sadece Dogu ve Gilineydogu’nun- diinyanin artan enerji talebini
karsilamada onemli bir rol oynamaya adaydir... Kendi kaynaklarimiz tiikeneceginden bu
bélgedeki kaynaklara ulasmak, Amerika Birlesik Devletleri’nin yasamsal cikarlarindan
biridir... ABD Ortadogu ’ya yerlesecektir’ diyor. 1997°de yeni diinya diizenin temelini atiyor,
yeni diyalektik yapmm temelini atiyor. Amerika, Ortadogu kaynakli islami terdr, tez-antitez,

Ortadogu’da Amerikan isgali. Daha 1997°de “Ortadogu’ya yerlesecegim” diyor.

Tirkiye'de tabii herkes uyuyor, siyaset¢iler basta olmak iizere hi¢ kimse bu belgenin ne
kadar 6nemli oldugunu anlamiyor. Anlayan bir kurum var: Genelkurmay Baskanligi. Bolgedeki
dinamiklerin ve ABD’nin tavrinin degistigini diisiinen Genelkurmay Baskanlig1,1997 yilinda,
Clinton’in Ulusal Giivenlik Strateji Belgesi’nden bir ay sonra “Milli Askeri Stratejik
Konsepti”ni (MASK) veya (TUMASK) degistirdi ve bu milli askeri stratejik konsepte, “aktif
giivenlik politikasi, bolgenin bagimsizhgr ve Tiirk Silahh Kuvvetleri’nin modernize
edilerek, bagimh oldugu noktalarm siiratle tespit edilmesi ve iyilestirilmesi” gibi
dinamiklere farkli bakmaya basladi... Yani TSK 1997 yilinda TUMASK’1ii Ortadogu’da
gerceklesecek Amerikan isgaline karsi Tiirk Silahli Kuvvetlerini mobil hale getirecek sekilde
degistirdi. Bu degisim aslinda “Orta Dogu’da yerlesme” derdini yavas yavas ortaya doken
ABD’nin en yapmak istedigini “ilk algilayan yapr” olma 0&zelliginden kaynaklaniyordu.
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MASK’n degismesi ABD’ni herkesten fazla rahatsiz etti. 1997-2000 yili arasinda Pentagon’da
yazilan biitiin raporlarda, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin aleyhine inanilmaz ciimleler yer aliyor.
Sadece bir tanesini 6rnek verecegim: 1997-2000 arasinda yasananlar ve daha da ortaya dokiilen
ABD amaglari,, 2000 yilinda ABD Hava Harp Akademisi Tirkiye Masas1t Sefi Albay
Hitckok’un,raporla iyice giin yiiziine ¢ikti... ABD kendi yapmak istediklerine karsilik, “Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin bélgede baris¢il merkezli bir yapiya sicak bakmasindan ve kararlarin
Briiksel veya Washington yerine Ankara’dan alinmasindan Amerika Birlesik Devletleri son
derece rahatsiz olmustu. Ayrica MASK’mm ABD’ye danismadan degistirilmesi “elestiriliyor” ve
aynen su ifade kullaniliyordu: “... Tiirkiye’nin bolgede bagimsiz bir giivenlik faktorii olarak
giiclenmesi ve artan askeri giicii, bolgedeki istikrarsizhg artirmaktadir...” Albay Hitckok
Tiirkiye’den rahatsizlik duyuldugunu belirten raporunu Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin pasifize

edilmesini tavsiye ederek Pentagon’a teslim ediyordu.
YANSI-6
PETROL FIYATLARININ SEYRI...
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1997-2000 arasinda yazilan bu raporlarm sonucunda, Tirk askerinin kafasmna guval
geciriliyor ve deniliyor ki, “Ortadogu’ya ayak basarsan, kafana ¢uvali gegiririz”’; mesaj ¢ok
acik. ABD 1997°de “Ortadogu’ya yerlesecegim” diyor, 36 ay boyunca bu raporlar yaziliyor.
Tiirk Silahli Kuvvetleri basina gelecegini biliyor, MASK’1 degistirmistir. 11 Eyliil 2001 saldiris1
sonrast Ortadogu kaynakli Islami terdrii aramak igin Amerikan ordusu Ortadogu’yu isgal

etmistir. Yeni diyalektik Amerika, Ortadogu kaynakli Islami terér. Sonug; YANSI-6’da ve
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YANSI-7’de goriildiigii gibi hizla artan ve 75 dolarlara kadar yiikselen petrol fiyati ve 11 Eyliil
2001 saldirist sonrast biitiin gelismekte olan piyasalara akan para. 8 bin seviyesindeki Brezilya
endeksi, 2001°de, geldigimiz nokta 51 bin 300, IMKB 100, geldigimiz nokta 45 bin. 2005, 1000
Sanghay Kompozit, geldigimiz nokta 4 bin 100. Rusya, Hindistan, Cin, biitiin piyasalara
baktigmizda, dolar bazinda yiiksek petrol fiyati artik ucuz Japon Yen’inden dolay1 son 5 yilda,

yani 60 ayda dolar bazinda 1’e 10 genlesme var.

“Son 5 yilda Tiirkiye'de ekonomik mucize yarattik” demektedirler. Tiirkiye'de higbir sey
yaratmadiniz. Diinyaya yiiksek petrol fiyatindan dolayr akan fazla paranmn bir kismi Tiirkiye'ye
disiiyor. Tiirkiye'ye diiserken de 100 milyon dolarlik bir degeri 700 milyon dolara ¢ekiyor, 3
milyar dolarlik Telekomu 6 milyar dolara ¢ekiyor, 1 milyar dolarlik sirketi 5 milyar dolara
cekiyor. Biitiin bu siire¢ i¢inde, 1999-2001 harekati, sonrasinda yasadigimiz siire¢ ve geldigimiz
nokta sudur: Tirkiye'de hepimiz pasif durumdayiz, hi¢ kimsenin sesi ¢ikmiyor. Kibris, Bakanlar
Kurulu karartyla Rum Cumhuriyeti ilan ediliyor, Bakanlar Kurulu kararini birazdan
gosterecegim, 2004 yilinda c¢ikmis. Kuzey Irak’ta Tiirkmenler katlediliyor, 72 milyonluk
Tirkiye'nin sesi ¢ikmiyor. Tiirk Ordusunun basia g¢uval geciriliyor 72 milyonluk Tiirkiye'nin
sesi ¢ikmiyor. 1997-2007, 10 yillik finansal art1 psikolojik harekat ve geldigimiz nokta, Tiirk
Halki nakavt.

YANSI-7
PETROL FIYATLARININ 20 YILLIK

SEYRI..
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1999-2001 arasindaki Tiirkiye Cumhuriyeti, tarihinin ve diinya tarihinin en 6nemli
finansal maniplasyonudur. 1999 sec¢im sonrasi, ii¢ partili 57 nci hiikiimet goreve basliyor. Iki
tane tez var: Bir, IMF ile Stand-by Anlasmasi yapiyoruz. Iki, Avrupa Birligi’ne giriyoruz. Ug
partili hiikiimetin oy toplami yiizde 55.5. Borsada harekat bagliyor, kontagi ceviriyorlar, 0.66
sentten 3.7 sente gelmesi sadece 6 ay siiriiyor; hazirlig1 6 ay, hareket 6 ay, toplam 12 ay. 1999-
2000 arasinda 6 ayda dolar bazinda 1’¢ 9, diinyada boyle bir performans yok. Borsa’da 17 Ocak
2000 sabahi, 15.3 milyar dolarlik yabanci var, sermaye piyasasinin degeri 3.77 sent, 11 milyar
dolarlik bono takasi var -terse doniiyor hareket- ve 17 Subat 2001 aksamina kadar dikkat edin,
basladig1 noktaya geri doniiyor. Yani 3.77 sentten satmaya bashyorlar, 0.66 sente kadar
satiyorlar (YANSI-8).
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Burada c¢ok onemli bir detay var: Biitiin bu hareket olurken dolar kuru sabit kaliyor. Bu
durumu YANSI-7’deki grafikte kirmizi daireler agik¢a gostermektedir. Bu, bir iilkenin finansal-
entelektiiel birikimi olmadig1 zaman nasil maniple edilebilecegini gdsteren en 6nemli olaydir.
Eger yabanci bir lilkeye para giriyorsa ve dolarin kag lira olacagini biliyorsa, o iilkenin kanini
emer; ¢ilinkil pozisyonunu bosalttig1 zaman kag¢ liradan dolar alacagim biliyor, pozisyonunu
sonuna kadar bosaltir. Eger 57°nci Hiikiimet, 2000 Ocak ayinda -17 Ocak, 18 Ocak, 20 Ocak-
dolar1 dalgalanmaya birakabilse, yabancilar pozisyon bosaltamayacak; ¢iinkii pozisyon

bosaldik¢a dolar yukar1 gidecek, pozisyon bosalttik¢ca dolar yukar1 gidecek ve kolunu kesemez
42



hale gelecek. Hiikiimet dolar1 dalgalanmaya birakamadigi icin ve IMF ile Diinya Bankasi da
“aman birakmayin, aman birakmayin” dedikleri i¢in, pozisyonlarmi dibine kadar bosaltiyorlar.
2000 Ocak-2001 Subat, Tiirkiye 10 milyar dolar cari agik veriyor, 15.3 milyar dolarlik yabanci
takast 3 milyar dolara iniyor, 11 milyar dolarlik bono portfoyii bosaliyor ve biz hepimiz
seyrediyoruz. Diinya Bankasi Bagkan Yardimcisi olan Kemal Dervis defalarca Tiirkiye'ye
geliyor, G-20 Zirvesi i¢in en son geliyor, “aman Saym Bagbakan, dovizi dalgalanmaya
birakmaym” diyor; c¢ilinkii yabanci fonlar daha bosaltamadi pozisyonlarmi.” Bu kismini

sOylemiyor tabii, kafasinda diisiiniiyor.

Yabancilar dolara gegtigi anda, 2001 Subat, Cumhurbagkani, Bagsbakana anayasa att1 diye
Tiirkiye'de kriz ¢ikiyor. Gergekte Anayasa atilmasiyla krizin hi¢ alakasi yok. Kriz 2000 Ocak-
2001 Subat arasinda yasandi; 11 milyar dolar cari agik, 12 milyar dolar sadece borsadan takas
eksilmesi, 11 milyar dolar bono portfoyiiniin realize edilmesi. Tiirkiye'de 20 milyar dolardan
fazla kar ettiler, dovize gectiler. Kag liradan; 600 bin liradan. 2001 Subat ayinda, ikinci
maniplasyon basliyor, déviz kuru 600 bin liradan 1 milyon 770 bine gidiyor ve 1 milyon 770

binden hala doviz satiyorlar, bugiin 1 milyon 330 bin lira.

Baktiginiz zaman, son 5 yilda buradaki kar, toplam birikmis karla birlikte, bilesik faizle
birlikte 100 milyar dolardan fazla, 1999-2007 arasindaki kar 100 milyar dolardan fazla. Cok
kiigiik bir 6rnek daha vereyim: 2003 Mart ayinda -¢ok basariliyiz ekonomi politikasinda- dolar 1
milyon 700 bin lirayken, bir Yunan emeklilik fonu Tiirkiye'den 100 milyon dolarlik hazine
bonosu aliyor; tarih 2003 Mart. Yunan emeklilik fonu 2007 Mart ayinda, hazine bonosu satiyor
ve 100 milyon dolarini1 225.2 milyon dolar olarak geri aliyor ve Tiirkiye'den gidiyor. Elde ettigi
kar 48 ayda 125 milyon dolar. Iste bu, ulus-devletin yok olmasinmn kanitidir. Bu liberalizm degil,
bu kiiresellesme degil, bu diinyayla entegre olma degil. Yunanistan’daki Yorgo’nun emekli
maasini ben ddiiyorum, o 125 milyon dolarin iginde benim param var. Bugiin 2 lira maas almasi
gereken binbasi 1 lira maas aliyor; ¢iinkii 1 lirasin1 Yorgo’ya gonderiyor. 2 lira maas almasi

gereken devlet memuru 1 lira maas aliyor, 1 liras1 Yorgo’ya gidiyor.

“Finansal manipiilasyon”un kuskusuz siyasal sonuclarida oldu. Trendin tepe bdlgesinde
“DSP-MHP-ANAP” koalisyonunun oy toplami yilizde 55 iken trendin dibinde yiizde yirmi
altinda, 3 Kasim 2002 sec¢imlerinde ii¢ parti de barajin altinda kaldi (YANSI-9).
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Geldigimiz nokta ¢ok acik, Tirkiye'den 100 milyarlarca dolar para transfer edildi.
Tiirkiye'nin finansal-entelektiiel biitiin dinamikleri yabancilarin eline gecti. Bir iilke banka satip
ondan sonra sevinir mi? Biz ¢ok akilliy1z! Belgika, Hollanda, Fransa, Ingiltere, Almanya ¢ok mu
aptal? Almanya’da bankalarda yabanci pay: yiizde 5, Hollanda’da yiizde 14, begenmedigimiz
Yunanistan’da yiizde 19, Fransa’da yiizde 19, italya’da yiizde 17. Biz ¢ok akilliy1z, yiizde 60, 70,
80 olsun. Ama onlar izin vermiyor, Federal Almanya, yabancilari banka sektoriindeki paymin
ylizde 5’1 gegmesine izin vermiyor. Baktigimiz noktada, bankacilik sektorii gitmis bir iilkenin
reel sektorili yasayamaz. 1997-2007 doneminde, 1978 Kemal Dervis raporuna geldik. Artik reel
sektoriin yasama sans1 yok, KOBI’lerin yasama sans1 yok. Ciinkii kur diistiigii icin ithal ettigi
mal, Urettigi maldan daha ucuz. Glimriik birligi i¢cinde, boyle bir giimriik birligi diinyada yok,
ayni giimriik birligi icinde, biri serbest dolasiyor Avrupa ‘teritorial’inda, Tiirkiye'deki isadami
vize alamiyor, fonunu transfer edemiyor, TIR inin Bulgaristan’da yolunu kesiyorlar, ama ayni1
mali yapiyorlar. Malatya’daki adam bu su siseyi yapiyor, Ispanya’daki adam da ayni siseyi
yapiyor. Malatya’daki Ispanya’ya gidip mal satamiyor, ama Ispanya’daki sabah kalkiyor, tiras
oluyor, geliyor Malatya’ya mal satiyor. Ustiine iistlik dolar, 1 milyon 300 bin, kur diisiiyor.
Malatya’dakinin Tiirkiye'deki kredi aldigi banka, Ispanyol-Belgika ortakligina satilmus.
Ispanya’da rekabet ettigi firmanin kredi hacmi 50 milyon dolar. Artyor diyor ki, “Malatya’da
benimle rekabet eden X firmasinin kredi hattin1 (‘line’nin1) keseceksin.” Kredi ‘line’nini

kesiyorlar, kredi yok. Ugiinciisii, Avrupa’nin fonlarindan yararlanamuyor.
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Geldigimiz nokta, 1839 Baltalimani Anlagmasi. Yani iiretim yok, ithal ediyorsunuz,
tiikketiyorsunuz. Finansal-entelektiiel mekanizmalarda, karar mekanizmalarinda yoksunuz; ondan
sonra ¢ikip diyorsunuz ki, “biz ¢ok giicliiyiiz, ¢cok giicliiyiiz, ¢cok gii¢liiyliz.” Milli Savunma
Bakani’nin yaptig1 agiklamaya benziyor: “Kandil Dagi’n1 vuracagiz, ama ilk dnce gidiyorum, 11
milyar dolarlik F-35 alacagiz, gelecegiz, Kandil Dagi’n1 vuracagiz.” Bugiin Tiirkiye, diinyanin
en biiylik ti¢iincii F-16 filosuna sahip. Kandil Dagi’n1 vurmak i¢in malzemeye gerek yok, ylirege

gerek var. O yiirek de bizde yok su anda.

Geldigimiz nokta, bana gore, 1919°dan daha kétiidiir; ¢ok agik soyliiyorum. Bir an 6nce
finansal-entelektiiel olarak geldigimiz noktayr Tiirk halkina anlatmamiz gerekiyor ve caresini
disinmemiz gerekiyor. Uluslararas1 tahkim diye bir sey uydurdular simdi, basimiza onu
sarmakla mesguller. Sattigimiz hicbir mali da geri almamiz miimkiin degil. Trabzon’da bana
sordular ¢ocuklar, “ne yapacagiz?”’ dediler. Dedim ki, “Atatiirk’iin Bursa Nutku’nu okuyun.”
Atatiirk’tin Bursa Nutku’ndan bagka yapacak bir sey kalmadigi noktaya bizi itiyorlar. Umarim

Tiirk halki bir an 6nce uyanir.

OTURUM BASKANI- Saym Bulut’a da ¢ok tesekkiir ediyorum.

Soru-cevap kismina geldik, sorular1 alacagim. Kime yOnelttiginizi belirtirseniz memnun
olurum. Sorularin tiimiinii alacagim, ondan sonra konusmacilara ayni sirayla cevap i¢in 5’er
dakika taniyacagim. Sempozyumu saat 16.00’da bitirmeyi planliyordum, en ge¢ 16.30’da

oturumu tamamlayacagim.
Evet efendim, sorular1 alalim.
Buyurun efendim.
ORHAN ALTINCUBUK (Emekli Albay)- Iyi giinler.

Benim sorularim Saym Aktan ve Saym Ertugrul’a olacak. Dogal olarak hep ekonomik
yoniinii inceledik 6zellestirmenin. Ozellestirmenin devletimizin temel niteliklerinden olan sosyal
devlet acismmdan ve de Ornegin ¢imento sanayiinin Ozellestirilmesinde oldugu gibi, cevre

konusunda olan etkilerini de kisaca 6zetleyebilirler mi?
Tesekkiir ederim.
OTURUM BASKANI- Tesekkiir ederim.

Buyurun.
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SALONDAN- Yigit bey arkadasimiz sOyledi, diger Avrupa iilkeleri bankalarin
hisselerini yabancilara yiizde 5-15 arasindan daha fazla satmiyorlar. En son duydum, yiizde 22
galiba bizimkiler satilmis. “Bir bankanin yiizde 35’1 yabanciya satildiktan sonra artik orada hayat
kalmaz” diye hep sdyleniyor. Bu benim ¢ok ilgimi ¢ektigi i¢in soruyorum; ¢linkii artik sizin
banka oyunlar1 Avrupalilarin elinde oluyor. Onlar bir giinde dolar1 da yiikseltirler, dolar1 da

algaltirlar, bunu ¢ok 6nemli olarak goriiyorum.

Ikinci konu da borsada oynanan oyunlar; yiizde 70’ini yine yabancilar oynuyor. Dikkat
edin, iki tane, hem bankay1 kontrollerine aliyorlar, hem de borsayi. Borsada bu kadar biiyiik
oyunlar, bir de oradan ¢ekilme olaylar1 var. Ben sagda solda bakiyorum, mesela Amerika veya
Avrupa tllkelerinden bir tanesi diyor ki, “sen yatirirsin buraya, ama hepsini birden sak diye
cekemezsin, dnce yiizde 10’unu ¢ekersin” falan... Bunun da ¢ok onemli oldugunu gériiyorum.
Borsanizin yiizde 70’i yabancilarin elinde olursa, onlar da 20 milyarlik bir ¢ekim halinde; 3-5
milyarin ¢ekilmesi belki Tiirkiye ekonomisi ¢ok biiyiidiigii i¢in dnemli olmayabilir, ama 20-25

milyarm ayn1 anda ¢ekilmesi, Tiirkiye'nin en biiyiik kirilma noktasidir.

Ucgiincii sorum da sdyle: Biitiin bunlar oluyor ve de dikkat ediyorum, is¢i sendikalarindan
¢it ctkmiyor, bu benim dikkatimi ¢ekiyor. Eskiden en ufak bir olayda is¢i sendikalar1 sokaklara
dokiiliirdii. Simdi bakiyorum, o kadar is¢i sendikalar1 var, issizlik diz boyu, yiizde 20, hatta

yiizde 30 deniliyor, onlardan ses ¢ikmiyor, bu da yine dikkatimi ¢eken diger bir konu.

OTURUM BASKANI- Tesekkiir ederim.
Buyurun.
FATIH BUDAK- Oncelikle tiim konusmacilara tesekkiir ediyorum.

Benim sorum Coskun Beye: Coskun Bey, sunumunun girigsinde matrisler gosterdi, evet-
hayir cevaplari istedi. Ben de simdi kendisine yoneltmek istiyorum ayni soruyu: Coskun Bey,
sunumunuz igerisinde “6zellestirmede birakin bu stratejik meseleleri” dediniz. Sizden sonraki
sunumlarda ¢esitli 6rnekler verildi, deliller gosterildi. Acaba siz, yine ayni sekilde “birakin bu
giivenlik stratejilerini” diyor musunuz? Bunun icin sizden “evet” ya da “hayir” cevabini

istiyorum.
Tesekkiir ederim.
OTURUM BASKANI- Tesekkiirler.

Buyurun.
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HUSEYIN YILMAZ (Baskent Universitesi Ogrencisi)- Tiim panelistlere ve konuklara

tesekkiir ediyorum.

Tiim panelistlerden kisa bir s6z istiyorum. Biz duygulariyla hareket eden bir ulusuz. Tiirk
Telekomun biiyiik bir oran1 Liibnanh bir girisimciye satildi ve adi hala Tiirk Telekom. Bununla

ilgili neler sdyleyeceksiniz? Ciinkii benim kanima dokunuyor.
OTURUM BASKANI- Tesekkiir ederim.
Simdi ayn1 sirayla konusmacilara s6z verecegim. Ilk konusmaci Saym Unsal’d1.
Buyurun Saym Unsal.

Prof. Dr. ERDAL MUZAFFER UNSAL- Son degerli kardesimizden baslarsak; tabii
her seyin zamani var. Demin anlatilan siire¢ isleyip filmin sonuna yaklasildigi zaman, Tirk
Telekomun ismini de mutlaka degistireceklerdir. Simdi onun zamani olmadig1 i¢cin dyle bir

degisiklik yapilmiyor, zamani gelince 0yle bir degisiklik de yapilacaktir.

Ben, Saym Yigit Bulut’'un konusmasindaki perspektife tiimiiyle katildigimi séylemek
istiyorum. Tiirkiye'de Ozellestirme meselesi, sadece Cumhurbaskanligi se¢iminin sdyle veya
boyle olmas1 gibi meseleleri aslinda tartismiyoruz, mesele bu degil. Tiirkiye'deki oyun, cok
biiyiik bir oyun, biz simdi burada o oyunun biitiinii ilgilendiren ¢ok énemli bir kismi ilizerinde bir
tartisma yapiyoruz. Ben konusmamin sonunda ondan dedim, yani bu Ozellestirme meselesi
iizerinden, bunu vesile sayarak Tiirkiye'de piyasa mekanizmasi ¢oziimii bugiin i¢in anlamli
mudir, gercekei midir, degil midir? Bunun ¢ok ciddi bigimde tartisilmasi lazim. Yoksa, ben de
stiphesiz bir iktisat¢i olarak etkinligin ¢cok dnemli oldugunu biliyorum. Ama benim bir siire sonra
cok gii¢siiz kalmama veya yok olmama yol agacak bir etkinlik, bugiin saglanacak boyle bir
etkinlik benim agimdan hi¢ 6nemli degildir. O etkinlik, bugiin saglayacagim bu etkinlik, benim
yarin obiir giin yok olmama veya ¢ok ciddi sikintilar i¢cinde kalmama yol agiyorsa, o etkinlik
benim i¢in hi¢ 6nemli degildir. Bu baglamda, etkinligi de bdyle statik bir sey olarak almamak

lazim. Statik ve dinamik etkinlik ayrimin1 yapmak lazimdr.

Burada bana “piyasa mekanizmast etkin c¢alistyor, Tirkiye acisindan bir sorun
yaratmiyor, bunu mu izleyelim, yoksa karma ekonomi mekanizmasini mi izleyelim?” diye
sorsaniz, ben birincisini tercih ederim iktisat¢1 olarak. Fakat bugiin Tiirkiye'deki mesele bu degil,
tartistigimiz mesele de bu degil. Oyle oldugu i¢in, ben sahsen bir iktisatc1 olmama ragmen,
etkinligin 6nemini de ¢ok iyi kavramama ragmen, Universitede Ogrencilere de bunu hep
anlatmamiza ragmen, etkinlik agisindan meseleye bakmanin Tiirkiye'nin -eger bir anlam varsa-
ulusal c¢ikarlar1 agisindan -ki, bence ¢ok biiylikk anlami var- pek fazla anlamli oldugunu

diistinmiiyorum. Onun i¢in de meseleye farkli pencereden bakilmasi gerektigini diisiiniiyorum.
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Bunun bir bagska ifadesi, yine konugmasmda Saym Yigit Bulut sdyledi, yani tarihi iyi
bilmek gerekiyor. Birisi demis ki, “insanlar tarihten ders alirsa, tarih hi¢ tekerriir eder mi?” Bu
baglamda biz ¢ok sansh bir iilkeyiz. Dolayisiyla Baltaliman1 Anlagsmasi’ndan itibaren Osmanli
tarihini, Tanzimat Fermanin1 vesaire ciddi bigimde okursak, degerlendirirsek, anlarsak, o zaman
bir {ilkenin basmna dis gii¢lerin istedikleri zaman ne ¢oraplar Orebileceklerini géormek lazim.
Kulagima gelir gibi oluyor, bazi insanlar mutlaka paranoya diye degerlendireceklerdir,
nitelendireceklerdir. Ama 5 sene Once benzer degerlendirmeler, 10 sene Once benzer
degerlendirmeler 6rnegin Avrupa Birligi konusunda yapildiginda “paranoya” diyenler, bugiin
bunlarm hepsinin bir bir gergeklesmekte oldugunu goriiyorlar. Iglerinde saf olanlar fikir
degistiriyorlar; saf olmayanlar, yani bilgili ve iyi niyetli olmayanlar ise mevcut konumlarini

stirdiiriiyorlar. Dolayisiyla tarihten de ders alarak meseleye bakmamiz lazim.

Tabii bunun sonunda geldigimiz nokta sudur: Tiirkiye'de son 5 yildir, 10 yildir yiiriitiilen
dezenformasyon ve kusatma politikasi, maalesef Tiirkiye'deki aydinlarin iistiine bir 6lii topragi
atmugtir. Tirkiye'de liniversiteler, aydinlar her seye duyarsiz, higbir seyi tartismiyor, hicbir seyi
elestirmiyor. Boyle aydin, boyle tiniversite mezunu, boyle sivil toplum orgiitleri olur mu? Olmaz.
Boyle ciddi bir sorunumuz var. Dolayisiyla Cumhuriyetin kuruldugu dénemde oldugu gibi,
yeniden silkinip, kendimize gelip Tirkiye'nin sorunlarmi ciddi bir bigimde ve ulusal bakis agisi
icinde degerlendirmemiz lazim. Biz Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasiyiz, bizi ilgilendiren bir
numarali ¢ikar, Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢ikaridir. Baskalarmin ¢ikarlar1 igin biz kafa
yoramayiz, onlarm borazanciligin1 yapamayiz, yapanlara da karst ¢ikmaliyiz. Tiirkiye'de

aydmlarm bugiin boyle bir vizyonu vardir.

Sayin konusmacmin sordugu sorularla ilgili de sunlar1 soylemek isterim: Is¢i
sendikalarmma degindiniz, ¢ok dogru, ¢ok haklisiniz, ama biitiin sendikalarda siiphesiz bdyle
degil. Mesela demin TUPRAS &rneginde Petrol-Is Sendikasi’n1 sdyledim. Petrol-Is Sendikasi
TUPRAS ozellestirmesinde yaptig1 ¢ikislarla Tiirkiye hazinesinin 5.6 milyar dolar zarara
ugramasini engellemistir. Ama sunu da hi¢c unutmayalim: Nasil aydmlar Tiirkiye'deki
dezenformasyon altinda bugiin paralize olmus durumdaysalar, ayni1 sey birtakim ¢ikar iligkileri
iizerinden sendikalar i¢in de gecerlidir. Bunu tabii daha fazla dillendirmek pek hos olmaz, onun
icin o konuda ¢ok daha fazla bir sey sdylemek istemiyorum. Ancak AB siirecinde Tiirkiye'nin
kusatilmas1 sadece aydinlar iizerinden olmamustir, sadece siyasiler iizerinden olmamustir, bu
toplumdaki birgok kesim tiizerinden olmustur. Yani ben sizinle bugiin bir ¢ikar iliskisine
girersem, sizden bir ¢ikar saglarsam, yarin obiir giin sizin yaptigmiz bir yanlis konusunda ben ne
soyleyebilirim ki; higbir sey soyleyemem. Dolayisiyla bu meseleye dyle bakmak gerekir diye

diistiniiyorum.
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Yine ayni konusmacimizin sdyledigi bankalarin yabancilara satilmasi: Enerji ve
bankacilik sektorii, insan viicudundaki damarlardaki kan gibidir. Burada bir problem oldugu
zaman viicut igslemez. Bu boyle oldugu i¢indir ki, Bati’da ¢ok uzun diisiinceler sonucu degil,
gayet basit mantik yiiriitme sonucu bu noktadan bakarak, gelismis Bat1 ekonomilerinde finans
kesiminde, bankacilik sektoriinde belli oranin iizerinde 6zellestirme yapmiyorlar. Ama bizdeki
mantik, “babalar gibi satma” mantig1 oldugu i¢in, biz maalesef son yillarda kaybettigimiz ulusal
biling nedeniyle, bilincimizi kaybetmis olmamiz nedeniyle biz bu tip konular1 degerlendirirken
onlar gibi bakamiyoruz, “biz babalar gibi satariz” diyoruz, bilmem neler gibi bilmem ne yapariz
diyoruz. Bu suna benziyor: Biliyorsunuz, bizim hazinemiz gider yurtdisinda borglanir,
milyarlarca dolar borglanirlar, ondan sonra kokteyl verirler, giilerler oynarlar, ¢ok biiyiik bir
memnuniyet duyarlar. Bu ne kadar anlamliysa, bankacilik sektoriiniin de boyle yabancilara akil,
kitap, fikir hi¢ tanimayan bir bi¢cimde, bir kasaba tiiccar1 mantigiyla satilmasi, siiphesiz ki hig
anlaml bir sey degildir. Sizin sorulariniz, aslinda iki konuda da Tirkiye'nin i¢inde bulundugu
entelektiiel ortami ¢ok i1yi degerlendiren ibret verici sorular ve maalesef sizin elestirilerinize

katilmaktan ote, paylagsmaktan 6te bir sey sdylemenin de miimkiin olmadigini diistiniiyorum.
Tesekkiir ederim.
OTURUM BASKANI- Tesekkiir ediyorum.

Aslinda Yilmaz Bey, gercekten toplumda bir tepkisizlik var, ama ben hemen sunu
sdyleyecegim: Iyi ki Baskent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi var. Biz {izerimize

diisen gorevi elimizden geldigi kadar yapmaya calistyoruz.
So6zl Saym Aktan’a veriyorum.

Prof. Dr. COSKUN CAN AKTAN- Hocam, hakikaten iyi ki varsmiz, dogru. Bu
konularin tartisilmasi, bu konularla aydinlanmamiz son derece dnemli. Belki bir daha konusmak
icin firsatim olmayacagi i¢in, burada bulunmaktan son derece memnunum. Davetiniz i¢in basta

Saym Bakanimiz, Degerli Hocamiz ve Universitenize gok tesekkiir ediyorum.

Bu tiir toplantilarda ben hep sunu goriiyorum: Tabii tek konugsmaci olmayinca, konularin
parcalanmasi olabiliyor. Dolayisiyla bir noktaya odaklanamiyorsunuz, farkli konular olabiliyor.
Zaman smirlamalar1 nedeniyle her zaman bu toplantilarda nereden baslayayim diyorsunuz.
Ornegin pazar giinii Bak(i’den dondiim, dort giinliik konferans vardi. Bir de toplantinmn seye
gegmesi icin, boyle 5-6 kisiydik, “10 dakika konusun” dediler. Nereden nasil baglarim, ne
soyleyebilirim, o kadar 6nemli bir konu ki... Burada da dyle, yani 6zellestirme konusunda simdi
5 dakikada biitlin sunumu yapip tartisabilmek kolay degil. Ama tabii tek konusmacmin

avantajlar1 oldugu kadar dezavantajlar1 da var, buna da saygi duyuyorum. Kaldi ki programimn
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formatina benim bir sey sdylemem miimkiin degil. Ama demek istedigim sey su: Bu tiir
toplantilarda bazen kendinizi yeterince anlatabilmeniz i¢in zamana da ihtiyaciniz vardir diye

diistiniiyorum.

Ben genel bir cevap verecegim, genel su: Diinyadaki degisim trendlerini ve degisim
dinamiklerini anlamamiz lazim, bu ¢ok 6nemli. Diinyadaki ekonomik degisim, siyasal degisim,
sosyo-kiiltiirel degisim, demografik degisim, iklim degisikligi gibi ekolojik degisim, biitiin bu
dinamikleri, trendleri iyi analiz etmek lazim. Onyargilarla, ideolojilerle bu degisim trendlerini
yeterince tahlil ve analiz etmeden, hepten reddederek yeni emperyalizm, hegemonyacilik vesaire,
bunun pek dogru oldugunu sanmiyorum. Mevlana “diinle birlikte gitti cancagizim, ne varsa diine
ait.” Simdi yeni seyler sdylemek lazim. Dolayisiyla diinyadaki trendleri, degisim trendlerini iyi
anlamamiz lazim. Ekonomilerdeki degisim trendleri, globallesme, Ozellestirme, liberallesme,
serbestlesme; bu trendlerin, globallesmenin Ornegin firsatlar, tehditler, tehlikeler, riskler,

zorluklar... Orada da bir tarafta boyle keserek muhalif olmak, bir tarafta taraftar olmak degil.

Ben konusmamda sunu anlatmaya ¢alistim -keske zamanim elverseydi-: Ozellestirmenin
felsefesiyle dzellestirmenin uygulamasini birbirinden ayirmak lazim, bu bir. Ozellestirmenin
felsefesini 1yi anlamak lazimdir. Eger o iilke de bunu yanlis uyguluyorsa, sivil toplum
kuruluslari, bizler bunun yanligliklarini ortaya koymamiz lazim. Ama bir taraftan 6nyargilarla,
eksik enformasyonla, dyle sdyleyeyim, cehaletle demeyeyim belki de eksik enformasyonla boyle
kutuplagmalara c¢ekecek kadar kelimeleri de kullanmamak gerekir diye diisiiniiyorum. Yine
Mevlana, “soyledikierim, karsidakinin anladigi kadardir.” Siz diinyanin bilgesi olun, surada
oturun; karsi taraf sizi dinlemiyorsa, anlamiyorsa, bunun kendi kafasindaki ideoloji diinyasinda
sizin soylediklerinizi toptan reddediyorsa, yine Mevlana, yine Mevlana, “ben gdzlerinin
cevherlerini nerelerde eskittim.” O da Mevlana... Karsida oturan kisi, belki 43 yillik yasaminin
tereddiitsiiz 20 yilin1 bu alanlara vermis bir insan. Bunu da su anlamda s6ylemiyorum: Yine bir
bagka biiyiik diisiiniirle, “insan kendini methederse sarlatanlik etmis olur, zemmederse budalalik
etmis olur.” Karsinizdaki duran zat, bence 6zellestirme konusunda isterseniz Internet’e girin,
“globalisation” yazin, ¢ikin, tiklaymn Google’a, ka¢ milyon site ¢ikacak karsiniza, analiz edin.

Baska bir sey yapin; ka¢ milyon site ¢ikacak ve bir numara kim ¢ikacak?

Bir bagka konu, globallesme kelimesini buradan c¢iktiktan sonra yazin, karsiniza kim
¢ikacak, liitfen bir bakm. Ozellestirme kelimesini tiklayn, ilk 10-20’de kim gelecek? Kendimizi
anlatmak igin degil, asla, ama bilgelikle, bilimle baglamak lazim. Benim kendi diisiincem su:
Cok fazla ideolojilerle, sectigimiz kelimelerde daha dikkatli ve 6zenli olmamiz lazim, kars1 tarafi
anlamamiz lazim diye diislinliyorum. Eger tek tek cevaplar verilecek olursa, bu olmuyor; ¢iinkii

anlatamayabiliriz burada, birbirimizi kirabiliriz, gerek yok. Nihayetinde bu topluluk da ¢ok agik
50



bir sekilde goriiyor ki, ben burada bir 6zellestirme taraftar1 olarak kiirsiide oturuyorum. Bunu
anlamayacak ve goremeyecek kadar da degiliz. Bunun bir zarar1 yok, bunun aslinda son derece
de yararli oldugunu diisiiniiyorum. Yani Degerli Bakanimizin ve Degerli Hocamizin bizi davet
etmelerinin aslinda isabetli oldugunu diisiiniiyorum. En azindan bu konulara emek vermis bir
insan olarak takdir ettiklerini diisiiniyorum ve kapakli goriislerin de yararli oldugunu
diistinliyorum. Soyle sdyliiyorum: Biraz daha yumusak gegisler olursa aramizda daha iyi olur.
Eger ben birden seye kapilip kisisel cevaplara girersem, miimkiin degil. Halbuki birbirimizi
konusarak anlayabiliriz. Burada bakin, verdigimiz mesajlarda bir¢ok seylerde uzlasabiliriz,
anlasabiliriz diye diisiiniiyorum. Ingallah bir baska firsat olur, dyle bir imkan olur, daha genis bir
cercevede bir glin 6grenci arkadasglarimizla da daha derin, daha uzun bir sohbet etme imkanimiz

olur.
Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI- Efendim, soyle sdyleyeyim: Burasi bir iiniversite; dolayisiyla
burada her tiir goriis tartisilir, karsi olan da vardir, onu benimseyen de vardir. Ama kisisel cevap,
simdi konusan arkadaslarim da pek kisisel yanitlar vermediler, ortada, genel yanitlar verdiler,
sorular1 ben dyle algiladim en azindan. O nedenle, tabii ki burada tartisacagiz, iyisini bulmaya
calistyoruz ve tliniversitelerin gorevi de odur, her tiirlii fikre saygimiz var, burada herkes kendi

goriisiinii serbestce soyleyebilir. Aksi takdirde {iniversite olmaz zaten.
Sayin Ertugrul’a s6z veriyorum.
Buyurun efendim.
ILTER ERTUGRUL- Tesekkiir ederim Saym Baskan.

Oncelikle bu toplant1 icin ben de bir kez daha tesekkiirlerimi ileteyim. Hem sorulara

yanit, hem bir 6zet, bir toparlama olsun.

Biz 6zellestirmeyi konusuyoruz burada, ama 6zellestirme resmin bir pargasi. Sevgili Yigit
Bulut, o resmin arkasmi biraz daha gdsterdi bize. Ozellestirme tek basma bir sey degil. Biz
yillarca soyle sandirildik: “Ozellestirme iktisadi bir gerekliliktir.” Evet, dzellestirme iktisadi bir
gerekliliktir, ama bir siyasi goriis sahipleri i¢in, herkes i¢in degil. Kiiresellesme, 6zellestirme,
devletsizlestirme, yerellestirme ve sendikasizlastirma, ayni siyasi goriisiin dile getirdigi seylerdir.
Ama bunu bazilar1 biitiin diinyada ¢agin bir gerekliligi olarak yaygmlastirmay1 tercih ettikleri

icin dyle anladik.

Sevgili Hocam Aktan burada yalniz kaldi. Benim yiiklendigim Sevgili Aktan’a degil;

Tiirkiye'de, diinyada yayimlanmis biitiin 6zellestirme, kiiresellestirme benzeri eserlerin Tiirkge
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terciimesi Sayin Aktan’mn sitesinde yer alir, yani Tirkiye'ye boyle bir bilgi akis1 saglayan
sitelerden birinin sahibidir. Ama su konuda kesin kendisine karst oldugumu séylemem lazim:
Ozellestirme ideolojik bir seydir, 6zellestirme teknik, idari bir sey degildir. Ciinkii sorun eger
idari ise, yani bir KIT kotii yonetiliyorsa, sorun idari ise, ¢dziim de idaridir. Ama biz,
KiT’lerdeki sorunlarin ¢dziimii icin miilkiyet degisikligini dneriyoruz; bu dogrudan siyasidir,
burada sorunu ¢ézmeye ¢alismiyoruz. Miilkiyet degisikligi, evet yeni sagin goriisiidiir, sag bir
gorustiir, tabii ki diinyada onlar da yasiyor, onlar da goriislerini yaymaya ve uygulamaya
calisacaklar. Ama o6zellestirme idari bir mesele degildir, 6zellestirme teknik bir mesele degildir,
ozellestirme siyasi bir meseledir, bir kere bunu bdyle yerli yerine koymamiz lazim. Onun i¢in
benim yaptigim da siyasi bir istir. Ben 15 yildir siyasi bir miicadele yapiyorum. Bunu 15 yildir
sOylemeden yapiyordum. Bugiin ne mutlu ki, Tiirkiye'de bunun dogrudan bir siyasi miicadele
oldugunu soyledigimde, insanlar “evet” diye kafa salliyorlar. Cilinkii daha 6nce “bu siyasi bir
miicadele” dedigim zaman, kars: taraf “6zellestirme teknik bir seydir, siyasi bir sey degildir”
diye siirekli yagmurladigi i¢in, ben siyasi bir kars1 ¢ikista duramiyordum. Bugiin siyasi oldugunu

da sdyleyebilecek durumdayim; ¢iinkii Tiirkiye bu noktaya geldi.

Bakin, “diinyada basarili 6zellestirme yoktur” lafima destek i¢in bir sey soyliiyorum:
Diinyada 1994°te dzellestirmenin sahikas, eski kusak iyi bilir, Meksika idi. 2,155 KiT inden bin
1,955’ini; Telekomunu, Merkez Bankasini, 23 milyar dolar 6zellestirme yapmustir. 1994 sonunda
Meksika’da 6yle biiylik bir ekonomik kriz ¢ikt1 ki, IMF tarihinde ilk defa 17,5 milyar dolar, 10
milyar dolar1 IMF yetkili kurullar1 karar1 olmadan, 50 milyar dolar Amerika Birlesik Devletleri
tarihinde ilk kez Kongre’nin onay1 olmadan Meksika’ya kredi agildi. Karsilastirma yapin diye
sOylilyorum. Amerika Birlesik Devletleri’nin Marshall yardiminda biitiin Avrupa’ya agtig1 kredi
55 milyar dolardir; ¢linkii sistem krize giriyor. Ondan sonra, en basarili ozellestirme 6rnegi

Meksika ¢oktii.

Ikincisi, sermaye tabana yayilacak, degil mi? British Telekom’da Margareth Thatcher,
demin sizin sordugunuz gibi, “sendikalar niye karsi ¢ikmiyor?”, isciler ozellestirmeye karsi
cikmasin diye 1 liraya 2 hisse verdi, sermaye tabana yayildi. 8-9 milyon hisse, bugiin 600-650
kisinin elinde. En basarili 6zellestirme 6rnegi, sermayenin tabana yayilmasi British Telekom.
Arty, bir seyi karistrmiyorum: Dogu Bloku’nda veya bugiin Orta Asya’daki Tiirki devletlerde
ozellestirme degildir mesele, 6zel miilkiyete gegmistir. Orada absiirt (anlamsiz) sayilar sdylenir,
binlerce, onbinlerce ozellestirme yapildi diye. Manav, bakkal, kasap, motel olmayan yerden
bahsediyoruz. Onlar 6zel miilkiyete geciyor ve oradaki manavi, bakkali, kasabi, oteli, moteli de
ozellestirme sayiliyor. Bugiin Tiirkiler bile, Tiirki cumhuriyetler bile IMF kredisiyle ve Diinya
Bankas: kredisiyle bu programa girdikleri halde, stratejik KiT lerini 6zellestirmediler. Toprak
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satis1 Ongordii Diinya Bankasi, isletme hakki verdiler. Belki diinyada hakikaten vahsi kapitalizm
anlaminda en yogun, en gozii kara Ozellestirme yapilan iilkelerden birisi Tirkiye’dir ve

Tiirkiye'de de durum budur.

“Sendikalar niye ozellestirmeye karsi ¢ikamadi?” Buranin ¢ogu memur, iscilerin aldigi
parayr kiskanmadik mi; “gok para aliyor, kapansin orasi” demedik mi? Sendikalar igin
ozellestirme, dogrudan iiye kaybetmektir; ¢linkii demin anlattigim 6zellestirmeler sdyle yapilir:
Kidem tazminatim1 devlet iistlenir, yani orasi sifir isciyle devredilir. Ise isverenin verdigi
sartlarla, asgari licretin biraz iistiinde ve sendikaya girmemek kosuluyla baslarsiniz. Bu durumda

sendikalar Tiirkiye'de hayat derdindeler, sendikacilik Tiirkiye'de bitti.

Bir sey daha: Ben hem 12 Eyliil 6ncesinden, hem sonrasindan kalmis bir adamim. 12
Eyliil’den sonraki cicek bahgesi iliniversiteler, ¢icek bahgesi gengler falan, bunlar ¢ok yaygin
oldu, gengler siyasete ilgi duymadigi igin, ortalikta bir karamsarlik var. Ama ben bir yandan
ODTU’de, Sevgili Hocam da ilk dénem oradayd, ikinci smiflara “Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi” dersi vermeye ¢alisiyorum, sunu goriiyorum: Birinci aydan dordiincii aya gocuklarin
siyasete ilgisi fark etti, Tlrkiye'nin meselelerine daha duyarl oldular, daha degistirilebilecegini
kabul etmeye basladilar. Ciinkii sairin meshur sozl, “dayasin diisman, bagrina hangerini,

Bulunur kurtaracak bahti kara maderini.”

YiGIT BULUT- Tiirkiye'deki ekonomik sistemin 6zellikle son bes yilda nasil stabilite
sagladigini, yani dalga boyunun diistiigiinii anlatirken, bir detaya deginmemiz gerekiyor.
Tirkiye'de ekonomik mucize falan yok. Son bes yilda diinya 100 birim biiyiidii, Tiirkiye 50
birim biiyiidii. Diinyada bir hareket var, biz de bu hareketin ilizerinde, dalganin iizerinde sorf
yapiyoruz. Bakiyorsunuz, cari agik bes yilda 100 milyar dolar (YANSI-10). Tiirkiye'nin borglari,
Cumhuriyet tarihinin yiizde 50’si kadar artmus (YANSI-11), ama dolar 1.300, borsa 45, 000, faiz
yiizde 19, Mart 2006°’da yilizde 13’t gordiik. Nasil oluyor bu? Sebebi su: Biraz once anlattim,
mekanizmanin nasil Tiirkiye'ye yerlestirildigini analiz ederken, bir bardak diisiiniin, bu bardagi
iki yolla 1sitirsmiz. Birincisi, alttan elektrik veya alttan 1s1 verirsiniz, molekiiler yapiy1 degistirip
suyu 1sitirsmiz. Ikincisi, yukaridan iiflersiniz fon makinesiyle, iistteki tabakay1 isitirsmniz.
Tiirkiye'de hiikiimetlerin 6mrii 1,5 yildir. 59 hiikiimet, boliin Cumhuriyet tarihine, bugiinkii hari¢
1,5 yildir. 1,5 yil ortalama 0mrii olan bir siyaset¢i, siyasi rantin1 maksimize etmek icin biitiin
bardaklar1 alttan 1sitmay1 degil, yukaridan fon makinesiyle 1sitmayi tercih eder. Ne yapar? Doviz-
faiz-borsa tiggeninin yolunu acgar, yani dovizi iceri ¢eker, faizi diisiiriir, sicak paraya iilke
ekonomisinin dinamiklerini teslim eder. Burada bir, doviz-faiz-borsa havuzu olusur. iki, bir de
tilkenin makroekonomik gergekleri vardir, o da baska bir havuzdur. Tiirkiye'nin paradoksu zaten

burada baslar, doviz-faiz-borsa havuzunda ¢ikt1 olarak iiretilen dolar kuru, makroekonomik gark
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icinde girdi olarak ihracatta kullanilir. Yani 100 milyar dolarlik bir fon, 5 milyar dolarlik Tiirkiye
hazine bonosu alimi yapar, doviz 1.700°’den 1.300’¢ veya 1.400, 1.500’e diiser (YANSI-11).
Oradaki kur, ihracat¢min kullandigi kurdur.

YANSI-10 A o / e
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~18.0004 "
~19.0004 "
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‘3 Referans - Yarnin Ha...

Tiirkiye'nin en biliylik paradoksu, finans piyasalartyla makroekonomik havuzun

birbirinden ayrigmasidir. Simdi soruyorlar, “siyasete girecek misin?” Hangi siyasi parti bu iki
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havuzu birbirine birlestirecek? Hangi siyasi parti dort yilda, 48 ayda 125 milyon dolar kar eden
Yunan emeklilik fonunun 6niine gegecek, bunu durduracak? Hangi siyasi parti, 3 milyar dolarlik
pozisyon agar 2003’te, geldiginiz noktada 12 milyar dolar, 9 milyar net kar1 olan Alman
bankasmin karmin oniine gegebilecek? Hangi siyasetci, iki havuzu birlestirip sistemi optimize
edebilecek? Bakiyorsunuz, muhalefet partisi lideri diin agiklama yapiyor, bugiin gazetelerde
manget: “Piyasa ekonomisine bagl kalacagiz, Avrupa Birligi hedefine tam bagliyiz.” Tiirkiye bu
yolda gidemez. Kemal Dervis ugaktan indi, ilk ctimlesi, “siirdiiriilebilir bor¢ dinamigi” dedi.
Stirdiirtilebilir bor¢ dinamigi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin lizerine gecirilmis deli
gomlegidir. Halki calistirirlar, calistirirlar, tek amacg vardir, borcu siirdiirmek. Boyle bir varlik
egzistans olamaz, varligin amaci kendini gergeklestirmektir, 5 bin kisiye bor¢ 6demek degil.
2001°de Tirkiye'de “default” olsaydi, dibe vurdugu zaman, bugiin inanmn ¢ok daha iyi
noktadaydi. Arjantin “default” oldu, Tiirkiye'den daha ucuz borglaniyor. Tiirkiye “default”
olmasin, uluslararas1 sisteme bagl kalsmn diye Kemal Dervis’i ucaga koydular, apar topar
Tirkiye'ye gonderdiler. Geldi, yiizde 14.5’le Tiirkiye'yi 33 milyar dolar bor¢landirdi. Ayni
donemde Enis Oksiiz, 0.22 ile Bogaz tiip gecidini borglandi, Enis Oksiiz’ii azlettiler.

Baktigimiz noktada yiizde 14’lerde bir bor¢lanma, Cumhuriyet tarihinin yaris1 kadar
bor¢lanma, 100 milyar dolar cari acgik, ama ortalik giilliilk giilistanlik. Sebebi net: Petrol fiyati
1980-2000 arasinda, 2001 arasinda 39 dolar1 gecemedi ve ortalamasi 16-20 dolar arasinda kald:.
2001 saldiris1 sonrasi petrol 78 dolara gitti (YANSI-6-7), ortalamas1 66 dolarda kaldi. 50 dolar
marjinal bir para ¢ikt1 ortaya, fazla para ve bu 50 dolarlik fazla para diinyay1 dolagsmaya basladi,
simdi gidecek yer artyor. 16 dolara sattig1 petrolii 76 dolara, 66 dolara satan Ortadogu iilkesi,
Norveg, Rusya, o paray1 kullanmak zorunda. Dolayisiyla diinyadaki fon akisinm Tiirkiye'deki
giilliik giilistanlik sebebi de bu. Cok basit bir 6rnek bunu net bir sekilde agilar: Beyaz bir kagids,
arkas1 beyaz olan bir fonun 6niine koyalim; bdyle bir halde 6ndeki beyaz kagit net goriilebilir
mi? Tabii goriilemez. Ancak arkaya siyah bir fon koyulursa 6ndeki beyaz kagit bu halde ¢ok
daha net goriilmektedir. Iste su anda diinyada arka fon beyaz oldugu igin, biitiin diinyaya para
aktig1 icin, petrol fiyat1 arti ucuz Japon Yen’inden dolayr fazla bir likidite oldugu igin,
Tiirkiye’yle ilgili hi¢cbir sorun algilanmiyor, beyaz kagit Oniinde beyaz kagit. 2008’de
muhtemelen -benim tahminim- Irak’tan ¢ikmak zorunda kalirsa Amerika, yani anlattigim
diyalektigin bir tarafi diismeye baslar ve petrol fiyat1 50 dolarin altma gelirse, Tiirkiye'de o
zaman siz seyreyleyin giimbiirtiiyli; o zaman arkadaki beyaz fon diisecek, siyah fonun Oniine

beyaz fon gelecek.

Bankacilik sektoriine gelince, bugiin Tiirkiye'de bankacilik sektdriiniin ylizde 50°si artik
yabancilarin elinde, yiizde 50-55’1, yiizde 22’si degil. Neden? Borsadaki hisselerin yiizde 100’1
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neredeyse yabancinin elindedir. Borsada halka acgik bankalarm yilizde 92’si ile yiizde 100t
yabancilarin elinde. Simdi tek bir dert kaldi; Halkbank’1 ele gegirmek. Halkbank’1 da aldiklari
zaman, gordiik iste, Citibank Tiirkiye'den bir siirli gazeteciyi doldurmus, New York’ta Waldorf
Astoryo Oteli’ne gotiirmiis, orada eglendirmis, sonra gelecek, Halkbank’1 8 milyar dolara alacak.
Halbank, bugiin en az 16 milyar dolar eder. Bakin, halka arz edildi, yonetim hissesi yok i¢inde, 8
milyar dolar fiyat ¢ikt. Bugiin Halbank’in satilmasinda tek bir kriteri vardir; Is Bankas1 arti
Halbank’1in piyasa degerinin yarist 16 milyar dolar eder. Biitlin yabancilarin derdi, su anda Halk
Bankasini ele ge¢irmek. Neden? Ciinkii piyasaya girdiler, hepsi birbirine esit bankalar bunlar. 11
parselli bir arsa diisliniin, 11 tane parsel var; 10 parsel satilmig, ama hig¢birinin imar izni yok,
clinkli yetmiyor biiyiikliigii. 11 inci parseli alan, iki parseli birlestirecek ve bina yapacak.
Halkbank’1 alan yabanci banka, Tiirk pazarinda diger biitiin bankalarin hepsini dovecek. Simdi
biitiin dertleri Halkbank’1 ucuza ele ge¢irmek. Halk Bankasi, Tiirkiye'nin ekonomik DNA’smn1
tastyor, biraz dnce anlatmis oldugum KOBI’lerin DNA’smni tastyor, iiretmek zorunda olan orta
ve kiiciik 6lgekli isletmelerin DNA’sm1 tasiyor, genetigini tasiyor. Halk Bankasi gittigi zaman,
inanin Tirkiye Cumhuriyeti’nin yarist gitmis demektir, cok dnemli. Ali Babacan ¢ikip diyor ki,
“Halk Bankasini blok olarak satariz.” Allah askina Sen biitiin bunlar1 nerede 6grendin? Halk
Bankasmi blok satiyorsun bir sey olmuyor, TUPRAS’1 blok satiyorsun bir sey olmuyor,
PETKIM’i blok satiyorsun bir sey olmuyor, nerede 6grendin biitiin bunlar1? 5 sene, 10 sene, 15

sene sonra gorecegiz bunlarin yan etkilerini.

Son olarak da sunu sdylemek istiyorum: Baktigimiz zaman, siiratle bankacilik sektoriine
limit getirilmesi gerekiyor. Bu limitin yazili hale gelmesi gerekmiyor. Italya yiizde 17’yi
gecirtmiyor; “damga eksik” diyor, “pul eksik” diyor, gonderiyor, yiizde 17’yi gecirtmiyor.
Bankacilik sektoriine limit gelmesi gerekiyor, lireten sinifa destek gelmesi gerekiyor. Halbank’1in
ya yiizde 100’iiniin halka agilmasi ya devlet kontroliiniin belli sekilde OECD standartlarina
cekilerek devam etmesi gerekiyor. Eger bunlar1 yapamazsak, yani iireten orta sinifi
kaybedersek... Cok acik bir sey daha soyleyeyim: Son 5 yilda ne yapildiysa, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi sessiz kalmakla yapilanlar1 yapanlar kadar sugludur. Bagbakana 20 trilyona
helikopter almak, TEKEL binasin1 150 trilyona almak, bunlar ¢6ziim degil. Orta ve kiigiik 6lgekli
isletmeler yok oluyor yok, yok oluyor, her giin birisi ihracat¢iyken ithalatg1 oluyor, iiretirken
ithalat¢1 haline geliyor. Sessiz kalmak, suca ortak olmak demektir. Bunu yaptigimiz zaman, 5
sene, 10 sene sonra Tiirkiye'de {ireten bir orta sinif kalmayacak. Nasil bir Tiirkiye olacak, ben
size sdyleyeyim: Bir kere iiniversitenin isterseniz ordinarylis profesor olun, bankalarin finansal-
entelektiiel karar mekanizmalarinda yer alamayacaksmiz; ¢linkii yabancilar oralarda pozisyon

tutmus olacak. Tiirk Telekom’da yer alamayacaksmiz, TUPRAS’ta yer alamayacaksmiz,
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PETKiIM’de yer alamayacaksiniz, hicbir finansal-entelektiiel veya smai kompleksin
dinamiklerinde Tiirk halkinin karar mekanizmalarinda yetkisi kalmayacak. Ulus-devlet
regiilasyon yapacak, ama karsisindaki giiclii sirket regiilasyonu yok etmeye calisacak. Buenos
Aires su sebekesi kime aitti, biliyor musunuz; Enron’a aitti. Battig1 zaman, Enron isteseydi,

orada halkin suyunu kesebilirdi. Su sebekesini dahi 6zellestirme altinda Enron’a satmislardi.

Boyle bir yapi icinde bir an 6nce kavramlarin daha iyi agiklanmasi ve bir an dnce bu
stirecin durdurulmasi gerekiyor. Bu siire¢ durmadigi durumda, ¢ok giizel yoldan gececeksiniz,
yolda delik olmayacak, Tiirkiye’ye ¢ok giizel oteller yapilacak, ¢elik binalar, yollar genis, ti¢-bes
tane havayolu sirketi olacak, borsa 60 bin olacak, faiz su olacak, doviz bu olacak, ama biz sadece
turist olacagiz, yani karar mekanizmalarinda olmayan, turizm tesislerinde tatil yapamayan, ¢elik
yiiksek otellerde kalamayan, sadece hizmet sektoriinde calisan bir halk olarak burada yolumuza
devam edecegiz. Bir holdingin sahibi, “Tiirkiye'ye cok biiylik yabanci yatirim yaptik.” “Ne
yaptin?” “Dort tane raf koydum, bir tane ¢at1 koydum, yabanciyla market kurdum. Doksan giin
vadeli ¢ekle topluyorum mali piyasadan, Tiirk halkina satiyorum, yiizde 50’sini de yabanciya kar
olarak veriyorum.” Bu mu yabanci yatirim? Bdyle bir yabanci yatirim mantig1 diinyada yok, bir

tek Tirkiye'de var.

Cok tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI- Konusmacilara ¢ok tesekkiir ediyoruz.
Son s6z Saym Rektoriimde.

Hocam, buyurun.

Prof. Dr. MEHMET HABERAL- Efendim, tesekkiir ediyorum tiim konusmacilara. Iyi
Ki bu paneli diizenlemisiz, aksi halde bu kadar bilgileri 6grenemeyecektik. Gergekten sizlere cok

tesekkiir ediyorum.

Bir kere daha sdyliiyorum: Bu iilke, Osmanli Imparatorlugu’nun kiilleri {izerinde kuruldu.
Bunu hep soylityoruz, telaffuz ediyoruz. Ben gecen panelde burada bir harita gdsterdim, onu bir
kere daha haritasiz herkese hatirlatiyorum. Osmanli Imparatorlugu 600 sene, bugiin bir yerde
tapulu topraklar1 lizerinde kurulan 20’den fazla devleti yOnetti; onlarin diline dokunmadi,
kiiltiiriine dokunmadi, dinine dokunmadi. iste “ydnetim bdyledir” dedi, diinyaya 6rnek oldu.
Ama sonunda ne oldu? Sonunda -¢ok daha agir kullanabilirim, ama onu kullanmak istemiyorum-

kendi insanlarinin maalesef bugiinkiilere benzer tutumlar1 nedeniyle ve yine bugiin peslerinden
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adeta bir grubumuzun kostugu devletler tarafindan yikilmaya calisildi. Sonunda Atatiirk,
arkadaslar1 ve aziz sehitlerimize her zaman miitesekkiriz, kurtara kurtara ancak Misak-1 Milli
hudutlar1 igerisindeki Tiirkiye'yi kurtarabildiler ve bize emanet ettiler. Bizim goérevimiz ne?

Emanete sahip ¢ikmak.

Ne diyorum: Tirkiye yokluklardan Atatiirk’iin sdyledigi gibi asrin medeniyetinin
diizeyine geldi. Aslinda amag¢ ne? Tiirkiye Cumhuriyeti’nin amaci, yine Atatiirk’tin soyledigi
gibi, medeniyeti yakalamaktir. Atatiirk, “medeniyet Gyle bir atestir ki, ona bigane kalanlar
yakar, mahveder” demistir. Medeniyet budur, ama¢ medeniyettir. Amag, Tiirkiye

Cumhuriyeti’nin peskes ¢ekilmesi degildir; hedef de bu degildir degerli arkadaslar.

Saniyorum yine birtakim seyleri birbirine karistirryoruz. Nedir 0? Uretim. Bakin, ben
yillardir, inaniniz, 1990’11 yillardan bugiine hep sunu sdyliiyorum: Diyorum ki, Tiirkiye, benim
iilkem, iiretken olmak zorundadir. Eger biz iiretken olmazsak, iiretken Tiirkiye'yi yaratamazsak,
daima bagkalarina muhta¢ olmak zorunda kaliriz. Ama bu iretkenligin karsilig1 cikarcilik
degildir degerli arkadaslar, kisisel c¢ikarcilik degildir. Bakin, liniversitelerimiz miikemmel bir
sekilde gelisti, bugiin 90’lara varan tiiniversite kurulmustur ve bilim adamlarimiz gergekten
uluslararas1 diizeyde, bu iilkenin bayragini gonderde onurla, gururla dalgalandiriyor ve giderek
de artik insanlar, diger iilkelerin iiniversiteleri, “acaba ne oluyor; Tiirkiye geliyor galiba” diyor.
Tiirkiye buraya geldi, ama buraya gelirken, devletimiz, Tiirkiye Cumhuriyeti, o Misak-1 Milli
hudutlar1 igerisindeki devlet, kurmus oldugu hiikiimetlerle bu {ilkenin insanlarinin 6niinii agmaya
calist1 ve bunu da yapti. Bir siiri imkén, bugiin iilkemizde gergekten vakif iiniversiteleri -Ki ben
Saym Dogramaci’ya her zaman tesekkiir ediyorum- ile devlet iiniversiteleri o kadar giizel
ilerliyor ki, bakiniz, iniversitelerin uluslararasi diizeydeki faaliyetlerini siraladigim zaman, nasil
boyle birbiriyle yarisir, iste rekabet budur, bunun adi rekabettir. Rekabet, canlar pahasina
kazanilmis topraklar1 baskalarma satmak degildir. Rekabet, Tirkiye Cumhuriyeti’nin milli
bankalarini bagkalarma satmak degildir.

Gegen panelde burada size bir mecmua gosterdim. O mecmuada Tiirkiye topraklari,
bizim kutsal topragimizdir, “Tirkleri oradan ¢ikaracagiz” diyen Yunanlilara satmak degildir,
rekabet bu degildir. Rekabet, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin insaninin oniinii agmaktir. Eger gercekten
biz, insanlarimizin Oniinii agmak istiyorsak, onlara ¢agin gerektirdigi imkanlar1 saglamak
durumundayiz. Cok siikiir benim {ilkem bugiin bunu sagliyor. Bugiin acaba hangi tiniversitede
ogrencilerimiz, Ogretim tiyelerimiz “ne yapalim; Internet’imiz yok, bilgisayarimiz yok,
imkanimiz yok, biz yeteri kadar yetisemiyoruz” diyebilir ki, boyle bir sey olabilir mi? Bana gore
globallesme budur, globallesme, bilginin uluslararasi diizeyde dagilimidir. Kiiresellesme budur

degerli konuklar, bilginin uluslararas1 diizeyde degerlendirilip kullanilmasidir. Yoksa
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globallesme, ulusalciligin ortadan kalkmasi degildir. Devletlerin istiklallerinin elinden alinmasi
hele hi¢ degildir. Eger globallesmeyi boyle kabul edersek, onun ad1 globallesme degil, onun ad1

isgalciliktir, onun ad1 somiirgeciliktir.

Degerli arkadaslar; Hac1 Bektas Veli’nin dortliigii var. O diyor ki, “Hararet nardadir,
sacda degildir / Keramet bastadir, tagta degildir / Her ne arar isen kendinde ara / Kudiis 'te,
Mekke’de hacda degildir.” Biz once kendimize sormaliyiz, biz ne yapiyoruz? Tabii sizlere
tesekkiir ediyorum, evet, su iilke boyle yapiyor, su Oyle yapiyor, herkes bir sey yapiyor degerli
arkadaglar. Zaten hedefleri de bu, amaglari1 da bu. Ben yine buradan defalarca sdyledim, yazdim
da; dedim ki, benim iilkem bir vahadir, tarih boyunca daima diger iilkelerin adeta hedefi haline
gelmistir. Bugiin de ayni sekildedir ve bugiin benim {ilkemde oynanan, gegmiste masa basinda ve
savas meydanlarinda yapilamayan Truva Ati yaratmaktir degerli arkadaslar. Tek tek bir yerden
tutuluyor, “acaba cok rahat, masa basinda bu isi nasil ¢ozeriz?”, kurallar uygulaniyor. Ama
herkes sunu ¢ok iyi bilsin: Biz bu iilkenin insanlari, bu emanete o kadar sahibiz ki, bizim bu
ilkemizin ne gelismesine, ne ilerlemesine, ne de baska bir santimetrekare topragina goz
dikilmesine asla miisaade edemeyiz. Edersek, o zaman zaten bunun hesabini veremeyiz ve soyle
bakiyorum, o imkansiz sartlarda bu {iilkeyi kuranlar, hayatlar1 pahasina, adeta kendilerini idam
edercesine, kolay mi; ortada higbir sey yok, Atatiirk, arkadaslar1 ve diyorlar ki, “biz onursuz
yasamaktansa 6lmeyi tercih ederiz.” Simdi biz diyoruz ki, 1919°un sartlar1 vardir. Dogrusu ben
bundan hicap duyuyorum degerli arkadaslar. Su geldigimiz noktaya bakin, yani onlar1 konugsmak
durumunda kaldigimiz i¢in hicap duyuyorum ve bize de yakismiyor, ben kendime
yakistiramiyorum. Biz tiniversiteler, bu sekilde konugmalara asla tahammiil etmemeliyiz. Yanlis
anlamayin, ben sizi tenkit etmek i¢in sdylemiyorum. Neden biz bu sekilde konusmak ortamini
yaratmaya sebep olduk, neden Tiirkiye bugilinkii noktaya geldi? Bunun sebebi biziz degerli
arkadaslar. Insanlarin bir tek hedefi vardir; “acaba daha fazla nasil kazanacagiz?” Iste Saym
Bulut sdyliiyor, “daha ¢ok nasil kazanacagim?” Iste s6z sdyliiyorsunuz, amac ¢ikar. Ben ne
dedim: Maalesef toplumumuzda kisisel ¢ikarlar, daima toplumsal ¢ikarlarin oniinde tutulmaya
calisildi. Bugiinkii geldigimiz noktanin da bana gore esas temelinde yatan sey de budur ve
maalesef Osmanli Imparatorlugu’nun da yikilmasmin bana gore en dnemli sebeplerinden bir
tanesi budur. Eger dyle olmasayd, iste bugiin kocaman Osmanli imparatorlugu devam edecekti
ve bugiin hani A iilkesi, A devleti, diinya devleti diyoruz ya, o zaman diyecektik ki, Osmanli
Imparatorlugu diinya devleti. Bugiin bir siirii kurallarini, prensiplerini Adeta uyguluyor bu

ulkeler.

Degerli arkadaslar; biz {ilkemizin hem bugiiniine, hem yarmina sahip c¢ikmak

durumundayiz ve bu zaten bizim birinci derece gorevimizdir. Ben bunu her zaman soylityorum;
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diyorum ki, benim birinci derece gorevim, iilkeme sahip ¢ikmaktir. Bu benim gorevim oldugu
gibi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin her vatandasmnin da birinci gérevidir. Otekiler; dtekiler sonra
gelir, oOtekileri nasil olsa yapariz. Zaten dyle oldugu icin degerli arkadaslar, iste bugiin biz

buraday1z.

Bir baska sey, yine sdyledim, her sey calismaktan gecer degerli arkadaslar. Ben
arkadaslarimi zaman zaman topluyorum, onlara diyorum ki, 16 saat sizin, bana 8 saatin hesabini
verin. Aslinda Baskent Universitesi’nde parola, hafta 7 giin, giin 24 saattir. Ben, gercekten
beraber ¢alistigim biitiin arkadaslarima ¢ok tesekkiir ediyorum. Gerektiginde onlar1, evet ben, 24
saat calistirryorum. Ama ben biitiin toplumumuza soyliiyorum: Eger biz, sizlerin sdyledigi
sikintilardan kurtulmak istiyorsak, bir tek yapacagimiz sey var; o da gerektiginde 24 saat

calismaktir. Zaten Atatlirk demiyor mu bize, “Tiirk oviin, ¢alis, giiven.”
Hepinize tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI- Efendim, ¢ok tesekkiir ediyorum.
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