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OZET

Kér elde etme konusunda yasanan gelismeler diinya pazarlarinda yogun rekabete neden
olmus ve sermaye piyasalarinda yer alan sirketler tizerinde bask1 kurarak isletmeleri panige
stiriiklemistir. Bunun sonucunda ise ¢esitli muhasebe hilelerine bagvurulmustur. Muhasebe
hilesini; “bir ¢ikar saglamak amaciyla isletmenin islem kayit ve belgelerinin gercek durumu
yansitmamak adina bilerek tahrif edilmesi ve/veya gizlenmesi” olarak tanimlamak
mimkiindiir. (Selek ve Arikan, 2004); (Irmak ve dig. 2002). Son zamanlarda sirketlerin
finansal tablolarinda goriilen bu hileler denetim firmalarmin dikkatini ¢ekmis ve
kamuoyunda ses getirmistir. Bunun sonucunda ise Ozellikle Amerika’da muhasebe
hilelerinin geleneksel yollarla 6nlenmesinden yani sira “adli muhasebecilik” adi altinda
alternatif ¢6ziim yollarina bagvurulmustur (Giilten ve Kocaer, 2011). Bu ¢alismanin amaci
hali hazirda var olan denetim firmalarinin yani sira yeni ve denetim konusunda daha detayli
olan adli muhasebecilik mesleginin Tiirkiye’de gerekli ve uygulanabilir olup olmadiginm
incelemektir. Bu dogrultuda, adli muhasebenin konusunu olusturan muhasebe hileleri ve
sonrasinda adli muhasebenin temeli hakkinda bilgiler verilip Tirkiye cercevesinde

degerlendirilecektir.

Anahtar sozciukler: Adli Muhasebe, Muhasebe Hilesi, Denetim



ABSTRACT

Gaining profit and rivarly among companies has caused competition in world markets and
caused panic in businesses by putting pressure on companies in others. Therefore, companies
tried to used various acconting tricks. Definition of “Accounting fraud” may be;
"deliberately falsifying and / or concealing an encrypted transaction records and documents
in a way that is not real.” (Selek and Arikan, 2004, p. 21); (Irmak et al. 2002, p.39). In the
last audit financial statements, these frauds attracted the attention of audit firms and caused
a voice in the public opinion. Upon this, new ways were applied under the name of "forensic
accountancy" by preventing accounting frauds, especially in America (Gllten and Kocaer,
2011). These resources are readily available audit firms as well as forensic accountancy
profession in which new and more detailed audit is to examine whether there is the necessary

and feasible in Turkey.

Keywords: Forensic Audit, Accounting Fraud, Audit
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GIRIS

Diinyada yasanan hizli teknolojik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik degisimler, biiyiik
kiigiik fark etmeksizin bircok sirketi rekabet ortamina sokmus ve {lizerlerinde baski
kurmustur. Bu noktada, birgok sirket siirdiiriilebilirlik ve etik anlayisinin yani sira kar giitme
amaclarina agirlik vermis ve bunu saglamak i¢in ¢esitli yollara bagvurmuslardir. Bagvurulan
bu yollardan bazilari, muhasebe alaninda “hile” denilen kasitli yapilan yanlisliklarin 6nunt
acmistir ve bunun 6niine gegebilmek adina sirketlerin denetim faaliyetlerine gosterilen 6nem

artmastir.

Denetim faaliyetlerine gosterilen 6nemin artmasi beraberinde adli muhasebecilik adi
altinda yeni bir meslek olugsmustur. Kisa bir tanim yapmak gerekirse, bu meslek icinde
“Adli” kelimesini gecirmesiyle bagli olarak adalet ve hukuk kavrami ile muhasebe arasinda
koprii gorevi goren, muhasebe denetimi desteginin yani sira vakanin yargiya intikali
strecinde de adli birimlere destek saglayan bir meslek tiiridiir. Yetkinlik kazanan adli
muhasebeciler adli muhasebe kapsaminda hilenin 6nlenmesi ve tespitinin yer almasinin yani
sira hilenin tespitinin adli siireclere intikali asamasinda da dava destek danigsmanligi ve

uzman sahitlik gorevleri altinda destek saglayabilmektedirler.

Bu baglamda, tez ¢alismamizin asil amaci heniiz Tiirkiye’de pek de ilgi gérmeyen bu
meslegin Tiirkiye’de ne durumda oldugunu aragtirmaktir. Birinci kistmda, muhasebe hilesi
ve hilenin denetimi ilizerinde durmak adina hile tiirleri, ¢alisanlar1 hileye iten nedenler ve

Tirkiye’de muhasebe hilesinin ne siklikla yapildigina deginilecektir.

Ikinci béliimde, muhasebe hilesine bagli olarak ortaya ¢ikan adli muhasebenin tarihsel
gelisimi ve kapsami {izerine durulacaktir; bu dogrultuda, adli muhasebenin kapsami ve
egitimi, adli muhasebecide olmasi gereken karakteristik 6zellikler ve Tirkiye’deki gelisimi

incelenektir.

Son bolumde ise adli muhasebenin Tiirkiye’deki gelisimi tiniversiteler bazinda yapilan
bir arastirma ile irdelenecektir; caligmanin kapsaminda Tiirkiye’de egitim veren
tiniversiteler yliksek lisans programlarina gore incelenmis ve hangilerinde adli muhasebenin

kapsamina giren derslerin miifredatta yer aldig1 listelenmistir.



BOLUM 1
MUHASEBE HiLESI

1.1 Hile Nedir

“Hile” sadece muhasebe veya finans alaninda yer almamakla beraber ¢esitli tanimlari
bulunan ve giinlik hayatimizda biiylik kiiciik karsilasabilecegimiz bir kavramdir. Bu

kavrama iliskin tanimlardan bazilar1 asagida yer almaktadir;

- Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde hile; birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen,
dolap, oyun, ayak oyunu, alavere dalavere, desise, entrika olarak tanimlanmistir;

- Borglar Hukuku’na gore; bir kimsenin birtakim yalanlarla hataya diistirtilerek bir
sO6zlesme yapma durumuna getirilmesidir;

- Sertifikali Hile Denetgileri Birligi ACFE (Association of Certified Fraud
Examiners), raporuna gore hile; bir ¢alisanin i¢inde bulundugu isletmenin
varliklarin1 ve kaynaklarini kasith olarak, uygun olmayan bir sekilde kullanmas1

ve bundan haksiz yarar saglamasidir.

Yukarida goriildiigii tizere hile bircok tanima sahiptir. Bizim {izerinde duracagimiz hile
tiirti “muhasebe hilesi” veya “finansal tablolarda hile” olarak bilinmektedir ve Tiirk Medeni
Kanunu’nda “aldatma” unsuru olarak yer almaktadir; yani kasit icermektedir. Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) Sermaye Piyasas1 Kurulu (Securities and Exchange Commission
- SEC) de hileyi; “bir sahtecilik i¢in herhangi bir tezgéah, ylizeysel yapilanma ya da hileye
girismek, maddi bir olguya yonelik gercek disi beyanatta bulunmak veya mevcut sartlar
altinda sdylenmesi gereken bir seyi atlayarak yaniltmak, bir menkul kiymetin satimi1 veya
alimina dair hile olarak adlandirilabilecek herhangi bir olaya ya da ise karismak, bir kisiyi
aldatmak™ olarak tanimlamistir. (Kuloglu, 2007). Goriildiigi iizere hem Tirk Medeni
Kanunu’nda hem de ABD Sermaye Piyasasi Kurulu’nun taniminda hile aldatma unsuru
icermektedir ve kasitli yapilan bir islem sonucu tablolarda degisiklige, olmayan kalemlerin
var gibi gosterilmesine veya olan kalemlerin yok edilmesine neden olmaktadir. Diger

taraftan, yanlislik yapilan “hata” sonucunda olmus olabilir. Burada 6nemli olan, her ne kadar



iki kavram da kanuna aykiri olsa da, hile ve hatanin kasit unsuru acisindan ayrilmasidir
(Gursoy,2009). Hata; kasit, bilme ve isteyerek yapmay1 igermezken, hile bilerek ve isteyerek
yani sonuglarini1 6ngorerek yapilan bir islemdir (Bayraktar, 2007). Kisacasi, hile yani kasit
unsuru bir irade bilincini igerir ve yapilan islem hilelidir, hata ise irade bilincini igermez,
yapilan islemde kasit yoktur (Erol, 2008). Yukarida yapilan tanimlara bakildiginda, bir
sirketin finansal tablolarindaki yanlisligin iki unsurdan kaynaklanabilecegi anlasilmaktadir.
[k unsur kasit igeren hile iken digeri kasit icermeyen hata kavramidir ve hileden irade ve
biling sonucu olmamastyla ayrilir. Hilede amag adil olmayan kisisel menfaat saglamaya

calismakken hata daha ¢ok dikkatsizlik sonucu olusur.
Hileyi hatadan ayiran unsurlar asagidaki gibidir;

- Hile eylemi; aldatma, riisvet, sahtecilik, hara¢ alma, bozulma, yozlasma,
hirsizlik, komplo, zimmet, gorevi kotiiye kullanma, énemli gercekleri gizleme
gibi unsurlar1 icermektedir.

- Hilekar, hile eylemini gizlilik cercevesi icerisinde yiritmektedir.

- Hilekar, hile eylemini gergeklestirirken kendi lehine fayda ve g¢ikar
saglamaktadir.

- Hilekar hile eylemini yaparken isletmenin varliklarina biiyiik zararlar
vermektedir.

- Hilekarin yaptig1 eylemde kasit unsuru bulunmaktadir.

- Hile, yapan kisiye dogrudan ya da dolayli yoldan finansal fayda saglamaktadir.

- Isletmede hile yapan kisiye karsi duyulan giiven azalir ve kisinin isletmedeki
gorevine blyuk zarar verir

- Hile, yapan kisinin kotii niyeti ve art niyeti sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

- Hile eylemi maddi boyutlarda zarar verebilecegi gibi, ahlaki olmayan davraniglar

sonucunda manevi olarak da zarar vermektedir. (Bozkurt, 2009, s.60)

Ne yazik ki hileye bagvurulma sayisi giinden giline artmaktadir ve verdigi zararlar
biiyiik ¢apta etkiler yaratmaktadir. Hile Denetgileri Birligi ACFE (Association of Certified

Fraud Examiners)’in 2012 yilinda yaptig1 bir aragtirmaya gore;

- Sirketlerin sahip oldugu gelirlerinin % 5’ini hileden dolay1 kaybettigi, Sirketlerde
hile basina gerceklesen ortalama kaybin 140.000 $ oldugu,
- Sirketlerde yapilan hilelerin % 20’sini 1.000.000 $’lik kayiplarin olusturdugu,



- Hileye sektdor bazinda bakildiginda en ¢ok bankacilik, finans ve kamu
sektorlerinde yapildigi,

- Genelde hile yapanlarin ¢ogu ilk defa bu eylemi gerceklestirmekte olup, yapilan
hilelerin % 87’sinin yakalanamadig,

- Incelenen olaylarin % 81’inde goriilmiistiir ki; hile yapilmasina neden olan
davranig bozukluklari, hileyi yapanlar tarafindan en az bir kez sergilendigi,

- Hileye maruz kalan isletmelerin % 50’si hileden dolay1 olusan maliyet kayiplarini
gideremedigi belirtilmistir.

1.2 Hile Turleri Nelerdir

Bir 6nceki kisimda tanimi verilen hile kavramina basvurmada en 6nemli etken isletme
calisan ve yOneticilerinin yasalara aykiri davranarak bireysel ¢ikar saglamak icin, isletmenin
varlik ve kaynaklarii ¢esitli yollarla degistirerek veya yok ederek sebepsiz zenginlesme
saglamasidir. Bagvurulan bu hilelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda sirketler ve/veya hileyi
yapan kisiler zarar gérmektedir (Bozkurt, 2009). Arastirmalar, isletmelerin bu nedenle yillik
gelirlerinde %6 civarinda bir kayip yasadigini isaret etmektedir (Bozkurt, 2000). Bu
dogrultuda, isletmelerde yapilan hilelere baktigimizda genellikle yapilan hilelerin ya
isletmenin varliklarina yonelik yapildigini ya da direk olarak isletmeye zarar vermek veya
kazang saglamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinda degisiklik yapildigini

gbrmekteyiz.

Finansal tablolarin degistirilmesi yonteminde en ¢ok karsilasilan 6rnek isletmelerin
tablolarda yaptigi degisiklerle gelirleri oldugundan az, giderleri ise oldugundan fazla
gostererek vergiden kaginmaktir. Bir diger ornek ise, ¢alisanlarin iist yoneticilerini yanlig
beyan veya tablo degisiklikleriyle yamiltarak primlerini arttirmaktir. Isletme icerisinde
genellikle hem yoneticilerin hem de calisanlarin bagvurdugu baslica yontemler
sahte/karsiliksiz ¢ek hazirlamak, nakit yonlendirilmesi ve sahte fatura hazirlamaktir. Bu
konu {izerinde sonraki kistmda durulacaktir fakat bunun haricinde isletmenin kérim fazla
gostermek veya yarar saglamak icin bagvurulan baslica yollar ise yanlis beyanda bulunarak
masraflart az gostermek, hatali olglim aletleri kullanarak miisterileri kandirmak gibi
yollardir. Diplomali Hile Arastirmacilar1 Kurulusu tarafindan hazirlanan c¢alismada bu
yontemlerin hepsinde ortak olan ve “muhasebe hilesi’ni olusturan énemli baz1 noktalara

deginilmistir; “bu islemlerin gizlice yapilmasi, calisanlarin gorev ihlalinde bulunmasi,



calisana dogrudan ya da dolayli olarak fayda saglamak iizere gerceklestirilmis olmasi ve
isveren kurulusun varliklari, gelirleri ya da ihtiyatlarina mal olmas1” gerekmektedir (ACFE,

2012).

Yapilan caligmalar incelendiginde, muhasebe hilelerinin baslica alti ana grupta

incelendigi goriilmektedir.
1. Calisan Hileleri / Zimmete Gegirme
2. Yonetim Hilesi
3. Yatirim Hileleri
4. Satic1 Hilesi
5. Miisteri Hilesi
6. Cesitli/Diger Hileler

Calismamizin ilerleyen boliimlerinde ilk bese giren hileler incelenecektir fakat altinci
baslikta yer alan “Cesitli Hileler” genis ¢apta anlatilmayacaktir. Finansal kazang amaci
giitmeyen ve ilk bese girmeyen diger hile tiirleri ¢esitli hileler olarak adlandirilmistir. Diger

bes tiir ise asagida tabloda ve sonrasinda detayli olarak anlatilacaktir.

Tablo 1: Hile Tiirleri (Albrecht ve digerleri, 2003, s.6)

Hile Tara Magdur Hile Yapan Agiklama
Caliganlar dogrudan veya
1.Caligan Hileleri | Isveren Isletme dolayll olarak igverenden
Calisanlan calariar.
Tepe yonetimi genellikie
2.Y6netim Hileleri | Tom Mali Tepe Yonetimi finansal bilgileri
Tablo ligilileri oldugundan farkl gosterir.
Yatinmciann, hileli
3.Yatinm Hileleri Yatinmcilar Bireyler yatinmlara para yatrmalan
saglanir.
Mal ve/veya Saticillar fiyatlan siginrer
4 Satici Hileleri Hizmet Satin Satis yapan lgletme | veya parasi  6denmis
Alan Igletmeler | veya Calhisanlar mallann teslimi yapmaziar.
Mal velveya Maosteriler yanhis bilgiler
5.Musgteri Hileleri | Hizmet Satan | Mogteriler vererek saticilan aldatma
Isletmeler yoluna giderler.

1.2.1. Cahsan Hileleri / Zimmete Gegirme
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Sirketler igerisinde ¢ok sik karsilagilan bir durum olan g¢alisan hilesini, bir ¢alisanin
kendi maddi ¢ikarlari i¢in kendisine verilen yetkileri kotiiye kullanarak sirketinden bir mal,
para herhangi bir seyi kendi lizerine almasi olarak tanimlayabiliriz. Diger bir sekilde

sOylemek gerekirse, zimmete gecirme veya mesleki hile de diyebiliriz.

Giinliik hayatimizda zimmete gecirme kavramindan ziyade “hirsizlik” kavramini daha
fazla kullanmakla beraber aslinda her iki kavram da benzerdir ve her lilkenin hukukunda sug
kabul edilmektedir. Tlrk Hukukunda zimmete gecirme sugu 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanunu’nda diizenlenmis olup 247-249. Kararlar1 arasinda yer almaktadir (TCK.161.md.
“26.09.2004 tarihli ve 5237 numarali Kanun”). Hem literatlirde hem de ilgili kanunda
zimmet sugu kamu gorevlileri ¢ergevesinde ele alinmis olsa da vurgulanmasi gereken nokta
bir malin zilyetliginin haksiz bir bigimde ele gecirilmesidir. Muhasebe alaninda ise Tablo
1’de anlatildig1 lizere magdurun isveren, suglunun ise c¢alisanlar olup bir malin dogrudan
veya dolayli olarak isverenden calinmasidir ve sug¢ teskil etmektedir. “Dogrudan”
kavraminda anlatmak istenilen bir ¢alisanin calistig1 sirketin nakit parasini, demirbaglarini
calmasi gibi durumlardir. “Dolayli” ise ¢alisanlarin ¢esitli hile yontemleri kullanarak -fiyat
diisiirmek, mal teslimini engellemek, hayali alict yaratmak veya riigvet vermek gibi
yontemlerle haksiz kazang elde etme durumudur. Burada yapilan hile c¢alisanin sirket

tizerinden kolaylik saglayarak hile yapmasidir (Albrehct, 1995).

Calisan hileleri sik karsilagilan bir durum oldugu i¢in literatiirde arastirma konusu
olmustur ve bir¢ok arastirmaci ¢alisan hilelerinin nedenlerini inceleyen yazilar yazmistir.
Bunlardan en ¢ok referans alinan ¢alisma Donald Cressey’in “Hile Uggeni Hipotezi” olarak
adlandirilan ¢aligmasidir. 1950’11 yillarda hapishanelere giderek zimmete gecirme sugundan
yargilanan mahkdmlarla gériisme yapmis ve sonucunda ¢alisanlari hileye iten esas ii¢ neden
oldugunu vurgulamistir. Bunlardan ilki baski, ikincisi uygun imkan ya da ortam algilamasi

ve sonuncu olarak ti¢linciisii davranisini hakli ¢ikarma durumudur.
One ¢ikan baski unsurlar1 asagidaki gibidir (Dauber ve digerleri, 2006);

- Kurumun kérliliginin endiistriyel, ekonomik ve operasyonel durumlar sebebiyle
tehlikeye girmesi (yeni yasal diizenlemelerin gelmesi, asir1 operasyonel zararlar,
sektordeki rekabetin artmasi gibi)

- Kurum yoéneticilerinin mali durumunun kurum mali durumuyla bagdastirilmasi,

- Kurum yoéneticilerine ulasilmasi zor hedeflerin verilmesi (Satis karlilik hedefleri

gibi



- Bireysel mali gereksinimler (Beklenmedik maliyetlerin olusmasi-hastalik, kotii
aliskanlik sahibi olma-kumar gibi)
- Is gorenin kurumdan beklentilerinin karsilanmamasi (Bekledigi terfii, maasi

alamama, isten atilacagini diisiinme gibi).

Hile Yapmay1 Kolaylastiran Firsatlar ise sirket i¢i belli kurallarin olmamas1 veya
uyulmasini kontrol eden bir mekanizma olmamasi yani i¢ kontrol zayiflig1 ve bireysel olarak

stratejik bir noktada yer alarak sirketi fazla 1yi taniyacak bilgi birikimine sahip olmaktir

(Akyel, 2009).

Hakl1 ¢ikarmak veya genellestirme durumu ise suclu kisilerin kendi i¢ diyaloglar
yoluyla kendilerine nedenler bulma ve kendilerini igledikleri sugun aslinda su¢ olmadigina
inandirmalaridir. Sik karsilagilan hakli gosterme soylemleri genelde asagidaki gibidir
(Bozkurt, 2009);

“Kurumun vergi kagirmasi sebebiyle zaten benim olan parayi geri aldim.
- Parayi bor¢ almistim, daha sonra 6deyecektim.
- Yaptigimin su¢ oldugunu bilmiyordum.
- Bu, kuruma yaptiklarimin karsiligidir.
- Bunu herkes yapiyor.
- Bu parayi iyi bir amag i¢in almistim.
- Herkesten fazla 6l¢iide benim paraya gereksinim vardi.
- Bu hadise neticesinde hi¢ kimse incinmedi.

- Kurumum bu sonucu hak etmisti.”

Goriildiigii lizere ¢alisanlart hileye iten birgok unsur vardir, 6nemli olan yapilan bu
hilelerin ge¢ olmadan fark edilmesi ve kurtarilmasidir. Bu baglamda, ¢alisanlarin hile
yaptigin1 anlamakta fayda saglayan bazi belirtiler vardir, bunlardan bazilar1 asagida yer

almaktadir. (Patterson ve Smith, 2005)

- Calisanin 6zel yasaminda aniden meydana gelen degisiklikler hile belirtisi
olabilir. Ornegin; muhasebe eleman1 pozisyonunda gorev yapan bir ¢alisanin;
liikks ev, araba, miicevher ve elbiselere sahip olmasi, ¢alisanin konumu goéz

ontinde bulunduruldugunda hile siiphesi uyandirir.



- Calisanin kumar, alkol, uyusturucu gibi kotii aliskanliklara sahip olmasi bir hile
belirtisi olabilecegi gibi, kotii aliskanliklar ¢calisanin ise siirekli ge¢ gelmesine ve
is ortaminda saldirgan tavirlar sergilemesine de neden olmaktadir.

- Calisanin 6nemli derecede borg ve kredi sorunlarinin olmasi siiphe duyulmasi ve
tetikte olunmas1 gereken bir durumdur. Ornegin; bir ¢alisan ¢ok ciddi maddi
sikint1 igerisindeyse, caresizligi onu hile yapmaya tetikleyebilir.

- Calisanin son birkag¢ yil igerisinde higbir sekilde izin kullanmamasi, ¢alisan
iizerinde hile siiphesini uyandirir.

- Calisanin isinden siirekli ge¢ saatlerde ¢gikmasi ve bunun iizerine sabahin en erken
saatinde ise gelenin yine kendisi olmasi hile siiphesini uyandirir.

- Calisanin yapilan zamlardan sikayet etmemesi ve kendisinin de uzun siredir hig
zam talebinde bulunmamasi hile siiphesini uyandirir.

- Calisanin igyerinde dengesiz hareketlerde bulunup, kendisine yonelen siradan
sorularda bile ¢ok ¢abuk sinirlenmesi hile belirtisi olabilir.

- Isyerinde yapilan veri girisinin ve kontroliiniin ayn1 kisi tarafindan yapilmast.
Ornegin; kasa girisini yapan bir calisanin, kasa sayimini da yapmasi hileye ¢ok
acik bir durumun belirtisidir.

- Calisanin siirekli olarak, yaninda oldugundan fazla nakit para tasimasi hile
belirtisi olabilir.

- Calisanin yapilan i¢ ve dis denetimlerden rahatsizlik duydugunu gosteren tavirlar
sergilemesi. Ornegin; calisanin denetim sirasinda kendisine yoneltilen sorulardan
rahatsizlik duyup, yapilan denetimi kisisel bir baski olarak algilamasi ve sinirli

davranislar sergilemesi hile belirtisi olabilir.

Muhasebe hilesi verilerini daha rahat inceleyebilmek adina bundan sonraki kisimda
ACFE’nin (Association of Certified Fraud Examiners) ilk olarak 2012 senesinde hazirladigi

raporlar ve sonrasinda 2019 senesinin verileri eklenmistir:
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Tablo 2: Hilelerin Tiirlerine Gore Oranlari!

Tablo 2’de goriildiigii tizere hile tlirlerinden en fazla varliklarin zimmete gegirilmesi
yaygindir, pesinden riigvet ve en son finansal tablolarda yapilan degisiklikler gelmektedir.
Onemli olan nokta ise 2008 ve 2010 yillarinda oranlar birbirine yakin olsa da 2012 senesinde
zimmete gecirme ve finansal tablo degisikligi oranlar: artis gostermistir. Buna bagl olarak

daha 6nce bahsedilen hileye yol agan u¢ unsurun zamanla arttig1 yorumunu yapabiliriz.

Asagidaki tabloda hilenin calisanlarin caligma siirelerine gore dagilma oranini

bulabilirsiniz:
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Veriler Yiizde (%) Cinsindendir
Tablo 3: Hilenin Calisma Siirelerine gore Orani (ACFE Report to the Nations, Global
Fraud Study USA 2012, s. 49)

1 ACFE Report to the Nations, Global Fraud Study USA 2012, s. 45.
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Tablo 3 incelendiginde hileyi gerceklestiren calisanlarin 1-5 yil arasi calisanlar
oldugunu goriiyoruz. Calisanlarin calisma siireleri arttikga hile oraninin da arttigini

gorlyoruz.
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ic Denetim

0 5 10 15 20 25
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Tablo 4: Hilenin Departmanlara Gore Dagihmi (ACFE Report to the Nations, Global
Fraud Study USA 2012, s. 52)

Yapilan hilenin departmanlara gore dagilimini1 gordiigiimiiz tabloyu inceledigimizde
%22 gibi bir oranla hileye dahil olan departmanin en ¢ok muhasebe oldugunu ve pesinden
%18lik bir oranda operasyon biriminin geldigini gérmekteyiz. Bundan yola ¢ikarak bu iki
birimin de isin i¢ine dahil olan birimler oldugundan dolayr bu oranin ¢ok da sasirtici
olmadigi yorumunu yapabiliriz. En az hileye karisan departmanin da i¢ denetim ve hukuk

departmanlar1 oldugunu rahatlikla gérebiliyoruz.

2012 verilerinden en son inceleyecegimiz tablo hilenin sektér dagilimini gosteren

asagidaki tablodur;
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Tablo 5: Hilenin Sektorlere gore Dagilini (ACFE Report to the Nations, Global
Fraud Study USA 2012, s. 25)

Tablo 5’1 inceledigimizde hilenin en ¢ok can kazandig1 sektor %39.3 likk bir oranla

ozel sektdr ve sonrasinda %28 lik bir oranla Kamu Iktisadi Tesebbiisii geldigini gérmekteyiz.

ACFE’nin 2012 senesinden beri hazirladigi hile raporlarinin 2020 verilerini gegmisten
giiniimiize nasil degisiklikler oldugunu anlamak adina asagida inceleyecegiz. ilk olarak 2020
senesinde hangi tlir hilelerin gergeklestigini oranlarla gdsteren tabloyu ele alacagiz.
Sonrasinda daha iyi bir karsilastirma yapabilmek adina yapilan hileler hangi surelerde
calisanlar tarafindan daha sik yapiliyor, hangi sektorlerde daha ¢ok karsilasiliyor ve hangi
departmanlar hileye daha ¢ok miidahil oluyor bunlar1 inceyelecegiz. Ek olarak ACFE 2020

raporundan bazi ek tablolarda incelenmistir.
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Tablo 6: Hile Tiirleri Dagilimi?

Tablo 6’y1 inceledigimizde 2020 senesinde en ¢ok basvurulan hile seklinin %8611k bir
oranla “Asset misappropriation” yani bir ¢alisanin sirketin kaynaklarint koti amagh
kullanmasini veya zimmetine gecirmesini anlatan yontemin kullanildigini gériiyoruz. %43
lik bir oranda pesinden “Corruption” yani yolsuzlugun yapildigini anliyoruz, buna érnek
olarak her tiirlii riigveti ve gasp gibi 6rnekleri verebiliriz. Son olaraksa %10 luk bir oranla
finansal hilenin geldigini goriiyoruz, buradan anladigimizsa finansal tablolarda yapilan
degisikliklerdir 6rnegin gelir gider kalemlerinin degistirilmesi gibi. Asagida yer alan Tablo
7 de ise hile yapan kisilerin birden fazla hile tiirtine d&hil olma oranlar1 gosterilmistir; bu
dogrultuda, %53 liik bir oranla en fazla yapilan hile tek basina “zimmete gecirme” iken
pesinden %26lik bir oranla yolsuzluk ve zimmete gegirme suclarinin birlikte islendigi
gorulmektedir. Birlikte en az yapilan hile tiirleri ise %1 oraniyla yolsuzluk ve finansal tablo

degisiklikleri seklindedir.

2 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
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Finansal Tablo
Degisiklikleri

Zimmete Gecirme

Yolsuzluk

Sadece zimmete gecirme... %53
Zimmete gegirme ve yolsuzluk... %26
Sadece yolsuzluk... %11
Hepsi... %5
Zimmete gecirme ve finansal tablo Heéisiklikleri... %63
Sadece finansal tablo degisiklikleri... 262

Yolsuzluk ve finansal tablo degisiklikleri... &1

Tablo 7: Sug isleyenlerin birden fazla hileye karisma oranlari®

ACFE raporuna gore gergeklesen hilelerin sektorlere gore dagilimini gostermektedir.
Raporu inceledigimiz zaman ayn1 2012 senesinde oldugu gibi 2020 senesinde gerceklesen
hilelerin %44 nin 6zel sektorde gerceklestigi goriilmektedir. Ayni zamanda bu say1 2012
senesinin orani olan %39.3 e gore artig gdstermistir. En diislik oran ise kdr amaci gilitmeyen

kuruluslar ve diger firmalardir.

3 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
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Tablo 8: Hile Yapan Cahisanlarin Otorite Oranlar: ve Calisma Siireleri *

Yukarida gosterilen Tablo 8’de bir sirket icerisinde yapilan hileleri yapan ¢alisanlarin
otoriteleri ve bunun orani gosterilmistir. Tabloya gore en ¢ok hileye karisan ¢alisan grubu
daha az yetkili galisanlarken pesinden %35lik bir oranla yonetici vasfina sahip ¢alisanlarin
geldigi gortilmektedir. Ardindan az bir oran olmayan %20 lik bir oranla sirketin yoneticisi
veya sahiplerinin hileye karistigi gozlemlenmistir. Raporun devaminda ise hile yapan
calisanlarin ¢aligma siireleri verilmistir. Raporu inceledigimizde 24 ay siireyle ¢alisanlarin
hileye karigma orani en fazladir, en az ise 12 aylik siireyle ¢alisanlardir. 2012 verilerinde de

benzer olarak bu oran 1-5 sene arasinda galisanlarin oraninin en fazla oldugu seklindeydi.

Asagidaki ek olarak verilen tablolarda bazi 6nemli bilgiler yer almaktadir;

4 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
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Hileyi Kim Raporluyor?

1 (ahsan aMisten wAnonim  n 4. Ceyrek

Tablo 9: Hileyi Kim Raporluyor °

Tablo 9°da, ACFE’nin 2020 senesinde yayinladig: raporda, hileyi kimin raporladigina
dair veriler verilmistir. Tabloya baktigimizda en ¢ok raporlayanlarin ¢alisanlar, miisteriler
ve anonim kisiler oldugu anlagilmistir. Raporun devaminda ise raporlayanlarin kimlere rapor
verdigi gosterilmektedir; bu dogrultuda raporlayan kisiler en fazla %28 oranla direk olarak

yoOneticilerine rapor vermektedir.
1.2.2 Yonetim Hileleri

Sirketlerde sik karsilagilan bir diger hile tiirii ise yonetim hilesidir; adindan da
anlagilacagi lizere yonetim hilesinden kastimiz yapilan hilenin {ist yonetim tarafindan
yapilmas1 anlamina gelmektedir. Ust yonetim, hileye bagvururken sirketin veya kendi lehine
bagvurmus olabilir. Ilk segenek olan sirketin yararina bagvurulan hilelerin sebebi genellikle

gelirleri az giderleri fazla gostermek suretiyle vergiden kacinmak, stok sayiminda degisiklik

> https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf

15



yaratmak veya kar artirimi gostererek sirket tiniinii arttirmak olarak sayilabilir. Diger yandan
kisisel amacla yapilan hileler ¢alisan hilelerine benzer olarak iist yonetim c¢alisaninin
genellikle zimmete gecirme ile veya tablolarda degisiklik yapma suretiyle kendi
departmanina prim veya statii kazandirmak amaglanarak hileye karismasindan
bahsedilmektedir. Y6netim hilelerinin ¢alisan hilelerine gore yikici etkisi daha fazladir. Hem
miktar olarak hem de hilenin fark edilmesini zorlagtirmak baglaminda yonetim hileleri
sirketleri zor duruma sokmaktadir. Ust yonetimin finansal tablolara erisimi ve denetimi diger
calisanlara gore daha kolay oldugundan bu tiir hileler %70-80 aras1 bir oranla en fazla

karsilasilan ve zor ayirt edilen hile tiiriidiir (Elliot ve Willingham, 1980).

Ust yonetimin dahil oldugu hile tiirleri genellikle asagidaki gibi siralanabilir (Giilten
ve Kocaer, 2011);

- Calistiklar1 sirketin karimi yiiksek gosterip, bunun karsiliginda ise sirketten
ikramiye, kér payi alarak kendi giiglerine gii¢c katmaktadirlar.

- Sirkete ait gayrimenkul, araba gibi zimmetleri gizleyerek, sirketin karimi
oldugundan karl géstermektedirler.

- Sirketin kar dagitimini olmasi gerekenden daha az tutarda dagitmaktadirlar.

- Sirkette gerceklesen yolsuzluklar1 gizlemeye ¢alismaktadirlar.

- Sirkette gergeklesen tesviklerden hak etmedikleri halde yararlanmaya
caligmaktadirlar.

- Calistiklar sirkette vergi kacirma diisiincesi ile hareket etmektedirler.

- Sirket ortaklarinin birbirini ve sirketi yaniltmak istemeleri diisiincesi i¢inde
caligmaktadirlar.

- Isletme kasasina ait bir kazanci kendi sahsi mal varlifma aktarmaya
caligmaktadirlar.

- Isletme yéneticilerinin kendilerine hesap sorulmayacagima dair inanislari, onlari
hile yapmaya itmektedir.

- Isletmenin rakipleri ile anlasmalar yaparak isletme aleyhine menfaat istemeleri.
Ornegin, ihaleye giris bilgilerini kars1 tarafa satmak.

- Isletme sahiplerinin baskisini azaltma amaciyla, isletmenin finansal durumunu
oldugundan daha iyi gostermeye ¢aligmaktadirlar.

- Gergeklesen satis rakaminin gizlenmesi hile belirtisidir. Ornegin; ihracat
sirasinda fazla mal gonderilmesi ve gelen 6demelerin bir kisminin ise yoneticinin

sahsi hesabina gelmesi hileye agik bir durumdur.
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- Yoneticilerin sirket sirlarini (maliyetini, iiretimi) kendi ¢ikarlarin1 géz oniinde
bulundurarak disariya satmasidir.

- Sirket adma yaptiklar1 giderleri kendi lehine déniistiirmeleridir. Ornegin; sirket
adina yaptiklar1 giderlerin faturasini eksik kestirip, kalan kismini zimmetine

gecirmesi ya da fazla fatura kestirip bunun 6demesini sirketten almasi.

Yukarida goriildiigii iizere iist yonetimin karistig1 gesitli hile tlrleri bulunmaktadir.
Burada 6nemli olan bunlar1 6nleyebilmek adina sirketin giiclii bir i¢ denetim sistemi
olmasidir. Liyakat usuliine dayali sirketlerde, yonetim ve kontroliin birbirinden ayr1 olarak
calismas1 durumunda bu tiir hileler 6nlenebilecektir. Bu gibi durumlarda hem denetim hem

de insan kaynaklar1 birimlerine diisen gorevler 6nem arz etmektedir.

1.2.3 Yatirim Hileleri

Yatirim kelime anlami olarak gelecekte yiikli miktarda gelir sahibi olmak adina
bugiinden baslayarak birikim yapmak olarak tanimlanabilir. Yatirimlar genellikle uzun
vadeli fayda saglanmasi beklenilen birikimleridir. Yatirimcilar, umut vaat eden sirketlere
duyduklar1 giiven dogrultusunda yatirnm yapmaktadirlar. Yatirimci hileleri bu yilizden
duyulan giliveni sarsmakla beraber yatirimcilarin yatirimlarini zarara ugratarak onlara biiyiik
zararlar vermektedir. Yatirim, fiziksel ve finansal varlik yatirimlari olarak ikiye
ayrilmaktadir. Fiziksel yatirimlar duran varliklar1 6rnegin tasit, bina, ekipman seklindeyken
finansal yatirimlar daha ¢ok belge seklinde olup bono, ¢ek, police ve senet seklindedir (Sen,
2013).

Yatirim hileleri ile yonetim hileleri birbirine bagl ve benzer iki hile tiirtidiir. Soyle ki,
yukarida anlattigimiz gibi yonetim hileleri biiylik ¢cogunlukla finansal tablolarin ¢esitli
nedenler ve cikarlar dogrultusunda manipiile edilmesi durumuyken, yatirim hileleri
maniplile edilen bu tablolar araciligiyla yatirimcilari aldatma durumudur. Burada amag
yanlig bilgilerle yatirnmcilarr aldatmak ve yatirim yapmaya tesvik etmektir. Her ne kadar
birbirine benzer gibi goziikse de yonetim hileleri kisisel veya sirket menfaati {izerine
kuruluyken yatiric1 hilesinde ama¢ tamamen yatirimciyr aldatarak yatirnrm yapmaya ikna

etmek oldugu icin bu tiir hileler yatirim hilesi olarak adlandirilmistir.
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Yatirnm yapmak isteyen kisilerin dikkat etmesi gereken bazi hususlar asagida

siralanmugtir; (Albrehct ve digerleri, 1995)

- Yatirim kararinda hizli ve erken davranma konusunda bask1 yapilmast;

- Isletmenin ge¢misine iliskin yeterli veri olmamasi;

- Isletmeye iliskin tahminlerin ve isletmenin finansal haklarna iliskin iddialarin
dogrulanamamasi;

- Finansal tablolarin hi¢ denetimden ge¢gmemis olmasi ya da hakkinda verilmis
olumsuz goriislerin bulunmast;

- Basar i¢in yiiksek finansal kaldiraca bagllik;

- Odenmeyen borglara iliskin yatirimcinin sorumluluklarinin bulunmas;

- Is yeni oldugu halde liiks kosullar bulunmast;

- Yatirimciin iistlenmeyi kabul edebilecegi risk ile uyumlu olmayan bir yatirim
olmasi;

- Tiim birikimlerin tek bir yatirima yonlendirilmesine iliskin baski bulunmasi;

- Yatinmin paraya doniistiriilmesi veya yatirimdan tamamen ¢ikilmasinin

gerceklestirilememesi.

Yukarida goriildiigii lizere yatirnm yapilmadan once dikkat edilmesi gereken bir¢ok
husus vardir. Bunlardan en 6nemlisi hi¢ kuskusuz giiven duygusudur; yatirim yapilacak
sirketin iyi aragtirilmasi gerekmektedir fakat ne yazik ki yatirimcilarin bu konuya gereken

onemi vermedigi goriilmektedir. Asagida bazi yatirim hilesi tiirleri incelenmistir.

1.2.3.1. Piramit hilesi
Bu hile tiirlinde yatirimcinin sisteme girmesi ve beraberinde sisteme baska kisileri
katmas1 gerekmektedir. Yatirimer sisteme girerken bir aidat ddemektedir ve para kazanmaya
baglamasi i¢in sisteme para yatirmayr taahhiit eden baska yatirimcilart sokmasi
gerekmektedir, boylece sisteme dahil ettigi her bir yatirimer lizerinden para kazanacaktir.
Sonug olarak, ilk katilan kisi sonradan dahil ettigi kisiler lizerinden kar saglayacagi igin ne

kadar kisiyi sisteme dahil ettigi onem arz etmektedir (Mengi, 2013).

1.2.3.2. Ponzi hilesi
Ponzi hilesi adini bu hile tiiriiniin 6nciisti olan Charles Ponzi isimli kisiden almaktadir.
1919 senesinde hilenin ismini aldig1 kisi Charles Ponzi tarafindan gerceklestiren hile, posta
pulu iizerine kuruluydu. Amaglanan sey, posta puluna verilen paranin engellenmesiydi ve

bunun i¢in kuponlar yatirim aract olarak kullaniliyordu. Yatirim yapan kisi kendisiyle
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beraber bagkalarini da siirliklediginden, bu sistem hizla yayginlasti. Bir ¢esit arbitraj yontemi
olarak, kuponlar bu hilenin sonucunda %50 getiri vadetmis ve buna inanan kisiler sayesinde
Ponzi milyonlarca dolar kazanmustir (Petsko, 2009). Onemli olan nokta ise aslinda yatirim
yapilan bir seyin fiziken ortada olmamasiydi. Bir¢cok sekilde kullanilmaya c¢aligilsa da bu
hile Bernie Madoff isimli finans ¢evresinde taninan biri tarafindan 2008 senesinde skandal
haline getirildi. Madoff yatirim amacli ve hedge fonlarda kullanilacak diyerek para topluyor
fakat aslinda boyle bir yatirim gerceklesmiyordu. Sadece sisteme dahil olan her bir kisi
tizerinden eski yatirimcilar Kar pay1 kazaniyorlardi. Goriildiigi tizere, Ponzi hilesi birgok tiir

Uzerinden sahte vaatlerle gergeklesebilir ve blyik sonuglara neden olabilir (Mengi, 2013).

1.2.3.3. Menkul kiymet hilesi
Menkul kiymetlere yapilan yatirimlar yatirim hileleri arasinda en ¢ok denk gelenlerden
biridir ¢iinkii yatirnm yapmayi hedefleyen kisiler menkul kiymetleri siklikla tercih
etmektedirler. Sik tercih edilmesi sebebiyle, hile yapanlarin bu tiir hile yapma oranlar1 da
artmistir. Bu hile tiirlinde, gercek bilgiler veya yatirimcinin kararlarini etkileyen bilgilerin
degistirilmesi/saklanmasi esastir. Gergegi yansitmayan yatirimlarin varligina inandirilarak
yatirimcilara yeni isletmelerin hisse senetlerine yatirim yapmasi saglanir, hilekar bunun

tizerinden komisyon almis olur.

Gercekte var olan hisse senetleri Uizerinden hile yapmak da mumkundur, bu yéntemde
ise hisse senedinin temel fiyatinda oynanmaktadir. S6z konusu olan hisse senediyle ilgilenen
yatirimct hisse senedine yatirim yapar ve ardindan arkadaslarina bu senedi 6nererek senedin
fiyatinin artmasina neden olur. Sonugta, hisse senetlerinin fiyatinda ani bir degisiklik olur
ve fiyat aniden artar ve azalir. Hilekar ve ilk yatirnmcilar diisiik fiyattan yatirima girip
yiikseldigi anda hisselerini sattiklari i¢in kar ederken diger yatirnmeilar hizla diisen fiyatlar

sonucu zarara ugramaktadir.

Diger bir yontem ise yatirimcilarin bir dnceki durumdan farkli olarak hisse senedi
fiyatlarim diisiirmeye yonelik aksiyon almalaridir, yatirnmcilar senet hakkinda iyl olmayan
haberler yayar ve hisse senedinin fiyatinda diisiis gerceklesir. Bu yonteme kar agigi
yontemiyle para kazanilir. Sirket igerisinde ¢alisanlar ve senetlerle ilgili bilgileri igceriden
Ogrenenlerin ticareti de bir ¢esit yatirim hilesi sayilmaktadir. Bu yontemde 6nemli bilgiler
sirket igerisinde ¢alisanlar tarafindan 6grenilir ve kamuya duyurulmadan once kar olarak
kullanilmaya calisilir; en biiyiik 6rnegi ise Enron skandali olarak sayilabilir. Bu konuya

ilerleyen boliimlerde deginecek olsak da, Enron skandalinin en Onemli unsuru sirketi
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yakindan taniyan kisilerin daha ¢ok yoneticilerin yasadiklart durumu bilmelerine ragmen
topluma bir sorun olmadig1 seklinde sdylemlerde bulunup kendilerine ait hisse senetlerini

yuksek miktarlarda satmalaridir (Linden ve Schneider, 2010).

Son yontem olarak finansal bilgi manipulasyonu 6rnek gosterebiliriz. Bu yéntemde
finansal tablolar ve bilgiler manipiile edilir ve sirketin gercek finansal durumu yansitilmaz.
Boylece, yatirimcilart sagirtmak esas olur. Aslinda bu yontem menkul kiymet hilesi ve diger

hilelerin en dnemli pargasidir. Bu nedenle, i¢ ve dis denetimlerin 6nemi dikkat ¢cekmektedir.

1.2.3.4 Nijeryal hilesi

Bir diger yatirim hilesi tiirii “Nijeryali” ad1 altinda bilinen bir hile tiirtidiir, sebebi ise
ilk ¢ikis yerinin Nijerya olmasidir. Kullanilan yontem ise elektronik postalardir, bu postalar
iletilen kisilere atilan bir ¢esit olta gibidir; hilenin yapilabilmesi i¢in olan bir gesit davetiyedir
(Edelson, 2003). Kullanilan yontem bir ¢esit dolandiriciliktir aslinda, hileyi yapan kisi hileye
maruz kalan kisiden iilkesinde yasal olmayan yollarla elde ettii bir parasi oldugunu,
kurtarmak i¢in paray1 baska iilkeye transfer etmesi gerektigini belirterek yardim diler. Bunu
gerceklestirirlerse karsiliginda bir miktar komisyon verecegini fakat bu islemin gizli kalmasi
gerektigini sdyler. Ayn1 zamanda maruz kalan kisinin kisisel bilgilerini ve islemi yapabilmek
adma bir miktar parasini da ister (Smith, 2009). Bu tiir hileler ne yazik ki giiniimiizde de ¢ok
fazladir. Telefonlarin ve maillerin, kisisel bilgilerin her yerde paylasilmasinin engellenmesi

bu yuzden 6nem arz etmektedir.

Bir sonraki kisimda bir diger hile tiirii olan satic1 hilelerinden bahsedecegiz.

1.2.4 Satic1 Hileleri

Satict hileleri ¢ok sik karsilagilan bir hile tiiriidiir. Temel olarak iki ¢esit satici hilesi
sekli vardir; ilk, saticinin kendi bagina yaptig hileler, ikicisi ise saticinin alic ile birlikte
yaptiklart hilelerdir. ilk olarak saticinin kendi basmna yaptig: hileler sonra ise alici ile

anlasarak yapilan hilelerden bahsedilecektir.

Saticilarin kendi baglarina yaptigi ilk hile yontemi eksik teslimattir. Rutgers

Universitesi tarafindan yapilan bir arastirma bu hilenin dort ¢esidi oldugunu belirtmistir;

- Saticinin faturada yazili olan mal1 eksik teslim etmesi;

- Mal1 teslim etmekle sorumlu kisinin malin tesliminden sonra iiriinii almast;

& “Vendor Fraud”, www.georgiareteil.org (13.10.2020)
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- Teslim elemaninin depodaki tarihi gecen mallar1 yeni mallarla degistirmesi;
- Teslim elemaninin faturadaki miktar1 ve tutar1 degistirerek direkt nakit hirsizligi

yapmast;

Diger yaygin olan bir ¢esit ise fazla faturalandirmadir. Adindan da anlasildig tizere
satici, hizmetin veya iriiniin fiyatin1 oldugundan fazla belirterek aliciyr aldatmaktadir.
Sanilanin aksine genellikle alic1 ve satici firmalar birbirlerini daha 6nceden taniyor olurlar,

boylece alic1 firma faturadaki fiyatlar1 sorgulama geregi hissetmez. 7

Uclincil yaygin tiir, sevk edilmemis mallar igin fatura diizenlemektir. Bu yontemle
satic1 firma siparisi alinmamis veya sevkiyati yapilmamis mallar1 faturalamaktadir. Daha
cok toplu alimlarda karsilasmak miimkiindiir, 6rnegin, toptan ofis malzemeleri alan bir firma

ve kirtasiye diigiinelim. Satici firma satigin1 yapmadigi ofis esyalarini faturalandirabilir.

Son olarak, diisiik kalite mallarin teslimini 6rnek verebiliriz. Bu durumda satici firma,
satacagl malin eski versiyonunu, bozulmus veya eskisi kadar iyi olmayan halini alic
firmayla eskiden yaptig1 anlagma iizerinden satarak aliciyr aldatabilir ve anlasilan fiyat
tizerinden daha az kaliteli mal satabilir. Ornek olarak, bir satic1 firmanin elektronik bir cihazi

bozuk halde olmasina ragmen yeni etiketi yapistirarak satmasini 6rnek verebiliriz. 8

Satici ile alicinin gizli bir anlagma ile yaptiklar1 en belirgin hile tiirii alinan komisyon
ve hediyeler yani riisvetler lizerinden olmaktadir. Kanunlara gore riisvet; “yaptirilmak
istenilen bir iste kanun dist kolaylik saglanmast icin bir kimseye mal veya para olarak
saglanan ¢ikardir” Seklinde tanimlanmaktadir. Bu gibi durumlarda satict ve alict firma
arasinda “danisikli doviis” yani is birligi bulunmaktadir. Saticilarin riisvet verme nedenleri
arasinda daha fazla fiyata iiriin satabilmek, daha az kaliteli iirlin satabilmek, daha az sayida

{irlin satabilmek veya taahhiit edilen hizmeti gerceklestirmemek yer almaktadir. °
Satict hilelerini anlama yontemleri asagida belirtilmistir; ©

- Cikar catigmalari: Calisanin kendisinin ve yakinlarmin (es, cocuk, kardes,
akraba, vs.) ya da 6zel bir yakinlik veya iliskisi oldugu kisi, sirket ve kuruluslarin
sirketle olan iliskilerinde bir gorev ya da rol listlenmesi ve kisisel menfaatin sirket

menfaatiyle catigmasidir.

7 “Vendor Frauds (Bribes, Kickbacks, Corruption)”, www.wbsonline.com (13.10.2020)
& “Vendor Frauds (Bribes, Kickbacks, Corruption)”, www.wbsonline.com (13.10.2020)
% “Vendor Frauds (Bribes, Kickbacks, Corruption)”, www.wbsonline.com (13.10.2020)
10 “Yendor Frauds (Bribes, Kickbacks, Corruption”, www.whsonline.com (13.10.2020)
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Ihale siirecinde hile: Saticinin ihale siirecinde karar verici pozisyonunda bulunan
kamu gorevlisi ile ¢ikar iligkisi i¢inde olmasidir.

Yanlis beyanlar ve iddialar: Satic1 listelerinde hi¢ degisiklik olmamasidir.
Listelerde ¢alisilmayan satici isimlerinin ve adreslerinin yer almasidir.

Hayali saticilar: Satin almanin sirket ¢alisani tarafindan yaratilan, gercekte var
olmayan bir saticidan yapilmasidir. Alinmayan mallar veya teslim edilmemis
hizmetlerin olmasidir.

Gereksiz alimlar: Asirt alimlarin tek bir saticidan yapilip yapilmadigina
bakilmalidir.

Kisisel satin alimlar ya da satiglar: Sirket kaynagmin personelin kisisel
ihtiyaclarin temini ic¢in kullanilmast ya da sirket varliklarinin gorevliler
tarafindan kendi ¢ikarlari i¢in kullanilmasidir.

Ikame iiriinlerin fiyatlari: Siiphe duyulan faturalardaki fiyatlar ile sektor fiyatlar:
karsilastirilmalidir.

Asint fiyatlandirma: Mal veya hizmet icin piyasaya fiyatinin iizerinde 6deme
yapilmasidir. Saticilarin tekel gibi hareket ederek sunmus olduklar: hizmet ya da
mal icin yapay olarak yuksek fiyat vermeleridir.

Satin almalarin ve faturalarin sayisinin artmasi,

Saticinin eksik mal teslim etmesi,

Stoklarin sismesi,

Saticin verilmemis hizmeti faturalamasi,

Hizmetlerin yavaglamasi veya ikinci kalite mallar,

Olasi siliphelinin yasam diizeyindeki artislar,

Bu gibi belirtiler izlenerek satici hilesinin fark edilmesi kolaylasabilmektedir. Bu gibi
durumlar1 6nlemek i¢in her zaman oldugu gibi i¢ denetim sistemini giiclendirmek 6nemlidir.
Buna 6rnek olarak saticilarla ¢alisan personeller degiserek calisabilir yani gorevler ayrilig

ilkesine dnem verilmelidir.

1.2.5. Miisteri Hileleri

Miisteri hilesi derken bahsettigimiz durum miisterilerin iiriin veya hizmet aldiklar

isletmelerin aleyhine yaptiklari her tiirlii davranistir. Genel olarak miisteriler tek baslarina
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yapsalar da miisterilerin isletme calisani ile birlikte yaptiklar: hileler de vardir. Bu hile de

amag benzer olarak, isletmeyi aldatarak daha az 6deme yapmaktir.
Asagida bazi miisteri hilelerine 6rnekler verilmistir (Tepper ve Keep, 2002);

- Dikkandan mal ¢alma,

- Paketlenmis mallar tizerindeki gizli hileler;

- Benzer tirlinlerin etiketlerini degistirme;

- Sonradan iade amagli kisa donemli satin almalar;

- Garantili liriinii bir siire kullandiktan sonra yenisi ile degistirmek ic¢in {iriine
kasten zarar vermek;

- Belirli bir hizmet i¢in sahte iiyelik kayitlari;

- Sigorta sirketlerinden hak edilmeyen 6demeleri almak i¢in yapilan hileler.

Bu hile tiirii diger hile ¢esitleri gibi temel olarak yine giliven esasina dayanmaktadir.
Miisteriler genellikle bildikleri saticilara karsi islerler bu hileyi ¢iinkii aralarinda goktan
guven olusmustur ve aldatmak kolaylagmistir. Bu aldatma kiigiik yalanlarla bile olmaktadir,
ama esas olarak miisteriler sahip olamayacagi mallar1 bu hile ile elde ederler ve hile bu
sekilde gerceklesir. Asagida genel olarak karsilasilan miisteri hileleri bir de tablo olarak
gosterilmistir (Tepper, 2001). Tabloyu inceledigimizde, temel olarak dort ¢esit miisteri hilesi
oldugunu gériiyoruz. ilk sirada hirsizlik gelmektedir ve en 6nemli drnekleri mal ¢alma, para
odemeden gitme seklindedir. Ikinci segenek manipiilasyondur ve iiriin etiketini degistirmek
veya iiriin kutusunu degistirmek seklinde 6rnekleri vardir. Ugiincii ve dérdiincii sirada sirast
ile {irtin 1adesi ve anlagma sartindan vazgegmek gelmektedir. Sonug olarak, miisteri hilesi de
diger hile tiirleri gibi ¢esitli alt dallara ayrilabilmektedir ve her zamanki gibi sirketleri biiyiik
kayiplara ugratma ihtimali tasimaktadir, bu nedenle miisteri iliskilerinin siki bir sekilde

denetlenmesi ve izlenmesi 6nem arz etmektedir.
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Hile Tiirii Yapilma Bigimi
Uzerinde saklayarak mallan galma.

Hirsiziik Aldi§1 hizmetin parasini vermeden ayrilma.

Aldigi malm kutusuna bagka mallan da koymak.

Aldigi Uriinin etiketini degigtirmek.

Etiketini degigtirdikten sonra bilmiyormus gibi yapip, satici ile

L tartigip ayni fiyattan almaya gahsmak.
Aldi1 driinii bagka bir drdndn kutusuna koymak.
Odiing alma amac ile satm aldiktan sonra geri iade etmek.
Mal satin aldidinin digindaki bir saticiya iade etmek.
Urtin iadesi

Daha 6nce indirimli aldigi mali tarn fiyati ile iade etmek.

Kullanip eskittigi mallan performansindan memnun olmadigini
styleyerek iade etmek.
Baskasinin adina olan hizmetten yararlanmak.

Anlagma Sartlarini Cignemek ligili hizmeti alabilmek igin sahip olmasi gerekli olan nitelikleri

varmig gibi vapmak.

Tablo 10: Miisteri hilesi 6rnekleri (Tian, K. 2001, “Customer Fraud &Business
Responses: Let the Marketer Beware”, Greenwood Publ. USA, s. 8)

1.3 Cahsanlar1 Hile Yapmaya Iten Nedenler

Bu kisimda hileye basvuran kisilerin neden bu yolu sectiklerini ve sonrasinda hile
yapan kisileri ayirt eden Ozellikleri anlatacagiz. Hile yapanlarin hile yapma sebebi ve
karakteristik ozellikleri hileyi onlemek acisindan 6nem verilmesi gereken bir unsurdur, bu

nedenle bu konu hakkinda baz1 bulgular paylasilacaktir.

Hile yapmanin baslica sebebi, kisisel veya orgiitsel bir amaca kisa yoldan ve ¢aba
harcamadan ulagsmaktir. Kisisel/Orgilitsel gereksinimler ve hirslar bu anlamda 6nemlidir.
Ihtiyagtan bahsettigimiz sey temel anlamda hayati siirdiirmektir, yani aslinda herkesin en
onem verdigi unsurdur. Gerek ekonomik gerek sosyo-kiiltiirel anlamda yasam miicadelesi
verirken beklentilerimize ulagsma yolunda hileye bagvurulmaktadir. Equity Funding sirketi
orneginde finansal tablolarin maniipile edilmesinin temel amaci ekonomik olarak hayatta
kalmakken bir baska neden ise kisisel hirslardan ve repiitasyon merakindan

kaynaklanmaktadir (Bologna ve Lindquist, 1987).
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Yukarida bahsedilenler harici, sirket igerisinde yer alan ve literatiirde “hile {iggeni”
olarak adlandirilan baz1 durumlar ¢alisanlart hile yapmaya itmektedir. Hile liggeni teorisinin
¢ikisi Uinlii kriminolojist Donald R. Cressey tarafindan saglanmistir. Cressey doktora tezinde
bu konu hakkinda arastirma yapmis ve zimmetcileri “giiven tecaviizciileri” olarak
adlandirmistir. Buna gore, calisanlar baslari sikistigi zaman ve hileye acik bir ortam
gordiikleri zaman kagimmadan hile yapabilmektedirler. Hile yapmaya neden olan birgok

unsur olsa bile, bazi unsurlarin bir araya gelmesi hile oranini arttirmaktadir (Sen, 2013).

Bu unsurlarin basinda hile liggenini olusturan baski, firsat ve hakli gésterme unsurlari

gelmektedir. Asagidaki kismimizda bu unsurlar tek tek ele alinacaktir.

1.3.1. Baski unsuru
Kelime anlami olarak Tiirk Dil Kurumu “Baski”y1 “belirli ruhsal etkinlik ya da
stirecleri, kisinin istegi disinda bilingaltina itilmesi veya bu itilenlerin bilince ¢ikmasini

onleme durumu” olarak tanimlanmaktadir. *

Herhangi bir isletmede motivasyon kaynagi olarak verilen odiiller bireysel veya
orgiitsel performans1 etkilemekte ve boylece kisiler {izerindeki baski unsurunu
arttirmaktadir. Kisilerin kisisel basar1 hirs1 baskiy1 hissetmelerine neden olsa bile bazen de

Ust yoneticiler tarafindan istenen hedefe ulagma hirsi da baskiy1 arttirmaktadir (Emir, 2008).
Calisanlar tizerinde baskiy1 arttiran bazi nedenler asagida belirtilmistir;

- Isletmede calisan personelin terfi etmesinin, isletmenin finansal durumuna bagl
olmasi;

- Isletmenin calisanlarina gercek¢i olmayan hedefler belirlemesi. Ornegin; satis
elemanlarina anormal satis hedefleri koyarak, calisani baski altina sokmasi
(Dauber ve digerleri, 2006);

- Calisanin beklenmedik sekilde finansal gereksinimlerin ortaya ¢ikmasi. Ornegin;
hastalik ya da kumar gibi kotli aligkanliklar kazanmasi daha fazla paraya
gereksinim duymasina neden olmaktadir (Goksu, 2011);

- Caligsanin hayat tarzinin degismesi sebebiyle birtakim baskilarla karsilasmasidir.
Ornegin; galiganin pahali olan hobilerini gergeklestirmek igin daha fazla paraya

sahip olmasina dair bilincinde yer alan baski (Albrecht, 1995);

1 Tark Dil Kurumu, www.tdk.org.tr (08.12.2020)
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- Isletmenin ¢aliganin beklentilerini karsilayamamasidir. Ornegin; calisanin aldig
maastan daha fazlasini hak ettigini diistinmesi onu hile eylemine iten bir neden
olmaktadir;

- Isletmenin calisanlarmin performansma dayali olarak iicretlendirme yapmasi
(Kicuk ve Uzay, 2009);

- Isletmelerde yapilan Karlilik hedeflerinin calisanlarin ve 6zellikle ydneticilerin

Uzerinde biiyiik baski yaratmasi (Kii¢iik ve Uzay,2009).

Yukaridan anlasilacag tizere genellikle hileye iten nedenler finansal nedenlerdir; bir
calisanin maddi sikintilar1 oldugu zaman hile yapma orani ayni orantida yilikselmektedir.
Cesitli arastirmalar sonucu yapilan hilelerin %95°1 mali anlamda dogan baskilar nedeniyle

oldugu anlasilmistir; (Albrecht, 1995);

- Calisanin sahip oldugu hirs ve acgozliiliik,
- Calisanin daha giizel ve liikks yasama istegi,
- Calisanin sinirh kredi limitinin olmasi,

- Calisanin beklenmeyen durumlarda ortaya ¢ikan finansal gereksinimlerdir.

Bunlar haricinde kisilerin yliksek beklentileri mesela liiks esyalar, araglar veya
kiyafetler gibi 6rnekleri de hile sebebi olarak saymamiz miimkiindiir fakat temelde en 6nemli
nedenler yukarida belirtilen sebeplerden olusmaktadir. Bir diger neden ise ¢alisanlarin is
ortaminda karsilastiklar1 sorunlar olarak incelenebilir. Oncelikli olarak c¢alisanlarin
beklenilen ilgiyi gérmemesi, haksizliga ugradigini diistinmesi, diger ¢alisanlarla kendini
kiyasladiginda esit sartlarda olmadigin1 gérmesi ve benzeri gibi nedenler yer almaktadir
(Akdemir, 2010).

1.3.2 Firsat unsuru

Hile tiggeninin ikinci unsuru firsat unsurudur. Sirketin genel olarak i¢ ve dis kontrol
acisindan zayif olmasi hile yapmayi diisiinen kisiye firsat vermektedir, hileyi engelleyen bir
mekanizmanin oldugu sirketlerde bu diisiinceler sadece tesebbiis olarak kalmaktadir. Bu

nedenle bu unsur isletme yonetimini ve sahiplerini yakindan ilgilendirmektedir (Akyel,
2009).

Hileyi engellemekteki en 6nemli etkenlerin basinda efektif bir i¢ kontrol sistemine
sahip olmak gelmektedir. Isletmede yer alan i¢ kontroliin ne kadar sik1 ve giivenli yapildigin
bilen kisi, bu firsati yakalayamaz yakalasa bile buna cesaret edemez (Bozkurt, 2002).

Arastirmalar sonucunda yakalanan hilelerin sebebi %61 oranla i¢ kontrol zayifligindan
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kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, i¢ kontrol sistemi hileyi engelleyemeye yonelik ve
caydirict olmalidir; sonugsuz kalan bir i¢ kontrol hileleri engelleyemez (Bozkurt, 2002).

Firsat unsurunun bir diger bilesenleri asagida verilmistir (Bozkurt, 2002);

- Isletmenin ydnetim kadrosunun sik sik degismesi;

- Tepe yonetiminde ¢alisanlarin cahil, umursamaz ve yeteneksiz karakterlere sahip
kisilerden olusmast;

- Isletmenin karmasik ve anlasiimaz bir érgiit yapisiin olmasi;

- Isletmede yer alan ahlak politikalarinin zayif ve yetersiz olmasi;

- Isletmenin varliklarmin 6nemli derecede eskimesi ve teknolojik olarak
yipranmaya maruz kalmast;

- Isletmedeki ¢alisanlarin yaptig1 isin kalitesini degerlendirmedeki yetersizlik;

- Isletmenin &rgiit yapisindaki karmasiklik sebebiyle ¢alisanlar arasinda bilgi
akisinin zayif olmast;

- Isletmedeki gerek i¢ gerekse dis denetim caligsmalarinin yetersiz olmasi ya da hig

olmamasi.

Yukarida gorildiigii iizere firsat unsurunun kendi igerisinde bir¢ok bileseni
olabilmektedir. Bunlar kisisel nedenler olmakla beraber finansal nedenler de bu konuda

blyuk bir paya sahiptir.

1.3.3. Haklh gosterme unsuru

Hakl1 gosterme unsuru, hile iggeninin son bilesenidir. Burada hile yapan c¢alisanlar
yaptiklar1 hileyi kendi iglerinde bir sebebe baglayarak kendilerini hakli olduklarina
inandirmaya caligirlar, amagclart genellikle vicdan rahatlatmaktir. Kendilerini hakli gdsterme

nedenleri ve yollarina drnekler asagida verilmistir (Buckhoff, 2001);

- Hile yapan ¢alisanin, hile eylemini is dolayisiyla ya da mecbur oldugu icin
yaptigina kendisini inandirmast;

- Hilekédrin ¢aldig1 parayr bor¢ olarak aldigmma ve daha sonra tekrar yerine
koyacagina kendisini inandirmast;

- Hilekarin yaptig1 hileyi, isletmeye o zamana kadar verdigi emeklerin karsilig
olarak gérmesi;

- Hilekarin, yaptigi hilenin c¢evresine fiziksel olarak (sakatlama, yaralama,

6ldiirme) higbir zarar vermedigini ve kimseyi incitmedigini diisiinmesi;
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- Calisanin ¢aldig1 paray1 ¢ocugunun egitimini kargilamak gibi iyi bir amag igin
aldigini, kumar, uyusturucu gibi kotii aligkanliklart i¢in almadigii diistinerek
kendini rahatlatmasi;

- Calisanin yaptig1 hileyi sirketin hak ettigini diistinmest;

- Isletmenin yasalara uygun hareket etmediginden (vergi kagirdigindan) dolayi
caligsanin ¢aldig1 paranin zaten kendisine ait oldugunu diisiinmesi;

- Calisanin, isletmenin kendisine hak ettigi parayr 6demediginden dolayi, ¢aldigi
paranin kendisinin hakk1 oldugunu diisiinmesi;

- Calisanin bekledigi terfi ve zammi alamamasi sebebiyle isletmeden ¢aldig1 paray1
bu yiizden hak ettigini diisiinmesi;

- Calisanin, yaptig1 hile eyleminin su¢ oldugunu bilmedigini ifade etmesi.

Yukarida goriildiigi iizere, hile yapanin kendine hakli bir neden gostererek vicdanini
rahatlatmasinin bir¢cok yolu vardir. Burada 6nemli olan calisanlarin sirket igerisindeki
davraniglarinin izlenmesi ve calisanlara etik kurallarin anlatilip, ise yarayip yaramadigini
gOzlemlemektir. Bu boliimde anlatilan {i¢ unsur birbiriyle kardes gibidir, genellikle art arda
gelir veya biri bir digerinin sebebi olur. Bu unsurlar olmasa da hile yapmak, hile yapmaya
neden bulmak miimkiindiir veya bu unsurlar olsa bile hile gergeklesmemesi ihtimali vardir,

onemli olan her zamanki gibi i¢ ve dis kontroliin efektif islemesidir (Sen, 2013)

1.4 Hile Yapanlarin Karakteristik Ozellikleri

Bu baglik altinda bir genelleme yapmaksizin hile yapan/yapmaya egilimli kisilerin
karakteristik 6zellikleri veriler 1s181nda incelenecektir. Sirket igerisinde gerceklesen hile
olaylar git gide artmaktadir ve boylece isletmelerin ugradig zararlar da bu orantida artig
gostermektedir. Veriler belirtilmeden dnce, hile yapan bazi kisilerde olan ortak 6zellikler

asagida siralanmigtir (Tarhan, 2013);

- Sorulara dogrudan cevap vermeyenler, sézii merkezden uzaklastiranlar;

- Yalani yalanla diizeltmeye calisarak kronik yalanci olma yolunda olanlar;

- Dogruyu degil de, kars1 tarafin duymak istedigini sdyleyenler;

- Bir olay ya da durumda olmas1 gerekeni degil de olani savunarak, gergekten

dogru olanin yerine siyaseten dogru olan1 savunanlar.
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Hile denetimi orgiitii ACFE, 2020 verilerinde hile yapan ve yapmaya egilimli olan
kisilerin 6zelliklerini ¢esitli gruplara ayirarak belirtmistir. Bu gruplardaki belirtilerin var
olmast her kosulda hile yapilacak anlamina gelmemektedir, sadece genel bir sekilde
toparlanmistir. Aym sekilde, bu 6zellikleri tasimayan kisilerinde hile yapmayacagi sonucu
¢tkmamalidir. ACFE’nin raporuna gore bu 6zellikler, cinsiyet, yas, egitim seviyesi ve is

tecrlibesi durumu basliklar1 altinda incelenmistir. Son bir veri ise iilke bazli incelenmektedir.

1.4.1 Cinsiyet

ACFE raporunu inceledigimizde hile yapmaya egilimli kisilerin %72 gibi
azimsanamayacak bir oranla erkekler oldugunu gérmekteyiz. Ayni sekilde, yapilan hilelerin
parasal oranlarinda da sonuglar ayni sekilde seyir etmektedir. Erkeklerin sebebiyet verdigi
maddi kayiplarin oran1 150.000 § seklindeyken kadinlarinki 85.000 $ gibi bir tutardir.
Hilelerin erkekler arasinda olmasinin sebebi erkeklerin isttihdam oraniyla alakali

olabilmektedir.

14.2 Yas

ACFE’nin 2020 raporunda %19luk bir oranla hileye egilimli yas aralifinin 36-41
oldugu belirtilmistir. Genis bir aralik verecek olursak bu oran %53liik bir oranla 31 ve 45
yaslar1 arasindadir. Ote yandan, finansal kayiplarin orania bakacak oldugumuzda bu oranin
%9 oranla 56 yas ve istli ¢alisanlar arasinda ve tutar olarak 400.000 dolar ile 575.000 dolar
arasinda oldugu belirtilmistir. Bu sonucun sebebi yas arttikga gelinen pozisyonun ve
yonetime yakinligin yiikselmesi yani boylece hile yapma firsatin1 daha rahat yakalayabilme

durumu olarak yorumlayabiliriz.

1.4.3. Egitim seviyesi

Lisans Durumuna Gore Hile Yapma Orani

= Lise veya Alti = Universite LisansUstu
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Tablo 11: Hile Yapanlarin Egitim Seviyesi'?

Yukaridaki ACFE 2020 raporunda yer alan tabloyu inceledigimizde hile yapma
oranlarinin en ¢ok iiniversite mezunlar1 arasinda yliksek oldugu gézlenmistir, ayni sekilde
lise veya daha altt bir egitim seviyesine sahip olanlarin hile yapma oranlar1 da
azimsanamayacak bir oran olarak karsimiza ¢ikmistir. Finansal tutar olarak ise, sirkete hile
araciligiyla yiliksek tutarlarda zarar veren kisilerin ise lisansiistii egitim derecesine sahip

olduklar1 belirtilmistir.

1.4.4 Eski is tecriibesi ve sabikalari

Eski Is Tecriibeleri

= Hig cezalandinlmamis veya iglerine son verilmemis
m Daha dnce isten cikanlmis

= Daha dnce cezalandinlmis

Tablo 12: Hile Yapanlarin Eski Is Tecriibesi ve Sabikalari'3

ACFE’nin raporuna gore, sug isleyenlerin %86s1 daha dnce sug islemeleri sebebiyle
cezalandirilmamis ve/veya islerine son verilmemis. Buradan da anlayacagimiz iizere,
tabloda yer alan hilekarlar bu tiir bir duruma ilk defa karismislardir. Yine de unutmamak
gerekir ki bu tablo devamlilik gdsteren hileleri belirtmemektedir, bu durumda daha 6nce

hileye karisip da raporlanmamis kisilerin durumlarini agiklamak pek miimkiin olmayacaktir.

12 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
13 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
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Grafikte gordiigiimiiz diger veriler ise hile yapanlarin %8inin daha 6nce ilisigi kesilmis ve

yine %381 daha Once cezalandirilmistir.

1.5 Turkiye’de Hile Oranlari

Asagidaki tabloda, ACFE’nin 2020 raporunda yer alan iilkesel bazli ayrimi
bulabilirsiniz, tabloyu inceledigimizde 95 vaka tespit edildigi durumda 13 vaka Tiirkiye’ye

aittir. Turkiye, Sirbistan’dan sonra Rusya ile ikinci siray1 paylasmaktadir.

Arnavutluk

Azerbaycan

Bosna Hersek

Bulgaristan

Cekya
Estonya

Gurcistan

Macaristan

Kazakistan

Kosova

Litvanya

Moldova

Makedonya

Polonya

| o N R R N A gl R R gl N R R e

Romanya

[y
w

Rusya

[y
IS

Sirbistan

w

Slovakya

Slovenya 4

Tacikistan 1
Tarkiye 13
Ukrayna 4

Tablo 13: Ulkelerdeki Hile Sayilar1*

14 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
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BOLUM 2
ADLI MUHASEBE

2.1 Adli Muhasebe Nedir

Gecmisten giliniimiize sahit olunan kar amaci elde etmek icin basvurulan muhasebe
hileleri Adli Muhasebeciligin oniinii agmistir. Adli muhasebeye deginmeden 6nce muhasebe
hilesini; “bir c¢ikar amaciyla isletmenin islem kayit ve belgelerinin ger¢ek durumu
yansitmayacak sekilde bilerek tahrif edilmesi ve/veya gizlenmesi” seklinde tanimlamak
mimkunddr (Selek ve Arikan, 2004). Yukarida tanimi1 verilen hile kavrami sadece sirketlerin
kendilerini degil, iilkenin ekonomisini, c¢alisanlari, giiven duygusunu ve boylece sirket
etigini de olumsuz yonde etkilemektedir. Bu konuya ¢6ziim getirmek ve hileleri azaltmak
amactyla yapilan gelismelerden biri dilimizde “adli muhasebecilik/denetimcilik” anlamina

gelen “forensic audit” sistemini ylirtirliige sokmugslardir.

Bu dogrultuda yasanan gelismeler sonucu ilk ornekleri Amerika’da goriilen adli
muhasebecilik meslegine olan talep artmistir. Webster Sozliigii’'nde, “adli” anlaminda gelen
“forensic” sozciigii “yargi mahkemelerine veya toplumsal tartisma ve miinazaralara ait olan,
buralarda kullanilan veya bunlara uygun” seklinde tanimlanmaktadir. Rezaee’nin (2005)
tanimina gore, adli muhasebecilik, hukuk, denetim, muhasebe ve standartlarin
harmanlanmasiyla olusan genis yelpazeye sahip olan bir meslektir. Balci ise adli muhasebeyi
“mahkemeye intikal etmis veya heniiz etmemis fakat hukuksal bir ¢atisma olusturmasi
muhtemel konunun esasl bir boyutunu muhasebe ile iliskili itilaflarin olusturdugu, kendine
0zel arastirma, sorgulama ve analiz teknikleri devreye sokarak gercegi arayan bir bilim
dahdir” seklinde ifade etmektedir (Balci, 2014). Tanimlardan yola ¢ikarak, adli muhasebeyi
geleneksel finansal tablolar denetiminden ziyade, mahkemeyle iliskilendirmek miimkiindiir.
Boylece, yapilan denetimlerin sonuglari mahkemelerde yer alabilmekte ve kamu

incelemesine tabi olabilmektedir (Giilagti, 2004).

Ozet olarak adli muhasebe, muhasebe, denetim, hukuk, psikolojik analiz ve finans gibi
bazi alt meslek dallarin1 bir araya getirir ve hepsini kapsayan bir dal olusturur. Adli

muhasebeciligin uygulanabilmesi adina bazi énemli ve gerekli unsurlar vardir. Bunlar;
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mahkemede uygulanabilmesi, 6zel ve uzmanlik bilgisini kullanabilmesi, 6zel ve uzmanlik
bilgisini yasal uyusmazliklara kars1 uygulayabilmesi, avukatlara yardim saglamak amaciyla

uzmanlik kanisinin yorumlanmasi ve yasalarla ilgili bilgi sahibi olunmasidir (Durkin, 2003).

2.2 Meslegin Diinyada ve Tiirkiye’de Tarihsel Gelisimi

190014 yillarin basinda artan hileler ve vergi kagaklari sebebiyle IRS ajanlari
tarafindan “arastirmaci muhasebe” olarak anilan bir muhasebe dali gelistirildi. Ikinci Diinya
Savagi siralarinda 6zellikle Amerika basta olmak {izere yayimlanan tiiziiklerle beraber bu
konu biiyiik 6nem kazandi ve o esnada FBI 500den fazla muhasebeciyi binyesine katarak

toplamda 538 milyon ABD dolar1 tutarinda mali islem takip etti. °

20001i yillara gelindiginde yasanan muhasebe skandallari, sirket iflaslari, SOX, SAS
gibi gelismeler ve asagida belirtilen gelismeler sayesinde Adli Muhasebecilik 6nem kazand1

ve ses getirdi (Toraman, 2009);

- Dava agma destegi teriminin adli muhasebe meslegine eklenmes;

- Diplomali Hile Arastirmacilart Kurulusu, Ulusal Adli Muhasebeciler Dernegi ve
Ulusal Dava A¢ma Destek Hizmetleri Birliginin Kurulmasi;

- Treadway ve MacDonald Komisyon raporlar;

- AICPA (Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii) tarafindan SAS No 53,
Denetginin Hatalar1 ve Diizensizlikleri Izleme Sorumlulugu raporunun
yayinlanmasi;

- IIA (Dahili Denetgiler Enstitiisii) tarafindan 3 nolu “Hilenin caydirilmasi,
Izlenmesi, Arastirilmasi ve Raporlanmasi” baslikli I¢ denetim standartlari
raporunun yayinlanmas;

- Brigham Young Universitesi ve Nebraska Universitesi biinyesinde hile denetimi
hakkinda tiniversite diizeyinde derslerin konmasi;

- Hile denetiminin tam bir bolim halinde ele alindigr ilk denetleme metninin

yayinlanmast;

15 ACFEI, “History of the Forensic Accountant”, http://www.acfei.com/certification/programscrfa/details.
php (11.12.2020)
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- Mali Direktorler ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii tarafindan hile izleme
politikalarmin kabul edilmesi;

- Dais denetgilerin hile izleme ve sug teskil eden fiilleri denetleme kurullar1 ve
SEC’e (Kamu sirketleri) rapor etme konularinda yiikiimlii tutulmalarinin
onerildigi ABD davasi;

- Federal hiikiim verme kilavuzlar1 vs. (Gtilagti, 2004).

Meslegin Tiirkiye’de gelisimi ise yine 2000°li yillarin basma dayanmaktaydi. Ozel
kurumlarda yeni meslek daliyla alakali uygulamalar ve akademide yaklasik olarak 3-4 adet
makale ve tezler yayimlanmis, bazi derslerde konu olarak yer aliyordu. Yapilan
denetimlerdeki hileler, mahkemeye bagvurma oranindaki artis, ticari islemlerin kompleks
durumda olmas1 ve bireylerin ve sirketlerin giivenlerinin sarsilmasi nedeniyle Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO) tarafindan 2009 senesinde
“Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanlik Programi” yiirlirliige getirildi ve Adli Muhasebe

Uzmanlar yetistirme konusu tlizerinde ¢calismalar baslandi (Gtilagti, 2004).

2.3 Meslegin Kapsam

Artan hileler ve bu hilelerin neden oldugu maddi ve manevi kayiplar muhasebe
hilelerini 6nlemede yeni ve inovatif yontemlerin gerekliligini vurgulamistir. Muhasebeciler,
her zaman kullandiklar1 hile ayirt etme yontemlerini gelistirmek ve yeni ¢oziimler iiretmek
durumunda kalmislardir; muhasebe hilesini ayirt etmede ve 6nlemede yasal gerekliliklerin
onemi fark edilmistir. Boylece adli muhasebe kavrami ilgi gérmiistiir. Adli Muhasebe

mesleginin kapsamini ii¢ ana sekilde a¢iklamak miimkiindiir; (Bozkurt, 2000)

- Dava destek danigmanligy;
- Uzman sahitlik;

- Hile denetg¢iligi veya arastirmact muhasebecilik.

Bu baglamda bu kavramlar tizerinde durarak adli muhasebe mesleginin uygulamadaki

yerini anlatmaya calisacagiz.

2.3.1. Dava destek danismanhg
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Dava destek danigsmanligi, isminden de anlasilacagi {izere yargi siirecindeki
dosyalarda, adli dava d6ncesinde ve/veya slregelmesi durumunda avukatlara destek vermeyi
igerir. Avukatlar, kendi bilgileri ve tecriibeleri haricinde dava destek danismanlig1 saglayan

bir adli muhasebeci tarafindan destek alip siireci bu sekilde ilerletebilmektedirler.

Dava destegi kapsaminda muhasebeci avukata finansal zararlarin hesaplanmasinda,
deger bigmede ve finansal analiz gibi konularda destek saglar. Avukat ve adli muhasebeci
bir¢ok davada birlikte ¢alisabilir, bu davalar bor¢lar hukuku konulari, telif hakki ve mal
talebi davalar olabilir (Giilagti, 2004). Asagida destek gerekebilecek konular siralanmistir
(Bozkurt, 2000);

- Her tiirlii yolsuzluk davalart;

- Isletme degerlemeleri;

- Hasar ve zarar tahnminleri;

- Sigorta anlagsmazliklari;

- Anlagmalardan dogan sorunlar;

- Patent, hak ve markalarla ilgili dogan sorunlar;

- Isletmelerle ilgili ayrilma veya birlesme davalari;
- iflas davalary;

- Bosanmalarla ilgili mali anlagmazliklar;

- Isletmeler aras1 sorunlar.

Bir adli muhasebeci dava destegi saglayarak; eksik noktalar1 belirlemekte ve
dokiimanlar1 incelemekte, finansal duruma agiklik saglamakta, raporlari incelemekte ve

nihai durumda davanin sonuna baglanmasini kapsayan goriismelerde avukata yardimci olur.
2.3.2 Hile denetgiligi ve hilenin ortaya cikarilmasi

Adli muhasebeci hile denetgisi temel olarak ortaya atilan sugla ilgili arastirma yapar
ve bunun sonucunda siipheleri teyit etmek veya yalanlamak {izerine ¢alisir. Bunu yaparken
onemli olan siiphesiz kanitlar sunmaktir. Sadece finansal tablolarla ilgilenmekle kalmayip
olaylarin arkasindaki finansal olmayan durumlarla da ilgilenirler. Asil gorevleri yolsuzluk,
risvet, zimmete gecirme ve hileli islemler yapilarak elde edilen kazancglar1 onlemek ve

sirketlere bu dogrultuda yardimer olmaktir (Pala, 2011).

Kolluk kuvvetleri, avukatlar veya muhasebeciler adli muhasebecilerin destegine

gereksinim duyabilirler; bu destek genelde vergi islemleri, menkul kiymet hileleri, riisvet
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Onlenmesi gibi konularda olur. Adli muhasebeci kendisine verilen tiim belgeleri ve raporlari

titizlikle inceler ve iizerine galisarak buldugu diizensizlikleri, hatalar1 tespit eder ve veri

analizi yapar (Toraman ve digerleri, 2009).

Hile denetimi basit bir kontrol degildir, kendine has baz1 bilesenleri ve unsurlar vardir.

Benzer sekilde hile denetcisini de diger denetimlerden ayiran bazi unsurlar vardir (Giilagti,

2004);

Hile denetgisi, standardi kendisi belirlemelidir. Diger bir degisle, bir isletmedeki
hile denetgisi, yonetimin niyetini ve beklentilerini acgik bir sekilde belirten ve
calisanlarin da altin1 imzaladiklar1 isletme politikalar1 da dahil olmak tzere etkin
bir sirket davranig kurallar1 yonetmeligini uygulamali ve bu yonetmelikten tiim
calisanlar1 haberdar etmelidir. Ayrica, tedarikgilerle birlikte, tedarikgilerin
normal isleri ¢ergcevesinde tuttuklari kayitlar1 sirketin incelemesine izin veren
maddeler iceren anlasmalarda yapilmalidir;

Hile denetgisi, hile olasiliklarinin nerelerde olabilecegini de bilmelidir. Gegmiste
karsilasilan hileli davranis tiplerini bilmeli ve bu bilgiyi, her tiirli muhasebe
sistemi veya is operasyonunun muhtelif bolimleriyle iligskilendirebilmelidir;
Hile denetcileri, her hangi bir endiseyi, dedikoduyu veya iddiay1 destekleyecek
her hangi bir malzemenin bulunup bulunmadigini tespit etmek icin takip edilecek
en kestirme arastirma yolunu bilmelidir. Hile denetgileri herhangi bir kisiden
gelen makbuzlarin baska bir kisinin alacak bakiyesini azaltmak amaciyla
uygulanip uygulanmadigini inceleyecek kadar bilgi birikimine sahip olmalidir;
Hile denetcileri, herhangi bir kanitin var olup olmadigini tespit etmek igin
calisanin motivasyonuna bakmali ve i¢inde bulundugu ortami gbéz Oniinde
bulundurmalidir. Eger bir yoOnetici, bir calisanina daha fazla sorumluluk
vermisse, bu yoneticinin isletmenin finansal durumuna daha az ilgi géstermesine
neden olur. Bu durumda iki sey meydana gelir. Calisan ise is taniminda
belirtilenden daha fazla katkida bulunur ve ¢alisan, yonetici tarafindan belirlenen
daha zayif bir davranis modeli goriir. Bu iki durum, ¢alisanin kafasinda ¢alisma
konusunda bir isteklendirme yaratabilecek uzlastirici bir pozisyon olusturur;
Hile denetgilerinin arastirmaya dayali bir¢ok endisesi bulunmaktadir. Bu temel
endiselerden biri de firsattir. Arastirilmakta olan kisinin ¢alma firsatina sahip tek
kisi oldugu gosterilebilir mi? Muhtemelen, bu birey bu paralar1 almadan 6nce de

alacaklarin tahsilinde muhtelif sorunlar bulunmaktaydi;
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- Hile denetgisinin bir diger endisesi de muhtemel bir geri kazanimin avantajlarini
belirlemek ve bu geri kazanimdan elde edilecek aktifleri tanimlamaktir. Calisanin
bir avantaj elde etmesinden siiphe duyulmasi i¢in agik bir kanit bulunmakta
mudir? Siirekli tek bir yonii isaret eden bir durum niteliginde bir kanit mevcut
mudur? Calisan elde edebilecegi maddi kazanglarin 6tesinde bir yasam mi
stirmektedir? Herhangi bir varligi var midir? Gibi sorular sorulmali ve cevaplarini

denetci bulmalidir;

Hile denet¢ileri, arastirmaya dayali bulgular1 degerlendirirler. Bu arastirmanin gesitli
sathalarinda bir iddiaya neden olabilecek bir sey olup olmadigini, hile niyetinin olabilecegini
gosterecek herhangi bir davranis sekli olup olmadigini tespit etmek i¢in geriye dogru ¢ekilip

kanit standartlarina gore bulgular1 degerlendirmelidirler.

Hile denetcisi i¢ kontrolleri gerceklestirir, bu kontrollerin analizini yapar ve sonuglari
diizenler, raporlar; hesap kalemlerindeki istisnalar1 belirler, calisan hatalarini izler ve
degerlendirir, ilgili dokuman ve belgelerin durumlarini kontrol eder, hesap akisini takip eder,

sirketin etik kurallarin1 gozden gegirir ve takip eder. (Giilagti, 2004)

Calisan hilelerinin olusumunda sirket isleyisi 6nem arz etmektedir, sirket igerisinde
hileye verilen 6nem, hilenin algilanis1 ve alinan karsi aksiyonlar gibi unsurlar bir sirkette
hile ¢ikma oranini etkileyebilir. Sirketler arasinda hile yapilma oranlar degisiklik
gosterebilmektedir, bunun sebebi de az 6nce bahsettigimiz gibi sirketin tutumuyla yakindan
ilgilidir, baz1 sirketlerde hile yapmaya acik bir diizen varken bazilar1 daha dikkatlidir.
Asagida hile yapma oraninin fazla oldugu baz sirket tiirlerinin ortak unsurlar1 verilmistir

(Brignola, 2012);

- Isletmenin hileyi bir risk unsuru olarak gérmemesi ve olusabilecek riski
degerlendirmeye almamast;

- Yonetimin isletmede yasanan diizensizliklere kayitsiz kalmasi ve gérmezlikten
gelmesi;

- Isletmede calisanlar konusunda cok sik sirkiilasyonlar olmasi ve bu nedenden
dolay isletmede uzun siirede galisan personelin varligindan s6z edilememesi,

- Isletme faaliyetlerinin giiniibirlik kararlarla yonetilmesi;

- Isletmenin gelirlerinde ve kérlarinda ¢ok hizli artislar meydana gelmesi,

- Isletmenin y&netiminin cok giiclii, sert ve bencil bir liderlik politikas

sergilemesi;
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- Isletmenin zayif bir i¢ kontrol yapisina sahip olmasi.

Yukarida verilen maddeler arttirilabilir fakat bu maddelerin ¢ogunun bir araya geldigi
sirketlerde hile oraninin artis1 6ngoriilemez degildir. Ayni1 zamanda unutmamak gerekir ki,
bu maddelerin varlig1 her zaman o sirkette hile olacak demek de degildir. Bahsedilen diger
basliklarda oldugu gibi ACFE’nin 2020 raporunda bu konuyla da alakali bazi aragtirmalar
yapilmis ve sonucunda veriler derlenmistir. Hazirlanan raporda bahsedilen bir konu i¢
kontrol sistemiyle alakalidir ve hileye neden olan i¢ kontrol eksiklerinin neler oldugu
arastirtlmistir; arastirma sonucunda gozetleme/izlemeden sorumlu personel sayisinin azligi,
bagimsiz denetim eksikligi, ¢alisanlara verilen hile egitiminin yetersizligi/eksikligi ve
raporlama mekanizmasinin islevsizliginin i¢ kontrol eksiklerinde biiyiik pay sahibi olduguna

deginilmistir. 16

Ayni sekilde, ACFE’nin raporuna gore hilenin ortaya ¢ikarilmasi %43liik bir oranla
sirket ici raporlamayla olmaktadir. Pesinden %15 oranla i¢ denetim ve %12lik oranla
yonetim izlemeleri esnasinda ortaya g¢ikmaktadir. Raporda kimlerin hileyi raporladigi
gosterilmistir; buna gore ortaya ¢ikan hilelerin %50si ¢alisanlar tarafindan raporlanirken geri
kalan kisim %22lik oranla miisteriler ve devaminda anonim ve diger kisiler tarafindan

raporlanmaktadir. 17

Rapora benzer bir arastirma konusu ise hileyi raporlayan kisilerin fark ettikleri hileye
kimlere raporladigiyla ilgilidir. Bu dogrultuda, asagida grafikte goriildiigli iizere kisiler
%?28lik bir oranla direkt olarak yoneticilerine sonrasinda ise diger kisilere

raporlamaktadirlar.

16 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
17 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
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Hile Kime Raporlaniyor?

Yonetici Diger Denetim ic Denetim
Ekibine Ekibine

Tablo 14: Hile Kime Raporlaniyor!®

Hilenin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli faktorlerden biri de muhasebe kayitlarinda fark
edilen degisiklikler veya saptanmamasi gereken anormalliklerdir. Daha 6nceki boliimlerde
bahsettigimiz calisan hileleri muhasebe anormalliklerinin baslica sebebidir. Asagida verilen
bazi c¢alisan hileleri baslica muhasebe kayitlarinda Ongdriilmeyen degisikliklere ve

anormalliklere neden olmaktadir (Bayraktar, 2007).

- Orijinal belgelerin yerine fotokopi bigimindeki belgelerin bulunmasi,

- Sahte belgeler diizenlenmesi suretiyle ¢alisanin ¢esitli ¢ikarlar saglamasi,

- Sahte ve yaniltic1 belge kullanmak suretiyle gider kalemlerinin sisirilerek lehte
O0demenin saglanmasi,

- Yapilan para tahsilatinin kayit altina alinmadan, ¢alisanin zimmetine gecirmesi,

- Isletme kayitlarinda goziiken paranin ¢alisan tarafindan zimmete gegirilmesi ve
daha sonra yapilan kayitlar tizerinde gesitli hileler yaparak zimmetin gizlenmesi,

- Normalde ilgili kayitlar1 yapmayan kisiler tarafindan bu kayitlarin yapilmasi,

- Alacaklarda, bor¢larda, gelirlerde ve giderlerde agiklanamayan diizeltmelerin
yapilmasi,

- Isletmeye ait ceklerin iizerinde birtakim degisiklikler yapilarak calinmasi ve
calisanlarin bu ¢ekleri kendi ¢ikarlari i¢in kullanmasi,

- Isletmeye gergekte olmayan borglar olusturarak lehte demenin saglanmasi,

- Sahte saticilar olusturarak lehte 6deme saglanmasi,

18 https://acfepublic.s3-us-west-2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-Nations.pdf
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- Depodaki mallar1 ¢alan bir ¢alisanin bu durumu gizlemek i¢in stok kartlarinda
degisiklik yapmasi,
- Yetkisiz ve uygun olmayan i¢cimde iskonto uygulanarak c¢alisanin yarar

saglamas.

Yukarida sayilanlar harici hileyi ortaya ¢ikaran en 6nemli unsur kayit disi islemlerdir.
Muhasebe ve finans ile ilgili her tiirlii islem kayit altina alinmalidir ve seffaf olmalidir. Bu
islemler bilingli olarak kayit edilmeden yapilirsa hileye neden olur. Bunlardan en ¢ok
karsilagilanlar maas kayitlarinin eksik islenmesi, naylon fatura kullanilarak yapilan islemler
ve belgelerin eksik tutulmasidir, hepsinin temel amaci aslinda vergi 6demesini azaltmaktir
fakat muhasebe kayitlarinda anormallige neden olur ve bdylece hileyi ortaya ¢ikarmak ¢ok
da zor olmaz. ikinci unsur ise zamanla tutarli olmayan yapilan islemlerdir. Muhasebe
kayitlar1 girerken giincellik esastir ve kayitlar giinliik olarak tutulmalidir. islemden &nce
veya sonra girilen kayitlarin genel amaci yine muhasebe hilesi yapmaktir. Ugiincii ve en
onemli unsurlardan biri de sahte belge kullanilmasidir, sahte belge kullanimi sonucu da
hileler ortaya cikmaktadir c¢iinkii ayni sekilde muhasebe kayitlarinda anormallikler
olusacaktir. Sahte belge diizenlemek kanunen su¢ kabul edilmektedir ve tanim olarak
kanunlara aykir1 sekilde diizenlenen belgeler seklinde tanimlamak miimkiindiir. Baz1 sahte

belge ornekleri asagida verilmistir (Irmak ve digerleri, 2002);

- Hirsizlik, gasp gibi yollarla ele gecirilen mallari yasal olarak géstermek amaciyla
sahte belge duzenleyenler,

- Gergek bedelinden diisiik belge diizenlenmesi,

- Yiksek miktarh ve diisiik fiyath belge diizenlemek,

- Yiiksek bedelli alis belgesi alinmasi,

- Alinmayan mal veya yapilmayan hizmetler i¢in belge temin edilmesi,

- Paravan sirketler kurmak yoluyla gercek iliski ve islemlerin gizlenmesi,

Yukarida 6rnekleri verilen sahte belgeler ¢ogaltilabilir fakat ne amacla olursa olsun bu
belgelerin diizenlendiginin tespit edilmesi az 6dnce de dedigimiz gibi kanunen sug teskil
edilmektedir ve yapan kisiler Tiirk Vergi Hukuku ¢ercevesinde cezalandirilmaktadir. Bu tiir
belgelerin diizenlendigi durumlarda her zamanki gibi muhasebe kayitlarinda farkliliklar
ortaya c¢ikmakta ve fark edilmektedir, bdylece yapilan hilelerin tespiti bir nevi
kolaylagmaktadir (Sen, 2013).
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Teknolojik gelismeler sayesinde gilinlimiizde artik kayitlar bilgisayar ortaminda
tutulmaktadir; faydalarinin yani sira bazi durumlarda hileye ortam hazirlamaktadir ve
boylece literatiire “computer frauds” adiyla anilan bilgisayar hileleri girmistir. Bu hileler
cogunlukla yanlis veri girisi, veri ve bilgilerin degistirilmesi ve/veya ortadan kaldirilmasi
seklindedir (Pala, 2011). Bu sayilanlar bilgisayar yolu ile yapilabilecek hilelerden sadece
birkagidir, bunlar1 6nlemek adina sirketlerin bilgisayar sistemlerinde hata/hile ayirt edici
programlar kullanilmalidir ve aymi sekilde sirketlerin bu isten sorumlu birim ¢alisanlarini

giivenerek segmek ve onlar1 da denetime tabii tutmak faydali olacaktir.

Hileyi tespitte en onemli unsurlardan biri de calisanlarin ifadelerini/hareketlerini
izlemektir. Kisilerin hem hareketlerinde hem de kilik kiyafetlerinde, yasam tarzlarinda
degisiklik olabilmektedir ve bunlarin gézlemlenmesi hileyi tespit etmek adina énem arz
edecektir. Yasam tarzindaki degisiklikler baglica kisinin her zamanki ekonomik durumundan
farkli sekilde davranmasiyla agiklanabilir. Ornegin, ev/araba veya kiyafet/tak1 degisikligi,
cevreye karst daha bonkor davranislar, seyahatlerde artis gibi. Psikolojik olarak bunlarin
getirdigi 6zgiiven de gozlemlenebilecegi gibi gdézlemlenmesi miimkiin olan diger unsur
degisen psikolojik davraniglardir. Bunlardan bazilari sug, vicdan azabi, baski gibi unsurlarin
etkisiyle gelisen hareketlerdir. Ornek olarak, kisinin utanma hareketleri, géz kagirmasi, asir1

savunmacilik, sakinlesememe ve c¢abuk sinirlenme, tedirgin olma ve alinganlik verilebilir

(Pala, 2011).

Hileyi 6nlemede bir diger yontem olarak adli muhasebe kavrami sistemde yer almistir
ve bazi lilkelerde giderek yayginlagsmistir. Biz de bir sonraki kisimda bu kavram {izerinde
durarak, adli muhasebe nedir, nasil geligsmistir, Tiirkiye’de ne durumdadir gibi konulara

deginecegiz.
2.3.3 Uzman sahitlik

Uzman sahitli§in temel amaci siiren davalarda adli muhasebecilerin sahitliginden
faydalanarak goriislerini almaktir. Adli muhasebeciler, isin sadece finansal kisimlariyla
degil etikle alakali konularla da ilgilendikleri i¢in davanin saglikl stirdiiriilmesini saglamak
noktasinda fayda saglarlar. Dava konusu ile ilgili olarak gerekli arastirmalar1 yaparak verileri
toplamak, verilerden hareketle bir goriise ulasmak ve olusturdugu goriisiinii mahkemede
hakimlere ve avukatlara aydinlatict ve Ogretici bir bigimde yansitmak temel gorevleri
arasindadir (Bozkurt, 2000).
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Uzman sahitlere duyulan gereksinim giinden giine artmaktadir. Bunun baslica

sebepleri asagidaki gibidir (Cendrowski ve digerleri, 2007);

Uzman sahit olarak adli muhasebeci agiklanamayan durumlara yonelik kabul
edilebilir mantikli bir agiklama getirebilmektedir;

Uzman sahit olarak adli muhasebecinin her dava siirecinde de ayn1 hassasiyeti
gosterdigi bilinmektedir;

Uzman sahit olarak adli muhasebeci sahip oldugu uzmanlik alanindan dolay1

giivenilir kisi olarak kabul edilmektedir.

Uzman sahit adli muhasebeciler bu tiir gérevlerini yerine getirirken uymakla yiikiim|Ii

oldugu bazi kurallar vardir (Bozkurt, 2000);

(Calismalarinda yansiz, objektif ve bagimsiz olma,;

Yaratici, yatistirict ve ehliyetli bir konumda bulunma;

Teknik konular1 agik bir dille ve 6gretici bir bigcimde agiklama;
Taraflara iletisimi net bir bi¢imde kurabilme;

Mahkeme ortaminin gereklerine uyum gosterme.

2.4 Adli Muhasebecinin Ozellikleri

Her meslek dali gibi adli muhasebeciligin de kendine has barindirmasi gereken bazi

ozellikleri vardir. Bu kurallar ACFE tarafindan belirlenmis ve yayimlanmistir. Bu 6zellikler;

is ahlaki, profesyonellik, gayret, yasadisi ve ahlak dis1 hareket, diiriistliik, mesleki yeti,

taniklik, mahkeme emri, gizli bilgiler, tam bildiri ve mesleki gelisim konularma dikkat

etmelerini ve donanim sahibi olmalaridir.

[s ahlaki aslinda her meslek tiiriinde olmas1 gereken bir 6zelliktir fakat ACFE’nin bu

kapsamda belirledigi bazi alt unsurlar vardir (Pala, 2011);

CFE, her zaman profesyonellik ve performanslarindaki gayretleri bakimindan bir
baglanti ispat etmelidir;

CFE, herhangi bir yasadisi ya da kural digi bir harekette veya ¢ikar ¢atigmasi
yaratabilecek bir faaliyette bulunmamalidir;

CFE, profesyonel gorevlerde her zaman diiriistliigii ve saglamligi en iist seviyede
sergilemelidir ve bu gorevleri yalnizca profesyonel yetiyle tamamlanacagi

sekilde kabul etmelidir;
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- CFE, mahkemelerin yasaya uygun emirlerini yerine getirip davalara 6n yargisiz
objektif ve dogru olarak taniklik etmelidir;

- Herhangi bir incelemeyi yiiriitiirken CFE, herhangi bir goriisii akla ve mantiga
uygun temel olusturmak i¢in kanit ve bir takim belgeler elde etmelidir;

- CFE, profesyonel bir inceleme sirasinda elde edilen gizli bilgileri 6zel bir yetki
disinda agiga ¢cikarmamalidir;

- CFE, inceleme boyunca ortaya cikarilan onemli biitiin konular1 aydinliga
kavusturmalidir.  fhmal edildigi takdirde olgularda bozulmalar meydana
gelecektir;

- CFE, kendi yonetimi altinda verilen profesyonel hizmetlerin yetisini ve

verimliligini artirmak icin siirekli bir ¢aba icerisinde bulunmalidir.

Profesyonellik sarti diger meslek dallarinda oldugu gibi kisinin 6zen kurallarina
uyarak, bilgisini ve tecriibesini harmanlayarak en az hatay1 yaparak isini tamamlamasidir.
Diger bir yandan, profesyonelligi isinde uzmanlasmak anlaminda da tanimlayabiliriz;

verilen is verimli ve siirdiiriilebilir sekilde profesyonellikle yiiriitiilmelidir.

Adli muhasebeciler gayretli olmalidir. Bu gayretleri gostermeleri gereken noktalar

asagida siralanmigtir (Pala, 2011);

- Atanma islemleri;

- Denetmen yardimcilari;

- Cikar catigmalarini 6nleme;

- Kanit olusturmak icin yeterli delil elde etme;
- @Gizliligin devamini saglama;

- Herhangi bir diizensizligin olugmasini engelleme.
Bu maddeler baska drneklerle ¢cogaltilabilir, bunlarla sinirli kalmaz.

Yasa disi hareket, diger meslek mensuplarinda yasak olmasiyla beraber adli
muhasebeciler de en ¢cok dikkat edilen unsurlardan biridir. Adli muhasebeci, adalet ve hukuk
kavramlariyla yakindan ilgilenen biri oldugu i¢in bu konulara kars1 hassasiyetle yaklagmali
ve yasadist islerden uzak durmalidir. Ayni sekilde, adli muhasebeci ahlak disinda sayilan
olaylardan da ka¢inmalidir. Gorevin yiikiimliiliiklerine aykir1 davranmak, harcamalar1 ve
diger kalemleri saklamak, seffaf olmamak, miivekkillerle ise uymayan iliskilere girmek-

riigvet almak- gibi bir stiri 6rnek verebiliriz. Ahlak unsuruyla iligkili olarak adli muhasebeci
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diiriist olmalidir, namus, seref, nazik olmak, seffaf olmak diger meslek mensuplar1 gibi adli

muhasebecilerde de olmasi gereken 6zelliklerdendir (Giilagti, 2004).

Adli muhasebecilerde gerekli olan bir diger 6zellik ise mesleki yetiye sahip olmaktir.
Isine kars1 dzen gostermeli, yapilan ¢alismalar1 dzenle incelemeli ve yorumlar vererek
elestirmeli, gelismeleri takip etmeli, iyi insani iliskiler kurarak denetgi muvekkilleriyle iyi

gecinip islerini 6zenle yerine getirmelidir (Pala, 2011).

Adli muhasebecilerin bir diger mesleki 6zelliklileri ve gereklilikleri arasinda taniklik
yapabilmek de vardir. Birgok mahkemede, adli muhasebeci taniklik yapmak durumunda
kalabilir. Burada 6nemli olan tarafsiz, acik ve diiriist olmaktir. Ayn1 zamanda mesleki bilgi
ve tecriibelerin dava esnasinda kullanilmasi da gerekli ve faydali olabilmektedir. Taniklik
yapma esnasinda denet¢i sadece mahkemeye delil olarak sunulan belgeler hakkinda yorum
ve taniklik yapar. Bu maddeyle iligkili olarak, adli muhasebeci hile denetciligi yaptigi esnada
elde ettigi bilgileri gizli ve 6zel tutmakla yilikiimlidiir. Elde edilen bilgiler saklanmali ve
kimseyle paylasilmamalidir. Denetci, elde ettigi bilgileri direkt olarak savci ile paylagsmakla
yiikkiimliidiir. Ayn1 zamanda, denetci isi bitse bile elindeki belgeleri saklar ve yine gizli tutar.
Bilgileri elde ettikten sonra denetgi elindeki verileri tam bildirmekle de yukumliddr. Elde
edilen veri ve raporlar eksiksiz/tam sekilde aktarilmali ve savciya rapor edilmelidir (Giilagti,
2004).

Adli muhasebeci, diger meslek mensuplari gibi yenilige ve gelisime acik olmalidir.
Gerekli egitim, seminer ve her tiirlii etkinlige katilmaya istekli olmalidir. Her zaman daha
fazlasini ve iyisini 6grenmek istemeli ve buna yonelik olarak gayret gostermelidir. ABD’de
yer alan bazi kurumlar denetcilerini egitmek adma cesitli egitim programlar

dizenlemektedir, Kisiler bunlardan faydalanmalidir (Pala, 2011).

Yukarida sayilan Ozellikler aslinda diger meslek mensuplarinin biinyelerinde
barindirmalar1 gerekli olan yeti ve Ozelliklerle paraleldir fakat bazi yonlerden farklilik
gostermektedir. Mesleki yeti, gayret, profesyonellik, is ahlaki gibi konular diger mesleklerle
benzer olsa da adli muhasebecinin taniklik yaparken ki tutumu, diriistligii, tarafsizligi ve
bilgi sahibi oldugu konular agisindan bazi farkliliklar vardir. Her meslek kendi biinyesinde
diriistliigii ve tarafsizligi barindirmali olsa bile, adli muhasebeciler bu konulara daha hassas
davranmal1 ve 6zen gostermelidir. Ayni sekilde, bilgi sahibi ve gelisime acik olma 6zellikleri

konusunda da diger mesleklere gore daha dikkatli ve gayretli olmalilardir (Pala, 2011).

2.5. Adli Muhasebecinin Yapisinda Barindirmasi Gereken Unsurlar
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Yukarida sayilan ozellikler harici adli muhasebecilerin yapilarinda bulundurmasi
gereken bazi kisisel Ozellikler vardir. Bu 6zellikler adli muhasebecileri mesleklerinde
basarili olmalarini saglar, bunlar sayesinde adli muhasebeci normal bir i¢ denet¢i ve
denetgiden ayrilirlar ve karsilastiklar1 vakalara bir dedektif géziiyle bakabilirler. Literatiirde

bahsedilen Ozellikler; merak, 1srarcilik, yaraticilik ve sezgidir (Pala, 2011).
2.5.1 Merak

Adli muhasebeci, meslegiyle alakali olaylar karsisinda merakli ve buna bagl olarak
arastirmact olmalidir. Sorumlu oldugu olaylarin i¢ ve arka yiiziini arastirmali ve
sorgulamalidir. Gerekirse dedektif edasiyla yaklasip dogrulugunu teyit etmelidir (Giilagti,
2004).

2.5.2 Israr

Ayn1 zamanda, adli muhasebeci 1srarct olmalidir, baska bir deyisle direngli olmalidir
da diyebiliriz. Karsilagtig1 yildirici durumlar karsisinda pes etmemeli, savundugu durumun

arkasinda durmali ve ispat etmek i¢in ¢aba ve gayret gostermelidir (Giilagti, 2004).
2.5.3 Yaraticihk

Adli muhasebeci, yaratict olmalidir. Her meslek gibi adli muhasebecilerinde
mesleklerini icra ederken uymasi gereken ylikiimliiliikkler ve kurallar vardir fakat adli
muhasebeci bu kurallar1 agmadan yaratic1 olmalidir. Her tiirlii durumu diisiinlip ona gore

aksiyon almalidir, her ayrintiya dikkat etmelidir (Giilagti, 2004).
2.5.4 Sezgi

Yaraticilik maddesine bagl olan bir diger madde ise adli muhasebecinin sezgilerinin
kuvvetli olmasidir. Iyi bir 6ngérii yetenegi olmali ve bunu mesleki tecriibesi ve bilgisiyle

birlestirebilmelidir (Giilagti, 2004).

2.6 Adli Muhasebecilerin Yapmasi Gerekenler ve Gorevleri

Adli muhasebecinin temel gorevleri arasinda hile denetciligi, uzman sahitlik ve dava
destek danigmanlig1 vardir fakat bunlarla beraber yapmasi gereken bazi alt basliklar vardir.
Bunlar sirasiyla; finansal konularin belirlenmesi, kanit bilgisi, finansal bilgilerin

yorumlanmasi ve bulgularin sunulmasidir (Giilagti, 2004).
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2.6.1. Finansal konularin belirlenmesi

Adli muhasebeci, karsisina gelen bir sikayet veya konu hakkindaki finansal konulari
arastirmali, hizli bir bi¢cimde belirlemelidir. Belirledigi unsurlar dogrusunda kararini

olusturmali ve isini siirdiirmeye devam etmelidir (Giilagti, 2004).
2.6.2. Arastirmaci teknikleri bilgisi

Finansal konular ve sorunlar belirlendikten sonra, adli muhasebeci, sav veya iddiasinin
desteklemesi ya da ciiriitilmesi adina kanitlar elde etmek icin topladigr bilgileri
belgelendirmelidir. Bunu yaparken, teknik bilgilerinden faydalanmalidir, bu teknik bilgiler
I¢ denetim, finansal tecrube ve bilgi, finansal tablo bilgisi ve muhasebe ilkeleri bilgisidir
(Giilagti, 2004).

2.6.3 Kamt bilgisi

Adli muhasebeci, yukarida belirtilen evreleri gectikten sonra hazirladig1 belgelerde
hangi belgenin kanit olusturup olmadigi bilebilmelidir. Bu yiizden kanitin anlamini,

mahkemede kabul edilebilirligini de iyice bilmesi gerekir (Pala, 2011).
2.6.4. Finansal bilgilerin yorumlanmasi

Adli muhasebeci, kanitlar1 elde ettikten ve sunduktan sonraki asamada kendisine
gelebilecek sorularla ve sorunlarla alakali bilingli olmalidir. Elde ettigi bilgileri tiim
yonleriyle ele almali, savunmaya hazir olmalidir, bunun i¢inde yine mali bilgilerin
yorumlanmas1 konusunda tecriibeli ve bilgi sahibi olmalidir. Bilgilerin yeterli sekilde

yorumlanmasi i¢in adli muhasebecinin, islemi her yonuyle bilmesi gerekir (Pala, 2011).
2.6.5. Bulgularin sunulmasi

Adli muhasebeci en son asamada elde ettigi bulgular1 sunar. Bu esnada, sunulan
bilgilerin, agik, anlagilir ve temiz bir sekilde sunulmasi gerekir. Sunum sozlii veya yazili

olabilir fakat anlatmak istenen en net sekilde anlatilmalidir (Giilagti, 2004).

Yukaridaki bilgiler haricinde, Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada avukat ve serbest
mali miisavirlere adli muhasebecilikle ilgili sorular sorulmus ve bir anket yapilmistir. Anket
sorulart; adli muhasebecide olmas1 gereken 6zellikler, meslegin faydalari ve katilimcilarin

meslekle ilgili bakis agilarini igermektedir.
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Tablo 2: Adli Muhasebecide Olmas: Gereken Ozellikler

Serbest Muhasebect Mali Miisavir Avukat
Kaulimcilar Katulimcilar
o~ «
E B
S =
~ - - & B
= Ifadeler i b

Bir adli muhasebecide olmast gereken 6nemli
ozelliklerden biri...

3.67 8 ...timdengelim analizi yetenegidir - normale 5 3.75
uymayan finansal tutarsizliklara yonelebilme
yetenegdir

382 5 ...clestirel disiinme yetenegidir - 8 3.70
goriis/diisiince ve gergek arasinda yorum
yapabilmesidir

354 9 ...yapisal  olmayan  problem  ¢ozme 9 3.55
yetenegidir - her bir vakaya daha o6nce
kullanilmamus bir yontem getirebilmesidir.

375 7 ..arastirma esnekligidir - standart denetim 4 377
\ ntemlerinin Gtesine gt'ccrck Iiplk (»lmsl) an
uyart/hata sarctlerini/sinyallerini
incelemesidir,

385 3 ...analtik becerikliligidir - ne 3 3.84

sunuldugundan/raporlandi@n ~ yerine  ne
sunulmasi/raporlanmas: gerekugdir.

379 6 ...50210 tletsim yetenegidir - uzman goriisii 6 3.74
ve disiincesine dayanan genel agiklamasint
ctkili bir bicimde ifade edebilme yetenegadir.

Tablo 15: Adli Muhasebecide Olmas1 Gereken Ozellikler (Ciger, A. , Topsakal, Y. (2015),
“Adli Muhasebecilik Meslegine Genel Bakis: Adli Muhasebe Egitiminin Faydalari ve
Engelleyicileri” Akdeniz iiBF Dergisi, 15 (31) , 70-88)

Tablo 15’1 incelendigimizde serbest muhasebeci mali miisavirler icin adli
muhasebecilerde olmasi gereken temel 6zellik fikirlerini rapor, grafik, tablo, cizelge ve
listeler ile ifade edebilmesiyken avukatlar i¢in kanit toplamayla ilgili konular dahil temel
adli siiregleri ve adli konular1 bilmesidir. Her iki meslek mensubu grubuna gére olmasi en
az gereken 0zellik ise adli muhasebecinin yapisal olmayan problem ¢dzme yetenegine sahip

olmasidir.
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Tablo 4. Adli Muhasebe Egitiminin Faydalan

Serbest Muhasebect Mali Miisavir Avukat
Kaulimcilar Kaulimailar
o o
§ §
8 o = g

3 7 Ifadeler A S

277 11 Adh muhasebecilik egitimi toplumun adh 11 3.43
mubhasebe talebini karsilamaktadur.

356 6 Adli muhasebecilik egitimi finansal 6 3.79
raporlamanin giivenilirligini arttirir.

3.62 3 Adli muhasebecilik egitimi etk degerlen 9 3.75
giiclendirir.

349 7 Adli muhasebecilik egitimi sirketlere olan 10 3.75
giivent giiclendinir.

337 9 Adli muhasebecilik egitimi devlete olan 4 3.81
giiveni giiclendinir.

3.67 1 Adli muhasebecilik egitimi yent is imkanlan 2 3.95
saglar.

3.04 10 Adli muhasebecilik egitimi muhasebect 1 3.97

sayisin arturr,

Adli muhasebecilik egitimi
361 4 dolandincilik/sahtekarlik konusunda 3 3.87
ogrencilert 15 hayatina hazrlar.

156 5 Adli muhasebecilik egitimi olas: davalar il 179
20 ~ ] A A R / > N
konusunda 6grencilert 1s hayatina hazirlar.
2 Adli muhasebecilik egitimi olas: bilirkisilik &
3.65 2 5 ; 5 3.80

konusunda 6grencilert is hayatina hazirlar,
347 8 Serbest Muhasebect Mali misavirlik 8 3.78
akreditasyonu igin gereklidir.

Tablo 16:Adli Muhasebe Egitiminin Faydalar1 (Ciger, A., Topsakal, Y. (2015), “Adli
Muhasebecilik Meslegine Genel Bakis: Adli Muhasebe Egitiminin Faydalar1 ve Engelleyicileri”
Akdeniz [iBF Dergisi, 15 (31) , 70-88)

Tablo 16 incelendiginde, serbest muhasebeci mali miisavirler ile avukat katilimcilarin
diisiincelerinin farklilik gosterdigini goriiyoruz. Buna gore; mali miisavirler adli muhasebe
egitiminin en biiyiik faydasinin yeni is imkanlarimi saglayacagi diisiincesi oldugu iken
avukatlar muhasebeci sayisinin artacagina inanmiglardir. Her iki meslek mensubunun da
ortak karari ise adli muhasebecilik egitiminin faydasinin en az oldugu nokta bu egitimin

toplumun adli muhasebeci talebini karsilamasi hususundadir.

Son olarak, tablo 17°de anket katilimcilarinin adli muhasebecilik meslegine karsi bakis
acilart arastirllmistir. Buna gore, mali miisavirlere gore iiniversite egitiminde
muhasebeciden destek alinmali ve lisans porgramlarinda adli muhasebe dersleri agilmalidir,

avukatlara gore ise, bu konuda belge sahibi olunmali ve konu ile ilgili daha fazla ¢aligma
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yapilmalidir. Yorumlayacak olursak, bu sonuglardan hem avukatlara

miisavirlere gore adli muhasebecilik 6nem kazanmalidir.

gore hem de mali

Serbest Muhasebec: Mali Misavir Avukat
Kanlimecilar Kanlimeilar
[ (-1
= =
= =
. s
= = Ifadeler = )
2.54 17 Ayri bir ders olarak adli muhasebe egitiom 19 2.64
aldim
2.54 18 Adli muhasebe kursu igerisinde eginm aldim 17 2.70
3.40 11 Muhasebe/denetim dersi igerisinde egitim 16 2.89
aldim.
3.17 15 Adli muhasebe egitimi hi¢ almadim 11 3.46
3.60 3 Adl muhasebe konusunda egitim almak 9 3.50
1sterum.
3.46 8 Adli Muhasebe konusunda egitim almaniz 8 3.54
gerekngini digtiniiyorum.
3.31 13 Adli muhasebe konusu 6n lisans egitiminde 10 3.48
verilmeli.
3.45 9 Adli muhasebe egitimi lisans egitiminde 12 3.44
verilmeli.
3.34 12 Adh muhasebe yiksek hsans egmtiminde 13 3.41
verilmeli.
3.40 10 Adli muhasebe hem lisans hem yiiksek lisans 7 3.54
egitiminde verilmeli.
212 19 Adli dolandiricilik /sahtekirlik genel olarak bir 18 2.69
sorun degildir.
348 7 Adh dolandiricilik kn_nusundn muha‘ﬁchcci 15 331
dolandinicihik/sahtekarhik gerceklesnukien sonra
degil gerceklesmeden 6nce harckete
gecmelidir.
3.56 -1 Adh dolandiricilik konusunda Gniversiteler 5 3.62
ozel/spesifik dersler vermelidir. R
3.61 2 Universiteler adli muhasebe programlan 4 3.68
acmalidar.
3.26 14 Adli muhasebecilik konusu Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik sinavlarninda yer 14 3.31
almalidsr
Universite cgitiminde dolandinicihk /sahtekarhik
3.63 1 konularinda muhasebecilerden destek 6 3:57
alinmalidir/vararlanilmalidar.
312 16 Adlh 1\luhnscbcc.l olmak icin “x\.dl_x Muhasebe 3 3.71
alanindan ayr: bir sinava girmehidir.
N = Dolandiricilik /sahtekarhik konularinda daha > y
3.55 S = = 2 3.94
fazla akademik calisma yapilmalidr.
3.51 6 Adli muhasebecilik yapmak i¢in belge sahibi 1 3.99

olmak gercekir

Tablo 17: Adli Muhasebe’cilie Bakis Acis1 (Ciger, A. , Topsakal, Y. (2015), “Adli

Muhasebecilik Meslegine Genel Bakis: Adli Muhasebe Egitiminin Faydalar1 ve Engelleyicileri”

Akdeniz [iBF Dergisi, 15 (31) , 70-88)

2.7 Adli Muhasebe ve Benzer Diger Mesleklerin Farklar:

Adli muhasebecinin tanim1 yaparken bu meslegin aslinda denetc¢i, avukat, muhasebeci

ve bilirkisi mesleklerinin harmanlanmasiyla olusan bir meslek dali oldugunu belirtmistik.

Bu ¢ergevede, bu kisimda adli muhasebecinin denetci, muhasebeci ve bilirkisiden farklari
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nedir bundan bahsedecegiz. Sirasiyla denet¢i, muhasebe ve bilirkisiden farklarina

deginecegiz.
2.7.1 Adli muhasebe ve denetci farklar:

Denet¢i kavrammin hem i¢ hem de dig(bagimsiz) olabilecegini gdz Oniinde
bulundurarak bu kisimda adli muhasebecinin ikisinden de farklar1 anlatilacaktir. Bilindigi
tizere, adli muhasebe meslegi denetimle yakindan iligkilidir. Denet¢inin temel gorevi,
denetledigi firmanin finansal tablolarinda hata ve/veya hile unsuru olup olmadigini
arastirmak yani finansal tablolardaki tutarsizligi kontrol etmekken, adli muhasebeci
tablolarin gercekligini sorgulamaz; detayl bir sekilde tablolarin hukuka aykir1 bir yan1 olup
olmadigini siipheci bir sekilde inceler (Pala, 2011).

Denetci, inceledigi tablolar sonrasi raporlarim1 Tiirk Muhasebe Standartlar1 ve Tiirk
Finansal Raporlama Standartlar1 dogrultusunda ele alirken, adli muhasebeci, raporlama
esnasinda hukuk ve kriminoloji bilgisinden faydalanir. S0z konusu hile incelemesi internet
sistemleri ile ilgili ise yani biligim iizerine ise bu sefer de bilisim hukuku ve bilisim teknikleri

gibi bilgilerden faydalanir (Pala, 2011).

Sorumlu olduklar kisiler bazinda incelersek, denet¢i, BDDK, SPK gibi iist kurumlari
aydinlatmakla yiikiimliiyken adli muhasebeci, sadece magdur olan kisiye(miisteri),
mahkemeye ve avukatlara kars1 sorumludur. Giin ve plan bazinda incelersek, denet¢inin
raporlama tarihi, inceleme ve denetleme tarihi belirliyken, adli muhasebecinin
karsilagabilecegi siipheli durumlar yiiziinden net bir plan takvimi olmayabilir. Yani bu iki

meslek mensubunun ¢alisma siirelerinde de farklilik olabilir (Pala, 2011).

Adli muhasebeci ve denetginin faydalandig: kaynaklarda farklilik gosterir; denetgiler
muhasebe kayitlari, faturalar, cari hesap mutabakatlari, hesap ekstreleri gibi geleneksel
kaynaklardan bilgi toplarken adli muhasebeciler bu belgelere ek olarak sirket i¢i ve dist
yazigmalar, e-mail kayitlari, fotograflar, kamera kayitlar: gibi baska tiirlii, daha kisisel olan

kaynaklar1 da kullanmaya yetkililerdir (Pala, 2011).

Son 6nemli fark ise, hazirlanan raporlarin sunulma seklidir. Denet¢i, hazirladigi
raporlart yazili bir bicimde sunarken, adli muhasebecinin dava destek danismanligi
kapsaminda sahip oldugu bir yetkisi raporun sozlii bir sekilde mahkeme esnasinda
sunulmasidir. Bunu yaparken adli muhasebeci, grafikler ve sunum 6geleri farkli teknikler

kullanabilmektedir (Pala, 2011).
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Simdi de i¢ denetim ve adli muhasebe farklarindan bahsedecegiz fakat dncesinde
hatirlatmak adina i¢ denetimin tamimini yapalim. Temel tanim olarak Uluslararas: Ig
Denetciler Enstitiisii (IIA)’ne gore i¢ denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danigmanlik
faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim

getirerek kurumun amagclarina ulagsmasina yardimeci olur (Uzun, 2008).

Ic denetim hem kamu da hem de &zel sektdrde yapilabilmektedir. Buna gore,
T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 I¢ Denetim Birimi Baskanlig1, kamu i¢ denetimini, “kamu
idarelerinin faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
yiirtittilmesini;,  kaynaklarin  etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin
giivenilirligini, biitiinliigiinii ve zamaninda elde edilebilirligini saglamayr amaglar” seklinde

tammlamistir. 1° Bu cercevede, kamu i¢ denetimi asagidaki faaliyetleri icerir;

- Kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinliginin incelenmesi ve
degerlendirilmesi;

- Risk yonetimi icin Oneriler gelistirilmesi ile risk degerlendirme ve risk yonetim
metotlarinin uygulama ve etkinliginin incelenmes;

- Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglama amach
performans degerlendirmelerinin yapilmasi ve idarelere 6nerilerde bulunulmast;

- Idarenin faaliyet ve islemlerinin mevzuata, belirlenen hedef ve politikalara
uygunlugunun denetlenmesi;

- Muhasebe kayitlari ile mali tablolarin, dogrulugu ve giivenilirliginin incelenmesi;

- Uretilen bilgiler ile kamuoyuna aciklanan her tiirlii rapor, istatistik ve mali
tablolarin dogrulugu, giivenilirligi ve zamanindaliginin sinanmasi,

- Elektronik bilgi sistemi ve e-Devlet hizmetlerinin yonetim ve sistem

glivenilirliginin gézden gecirilmesi (Kaya, 2011).

Ozel Sektor I¢ Denetimi ise isletmenin faaliyetlerine deger katmak ve isletme

faaliyetlerini gelistirmek i¢in diizenlenmis, bagimsiz, tarafsiz bir giivence ve danigmanlik

19 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg i¢ Denetim Birimi Bagkanlig1,
http://icdenetim.kulturturizm.gov.tr/belge/1-72739/ic-denetim.html , (01.08.2011)
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faaliyetidir (Yilanci, 2003). Bu denetimin yapilmasindaki amaglar asagidakiler gibi

siralanabilir;

- Isletme faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek: Isletmenin i¢ kontrol
yapisinin durumu ve giivenilirligi hakkinda yonetime bilgi vererek yarar saglar.
Gliglii i¢ denetim, kontrol sisteminin etkili bir sekilde ¢alismasina yardimci
olmanin yaninda risklerin azaltilmasi, hata ve hilelerin O6nlenmesi,
dolandiriciligin tespiti, tasarruf olanaklarmin belirlenmesi gibi faaliyetlerle de
isletmeye ilave deger kazandirir.

- Risk yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek: I¢ denetgiler, isletme
amagclarina ulagsmasina engel olabilecek risklerin azaltilmasi veya énlenmesi i¢in
olusturulmus olan standart ve prosediirleri donemsel olarak gdzden gecirerek,
standart ve prosediirlerin gegerliligini inceleyerek, gerekli oldugu takdirde
gelisme amacina yonelik tavsiyelerde bulunarak isletmenin risk yoOnetim
stireglerinin etkinligini degerlendirir.

- Kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek: I¢ denetciler isletme
varliklarinin - korunmasi, mali tablolara kaynak olusturacak bilgilerinin
dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi1 amaci ile igletme igerisinde
olusturulmus i¢ kontrol sisteminin etkinligini inceler ve i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin artirilmasi amaci ile 6neri ve tavsiyelerde bulunur.

- Kurumsal ydnetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek: Isletmenin ydnetim
prensiplerine uymak, hissedarlarin ¢ikarlarint  korumak, hesap verme
sorumlulugunu yerine getirmek, dogru ve tam bilgi vermek amaci ile
olusturulmus oldugu strateji ve prosediirlerin etkinligini incelemekte ve gerekli
oldugu takdirde etkinligin artirilmasi ig¢in 6neri ve tavsiyelerde bulunmak.

- Isletmenin amaclarina ulasmada yardimci olma: Isletme amag¢ ve hedeflerine
ulagmak i¢in olusturulmus politika ve prosediirlerin uygunlugunu ve faaliyetlerin
bu politika ve prosediirlere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini

incelemektedir.
I1A’ya gore i¢ denetcinin gorevleri asagidaki gibi siralanmistir (Dogmus, 2008);

- Temel risk alanlarini belirlemek ve riski yonetme konusundaki mevcut siireglerin

yeterliligi ve etkililigini gézden gecirmek;
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- Bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligini gilivence altina alan kontrolleri ve bu
bilgileri belirleyen, dl¢en, siniflandiran ve raporlayan araglar1 gozden gecirmek;

- Yonetim tarafindan olusturulmus sistem ve siireclerin; islemler iizerinde etkisi
olabilecek politika, plan, prosedir, kanunlar ve diizenlemelere uyumunu gbézden
gecirmek;

- Varliklarin korunmasina iliskin araglar1 gozden gegirmek;

- Kaynaklarin kullaniminda ekonomiklik, etkililik ve verimliligi gézetmek;

- Sonuglarin saptanan hedeflerle uyumlu olup olmadigini ve projelerin planlandigi
Uzere yUrayup ylirimedigini gdzden gegirmek;

- Eylem planlarinin etkili ve zamaninda uygulanip uygulanmadigini izlemek.

Biitiin bunlar 6zetledikten sonra adli muhasebeci ve i¢ denet¢i farklarini anlatabiliriz.
I¢ denetginin aksine, adli muhasebeci, sirkete deger katmakla ve finansal tablolar haricindeki
isleyisin kalitesini kontrolle miikellef degildir. inceledigi sey, finansal tablolarin adaletli ve
dogru olup olmadigidir fakat i¢ denetgi isletmenin faaliyetlerini deger katmak dogrultusunda
inceler; hata, hile ve yolsuzluk gibi alanlarin belirlenmesine yonelik tedbirler olusturmay1

hedefler (Pala, 2011).

Ic denetci sirketin {ist yonetimine bagliyken, adli muhasebeci mahkeme ve
miisterilerine karsi sorumludur. Dis denet¢i ile olan benzer farklar aslinda i¢ denetgi icin de
gecerlidir; adli muhasebecinin belirlenmis planli bir ¢aligma takvimi yoktur, isleri isleyis
esnasinda degisiklik ve plansizlik gosterebilir. Benzer sekilde, i¢ denet¢inin kaynaklar1 da
adli muhasebeciye gore siurlidir, adli muhasebeci daha Once bahsettigimiz gibi ¢esitli

kaynaklar kullanabilirken i¢ denetci, hesap bilgileri ve kaynaklari kullanabilir (Pala, 2011).

I¢ denetgi islerini yiiriitiirken, kendi ekibini olustururken adli muhasebeciye cesitli
uzmanlar destek saglayabilir. Bunlar yazi bilimcisi gibi farkli dallarda uzman kisiler olabilir
hatta i¢ denet¢i de calismalarinin sonucunu yazili olarak raporlar. Son farklilik ise, i¢

denet¢inin islerini siirekli yapmasiyken, adli muhasebeci sadece gerekli durumlarda calisir
(Pala, 2011).

2.7.2 Adli muhasebeci ile muhasebecinin farklar

[k temel fark aslinda muhasebecinin ve adli muhasebecinin gérev tanimi dolayisiyla
olusmaktadir. Muhasebeci, finansal tablolar1 hazirlamak, yasal defterleri tutmak, muhasebe
kayitlarini islemek, beyan etmek ve bu bilgileri yetkililere iletmekle yiikiimlityken adli

muhasebeci, bu hazirlanan bilgilerin hukuka ve ahlaka uygun olup olmadigini inceler. Yani,
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adli muhasebeci, slipheci bir bakis agisiyla bu hazirlanan verilerin giivenirligini sorgular

(Pala, 2011).

Denetciye benzer olarak, muhasebeci, islerini genel gecer ilkeler ve kendilerini
ilgilendiren kurallar dogrultusunda yiiriitiirken adli muhasebeci hukuk, muhasebe,
kriminoloji gibi ¢esitli alanlarin kaynaklarindan faydalanmaktadir ve bu dogrultuda bu
konularda bilgi sahibi olmalidir (Pala, 2011).

Diger farkliliklar ise aslinda onceki kisimda karsilastirdigimiz denet¢i ve adli
muhasebeci farkliliklariyla paralellik gdstermektedir. Ornegin, adli muhasebeci yine miisteri
ve mahkemeye karsi sorumluyken, muhasebeci calistig1 isletmenin {ist yonetimine karsi
sorumludur. Yine benzer sekilde, muhasebecinin yasal bildirim tarihleri veya mali takvimine
gore belirli glinlerde yapmasi/bitirmesi gereken isler s6z konusu iken, adli muhasebecinin

bdyle bir baglayiciligr yoktur.

Kullanilan kaynak konusu da yine benzer sekildedir; adli muhasebeci daha 6zel daha
detayli kaynaklardan faydalanabilirken muhasebecinin faydalanabilecegi kaynaklar

faturalar, finansal tablolar ve ekstrelerle kisitlidir.
2.7.3. Adli muhasebeci ile bilirkisi farklar:

Bilirkisi kendisine mahkeme tarafindan gonderilen dosya ile ilgili yazili goriislerini
bildirirken adli muhasebeci hile, yolsuzluk gibi isletmelerde karsilasilan hukuka aykiri
konularda arastirma yapip, sorunu inceleyip gerekirse mahkemede danigsmanlik yapmakla

sorumludur (Pala, 2011).

Bilirkisi, hukuk kurallar gergevesinde islerini siirdiiriirken, adli muhasebeci ¢esitli ilke
ve kurallar1 kullanabilir, bunlar; kanunlar, kriminolojik ilkeler, muhasebe standartlar1 ve
benzeridir. Benzer olarak iki meslek mensubu da mahkemeye karsi sorumluyken, adli
muhasebeci ayn1 zamanda miisteriye- magdur kisiye ve avukatlara kars1 da sorumludur
(Pala, 2011).

Rapor sunma konusunda, bilirkisi de adli muhasebeci de ¢aligmalarinin sonuglarini
yazili sekilde mahkemeye sunmalidir fakat adli muhasebeci buna ek olarak ve bilirkisiden

farkli olarak raporunu mahkeme huzurunda so6zlii bigimde de sunmaya yetkindir.

2.8 Adli Muhasebe Egitimi
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“US. News&World Report”un Amerika’daki en giivenilir mesleklerden biri olarak
gosterdigi ve Smart Money Magazine’in gelecek 10 yil igerisinde en fazla ragbet gorecegini
diisiindiigii meslek olan adli muhasebecilik aslinda uzun siiredir hayatimizdadir. 2°
Muhasebe denetimi konusunda adli muhasebeciligin 6nemi ise git gide artmaktadir ve
bununla alakali pek ¢ok dergide yazilar yayimlanmaktir. Bu dogrultuda, bir¢ok iilkede bu
meslekle alakali egitimler baglatilmis, s6z konusu dersler miifredata eklenmeye baslamistir.

Meslek mensubu olmanin ve bu egitimin ne sekilde olmasi gerektigi ise Diplomali Hile

Aragtirmacilart Kurulusu (ACFE)’nun raporlarinda belirtilmistir, adaylar (Pazargeviren,
2005);

- Taninmuis bir iiniversiteden mezun olmali;
- Hile ile ilgili islerde iki y1l profesyonel deneyim kazanmali;
- CFE (Sertifikali Hile Denetgisi (Certified Fraud Examiner- CFE) sinavinin

basariyla tamamlamis olmalidir.

ACFE uzun siiredir adli muhasebecilik ve hile denet¢iligi ile alakali egitimler
vermekte ve seminerler diizenleyip yayimnlar hazirlamaktadir. Ayni sekilde, ACFE adaylar
igin bir yeterlilik sinavi diizenlemektedir. Bu sinav, asagida belirtilen dort ana boélimden
olugsmaktadir (Giilagti, 2004);

- Arastirmacilik;
- Yasal Unsurlar;
- Finansal Unsurlar;

- Suc Bilimi

Arastirmacilik boliimii, sorgu ve goriisme ilkelerini, rapor yazmanin kurallarini, bilgi
edinme yollarin1 ve delillerinin sorusturulma yontemlerini igerir. Yasal unsurlar kisminda
kanunlar, kanit bilgisi, sanik haklar1 ve meslegin kapsamlarindan biri olan uzman sahitlik
konusundaki bilgileri icerir. Finansal islemler ise finans ve muhasebe bilgisini, denetim
standartlar1 bilgisi, finansal durum ve tablo analizlerini kapsar. Son olarak, su¢ bilimi ise

suglu psikolojisi, sug teorilerini, yarg: sistemini ve savunma anlagmalar1 davalarini kapsar.
2.9.Adli Muhasebe’nin Tiirkiye’de Uygulanabilirligi

2.9.1 Adli Muhasebeciligin Tiirkiye’de Gelisimi

20 www . forensic-accounting-information.com/forensic-accounting-careers.htm
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Muhasebe hilelerin artmasi ve bununla beraber yol actig1 kayiplarin 6nlenmesi adina
adli muhasebecilik meslegi Amerika’da bas gostermis sonrasinda uluslararasi ¢apta ses

getirmeye baslamistir (Bozkurt, 2000)

Onceki kisimlarda bahsettigimiz gibi adli muhasebeciler, yasal diizenlemeler
cergevesinde gorevlerini yiiriitmektedir, ACFE nin belirledigi kurallar ve diizenlemeler esas
alinmaktadir. Bircok iilkede gitgide yayginlasip buna bagli olarak mevzu bahis meslekle
alakal1 diizenlemeler yapilmaya baslasa bile Tiirkiye’de heniiz ses getiren bir diizenleme yer

almamaktadir (Bozkurt, 2000)

Teknolojik gelismeler ve onlarin yol actigi hileler ve isletme ¢alisanlarinin hile yapma
yollarinin artmasi, mahkemeye yonelen hile ve yolsuzluk davalari, yine yapilan hilelerin
teknolojik gelismelerden faydalanildigi i¢in tespitinin zorlagmasi ve avukat ve hakimlerin
muhasebe ile alakali konularda profesyonel yardima gereksinim duymas: adli

muhasebecilige duyulan ihtiyaci giinden giine arttirmaktadir.

Tiirkiye’de mahkemelere intikal eden bu davalarda etkin bir muhasebe destegi
olmamasi ve bilirkisilerin bu konuda eksik kalmalar1 Tiirkiye’de de adli muhasebeciligin
gerekliligini sorgulatmaya baslamistir (Kaya, 2005). Tiirkiye’de adli muhasebecilik 20001
yillarin basinda taninmaya baslamistir; o zamanlar literatiirde 3-4 civarinda makale, tez ve

bazi programlar yer almaktaydi (Bozkurt, 2011). Simdilerde ise bu say1 gitgide artmaktadir.

Konunun ilk egitimleri ve ilk programi istanbul Muhasebeciler ve Mali Miisavirler
Odasina bagl, ISMMMO Akademi’sinin 2009 senesinde baslattigi “Bagimsiz Adli
Muhasebe Uzmanlik” programidir. Bu programi takiben, istanbul Aydin Universitesi ve
Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Boliimii’'nde adli muhasebe dersi secmeli olarak
miifredata eklenmistir. Bu iiniversiteleri miitakiben Bahcesehir Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi’nde “Forensic Accounting” (Adli Muhasebecilik) Sertifika Programi hazirlanmigtir

(Pala, 2011).

Tiirkiye’de bu alanda yapilan ilk 6nemli ¢alisma Tiirk hile denetim firmasi, Fraud
Research Corporation (FRC)’nin Yonetim Kurulu Baskant Mesut Ecevit’in bir gazeteye

verdigi “Adli muhasebe dedektifleri Tirkiye'nin hile haritasim1 ¢ikariyor” baglikli
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roportajidir. Asagida bu roportajdan ve meslekle alakali dnemli bazi kisimlari bulabilirsiniz;
21

“fIk Tiirk hile denetim firmas1 Fraud Research Corporation (FRC), sirketlerdeki hile
ve yolsuzluklarin pesinde. 35 mali miisavirin bir araya gelerek kurdugu sirket, ABD'deki
mali dedektiflik sistemine benzer bir yapilanmaya sahip. Bagimsiz adli muhasebe
uzmanlarindan olusan ekip, yoOneticilerin, ¢alisanlarin ve ortaklarin birbirlerine yaptigi
hileleri, suiistimalleri, yolsuzluklari, finansal tablolardaki oynamalari ortaya ¢ikarmak igin
adeta hafiye gibi ¢alistyor. ABD Sertifikali Hile Uzmanlar1 Dernegi ACFE'nin raporlarina
gore, diinyada her yil ortalama 3 trilyon dolarlik yolsuzluk yapiliyor ve her yil sirketler
Ozvarliklariin yiizde 7'sini hilekarlar ytiziinden kaybediyor. En zarar verici hilekarliklar,
sirketin borsada deger kazanmasi i¢in finansal tablolarin abartilmasi seklinde oluyor.
Ornegin herkesin bildigi diinyanin en biiyiik enerji devi Amerikali Enron firmasi1 da bu
sekilde batmis ve olan sadece sirkete olmamis, hissedarlar da ellerindeki avuclarinda ne
varsa kaybetmislerdi. Bir de vergiden kagmak i¢in kar1 diisiik gosterme seklinde yapilan
hilekarliklar var. Bunlarin yani sira ¢alisanlar tarafindan yapilan suiistimaller de FRC'nin
calisma alanina giriyor. FRC'nin verdigi bilgilere gore, adli muhasebeciler ABD'de birgok
faili mechul cinayetin aydinlatilmasinda bile etkili olabiliyor. Ornegin FBI'da da su an
itibariyle yaklasik 600 adli muhasebe uzmani ¢alisiyor. Tiirkiye'nin hile haritasin
cikartyorlar. Yonetim ve is boliimii sag kol denen bir kisiye birakiliyor. Bu da suiistimalleri

arttirryor”

“FRC kurulali yaklasik bir yil olmus ve simdiye kadar 10 olaya bakmislar. Olaylarin
geneli "sag kol" suiistimali. Su anda Tiirkiye'de hilenin boyutlarini ortaya ¢ikaracak bir hile
haritas1 ¢ikarmak {izere bir proje gelistirdiklerini anlatan Ecevit, "Tiim sehirlerdeki ticaret
odalar1 ve {iniversitelerin isbirligiyle bir anket gerceklestirecegiz. Magdurlar ve sirket
yoneticileriyle anketler yapacagiz. Boylelikle lilkemizde hilenin gercek boyutlarini ilk kez
ortaya ¢ikaracagiz" diyor. Ecevit, Tiirk insaninin yapisindan dolay1 sug ve ceza s6z konusu
oldugunda aftan yana oldugunu ve olaylara kol kirilir yen i¢inde kalir' mantigiyla baktigini
ifade ederek, bu durumun Tirkiye'deki gercek hilekarlik boyutlarinin simdiye kadar tam
olarak ortaya konulamamasina neden oldugunu sdyliiyor ve ekliyor: "Ancak ABD'de tam
tersine mali suglarin ¢ok biiylik hapis cezas1 var. Gelmis ge¢mis en {inlii mafya liderlerinden

Al Capone bile o kadar su¢ islemesine ragmen bir tiirlii yakalanamamis 61 ancak vergi

2 http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/ (02.09.2011)
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kagakc¢iligindan yakalanmig ve 11 yil bu sugtan dolayr Alkatraz Hapishanesi'nde yatmisti.
"Iki ayda yolsuzlugu ortaya cikarryorlar, FRC adli muhasebe uzmanlari, sadece muhasebe
konusunda uzman degil; kriminoloji, adli bilisim, hukuk ve davranis bilimleri gibi 6zel
konularda da 8 ay egitim almislar. Ayrica zimmete para gegirme, finansal suglar, uygun
olmayan muhasebe islemlerinde, marka ihlalleri ve diger ticari davalarda adli makamlara
"uzman sahit" olarak destek de verebiliyorlar. Ecevit, Adalet Bakanligi'nin uzman sahitlik
alaninda diizenlemeler yapiyor oldugunu sdyliiyor. Sirket, Vergi Mahkemeleri ve Bolge
Idare Mahkemelerinde acilmis ya da agilacak davalarla ilgili olarak "Vergi Ihtilaflar" veya
"YUritmenin Durdurulmasi" istemleri gibi konularda hazirlik ¢aligmalar1 yapma ve savunma
hazirlama hizmeti de veriyor. Meslek (doktorluk, avukatlik) hileleri ve suiistimalleri
konusunda da calisma yapiyor. Bagimsiz adli muhasebe danismanlig ile Tiirkiye'de biiyiik
bir boslugu doldurduklarina inandigin1 séyleyen Mesud Ecevit, s6yle konusuyor: "Ciinkii
mali polis genelde is sonuglanip ortaya ¢iktiktan sonra miidahale ediyor. Denetim sirketleri
ise sadece hesaplara bakiyor. Oysa biz teknolojiyi de kullanarak mali kayitlarin denetiminin
disinda, mesela depoda bir kacak oldugu siiphesini de izlemeye alip miisterimize rapor
sunabiliyoruz. Bize basvurulmasindan en ¢ok 2 ay sonra olay1 sonuglandirtyoruz. Ancak
esas olan hile ve yolsuzluk daha hi¢ olmadan i¢ kontrol sistemlerinin devreye sokulmasi. Biz

FRC olarak bu konuda da danismanlik veriyoruz." 22

Biitlin bunlar1 g6z 6nilinde bulundurursak, Tiirkiye’de adli muhasebe konusunda yasal
diizenlemeler yapilmali, lisans diizeyinde miifredata eklenerek bu meslekle alakali mesleki
egitimlere yer verilmelidir. ISMMMO’dan ziyade baz iiniversite ve diger egitim kuruluslari
egitim ve seminerler diizenlemelidir. Meslek mensubu olabilmenin sartlarindan biri de daha
onceki kisimlarda bahsettigimiz sertifikayr basari ile alabilmektir; bu nedenle, sertifika

programlari da arttirilmali ve daha ¢ok adaya ulagsmalidir (Toraman ve digerleri, 2009).

I[SMMMO tarafindan diizenlenen sertifika programi, uluslararasi1 muhasebe
egitiminden yola ¢ikilarak hazirlanmistir, bu dersler ve konular asagidaki gibidir (Bozkurt,
2001);

- lleri Muhasebe Uygulamalar;
- Mali Tablo Analizi;
- Denetim Teorisi;

- Isletme Etigi ve Kiiltiirii;

22 http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/ (02.09.2011)

58



- I¢ Kontrol Uygulamalarr;

- Kurumsal Yonetim Ilkeler;

- Hile Teorisi;

- Calisan Hileleri;

- Mali Tablo Hilelerti;

- Yolsuzluk ve Sug Gelirlerinin Aklanmast,
- Temel Davranis Bilimleri;

- Bilgi Teknolojilerti;

- Dijital Hile Incelemesi;

- Adli Biligim;

- Kriminoloji;

- Adli Bilimler;

- Sahte Belge incelemesi;

- Delil ve Bilirkisilik;

- Dolandiricilik ve Arastirma;

- Gozetleme ve Iz Siirme;

- Gorlisme ve Sorgulama Tekniklert;
- Kriminal Uygulamalar;

- Sahtecilik ve Aragtirma Teknikleri
- Sanal Alem ve Bilgisayar Suglari,
- Mahkemeye Yonelik Uygulamalar;
- Isletme Degerlemesi;

- Adli Muhasebe Uygulamalari;

- Proje Caligsmalari

Bu derslerden basarili olan ve diger sartlari yerine getiren adaylar sertifikayr almaya

ve meslegi icra etmeye hak kazanacaklardir.
2.9.2 Adli Muhasebeciligin Tiirk Hukuku ile Tligkisi

Adli muhasebecilik daha 6nce de bahsettigimiz gibi sadece mahkemede dava destek
danismanligini kapsamaz; ayn1 zamanda hile denet¢iligi konusunda da destek olur ve hilenin
tespitine, Onlenmesine yardimci olur. Bu nedenle, adli muhasebe hukuk, muhasebe ve
denetimi kapsayan ve harmanlayan bir meslektir. Tiirkiye’de bu konuyla alakali heniiz yasal

bir diizenleme yapilmis olmasa da ¢esitli kanunlarda hile ve muvazaa(damisikli doviis)
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konularinda diizenlemeler yapilmistir. Biz de bu kisimda benzer diizenlemeleri ve Tiirk

Hukuk kanunlarina gore bu konularda verilen hiikiimlerinden bazilarina yer verecegiz.
2.9.2.1 Turk Ceza Kanunu ve adli muhasebe

Hile konusu Tiirk Hukuku’nda temel olarak Tiirk Ceza Kanunu’nda ele alinmistir. Hile
kavrami1 da daha c¢ok hileli iflas olarak karsilasilan bir durumdur ve TCK’nin 161.

Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, hileli iflasin varligindan séz etmek icin; 23

- Alacaklilarin alacaklarinin teminati mahiyetinde olan mallarin kagirilmasi,
gizlenmesi veya degerinin azalmasina neden olunmasi;

- Malvarligin1 kagirmaya yonelik tasarruflarinin ortaya ¢ikmasini 6nlemek igin
ticari defter, kayit veya belgelerin gizlenmesi veya yok edilmesi,

- Gergekte bir alacak ve bor¢ iligkisi olmadigi halde, sanki bdyle bir iliski
mevcutmus gibi, bor¢larin artmasina neden olacak sekilde belge diizenlenmesi;

- Gergege aykirt muhasebe kayitlariyla veya sahte bilango tanzimiyle aktifin

oldugundan az gosterilmesi gerekir.

Bununla beraber madde 236°da ise herhangi bir edimin iflasina fesat karistirma konusu

incelenmistir. Edimin iflasina fesat karistirilma durumu asagidaki sekillerde gergeklesebilir;
24

- Ihale kararinda veya sdzlesmede evsafi belirtilen maldan bagka bir malim teslim
veya kabul edilmesi;

- Thale kararinda veya sozlesmede belirtilen miktardan eksik malin teslim veya
kabul edilmesi;

- Edimin ihale kararinda veya sdzlesmede belirtilen siirede ifa edilmemesine
ragmen, siiresinde ifa edilmis gibi kabul edilmesi;

- Yapim ihalelerinde eserin veya kullanilan malzemenin sartname veya
sOzlesmesinde belirlenen sartlara, miktar veya niteliklere uygun olmamasina
ragmen kabul edilmesi;

- Hizmet niteligindeki edimin, ihale kararinda veya s6zlesmede belirtilen sartlara

gore verilmemesine veya eksik verilmesine ragmen verilmis gibi kabul edilmesi.

Son olarak, zimmete gecirme sugu da TCK madde 274’°te tanimlanmistir;

BTCK.161.md. “26.09.2004 tarihli ve 5237 numarali Kanun” (08.12.2020)
24 TCK 236.md “26.09.2004 tarihli ve 5237 numarali Kanun” (08.12.2020)
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“Zimmet su¢unun olusabilmesi i¢cin, su¢ konusu malin zimmete gegi-rilmesi gerekir.
Zimmete gec¢irme, su¢ konusu mal iizerinde malikmis gibi tasarrufta bulunmayt ifade
eder. Bu tasarruflar, su¢ konusu seyin mal edi-nilmesi, amaci disinda kullanilmast,
titketilmesi seklinde olabilecegi gibi, bir baskasina satilmasi, verilmesi seklinde de
gerceklesebilir. Zimmete gecirme olgusu, icrai bir davranisla gergeklesebilecegi gibi,
ihmalt bir davramisla da gerceklestirilebilir. Zimmet sucunun olusabilmesi icin, sug
konusu malin kamu gorevlisinin sahsimin veya bir baskasinin zimmetine gegirilmis

olmasi arasinda fark bulunmamaktadir.” %°

Biitin bu suglart ve ilgili kanunlart goz oOnlinde bulundurdugumuzda Adli
Muhasebe’nin bu konuya bir ¢6ziim olabilecegini savunuyoruz ve bu nedenle bu konu

hakkinda yasal diizenlemelerin yapilmasinin faydali olacagina inaniyoruz.
2.9.2.2 Turk Borclar Kanunu ve adli muhasebe

Tiirk Ceza Kanunu’na benzer olarak Tiirk Borglar Kanunu kapsaminda da Adli
Muhasebe hakkinda bir diizenleme olmadig1 gibi, meslegin ilgi alanina ve kapsamina giren

muvazaa(danisiklilik) TBK’de diizenlenmistir.

Tiirk Borglar Kanunu'nun 19.maddesince “Bir sozlesmenin tiiriintin ve iceriginin
belirlenmesinde ve yorumlanmasinda, taraflarin yanhshkla veya gercek amaglarini
gizlemek i¢in kullandiklari sozciiklere bakilmaksizin, gercek ve ortak iradeleri esas alinir.”
6Buna gore, bir anlasmanin temel unsuru irade beyani iken muvazaa durumunda sézlesmeyi
yapan kisiler arasinda tigiincii kisileri yaniltmak kastiyla beyanlari ile iradeleri arasinda
tutarsizlik yaratirlar; yani amag bir baska kisiyi yaniltmak ve aldatmaktir ki bu da muhasebe

acisindan baktigimizda “hile” kavramina oldukg¢a yakindir.

Yaygin olan 6rneklerden biri, bir kisinin borcundan kagcmak amaci ile veya iflasinm
onlemek amaciyla arka planda baska planlar yaparak miilkiinii bir baska kisiye-genelde ese-
gostermelik bir sekilde satmasidir. Bu durumda s6z konusu olan mutlak muvazaa iken, yani
aslinda niyetin satma niyeti olmadan sadece gostermelik islem olmasidir. Bagka bir tiir ise,
nisbi muvazaa olan aslinda bir islem yapilacak olmasmna ragmen, planlanan sekilde
yapilmamasidir (Pala, 2011). Ornegin, bir babanin ¢cocuklarindan birine evini “bagislamasi”;

bu durumda satig yapilmis gibi gosterilse de dyle bir islem yapilmamistir. Son muvazaa

25 TCK.274.md. “26.09.2004 tarihli ve 5237 numarali Kanun” (08.12.2020)

26 TBK 19.md “04.02.2011 tarihli ve 6098 sayili kanun” (08.12.2020)
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ornegi ise kismi muvazaadir; yapilan islem tamamen olmasa bile bir kismi ile oldugundan
farkli gosterilir. En yaygin 6rnek vergiden kagmak amaciyla yapilan satig/gelir tutarlarinin

oldugundan az gosterilmesidir.

Butun bunlar goz onlinde bulunduruldugunda, adli muhasebenin direkt olarak bu
konularla ilgilenen bir meslek olusu, muvazaanin ve diger aldatma unsurlariin bir ¢éziimii

olabilecegi kanaatindeyiz.
2.9.2.3 fcra ve iflas Kanunu ve adli muhasebe

Daha &ncede degindigimiz gibi Icra iflas Kanunu’nda da adli muhasebe hakkinda
yapilan bir diizenleme heniiz yoktur fakat 1iK’in kapsamindaki “Hileli Iflas” konusu adli
muhasebenin ¢alisma alanina girmektedir. TCK’nin 161. Maddesince; Hileli iflas,
“alacaklvin alacagimin teminatini olusturan malvariigimin hileli tasarruflarla eksiltilmesi
ile olusur (TCK m.161). ... Hileli veya taksirli iflas su¢lari, TCK'min “Malvarligina Karsi

Sug¢lar” boliimiinde diizenlendiginden ekonomik su¢lar kategorisinde kabul edilmektedir.’

27 [iK’ni 311. Maddesinde hangi hallerde hileli iflastan bahsedilebilecegi belirtilmistir;

- Alacaklilarin miisterek rehini makaminda olan mallarin1 tamamen veya kismen
ka¢irma, gizleme veya tahrip etme;

- Alacaklilarin zararina olarak hakikate aykiri makbuzlar verme veya yazi ile borg
ikrar etme;

- Muvazaali satislar, muameleler yahut bagislamalar yapma;

- Evlenme mukavelesinde hakikaten getirilmemis bir ¢eyizi getirilmis gibi tanima
ve kar1 tarafindan da, bu mukavelenin kocanin alacaklilarina karsi kullanmaya
kalkisma;

- Hakikate aykir1 borg ikrar etmek yahut muvazaali islemler veya mukaveleler
yapmak suretiyle, alacaklilar1 zarara sokmak;

- Borcu mevcudu ile alacagindan ziyade oldugunu bildigi halde ehemmiyetli
kiymeti haiz ticari mallarin1 yahut fabrikasinin mahsullerini hem satis giliniliniin
piyasasindan, hem de mal oldugu veya satin alindig1 kiymetten pek asagi bir
fiyatla satmak suretiyle mevcudunu israf etme;

- Konkordato mukavelesi haricinde alacakliya hususi menfaatler temin etme;

2 TCK 161. md “26.09.2004 tarihli ve 5237 numarali Kanun™ (08.12.2020)
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- Hakikate aykir1 muhasebe ve sahte bilancolarla aktifini hakikatte oldugundan

fazla gostermeden olusmaktadir.?®

Iflaslar maddi manevi birgok zarar verdikleri gibi hileli iflas s6z konusu oldugunda bir
de sirketlere olan giiven sarsilmakta ve ililke ekonomisi zarar gérmektedir. Bunu 6nlemek
adina, adli muhasebecilerin hile denet¢iligi uzmanligindan faydalanmak yarar saglayacaktir;
bu nedenle, tekrar ediyoruz, adli muhasebeciligin yasal bir diizenleme ile yayginlastirma

cabalar1 6nem arz edecektir.

Bir sonraki, ayn1 zamanda son kismimiz olan, kisimda ge¢miste Tiirk Hukuku’nda
yer edinmis bazi yargi kararlar1 orneklerini konunun 6nemini vurgulamak adina
sizlerle paylasiyor olacagiz. Bu ornekler cogaltilabilecegi gibi, bu kisimda sadece

g0ze ¢arpan bazi 6rnekler sunulmustur.
Damstay Kararlari?®

1. “Sahte Belge Kullanimi Sahte oldugu ileri siiriilen faturalardan dolay: tarhiyat
yapilabilmesi i¢in fatura icerigi emtianin gercekte alinip alinmadiginin, yapilan
iste kullanilip kullanilmadiginin ve s6z konusu giderlerin isin niteligi ve
biiylikliigiiyle orantilt olup olmadiginin Vergi Usul Kanununun 134.maddesine
uygun bir incelemeyle ortaya konulmasi gerektigi, ayrica sanayi siciline kayitl
olan imalatcilar i¢in yabanci kaynaklara iliskin giderlerin indirimine sinirlama
getirilemeyecegi hk.” (Karar Yili: 2001, Karar No: 1962 Esas Y111:2000, Esas
No0:1327, Dairesi: Dorduncu Daire)

2. “Hasilatin Kayit ve Beyan Dis1 Birakilmasi Uyusmazligin ¢éziimii i¢in yaptirilan
bilirkisi incelemesi sonucunda diizenlenen rapor ile inceleme elemaninin
saptamalar1 karsilastirilmadan ve bilirkisi raporunun karara dayanak yapilis
nedeni aciklanmaksizin verilen kararin eksik incelemeye dayali oldugu ve bu
ylizden hukuka uygun diismedigi hk.” (Karar Yili: 1996, Karar No: 250, Esas
Y111:1995, Esas No:155, Dairesi: Vergi Dava Daireleri)

3. “Dava konusu olayda, davaci kurum adina diizenlenen vergi inceleme raporuyla,
sirketin banka kanaliyla yaptig1 6demelerden ve tahsil ettigi ¢ceklerden hareketle
belgesiz alis ve satislar1 oldugunun saptandigi ve bu durumun sirket yetkilisince

de dogrulanmasi iizerine kayit digi hasilata gdre hesaplanan matrah farki

2 1IK.311.md. “09.06.1932 tarihli ve 2004 numarali Kanun” (16.11.2020)
29 http://www.danistay.gov.tr/kerisim/KararNoKararC.jsp (16.11.2020)
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lizerinden kurum adina resen tarhiyat yapildigi, kayda gegcmeyen alis ve satiglar
icin belge almadig1 ve vermedigi icin adina 6zel usulsiizlik cezast kesildigi
anlasilmaktadir. Yiikiimlii kurumun bir kisim ham ve zig deri alislar1 ile imalat
sonucu yaptigi satislarini kayit dis1 biraktigi, kayit dis1 alis ve satiglardan dolay:
belge almadig1 ve vermedigi inceleme raporu ile saptanmistir. Ayrica, kayit dist
alis ve satiglar nedeniyle beyan dis1 kaldigi belirlenen hasilat {izerinden
hesaplanan matrah farki iizerinden davaci kurum adina salinan kacgakeilik cezali
kurumlar vergisine kars1 agilan davanin, Manisa Vergi Mahkemesinin 4.5.1993
giinlii ve 1993/200 sayili karari ile reddedildigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla
Kurumun kayit disi alis ve satislart icin belge almadigr ve vermedigi yargi
karartyla kabul edilmistir. Belge almamak ve vermemek yoniindeki eylemin,
ilgililer nezdinde somut olarak saptanmasi gerektigi, bir kisim alis veya hasilatin
kayit dist  birakildigit  durumlarda diizenlenmesi gereken belgelerin
diizenlenmedigi goriisiiyle ceza kesilmesinde isabet bulunmadigindan bahisle
cezanin kaldirilmasi yoniinde verilen karar, hukuka uygun bulunmamistir.
Aciklanan nedenlerle temyiz isteminin kabuliine Vergi Mahkemesi’nin 1995/262
say1l1 1srar kararinin bozulmasina, karar verildi.” (Karar y1l1 1998, Karar No: 168)

4. “Sahte fatura kullanmak suretiyle, kurumlar vergisi matrahinin azaltilmasi
nedeniyle, gelir (stopaj) vergisi tarhiyati yapilan olayda, bu kazancin
dagitilmayarak sirket tiizel kisiligi blinyesinde tutuldugunu kanitlama yiikiiniin,
vergi idaresine degil, yiiklimliiye diistiigii hk”. (Karar Yili: 2007, Karar No: 120,
Esas Y111:2006, Esas No:364, Dairesi: Vergi Dava Daireleri)

Yargitay Kararlari: 3

1. “Sanigin, sahte fatura kullanmak suretiyle katma deger vergisi yaninda, kurumlar
vergisi kaybina (ziyamna) da sebebiyet verdiginin iddia edilmesi durumunda,
yoneticisi bulundugu sirketin Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca tabi bulundugu
vergilendirme donemi saptanip, verginin tarh zamani belirlenmeli, sonra hukuki
durumu tayin ve taktir edilmelidir.” (Karar Y1ili: 1997, Karar No: 110)

2. “Faturasiz yapilan satin almanm, bir baska mikellefin faturas1 ile
belgelendirilmesi halinde, faturay: diizenleyen ile alan arasinda gercek bir mal ve

hizmet alim1 bulunmamasi nedeniyle faturanin sahte oldugunun kabulii gerektigi,

30 http://www.yargitay.gov.tr (16.11.2020)
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vergi inceleme raporlarindaki tespitlere gore sanigin, baska miikelleflerden aldig1
mal ve hizmetlere karsilik temin ettigi faturalari kullandig1, saniga atili sugun tim
unsurlar1 ile olustugu, bir takvim yilinda her vergilendirme donemindeki
kullanmalarin teselsiil hiikmiiniin uygulanmasini da gerektirdigi gozetilmeden
sani@in mahkumiyeti yerine beraatina karar verilmesi yasaya aykiridir.” (Karar
Yili: 2002, Karar No: 6193

“Ihracate1 firma tarafindan diizenlenen giimriik ¢1kis beyannameleriyle 61 partide
ihra¢ edilmis goriinen mallardan bir kisminin agirliklarinin az, ihrag¢ birim satis
fiyatlarinin fazla gosterildigi, tedarik¢i firmanin anilan mallarla ilgili gergek
olmayan alis satiglar1 kanuni defterlerine kaydetmek ve araci ihracat¢i firmaya
gercek olmayan satig faturasi diizenlemek suretiyle haksiz vergi iadesi alindigi
hesap uzmaninca rapor edilmis oldugundan; su¢ konusu esyanin gergek degeri
emsallerine kiyasla tespit ettirilmeli, Hollanda Glimriigiince teslim alinan bu
mallarin cins, adet ve agirlik itibariyle Glimriik ¢ikis beyannamesinde yazili olan
esyaya uygunlugu anilan Glimriik'ten sorulmalidir.” (Karar Yili: 1995, Karar No:
8644)

“Dosya igerisinde mevcut vergi inceleme ve kacakeilik sugu raporlarinda sanigin
yetkilisi oldugu sirketin 1985 takvim yili defter ve belgelerinin M.A.B.'nin 71
temin ettikleri faturalari yasal defterlerine islemedikleri, fakat miistahsilden satin
aldiklar1 pamuklara ait stopajlar1 yatirmamak icin satislari ters kayitla iptal ederek
kurumlar vergisi ziyana sebebiyet verdikleri goriildiigii belirtilmis olmasina
nazaran, islemleri davaya konu olan girketin 1985 takvim yil1 defter ve belgeleri
celb edilip muhteviyati itibariyle yaniltici olarak diizenlenmis vesikalar1 bilerek
kullanmak veya vergi kanunlarina gore tutulmasi mecburi olan defter kayitlarini
tahrif etmek veya bu defterlerde mevhum adlara hesap agmak veyahut her tirli
hesap ve muhasebe hileleri yapmak suretiyle vergi ziyaina sebebiyet verip
vermedigi konusunda alinacak rapor sonucuna gore sanigin hukuki durumunun
tayini gerektiginin diislinlilmemesi, Kanuna aykir1 ve sanik vekilinin temyiz
itirazlar1 bu itibarla yerinde goriilmiis oldugundan, hiilkmiin bu sebepten dolay1
isteme aykir1 olarak (BOZULMASINA), oy birligiyle karar verildi.” (Karar Yili:
1990, Karar No: 2902)

65



Sayistay Kararlari: 3!

1. 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 32’nci maddesinin uygulamada
nasil degerlendirilecegini agiklayan 38 seri no’lu Katma Deger Vergisi Genel
Tebliginde “sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltici belge kullananlar
hakkinda yapilacak isler” baglikli boliimiine uygun davranilmadigi ve yersiz
iade edildigi belirtilen katma deger vergisi icin; iadenin yapildigi tarihte ahiz
firma icin sahte veya muhteviyat itibariyle yaniltici belge kullandigi
konusunda herhangi bir tespit yapilmadigi ve alt firmalarla ilgili olarak da
gerekli idari islem ve incelemenin baslatildigi, dolayisiyla idarelerce gereginin
yapildig1 anlasildigindan mevzuata aykirt bir husus bulunmadigina,” (Karar
Yili, 28.03.2002, Karar No: 29354, Karar Konusu: Vergi Mevzuati ile ilgili
Kararlar, Kararm Cesidi:4. Daire Karar1, Karar1 veren: Istanbul Galata Vergi
Dairesi 1999 )

2. “Muhasebe Denetmeleri Baskanliginca diizenlenen inceleme raporunda, sahte
miihiir kullanilarak ve imza taklidi suretiyle belgelerin sahte olarak
diizenlendigi, recetelerde yer alan numaralar iizerinde farklilastirmalar
yapildig1 ve bu hasta sevk kagidi ve regetelere dayanarak fazla ddemede
bulunuldugu tespit 90  http://www.sayistay.gov.tr/karar/DKKarar.asp.
(10.09.2011) 75 edilmistir. Bunun iizerine Cumhuriyet Bassavciligina sug
duyurusunda bulunuldugu, Cumhuriyet Bassavciliginca kamu davasi agilarak
sorumlu kisinin yargilanarak mahkum edildigi ve bu mahkumiyetin
Yargitay'ca onanarak kesinlestigi, yersiz 6denen miktarin tahsili i¢in alacak
davasi agildig1 ve davanin halen devam ettigi anlasilmistir. Her ne kadar
sorumlular olayda kusurlar1 olmadiklarim1 alacak davasinin sonucunun
beklenilmesi gerektigini ifade etmisler ise de; 1050 sayili Kanunun 13'lincii
maddesi uyarinca varidat ve masraf tahakkuk memurlar1 ile muhasiplerin
tanzim ettikleri evrakin sthhatinden ve kavanine mutabakatindan mali agidan
sorumlu olmalart nedeniyle ve 832 sayili Sayistay Kanunu'nun 65'inci
maddesi uyarinca genel mahkemelerce verilen hiikiimler Sayistay'in hesap ve
islemler yoniinden denetimine ve hiikmiine engel teskil etmeyeceginden,
yersiz 6denen tutarin sorumlulara ddettirilmesine,” (Karar Yili, 09.11.2000,

Karar No: 8681, Karar Konusu: Sorumluluk ve Yargilama Usulleri ile Ilgili

31 http://www.sayistay.gov.tr/karar/DKKarar.asp. (16.11.2020)
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Kararlar, Kararin Cesidi:7. Daire Karari, Ankara Defterdarlik Muhasebe
Midiirligi 1997)

2.9.3 Almanya, Hindistan, Azerbaycan’da Adli Muhasebe’nin Gelisimi

Bu kisitmda Amerika’da ortaya ¢ikan ve yayilan adli muhasebenin diger tlkelerdeki
gelisimi arastirilmistir. Arastirma, Almanya, Hindistan ve Azerbaycan olmak lizere 3 iilke
genelinde yapilmustir. Ulkelerin seciminde gelismislik durumuyla beraber Tiirkiye’de
kiltarel ve ekonomik olarak yakin/uzak olma durumlar1 goz 6niinde bulundurulmustur.
Gelismis iilke kategorisinde Almanya, gelismekte olan iilkelerden ise Hindistan ve
Azerbaycan sec¢ilmistir; Hindistan’in sec¢ilme nedeni gelismekte olan iilkeler iginde yer

almasina ragmen Azerbaycan’in aksine kiiltlirel olarak Tiirkiye’den farkli olmasidir.
2.9.3.1 Almanya’da adli muhasebe

Almanya tniversiteleri nadiren adli muhasebe ile alakali programlar sunmaktadir; bu
tir programlar daha ¢ok uygulamali bilim / politeknik iiniversitelerinin miifredatlarinda
bulunmaktadir. Bunun nedeni, Almanya'daki iiniversite sisteminin bir bolim yapisindan
ziyade bir bagkan yapisina gore diizenlenmis olmasidir, bunun sonucunda adli muhasebeye
adanmig programlarin bagkanlik seviyesinin Otesinde gelismesi zorlasmaktadir (Kopp,
2019). Gunlimizde, adli muhasebe alaninda {iniversite diizeyinde egitim, esas olarak bu
alanda uzmanlagsmis belirli boliimlerle karsimiza g¢ikmaktadir; adli muhasebe alaninda
duzenli kurslar veya bu konuyla ilgili ara sira seminerler sunulmaktadir. Bochum Ruhr
Universitesi ve  Friedrich-Alexander-Erlangen-Niirnberg ~ Universitesi  gibi ~ diger
{iniversiteler ara sira adli muhasebe seminerleri sunmaktadir. Ote yandan, uygulamali

bilimler Gniversiteleri adli muhasebe seminerleri ve kurslari sunmaktadir (Kopp, 2019).

Almanya'da halihazirda mevcut olan egitim firsatlarina iliskin i¢gorii saglamak i¢in
Almanya'da sunulan tiim kurs programlari, kurslar ve seminerler hakkinda bagimsiz bir
arastirma yapilmistir. Aragtirmadan ¢ikan sonug, adli muhasebe egitiminin yetersizligini
vurgulamistir (Kopp, 2019). Bu gercege ragmen, Alman denet¢i meslegi tarafindan kabul
edilen iiniversiteler ve uygulamali bilimler kurumlar1 bile bu tiir 6zel denetimlerden (6rnegin
zimmete para gegirme denetimleri) bahsetmemekle beraber muifredatlarinin bir pargasi
olarak dolandiricilik tespit araglarindan bahsetmekten de uzak durmaktadirlar. Alman
Denetgiler Enstitiisii tarafindan denetgi sinavinin bir kismini devraldigi resmi olarak kabul
edilen sekiz kurumdan sadece ikisi, yani Pforzheim ve Osnabrick / Munster, egitim

sistemlerinin 6zel denetim egitim unsurlari igerdigini belirtmektedir (Brauner, 2010). Sonug
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olarak, hizla biiyiiyen adli servisler alaninda ¢esitli egitim ve kariyer yollarinin 6nunun
acildig1 dikkat gekmtedir. Adli hizmet saglayan ekipler arasinda denetgiler, vergi denetgileri,
sosyologlar, avukatlar ve psikologlar oldugunu goériiyoruz. Bu ¢esitliligin sebebini ise hile

vakalarina farkli gozlerle yaklagmanin 6nemi olarak yorumlayabiliriz.

Adli muhasebede yukarida bahsedilen egitim durumu goz 6niinde bulunduruldugunda,
Almanya'da, en azindan 6zel sektdrde, yerlesik sertifikalar ya da egitim gereklilikleri,
deneyim gereklilikleri, test gereklilikleri veya uygulama prosediirleri standartlart olmamasi
sasirtict degildir. Bu durum, genellikle, adli muhasebe (hizmetler) departmanlarinin Alman
calisanlarinin, Sertifikali Dolandiricilik Denetgisi (CFE) gibi adli muhasebede belirli bir
asgari egitim diizeyinin kanitin1 saglayan 6zel sertifikalar elde etmek i¢cin Amerika Birlesik

Devletleri'ne yurtdigina gonderilmesine yol agmaktadir (Kopp, 2019).

Ayn1 zamanda, lilke genelinde konuyla alakali mesleki kurumlar da kurulmustur. Bu
kurumlar/enstitiiler genellikle 6zel egitim kuruluslari tarafindan egitilen uzmanlar tarafindan
vergi denetimi ve vergi sorgulamalari alaninda egitim vermektedir. Daha Once de
bahsettigimiz gibi bu egitim kurumlarinda verilen ve genel olarak sirketlerin i¢cinde yer alan
adli hizmetler genel olarak geneleksel ¢erceveye bagl kalmis ve i¢ denetim, hile denetimi

ve vergi denetimi tizerine kurulmustur (Kopp, 2019).

Ulke genelinde adli muhasebe hakkinda yapilan arastirmalardan bir tanesi Almanya’da
islenen hile oraninin seneler i¢cinde degisimi ile ilgilidir. Buna goére, 2011 senesinde hile
orant 80.000 civarindayken 2015 senesinde 60.000 lere diigmiistiir. Diger yandan, bu
hilelerin neden oldugu kayiplar arastirilmis ve 2011 senesinde 4 milyon Euro Gzerindeyken
2015 senesinde 2.5 milyon Euro civarindadir. Arastirma sonucunda yapilan yorum ise
sirketlerin adli muhasebe hizmetlerini arttirmasinin hile denetimine fayda sagladigidir
(Wilkinson ve Rebmann, 2001). Adli muhasebe hizmeti saglayan sektorlerin ise daha ¢ok

hukuk firmalar1 ve denetim firmalari oldugu géze ¢arpmistir (Kimpel ve Melcher, 2012).

Almanya’da adli muhasebe hakkinda yapilan arastirmalar ve c¢alismalardir konusu
incelendiginde ise glinlimiizde, hala, adli muhasebe hakkinda arastirmalar Almanya’da da
pek yaygin olmadig dikkat ¢ekmistir; arastirmacilar kendileri haricindeki arastirmacilarin
farkinda degildir ve konu iizerinde pek durulmamaktadir. Yayimlanan dergilerde de konu ile

alakali az sayida yayim vardir (Kopp, 2019).

2.9.3.2 Hindistan’da adli muhasebe

68



Kuskusuz, ekonomik su¢ ve dolandiricilik, kiiresel olarak sirketler i¢in ¢oziilemez bir
sorun olmaya devam ederken Hindistan da artis gostermektedir. Hindistan'daki sirketler,
erisimlerini diger lilkelere genislettiklerinde, yalnizca "yerel" dolandiriciliklara degil, ayni
zamanda diger pazarlarda yaygin olan dolandiriciliklara da maruz kalmaktadir (Bhasin,

2013).

Hindistan’da, muhasebe hileleri hem neden olduklar1 kayiplar hem de tespit
edilmesinin zorlugu acgisindan sirketlere mali yik getirmektedir. PwC’nin yaptigi
arastirmaya gore, bu tiir hileler yiiziinden sirketler ortalama olarak iki senede bir 1.5 milyon
dolar kaybetmektedir. Daha da 6nemlisi, bu tiir hilelerin tespiti i¢in adli ve sorusturma
masraflar1 da ¢ok fazla olmaktadir. Riigvetin ddenmesiyle elde edilen satig s6zlesmeleriyle
baglantili olarak kotii elde edilmis gelirleri de dikkate alinmamistir. Bununla birlikte, itibar
veya markaya verilen zarar, personelin moralinin diismesi ve bozulmus is iliskileri gibi soyut
faktorlerden kaynaklanan zarar, bu unsurlarin dolandiriciligin ortaya ¢ikmasi ve hatta
algilanmasiyla zayiflatilabilecegi icin kiicimsenemez. Sonu¢ olarak, Hindistan'daki
sirketler, kiiresel emsallerine gore dolandiricilik kayiplarina ve maliyetlerine daha fazla

maruz kaliyor diyebiliriz (Bhasin, 2013).

Son zamanlardaki kurumsal ¢okiisler, Hindistan dahil olmak {izere sirketlerin diinya
capinda isleyisinde karsilasilan biiyiik "sistemik" sorunlarin oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu sorunlar siiphesiz ki sadece sirketlere degil, Hindistan’da kamu gilivenini de sarsmaktadir.
Bunu 6nlemek adina adli muhasebenin 6nemi Hindistan’da da giindem olmaktadir (Bhasin,

2013).

Bu dogrultuda, Hindistan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (ICAI), baz1 Yeminli
Muhasebeciler Yetkili Adli Muhasebeciler (CFA'lar) olmalari i¢in egitme zorlugunu
ustlenmistir; 6 hafta sonlarina yayilmis 100 saatlik bir "BT kullanarak Adli Muhasebe ve
Dolandiricilik Tespiti Sertifika Kursu vermektedir fakat bu konu yliksekdgrenim saglayan
Hindistan Universitelerinin ¢ogu tarafindan heniiz benimsenmis degildir. Guiniimiizde, gok
az akademik kurum bu kategorideki profesyonellere olan ihtiyaca ragmen, lisans veya
yiiksek lisans diizeyinde adli muhasebe iizerine tam bir kurs sunmaktadir. (Bhasin, 2013).
Ornegin, Indiaforensic (Pune), Banka Adli Muhasebe (CBFA), Sertifikali Kara Para Aklama
Uzmani1 (CAME) ve Sertifikali Adli Muhasebe Uzmani (CFAP) alanlarinda Sertifika kursu
diizenleyen birkagc kurumdan biridir. Hindistan Universitesi (Tripura) Yeminli Mali
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Analistler Enstitiisii de "Adli Muhasebe Yiiksek Lisans Diplomasi" sunmaktadir. Az sayida
kolej ve iiniversiteler “Adli Bilimler” kurslar1 vermektedir; bunun nedenini adli
muhasebeciler hakkinda olan bilgi eksikligi olarak yorumlayabiliriz. Hem profesyoneller
hem de akademisyenler adli muhasebecilerin beceri karigimlar tizerine bir kurs diizeni
olusturur ise, iilkedeki adli muhasebe uygulamasi ile egitim arasindaki bosluk asilabilecektir.
Egitim kurumlar1 adli muhasebe kurslarini diizenlerken, bireylerin de bu konu hakkinda bilgi

ve yeteneklerini incelemesi gerekmektedir (Bhasin, 2013).

Bu dogrultuda, Hindistan’da bu konuyla alakali yapilan bir arastirmay1 inceledik.
Arastirmanin amact Hindistan't hangi mali ve ekonomik suglarin etkiledigini belirlemek i¢in
ekonomi ve adli muhasebe fonksiyonlarinin etkinligini belirlemek ve adli muhasebecilerde
gereken yetenek ve 6zelliklerin belirlenmesi. Bunun icin muhasebeci, avukat ve denetciden
olusan 120 kisiye anket iletilmis ve cevaplart toplanmistir. Anket sonucunda, adli
muhasebenin etkinliginin artmasi ve bu konuyla alakali ¢alismalarin hizlandirilmasinin yant
sira adli muhasebecide olmasi gereken unsurlar belirlenmistir. Bu unsurlar; denetim
yetenegi, kritik diisiinme, etkili iletisim, sorgulama/arastirma yetenegi, hukuk bilgisi ve
problem ¢6zme yetenegidir. Diger bir arastirma konusu ise adli muhasebeciye olan taleple
alakalidir ve aragtirma sonucunda 5 iizerinden puanlanan bir anket sisteminde en fazla oyu
4.46 puanla 5 yil icerisinde adli muhasebeye ihtiya¢ duyulacagi sonucu ortaya ¢ikmistir
(Bhasin, 2013).

2.9.3.3 Azerbaycan’da adli muhasebe

Muhasebe hileleri diger iilkelerde oldugu gibi Azerbaycan’da da dikkat ¢eken bir
konudur. Niifus ve sirket yogunlugu gibi faktorler g6z 6niinde bulunduruldugunda diger
iilkelere gore daha az hileye rastlansa damuhasebe denetimi énem arz eder. Ulkede faaliyet
gosteren sirketler “Auditor Xidmeti Haqqinda” Kanun’a gore yillik finansal tablolarint her
y1l denetimden geg¢irmek zorundadirlar. Diger lilkelere benzer sekilde, sirketler kendi
iclerinde denetimle alakali departmanlara da sahiptirler fakat burada belirlenen sorun, bu
kontrol mekanizmalarinin 6zel olarak hile denetimi ve tespitine yonelik olmamalaridir

(Kurnaz ve digerleri, 2014).

Konuyla alakali olarak, biz de iilkede gerceklestirilen bir anketi arastirdik ve
sonuglarini sizlerle paylasacagiz. Arastirmanin amaci adli muhasebe mesleginin iilkede
taninirhigini tespit etmekle beraber, meslek mensuplart hangi unsurlar1 tagimalidir tizerinde

durmaktir. Yapilan arastirmada hedef alinan grup Azerbaycan’in iiniversitelerindeki
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muhasebe ve finans ana dalinda c¢alisan 14 akademisyenden olusmustur. Katilanlarin %71.4

U erkek ve yasg araliklar1 26-35tir (Kurnaz ve digerleri, 2014).

No Siackes Evet | Hayir
(%) (%)

1. | Universitenizin ders 357 |643
programinda denetim dersi var mu?

2. | Muhasebe miifredatimizin yeterli 50,0 (50,0
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

3. [Muhasebe miifredatimuzin kokli 643 |357
bir reforma ihtiyac var ma?

4. | Adli bilimler konusunda 429 (571
bir bilginiz var mu?

5. | Adli muhasebe konusunda 429 |57,1
bir bilginiz var mu1?

6. |Miifredatimizda ayn bir adli 71 92,9
muhasebe dersi var mudir?

7. | Miifredatiniza ayn bir adli muhasebe |64,3 |357
dersi konulmas: gerekir mi?

8. | Kendi kurumunuzdaki miifredata 214 (786
adli muhasebe egitimini entegre
etme diisiinceniz var mu?

Tablo 18: Akademisyenlerin Adli Muhasebe ile ilgili Konulara Yénelik Diisiinceleri
(Kurnaz, E., Sercemeli, M. Ibadov E. , (2014), “Research on Forensic Accounting Profession

and Its Application in Azerbaijan”)

Tablo 18’de yer alan anket tablosundan goriilecegi tizere katilimcilarin %64, 3’1 ders
programlarinda denetim dersinin olmadigint  belirtmislerdir ve ankete katilan
akademisyenlerin yaris1 muhasebe miifredatinin yeterli oldugunu belirtirken diger yarisi
yeterli olmadigimi ifade etmislerdir. Ek olarak, katilimcilarin %64, 3’4 muhasebe
miifredatinin ciddi bir yenilige ihtiyacinin oldugu konusunda ortak fikre sahiptir. Soru 4 ve
5 icin katilmcilarin %57,1°1 hayir segenegini isaretlemislerdir; yani adli muhasebe
konusunda herhangi bir bilgilerinin olmadigin1 belirtmislerdir. Buna bagli olarak 6. Sorunun
cevabi da aslinda agikardir. Tabloya baktigimizda akademisyenlerin %92, 9, adli muhasebe
gibi bir derslerinin olmadigini ama %64, 3’ii de miifredatta boyle bir dersin yer almasi
gerektigini belirmislerdir. Aksi olarak, katilimcilarin %78, 6’s1 adli muhasebe dersine

ithtiya¢ olmadigin belirtmislerdir.

Anketin diger kisimlarinda katilimcilarin %801 denetim dersi anlatmadiklarini, %20 si
de gegmiste anlattiklarini belirtmistir. Ilging bir cevap ise adli muhasebe egitimine ihtiyag
duyduklarmni belirten %66.7 lik kismin bu konuyla alakali verdigi cevaptir; buna gore, adli

muhasebe egitimini ayr1 bir sekilde okutmak i¢in kapasitelerinin olmadigini ama en azindan
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ders kitaplara entegre edilmesi gerektigi diislincesidir. Bunun i¢in gerekli olan egitim

seviyesi de agirlikli olarak yiiksek lisans seviyesi olarak belirtilmistir.

Anketin bir diger sonucu da, adli muhasebe egitiminin icermesi gereken konular

hakkindadir. Asagidaki tabloda detaylica gosterilmistir;

No ifadeler X SS

Adli muhasebe alaninda
;s ,50 -

. mesleki kariyverler o 1,228

Adli muhasebeyi destekleyen

2. : B 2,29 | 1,204
rofesyonel Orgiitler
Adli muhasebeyle ilgili
3. : e T . 3,21 | 1,528
profesyonel standartlar
4. |Analitik gézden gecirme usulleri | 3,00 | 1,569
5. |Bilgi giivenligi ve mahremiyeti 4,00 | 0,784
Bilirkisi tarmmkhg ve ;
©- urman sahitligi teknikleri %86 | 123
7. |Dawva damsma teknikleri 3,00 | 1,177
=, Delil/kamt toplama kurallar 314 | 1,292
o, Durusma ile ilgili _l_:u.rallar ) 307 | 1542
ve capraz sorgu yontemleri
10. Fin'a.ns.al Faporlama standartlary 3,07 | 1,385
ve ilkeleri
11, Finansal raporlama siireci 336 | 1.550

wve analizi

12, [Hlile denetiminin 3,86 | 1,231
beorisi ve metodolojisi
13. |Hile karsibh denetim standartlar 3,79 | 1,369

Hile tespiti ve caydirma

14, 371 | 1,205
programlan

15. |Hile tiirleri 3,79 | 1,251

16. Hilenin unsurlan: Baska, 379 | 1,477

firsat ve rasyvonellestirme
Hileyi omlemeye
vonelik egitim

17, 3,71 1,437

Hileyi dnlemeye yvonelik

16 kontroller 3,86 | 1,406
19. |Hileyi onlemeye yonelik staj 3.86 | 1,167
20. |Hukuki sisteme iliskin bilgi 2,50 | 0,941
21. |ig kontrol degerlemesi 2,50 | 0,941

[gili taraf islemlerinin
manipiile edilmesi
Kriminoloji, beyvaz yvakal:

2,36 | 1,393

2,93 | 1,269
23 ve ekonomik suglar

24. |[Kurumsal yometisim 2,71 1,204
25. |Riisvet ve yolsuzluk arastirmasa 4,29 | 0,726

26. |Siber suglar ve bilgisayar hileleri 3,79 | 1,251

Tablo 19: Adli Muhasebe Ders Konularinin Arastirilmas1 (Kurnaz, E. , Sercemeli, M., Ibadov

E., (2014), “Research on Forensic Accounting Profession and Its Application in Azerbaijan”)

Tablo 19°u inceledigimizde 4.29 ortalama ile derslerde islenmesi gereken konunun
“riigvet ve yolsuzluk aragtirmasi “oldugudur. Sonrasinda ise 4 ortalamayla “Bilgi giivenligi
ve mahremiyeti” konusu gelmektedir. Buradan anlamamiz gereken, yolsuzlugun ve bilgi
giivenliginin Azerbaycan’da gereken Ozeni gormedigidir. En 6nemsiz olarak gorilen
konulardan biri ise “adli muhasebeyi destekleyen profesyonel oOrgiitler” konusunun
miifredata eklenmesidir. En 6nemsiz konu ise “adli muhasebe alaninda mesleki kariyerler”
konusudur. Yeni bir meslek dali olan adli muhasebe icin bu cevap aslinda pek de sasirtici
degildir.
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Genel olarak sonuglar1 incelersek, Azerbaycan’da adli muhasebenin ayr1 bir ders
olarak olmadigr ve akademisyenlerin de bu konuda eksik bilgilere sahip oldugunu
gormekteyiz. Buna ragmen, akademisyen katilimcilar bu konunun ders miifredatlarina
eklenmesini ve hatta lisansiistii seviyesinde olmasi gerektigini vurgulamislardir. Mifredatta

yer almasi gereken konular ise, hile tespiti ve yolsuzluktur (Kurnaz ve digerleri, 2014).

2.9.3.4 Almanya, Hindistan ve Azerbaycan ile Tiirkiye’nin Karsilastirilmasi

Almanya, Hindistan ve Azerbaycan’daki adli muhasebe gelisimini inceledigimizde
aslinda Tirkiye’den pek farkli bir konumda olmadiklarini goriiyoruz. Her ii¢ iilkede de
meslegin Amerika’da oldugu gibi bir meslek kolu haline gelme durumu yoktur, hepsi heniiz
aragtirma asamasindadir. Ug iilkede de konuyla alakali pek fazla bilgi yoktur fakat yapilan
anketler gostermektedir ki, 6zellikle akademisyenlerin bu meslek koluna ihtiyaglar1 vardir.
Adli muhasebe daha ¢ok hukuk veya denetim firmalarinin iginde yer alan farkli
departmanlarda gerceklesse de bir meslek olarak yer edinememistir. Bize gore de, tekrar

ediyoruz, adli muhasebe yasal bir zemine yerlestirilmelidir.
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BOLUM 3
TURKIYE’DEKI UNIiVERSITELERDE ADLi MUHASEBE’NIN
ALANINA GIREN DERSLERIN ARASTIRILMASI

3.1 Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Adli muhasebe {izerine yapilan arastirmalar ve ¢aligmalar gegmisten giintimiize artmis
olsa da Tirkiye’deki iiniversitelerde soz konusu egitimin yetersizligi dikkat ¢cekmektedir.
Arastirmanin temel amaci, tiniversitelerimizde “Adli muhasebe egitimi ne durumdadir?”

Sorusuna cevap aramaktir.

Tiirkiye’de yer alan 209 tiniversitenin yiiksek lisans ders programlar1 ve miifredatlar
incelenmis, muhasebe denetimi ve denetime bagli olarak adli muhasebeyi yakindan
ilgilendiren ders konularinin siklig1 belirlenmistir. Muhasebe denetimi ve bagl konularin

hangi program isimleriyle ve hangi okullarin miifredatinda yer aldig: arastirilmistir.

3.2 Adli Muhasebe Egitimi’nde Alinmasi Gereken Dersler

Adli muhasebenin tanimi gere8i bir¢cok alani birlestiren bir meslek dali olmasi
dolayistyla egitiminin igeriginin de bu cercevede diizenlenmesi gerekmektedir. Hilenin
tespiti ve sonrasinda yargi siirecine intikalini kapsayan bu meslek dalinin egitimi temel
olarak hukuk, muhasebe ve kriminoloji alanlarin1 kapsamalidir. Adli muhasebeci, bilirkisi
veya denetcilerden ayri olarak su¢ bilimi hakkinda da ileri diizeyde bilgiye sahip olmalidir.
Benzer olarak, hukuk ve muhasebe bilgisi de hem teorik hem de pratik olarak dst diizeyde
olmalhdir. Bize gore, adli muhasebe egitiminin kapsamasi gereken dersler asagida

belirtilmistir;

- Muhasebe Standartlar1 ve Hile Denetimi
- Mubhasebe Etigi
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- Turk Borglar Hukuku
- Turk Vergi Hukuku

- lcra ve Iflas Hukuku
- Turk Ceza Hukuku

- Kriminoloji

Asagidaki kisimda Tiirkiye’de lisansiistii diizeyinde Muhasebe ve Finans egitimi veren
tiniversitelerin ders miifredatlar1 yukarida belirtilen dersleri igerip igermedigi hususunda

incelenmistir.

3.3 Arastirmanin Yontemi

Tiirk egitim sisteminde yer alan 209 tiniversitenin listesi ¢ikarilmis ve yiksek lisans
ders programlarina internet siteleri {izerinden ulasilmigtir. Sitelerine ulasilamayan
tiniversitelerin 6grenci isleri aranmis ve boliimde yer alan dersler sorulmustur. Son olarak,

elde edilen veriler 15181nda asagidaki arastirma tablosu hazirlanmistir.

3.4 Aragtirmamin Kapsam ve Kisitlar

Arastirma kapsaminda Yiiksekogretim Kurulun’da giincel olarak yer alan devlet ve
vakif {iniversiteleri baz alindi. Aragtirmanin kapsamimi 131 devlet 78 vakif iiniversitesi
olmak iizere toplamda 209 iiniversitenin programlar1 arastirildi. Veri toplama siireci
14.01.2021 tarihinde tamamlanmustir. Universitelerin ders programlari yiiksek lisans
kategorisine gore incelenmis olup hedef kitlesi Isletme Anabilim Dali ve bagli olarak
Muhasebe Finansman Bilim Dali olarak secilmistir. Meslek yiiksekokullar1 aragtirma
kapsamina girmemektedir. Uzerinde durulan dersler, muhasebe denetimi, hile denetimi,

denetim, etik ve hukuk dersleridir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Ankara Teknoloji Universitesi, Anka Bilim
Universitesi, Ostim Teknik Universitesi, TEDU, Ufuk Universitesi, Turk Hava Kurumu
Universitesi, Akev Universitesi, Antalya Bilim Universitesi, Balikesir Universitesi, Batman
Universitesi, Pamukkale Universitesi, Dicle Universitesi, Firat Universitesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve son olarak Karabiik

Universitesi’lerinin ders programlarina eriselememistir.
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3.5 Arastirmanin Sonuglari

Arastirmada yer alan {iniversiteler teker teker incelenmis olup asagidaki tabloda adli
muhasebe egitimine bagli olarak yukarida bahsedilen derslerin miifredatta yer alip almadigi
tablo olusturularak sunulmustur. Tabloda tiniversitesi isimleri, anabilim dallari, bilim
dallari/programlar ve verilen derslerin isimleri yanlarinda “se¢meli/zorunlu” olacak sekilde

belirtilmistir.

UNIVERSITENIN | ANABILIM DALI | BILIM DALI DERS ADI
ADI
Adana Alparslan Isletme Anabilim | Isletme Finansal
Tiirkes Bilim ve Dal1 Anabilim Dali | Denetim(Zorunlu)
Teknoloji Universitesi Muhasebe Etigi
(Secmeli)

Denetim (Secmeli)

Afyon Kocatepe Isletme Anabilim Muhasebe- Uluslarasi Finansal
Universitesi Dali Finansman Risk Yonetimi
Bilim Dali (zorunlu)

Geligmis Finansal

Muhasebe (zorunlu)

Agr1 Ibrahim Cecen Isletme Anabilim Muhasebe- Hukukun Temel
Universitesi Dali Finansman Kavramlari (zorunlu)
Bilim Dali Borclar Hukuku
(zorunlu)

Genel Muhasebe
(zorunlu)

Is Hukuku (zorunlu)
Sosyolojiye Giris
(zorunlu)

Tark Vergi Sistemi

(zorunlu)
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Ticaret Hukuku
(zorunlu)

Muhasebe Denetimi

(zorunlu)
Aksaray Universitesi Isletme Anabilim | Isletme Finansal
Dali Anabilim Dali | Manipilasyonlar
(Zorunlu)
Ankara Universitesi Isletme Anabilim Muhasebe- Genel Muhasebe
Dali Finansman (Zorunlu)
Bilim Dali
Ankara Hac1 Bayram Isletme Anabilim Muhasebe- Muhasebe Denetimi
Veli Universitesi Dal1 Finansman (zorunlu)
Bilim Dali Muhasebe Kuramu,
Standartlar1 ve
Uygulamalar1
(zorunlu)
Gazi Universitesi Isletme Anabilim Muhasebe- Muhasebe Kurami,
Dal1 Finansman Standartlar1 ve
Bilim Dali Uygulamalari
(zorunlu)
Muahsebe Denetimi
(zorunlu)
Vergi Muhasebesi
(zorunlu)
Ankara Yildirim Isletme Anabilim Muhasebe- Denetim (Zorunlu)
Beyazit Universitesi Dali Finansman Muhasebe Standartlari
Bilim Dali (Zorunlu)

Ticaret Hukuku
(Secmeli)
Adli Muhasebe

(segmeli)
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Uluslararas1 Vergi

Denetimi (segmeli)

Is Hukuku (se¢meli)
Baskent Universitesi Isletme Anabilim Muhasebe- Vergi Usul
Dal1 Finansman Uygulamar1 (zorunlu)
Bilim Dal1 Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 (zorunlu)
Is ve Sosyal Giivenlik
Hukuku (se¢meli)
Ticaret Hukuku
(secmeli)
Muhasebe Denetimi
(secmeli)
Muhasebe Etik ve
Bagimsizlik (se¢meli)
TOBB Universitesi Iktisat Anabilim Uygulamali Finansal Muhasebe
Dal1 Ekonomi ve Standartlar1 ve
Finans Lisans | Uygulamalart
Ustii (secmeli)
Programi
Akdeniz Universitesi Isletme Anabilim Muhasebe- Muhasebe Denetimi
Dali Finansman (zorunlu)
Bilim Dali Denetim ve Denetim

Standartlar1 (Se¢meli)
Bagimsiz Dis

Denetim( segcmeli)

Alaaddin Keykubat

Universitesi

Isletme Anabilim

Dali

Isletme Bilim

Dali

Vergi Hukuku
(zorunlu)

Muhasebe ve Finansal
Raporlama (zorunlu)
Is Etigi (zorunlu)
Isletme Hukuku

(zorunlu)
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Muhasebe Denetim
Uygulamalar1

(zorunlu)

Bartin Universitesi Isletme Anabilim Muhasebe Turkiye Muhasebe
Dali Finansman Standartlar1 (se¢meli)
Bilim Dali Kurumsal Risk
Yonetimi (segmeli)
Meslek Etigi (segmeli)
Ticaret Hukuku
(secmeli)
Adli Muhasebe
(secmeli)
Bayburt Universitesi Isletme Anabilim Isletme Muhasebe Standartlari
Dali Anabilim Dali | (se¢cmeli)
Denetim Vaka
Analizleri (segmeli)
Bilecik Seyh Edebali Isletme Anabilim Isletme Muhasebe Mesleginde
Universitesi Dali Anabilim Dal1 | Etik (zorunlu)
Burdur Mehmet Akif Isletme Anabilim Isletme Is Etigi ve Kurumsal
Ersoy Universitesi Dali Yuksek Sosyal
Lisans Sorumluluk(secmeli)
Programi Sosyal Psikoloji

(secmeli)

Muhasebe
Uygulamalar1
(secmeli)

Vergi Muhasebesi
(secmeli)

Muhasebe Denetimi

(secmeli)
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Bursa Uludag Isletme Anabilim Isletme Ticaret Hukuku
Universitesi Dal1 Y uksek (secmeli)
Lisans Isletme Etigi (segmeli)
Programi Turkiye Muhasebe
Standartlar1 (se¢meli)
Canakkale On sekiz Isletme Anabilim Isletme Adli Muhasebe ve
Mart Universitesi Dali Y liksek Uygulamalar:
Lisans (secmeli)
Programi Is Ahlaki (secmeli)
Cankir1 Karatekin Isletme Anabilim Isletme Muhasebe ve Finans
Universitesi Dali Yuksek Yonetimi (secmeli)
Lisans Turk Muhasebe
Programi Standartlar1 (se¢meli)
Is Ahlaki ve Etik
(secmeli)
Ticaret Hukuku
(secmeli)
Hitit Universitesi Isletme Anabilim Isletme Uluslararas1 Muhasebe
Dali Yuksek Standartlar1 ve
Lisans Uygulamalar1
Programi (secmeli)

Turk Vergi Sistemi
(secmeli)
Muhasebe Denetimi

(secmeli)

Trakya Universitesi

Isletme Anabilim

Muhasebe ve

Denetim

Dal1 Denetim Teorisi(zorunlu)
Bilim Dali Uluslararas1 Denetim
Standartlar1 (zorunlu)
Erzincan Binali Isletme Anabilim | Isletme Turkiye Muhasebe
Yildirim Universitesi Dali Yiuksek Standartlari(se¢meli)
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Lisans

Programi
Erzurum Teknik Isletme Anabilim Isletme Denetimde Vaka
Universitesi Dal1 Y uksek Analizleri (zorunlu)
Lisans
Programi
Anadolu Universitesi Isletme Anabilim Muhasebe Denetim Standartlar
Dal1 Bilim Dal1 (zorunlu)
Meslek Hukuku ve
Etik (zorunlu)
Gaziantep Universitesi | Isletme Anabilim Isletme Is Hukuku (zorunlu)
Dal1 Yuksek Denetim Uygulamalari
Lisans (zorunlu)
Programi Vergi Muhasebesi
(zorunlu)
Stleyman Demirel Isletme Anabilim Isletme Muhasebe Denetimi
Universitesi Dali Yuksek (zorunlu)
Lisans Hile Denetimi ve
Programi Mubhasebe Etigi
(zorunlu)
Muhasebe Hukuku
(zorunlu)
Muhasebe Standartlari
(zorunlu)
Muhasebe Hukuk
Miskileri (zorunlu)
Galatasaray Isletme Anabilim | Isletme Denetim Standartlari
Universitesi Dali Y liksek (secmeli)
Lisans
Programi
Istanbul Universitesi Isletme Anabilim Isletme Denetim Ilke ve
Dal1 Yuksek Teknikleri (se¢meli)
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Lisans Adli Muhasebe ve
Programi Hile Denetimi
(secmeli)
Marmara Universitesi | Isletme Anabilim Muhasebe Muhasebe Denetim
Dali Finansman Uygulamalar1
Bilim Dali (zorunlu)
Meslek Hukuku
(secmeli)
Bahgesehir Universitesi | Isletme Anabilim Muhasebe Vergi Muhasebesi ve
Dali Finansman Denetimi (zorunlu)
Bilim Dali Muhasebe Denetimi
(zorunlu)
Beykent Universitesi Isletme Anabilim Isletme Denetim Ilke ve
Dali Yuksek Teknikleri (zorunlu)
Lisans
Programi
Isik Universitesi Isletme Anabilim Muhasebe ve | Adli
Dali Denetim Muhasebe(secmeli)
Bilim Dali Muhasebe Hukuku
(secmeli)
Vergi Muhasebesi
(secmeli)
Turk Vergi Sistemi
(secmeli)
Istanbul Aydin Isletme Anabilim Isletme Denetim Teorisi
Universitesi Dali Yuksek (secmeli)
Lisans Muhasebe ve
Programi Denetim Standartlar

(secmeli)
Tiirkiye’de Denetim
Yapisi ve
Uygulamalari

(secmeli)
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Adli Muhasebe ve

Uygulamalar
(secmeli)
Istanbul Bilgi Isletme Anabilim Isletme Denetim Standartlari
Universitesi Dal1 Y uksek (secmeli)
Lisans Muhasebe ve Denetim
Programi (secmeli)
Adli Muhasebe&Hile
Denetimi (segcmeli)
[stanbul Ticaret Isletme Anabilim Isletme Denetim Teorisi ve
Universitesi Dali Yuksek Uluslararas1 Denetim
Lisans Standartlar1 (se¢meli)
Programi
Kog Universitesi Isletme Anabilim | Isletme Denetim (zorunlu)
Dali Yuksek
Lisans
Programi
Yeditepe Universitesi Isletme Anabilim Muhasebe Denetim (zorunlu)
Dali Finansman
Bilim Dali
Nisantas1 Universitesi Isletme Anabilim Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Dali Finansal (secmeli)

Raporlama ve

Turk Vergi Sistemi

Denetim (secmeli)
Yuksek Denetim Teorisi
Lisans (secmeli)
Programlar1
Maltepe Universitesi Isletme Anabilim | Isletme Denetim (segmeli)
Dali Yiiksek I¢ Denetim (secmeli)
Lisans
Programi
Izmir Ekonomi Isletme Anabilim Isletme Muhasebe Denetimi
Universitesi Dal1 Yuksek (secmeli)
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Lisans

Hilelerin Onlenmesi

Programi (secmeli)
Kahramanmaras Siitcii | Isletme Anabilim Isletme Denetim (secmeli)
Imam Universitesi Dal1 Y uksek

Lisans

Programi
Erciyes Universitesi Isletme Anabilim | Isletme Bagimsiz Denetim

Dal1 Y uksek Standartlar1 ve

Lisans Uygulamasi (segmeli)

Programi
Kirsehir Ahi Evran Isletme Anabilim Isletme Mubhasebe Etigi
Universitesi Dali Yuksek (secmeli)

Lisans

Programi

Kocaeli Universitesi

Isletme Anabilim

Muhasebe ve

Muhasebe ve Hukuk

Dali Finansman Miskileri (segmeli)
Bilim Dal1 Mubhasebe Ilke ve
Standartlar1 (se¢meli)
Selguk Universitesi Isletme Anabilim Isletme Muhasebe Denetimi ve
Dal1 Yuksek Standartlari(zorunlu)
Lisans
Programi
Kiitahya Dumlupinar Isletme Anabilim Muhasebe ve | Bagimsiz Denetim
Universitesi Dali Finansman (secmeli)
Bilim Dali Adli Muhasebe
(secmeli)
Denetim Teorisi
(secmeli)
Manisa Celal Bayar Isletme Anabilim | Isletme Kontrol ve Denetim
Universitesi Dali Y uksek Uygulamalar1
Lisans (secmeli)
Programi
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Mugla Sitk1 Kogman Isletme Anabilim Isletme Muhasebe Denetimi
Universitesi Dali Yiiksek (zorunlu)
Lisans
Programi
Sakarya Universitesi Isletme Anabilim | Isletme Muhasebe
Dali Yuksek Denetimi(secmeli)
Lisans Ileri Denetim
Programi Teknikleri (se¢meli)
Yalova Universitesi Isletme Anabilim | Isletme Muhasebe Denetimi ve
Dali Yuksek Risk Yonetimi
Lisans (secmeli)
Programi
Yozgat Bozok Isletme Anabilim Isletme Muhasebe Standartlari
Universitesi Dali Yuksek (secmeli)
Lisans Vergi Muhasebesi ve
Programi Uygulamalar1
(secmeli)
Muhasebe Denetimi ve
Uygulamalar1
(secmeli)
Is Ahlaki (segmeli)

Tablo 20: Yiiksek Lisans Diizeyinde Adli Muhasebe Egitimine Bagh Dersleri
Veren Universiteler

Tablo 20 incelendiginde, 209 iiniversitenin 141’inde yiiksek lisans programlarinin
denetim icerikli dersleri igermedigini gormekteyiz. Oransal olarak inceledigimizde ise bu
oran %67 civarindadir. Ders programlari incelenen 51 iiniversitenin 8inde (Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi, Batman Univeristesi, Canakkale On Sekiz Mart Universitesi, Istanbul
Universitesi, Istanbul Isik Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul Bilgi
Universitesi ve Dumlupinar Universitesi) adli muhasebe egitiminin bagimsiz bir ders olarak
incelendigi Universiteler ve %15 civarindadir. Buradan ¢ikarabilecegimiz sonug ise adli

muhasebe egitiminin yiiksek lisans programlarinda heniiz yeterince yer almadigidir.
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BOLUM 4
SONUC ve DEGERLENDIRME

Yasanan hileler ve bunlarin sonucu olan maddi manevi kayiplar dolayisiyla muhasebe
denetimine olan gereksinim giinden giine artis géstermektedir. Stiphesiz, degisen ekonomik
kosullar, yagam sartlar1 ve sosyolojik gelismeler sayesinde bu tiir hilelerin 6nlenmesi adina
cozlimler aranmis ve Amerika’da ilk olarak 6rneklerini gordiigiimiiz Adli Muhasebe meslegi
ses getirmeye baslamistir. Adli muhasebe, yasanan muhasebe hilelerine ve yolsuzluklara
efektif coziim getirmek amaciyla dogmus ve muhasebe denetiminin kapsaminm
genisletmistir. Genisleyen bu kapsam, adli muhasebecilere olayin mahkemeye intikali
oncesinde ve sonrasinda cesitli haklar taniyarak hilenin dnlenmesine ¢0zim getirmeyi

amagclamistir.

Yukarida bahsettigimiz gelismeler, bilginin hizli yayilim1 ve erigimi gibi konular diger
tilkeler gibi Tiirkiye’yi de olumlu ve olumsuz yonde etkilemistir. Olumsuz yonde etkilenen
bir bolim ise elde edinilen bilgiler sayesinde ve erisim kolayligi sayesinde muhasebe
hilelerinde meydana gelen artiglardir diyebiliriz. Boylelikle, sadece muhasebe, ekonomi
alaninda degil bir¢ok alanda su¢ ve suga yonelim artmig, mahkemelere ve avukatlara olan
gereksinim ¢ogalmistir. Avukatlar ise bunun karsisinda bilirkisi ve diger meslek
mensuplarindan yardima gereksinim duyar hale gelmislerdir; boylelikle, muhasebe, vergi
gibi alanlarda bu suglarin 6nlenmesinde uzman adli muhasebecilerin yetismesi ihtiyaci

ortaya ¢ikmuistir.

Muhasebe hilesinin ve yolsuzluklarin onlenmesi kapsaminda tabii ki Tirkiye’de
vasifli mali miisavirler, i¢ ve dis denetciler yetismektedir fakat isin hem muhasebe hem de
hukuk alaninda uzmanhigimi gerektiren adli muhasebecilerle alakali bir diizenleme Tiirk
Hukuk sisteminde heniiz yoktur. Ote yandan, adli muhasebe egitimi iiniversitelerde segmeli
ders olarak ¢ok az sayida iiniveristede okutulmaktadir. Adli muhasebeciler, denet¢i, miisavir
ve avukatlara kiyasla konunun her kismiyla alakadar olup daha genis kapsamli destek

saglayabilmektedirler.
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Biz de bu nedenle, adli muhasebenin iilkemizde gelismesinin ve yer bulmasinin bir
gereklilik olduguna ve fayda saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda, hukuk
sistemimizde adli muhasebecilikle alakali yeni bir diizenlemenin yapilmasinin, diger
iilkelerde oldugu gibi ¢esitli egitim ve seminerlerin diizenlenmesinin ve lisans egitimi veren
universitelerde mufredata zorunlu dersler getirilip, Adli Muhasebe’nin 6niiniin agilmasini

faydali goriiyoruz.
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