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TESEKKUR

Calismanin hazirlanmasi sirasinda desteklerini eksiksiz hissettigim canim esim, giizel
ailem ve dostlarim ile sonsuza kadar yasatacagimiz Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin aziz
kurucusu; ulu 6nder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari ile ulusal birligimizin
korunmasi adina viicutlarini siper etmis tiim schit ve gazilerimiz ve onlarin ¢ok degerli

ailelerine tesekkiirii borg bilirim.



OZET

Kiiresel degerler, toplumlarin sosyolojik ve kiiltiirel birikimlerini etkisi altina aldig1
gibi ticari birikimleri tizerinde de biiyiik yenilikleri beraberinde getirmektedir. Teknoloji ve
yatirim olgularinin alanlar arasi bir boyuta kavusmasi, piyasalardaki mal ve hizmet ihtiyacinin
giinden giine artmasina neden olmaktadir. Bunun i¢in, bilgi, sermaye ve alan hakimiyetinin
bir araya getirilmesi adina ¢esitli ortaklik yontemleri benimsenmektedir. Bu yontemlerden en

sik rastlanilanlardan biri ise Joint Venture sézlesmelerine konu is ortakliklaridir.

Gilinlimiizde uzmanlik ve teknik bilgi gerektiren ¢esitli konular bakimindan birbirini
tamamlayici nitelikte olan taraflar, sermayeleri ile ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya
gelerek pazara erisim ve himaye giicinii artirma yoluna gitmektedir. Zira miisterek is
ortaklhigi, ortak girisim, miisterek girisim, ortak tesebbiis veya miisterek tesebbiis olarak da
adlandirilan bu ortaklik tiiriinde iistlenilen risk paylasilmakta; teknik, mali ve ticari anlamda
adeta bir birliktelik yaratilmaktadir. Ulkemizde daha ¢ok insaat, petrol, maden ve yatirim
alaninda kendini gosteren bu ortakliklara iligkin genel cer¢evede adi ortaklik hiikiimleri

uygulanirken birtakim istisnai diizenleme de mevcuttur.

Nihayet, anilan c¢alismada Joint Venture sozlesmelerine konu is ortakliklarinin
unsurlar1  irdelenerek ¢alismaya konu is ortakligi tiirlinlin benzer sodzlesmelerle
karsilagtirilmasi yapilmistir. Ortak girisimlerin kurulus sekli, ¢alisma alanlar1 ve nitelikleri ile
tabiiyetleri bakimindan bir araya gelmeleri, hukuki niteligi ve yapisi, yonetim ve temsili ile
sonra ermesi ayrmtili bir sekilde ele almmustir. Ogretide hakim olan goriisler, cesitli yarg

kararlariyla tartigilarak desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: joint venture, is ortakligi, miisterek is ortakligi, ortak girisim, miisterek

girisim, ortak tesebbiis, miisterek tesebbiis, JV



ABSTRACT

Global values are influencing the sociological and cultural accumulations of societies as well
as bringing great innovations on their commercial capitals. Inasmusch as the technology and
investment reach an inter-enterprise dimension, this causes an increase of demand on needs
and services day by day. Thus, in order to gather capitals and the field force, various methods
of partnerships are being adopted by investors. Within this scope, joint venture agreements are

one of the most frequently used partnerships methods.

Contracting parties who complete each other with practice and technical knowledge required
for various topics, convene with their stocks and a common aim supposing to procure market
access and increase of patronage. By this way, risk sharing and technical, financial and
commercial gathering would be provided. In our country, joint ventures which the clauses for
ordinary partnerships are applied, assert mostly in constructing, petroleum, mining and

investing industries.

In this study the legal elements of joint venture agreements and the comparison of similar
contracts were examined. The formations, fields of studies, qualifications, legal
characteristics, and management of joint ventures were also discussed doctrinally with court

orders in details.

Key Words: joint venture, joint enterprise, partnership, JV
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GIRIS
JOINT VENTURE KAVRAMI iLE JOINT VENTURE’IN ORTAYA
CIKISI, TARIHSEL GELIiSiMi VE AMACI

I. JOINT VENTURE KAVRAMI

Joint venture deyimi, Amerikan Hukuku’na dayanan bir terim olup! Ingilizce “joint” ve
“adventure” kelimelerinin bir araya gelmesiyle glinlimiizde yerini almistir. Soyle ki, “joint”

‘“

kelimesi, miisterek; birlikte ve ittifak suretiyle anlamina gelmektedir?. “Joint adventure” ise
ozetle gercek veya tiizel kisilerin miistereken giristikleri ticari tesebbiistiir®. Kimi eserlerde ise
joint venture teriminin sozliik karsiligi dogrudan “riski miistereken yiiklenmek”, “ortaklasa
risk yiiklenmek” ve “risk icin birlesmek” seklinde gosterilmistir®. Joint venture tipi is
ortakliklarina “miiteahhitler konsorsiyumu” (unternehmerkonsortium) seklinde de yer
verilmistir®.

Joint venture tipi ortak girisimler, Alman Hukukunda ‘“gemeinschaftsunternehmen”
veya “arbeitsgemeinschaft’®; Fransiz Hukukunda ise ‘“associalion d’entreprises”,
“groupenient d’entreprises”, ‘“‘coentreprise” veya ‘“‘entreprise commune” seklinde
isimlendirilmektedir’. ingilizce kokenli bir deyim olan Joint venture, yakin zamandan
giinlimiize artik uluslararasi bir kavram olarak kullanilmaktadir. Ne var Ki, joint venture
Anglo — Amerikan bir kokene sahip degildir®. Joint venture kavrammin temelinin hangi hukuk
sistemine dayandigi veya ilk defa nerede basvurulduguna iliskin de ogretide birlik yoktur.
Sadece, yazarlarin biiyiik kism1 joint venture tipi girisimlerin Anglo-Sakson kokenli olmadigi

konusunda hemfikirdir®.

! Dayinlarl, Kemal, Joint Venture Sézlesmesi, B.3, Ankara, 2007, s.1.

2 Ovacik, Mustafa, ingilizce — Tiirkge Hukuk Sézliigi, B.3, Ankara, 2000, s.186.

3 Ovacik, 186.

* Tekinalp, Unal / Tekinalp, Giiléren, Joint Venture, Prof. Dr. Yasar Karayalgin'a 65. Yas Armagani, Ankara,
1988, s5.149.

5 Tandogan, Haluk, Eser Sozlesmesinde Miiteahhidin isi Yardimci Kisilere, Alt Miiteahhitlere Yaptirmasi,
Baskasina Devretmesi, Miteahhitler Konsorsiyumu —Joint Venture— (Prof. Dr. Hikmet Belbez’'in Hatirasina
Armagan), BATIDER, C.13, S.3-4, Ankara, 1986, s.84.

& Kaplan, ibrahim, insaat Sektoriinde Misterek is Ortakligi (Joint Venure), B.3, Ankara, 2013, s.21.

7 Dayinlarli, s.1.

8 Tekinalp / Tekinalp, s.148.

9 Arslan, Begiim Birsen, Joint Venture (Yiksek Lisans Tezi), Antalya, 2009, s.14.



Latin hukukgulara goére, joint venture tipi ortakliklara Isko¢ Hukuku’nda
rastlanilmaktadir. Ancak, joint venture Anglo — Sakson hukuk sisteminde gelismis; hakkinda
Partnership kurum ve hiikiimlerinin uygulandigr Amerika Birlesik Devletleri’nde de kdk salip

kendine yaygin bir kullanim alan1 bulmus ve gelisen kapital diizende diinyaya yayilmistir'®,

Tiirk Hukuku’nda ortak girisim!!, miisterek girisim, ortak tesebbiis, miisterck tesebbiis,
is ortaklig1 ve hatta miisterek is ortakligi, miisterek tesebbiis ortakligi veya miisterek taahhiit
olarak da isimlendirilen joint venture, daha ziyade iktisadi bi kavramdir'?. Kimi zaman
yazarlar, joint venture sozlesmelerine konu faaliyetler igin ortak girisim ortakligi kavramini
dahi kullanmustir'®. Ortak girisim kavrammin, joint venture ve konsorsiyumu ayni anda

kapsayan genis bir kavram oldugu da baz1 yazarlarca diisiiniilmektedir®*.

Ne var ki, kimi yazarlar ortak girisim ile is ortakligi kavraminin farkli kavramlar
oldugunu ve bu iki kavram arasindaki farkin acik¢a ortaya koyulmasi gerektigini
diisinmektedir. Bu goriise gore, Ogretide yapilmaya c¢alisan tamimlarla oOzellikle Tiirk
Hukukunda 6ngoriilen diizenlemeler arasinda ¢eliski ve kavram karmasasi bulunmaktadir.
Ornegin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile Kurumlar Vergisi Genel Tebliglerinde is
ortakliklarinin ayni ortak girisimler gibi kar gilitme amacinin yaninda miiteselsil
sorumluluklarindan bahsedilmesine karsin yalnizca belirli bir isin yapilmasi amaciyla

kuruldugu belirtilmis; dolayisiyla dgretiyle drtiismeyen bir vasiflama yoluna gidilmistir'®.

Ozellikle orta ve yakin vadede teknolojinin hizla gelismesi, iilkeler arasinda mesafelerin
oldukca azalmasi; dolayisiyla yapilacak islerin hacimlerinin artmasina neden olmustur. Genis
capta sermaye ve teknik uzmanlik gerektirip ayn1 zamanda biiyiik risk tagiyan bu isler artik
tek bir kisi veya kurulusun mali ve teknik giiclinii asabilmekte ya da birden fazla alanda
uzmanlik alani gerektirebilmektedir. Hesaplanan riskler, isin mahiyeti geregi tek bir kisi veya
kurulus tarafindan {istlenmesini olanaksiz kilmaktadir. Bu durum, iistlenilmek istenen isin

hukuki ve iktisadi anlamda birbirinden bagimsiz kisi veya kuruluglar tarafindan ayni anda

10 payinlarli, s.13; Tekinalp / Tekinalp, s.144; Arslan, s.4.

1 poroy, Reha / Tekinalp, Unal / Camoglu, Ersin, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, B.10, istanbul, 2005, s.17;

Akyol, Sener, Borglar Hukuku (Ozel Borg iliskileri) II. Fasikiil: Know-How, Management, Joint Venture ve

Biiyiik Capli insaat S6zlesmeleri, istanbul , 1997, s.57.

Kaplan, s.22.

13 Bkz. Kaplan, ibrahim, insaat Sektoriinde Adi Sirket Niteligindeki Musterek is Ortakliginin (Ortak Girisimin) —
Joint Venture’in Sona Ermesi ve Tasfiyesine iliskin Tiirk ve isvicre Doktrin ve ictihatlarindaki Gériisler (Prof.
Dr. Fikret Eren’e Armagan), Ankara, 2006, s.603.

14 Taslacioglu, ilker, Tiirk Hukukunda Is Ortakhigi Olarak Nitelendirilen Joint Venture’larin Vergilendiriimesi,
Maliye Dergisi, S.131, Ankara, 1999, s.116.

15 Tuzluoglu, Ecehan, Ortak Girisimlerin Rekabet Hukuku Acisindan Degerlendirilmesi (Yiksek Lisans Tezi),
Ankara, 2010, s.41.
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taahhiit edilmesi; dogmasi muhtemel zararlarin da miiteselsilen karsilanmasi ihtiyacini; yani

joint venture iliskisini dogurmustur™®.

I1. JOINT VENTURE’IN ORTAYA CIKISI, TARIHSEL GELISiMi VE AMACI

A) Joint Venture’m Ortaya Cikisi ve Tarihsel Gelisimi

Joint venture tipi ortakliklarin gegmis donemde Ozellikle ticaret veya denizcilikle
ilgilenen girisimciler tarafindan kullanildig1 bilinmektedir. Venedik, Misir, Babil ve
Stiryanilerin denizasiri iilkelerde yiiriittiigii ticari faaliyetlerde bu yonteme basvurdugu
tahmin edilmektedir!’. 12. yiizyilda Italya merkezli baz1 ticaret ve finans igletmelerinin
ise Avrupa’nin gesitli sehirlerinde subeleri oldugu bilinmektedir. ilgili dénem ise, metal
ve pamuk oldukca degerli maddelerin ticaretinin yapildig1 doneme isabet etmektedir'®.
Bunun yaninda, 15. ve 16. yiizyilda Ingiliz tiiccarlar, ABD ve Hindistan’da bulunan

dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi adina ortak girisimler olusturmustur.

Joint venture kavranm Ingiltere ve Kita Avrupasinda uzun zamandir kullanilan bir
kavram olmasina karsin yasal acidan dogrudan bir tanimlama yoluna gidilmemistir'®.
Kimi yazarlar, bunun nedeninin joint venture tipi girisimlerin bir¢ok tiiriiniin olmasina

baglamaktadir®®.

Joint venture tipi girisimler, 1950°1i yillarla beraber yine bagvurulus amacina uygun;
ancak Onceki donemlerdeki gibi genis aile veya topluluklar eliyle degil, daha
profesyonel anlamda biiyiik sirket veya ortakliklarin tistlendigi genis capli ihaleler veya
kredi sozlesmelerinin yerine getirilebilmesi amaciyla “fek is” icin kurulmaya

baslanarak baska bir boyuta erigmistir?’.

19. yiizyilin sonlarinda gerceklesen Sanayi Devrimi ise, diinyada adeta yeni bir siireg
baslatmistir. Bu siirecle birlikte ticari yasamda 6zellikle teknolojik alanda ¢ok onemli

ilerlemeler kaydedilmistir. Sanayi ve ticaret alaninda artan maliyetler ile gelisip

16

17

18

19

20
21

Cakir Celebi, F. Betiil, Joint Venture’in Hukuki Niteligi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Hukuk Fakiltesi

Dergisi, Y.2, S.2, Ankara, 2017, s.99.
Kilig, Mustafa, Kiiresellesme Siirecinde Ortak Tesebbiisler (Yiiksek Lisans Tezi), izmir, 2008, s.47.

Bkz. Dalyan, Figen G., Cokuluslu isletmelerin Ulke Disi Yatirimlarinda Joint Venture Yatirimlari: Joint Venture
Yatirimlarinin Faaliyet Gosterilen Ulke ve Cokuluslu isletme Acisindan incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi),

Eskisehir, 1996, 5.6 vd.

Yalgin, Azmi, Joint Ventureler (Joint Ventures) ve Tirkiye'deki Joint Venturelerde Karsilasilan Yonetim

Sorunlarinin Tespit ve Céziimiine iliskin Bir Arastirma (Doktora Tezi), Adana, 1996, s. 51.
Arslan, s.23.
Tekinalp / Tekinalp, s.149.



biiyliyen is hacimleri yeni pazar arayislarmin oniinii agmistir. Bu dogrultuda gabuk,
kolay uygulanabilen ve esnek bir ortaklik ihtiyaci giinden gline dogmustur. Yiksek
rekabet giicli gerektiren bu pazarlarda var olabilmek isteyen tesebbiisler, joint venture

sozlesmeleri ile yakin zamanda giiclii ve biiyiik ortakliklara girismistir®?.

Il. Diinya savasindan sonra, joint venture tipi ortak girisimlere ABD’de daha fazla
bagvuruldugu bilinmektedir. ABD’li girisimciler oncelikle yurt genelinde ve kendi
aralarinda bu yonteme bagvurmuslardir. Ilerleyen siirecte ise, milletleraras: yatirimlarin
Oniiniin acilmasiyla beraber ABD’li ortakliklar diger {ilkelerde birtakim ticari
yatirimlarda bulunmus; boylece joint venture tipi ortakliklar uluslararasi bir nitelik

kazanir hale gelmistir?,

Diinya genelinde baslayan yeniden yapilanma siireciyle birlikte, basta insaat, enerji,
petrol, maden, finans, Ar-Ge ve telekomiinikasyon sektoriinde gergeklesen ulusal ve
uluslararas1 yatirimlarin oldukca biiyiik Olceklere ulasmasi, sermayedarlart birbiriyle
isbirligi yapmaya sevk etmektedir?®. Ozellikle yakin tarihte Polonya, Macaristan,
Cekoslavakya, Romanya ve Dogu Almanya’da komiinizm sisteminin ¢okmesi iizerine

ABD kaynakli joint venture tipi girisimlere firsat alam1 dogmustur®.

Birlesik Krallik’ta joint venture adi, kolektif veya komandit sirketin yaninda sermaye
katiliml; yani ticaret sirketleri olarak da kurulabilmektedir. Fransiz Hukuku ise, joint
venture tipi girsimleri yalniz karsilikli s6zlesme iliskileri, kolektif ve komandit sirketler
ile sermaye sirketleri altinda incelemektedir. Diger taraftan, Alman Hukukunda joint
venture ticaret sirketi veya adi sirket yapisi igermez. Taraflar arasindaki isbirligi
karsilikli sozlesmeler eliyle goriiliir®. Nihayet, Italyan Hukukunda joint venture tipi
girisimler karsilikli s6zlesme, sahis sirketi, sermaye sirketi ile konsortia olarak

isimlendirilen yapilar {izerinden incelenir. Buradaki konsortia tipi ortakliklarin

N

2 Bkz. Kilig, .47 vd.

3 jbragymov, Seyt Abla, Tiirk ve Ukrayna Hukukunda Joint Venture Sézlesmesinde Taraflarin Hak ve Borglari
(Ytksek Lisans Tezi), Ankara, 2009, s.11.

Giircanli, Giirkan Emre / Miingen, Ugur, insaat Sektériinde Ortak Girisimler Uzerine Bir Arastirma, ikinci Yapi
isletmesi Kongresi, izmir, 2000, s.99, http://www.imo.org.tr/resimler/ekutuphane/pdf/12220.pdf
(30.12.2018).

Dalyan, s.26 vd.; Dayinlarli, s.2; ayrica bkz. Ozalp, inan / Saldiraner, Yildirm / Derekdy, Ahmet Hamdi,
Cokuluslu isletmelerin Gelecegine Bir Coziim Olarak Joint Venture (Prof. Dr. ilhan Cemalcilar’a Armagan),
istanbul, 1998, 5.115.

Aksoy, Mehmet Ali, Ortak Girisimler ve Konsorsiyum Sozlesmeleri (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara, 2005, s.23

vd.
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konsorsiyum ile bir ilgili yoktur. Zira konsortia italyan Hukukuna 6zgii bir 6rgiitlenme

seklidir?’.

Tiirkiye’de ise, Cumhuriyetin ilk yillarinda devletci bir politika izlenmis; dolayisiyla
gelismeler genel cercevede devlet eliyle goriilmiistiir. 1950’11 yillarla birlikte birtakim
diizenlemelere gidilerek ozellikle yabanci sermayenin iilkeye girisinin onii agilmistir.
Ne var ki, 1980°li yillarin basina kadar basaril1 bir sonug elde edilememistir. Is ortaklig
seklindeki girisimlere ilk olarak 11.12.1985 tarih ve 18955 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5422 sayili KVK’de yapilan degisiklikle yer verilmis; is ortakligi igin
yalnizca “sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu miiesseseleri, dernek ve
vakiflara ait iktisadi isletmelerin kendi aralarinda sahis ortakliklar1 veya gergek kisilere
belli bir i¢in birlikte yapilmasini miistereken taahhiit etmek ve kazancini paylagsmak

amaciyla kurduklar ortakliklar” seklinde tanima gidilmistir.

Glinlimiizde, tstlenilen isler ekonomik ve teknik bakimdan bir kisi veya kurum
tarafindan kimi zaman artik tamamlanamaz hale gelmis; bu nedenle de bahse konu
islerin bitirilebilmesi icin birden fazla kisi veya kurumun gii¢ birligi yaparak ortaklik
kurma ihtiyact dogmustur. Iste, bu sekilde meydana gelen ortaklik tiirlerinden birini

joint venture olusturur?,

Joint venture s6zlesmeleri maliyette tasarruf, riskin paylasilmasi, finans kaynag elde
etme, ucuz is giicline erisme, yatirima konu teknolojiye hizli ve kolay yoldan ulasim,
miisteri tabaninin genis tabanlara yayilmasi, gelismekte olan ekonomilere girme ve
vergi avantaji gibi faydalar1 olmasi sebebiyle her gecen giin daha da Onem
kazanmaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerdeki biiyiik sirketler, diger iilkelerde
gergeklestirmek istedikleri projeler bakimindan yerel hukuk diizenine yabanci olmalari,
piyasay1 yeterince tanimamalar1 ve benzeri riskleri ortadan kaldirmak veya bu riskleri

en aza indirmek igin bu tip isbirliklerine bagvurmaktadir®®.

27 Arslan, 24.

28 Korkut, Omer, Tiirk Hukuku Bakimindan Ortak Girisim (Joint Venture) ve is Ortakligi, Legal Hukuk Dergisi,
2007, s.1151.

2% Bkz. Tandogan, s.84; Koksal, Tunay, Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri Sektériinde Kullanilan Cesitli
Uluslararasi is Ortakligi Modellerinin Hukuki Cergevesi, Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsl Dergisi, C.1, S.20, Bolu, 2010, s.85.



B) Joint Venture’in Amaci

Isletmelerin, iilke ici ve ozellikle iilke disindaki faaliyetlerinin ana nedeni firsatlarin
dogmas1 ve kar etme amacidir. Ekonomik dalgalanma ve dengesizlikler, siyasi
belirsizlik, enflasyon, devaliiasyon veya resesyon gibi nedenlerle sermayenin iilke
icinde verimli bir sekilde kullanilamamasi, isletmecileri 6zellikle iilke disindaki yatirim
firsatlarina yoneltmektedir®®. Maliyet diisiiriicii faktdrlerin yaninda dis pazar payinin
korunmast veya artirilmak istenmesi de yatirimcilar tarafindan  siirekli

degerlendirilmektedir®.

Ortak girisimler, belli bagh unsurlar1 beraberinde getirmekle birlikte biiylik sermaye
gerektirip Ustlenilen riskin oldukga yiiksek oldugu isleri ortaklasa gerceklestirmek iizere
kurulabilir. Zira ortak girisim, her seyden 6nce bir isbirligidir ve ortak girisimi olusturan
taraflar isbirligine iten nedenler cesitlidir. Ozellikle riskin dagitilmas: ve paylasilmasi
adina joint venture tipi ortakliklar tercih edilmektedir®>. Ornegin, insaat sektorii
bakimindan meydana getirilen ortak girisimler, projenin tamamlanabilmesi igin bir

miiteahhitler toplulugu tarafindan kurulmaktadir3,

Joint venture tipi ortak girisimler, belirli bir pazara girmenin kimi zaman tek yolu
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Keza pek ¢ok iilkede cokuluslu isletmelerin dogrudan
yatirirm yapma olanagi mevzuat uyarinca miimkiin degildir. Bunun igin, yabanci
yatirimeilar  yerel yatirimcilarla dzellikle cevresel, kiiltiirel®* ve siyasi kosullar
bakimindan bilgi ve risk paylasiminda bulunmak suretiyle is ortaklig1 kurabilmektedir.
Teknoloji transferinin kolaylastirilmasi, kaynak ve pazarlara erisim ile rekabetgi
konumun iyilestirilmesi adina joint venture tipi ortaklik tlriine sikga
basvurulmaktadir®. Bununla birlikte, joint venture sdzlesmelerine konu ortakliklar
bilinmeyen pazarlara girilebilmesi, belirsizlikten dogan riskin azaltilmasi, sermaye ve

hammadde edinilmesi, yeni yatirim alanlar1 yaratilmasi ve pazarlama yontemlerinin
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31

32

33
34

Dalyan, s.25 vd.

Babayeva, Aide, Firmalarin Uluslararasi Diizeyde Yayllma Modellerinde Joint Venture —Ortak Girisim— ve
Franchising —Lisans Hakki— Yéntemlerinin incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi), izmir, 2004, 5.10 vd.
Daulbayeva, Assel, Uluslararasi Pazara Giriste Ortak Girisimlerin Basarisini Etkileyen Etkenler (Yiksek Lisans

Tezi), Ankara, 2009, s.36 vd.

Kaplan, Eren’e Armagan, s.603.

Toplumsal kiiltiir riskinin ortaklar tarafindan paylasiimasi icin bkz. ilhan, Tiilay, Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan
Uluslararasi Ortak Girisimlerde Orgiitsel Degerlerin ve Uygulamalarin Toplumsal Degerleri (Doktora Tezi),
Trabzon, 2006, s.6 vd.

Daulbayeva, s.38-40; Kilig, s.51; ortak girisimlerin uluslararasi pazarlara giris stratejisi olarak kullaniimasi igin
ayrica bkz. Tiilay, s.111-113.



gelistirilebilmesi  igin olduk¢a isabetli sonuglar dogurmaktadir®®. Finansman

yetersizliginin Oniine gegilebilmesi, isverenin talepleri, firma iliskileri®’, vergi
muafiyetinden yararlanilmasi®®, finansal sermaye aktarimi ve insan Kaynaklaria iliskin
hareketliliginin 6niiniin agilmasi®, istihdamin artirilmas1 ve ithalat ikamesinin

2

saglanmasi ile dovizde tasarruf amaci da taraflar1 bu yonlii ortakliga sevk etmektedir®.
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Bkz. Daulbayeva, s.51 vd.; ayrica bkz. Akkurt, Zilal / Akgil, Barig, Joint Venture ve Konsorsiyum’un Tirk
Hukuku’ndaki Yeri, Yargitay Dergisi, C.27, S.4, Ankara, 2001, s.731.
Bkz. Giircanli / Miingen, s.108.

Bkz. Dalyan, s.11.

Bkz. Kilig, .50 vd.
Dalyan, s.26-29; joint venture sdzlesmelerine konu is ortakliklarinin yarar ve sakincalari igin ayrica bkz. s.31

vd.; ortak girisimlerin ¢okuluslu isletmelere sagladigi yarar ve sakincalar icin ayrica bkz. Kilig, s.44.



BIRINCi BOLUM
JOINT VENTURE SOZLESMESININ TANIMI VE UNSURLARI

I. JOINT VENTURE SOZLESMESININ TANIMI

Giliniimiizde oldukg¢a yaygin olmasina karsin joint venture sézlesmelerine iliskin genel
bir tanim bulunmamaktadir. Bunun nedeni, bu tip ortak girisimlerin iktisadi fonksiyonlar ile
hukuki yapilar1 arasindaki farkliliktir*!. Joint venture hakkinda agik bir yasal tanim dahi hali
hazirda bulunmamaktadir. Kaldi ki, mahkeme kararlar1 ve Ogretide de tatmin edici bir
tammla karsilasilmamaktadir®?. Zira ihtiyaglara gore yapilanan ve her hukuk diizeninde
farklillk gosteren joint venture icin kati bir tanim yoluna gidilmesi, bu kurumu

siirlayabilecegi gibi elde edilen fayday1 da azaltabilir®.

Amerikan Hukuku’nda, joint venture i¢in her ne kadar taraflarin mal varligi, teknik
bilgileri ve kar etme amaglari {izerinden bir tanim yapilmaya ¢alisilmissa da bu yetersizdir*4.
Yine, Amerikan igtihatlarinda joint venture igin “Partnership veya baska bir tiizel kisilige
sahip olup da sirket kurmaksizin bir ticari iglem iizerinden kdr elde etmek adina iki veya
daha fazla kisinin ozel isbirligi anlasmasi” seklinde bir tanim yoluna gidilse de*®, bu tanim
giiniimiiz ihtiyaglarin1 karsilamamaktadir. Kimi yazarlar ise, joint venture i¢in bir tanim
yapilmasmin olduk¢a gii¢ oldugunu, joint venture gibi girisimlerin kdkeninin Partnership
tipi girisimlere dayandigini, dolayisiyla partnership tipi ortakliklarla olan farkliliklar

{izerinden bir tanim yapilmasi gerektigini savunmaktadir®®.

Avrupa Ortak Pazar Toplulugu (EWG) Sozlesmesi’nin 85. maddesinde ise joint venture,
ekonomik bakimdan birbirinden bagimsiz olan iki veya daha ¢ok tesebbiis tarafindan kurulup
yine bunlarca kontrol edilen tesebbiis olarak tanmimlanmustir*’. Kaldi ki, Topluluk
Sozlesmesi’nde yer alan tanim da joint venture sézlesmelerine konu is ortaklarini agiklamaya

yeterli degildir; clinkii ortak girisime konu faaliyetlerin en kayda deger o6zelliklerinden biri

41 Kaplan, s.22.

42 Tekinalp / Tekinalp, s.150.

4 Akkurt / Akgiil, s.732; Taslacioglu, s.116; Sahinalp, Kaan, Tirk Hukukunda Joint Venture’larin Hukuki Yapisi
ve Niteligi ile Joint Venture’larda Karsilasilan Sorunlar, Yargitay Dergisi, C.27, S.3, Ankara, 2001, s.486;
Taslacioglu, ilker / Sahinalp, Kaan, Tirk Hukukunda Joint Venture’larin Hukuki Yapisi ve Niteligi ile Joint
Venture’larda Karsilasilan Sorunlar, Sayistay Dergisi, S.36, Ankara, 2000, s.59.

4 Dayinlarh, s.57.

4 Bkz. Dayinlarh, Kemal, Joint Venture ve is Ortakhg Uzerine Bir Hukuki Miitalaa (Ersin Camoglu’na Armagan),

istanbul, 2013, s.309.
46 Bkz. Tekinalp / Tekinalp, 5.148 vd.
47 Bkz. Kaplan, s.24.



onun olduk¢a esnek bir yapiya sahip olmasidir. Zira birtakim diizenlemeler disinda ortak

girisimlerin belirli bir kalib1 veya kurali bulunmamaktadir®®.

Ogretide yapilan bir tanima gére, hukuki ve ekonomik bakimdan birbirinden bagimsiz
iki veya daha fazla gercek kisi veya tiizel kisilige sahip sirketin, miistereken bir amaci
gerceklestirmek ve kar etmek {izere miistereken yonettikleri tiizel kisiligi bulunan veya
bulunmayan ortaklik sekline joint venture denir®. Diger bir tanima gére ise, biiyiik is yapma
giiciine sahip olan gercek veya tiizel kisiligi haiz iki veya daha fazla tesebbiisiin, biri teknoloji
ve sermaye tasiyan yabanci; digeri ise emek ve isletmenin veya insaatin bulundugu yerdeki
sartlar1 bilen ve emek giiclinii saglayan yerel firma olacak sekilde bir araya gelerek ortak

amaca erismek ve elde edilecek kar1 paylasmak iizere kurmus olduklari sirkettir®°.

Joint venture, birden fazla takvim yilina yayilan insaat, onarma ve teknik hizmetler gibi
islere olduk¢a uygun bir sirketlesme tiiriidiir*. Ayn1 ydnde, joint venture sozlesmeleri birden
¢ok miiteahhidin yap1 islerini birlikte iistlenmesi seklinde de gosterilebilir®’. Hukuken ve
ekonomik bakimdan birbirinden bagimsiz olan birden fazla gercek veya tiizel kisinin bir araya
gelerek belirli veya siireklilik arz eden bir faaliyet lizerinden kazang elde etmek amaciyla

kurduklar1 sozlesme iliskisi ortak girisimlerin konusunu olusturmaktadir®,

Bir goriise gore ise, joint venture iki veya daha fazla firmanin bir araya gelerek iiretim
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi adina yeni bir hukuk 6gesi olusturmasidir. Ticari kisilikleri
bakimindan birbirinden bagimsiz olan katilimcilar, dnemli birtakim katkilarini sunarken ortak
yonetim hakkina da sahiptir. Yeni bir ticari isletme ve dolayisiyla iiretim kapasitesi eliyle yeni

pazarlara girmek ana hedeftir®.

Oldukga ayrimtili bir agiklamanin yapildig bir diger tanima gore ise, joint venture tipik
olarak belirli bir ticari i veya projenin yiiriitiilmesine iliskin ve belirli bir siire ile sinirh
sekilde kurulan genel bir ortakliktir. Genellikle 5 ile 7 yil siireli islere iliskin kurulur. Bir
Joiint Venture tipi ortak girisimde iki veya daha fazla ana sirket, yeni bir ticari unvan ile
paylasimli denetim altinda sermaye, teknoloji, insan kaynaklari, riziko ve kazanimlari

paylasmay1 kabul eder. Farkli amaglar dogrultusunda meydana getirilen joint venture,

48 Korkut, s.1153.

4 Kaplan, s.24; Sahinalp, s.488; Taslacioglu / Sahinalp, s.61; Cakir Celebi, s.102.

50 Akyol, 5.75.

51 Bilici, Nurettin, Tiirk Vergi Sistemi, B.33, Ankara, 2014, 5.102.

52 Tandogan, s.83.

53 Barlas, Nami, Adi Ortaklik Temeline Dayali Sézlesme iliskileri, B.1, istanbul, 1998, 5.188; ayrica bkz. Yilmaz,
Ejder, Hukuk So6zliigu, B.3, Ankara, 2005, s.329 ve s.341.

54 Ertem, Ozlem, Application of European Community Competition Law to Joint Ventures (Yiiksek Lisans Tezi),
istanbul, 1999, s.4.



onceden belirli bir projenin gerceklestirilmesi i¢in yaratilir ve genellikle projenin bitiminde

sona erer®,

Joint venture sozlesmelerine konu is ortakliklar, ticari hayatin ihtiyaglarindan
dogmaktadir. Tirk Hukuku’na gore adi sirket hiikiimlerine tabi olan bu ortakliklarin elde
ettigi kazanclar gegmis donemde vergi uygulamalarina tabi tutulmaksizin dogrudan ortaklar
arasinda paylasilirken cesitli vergisel kayiplara neden oldugu icin elde edilen kazancin
vergilendirilmesi ile sorunlarin giderilmesi adina mevzuat degisikliklerine gidilmistir. ilgili
degisiklikler uyarnca ise anilan ortak girisimler “is ortakigi” seklinde tanimlanmistir>®.
Boylece, elde edilen safi kazang iizerinden tarh ve tahakkuk eden kurumlar vergisi, fon ve

stopaj ddendikten sonra elde kalan kér ortaklarca belirlenen sekilde paylasiimaktadir®’.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda, joint venture tipi ortak girisimlere dogrudan
yer vermemekle beraber yalnizca is ortakliginin tanimi yapilmistir. Buna gére KVK’nin 2/7.
maddesi uyarinca is ortakligi, bir isi miistereken yliklenip kazancini paylasmak amaciyla
kurduklar1 ortakliklar i¢in miikellefiyet tesis edilmesini talep edenlerdir. Gorildigi tizere,
KVK’de joint venture tipi ortakliklara iligkin aydinlatict baskaca herhangi bir ifade

bulunmamaktadir.

1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin “Is Ortakliklari” bashikl 2.5.
maddesinin alt maddesi olan 2.5.1. madde ise, 1§ ortakliklarinin tanim ve kapsamina yer
vermistir. Anilan madde, dogrudan KVK’nin 2/7. maddesine gondermede bulunmus ve
Kanundaki tanimi hatirlatmistir. Diger taraftan, is ortakliklarinin kazang paylasimi amaciyla
kurulan ortakliklar olup ortaklarin, belli bir igin birlikte yapilmasinm yiiklendigi belirtilmistir.
Ayrica belirtmek gerekir ki, KVGT 1is ortakliklarini kurumlar vergisi miikellefiyeti

bakimindan incelemektedir.

Ote yandan, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu da joint venture terimine agik¢a yer
vermemekle beraber ortak girisim ile konsorsiyumlar1 6zellikleri bakimindan karsilagtirmistir.
Nitekim KiK’in “Tammlar” kenar bashkli 4. maddesi uyarmnca ortak girisim, ihaleye
katilmak tizere birden fazla gercek veya tiizel kisinin aralarinda yaptiklari anlasma ile

olusturulan is ortakligidir. Mamarfih, ayn1 Kanunun 14. maddesi ortak girisimlerin birden fazla

55 Bag, Salih, Karsilastirmali Hukukta ve Tiirk Hukuku’nda Joint Venture (Yiiksek Lisans Tezi), izmir, 2018, s.7.

56 payinlarh, Camoglu’na Armagan, s.313 vd.

57 Taslacioglu, s.132; bu konuda is ortakliklarinin “seffaf olan” ve “seffaf olmayan” ortak girisimler olarak
vergisel acidan incelemesi igin ayrica bkz. Akyiiz, Safak, is Ortakliklarinin Kurumlar Vergisi Kanunu Agisindan
Degerlendirilmesi (Yuksek Lisans Tezi), Ankara, 2008, s.16-17.
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gercek veya tiizel kisi tarafindan hak ve sorumluluklariyla igin tiimiinii birlikte yapmak tizere

is ortaklig1 seklinde olusturulabilecegini hiikiim altina almistir.

Nihayet, 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanununun 18. maddesi ortak girisimin
yiiklenici oldugu durumlarda oOliim, iflas, agir hastalik, tutukluluk veya mahkumiyet
durumlarini diizenlenmistir. Boylece, KISK iizerinden de joint venture tipi ortakliklara iliskin

saglikli herhangi bir tanim yapilamamaktadir.

Joint venture, Yiiksek Mahkemenin de bir¢cok kararina konu olmus ve ilgili kararlarda
iki veya daha fazla isletmenin belli bir amacin gergeklestirilmesi adina beraber calistigi; adi
ortakliga benzeyen miisterek bir is ortaklig1 seklinde tanimlanmustir®®, Ote yandan, Yargitay
gegmis donemde vermis oldugu bir kararinda miisterek is ortakliginin tanimi iizerinde birlik
saglanmadigini belirtmis ve miisterek is ortakligini sermaye katilimi bulunan tesebbiislerin
belirli bir alanda hizmet verip bir amac1 gerceklestirmek iizere olusturduklari ortaklik olarak
belirleyerek genel anlamda siirlarini ¢izmistir®®. Joint Venture, Yiiksek Mahkeme tarafindan
yapilan bir diger tanima gore ise tiizel kisiligi bulunan sirket veya gergek kisilerin, ekonomik
ve teknolojik gelismeler 1s18inda ticari faaliyet yiiriitmek amaciyla birlikte hareket etmek

lizere fikir birligine varmis topluluktur®,

Kanaatimizce, joint venture igin yapilacak tanimda onun unsurlarini biitiiniiyle
kapsayici bir agiklama yoluna gidilmelidir. O zaman; joint venture, hukuken ve iktisaden®!
birbirinden bagimsiz iki veya daha fazla gercek veya tiizel kiginin, bir sozlesmeyle
sermayelerini bir araya getirerek kazang elde etmek iizere ve ortaklarin faal katilimi
dogrultusunda kural olarak belirli siire i¢in kurulup birlikte yonettikleri miisterek

girigimlerdir.

8 Bkz. Yargitay 15. HD, T. 22.05.2015, E. 2015/2104, K. 2015/2761.

5% M. Madeni insaat isletmeleri Tic. A.S. — F. Contractors karari i¢in bkz. Yargitay 13. HD, T. 02.10.1995, E.
1995/7761, K. 1995/8331.

% Yargitay 6. HD, T. 01.12.2009, E. 2009/10162, K. 2009/10397 sayili karari icin bkz. Topbas, Miige, Ozel
Hukuka iliskin Yargitay Kararlari, istanbul Kiltiir Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dergisi, C.1, S.1, istanbul, 2011,
s.325 vd.

61 Birlesmelerde hukuki ve iktisadi bagimsizlik; konzernlerde ise yalnizca iktisadi bagimsizlik vyitirilirken; joint
venture tipi ortak girisimlerde ortaklarin hukuki ve iktisadi bagimsizliklarini koruduklarina iliskin bkz. Yongalik,
Aynur, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin “Ticaret Sirketlerinin Tizel Kisiligi Bulunmayan Bir Ortaklk Yapisi ile
islettikleri Ticari isletmelerin Ticaret Sicillerine Tescili Hakkinda Teblig”i —i¢ Ticaret: 2009/2— Hakkinda Hukuki
Degerlendirme, BATIDER, C.25, S.3, Ankara, 2009, s.73.
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I1. JOINT VENTURE SOZLESMESININ UNSURLARI

TBK’nin genel ve oOzel hiikiimleri ile 6zel kanunlarda ayrica diizenlenmeyen
sozlesmeler bulunmaktadir®. Joint venture sozlesmeleri, genel veya 6zel bir kanunla
diizenlenmedigi i¢in asagida ayrintili bir sekilde incelenecegi iizere isimsiz sdzlesmeler olarak
kabul edilmektedir. Isimsiz sozlesmeler ise, gerek oOgreti gerekse yasal mevzuatta
vurgulandis iizere adi ortaklik hiikiimlerine tabidir®®. Bunun igin, bir ortakligin joint venture

olarak nitelendirilebilmesi i¢in belli basli unsurlari biinyesinde barindirmasi gerekmektedir.

Adi ortaklik hiikiimleri, TBK’nin 620 ile 645. maddeleri arasinda diizenlenmistir.
Ozellikle, TBK’nin 620/2. maddesi bir ortakligm kanunla diizenlenmemesi halinde adi
ortaklik sézlesmesinin yer aldigi hiikiimlere tabi olacagmi vurgulamistir. Bu diizenleme,

ekonomik veya ideal amag tastyan biitiin adi ortakliklara uygulanmaktadir®,

TBK’nin 620/1. maddesi, adi ortaklik sozlesmesini birden fazla kisinin emek ve
mallarin1 ortak bir amag ugruna birlestigi sozlesme olarak tanimlamistir®. Ayrica, Tiirk
Ticaret Kanununda diizenlenen sirketlerin niteliklerine sahip olmayip 6zel kanunlarla da
ongoriilmeyen sirketler, adi sirketlerdir®. Genel gercevede bir sdzlesmeden bahsedebilmek
icin ortada bir sozlesme iradesinin bulunmasi gerekmektedir. Bu durum, TBK’nin 620.

maddesinde de agikca gozetilmistir®’.

Buna gore, bir adi ortakligin en unsurlari yalin haliyle kisi, sozlesme, sermaye ve ortak
amactir. Ancak, joint venture adi ortaklik 6zelliklerinin yaninda uygulamada c¢esitli nedenlere
konu oldugu i¢in yukarida verilen tanimlardan hareketle baskaca unsurlar1 da beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla bir ortakligin joint venture olarak degerlendirilebilmesi igin
sirastyla kigi, sozlesme, sermaye, ortak amag, faal katilim (affectio societatis), ortak yonetim

ve siire unsurlari aranir. Bahsi gegen unsurlar, bir joint venture i¢in kiimiilatif niteliktedir.

Buna karsin, 6gretide fazla deginilmemekle birlikte KVGT’nin 2.5.2. maddesi uyarinca

is ortakliklar1 i¢in baskaca unsurlar da aranmistir. Bunlar;

62 Aral, Fahrettin / Ayranci, Hasan, Borglar Kanunu Ozel Borg iliskileri, B.10, Ankara, 2014, s.54.

63 Yargitay 13. HD, T. 02.12.2003, E. 2003/7920, K. 2003/14209; Pulasl, Hasan, Sirketler Hukuku Genel Esaslar,
B.3, Ankara, 2015, s.6; Tekinalp / Tekinalp, s.155.

54 Yavuz, Cevdet, Tiirk Bor¢lar Kanunu Ozel Hiikiimler, B.9, istanbul, 2014, s.1476.

8  Ayni yonde bkz. Ayhan, Riza / Ozdamar, Mehmet / Caglar, Hayrettin, Ticari isletme Hukuku Genel Esaslar,

B.8, Ankara, 2015, s5.297.

Kizilot, Siikrii / Eyiipgiller, Saygin, Ticaret Sirketleri Muhasebesi Vergilendirilmesi Hukuku ve Mevzuati,

Ankara, 1987, s.1009.

Pulasli, s.6.

66

67
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e Ortaklig1 meydana getirenlerden en az birisinin kurumlar vergisi miikellefi olmasi,

e Ortakligin belli bir isi iistlenmek iizere kurulmasi ve yazili bir anlasmayla kurulmasi,
e Ortakliginin konusunu belirli bir isin olugturmasi,

) Isin suresinin belirli olmasi,

e Is sahibi ile ortaklik arasinda bir yiiklenim sdzlesmesinin olmast,

e Taraflarin, isin tamamindan igverene karsi sorumlu olmalari,

e Isin sona ermesinde kazancin ortaklarca paylasiimast,

e Ustlenilen igin bitmesiyle 213 sayili Vergi Usul Kanununda belirtilen miikellefiyetle
ilgili sorumluluklarin tamaminin yerine getirilmesi sonucu miikellefiyetin sona

ermesidir.

A) Kisi Unsuru

Joint Venture soézlesmelerine konu ortakliklarda kisi unsurunu incelerken, adi
ortakliklara iligkin hiikiimler dogal olarak aydinlatict bir isleve sahiptir. Bunun igin, joint
venture bakimindan kisi unsurunu incelerken hem adi ortaklik hiikiimleri incelenecek hem

de uygulama tizerinden birtakim agiklama yoluna gidilecektir.

Soyle ki, Tiirk Hukukunda sermaye sirketleri her ne kadar tek ortakli olarak kurulabilse
de adi ortakliklar kural olarak en az iki kisinin bir araya gelmesiyle olusur. Zira bu durum

TBK’nin 620. maddesiyle agik¢a hiikiim altina alinmustir.

Ictihatlardaki bir goriise gdre, joint venture tiizel kisiligi haiz herhangi bir isletme
kurulmaksizin meydana gelen 6zel bir isbirligidir®®. Diger bir goriise gore ise, joint venture
tipi bir ortakliktan bahsedebilmek ic¢in ortaklardan birinin mutlaka bir kurum olmasi
gerekir®. Ancak uygulamada bu iki kati goriise de pek rastlanilmamaktadir. Zira joint
venture sozlesmelerinin taraflarin1  yalnizca gercek veya yalnizca tiizel kisilerin
olusturabilecegine iliskin herhangi bir sinirlama s6z konusu degildir. Adi sirket ortaklarinin
gercek veya tiizel kisilerden olusmasma hukuki higbir engel yoktur’®. Kaldi ki, bir adi

ortaklik 6zellikleri ile sadece bir ortaklik tiiriinii temsil etmeyip diger ticari ortakliklarinin da

%8 payinlarh, 54; Tandogan, s.85.
69 Bilici, 5.102.
70 pulagl, s.17.
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esasii olusturmaktadir. Ortak girisimler yalnizca yerel tesebbiisler arasinda olabilecegi gibi

yerel, uluslararasi ve cokuluslu tesebbiisler arasinda da olabilir’,

Joint venture iliskisinde tiizel kisilik seklinde bir birliktelik sart degildir. Ne var ki, joint
venture adi sirket seklinde de kurulmak zorunda degildir. Zira bu is ortakliklarinin anonim
veya limited sirket seklinde kurulmasi da miimkiindiir’2. Ancak, kimi zaman joint venture
sozlesmelerine konu ortakliklarin tiizel kisiliginin olup olmamasi igletmecilerin birtakim
haklardan yararlanip yararlanamamasi1 bakimindan 6nemlidir. Mesela, Tapu Kanunu
uyarinca yalnizca tiizel kisiligi haiz ticaret sirketleri tasinmaz edinebilir’®. Rekabet hukuku
kurallar1 ise, bir ortak girisimin tiizel kisilige sahip olup olmamasiyla degil, onun yalnizca
beseri ve ekonomik iliskisi ile ilgilenmektedir’®. Ancak, her ne olursa olsun joint venture

iliskisinin adi ortakliklar bakimindan degerlendirilmesinde bir sakinca bulunmamaktadir”.

Joint venture sozlesmesinin taraflari, kural olarak kurumlar vergisi miikellefidir’®.
Ancak, 4369 sayil1 Vergi Usul Kanunu ile KVGT uyarinca 6ngoriilen diizenleme ile joint
venture sozlesmelerine konu is ortakliklarinin kurumlar vergisi miikellefi olmasi olmasi
ihtiyari hale gelmistir. SOyle ki, ortaklar talep ettigi takdirde miisterek girisim kurumlar
vergisi miikellefi olacak; talep etmedigi takdirde ise iliski adi ortaklik olarak
degerlendirilecek ve ortaklar ayri ayri kurumlar vergisi ile gelir vergisi ddeyecektir’’.
Bununla beraber, KVGT’nin 2.5.3. maddesi de kurumlarin TBK’ye gore adi ortaklik veya
KVK’ya gore is ortaklig1 seklinde meydana gelip faaliyet gosterebilecegini diizenlemistir.

KVGT, idare tarafindan ilan edilecek islerde igverene karst sorumlu olunacak is sayisi
bakimindan bir diizenleme 6ngdrmiistiir. Buna gore, dnceden belirlenen bir is i¢in kurulan is
ortakliginda isverenin birden fazla olmasi, is ortakligimin da birden fazla olmasini
gerektirmez; ancak bir isverene karsi ihale yoluyla birden fazla isin yiiklenilmesi halinde ise

her is i¢in ayr1 bir is ortakliginin kurulmasini gerekmektedir.

71 Babayeva, s.49.

72 Bilgili, Fatih / Demirkapi, Ertan, Sirketler Hukuku, B.9, Bursa, 2013, s.27; Tekinalp / Tekinalp, s.166.

73 Onal, Ali / Gapa Sadik, Yabanci Ortakli Joint Venture’larin (Ortak Girisimlerin) Tiirk Hukuku Uyarinca
Tasinmaz Edinimleri, Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (Prof. Dr. Akar Ocal Armagani), B.1,
Eskisehir, 2016, s.65.

74 Aslan, i. Yilmaz, Rekabet Hukuku Dersleri, B.3, istanbul, 2010, 5.242; Demirtas, Nermin, Ortak Girisim (Joint
Venture) Sozlesmelerinin Turk Rekabet Hukuku Agisindan Degerlendirilmesi (Yuksek Lisans Tezi), Ankara,
2013, 5.72.

7> Kayihan, Saban, Sirketler Hukuku, B.1, Ankara, 2015, s.51; Aslan, s.246.

76 Bilgili / Demirkap, s.27.

77 Bilici, 5.102.
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T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilip 01.04.2009 tarih ve 27187 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Ticaret Sirketlerinin Tiizel Kisiligi Bulunmayan Bir Ortaklik
Yapust ile Islettikleri Ticari Isletmelerin Ticaret Sicillerine Tescili Hakkinda Teblig uyarinca
adi ortakliklarin talep edildigi takdirde ticaret siciline tescil edilebilmelerine iliskin birtakim
diizenleme yapilmistir. S6yle ki, Tebligin 1. maddesinde “iki veya daha ziyade hukuken ve
iktisaden birbirinden bagimsiz tiizel kisiligi haiz ticaret sirketlerinin belli bir amact
gerceklestirmek ve kar elde etmek igin kurduklar: ve miistereken yénettikleri tiizel kisiligi
bulunmayan ortakhiklar araciligiyla isletilen ticari isletmelerin ticaret siciline tescil

’

edilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlendigi” vurgulanmis; boylece joint venture tipi

ortak girisimlere iliskin yetersiz de olsa bir tanim yoluna gidilmistir.

Ne var ki, adi sirketler kural her tiirlii amag icin kurulabilirken bu diizenlemeyle hangi
amac1 gliden adi ortakliklarin sicile kayit olabilecegine iligskin birka¢ sinirlama yapilmistir.
Buna, Teblig kapsamina oncelikle yalnizca kar giiden ve ticari isletme sahibi olanlar; yani
asagida ayrmtili bir sekilde incelenecegi tlizere sozlesmeye dayali ortak girisimler
girmektedir’®. Ikinci simirlama ise, kisiler bakimmdan getirilmistir. Bir adi sirkete kural
olarak gercek ve/veya tiizel kisiler ortak olabilirken, Teblig uyarinca ortak olabilecek

’

kisilerin sadece “fiizel kisiligi haiz ticaret sirketleri” olarak gosterilmesi yersizdir’® ve

kanaatimizce de bir yiiriitme hatasidir.

B) Soézlesme — Ortakhik Unsuru

Adi ortakliklar, genel gergevede sozlesmeden dogan bir kisi birligidir. Sozlesmeyle
kuruldugu igin, yasadan dogan ve comminio olarak da bilinen sdzlesme dis1 birlikten
ayrihir®®. Sézlesme dis1 birliklere, 6liim sonras1 6lenin hak borglarina iliskin mirasgilar

arasinda kanundan dogan kisa siireli birlikler gosterilebilir.

Adi ortakliklarda sozlesme unsuru, sanilanin aksine genis yorumlanmaya oldukca
miisait bir unsurdur. Ornegin, Isvigre Hukukunda her ne kadar ahlaka aykir1 oldugu kabul
edilse de, evlilik dis1 birlikte hayat yasayan giftlere iliskin de adi ortaklik hiikiimlerinin
uygulanmas1 gerektigi Yiiksek Yargi kararlartyla hiikiim altina alinmistir. Zira giftler,
birlikte yasama amag ve iradelerinin yaninda ortak bir biitge de olusturarak hayatlarini idame

ettirmektedir. Karsilikli bagimlilik iligkisi ve ortak aile biitgesinin bulunmasi ile bu biit¢eye

78 Yongalik, s.71.

7 Yongalik, s.72.

80 Becker, Herman, isvigre Borglar Kanunu Serhi ikinci Bélim Cesitli S6zlesme iliskileri Madde 184 — 551 (Ceviri:
Dura, A. Suat), Yargitay Yayini No:4, Ankara, 1993, s.1163.
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finansal edinim veya baskaca ¢alismalarla katkida bulunulmasi esastir. Bu bakimdan, evlilik
dis1 birlikte hayat yasayan ciftlere iliskin adi ortaklik hiikiimlerinin uygulanmasinda

herhangi bir mani bulunmamaktadir®!.

Joint venture, her ne kadar akdi bir nitelik tasisa da®? adi ortaklik hiikiimlerine tabi
oldugu i¢in kural olarak yazili olmasi zorunlu degildir. Burada 6nemli olan agik veya ortiilii
bir sekilde ortaya koyulan ortaklik kurma iradesidir. Bunun i¢in, TBK’nin 12. maddesi

uyarinca ve adi ortaklik hiikiimleri gozetildiginde sozlii veya yazili kurulabilir®,

Ancak ne var ki, dogabilecek sorunlarin ¢oziime kavusabilmesi ve ortakligin varliginin
ispat edilebilmesi bakimindan sézlesmenin yazili bir sekilde yapilmasinda fayda vardir®.
Yazili sekil, ileri zamanda ortaklar arasinda dogmasi muhtemel uyusmazliklarin ortaya
koyulabilmesi, anlagsmazliklarin ¢oziimlenmesi ile kar ve zararin paylastirilmasinda
aydinlatict goérev istlenir. Bu nedenle, belirli siireli kurulan bir ortaklik sézlesmesinin
stiresinin yazili bir sekilde aktarilmasi ile katilim paylarinin tiirii, miktar1 ve degerinin yazili
bir sekilde diizenlenmesi isabetli olacaktir®>. Aciklanan nedenlerle, joint venture
sozlesmelerine konu is ortakliklarina iliskin s6zlesmelerin de yukarida belirtilen hususlar

gozetilerek hazirlanmasi gerekir.

Bunun yaninda bilinmesi gerekir ki, Tiirk mevzuatindaki kimi diizenlemelerde yazililik
sart1 aranmaktadir. Ornegin, taraflarm katilma pay1 olarak devri sekle bagl olan bir hakki
getirmeleri dogal olarak yazililik sartin1 beraberinde getirir. Ortaklardan birinin tasinmaz
getirmesi halinde TBK’nin 237. maddesi ile Tapu Kanununun 26. maddesi emredici nitelikte
oldugundan tasinmazin biitiin ortaklarin adma tescil edilmesi esastir. Aksi takdirde,

Yargitay’a gore adi ortaklik sozlesmesi gegersiz olur®®.

Ortakliga, motorlu bir aracin sermaye olarak getirilmek istenmesi halinde ise, 2918
saylli Kara Yollar1 Trafik Kanununun 20/d. maddesi uyarinca ortaklik sézlesmesi noter
huzurunda diizenlenmelidir. Ayrica, sermaye pay1 olarak fikir ve sanat eserinin getirilmesi
bakimindan mali haklara iliskin akdedilen s6zlesmenin gecerli olabilmesi Fikir ve Sanat

Eserleri Kanununun 52. maddesi uyarinca yazili sekle tabidir. Marka hakki da, sermaye

81 Bkz. Pulasl, s.23-24.

82 yargitay 13. HD, T. 02.10.1995, E. 1995/7761, K. 1995/8331; bkz. Tile, Latif, Tiirk Hukukunda Joint Venture
Diizenlemeleri (Yiiksek Lisans Tezi), istanbul, 2013, s.7.

8 Pulasli, s.13 ve 5.22.

84 pulasli, s.13.

8 Kizilot / Eyiipgiller, s.1010; Pulagh, s.22.

86 Yargitay 13. HD, T. 14.11.1983, E. 1984/6030, K. 1984/7985.
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olarak getirildigi takdirde buna iliskin devir ve lisans sozlesmelerinin noterlikge

diizenlenmesi sarttir®’. Alacagini devrl, yazili bir sekilde diizenlenmelidir®®

Yine, KISK’in 14. maddesinde sayilan durumlar da 6zel hiikiimler bakimindan rnek
olarak gosterilebilir. Anilan madde wuyarinca ihale asamasina gelindiginde ortak
girisimlerden is ortakligi veya konsorsiyum iliskisi kurduklarma dair Idare tarafindan
anlagma istenir ve bu anlagma noter tasdikli olmalidir. Ayrica is ortaklig1 sdzlesmesinde, is
ortakligini olusturan gergek veya tiizel kisilerin taahhiidiin yerine getirilmesi bakimindan

miistereken ve miiteselsilen sorumlu olduklar1 da agikca bildirilir.

KVGT’nin 2.5.2. maddesi uyarinca is ortakliklar1 her tiirlii is i¢in kurulabilecektir.
Uygulamada, joint venture sozlesmesi kapsaminda “femel mutabakat” olarak
degerlendirilebilen bir ger¢eve anlagsma bulunur. Bunun yaninda, ger¢eve anlasmasindaki
hiikiimlere aykir1 olmayan yan bir takim “tdbi anlagmalara” da yer verilmektedir. Cergeve
anlagsmalar, yan anlagmalarin Oniinii agict ve onlar1 aydinlatici bir gorev istlenir. Joint

venture sozlesmesiyle giidiilen amag bdylece agikca ortaya koyulur®.

Maden ruhsatnamesine bagli bir hakkin adi sirkete sermaye olarak getirilmesi sorunu
ise, gecmis donemde Yargitay’a dahi intikal etmistir. Buna gore maden arama ve maden
isletme haklar1 ile ruhsatnamenin devrine konu bir taahhiitte bulunulmasi durumunda, bunun
devri ancak T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'na devreden ve devralan tarafindan
verilecek bir dilekge iizerine yetkili memur huzurunda verilecek beyan ve hazirlanan zaptin
hazirlanmasiyla viicut bulur. Aciklanan nedenle, maden ruhsatnamesine iliskin haklar
yalnizca gergek veya tiizel kisiye verilebileceginden, iki veya daha fazla ortaktan meydana
gelen veya tiizel kisiligi olmayan adi sirketlere sermaye olarak getirilmesi teknik olarak
miimkiin degildir®.

Adi ortakliklarda, ortaklik unsuruna iligkin ayrintili bir sekilde irdelenmesi gereken bir
diger husus ise yeni ortak alimi ile ¢ikma veya ¢ikarilma halidir. Bahsi gecen diizenlemeler
genel cercevede TBK’nin 632. ile 636. maddeleri arasinda ongoriilmiistiir. Adi sirketlerde

ortaklar arasindaki iligkiler karsilikli gliven ve anlayisina dayandigi i¢in yeni ortak alimu ile

cikma veya cikarilma durumu ortaklik iligkisinin bu yonii gozetilerek getirilmistir. Bununla

87 Pulasli, s.15; ayrica bkz. Pulagh, s.20 vd.
88 Bkz. Yavuz, s.1477; Pulash, s.14.

8 payinlarl, s.2.

%0 Bkz. Pulasgh, s.20 vd.
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birlikte, soOzlesmeye ¢ikma veya c¢ikarilmaya iliskin ortaklarca bagkaca hiikiimler
getirilebilir®,

Oncelikle belirtmek gerekir ki, TBK’nin 632/1. maddesi uyarinca ortakliga yeni bir
ortak alinmasi kural olarak biitiin ortaklarin rizasina baghdir. Diger bir deyisle, biitlin
ortaklar yeni katilimci igin ortak ve olumlu bir irade sergilemelidir. Bu halde, taraflar
arasinda bir katilma sdzlesmesi yapilmalidir®. TBK’nin 632/2. maddesi ise, ortaklardan
birinin tek tarafli olarak bir baska kisiyi payina ortak etmesi veya payini devretmesinin o
kisinin dogrudan ortak sifatini kazanamayacagini ongérmiistiir. Bu durum, 6gretideki soci
mei Socius meus socius non est (ortagin ortagi benim ortagim degildir) ilkesinin bir
yansimasidir. Bununla amaglananin, ortaklar1 ve hatta ortakligit korumak oldugu
anlagilmaktadir. Bu durumda devir, diger ortaklara karsi gecerli degildir; ancak ilgili islem
payini devreden ile pay1 devradan arasinda gegerlidir. Ne var ki, pay1 devralan ortak sifatini

kazanamadig icin denetim hakkindan dahi yararlanamaz®.

Bir adi ortakliktan ¢ikma ve ¢ikarilma durumu, eski tarihli Borglar Kanununda
diizenlenmemis olmasina karsin yeni Kanunda ayrintili bir sekilde diizenlenmistir. Soyle ki,
TBK’nin 633. maddesinde sayilan durumlardan herhangi biri gerceklesmesine karsin
sirketin devam edecegine iliskin agik bir hiikiim varsa, ¢ikma veya c¢ikarilma islemine

binaen ortaklik faaliyetlerine devam eder. TBK’nin 633. maddesinde sayilan durumlar ise:
e Ortaklardan birinin fesih bildiriminde bulunmasi,
e Kisitlanmasi,
o Iflas,
e Tasfiye paymin cebri icra yoluyla paraya ¢evrilmesi,

e Hayatin1 kaybetmesi

seklinde diizenlenmistir. Kanun hiikmii uyarinca, yukarida sayilan durumlarin konusunu
olusturan ortak, temsilci veya hayatini kaybeden ortagin mirasgis1 ortakliktan kendi
iradesiyle ¢ikabilecegi gibi diger ortaklar tarafindan yapilacak yazili bir bildirimle de
ortakliktan ¢ikarilabilir. TBK’nin 634/1. maddesine gore ise, bir ortagin c¢ikmasi veya

91 pulasli, s.34.
92 sener, Orug Hami, Teorik ve Uygulamali Ortakliklar Hukuku, Ankara, 2019, s.64.
% Pulagl, s.33.
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cikarilmasi halinde payi, diger ortaklarin paylari oraninda yine diger ortaklara kendiliginden

geger.

C) Sermaye Unsuru

TBK’nin 621. maddesi, adi ortakliklarda sermaye unsurunu para, alacak, mal veya emek
seklinde ele almistir; ancak, bir adi ortaklik i¢in getirilmesi istenen sermeye tipi maddede
sayildig1 gibi tahdidi degildir®. Ortaklarm nakit alacak, emek veya mallari1 ayni anda
koymasi zorunlu olmadigi gibi bunlardan biri veya birkagini da getirmesi miimkiindiir.
Ciinkii burada asil olan ortak amaca ulasilabilmesi adina mal ve emegin birlestirilmesidir®.

Kaldi ki, joint venture s6zlesmelerine konu adi ortakliklara da gesitli sermeyeler getirilebilir.
Buna gore:

e Emek,

e Ticari itibar,

e Ticari isletme,

e Para,

o Alacak,

o Kiymetli evrak,

e Menkul degerler,

o Gayrimenkul degerler,
e Maden ruhsatnameleri,
o Fikri haklar,

e Sinai haklar,

o Telif haklari,

e Ayni haklar

9 Bkz. Tekinalp / Tekinalp, s.155.
% Pulagl, s.19.
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gibi ekonomik, devrolunabilen ve nakden olgiilebilen degerler sermaye pay1 olarak

getirilebilir®.

D) Ortak Amag¢ — Kar Etme Unsuru

Adi ortakliklar, miisterek bir amacin gerceklestirilmesi icin malvarliklar1 ve ticari itibar
gibi sermayelerin birlestirilmesiyle olusturulur®. Buradaki amag ise, ekonomik anlamda bir
hedef olarak kar veya kazan¢ etme amacidir. Dolayisiyla elde edilen kazancin ortaklar
arasinda paylasilmamasini amag edinen bir adi ortakliktan bahsedilemez®. Diger bir deyisle,
joint venture tipi girisimleri meydana getiren ortaklarin hedefi ticari bir faaliyetten ziyade
sermayelerini ortaya koyarak iistlendikleri siireli veya siiresiz isin tamamlanmasi akabinde
bir kazang elde etmek ve bunu paylasmaktir®®. Nitekim TBK’nin 620. maddesi, taraflarin
ortak bir amaca erismek {izere bir araya geldigini aciklamakla beraber, ayn1 Kanunun 622.
ve 623. maddesinde de kar ve kazan¢ kavramlar1 ilizerinden diizenlemelere gidilmistir.
Anilan maddelerde diizenlenen kazancin paylasilmas: ile ortaklarin kazang ve zarara

katilmas1 asagida ayrintili bir sekilde incelenecektir.

Kimi zaman, joint venture ile bir araya gelen tesebbiislerin dogrudan kar etme amaciyla
hareket etmeyip de bir ekonomik amag i¢in ¢alismasi da miimkiindiir. Ornegin, yalnzca
teknolojik bir arastirma yapmak icin kurulan bir ortak girisimin bulus yapamamasi séz
konusu olabilir. Bulus yapilsa dahi, bu buluslar ortaklig1 olusturan sirketler tarafindan ayri

ayr1 degerlendirilecektir. Ekonomik amagla anlatilmak istenen de budur®.

E) Faal Katihm Unsuru (Affectio Societatis)

Affectio societatis, sirketin amacina erismesi i¢in ortaklarin bir araya gelerek caba ve
ozen gostermesidir'®. Bir baska deyisle, affectio societatis kisilerin ortak bir amag igin
tizerine diisen ylikiimliiliigii yerine getirmesidir. Yani, ortaklarin aktif bir sekilde faaliyet

gdstermesi ile ortak amagctan uzaklasacak her tiirlii davranistan kaginmasi gerekir®?.

% Kizilot / Eyiipgiller, s.1010; Pulash, s.19.

97 Tekinalp / Tekinalp, s.154.

% Pulagh, m.17 vd.

9 Akkurt / Akgiil, s.734; Taslacioglu, s.125.

100 Aslan, s.244.

101 pylagl, s.21.

102 Bozkurt, Tamer, Sirketler ve Kooperatifler Hukuku, B.8, istanbul, 2013, s.10.
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Bununla birlikte, affectio societatis somut bir diizenlemeye konu olmamakla birlikte

»103

ogretide “miisterek amag dogrultusunda birlikte ¢aba gésterme” ™, “amacn birlesik emek

-2104

va da araglar ile elde edilmesi veya “faal katilim %

seklinde de ifade edilmistir.
Amaca ulasilabilmesi bakimindan faal katilim, asli edim yiikiimliiliigii olup 6zenle yerine
getirilmelidirl®, O halde, joint venture sézlesmelerine konu ortak girisimler bakimimdan
gosterilmesi gereken 6zen, lstlenilen sorumluluklar 6lgiisiinde ve benzer diizeyde olmalidir.
Her bir ortak, miisterek amacin gergeklesmesi adina esit durumda g¢aba ve Ozeni
gostermelidir'®’. Zira ortak girisim, evlilik gibidir; ortaklarmn karsilikli gayretleri ile basariya

ulagiri®.

Taraflarin ortak girisim iradesi ile ortaya ¢ikan yeni ortak girisim, adeta dogan bir bebek
gibi yeni bir kimlik kazanir. Bu, taraflarin istekleri dogrultusunda meydana getirdikleri bir
birliktelik oldugundan her ortak {izerine diisen gorevi en iyi sekilde yerine getirmeli ve her
tirli gayreti gostermelidir. Her nasil bir bebegin annesi tarafindan diizenli bir sekilde
beslenmesi gerekiyorsa, meydana getirilen ortak girisim de kurucular tarafindan

beslenmelidirt®®,

TBK’nin 628. maddesi uyarinca her bir ortagin, ortaklik islerinde aynm: kendi islerinde
oldugu gibi caba ve 0zen gostermesi zorunludur. Anilan maddede, affectio societatis
ilkesinin izlerine bdylece rastlamak miimkiindiir. Yine, ileride ayrintili bir sekilde
incelenecegi lizere rekabet yasagi ile ortagin taahhiit ettigi sermaye paymi oOdeme

yiikiimliiliigii bu ilkenin izlerini tasimaktadir?.

F) Ortak Yonetim Unsuru

Joint venture tipi girisimi meydana getiren ortaklarin, girisim tlizerinde esit miisterek
kontrol haklar1 vardir. Miisterek kontrol, ortak yonetim veya yonetim yetkisiyle donatilacak

kisi veya kisilerin belirlenmesini de kapsar'!. Nitekim uygulamada, ortak girisimi ydnetmek

103 Bkz. Barlas, s.28; ayrica bkz. Pulasl, s.12
104 Bkz. Becker, s.1163.

105 Bkz. Bozkurt, s.10.

106 Barlas, s.30 vd.

107 pulagh, s.21.

108 Kilig, 5.72.

109 Kilig, 5.45.

110 Bozkurt , s.10.

111 Tekinalp / Tekinalp, s.154.
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adma pilot ortak veya lider adi verilen bir ortak segilir''?. Bu da, genellikle tiizel kisilik

cats1 altinda siirekli olarak faaliyet gdsteren joint venture tipi is ortakliklarinda goriiliir*3,

Bir ortak yonetimden bahsedilebilmesi i¢in, olusturulan sézlesmede ortaklarin tamami
veya bir kisminin girketi beraber yonetecegine iliskin acik hiikiim bulunmasi gerekir. Her ne
kadar, iki ortagin yar1 yartya pay sahibi oldugu bir girisimde buna gerek duyulmayacak olsa
da, o6rnegin on farkli tesebbiisiin kurucu oldugu durumda tesebbiislere veto etme veya

onaylama gibi olanaklar taninmadig1 takdirde ortak ydnetimden bahsedilemez'!4,

G) Siire Unsuru

Adi sirket tipi ortakliklar, daha ziyade siireklilik arz etmeyen ve kisa zamanl isler i¢in
tercih edilen ortakliklardir. Ortaklar arasindaki iliski olduk¢a siki ve giiven iligkisine
dayanir'!®, Bununla beraber, taraflar arasindaki ortaklik iliskisi tek bir isin
tamamlanabilmesi i¢in kurulabilecegi gibi siireklilik arz eden bir isin yapilmasi amaciyla da
kurulabilir'®®; ancak uygulamada tek bir is ic¢in kurulan is ortakliklarma daha da

rastlanilmaktadirtl’.

Joint venture sézlesmelerine konu ortak girisimlerin kural olarak siiresi sézlesme konusu
isin tamamlanip sona ermesiyle smirlidir. Oyle ki, KVGT nin 2.5.2. maddesinde de bir is
ortakliginin, siireklilik arz eden ayni nitelikteki is veya isler i¢in degil, belirli bir siire
sonunda sona erecek is veya isler i¢in kurulabilecegi vurgulanmistir. Ancak ne var Ki,
ozellike sermaye katilimli sirketlerde siireklilik arz eden islere iliskin miisterek c¢alisma
yiriitiilmesi de miimkiindiir. Uygulamada, tiizel kisi seklinde olusturulan joint venture tipi
ortak girisimler genelde devamli faaliyet gostermek {izere kurulmaktadir!®, Bu bakimdan,

joint venture kimi zaman ani kimi zamansa siirekli sdzlesme 6zelligi gosterir.

Ne var ki, 6gretideki bir goriise gore bitirilen i sonrasinda yeni bir is gosterilmesi
suretiyle ortak girisimin devamlilif1 yasal olarak miimkiin degildir. Ciinkii, 03.04.1986
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 31 Seri Numarali KVGT’nin 1/b. maddesinin iX.

hiikmii, is ortakliklarmin kurumlar vergisi miikellefi sayilabilmesi bakimindan “birlikte

112 cakir Celebi, s.102.

113 sahinalp, 5.510.

114 Aslan, s.243.

115 pulagh, s.7.

116 Ansay, Tugrul, Adi Sirket Ortaklari Tacir midir? Ortaklarin Ticaret Unvani; Defter Tutma, Ankara Universitesi
Hukuk Fakiltesi Dergisi, C.25, S.3, Ankara, 1968, s.264-265.

117 Korkut, s.1152 vd.

118 Tekinalp / Tekinalp, s.151.
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yvapilmasi éngoriilen ve miistereken taahhiit edilen isin bitimi” seklinde bir ifadeyi haizdir.

Kanunun lafzindan anlasilacagi iizere, ortak girisimin devamliligina bu durum engeldir!!®,

119 Tekinalp / Tekinalp, s.161.
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IKiNCi BOLUM
JOINT VENTURE SOZLESMESININ TURLERI ILE BENZER
SOZLESMELERIN KARSILASTIRMASI

I. JOINT VENTURE SOZLESMESININ TURLERI

A) Kurulus Sekli Bakimindan

Joint venture sozlesmesine konu ortakliklarin tiirleri, 6gretide genel ger¢evede kurulus
sekilleri bakimindan degerlendirilmistir. Gergekten, bu tip ortakliklarin kurulus sekilleri
onlarin hangi yapida oldugu, islevleri, siiresi ve hatta girisimlerin konusu bakimindan dahi
fikir verir. Yani, aslinda bir Gist kavram olarak joint venture, gesitli sekillerde karsimiza

¢ikabilir.

1) Sozlesmeye Dayah Ortakhklar

Sozlesmeye dayali ortakliklar, iki veya daha fazla isletmenin bir araya gelerek
olusturdugu, sdzlesmenin siiresi veya Ustlenilen igin tamamlanmasiyla sona eren bir
ortaklik tiiriidiir'®®. Bir diger goriis ise, sdzlesmeye dayali joint venture tipi ortak
girisimleri salt tiizel kisiligi haiz olmayan ortakliklar olarak tammlamistir'?.,
Sozlesmeye dayali joint venture, ogretide geleneksel joint venture olarak da
isimlendirilmektedir'??, Ogretide, bu sdzlesmelerin bir tiir adi ortaklik oldugu kabul
edilmektedir'?®, Ulasim, enerji ve insaat alanlarindaki girisimlerde ise genel cercevede

sozlesmeye dayali ortaklik tipine basvurulur!?,

Geleneksel ortakliklarin, genellikle tek isle smirli olarak ve gegici olarak
kurulmasinin bir takim sonuglari bulunmaktadir. Uygulamada, ortaklar getirmeyi
taahhiit ettikleri sermayeyi ortak bir miilkiyete 6zgiilememektedirler. Bunun temel
nedeni ise, sozlesme konusu isin gegici olmasindan dolay1 is bitiminde tasfiye

stirecinden kaynaklanacak zaman kaybmin Oniine gecilmesidir. Bu bakimindan

120 palyan, s.10.

121 Bnal / Capa, s.79.

122 Akyol, 5.79.

123 Orazgilicov, Dévran, Milletlerarasi Dogrudan Yatirnmlar Agisindan Joint Venture, izmir, 2006, s.9.

124 Altay, Sikti Anlam, Anonim Ortakliklar Hukuku’nda Sermaye Katilmali Ortak Girisimler (Doktora Tezi),
istanbul, 2007, s.27.
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sozlesmesel nitelikli joint venture tipi girisimlerde, ortaklar varsa diger islerini de

yiiriitmeye devam eder!?.

Sozlesmeye dayali ortak girisimler, uygulamada ozellikle tek ve kisa siireli islerin
tamamlanip yerine getirilmesi igin daha elverisli oldugu i¢in yaygin olarak uygulama
alanin1 bulmaktadir. Bununla beraber, bu tiir ortak girisimlerin basit ve sade bir yapisi
vardir. Oyle ki, en az iki gercek yada tiizel kisinin varlig1 sdzlesmeye dayali bir joint

venture olusturmak icin yeterlidir'?®,

Sozlesmeye dayali joint venture tipi ortak girisimlerde taraflar arasinda mutabakat
niteliginde bir s6zlesme akdedilir. Ortaklarin kendi aralarinda olusturdugu bu sézlesme
iliskisi ayn1 zamanda iiiincii kisilerle girdikleri ticari iliskilerin de esasim olusturur!?’.
Boylece, joint venture iliskisini doguran mutabakati akdedilmesinin nedeni kar elde
etmektir. Aciklanan nedenle, taraflar arasinda miisterek bir amaca ulasmaya yonelik

edimler birlestirilmektedir*?®.

Taraflar arasinda joint venture iliskisini doguran bir sdézlesme yapmasinin asil
sebebinin ortak bir amacin gergeklestirilmesi ve bu dogrultuda da taraflarin taahhiit
ettigi sermayeleri getirmeleri gozetildiginde bu iliskinin salt iki tarafa borg yiikleyen
sozlesme degil edimler arasi birliktelik oldugu anlasilmaktadir. Zira az 6nce deginildigi
tizere taraflarin asil amaci kar veya kazang elde etmektir. Kural olarak, joint venture
iliskisini olusturan taraflar iistlenilen isi tek basina yerine getiremedigi i¢in bir araya

gelmektedir'?®. O halde, salt s6zlesmeye dayali ortakliklar, adi nitelikte ortakliklardir°,

Her ne kadar, sdzlesmeye dayali (geleneksel) ortakliklar 6zellikleri bakimindan adi
ortakligin bir yansimasi olsa da, sozlesmeye dayali joint venture ile siradan bir adi
ortaklig1 birbirinde ayirmaya yonelik birtakim kistas mevcuttur. Soyle ki, bu ayirimlar
da ortakliklarin ortak amaci ile elbirligi miilkiyeti ilkesi bakimindan yapilmaktadir. Zira

basit bir adi ortaklik i¢in aranan ortak amag¢ unsuru teknik bir kavram olup yalnizca adi

125 cakir Celebi, s.104; Altay, .28 vd.

126 Bkz. Poroy / Tekinalp / Camoglu, s.17; imregiin, Oguz, Amerikan Ortakliklar Hukukunun Ana Hatlari,
istanbul, 1968, 5.32.

127 Orazgilicov, s.16.

128 Akyol, 5.6

129 Kaplan, s.29.

130 Esas sézlesmenin diizenlenmesinden hemen énce taraflar arasinda bir anonim sirket kurulacagina iliskin
anlasmanin adi ortaklik hikimlerine gore degerlendirilmesi gerektigi ile anonim sirketin kurulamamasi
halinde ise, adi ortakligin konusu elde edilemedigi i¢in infisah ve dolayisiyla tasfiye s6z konusu olacagina
iliskin Gubre Fabrikalari Turk A.S. — Insitu Inc. ve Al Maden A.S. karari igin bkz. YHGK, T. 08.05.1991, E.
1991/11-164, K. 1991/249; ayrica bkz. Yargitay 11. HD, T. 30.03.1990, E. 1990/1595, K. 1990/3298; bkz.
Poroy / Tekinalp / Camoglu, s.17.
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ortakliklar1 bir araya getiren kisi veya kurumlarin karsilikli iradeleriyle serbestge
belirlenebilir. Ne var ki, bir joint venture igin ulasilmak istenen asil amag¢ kardir. Bu
yoniiyle, salt adi ortaklik seklinde olusturulan birliktelikler ile geleneksel yapili joint

venture birbirinden ayrigsmaktadir.

Adi ortakliklar ile geleneksel yapili joint venture tipi birliktelikleri birbirinden
ayirmaya yonelik bir diger kistas ise elbirligi miilkiyeti esasini ilgilendirmektedir. Buna
gore, adi ortakliklar1 meydana getiren kisiler taahhiit ettikleri sermaye paymi dogrudan
ortakliga Ozgiilerken sozlesmeye dayali joint venture iliskisinde boylesi bir dzgiileme
s06z konusu olmaz. Yalnizca, ortaklik meydana getirildikten sonra elde edilen her tiirli
miilkiyet kazanimlar TBK’nin adi ortakliklara iliskin hiikiimleri uyarinca elbirligi

halinde ortaklarin tamamina ait olacaktir.

Sozlesmeye dayali; yani geleneksel tipli bir joint venture ortakligimnin faaliyetini
siirdiirebilmesi i¢in mutlaka bir organizasyona gereksinim duyulmaz. Ornegin, bir
otoyol yapim1 mutlak bir organizasyon gerektirirken, yabanci bir iilkeye piring teslimine

iliskin kurulan joint venture organizasyon gerektirmeyecektir!3!,

2) Sermaye Katilimh Ortakhklar

Sermaye katilimli girisimler, iki veya daha fazla isletmenin bir araya gelerek sahip
olduklar1 sermayelerle orantili bir sekilde kir ve zarara katildigi ortaklik tipidir'®2,
Uygulamada, genellikle her bir taraf mutlaka nakit olarak bir degeri sermaye olarak
getirir'®3, Taraflar, tiizel kisiligi haiz ayr bir ticaret sirketi kurma suretiyle faaliyetlerini
siirdiirmek istedigi takdirde sermaye katilimli bir joint venture kurabilir®*. Bir goriise
gore, sermaye katilimli joint venture bir ticari isletme 6zelligi gosterdiginden devamlilik
unsurunu beraberinde getirir. Bunun ig¢in, sermaye katilimli joint venture tipi

ortakliklarin bir adi ortaklik seklinde isletilmesi miimkiin degildir!3.

Sermaye katilimli joint venture sozlesmesine taraf olan kisi veya kuruluslar,
ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini birbirine karsi korur. Taraflar, joint venture

iliskisi geregi kararlagtirdiklar1 faaliyete yonelik c¢alismalarini devam ettirirken, diger

131 cakir Celebi, s.103.

132 palyan, s.10.

133 Aksoy, Nazim, Joint Venture’in Tirk ve Rus Mevzuatlari A¢isindan Hukuki Tahlili, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.9, S.19, Burdur, 2017, 5.376.

134 Bnal / Capa, s.74.

135 jslamov, Nazim, Joint Venture (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara, 2003, 5.23.
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taraftan varsa baskaca faaliyetlerine de bu iliskiden bagimsiz bir sekilde devam
edebilir’®. Diger bir anlatimla, sermaye katiliml is ortakliklarinda birbirinden hukuki
ve ekonomik anlamda tamamen bagimsiz kisi veya kuruluslar, kaynaklarmin bir kismini

ortaklik i¢in birlestirirken, diger taraftan bagimsiz faaliyetlerine devam etmektedir™®’.

Yukarida anlatilanlardan, sermaye katilmali girisimlerin en ayirici 6zelliginin
iktisadi ve hukuki agidan birbirinden bagimsiz olan kisi veya kuruluslarin amaglarini
hayata gecirmek adina bir is birliginde bulunmasi ve bu amag¢ dogrultusunda
kaynaklarmi dzgiilemeleri oldugu anlasilmaktadir. iste bu noktada, sermaye katilimli
birlikteliklerde yalnizca sermayesel bir birliktelik olusturuldugu; dolayisiyla taraflarin
sirket topluluklar1 gibi bagimsizliklarini kaybetmesi gibi bir durumun yasanmayacagi

bilinmelidir3,

Bununla beraber, taraflar arasinda hem bir joint venture iliskisi hem de aslinda esas
mutabakattan kaynaklanan bir iliski mevcuttur. Soyle ki, bu tiir ortakliklarin yapisini
temel sozlesme, sirket esas sozlesmesi ile uydu sozlesmeler olusturur. Bunun igin,
sermaye katilimli ortakliklar1 genel gercevede ve {i¢ farkli sézlesme yoniinden ele almak
isabetli olacaktir. Ilgili durum, asagida oldukga ayrintili bir sekilde irdelenecektir.
Goriildigi tizere, sermayeye katilimli joint venture salt s6zlesmeye dayali joint venture

tipi girisimlere nazaran daha karmasik ve katmanli bir yapidadir*®,

Sermaye katilimli ortakliklarda bulunan karmasik ve katmanli yapi, onun bir biitlin
olarak hukuki niteliginin belirlenmesini dogal olarak zorlastirmaktadir. Ustelik Tiirk
Hukukunda joint venture sézlesmelerine konu is ortakliklar1 bakimindan sadece bazi

ylizeysel diizenlemerin olmasi, bu zorlugu artirmaktadir.

Ote yandan, sermayeye dayali joint venture sézlesmeleri uygulamada genellikle su

ozellikleri de beraberinde getirir. $oyle ki;

e Birbirinden hukuki ve ekonomik bakimdan bagimsiz birden fazla isletme
bulunmalidir.
e Amaca erisilmesi bakimindan yavru sirket kurulmasi veya mevcut bir sirkete ortak

olunmasi seklindeki iradenin agik¢a yansitilmasi gerekmektedir.

136 Baz, s.17.

137 cakir Gelebi, s.105.
138 cakir Gelebi, s.105.
139 cakir Gelebi, s.105.
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e Ana sirketler, yavru sirketleri her zaman kontrol edecek giice sahip olur. Yavru
sirketler, ana sirketlere baghdir ve ana sirketlerin ¢ikarini her zaman gozetir.
e Meydana getirilen yavru sirket ile hedeflenen, pazar yonetiminin saglanmasi ve risk

paylasimi gibi durumlardir'®°,

B) Calisma Alanlar1 Bakimindan

1) Insaat Sektorii Alaninda Olusturulan Ortakhklar

Insaat sektdrii alaninda meydana gelen ortakliklarin konusunu eser sdzlesmeleri
olusturmaktadir. Eser s6zlesmelerinin taraflarini ise, ismarlayan olarak is sahibi ve eseri
yapmay1 Ustlenen olarak yiiklenici olusturur. Ayrica bir insaat sozlesmesinin
taraflarindan biri olan yiiklenici gercek kisi olabilecegi gibi tiizel kisi de olabilir.
Yiiklenicinin, bir joint venture olmasi da miimkiindiir'*’. Kald1 ki, uygulamada bu
birliktelige en cok rastlanilan ortaklik tiirleri, kolay kurulup tasfiye edilebilmeleri ile
hukuken esnek bir yapiya sahip olmalart bakimindan joint venture ve

konsorsiyumdur#?,

Insaat islerinde &zellikle biiyiik santiyeler bakimindan yiiklenicinin isin tamamim
tistlenmesi giiniimiizde teknik ve mali agidan neredeyse miimkiin degildir. Bu durumda,
yliklenici dogal olarak isi sahsen yerine getirmek yerine fiili ve fikri agidan onunla
uyumlu bir sekilde calisacak kisileri bir araya getirebilir. Bu tiir ingaat sdzlerinin
¢ogunda da yiiklenici joint venture seklinde olusabilir!*3. Kald1 ki, Joint Venture tipi

ortaklik sdzlesmelerine en sik rastlanan sektdr insaat sektoriidiir4,

Bununla beraber, joint venture uygulamalar1 ingaat sektoriinde sik¢a bagvuruldugu
{izere anahtar teslimi insaat sozlesmelerinde de devamli karsimiza cikar'*®. Anahtar

teslimi ingaat sozlesmeleri ise en yalin haliyle tasinmaz niteligindeki bir inga eserinin

140 Yilmaz, Lerzan, Cesitli Hukuk Sistemlerinde Joint Venture Anlasmalarinin Yorumu ve Hukuki Diizenlemeye
Kavusturulmasi ihtiyaci, Mahmut Refik Belik’e Armagan, 1993, istanbul, 5.477.

141 Eren, Fikret, Borglar Hukuku Ozel Hikiimler, Ankara, 2014, s.580.

142 Koksal, Tunay, Uluslararasi insaat Sézlesmelerinin Hazirlanmasi ve Uygulamasi Siireci, TBB Dergisi, Ankara,
2013, 5.412; Kéksal, is Ortakhgi Modellerinin Hukuki Cercevesi, 5.86.

143 payinlarlh, 5.67; Sekerci, Sena, Anahtar Teslimi insaat Sézlesmesi (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara, 2010, s.36.

144 Kaplan, s.7.

145 sekerci, s.8.
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yliklenici tarafindan kullanima hazir halde is sahibine teslim edilmesi olarak

146

tanimlanabilir®® ve yiiklenici dahi joint venture niteliginde bir ortaklik olabilir.

2) Petrol ve Maden Isletmeciligi Alaninda Olusturulan Ortakhklar

Madencilik alanindaki is ortakliklari, genellikle finansal kaynak ve tecriibe
bakimindan gii¢lii olan isletmeler ile mineral ¢ikarma hakkina sahip kiiglik isletmelerin

147

bir araya gelmesiyle olusmaktadir-*’. Diger taraftan, 6zellikle petrol isletmeciligindeki

yiiksek risk, petrol ve maden sirketlerini beraber ¢alismalar1 sonucunu dogurmustur®,
Oyle ki, petrol ve maden arama caligmalari, kuyu ve madenlerin tespit edilerek agilmast,
boru hatt1 déseme ile deniz ve demir yollar1 i¢in aranan sermaye ve iistlenilen risk diger

sektorlere nazaran daha fazladir'®®

. Uygulamada, petrol ve maden isletmeciliginde
sirketler bir araya gelerek baskaca bir tiizel yap1 olusturmaksizin kendi aralarinda adeta
bir gruplasma yolunu tercih etmektedir. Bunun ise, genel ¢ercevede ii¢ farkli nedeni

vardir. Bunlar:

e Arastirma ve isletme masraflarinin beraber karsilanarak elde edilen karin

paylasilmasi,

e Ortak amaca erisilebilmesi bakimindan ortaklardan birinin isletmeci olarak

atanmasi,

e Gortiilen islerin joint venture adina denetlenebilmesi ag¢isindan bir kurulun

olusturulmasidir®°.

3) Ortak Arastirma ve Uretim Alaninda Olusturulan Ortakhklar

Joint venture seklindeki kimi ortakliklar, {iretim ve pazarlama konusundaki arastirma
ve gelistirme (Ar-Ge) calismalarma oldukca 6nem vermektedir'®. Ozellikle nitelikli
teknolojinin arandig1 sahalarda teknolojinin satin alinmasi yiiksek maliyetlere yol actigi

icin isletmelerin kendi teknolojilerini iiretmeleri artik zorunlu hale gelmektedir'®2,

146 sekerci, s.1.

7 Kilg, s.62.

148 payinlarl, s.64.

149 Bkz. Tile, s.17.

150 payinlarlh, s.64.

151 Kilig, 5.62.

152 Akincl, Ates, Rekabetin Yatay Kisitlanmasi, Lisansiistii Tez Serisi No:5, Ankara, 2001, s.66; bkz. Tile, s.15.
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Bunun i¢in, ortak arastirma ve iiretim alanlarinda joint venture tipi ortaklilara oncelikle

riskin paylasilmasi adina bagvuruldugu goriilmektedir.

Bilindigi tizere, liretim alaninda da bir¢ok ortak girisim faaliyette bulunmaktadir. Bu
tip ortak girisimleri basit iiretim, yeni bir pazara girme ve yeni Uriin imalati ile
hizmetlerin temini amaci giiden ortakliklar olarak ii¢ farkli baslik altinda incelemek
miimkiindiir. Nitekim basit diretim amaci giiden is ortakliklar1 genel cergevede orta

vadeli yatinmlar gergeklesirip uzun siireli birliktelik gdstermez!®3,

Uretime konu
malzeme, genel ihtiyaglar1 karsilayacak dilizeyde olup ayr1 ve 0zel calismayi

gerektirmeyen malzemedir.

Yeni bir pazara girme amacmin gidildigi ortaklik tipinde ise tesebbiis veya
tesebbiisler, alanda yerel bilgi ve tecriibe bakimindan oldukga etkin olan diger tesebbiis
veya tesebbiislerle 6zellikle finansal veya yasal nedenlerle bir araya gelmektedir. Bu tip
ortakliklarda digardan gelen isletme, yerelde bulunan isletmenin itibarindan
yararlanirken finansal ve teknik bakimdan olanaklarini alana yansitir.™ Boylece,
tesebbiisler birbirinin ihtiya¢ ve menfaatini karsilikli bir sekilde goézeterek bir amag
dogrultusunda hareket eder hale gelir.

Yeni iirlin imalat1 ile hizmetlerin temini amac1 giiden ortakliklardaki amag ise, istirak
halinde iiriin veya iiriinler meydana getirip bunu yerel ve ¢evredeki pazara sunmaktir>>.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde 4875 sayili DYYK ile 5718 sayili MOHUK basta
olmak tizere gesitli diizenlemeler uyarinca bu faaliyetler sitirdiiriilmekte; 6zellikle Fiat,
Renault, Ford, Toyota, Honda, Isuzu ve Hyundai gibi otomotiv sektoriinde s6z sahibi
olan tesebbiisler, yerel tesebbiislerle bir araya gelerek iiretim yapmakta ve {irlinlerinin
Dogu Avrupa ve Balkanlar ile Ortadogu’ya ulagmasinin bdylece Oniinlii agmaktadir.

tilkemiz smuirlari igerisinde buna ¢okg¢a 6rnek vermek miimkiindiir.

C) Ortaklarm Tabiiyeti Bakimindan
1) Ulusal Ortakliklar

Ulusal anlamda meydana getirilen joint venture tipi ortakliklar en genel ifadeyle

biinyesinde yabanci unsuru bulunmayan ortakliklardir'®®. Soyle ki, bu sekilde meydana

153 Kilig, 5.63.
154 Kilig, s.64.
155 Kilig, s.64.
156 Orazgilicov, s.10.

30



getirilen joint venture iligskisi aynmi iilkede bulunan iki veya daha fazla tesebbiis
tarafindan kurulur. Ne var ki, uygulamada uluslararas1 ortaklik tipine daha fazla
basvuruldugu gibi, yabancilik veya yerlilik unsurunun birlikte veya ayri ayr1 bulunmasi
zorunlu degildir. Ancak, ulusal nitelikli joint venture iliskisi tamamen yerli sermayeden

meydana getirilirt’.

2) Uluslararasi Ortakhiklar

Ulkeleraras: stratejik ortakliklarin olusturulmasinda en fazla basvurulan modeller
arasinda yer uluslararasi joint venture tipi ortakliklar, ayr1 devletlerin tabiiyetine
mensup olan iki veya daha fazla girisimcinin ticari faaliyetlerde bulunmak adina
sermaye ve diger kaynaklarini bir araya getirmesi suretiyle kurulur. Diger bir anlatimla,
uluslararas1 joint venture iki ya da daha fazla yabanci tesebbiisiin amaglarina
ulasabilmek icin tek baslarina basarili olamayacaklar1 bir faaliyeti isbirligi yaparak

tistlenmeleridir®®®,

Son donemde, basta uluslararasi nitelikli joint venture olmak iizere diger igbirligi
modelleri yabanci pazarlara girmek i¢in oldukca elverisli bir hale gelmistir. Joint
venture tesebbiislerin ticari faaliyetlerini gelistirme, iretilen ve gelistiriren mal ve
hizmetlerine yeni alanlar yaratma, finans kaynagi elde etme, misteri tabaninin genis
tabanlara yayilmasi ile vergi avantaji gibi faydalari olmasi sebebiyle ticari hayatta

onemli bir yer isgal etmektedir!®®.

Devletler arasinda kurulan joint venture tipi ortakliklar, i¢inde yabancilik unsuru
bulunan ortakliklardir. Bu tip ortakliklar genel cergevede iilkeler arasinda akdedilen
antlagsmalara uygun olacak sekilde kurulur. Uluslararasi nitelikli bu girisimlerin
kurulmasi sirasinda iki duruma 6zen gosterilmesi gerekir. Soyle ki, oncelikle taraflar
arasinda, devletlerce akdedilen antlasma gozetilerek bir mutabakat metni ile miisterek
yap1 ve organizasyonun diizenlenmesi gerekir. Diger taraftan, taraflarin mensubu
oldugu tlkeler yerine getirme iradesi koyduklar1 bu antlagmalara esit bir sekilde
uymalidir. Zira bu ortaklik tipinde devletlerin asil amaci kisa siirede gelir elde etmek

degil, ileryen donemdeki kamusal ve ekonomik menfaatleridir'.

157 Bkz. Tile, s.11.

158 Bkz. Tile, s.11.

159 Beamish, Paul, International Management Text and Cases, Boston, 1991, s.73.
160 payinlarl, s.70.
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Milletler arasinda olusturulan joint venture ortakliklarin1 pek ¢ok ornegi vardir.
Bunlardan biri, Azerbaycan Cumhuriyeti menseili A.1.O.C. (Azerbaijan International
Operating Company) ile Tirkiye Cumhuriyeti Devleti menseili T.P.A.O. (Tiirk
Petrolleri Anonim Ortakligi) arasinda kurulan joint venture ortakligidir. Bu joint
venture, 6zellikle devlet arasinda ongoriilen bir ortaklik olup oncelikle kamu hizmeti

sunmak, daha sonra ise ekonomik menfaat elde etmek adina olusturulmustur®®?,

Yine, TANAP (Trans-Anatolian Pipeline) projesi kapsaminda Bilecik, Kiitahya,
Bursa, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edirne {izerinden gegmesi planlanan boru hatti
projesini Tiirk Cumhuriyeti Devleti merkezli Limak Holding ile Hindistan merkezli
Punj Loyd sirketleri beraber iistlenmistir. Nihayet, olduk¢a yakin bir zamanda
Azerbaycan Cumhuriyeti kokenli SOCAR ile British Petrol (BP) bir araya gelerek izmir
ili Aliaga il¢esinde bulunan sanayi bolgesinde petrokimya sektorii {izerine bir joint

venture kurmustur.

D) Ortaklarin Niteligi Bakimindan

Joint venture tipi ortak girisimler, ortaklarin niteligi bakimindan devletler arasinda,
devletler ile 6zel kisiler arasinda ve 6zel kisiler ile yine 6zel kisiler arasinda ongoriilebilecek

sekilde ti¢ baslik altinda incelenebilir.

1) Devletler Arasinda Ongoriilen Ortakhklar

Devletler arasinda ongoriilen joint venture tipi ortakliklar dogal olarak ortaklarin
tabiiyeti bakimindan uluslararasi niteliktedir. Devletler arasinda 6ngériilen joint venture
tipi ortakliklara iligkin usuli iglemler ile kisiler arasinda ongoriilen joint venture tipi

ortakliklara iligkin uygulanan usul aynidir.

Devletler arasinda 6ngoriilen ortakliklarin olugmasi ise iki kosulun gergeklesmesine
baglidir. Soyle ki, 6nceki bagliklarda da belirttigimiz iizere taraflar arasinda, devletlerce
akdedilen antlasma gozetilerek bir anlasma metni diizenlenmesi gerekir. Ote yandan,
taraflarin mensubu oldugu tilkeler yerine getirme iradesi koyduklar1 bu antlagsmalara esit

bir sekilde uymalidir. Bu tiir ortak girisimlerin, tiizel kisiliginin bulunmasi sart degildir.

161 jbragymov, s.48.
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Aciklanan nedenle, devletler arasinda ongoriilen uluslararasi nitelikli joint venture, adi

ortaklik seklinde olusturulabilir'®?,

2) Devletler ile Ozel Kisiler Arasinda Ongoériilen Ortakliklar

Devletler ile 6zel kisiler arasinda ongoriilen ortakliklar ulusal nitelikli olabilecegi
gibi uluslararasi nitelikli de olabilir. Nitekim uluslararasi alanda faaliyet gosteren
girisimciler maliyette tasarruf, riskin paylasilmasi, finans kaynagi elde etme, ucuz is
giiciine erisme, yatirima konu teknolojiye hizli ve kolay yoldan ulagim, miisteri
tabaninin genis tabanlara yayilmasi amaciyla belirli bir iilkenin pazarina ulagmak;
iilkeler de istthdam alanin yaratilmasi ile refah seviyesinin ylikselmesi gibi nedenlerle
joint venture meydana getirmek isteyebilir. Bu bakimdan, girisimciler o iilkenin
yonetimiyle bir joint venture kurma yoluna gider. Burada 6nemli olan karsilikli menfaat
olup bu iligkinin bir tarafinin bir devlet olmasi nedeniyle kamu hukuku kurallarinin
uygulanmasi zorunlulugu da dogabilir. Ornegin, Fransiz Hukukunda devlet ile &zel
kisiler arasindaki iliskiler genel cercevede idari yargiya konu olurken yine Ingiliz ve
Amerikan Hukukunda joint venture tipi ortakliklar bakimindan baskaca uygulamalar
mevcutturt®®, Bunun yaninda, iilkemiz nezdinde devletler ile 6zel kisiler arasinda
ongoriilen ulusal nitelikli joint venture tipi ortakliklara iligkin T.C. Cevre ve Sehir
Bakanlhigi Toplu Konut idaresi’nin (TOKI) yerel tesebbiislerle gerceklestirdigi konut

projeleri gosterilebilir.

3) Gergek Kisiler Arasinda (")ngiiriilen Ortakhiklar

Gergek kigsiler arasinda Ongoriilen ortakliklar ulusal nitelikli olabilecegi gibi
uluslararasi nitelikli de olabilir. Bunun i¢in, ulusal ve uluslararasi nitelikli ortakliklar

bakimindan ayrim yapilmasi gerekir.

Ozel kisilerin isbirligi yapmak iizere kurdugu uluslararas1 joint venture, ortaklardan
en az birinin idare merkezinin, ortak girisimin ¢alismalarim yiiriittigi tilkenin disinda
oldugu, iki ya da daha fazla tesebbiis tarafindan olusturulan girisimler olarak

tamimlanabilir. Aymi diger joint venture tipi girisimlerdeki gibi bu tiir iliskiyi kuran

162 payinlarh, .70 vd.
163 payinlarl, s.75.
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ortaklar, hukuki ve mali bagimsizliklarin1 korumakla beraber olusturulan yeni girisim

biitiin ortaklar tarafindan elbirligiyle kontrol edilir'®*.

Farkli devletlerin tabiiyetinde bulunmasina karsin tesis edilen igbirligi modelleri
sayesinde bir araya gelen Ozel girisimler buna 6rnek olarak verilebilir. Zira bu tiir
birlikteliklere ¢ok uluslu sirketlerin yeni gelismekte olan {ilkelerdeki sirketlerle
kurduklari ortakliklar gosterilebilir. Yine, kimi zaman mali agidan oldukga kuvvetli bir
isletmenin bir diger lilke pazarina girebilmek adina yerel diizeyde calisan ve gorece
daha kiigiik ve zayif bir isletmeyle joint venture iliskisi kurdugu goriilebilmektedir.
Dogal olarak, bahse konu joint venture ortaklarindan en az birinin idare merkezinin

faaliyetin siirdiiriildiigii iilke sinirlarinda yer almasi esastir'®,

Nihayet, giiniimiizde en ¢ok karsilan isbirligi modeli siiphesiz ulusal nitelikli gercek
kisiler arasinda Ongoriilen ortakliklardir. Bu tiir ortakliklar genellikle gelismis veya
gelismislik seviyesine yakin olan iilkelerde goriilmektedir. Buna 6rnek olarak, yakin
zamana kadar {ilke genelinde asama kaydeden insaat islerine konu joint venture

ortakliklar1 gdsterilebilir.

4) Tiizel Kisiler Arasinda Ongoriilen Ortakhklar

Tiizel kisiler arasinda ongoriilen ortakliklar da ulusal nitelikli olabilecegi gibi yine
uluslararas1 nitelikli olabilir. Daha ¢ok biiylik ol¢ekli islerde karsilagilan bu tiir
birliktelikler riskin paylasilmasi ile ortak amaca erisilmesi adina genis yelpazede hizmet
veren isletmeler tarafindan olusturulmaktadir. Bu tiir ortakliklara 6rnek olarak, Istanbul
Bogazi’na yapilan ve lgiincii koprilyli de kapsayan Kuzey Marmara Otoyolu Projesi
i¢in ihale galibi yerli IC ICTAS Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile Italyan Astaldi
ortaklig1 gosterilebilir.

164 Bag, 5.20.
165 Tile, 5.13.
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II. JOINT VENTURE SOZLESMESI ILE BENZER SOZLESMELERIN
KARSILASTIRMASI

Joint venture ile uygulamada sik¢a basvurulan diger birtakim tesebbiisler benzer
noktalar1 nedeniyle birbiriyle karistirilmaktadir. Bunun ana nedeni ise, bunlarin birer adi
ortaklik temeline dayanmasidir. Asagida, joint venture ile benzer tesebbiislerin

karsilastirilmasi yapilarak farkliliklar: ortaya koyulacaktir.

A) Konsorsiyum Sozlesmesi ile Karsilastirmasi

Konsorsiyum sozlesmelerine konu ortakliklar, joint venture sozlesmelerine konu is
ortakliklarmma olduk¢a benzeyen ve birbiriyle karistirilan isimsiz sdzlesme tiirleridir.
Kimi yazarlar, konsorsiyumu gsirketler birligi olarak ele almaktadir'®®. Ozellikle ingaat
sektoriinde girisimcilerin, joint venture ile konsorsiyumun tanimi ve sorumluluklar
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadigi anlasilmaktadir. Kimi yazarlar ise, joint venture
sozlesmelerine konu ortak girisimler bir miiteahhitler konsorsiyumu olarak da ele

almistir'®’,

Oysa konsorsiyum, genel ¢ercevede niikleer enerji istasyonlari, demir — ¢elik tesisleri
veya petrol rafineleri gibi oldukca genis yelpazeli projelerde giic birligi yapilmasi
amaciyla olusturulan ve ortaklarin miiteselsil sorumlulugunun bertaraf edildigi bir
girisim tiiriidiir'®®. Bu bakimdan, éncelikle konsorsiyumun amacinin ortaya koyularak
tanimimin yapilmas: ve ardindan joint venture tipi ortak girisimlerle karsilastirilmasi

1sabetli olacaktir.

Konsorsiyum, bir veya birden fazla ticari ticari isin gergeklestirilip bunun {izerinden
kazang elde edilmesi adma birden fazla tesebbiisiin meydan getirdigi adi ortaklik
hiikiimlerine tabi bir birlesme tiiriidiir!®®. Diger bir tamima gore ise, konsorsiyum iki
veya daha cok gercek veya tiizel kisinin taahhiit ettikleri isin bir boliimiinii diger

170

kisilerden bagimsiz bir sekilde iistlenmeleriyle katki sunmalaridir ™. Ortak girisimlerde

miiteselsil sorumluluk s6z konusuyken, konsorsiyumlarda ise ortaklar yalnizca

166 Bkz. Aksoy, 5.372.

167 Bkz. Tandogan, s.84.

168 Koksal, is Ortakligi Modellerinin Hukuki Cercevesi, 5.82.

169 Giircanli / Miingen, s.104.

170 Tekinalp / Tekinalp, s.162; ayrica bkz. Sahin, Turan, Konsorsiyum Sézlesmesi, TBB Dergisi, Ankara, 2011,
s.452.
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iistlenmis oldugu is veya isler bakimmdan smirli sorumludurt’. Joint venture tipi

ortakliklarda kisilerin sorumlulugu isin biitiiniinden dogmaktadir.

Konsorsiyumu meydana getiren ortaklar, isin yalnizca bir boliimiinii tistlenmektedir.
Sozlesmede, yiiklenilen islerin hangi ortak tarafindan yerine getirilecegi agikga belirtilir.
Taraflar, iistlendikleri isi geregi gibi ve tam olarak ifa etmekle yiikiimliidiir'’2. Ornegin,
bir havaalan1 ingaatinda uzmanlik alanlar1 bakimindan sirketlerden biri bina, digeri yol,
yine bir digeri de altyapinin tamamlanmasini {stlenebilir. Diger bir deyisle,
konsorsiyumu meydana getiren ortaklar birbirinden bagimsiz olarak isin yalnizca
kendileri igin belirlenen béliimiinii yerine getirir'”®. Ote yandan, joint venture tipi is
ortakliklarinda is biitlinliyle ortaklarca iistlenildigi i¢in ortak bir organizasyona ihtiyag
duyulurken konsorsiyum dogast geregi bunu gerektirmedigi gibi 6z sermaye yatirimi
ortaklarin taahhiitii sinirli oldugu; risk ve masraf kendiliginden paylasildigi i¢in zorunlu
degildir'™.

Ortak girisimler, birden fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan joint venture veya
konsorsiyum olarak iki tiirlii olusturulabilir. Joint venture tiyeleri hak ve sorumluluklar
bakimindan isin tiimiinii birlikte yapmak {izere; konsorsiyum {iyeleri ise hak ve
sorumluluklarini ayirarak kendi uzmanlik alanlariyla ilgili kisimlar iistlenmek iizere
ortaklik iligkisini kurar!”. Diger bir deyisle, joint venture ile konsorsiyum
sozlesmelerindeki temel fark, ortaya c¢ikmast muhtemel uyusmazliklarda husumetin
yoneltilecegi tarafin tespitinden dogmaktadir. Zira ortak girisimlerde ortaklarin is
sahibine kars1 zincirleme sorumlulugu bulundugundan borcun tamamu igin ortaklardan
herhangi birine yonelmek miimkiin iken, konsorsiyumlarda ortaklar yalnizca
ustlendikleri isler bakimindan is sahibine karsi sorumlu olup yine yalnizca bu isler

bakimindan bir uyusmazlikta muhatap alinr!’®,

Nihayet, 4734 sayili KiK’in 14. maddesi de joint venture terimine acgikca yer
vermemekle beraber ortak girisim ile konsorsiyumlar: 6zellikleri bakimindan
karsilagtirmistir. Buna gore, is ortakligim1 meydana getiren tesebbiislerin, hak ve

sorumluluklartyla isin tlimiini birlikte yapmak iizere; konsorsiyumu meydana getiren

171 Korkut, s.1164; Kéksal, is Ortakhigi Modellerinin Hukuki Cergevesi, 5.83.

172 sahin, 5.466 vd.

173 sahin, 5.453.

174 Koksal, is Ortakligi Modellerinin Hukuki Cercevesi, 5.83.

175 Eser ins. ve Tic. A.S. - Empedos SA Joint Venture Ankara karari igin bkz. Yargitay 15. HD, T. 27.06.2012, E.
2012/2613, K. 2012/4846.

176 sahin, s.462 vd.; ayrica bkz. Giircanli / Miingen, s.105.
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tesebbiislerin ise, hak ve sorumluluklarini ayirarak isin kendi uzmanlik alanlariyla ilgili
kisimlarin1 yapmak {izere ortaklik kurdugu acik¢a hiikiim altina alinmistir. Yine, is
ortaklig1 anlagmalarinda pilot ortak; konsorsiyum anlagmalarinda ise koordinator ortagin

onemi vurgulanmustir!’’,

B) Holding Sozlesmesi ile Karsilastirmasi

Holding, ekonomik bir biitiinlilk saglamak amaciyla, bir veya daha fazla sirkete,
yonetme ve denetleme imkan1 verecek oranda katilan sirket anlamina gelmektedir!®.
Buradaki amag, sirketlerin bir araya gelerek ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya
gelmesi degil, bir kisi veya grubun diger kisi veya gruplar {izerinde en azindan hakim

ortak sifatiyla yonetimi elinde bulundurmasidir.

Holdinglere iligkin bir diger tanim ise, bir anonim ortakligin (ana veya cat1 ortaklik)
diger bir veya birden fazla anonim ortakliga (yavru ortaklik), yonetimine hakim olacak
sekilde katilmasit (yani hisse senetlerine sahip olmasi ya da yonetim kurulunda

kendisine tabi olan kisileri bulundurmasi) seklinde yapilmistir’®.

Nihayet, yukarida agiklandigi iizere joint venture basl basina bir ortaklik tiirii olarak
karsimiza cikarken holdingler yalnizca cati — ana bir olusum olarak degerlendirilebilir.
Zira joint venture, hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz tesebbiislerin ortak bir

amag icin bir araya gelerek birlikte yonettikleri miisterek girisimlerdir.

C) Konzern Sozlesmesi ile Karsilastirmasi

Konzernler, hukuken bagimsizligin1 birbirine karsi muhafaza edip siirdiiren
isletmelerin  bir yOnetme giicii altinda Dbirleserek olusturduklar1 ekonomik

topluluklardir®®.

Konzernler ile joint venture Sozlesmesine konu ortakliklar arasindaki temel fark ise,
tesebbiislerin kisilikleri ile yonetimleri bakimindan karsimiza ¢ikmaktadir. Soyle ki, her
iki ortaklik seklinde de bir hakimiyet iligskisi bulunmakla beraber bu iliskinin niteligi

birbirinden farklidir. Ornegin, konzernlerde en az iki sirket arasinda tek elden yonetim

177 Konsorsiyumun, joint venture ile karsilastirilmasi icin ayrica bkz. Orazgilicov, s.24 vd.
178 Bkz. Orazgilicov, s.29 vd.

179 poroy / Tekinalp / Camoglu, s.475; ayrica bkz. Tile, s.51 vd.

180 Bkz. Tile, s5.42.
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iliskisi kurulmakta; ancak topluluk sirketleri hukuken bagimsizliklarini korumakla

beraber ekonomik agidan bagimsizliklarini yitirmektedir.

Ote yandan, joint venture hakim isletmelerin ortak kontrolii altinda Kalarak hakim
isletmelerle birlikte ekonomik bir biitiin olusturmaktadir. Ayrica sermaye katilimli joint
venture tipi ortakliklar, bagskaca ve hukuki hakimiyetten uzak bir kisilik ile karsimiza

181

cikmaktadir Ozetle, bu yonleriyle joint venture ve konzernler birbirinden

ayrigsmaktadir.

D) Kartel Sozlesmesi ile Karsilastirmasi

Kartel, ayni joint venture tipi is ortakliklarinda oldugu gibi hukuki ve ekonomik
bakimdan birbirinden bagimsiz isletmelerin bir araya gelmesinden olusur. Birbirinden
hukuki ve iktisadi anlamda bagimsiz olup birbiriyle yarigan girisimlerin, piyasay1
kontrol etmek ve rekabeti kisitlamak amaciyla akdettikleri sé')zlesmelerdirlsz. Ne var ki,
kartelle ulagilmak istenen amacg rekabetin sinirlandirilmasi yoluyla pazarda hakimiyet
kurmak; ortak girisimlerde ise isin {istlenip tamamlanmasiyla kar elde etmektir'®,
Kartel kurma iradesi, dogrudan piyasadaki rekabet dengesini etkilemek adina
kurulmakta olup rakip tesebbiislerle isbirligi yoluna giderek rekabetin sinirlanmasi veya
ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir. Iste bu yéniiyle, joint venture ve kartel birbiriyle

ayrismaktadir. Cilinki, joint venture sozlesmelerine konu is ortakliklarinin nihai amaci

ise, belirli bir igin veya bir faaliyetin gerceklestirilmesi sonucu kazanim elde etmektir.

E) Partnership Sozlesmesi ile Karsilastirmasi

Kimi yazarlar, joint venture i¢in bir tanim yapilmasimin olduk¢a gili¢ olmasindan
bahisle joint tipi girisimlerin kokeninin partnership tipi ortak girisimlere dayandigini,
dolayisiyla partnership tipi ortakliklarla olan farkliliklar: iizerinden bir tanim yapilmasi
gerektigini savunmaktadir. Zira bu husus, yukaridaki boliimlerde ayrintili bir sekilde ele

almmustir'84,

Joint venture sdzlesmesine konu ortak girisimler, en temel haliyle bir isin goriilmesi

i¢in kisilerin bir araya gelmesiyle kurulmaktadir. Iste tek is unsuru bakimidan joint

181 Bkz. Tile, s.49.

182 Bkz. Akinci,.66.

183 Giircanl / Miingen, s.104; ayrica bkz. Orazgilicov, s.30 vd.
184 Bkz.s.2 ve s.7 vd.
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venture, partnership sozlesmelerinden ayrismaktadir’®®. Ote yandan, partnership igin

186

aranan esas unsurlar “miisterek is” ve “kar elde etme” amacidir™°. Kisiler (partnerler),

ancak bir sozlesme eliyle, kar elde etmek adina ve miisterek bir miilkiyet anlayis1 ve

irade ile Partnership tipi ortakliklar1 meydana getirebilir'®’.

Joint venture ile partnership arasindaki bir diger fark ise dogrudan temsil yetkisini
ilgilendirmektedir. Soyle ki, birbirini temsil eden partnership ortaklari tiizel kisiligi haiz
olmamasma karsin partnership ortakligin1 temsil etmekte ve gerceklestirdikleri
islemlerle onu bagh kilmaktadir. Oysa joint venture tipi ortakliklarda birlikte yonetim
ilkesi geregi ortaklarin tek basina yaptigi islemler, ortaklardan biri veya bir kismi

yonetim yetkisiyle donatilmadig takdirde miimkiin degildir®®.

Nihayet, joint venture ile partnership arasindaki farklardan bir digeri ise, ortakliga
yeni bir ortagin katilabilme durumudur. Soyle ki, partnership ortaklarindan birisinin
yeni bir ortagin alinmasina iligkin veto hakkini1 kullanmasi, partnership tipi bu ortaklik
tirtiniin irade dis1 son bulmasina yol acacaktir. Buna infisah da denilmektedir. Oysa
joint venture tipi ortak girisimlerde ortaklara taninmig boylesi bir hak

bulunmamaktadir®.

F) Sirket Birlesme Sozlesmesi ile Karsilastirmasi

Birlesme, sirketler arasinda birligin saglanmasi veya artirilmasi yoluyla pazarda daha
da etkili olabilme adina bagvurulan bir yontemdir. Teknik olarak ise birlesme, iki veya
daha fazla tesebbiisiin, biiyiime amaci ile faaliyetlerinin ekonomik ve hukuksal agidan

tek bir birlik haline getirmesi veya isbirligine varmasidir*®,

Sirket  birlesmeleri, iilkemizde genellikle sirket evlilikleri olarak da
isimledirilmektedir. Birlesme, iki veya daha fazla sayida bagimsiz isletmenin eski
kimlik veya tiizel kisiliklerini kaybederek sahip olduklart tim varliklarmi ve

yeteneklerini birlestirmek suretiyle yeni bir isim altinda bagimsiz yeni bir isletme

185 Giircanli / Miingen, s.100; Partnerhip tipi girisimlerin joint venture ile karsilastirilmasi icin ayrica bkz.
Orazgilicov, s.26 vd.

186 Tekinalp / Tekinalp, s.144.

187 Tekinalp / Tekinalp, s.145.

188 Tekinalp / Tekinalp, 5.152 vd.

189 Bkz. Tile, s.33.

190 Arslan, s.81; birlesmelerin joint venture ile karsilastiriimasi icin ayrica bkz. Orazgilicov, s.31 vd.
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kurmas1 veya birlesmek isteyen tesebbiislerden en az birinin unvanm altinda bir araya

gelecek sekilde varlik ve faaliyetlerin birlestirilmesi seklinde tanimlanabilir®?.

Oysa joint venture, hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz tesebbiislerin yalnizca
ortak bir amag¢ i¢in bir araya gelerek birlikte yoOnettikleri miisterek girisimlerdir.
Birlesmelere nazaran kimlik veya kisilik kaybi bulunmaksizin kisiler, iktisadi bir
amacin gerceklestirilmesi adina adi veya sermaye katilimli bir ortaklik meydana

getirirler. Bu yoniiyle, joint venture ile birlesmeler birbirinden ayrismaktadir.

G) Franchising Sozlesmesi ile Karsilastirilmasi

Joint venture ve Franchising, amaca ulasilabilmesi bakimindan 6zellikle sunulan
emek bakimindan birbiriyle benzerlik gosterse de, unsurlari ve taraflarin sorumluluklari
bakimindan birbirinden oldukga farkhidir. Oyle ki, Franchising sisteminin farkli
iilkelerde yine farkli amaclarla kullanilmasi, genel gecer bir tanim yapilmasinin Oniine
gecmektedir. Basit tanimla, Ingilizce ve Fransizca’da serbest birakma ile vergi ve
resimlerden muaf tutma anlamina gelip “to free” ve “affranchir” kelimelerinden olusan
Franchising; saglayicinin tasarladigi paket, sistem veya hizmetin, alicinin karsiliginda
iicret ddeyip kisisel katilimini eklemesi suretiyle ve taraflarin karsilikli pazarlik sonucu
tam iki tarafa borg yiikleyen bir sézlesme meydana getirerek pazara sunmasidir'®?, Keza
joint venture, iistlenilen riskin karsilikli ve ortaklasa paylasilmasi adina basvurulan
stratejik bir yontemdir. Oysa adeta “aki/ saticisi” durumundaki Franchise saglayicisi
egitim, bilgi, birikim, teknik olanak ve ekipman gibi her tiirlii destegi Franchise alicisina
saglarken, aliciya diisen bunu saglikhi bir sekilde pazara aktarmaktir'®®. O halde,
saglayic1 ve alict arasindaki iliski ortaklik iliskisinden ziyade yalmizca bir “igbirligi”

iligkisidir.

191 Arslan, s.82.
192 Babayeva, s.21.
193 Babayeva, s.21 vd.; Franchising sézlesmesinin diger tanim ve ézellikleri icin ayrica bkz. Babayeva, s.45 vd.
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UCUNCU BOLUM
JOINT VENTURE’IN HUKUKI NIiTELiGIi, YORUMLANMASI VE
YAPISI

I. GENEL OLARAK

Kanunda diizenlenmis sozlesmeler, isimli sozlesmelerdir. Isimli sdzlesmeler, Tiirk
Borglar Kanunu, Tiirk Medeni Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Is Kanunu veya diger
herhangi bir kanunla diizenlenmis olabilir. Yani, bir sézlesmenin temel unsurlarinin yaninda
kanunda gdsterilen temel unsurlar birbiriyle birlesiyorsa, bu isimli s6zlesmedir'®*. Ne var ki,
TBK’nin 06zel borg iliskilerini diizenleyen kismi, giiniimiizde sik¢a karsilagilan kimi
sozlesmeyi diizenlememistir. Diizenlemeyle kastedilen yalnizca sdzlesmenin isminin
zikredilmesi degil, esasl unsurlariyla beraber asli edimler ile taraflarin hak ve bor¢larinin
actkca gosterilmesidir 1%°. Zira taraflar kanuna, ahlaka, kisilik haklarma ve kamu diizenine
aykiri olmayacak sekilde sozlesme serbestisine dayanarak; ancak kanunlarda yer alan

sozlesmelerden ayrilan sozlesmeler meydana getirebilir'®,

Karma veya atipik sozlesmeler olarak da belirtilen isimsiz sozlesmeler
(Innominatvertraege) ise, 6zel veya genel bir kanunla diizenlenmemis sozlesmelerdir'®’.
Kanun koyucunun bu sozlesmeleri diizenleme ihtiyact gormedigi, erteledigi veya hig
tanmimadig1 diisiiniilmektedir!®®, Oysa taraflar, sozlesme ozgiirliigii gergevesinde ve ticari

hayatin siirdiirebilmesi adia isimsiz sdzlesmeler yaratabilir!®®

. Ciinkii sosyal ve ekonomik
hayat duragan degil de, akigkan bir nitelige sahip oldugu icin birgok ihtiyaci beraberinde

getirmektedir;  ancak  bunlar1t  karsilayan  sozlesme ~— yontemleri  kanunlarla

194 Oktay, Saibe, isimsiz Sdzlesmelerin Gecerliligi, Yorumu ve Bosluklarin Tamamlanmasi, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, C. 55, S. 1-2, istanbul, 1996, s.265.

195 Eren, Ozel, s.17 vd.

1% Oktay, 5.267 ve 5.270.

197 Giiven, Kudret / Ozdemir, Atalay, Enerji Saglama Sozlesmelerinde Yan Yikimlilikler ve islevi, Baskent
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.3, S.1, Ankara, 2017, 5.36; Aral / Ayranci, s.54; bkz. Eren, Ozel, 5.18;
Eren, Fikret, Borglar Hukuku Genel Hikiimler, B.15, Ankara, 2013, s.207.

198 Bkz. Eren, Ozel, 5.17-18; bkz. Aral / Ayranci, s.54.

199 Bkz. Aral / Ayranci, s.54.
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diizenlenmemistir?®. Borglar Kanunu ile getirilen diizenlemeler, ¢ogunlukla emredici degil

yedek kural niteligi tasir?®?.

Acikgast kimi yazarlar, yukarida karma veya atipik sozlesmeler olarak da belirtilen
isimsiz sozlesmeleri ii¢ farkli grupta ayri ayri incelemistir. Buna gore, isimsiz sozlesmeler

kendisine 0zgii yapist olan (sui generis) sOzlesmeler, karma sozlesmeler ve bilesik

202

sOzlesmeler olarak ele alinmalidir™. Yine, 6gretide kimi yazarlara gore bilesik sdzlesmeler

isimsiz sozlesmeler seklinde degerlendirilemez®®,

Bunun nedeni, karma sodzlesmelerin
isimli veya isimsiz sozlesmelerin temel unsurlarmin yalnizca kanunda 6ngoriillmeyen bir
sekilde bir araya getirildigi sozlesmeler; bilesik sozlesmelerin ise iki veya daha g¢ok
sozlesmenin niteligi bozulmaksizin, iktisadi islevleri nedeniyle kanunda &ngoriilmeyen bir

sekilde bir araya getirildigi sozlesmeler olmasidir?%,

Bunun yaninda, kendisine 6zgli yapist olan (sui generis) sozlesmeler ise “gercek

anlamda yeni olusumlar gésteren” sozlesmelerdir?®.

Bu sozlesmeler, kismen veya
biitiinliyle kanun koyucu tarafindan 6ngoériillmemis unsurlardan meydana gelir. Diger bir
deyisle, kanunla diizenlenmemis olan soézlesmeler kendisine 6zgili yapis1 olan (sui generis)

sozlesmelerdir?®®.

Ote yandan, kanunda gésterilen unsurlarin, kanunda ongériilmeyen sekilde bir araya

geldigi karma sozlesmelere®®’

iliskin dar ve genis olarak iki farkli tanim yapilmaktadir.
Cesitli sozlesme tiplerine ait unsurlarin kanun koyucunun ongdérmedigi sekilde bir araya
gelmesi dar yorumu karsimiza c¢ikarirken; kanun koyucunun diizenledigi veya
diizenlemedigi sozlesmelere ait unsurlarin karisimi ile ortaya g¢ikan sdzlesme tipi genis

yorumu karsimiza ¢ikarmaktadir®®,

Nihayet, bilesik sdzlesmeler ise biribirinden hukuken bagimsiz birden fazla s6zlesmenin
ekonomik islevleri nedeniyle birbiriyle iligkili kilinmasidir. Birden ¢ok bulunan asli edimler
arasinda bagimlilik iligkisi degil, esitlik — denklik iliskisi vardir. Sozlesmelerden birinin

varligi ile gecerliligi, digerinin de varlig: ile gegerliligi sartina baglanmaktadir. Buna 6rnek

200 eren, Ozel, s.18.

201 Aral / Ayranci, s.55.

202 Aral / Ayranci, s.57; Eren, Ozel, s.22-23; bkz. Eren, Genel, 5.207.

203 Bkz. Eren, Ozel, s.23.

204 Eren, Isimsiz S6zlesme, 5.100; bkz. Oktay, s.274.

205 Aral / Ayranci, 5.57.

206 Bkz. Eren, Ozel, s.33; bkz. Eren, Genel, 5.209; Arat, Ayse, isimsiz S6zlesmelerin Tamamlanmasi, Erciyes
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.1, S.2, Kayseri, 2006, 5.234.

207 Bkz. Eren, Ozel, s.23-24.

208 Bkz. Aral / Ayranci, 5.58; bkz. Eren, Genel, 5.208-2009.
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olarak, cep telefonu satis1 sirasinda SIM kartin da ayn1 anda verilmesi gosterilebilir. Boylece
satis sozlesmesi ile abonelik sozlesmesi ortaya birlesik bir irade ortaya koyar. Pansiyon,
otelcilik, motelcilik, yatili okul ve hastaneye kabul sozlesmeleri gibi sozlesmeler de Kira,
satig, hizmet, egitim ve vekalet gibi edimleri taraflara ayni anda yiiklediginden bilesik edimli
karma sozlesmelerdendir. Buna karsilik, edimler arasi denklik bulunmayip edimlerden biri
digerine bagli, daha az deger tasiyor ve yalnizca yan edim niteligindeyse karma sozlesme

iliskisinden bahsedilemez?®.

Ogretide bir kisim yazara gore joint venture sdzlesmesine konu ortakliklar bilesik
sozlesmelere O6rnek teskil eder. Soyle ki, sermaye katilimli joint venture tipi ortakliklarda
birbirinden hukuki ve iktisadi anlamda bagimsiz iki ya da daha ¢ok s6zlesmenin islevlerine
halel gelmeksizin ekonomik bir baglanma s6z konusudur. Yani bir denklik — esitlik iliskisi
mevcuttur. Bu bakimdan, bilesik s6zlesmeyi olusturan her bir s6zlesme tipine, o sdzlemeye
iliskin hiikiimler uygulanacaktir. Kaldi ki, bu ortaklik nezdinde olusturulan tiim sézlesmeler

birbirinden bagimsiz olarak varliklarini siirdiirmektedir?°,

Isimsiz sozlesmelerin bir kismi, giiniimiizde oldukca basvurulur bir hal alip kendisine
yogun bir uygulama alani buldugu i¢in Ogretide “tipiklesmis isimsiz sozlesmeler” adini
almistir. Bununla beraber, uygulamada nadir rastlanilan isimsiz sozlesmeler ise “atipik

isimsiz sozlesmeler” seklinde anilmaktadir®!?

. Kanimizca, joint venture s6zlesmelerine konu
15 ortakliklart uygulamadaki sikligi ile yargiya intikdl eden uyusmazlikarin fazlalig
gozetildiginde tipiklesmis isimsiz sozlesmelerin Ornegini olusturmaktadir?*?.  Ciinkii
akdedilen temel, ortaklik ve uydu sozlesmeleri arasinda ortakligin amacindan dogan bir

bagimlilik s6z konusudur.

Sozlesmelerin  kurucu unsuru olan taraf iradeleri, sozlesmelere agik bir sekilde
yansitilmamis olabilir. Taraflarca hiikiimlere bagka anlamlar yiiklenmesi, yorum sorununu
karsimiza ¢ikarir. Yorum, taraflarin gercek irade ve amacinin ortaya ¢ikarilmasina hizmet
eden bir yontemdir. Zira sézlesme hiikiimleri, taraflar arasinda ayni kanun hiikiimleri gibi
baglayici ve gecerlidir. Bunun igin, s6zlesmenin tamaminin goz 6niinde bulundurulmasi ve 6n
hazirlik goriismelerinden (culpa in contrahendo) yararlanilmasi suretiyle yine sozlesmenin

sozii (lafz1) ve dziine (ruhu) uygun bir ¢oziim getirilmelidir?®®,

209 Bkz. Aral / Ayranci, s.59 vd.; bkz. Eren, Ozel, 5.26. ve 5.35 vd.; bkz. Eren, Genel, 5.209.
210 gy yéndeki gérusler icin bkz. Cakir Celebi, s.120.

211 Eren, Ozel, s.19.

212 Ayni yénde bkz. Arat, s.241.

213 Kiligoglu, Ahmet M., Borclar Hukuku Genel Hiikiimler, B.18, Ankara, 2014, s.256 vd.
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Isimsiz sdzlesmelerle ilgili uyusmazliklar da, sdzlesmelerin giiven ilkesi gozetilerek
yorumlanmasi veya tamamlanmasi suretiyle giderilir. Buradaki asil amag taraflarin gergek
iradesine ulagmaktir. Yorumlama yonteminin, sorunun giderilmesinde bir yarar saglamadagi
sonucuna varildig1 takdirde de bir bosluk oldugu kabul edilir. Bu halde, bosluk s6zlesmenin

tamamlanmasi suretiyle giderilir?*4,

So6zlesmenin tamamlanmasi, sdzlesmenin igerigi hakkinda taraflar arasinda ortaya ¢ikan
bir sorundur. Isimsiz sdzlesmeler, kural olarak ayni isimli sézlesmeler gibi tamamlanir. Keza
hakim, TMK’nin 1/2. ile 1/3. maddeleri uyarinca gerekli tamamlamalar1 yapar. Yani,
uyusmazlilara iliskin Kanunda uygulanabilir bir hiikiim bulunmadig takdirde orf ve adet
hukuku gozetilerek; bu da yoksa bir kanun koyucu gibi karar verilir. Ayrica karar verilirken
bilimsel goriisler ve yargi kararlarindan yararlanilir. Ogretide, taraflarm  bosluklarmn
doldurulmasi ile sézlesmenin tamamlanmasi i¢in sézlesmeye kural veya kurallar koymasi
subjetif yaklasim; kural veya kurallar koymamasi veya koyulan kurallarla tamamlamanin
yapilmamasi nedeniyle diizenleyici hukuk Kkurallarina basvurulmasi objektif yaklasim olarak
aciklanmaktadir. Isimsiz sézlesmelerin tamamlanmasinin smirmi ise 6zetle taraflarin gergek
iradesi ve emredici hukuk kurallar1 ile ahlak kurallari olusturur. Mamafih, hakim esash
noktalara iligkin herhangi bir tamamlama yoluna gidemez. Zira esasli noktalarda

anlasilamamasi, sézlesmenin de kurulmamis oldugu gercegini gozler dniine serer?®.

Her ne kadar, bir goriise gore joint venture adi ortaklik hukukuna ait ozellikleri
beraberinde getirmesi nedeniyle onun karma bir s6zlesme olarak nitelendirilmesini miimkiin
kilmasa da?'®; Yargitay, joint venture anlasmasina konu sdzlesmelerin 6098 sayili kanunda
diizenlenen adi ortaklik hiikiimleri uyarinca degerlendirilmesi gerektigini kararlarinda agikca
vurgulamaktadir. Bu tiir ortaklik iliskilerinde ortaklar arasinda c¢ikan uyusmazliklarda
oncelikle s6zlesme hiikiimleri; sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde ise TBK hiikiimleri
uygulanmak suretiyle uyusmazlhiklarin ¢oziime kavusturulmasi gerekir?’. Adi ortaklik
hiikiimleri, TBK’nin 620 ile 645. maddeleri arasinda diizenlenmistir. Yeniden hatirlatmak
gerekir ki, TBK’nin 620/2. maddesi bir ortakligin kanunla diizenlenmemesi halinde adi

ortaklik sozlesmesinin yer aldig1 hiikiimlere tabi olacagini belirtmistir. Kald1 ki, TBK’nin

214 Aral / Ayranci, s.62; bkz. Eren, Ozel, 5.39 vd.

215 Eren, Ozel, 5.43-48.

216 Akkurt / Akgiil, s.737; bkz. Cakir Celebi, s.119.

217 Bkz. Yargitay 13. HD, T. 02.12.2003, E. 2003/7920, K. 2003/14209; bkz. Yargitay 3. HD, T. 28.06.2012, E.
2012/11789, K. 2012/16355; ayrica bkz. Yargitay 13. HD, T. 02.12.2003, E. 2003/7920, K. 2003/14209; ayni
yonde bkz. Eren, isimsiz Sézlesme, 5.85-86.
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genel kisminda yer alan her hiikiim kural olarak biitiin borg iliskilerine uygulanir?'®, Lakin,
kendine 6zgii (sui generis) sozlesmeler disinda karma veya bilesik sozlesmeler igin 6zel
hiikiimlere basvurulabilir?’®, TBK’nin 646. maddesine gore ise, TBK’nin 4721 sayili

TMK’nin tamamlayicisi oldugu unutulmamalidir.

Joint venture sozlesmelerine konu ortak girisimlerin hukuki niteligi, s6zlesme temelli
veya sermaye katilimli olmasina gore farklilik arz eder. Mamafih, her iki ortaklik tiiriinde de
bir temel s6zlesme mevcut oldugu i¢in sermaye katilimli ortakliklart meydana getiren temel
sOzlesme ile salt s6zlesme temeline dayali ortakliklarin hukuki niteligi yine aynidir. Yalnizca,
sermaye katilimli ortaklilarda sirketin hukuki niteligi kuruldugu iilke mevzuati bakimindan

baskalasabilir??°,

Meydana getirilen kisi birliklerinin 6ziinde bir adi ortaklik iliskisi bulunur. Bunun igin,
adi ortakliklara iliskin getirilen genel hiikiimler her cesit kisi birligine gerek gorildigi
takdirde uygulanabilir??t. Oyle ki, tiizel kisilik kazanamamis kolektif ve komandit ortakliklar
ile donatma istirakleri, TTK’nin 214. maddesi, 305. maddesi ile 1064. maddesi uyarinca genel
hiikiimlere tabidir. Yine, Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun 10/1. maddesi, ayrilmaz biitiinlik
teskil eden eserler i¢in adi sirket hiikiimlerinin uygulanacagi seklinde diizenleme
getirilmistir®?2,

Joint venture tipi ortak girisimlere, uygulamada daha ¢ok sermayeye katilmali joint
venture seklinde rastlanilmaktadir. Sermaye katilimli joint venture, sdzlesmeye dayali; yani
geleneksel joint venture tipi ortakliklara nazaran katmanli bir yapi gosterir. Soyle ki, joint
venture iligkisine katilan taraflar oncelikle aralarinda bir joint venture sozlesmesi (temel
sozlesme) akdederek adi ortaklik niteligini tasiyan bir ortaklik iliskisi olusturur. Bunun
ardindan, tlizel kisiligi haiz bir ticaret sirketi kurabilecekleri gibi mevcut bir ortakliga

katilirlar. Ortaklik, cesitli sozlesmeler gergevesinde ilerleyen dénemde beslenir??.,

Sermayeye katilmali joint venture seklinde gergeklestirilen sdzlesmeler hem borglar
hukuku, hem de ortakliklar hukukunu ilgilendiren hiikiimlerden meydana gelmektedir.
Boylece, bu tiir sozlesmelerin hukuki niteliginin yukarida da belirtildigi {izere karma s6zlesme

oldugu sdylenebilir. Bundan bagka genel bir tanim uyarinca, bu tiir sézlesmelerin isimsiz

218 Eren, Ozel, s.2 ve s.45.

219 Eren, Ozel, s.46.

220 Orazgilicov, s.15.

221 Yavuz, 5.1476.

222 Ortak girisimlerin rekabet hukuku kurallari bakimindan ayrintili incelemesi icin bkz. Aslan, s.247 vd.
223 Bkz. Bag, s.25.
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224

sozlesmelerin bir tiirii oldugu da disiiniilebilirs=*. Joint venture soézlesmelerine konu

ortakliklarin yapisi da 6zellikle sermaye katilimli ortakliklar bakimindan incelenecektir.

Il. JOINT VENTURE’IN SOZLESMESEL YAPISI

A) Temel Sozlesme

Sermaye katilimli joint venture iliskisinin ¢ergevesini, ortakligin kurulmasinin
baslangicindan sonuna kadar siiren bir dizi sézlesme belirlemektedir. Diger bir deyisle, joint
venture tiim anlagmalarin girisimin heniiz en basinda tamamlanip bunun sadece bir
sozlesmeyle siirdiiriildiigii bir ortaklik tiirii degildir. Oyle ki, taraflar bir araya geldiklerinde
oncelikle bir ¢ergeve niteliginde ilkeleri iceren bir anlasma meydana getirir. Ilerleyen siirecte
ise, taraflar baskaca sdzlesmesel iliskilerine girer. iste, taraflarin ortakligin hemen basinda
meydana getirdigi joint venture iliskisine konu sozlesmelere “temel sozlesme” veya
“esaslar sozlesmesi” de denir?®®. Temel sozlesme, taraflarin anayasasidir??®. Joint venture
sOzlesmesinin, istlenilmesi planlanan faaliyetlerin sdzlesmelerin bir ¢ergevesini meydana
getirdigi disiiniildiigiinde ise, yine sdzlesmelerin bir “on sozlesme” oldugu ileri siiriilebilir.
Keza taraflar, karsilikli taahhiitlerini ilk defa bu safhada ortaya koyar??’. Ozetle, temel
sozlesmede taraflar arasinda  gerceklestirilecek  igbirliginin  simir  ve  igerigi

belirlenmektedir??8.

Joint venture sozlesmesi ile mali ve hukuki anlamda birbirinden bagimsiz taraflar
arasindaki kurulacak olan sermaye katilimli joint venture iligkisinin bdylece temeli
atilmaktadir®®®, Joint venture sézlesmesinde, dzetle taraflar arasinda dngériilen is birliginin
asil amaci, bu amacin gerceklestirilmesi adina olusturulacak ortaklik tiirli, idare merkezi,
taahhiit edilen sermaye, taahhiit edilen sermayeye hangi ortagin hangi oranda ve nasil
katilacagi, ortakligin yonetimi, temsili, kazang dagilimi, ortakligin siiresi ile Sona ermesi gibi
hususlar diizenlenir®’. Ayrica, temel sdzlesmede sozlesmenin konusunu olusturan isin
yapilmasi i¢in gerekli materyalin kaynaginin nasil saglanacagi, ortaklarin kimligi, katilma
paylari, hak ve borglari, katilma pay1 olarak getirecekleri lisans ve know-how seklindeki

sermayenin nasil kullanilacag: ile degerlendirilecegi, kurulacak sirketin yonetim ve temsili,

224 cakir Celebi, s.118.

225 Akyol, 5.69 vd.; bkz. Baz, 5.25-26; Cakir Celebi, s.105
226 sahinalp, 5.491; Taslacioglu / Sahinalp, s.63.

227 cakir Gelebi, s.116.

228 Tile, 5.21.

229 cakir Gelebi, s.105.

230 Tekinalp / Tekinalp, s.166.
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toplant1 ve karar yeter sayilari, kazancin nasil paylasilacagi, sona erme nedenleri, sona erme
halinde yapilacak olan islemler, dogmasi muhtemel uyusmazliklarda uygulanacak hukuk ile

yargilama usulii de yer alir?®,

Boylece, joint venture s6zlesmesi ile meydana getirilecek ortakligin taraflarin miisterek
kontroliine tabi tutulmasi amaglanir. Kald1 ki, joint venture sézlesmesinde bulunan birgok

hiikiim daha sonradan meydana getirilecek ortaklik sézlesmesinde de yer alir?2,

Joint venture sozlesmesinde, ortaklik iliskisinden dogan hiikiimlerle birlikte borglar
hukukuna iligkin hiikiimler de yer alir. Bu bakimdan, joint venture sozlesmesi, taraflarin
miisterek kontroliine tabi olan bir ortakligin kurulmasimni amaglayan, ortaklarin kendi
aralarinda ve devaminda kurulacak ortaklik ile kuracaklart hukuki iliskileri diizenleyen bir

sozlesme olarak gosterilebilir®®,

Taraflar arasinda joint venture iliskisini ortaya koyucu cerceve nitelikteki temel
sO6zlesmenin olusturulmasinin ardindan, asagida incelenecegi lizere taraflar bu sefer bir “esas
sOzlesme” veya “sirket sozlesmesi” akdetmek lizere bir araya gelir. Hemen ardindan da,
tarafla arasinda dogmasi1 muhtemel sorunlarin ¢éziimiine yonelik bir diger katman olan
“uydu sozlesmeler” olusturulur. Ozetle, sermaye katililimli joint venture temel sézlesme, bu
sOzlesmeye dayanilarak hazirlanan ortaklik sdzlesmesi ile tali nitelikli uydu sézlesmelerin
bir araya gelmesiyle tamamlanir ve islevsel bir hal kazanir. Diger bir anlatimla, sermaye
katilimli joint venture iliskisinin ¢ok katmanli yapisinin sadece bir boliimiinii teskil eden
temel sozlesme, ortaklik sozlesmesi ve uydu sozlesmelerini bigimlendiren bir isleve sahip

oldugu icin &n sézlesme veya gergeve sozlesme niteligindedir?®*,

Ne var ki, kimi yazarlara gore joint venture sozlesmesi taraflarca yalnizca ortaklik
sOzlesmesi yapilmasina iliskin karsilikli bir irade agiklamasinda bulunuldugundan aradaki
sOzlesme iliskisinin bir ¢erceve sozlesme iliskisi olmast miimkiin degildir. Ciinkii, bu goriise
gore ¢erceve sozlesmeler ileride kurulmasi planlanan hususlara ¢ok onceden diizenleyen;
ancak taraflara sozlesme borcu yiiklemeyen sozlesmelerdir®®. O halde, joint venture

sozlesmesinde ancak uydu sozlesmelerin igerigine iliskin yer verildigi takdirde bu

231 Akyol, 5.91.

232 Tekinalp / Tekinalp, s.167.

233 cakir Gelebi, s.106.

234 cakir Celebi, s.105 ve 5.116.

235 Barlas, Nami, Cerceve Sozlesmesi Kavrami ve Cerceve Sozlesmesinin Ozellikleri, Prof. Dr. Erdogan
Moroglu'na 65. Yas Giinii Armagani, istanbul, 2001, 5.808 vd.
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sozlesmelerin bir gergeve veya 6n sdzlesme niteliginde olabilecegi diisiiniilebilir?*®

. Diger
taraftan, temel s6zlesmede uydu sézlesmelerine iliskin genel esaslarin ongoriiliip taraflarca
akdedilme yiikiimliiliigiiniin diizenlenmemesi halinde bu bir gerceve sozlesme; uydu
sozlesmelerine iliskin genel esaslarin 6ngdriiliip akdedilme ylikiimliiliigiiniin diizenlenmesi

halinde ise bir 6n s6zlesme s6z konusu olacaktir®’.

Joint venture sozlesmesinde taraflar iradelerinin birlesmesi sonrasinda artik bir adi
ortaklik iliskisi dogmus olur. Taraflar, salt adi bir ortaklik i¢in 6ngdriilen kiimiilatif unsurlar
geregi ve amacin gergeklestirilebilmesi adina ¢aba gdstermeyi taahhiit etmistir. Diger bir
deyisle, taraflar arasinda dogrudan karsiliklik iliskisi bulunmamaktadir. Oyle Ki, taraflarn

ortak amaci sirket kurarak ortak ve nihai hedefe ulasilmasidir.

B) Ortakhik Sozlesmesi

Aciklandig tizere, joint venture tipi ortak girisimler tek bir sdzlesme ile degil, birden
fazla sozlesme iliskisiyle birbirini tamamlayict gorev istlenir. Dolayisiyla joint venture
sOzlesmesini, bir biitiin olarak ortaklik s6zlesmesi ve uydu sdzlesmenin bir araya gelmesiyle

ortaya ¢ikan bir sistem olarak ifade etmek bdylece miimkiindiir?®,

Ortaklik sozlesmesi, joint venture i¢in ikinci asamayi ifade etmektedir. Bu sozlesme,
temel sozlesmede ongoriilmeyen kisimlari tamamlayarak gerekli ayrintilari diizenler. Diger
bir deyisle, ortaklik sozlesmesi temel (cergeve) sdzlesmesnin ayrilmaz tamamlayicisi
niteligindedir. Bunun bir sonucu da, temel sézlesme ile ortaklik sdzlesmesinin birbirinden

bagimsiz bir sekilde degerlendirilemeyecegidir?.

Ortaklik sozlesmesi i¢in TBK ve TTK bakimindan uygulanacak hukuk, kurulmasi
planlanan ortakhigin tiirine degisiklik gosterecektir. Zira sermeye katilimli joint venture
iliskisi bir anonim veya limited sirket tizerine temellendirildigi takdirde, ortaklik sdzlesmesi
temel sozlesme niteliginde olacak ve TTK’nin buna iliskin hiikiimlerine tabi olacaktir.
Ortaklik s6zlesmesi akdedilip taraftlar arasindaki joint venture iligkisi ortaya ¢iktiktan sonra

sermaye katilimli bu ortakligin amaci artik bu ortaklik tarafindan gergeklestirilecektir?*.

236 Kaplan, s.33.

237 Tile, s.23.

238 Eren, Fikret, isimsiz Sozlesmelere iliskin Bazi Sorunlar, Prof. Dr. Turgut Akintiirk’e Armagan, Ankara 2008,
5.85-86.

239 Tekinalp / Tekinalp, s.167; bkz. Baz, s.18.

240 cakir Gelebi, s.118.
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C) Uydu (Satelit) Sozlesme

Sermaye katilimli joint venture tipi ortakliklarin birden fazla katmanli yapisinin son
evresini uydu sozlesmeler olusturur. Buna, ogretide satelit sézlesme seklinde de
deginilmektedir. Uydu sozlesme, esaslar sozlesmesiyle hedeflenen amacin gergeklesmesi
bakimindan ortaya ¢ikan bosluklar veya taraflar arasinda dogmasi muhtemel
uyusmazliklarda ihtiya¢c duyulan sézlesmelerdir®®!. Bir bakima, uydu sozlesmeler joint

venture iliskisinin vazgecilmez bir pargasidir.

Uydu sozlesmeler, joint venture ortakligini olusturan kisilerle ortakligin kendisi
arasinda akdedilen bagimsiz sozlesmelerdir. Iste burada énemli olan husus, joint venture
ortaklar ile joint venture ortakligi arasinda yerine getirilmek istenen sézlesmelerin uydu
sozlesme olarak isimlendirildigidir. Bunun disinda yer alan higbir sézlesme girisimi uydu

sozlesme olarak degerlendirilemez?2.

Uydu so6zlesmelerin konusu genel olarak ¢er¢eve anlagma niteligini haiz joint venture
sOzlesmesi; yani temel sozlesmeyle belirlenen hususlar olusturur. Ne var ki, gerceve
anlasmada uydu anlagsmayla ortaya koyulmak istenen irade dnceden belirlenmemis olabilir.
Ancak bu, uydu sozlesme yapilamayacagi anlamima gelmez. Bununla birlikte, uydu
sozlesmelerin konusu ihtiyaca gore degisiklik gosterebilir. Ornegin, bir otoyol yapiminin
taahhiit edildigi joint venture ortakliklarinda malzeme veya personel teminine iligskin bir
uydu sozlesme yapilabilir. Yine, bir ugak yapimi s6z konusu oldugu takdirde ise patent
lisanst ile know-how hakkinin kullandirilmasima iligkin bir uydu sézlesme akdedilebilir.
Buradan anlagilacagi {izere her bir joint venture ortakliginin konusuna goére uydu
sozlesmeler cesitlilik arz edebilir. Uygulamada, gelisen teknolojinin bir sonucu olarak uydu
sO0zlesmelerin konusunun daha ¢ok gayri maddi mallarin veya kullanimlarinin devrine iliskin
oldugu goriilmektedir?®®. Uydu sozlesmeler, uygulamada protokol niteligi tasimakta olup

temel sdzlesmenin 6zii ve ruhuna aykirilik teskil edemez?#,

Joint venture tipi ortakliklarin nihai amacina ulasabilmesi bakimindan uydu s6zlesmeler
olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii, meydana getirilen uydu sozlesmeler joint venture ortakliginin
faaliyetini saglayabilmesi veya tamamlayabilmesi bakimindan onu adeta donatmaktadir. Bu

sozlesmeler sayesinde, devamlilig1 saglayict teknik bilgi, teknoloji ve uzman personele

241 Akyol, s.74.

242 cakir Gelebi, s.107.

243 cakir Gelebi, s.107 ve 5.119..
244 pkyol, 5.74.
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kolayca erisebilmekte; bu da onun pazarda yine giiglii bir konum elde etmesini

saglamaktadir?®.

Nihayet, joint venture sozlesmesinin taraflariyla joint venture ortakligi arasinda
akdedilen uydu sozlesmeleri bagimsiz nitelikte borg yiikleyen sézlesmeleridir. Bu nedenle
de, uydu soézlesmelerle ilgili uyusmazliklarda TBK veya fikri miilkiyete iliskin ilgili

hiikiimleri uygulama alan1 bulacaktir?*®.

245 cakir Gelebi, s.107.
246 Bkz. Kaplan, s.34; Akyol, s.74.
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DORDUNCU BOLUM
JOINT VENTURE’IN YONETIM VE TEMSILI iLE ORTAKLARIN
HAK VE BORCLARI

I. JOINT VENTURE’IN YONETIM VE TEMSILI

Adi ortakliklarda sirket yonetiminin i¢ ve dig olmak tizere iki farkli yoni vardir. Buna
genis anlamda yonetim de denilmektedir. Sirketlerdeki i¢ iliski ortaklar arasinda yalnizca
karar alma islevini ilgilendirir ve bu durum sirketin dis iligskileri bakimimdan herhangi bir
hiikiim ifade etmez. Sirketin dis iliskisi ise, alinan kararin yerine getirilmesi; dolayisiyla
temsilini ilgilendirir’*’. Ayrica adi ortakliklarin yonetim ve temsili kanunda ayr1 ayri
diizenlenmistir. Soyle ki, ortakligin yonetimi genel c¢ergevede 625. maddede; temsili ise
“ortaklarin iiciinii kisilerle iliskisi” kenar bashikli 637. maddede diizenlenmistir. Joint
venture tipi ortakliklara iliskin uyusmazliklara konu soézlesmelerde bosluk bulunmasi

halinde asagida ayrintil1 bir sekilde incelenen hiikiimler {izerinden sonug elde edilir.

A) Adi Sirketler Bakimindan

1) Adi Sirketlerin Yonetimi

Adi ortakliklarin yonetimi, genel c¢ercevede TBK’nin 624. maddesi ile 625.
maddesinde diizenlenmis olup i¢ iligkiyi ilgilendirmektedir. Kald1 ki, ortakligin yonetimi
ortaklik amacinin elde edilebilmesi bakimindan her tiirlii faaliyettir®*®. Séyle ki, 624.
madde ortakligin alacagi kararlarin biitiin ortaklarin oybirligiyle alinabilecegini karsimiza
cikarmaktadir. Diger bir anlatimla, ortaklik kararlar1 kural olarak oybirligi ile alinir.
Ancak ne var ki, sozlesmede aksi diizenlendigi takdirde kararlar oycokluguyla da

249

alinabilir. Yani, toplant1 ve karar nisaplari sdzlesmeyle belirlenebilir®®. Yalnizca belirli

kararlarin veya tamaminin oycoklugu ile icra edilmesi de miimkiindiir?>°.

Adi ortakliklarda yonetim, TBK’nin 625/1. maddesine gore kural olarak biitiin
ortaklara aittir. Ancak, kurulus sézlesmeside veya kurulustan sonra Ongoriilecek bir

maddeyle olagan islerde yonetim yetkisi bir veya birka¢ ortaga veya tigiincii bir kisiye

247 Bkz. Pulasl, s.32.
248 sener, s.47.

249 pulasgl, 29.

250 Bkz. Yavuz, 5.1479.
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birakilabilir. Yetki, ancak onemli derecede ihmal gibi ancak hakli nedenlerin varligi
halinde geri alinabilir veya sinirlandirilabilir®®, Bu dogrultuda TBK’nin 629. maddesi
yonetim yetkisinin kaldirilmast  ve smirlanmast  bakimindan ¢esitli  hiikiimler

ongormektedir.

818 sayil1 miilga Bor¢lar Kanununda, yonetim yetkisiyle donatilan kisi veya kisilerin
yonetim yetkilerinin hakli nedene dayanilarak sinirlandirilmast veya kaldirilmasi 529.
maddede ongoriilmiis ve Isvigre Borglar Kanununun 539. maddesi gozetilerek
diizenlenmistir. Ne var ki, yonetim yetkisini sinirlanmasi veya kaldirilmasi islemine
iliskin Kanundaki “nezi ettirme”; yani “cekip alma” seklindeki ifade, 6gretide tartisma
konusu olmustur. Zira kimi yazarlar bunu mahkeme yoluna bagvurma olarak yorumlarken
kimi yazarlar ise bu goriise katilmamaktadir. Nihayet, 6098 sayili TBK ile bu tartismalara
son verilerek mahkeme yoluna bagvurulmaksizin bu yetkinin alinabilecegi hiikiim altina

almmistir®?,

TBK’nin 629/1. maddesi, ortaklik sozlesmesi uyarinca ortaklardan birine verilen
yonetim yetkisinin ancak hakli bir neden olmasi halinde diger ortaklar tarafindan
kaldirilip sinirlanabilecegini diizenlemistir. Buradaki hakli sebep unsuru, her bir olayin
ozelligine gore ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Zira her yoOnetim zaafiyeti dogrudan
dogruya hakli bir sebep olarak ileri siiriilemez. Kaldi ki, TBK’nin 629/3. maddesi hakl
sebepleri yonetici ortagin gorevini asir1 6lgiide thmal etmesi veya saglikli yonetim adina
gerekli olan yetenegini kaybetmesi seklinde yalnizca Orneksemistir. Hakli nedenin

varligina iliskin uygulamada baskaca 6rnekler de mevcuttur.

Ayn1 kanun maddesinin ikinci fikrasi1 ise, ortaklarca meydana getirilen sirket
sozlesmesinde ortaklik yOneticisine verilen yonetim yetkisinin higbir suretle
kaldirilamayacagina iliskin hiikiim ©6ngoriilse dahi, hakli bir nedenin varligi halinde
ortaklardan her birinin bu yonetim yetkisini kaldirabilecegini 6ngérmektedir. Kanunun
sOziinden, yonetim yetkisinin girket ortaklarindan biri, birka¢i veya yonetici disinda
kalani tarafindan geri alinabilecegi anlagilmaktadir. Ne var ki, bir goriise gore yonetim

yetkisi ortaklik sozlesmesi ile verilmisse bunun geri alinip sinirlandirilmasi ancak

2! Kizilot / Eyiipgiller, s.1011 vd.
252 purgut, Ramazan / Kaplan, Ahmet Emre, Adi Sirkette Ortagin Yonetim Yetkisinin Kaldiriimasi ve
Sinirlandirilmasi, Kocaeli Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dergisi, S.12, Kocaeli, 2015, 5.137 vd.
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sOzlesmenin degistirilmesiyle miimkiin olur. Bunun igin, sirket ortaklarinin tamaminin bu

dogrultuda oybirligi aranir®3,

TBK’nin 625/2. maddesi, ortakligin ortaklarin tiimii veya birka¢1 tarafindan
yonetilmesi halini diizenlemektedir. Buna gore, sirket ortaklarin tiimii veya birkagi
tarafindan yonetiliyorsa, kural olarak ortaklardan her biri diger ortaklar katilmaksizin
islem yapabilir. Ancak, yonetim yetkisini haiz her ortak islemin tamamlanmasindan evvel
itiraz yoluyla onun yapilmasinin oniine gegebilir. Buna, Ogretide veto hakki da
denilmektedir. Veto, karsi tarafa ileri siiriilen bir irade olup herhangi bir sekle bagh
degildir®®*.

Ortakligin idaresi, ortaklar bakimindan hem hak hem de gérev niteligindedir®®. Bu,
yonetici olsun veya olmasimn her bir ortagin sirketi yonetmeye yetkili oldugunu
gostermektedir. Olaganiistii islemlerde ise, ortaklarin tamaminin kural olarak isleme
katilmas1 gerekir. Aksi halde, icra edilmek istenen islem gecerli hale gelmez. Zira
olagaiistli islemlere sirketin konusuna dahil olmadig1 tadirde tasinmaz alim ve satimi,

bagis, kambiyo taahhiidii ve sulh drnek olarak gosterilebilir?®.

Ortagin TBK’nin 625/3. maddesi uyarinca kendisine tanian idare hakk: olagan isleri
ilgilendirirken; genel yetkili bir temsilci atanmasi ve olaganiistii iglerin goriilebilmesi i¢in

257

ise ortaklik tarafindan oybirligiyle karar alinmasi gerekir=’. Ayrica gecikmesinde sakinca

bulunan hallerde, yonetici ortaklardan her biri yetkilidir.

Bununla beraber, ortaklik islerini belirli bir ticret karsihiginda yiiriiten ortak, adi bir
vekil gibidir®8, Yonetici ortak veya ortaklar, diger ortaklarla arasinda iicret karsilig:
vekalet iliskisi bulundugu igin dogal olarak vekalet hiikiimlerine gére sorumlu olur?®.
Keza TBK’nin 630/1. maddesine gore de, sdzlesmede aksine hiikiim bulunmadigi
takdirde yonetici ortaklar vekalet sdzlesmesine iliskin hiikiimlere tabidir. Sayet, bir ortak
yikiimlii olmadigr veya yonetim yetkisiyle donatilmadigi halde ortaklik islerinin
goriilmesi bakimindan bir emek ortaya koymussa, TBK’nin 627/3. maddesi uyarinca
hakkaniyet geregi bir karsilik talep edebilir. Ancak, burada yonetim yetkisi bulunmayan

bir ortagin, ortakligin islerini gérmesi durumunda vekaletsiz is gérmeye iliskin hiikiimler

253 pulagl, s.32.

254 Sener, s.49.

255 Sener, s.47; bkz. Pulasgh s. 28 vd.; ayrica bkz. Yavuz, s.1480.
256 pulagl, 5.32.

257 Yavuz, 5.1480; Pulash, s.32.

258 Kizilot / Eyiipgiller, s.1012.

259 Yavuz, 5.1483; bkz. Kizilot / Eyiipgiller, s.1011.
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saklidir. Yine, yonetici ortagin var olan yetkisini agsmasi halinde de vekaletsiz is gérmeye

iliskin hiikiimlere bagvurulur.

2) Adi Sirketlerin Temsili

Adi sirketlerin tiizel kisiligi bulunmadig i¢in ortaklig tigiincii kisilere kars1 ortaklar
temsil eder. Temsilin konusu, sirketin disa karsi olan iligkileridir. Kaldi ki, TBK nin
625/1. maddesine gore de adi ortakliklarin yonetimi sézlesme veya bir kararla bir veya
birden fazla ortaga veya iiciincii kisilere birakilmadig: takdirde biitlin ortaklar yonetim
hakkina sahiptir. Adi sirketin temsili ise, kural olarak iki sekilde ger¢eklesmektedir.
Bunlar dogrudan ve dolayli temsildir. Bunun yaninda yetkisiz temsile iliskin durumlar da

ayrica incelenecektir.

Ortaklig1 temsil yetkisi, sozlesme veya ortaklik karar1 uyarinca bir ortaga veya ligiincii
bir kisiye birakilmis ve yapilan islem ortaklik adina ve hesabina gegeklestirilmisse o
halde TBK’nin 40/1. maddesi uyarinca dogrudan temsil s6z konusu olur. Bu durumda,
yetkili bir temsilci tarafindan bir bagkasi adina ve hesabina yapilan hukuki islemin
sonuclari, dogrudan dogruya temsil olunani; yani adi sirketi baglar. TBK’nin 638/3.
maddesi de, ortaklarin birlikte veya bir temsilci araciligiyla ortaklik iligkisi ¢ercevesinde
istlendikleri borglardan aksi kararlastiriimadig: takdirde miiteselsilen sorumlu olduklarini

hiikiim altina almistir.

Diger taraftan, dolayli temsilde ise kendi adina ve ortaklik hesabina bir tli¢iincii kisi ile
islemde bulunan ortak, TBK’nin 637/1. maddesine gore bu kisiye karsi bizzat kendisi
alacakli ve borglu olur. Bu halde, yapilan islemle yalnizca iglemi yapan ortak ile islemi
yaptig1 iiglincii kisi baglhidir. 637/2. maddeye gore ise ortaklardan biri, sayet ortaklik veya
biitiin ortaklar adina bir baska {igiincii kisi ile islem yaparsa, diger ortaklar ancak temsile
iligkin hiikiimler uyarinca bu kisinin alacaklis1 veya borglusu olur. Ne var ki, islemi

gerceklestiren ortagin diger ortaklara kars1 riicu hakki saklidir?®.

Uzerinde durulmas: gereken asil hususlardan biri ise 637/3. maddede diizenlenmistir.
Soyle ki, yonetim yetkisiyle donatilan ortagin, ortaklig1 iiglincii kisilere kars1 temsil etme
yetkisi de var sayilir. Ancak ne var Ki, temsil yetkisine sahip yonetici ortagin yapacagi
onemli islemler bakimindan yetkinin biitiin ortaklarin oybirligiyle verilmis olmasi ve

yetki belgesinde de bu hususun agikga belirtilmis olmasi1 emredicidir.

260 pylagh, s.36.
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Nihayet, yetkisiz temsil ise ortakligi yonetmeye yetkisi bulunmayan bir ortagin
ortakligin is veya islerini gérmesi veya Ongoriilen yetkisini agsmasi halinde karsimiza
¢ikmaktadir. Bu durumda, vekaletsiz is gormeye iliskin hiikkiimlere basvurulur. Vekaletsiz
is gormeye iliskin hiikiimler, TBK’nin 526. ile 531. maddeleri arasinda

diizenlenmektedir.

TBK’nin 626. maddesine gore, vekaleti bulunmadigi halde ortakligin hesabina is
goren kigi, gordiigii isi ortakligin menfaatine ve varsayilan iradesine uygun olarak
gormekle yiikiimlii olup 527/1. hiikkme gore de her tiirlii ihmalinden dolay1 sorumludur.
Sirket ortaklarin, yetkisiz temsilci tarafindan gergeklestirilen isleme onay vermemesi
durumunda TBK’nin 47. maddesi uyarinca {igiincii kisiye kars1 yalnizca yetkisiz temsilci
sorumludur. Ancak, ortaklar yapilan isi uygun bulmussa, o halde TBK’nin 531.

maddesine gore yetkisiz temsilciye iliskin artik vekalet hiikiimleri uygulanir.

B) Joint Venture’lar Bakimindan

Joint venture sozlesmelerine konu adi ortakliklar, isimsiz sdzlesme olmalar1 nedeniyle

kural olarak TBK’nin adi ortakliklara iligkin hiikiimleri uyarinca degerlendirilmektedir.

Bunun i¢in, adi sirketlerin gerek yonetim gerekse temsili igin TBK hiikiimleri kural olarak
uygulansa da pratikte joint venture tipi ortakliklarin yonetim ve temsili bakimindan birtakim

ek hususa deginilmesi isabetli olacaktir.

1) Joint Venture’in Yonetimi

a) Insaat Komisyonu (Yonetim Kurulu — Ortaklar Kurulu — Miidiirler Kurulu

Yonetim Komitesi)

Joint venture sozlesmelerine konu is ortaklilarinda ortakligin idaresi kural olarak
biitiin ortaklara tanman bir hak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Idare ise, bir kurul eliyle
yuritilir. Ortaklar, uygulamada insaat komisyonu, yonetim kurulu, ortaklar kurulu,
miidiirler kurulu veya yonetim komitesi olarak isimlendirilen veya yapilan ise gore isim
alan bu kurullar sayesinde kar ve zarara katilma oranlart ile oy haklari gozetilerek
kendini temsil edebilir. Olusturulan kurullarda, sirketi idare yetkisi komisyona katilma
yetkisi bulunan biitiin ortaklar tarafindan miistereken kullanilir. Boylece, kurullarda

aliman kararlar dogrultusunda hareket edilecek ve ortakligin saglikli bir sekilde
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yonetilmesi saglanacaktir. Teknik ve idari durumlar dahil her konuda karar alinabilir.

Ne var ki, uygulamada genellikle kurullarin asil gérevi denetim yetkisinden ibarettir.

b) Pilot — Lider Firma

Uygulamada en ¢ok rastlanan adi ortaklik tiirii, belirli bir isin gerceklestirilmesi igin
birkag¢ tesebbiisiin bir araya getirilmesi ve isin yiriitiilmesinin kural olarak ortaklardan

birine birakilmas1 seklindedir?®!

. Yonetim gorevi, bir tiglincii kisiye de verilebilir. Joint
venture sozlesmelerine konu ortakliklarda da bu gorevi pilot; yani lider firma
iistlenmektedir. Zira KIiK’in 14. maddesi ile KiSK’in 18. maddesi, pilot ortak
kavramina agik¢a yer vermistir. Boylece, joint venture eylemsel yonetim yetkisini haiz
ortak veya diger kisi tarafindan yonetilir. Eylemsel yonetim, sirketin faaliyetlerine

iliskin olagan islemlerin yerine getirilmesidir?®2,

Pilot firma i¢ iliskide idare, ti¢iincii kisilere kars1 ise temsil yetkisine sahip ortaktir.
Ortaklar kurulunun direktifleri veya kararlari dogrultusunda faaliyet gosteren ortaktir.
Ote yandan, pilot ortagin yetkileri tek elden ¢ikarilip yalmizca teknik ve mali idare
olmak tlizere iki sekilde ayrilmasi miimkiindiir. Bu durumda pilot firmanin gorevi

temsilin yaninda mali ve teknik idarenin koordinatérliigii olmaktadir?®,

Lider firma i¢ iliskide idare gdrevini Ustlenirken dis iliskide de temsil gorevini
iistlenmektedir. Diger anlatimla, idareci ve temsilcidir. Ozetle, pilot ortagin gorevleri
ortaklar1 bir araya toplamak, toplantilara baskanlik etmek, gerekli protokolleri
diizenlemek ve ortakligin idari, mali ve teknik biitiin yonetimini icra etmektir. Kimi
zaman, pilot firmanin mali yonetim disinda yalniz idari ve teknik isleri istlendigi de

goriilmektedir 264,

2) Joint Venture’in Temsili

Joint venture seklindeki girisimlere iligkin, isimsiz s6zlesme olmalarindan dolay: adi
ortakliklara 6zgii hiikiimler {izerinden degerlendirme yapilacaktir. Ne var ki, genel

hiikiimler bakimindan bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in girisimin sézlesmeye dayali

261 Kizilot / Eyiipgiller, s.1014.
262 Tekinalp / Tekinalp, s.154; Yari yariya katihmh sermaye ortakliklarinda yénetim islerinin tek bir ortaga

verilmesinin basarinin artirdigina iliskin bkz. Basartan, Nesrin, Sirket Birlesmelerinde Joint Venture (Yiksek
Lisans Tezi, Ankara, 1994, s.38.

263 jbragymov, s.86.
264 Giircanh / Miingen, s.112 vd.
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bir girisim olmas1 gerekmektedir. Kaldi ki, ortakligin sermaye katilimli bir ortaklik
olmasi bir bagka tiizel kisiligi beraberinde getirdigi i¢in bu halde adi ortakliklara iliskin

hikimlerden istifade edilemez.

Temsil yetkisi ortiili onay, temsil belgesi, s6zlesme veya ortaklik karari ile
verilebilir?®, Joint venture seklindeki ortak girisimi temsile tek basina yetkili olan tarafin,
ortaklik islerinin yiriitiilebilmesi bakimindan ortak hesaptan para g¢ekip vekaletname
verebilme gibi yetkileri bulunabilir®®®. Asagida, joint venture sozlesmelerine konu is

ortakliklarinin temsiline iligkin durumu Yargitay kararlariyla irdeleyecegiz.

Yargitay’in, geleneksel anlamda olusturulan joint venture iliskisinin konu oldugu
ortakliklara iligkin kararlarinda birden fazla isletmenin belli bir amaca yonelik katkilarini
birlestirdigi joint venture seklindeki adi ortakligin tiizel kisiliginin yaninda aktif ve pasif
dava ehliyetinin de bulunmadig1 agik¢ca vurgulanmistir. Bunun igin, tiizel kisiligi ve
dolayistyla taraf ehliyeti bulunmayan bu ortakliga dogrudan yoneltilecek herhangi bir

talebin hukuken gecerliligi miimkiin olmadig1 gibi?®®’ ortaklik adina yapilacak yargisal

herhangi bir bagvurunun da aktif husumet yoklugu nedeniyle reddedilmesi gerekir?®®.
Diger bir deyisle, adi ortaklik adina agilacak davalar biitiin ortaklar tarafindan birlikte
actlmalidir®®. Nitekim taraf ehliyeti, hukuki yararin tespit edilebilmesi bakimindan
onemlidir?’®. Ote yandan, Yargitay’a gore dava agilmasi seklindeki tasarrufi islemler
biitiin ortaklarin katilimiyla kararlagtirilmalidir. Davadan vazge¢me veya feragat gibi
islemlerde de yine ortaklarin ortak iradesi aranir; ancak genis yetkilerle donatilan

temsilcinin gerceklestirmis oldugu yargisal bagvuru aktif husumet yoklugu seklinde

degerlendirilemez?'*.

265 Bkz. Yargitay 12. HD, T. 18.12.2014, E. 2014/31784, K. 2014/30762.

266 Bkz. Yargitay 13. HD, T. 02.12.2003, E. 2003/7920, K. 2003/14209; bkz. Yargitay 3. HD, T. 28.06.2012, E.
2012/11789, K. 2012/16355; ayrica bkz. Yargitay 13. HD, T. 02.12.2003, E. 2003/7920, K. 2003/14209.

267 Bkz. Yargitay 12. HD, T. 21.11.2008, E. 2008/16739, K. 2008/20678; bkz. Yargitay 12. HD, T. 13.01.20009, E.
2008/19620, K. 2009/392; bkz. Yargitay 12. HD, T. 27.05.2013, E. 2013/9972, K. 2013; bkz. Yargitay 12. HD,
T. 30.04.2014, E. 2014/9341, K. 2014/12812; bkz. Yargitay 12. HD, T. 23.06.2014, E. 2014/15236, K.
2014/18150; bkz. Yargitay 12. HD, T. 09.12.2014, E. 2014/22956, K. 2014/29729; bkz. Yargitay 12. HD, T.
18.12.2014, E. 2014/31784, K. 2014/30762; bkz. YHGK, T. 08.10.2003, E. 2003/12-574, K. 2003/564; bkz.
Yargitay 12. HD, T. 19.01.2015, E. 2014/26846, K. 2015/985; bkz. Yargitay 15. HD, T. 22.05.2015, E.
2015/2104, K. 2015/2761; bkz. Yargitay 12. HD, T. 19.10.2015, E. 2015/26618, K. 2015/24820; ayrica bkz.
Yargitay 12. HD, T. 13.01.2016, E. 2015/25154, K. 2016/689.

268 Bkz. Yargitay 12. HD, T. 03.10.2013, E. 2013/21231, K. 2013/31151.

269 Bkz. Yargitay 19. HD, T. 30.09.2013, E. 2013/956, K. 2014/14965.

270 Bkz. Yargitay 12. HD, T. 27.05.2014, E. 2014/12436, K. 2014/15031.

271 flgili karar icin bkz. Yargitay 19. HD, T. 30.09.2013, E. 2013/956, K. 2014/14965.
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Bununla beraber, Yargitay tarafindan tartismali birtakim kararin verildigi de
goriilmektedir. Soyle ki, Yargitay adi ortaklik hiikiimlerine tabi olan ortakligin tim
ortaklarma yoneltilmesi gereken bir davaya iliskin taraflarin ehliyetini irdelemeksizin

272

dogrudan hiikiim kurma yoluna gitmistir*’“. Kanimizca ilgili karar isabetli degildir; ¢iinkii

joint venture sdzlesmelerine konu is ortakliklarinda mecburi dava arkadashigi vardir®’,
Bir bagka karara gore ise, tek 6deme emri ¢ikarilmasina karsin is ortakligini olusturan
sirketlerin ticaret unvaninin anilan belgelere tam ve eksiksiz olarak yazilmasi, ortak
sirketler vekilinin ortaklig1 olusturan sirketler tarafindan vekil edildiginin sunulan
vekiletnameden anlasilmasi ile vekilin ortaklar adina 6deme emrine itiraz etmis olmasi
taraf teskilinin tamamlandiginin kabuliinii gerektirir. Diger anlatimla, talep artik tiizel
kisiligi bulunmayan adi ortaklik aleyhine degil, adi ortakligi meydana getirip tiizel kisiligi

bulunan sirketlere yoneltilmis sayilir®’

. Ayn1 Hukuk Dairesinin bir bagka kararina gore
de, aksi kararlastirilmadik¢a eser soOzlesmelerinden dogan borglarda miiteselsil
sorumluluk s6z konusu oldugundan, davanin adi ortaklig1 olusturan her iki sirkete karsi
yoneltilmesi gerektigi ile sirketler arasinda dava arkadasliginin bulundugu gerekcesiyle
davanin reddedilmesini uygun degildir?”®. Yerel Mahkemenin bir kararinda ise, alacak
talebinin dogrudan ortaklifa yoneltilmesinin temsilcinin tespitinde hata olarak

276

degerlendirmis ve davalinin husumet itirazin1 reddetmistir®™. Ancak usulen agikca

sakatlik arz eden anilan kararlara katilmak miimkiin degildir.

Joint venture, Yargitay nezdinde oldukga teknik ve ayrintili incelemeyi gerektiren
uyusmazliklarin da konusunu olusturmustur. Bir sirketin, uyusmazligin taraflarinin
olusturan her iki sirketin de hakim ortagi olmasinin yaninda davaci sirketin haksiz
rekabetin men'i, davalinin ticaret unvaninin sicilden terkini ile ilan istemine iliskin olay

buna &rnek olarak gosterilebilir®’’.

272 Tekfen — TML Joint Venture ve Libya karari icin bkz. Yargitay 9. HD, T. 17.09.2014, E. 2012/25880, K.
2014/27026.

273 Bkz. Yargitay 21. HD, T. 14.04.2014, E. 2013/7874, K. 2014/7880.

274 Gap Metas ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. - Bucaklar ins. San.ve Tic. Ltd. Sti.ls Ortakligi karari icin bkz.
Yargitay 15. HD, T. 12.09.2011, E. 2011/3429, K. 2011/5067.

275 Eser ins. ve Tic. A.S. - Empedos SA Joint Venture Ankara karari icin bkz. Yargitay 15. HD, T. 27.06.2012, E.
2012/2613, K. 2012/4846.

276 Bozma karari icin bkz. Yargitay 3. HD, T. 28.06.2012, E. 2012/11789, K. 2012/16355.

277 Star Yazihm Terciimanlk Danismanhk Uretim Hiz. ve Tic. Ltd. Sti — Star Information Services Cevirmenlik
Danismanhk Hiz. Egt. Yaziim ve Tic. Ltd. Sti ile dava disi hakim ortak Star AG Software Translation Artwork
Recording karari icin bkz. Yargitay 11. HD, T. 19.07.2011, E. 2009/10501, K. 2011/9222.
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11.ORTAKLARIN HAK VE BORCLARI

Adi ortakliklar, gerek Kanunda diizenlenen gerekse taraflarin sdzlesmelerinde belirlemis
oldugu hiikiimler uyarinca birtakim hak ve borglara sahiptir. Ortaklara tanman hak ve
gosterilen borglarla nihai amag, ortak girisimler dahil bir adi ortakligin saglikli bir sekilde
isleyisidir. Asagida da ayrintili bir sekilde incelenecegi iizere ortaklarin hak ve borglari

genel cergevede:
e Sermaye koyma borcu,
e Isbirligi yapma borcu,
e Kar ve zarara katilma borcu,
e Ozen borcu,
e Haksiz fiilden dogan borglar,
e Rekabet yasagi,

e Denetleme hakki

seklindedir.

A) Sermaye Pay1 Koyma Borcu

Ortakligin, asil amag olan kar etme amacina ulasabilmesi icin faaliyete gecilebilmesi
bakimindan ortada bir sermaye bulunmasi gerekmektedir. Bu nedenle, ortaklar TBK’nin
621. maddesi uyarinca para, alacak, mal veya emegini sermaye olarak getirmekle

yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliige katilma pay1 da denilmektedir?®.

Adi ortaklik icin getirilen sermayelerde ortaklar bakimindan kural olarak elbirligi
miilkiyeti (istirak halinde miilkiyet) gegerlidir?’®. Bu sermayelere, her tiirlii miilkiyet hakki,
sinirl ayni haklar, alacaklar, fikri haklar, patent ve lisans haklar1 ve kullanim haklar1 6rnek
gosterilebilir. Ortaklardan her biri sirkete getirilen sermayenin tamami iizerinde hak
sahibidir; ancak sozlesmede bunun aksi diizenlenebilir. Yani, ortaklar arasinda payl
(miisterek) miilkiyet de kabul edilebilir®®. Ancak, uygulamada ¢ok tercih edilmemekle

beraber ortaklar arasinda payli miilkiyet iliskisi kuruldugu da gézlemlenmektedir. Sirket

278 pulagli, s.25.
279 Tandogan, s.87; Tekinalp / Tekinalp, s.155; Taslacioglu, s.132.
280 Orazgilicov, s.39; Kaplan, Eren’e Armagan, s.605; bkz. Yavuz, s.1479.
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iliskisi devam ettigi miiddetce sermayeye konu mallarin ortaklar tarafindan boliisiilmesi bu

halde miimkiin degildir?.

Joint venture igin getirilen en 6nemli sermayelerden biri ¢alisan personeldir. Soyle ki,
girisimi meydana getiren ortaklar genellikle kendi bilinyelerinde ¢alisan elemanlarini tahsis
eder. Bu sahislarin is iliskileri, getiren ortakla 6nceden kurulmus oldugu i¢in aynen devam
eder. Getirilen personel, isin goriildiigii zaman diliminde maasini ortakliklardan da alabilir.
Buna karsin, kendisini ortakliga konu ise tahsis eden ortakla is iligskisi degisiklik veya

kesintiye ugramaz. Joint venture i¢in ayr1 personel tahsis edilmesi miimkiindiir?®?,

Ortaklardan biri veya bir kisminin sermaye koyma borcunu yerine getirmemesi halinde
herhangi bir yaptirnm yolu gosterilmemistir. Diger bir deyisle, buna iliskin yasal bir
diizenleme bulunmamaktadir. Bu durumda, ortaklik ydnetimi taahhiit edilen payin
tamamlanmas1 veya yerine getirilmesini taahhiidiinli zamaninda yerine getirmeyen ortaktan
talep edebilir. Ne var ki, ortaklik yonetimi de payin talep edilmesine iliskin bu goérevini
ihmal ederse, iste 0o zaman actio pro socio ilkesi uyarinca diger ortaklarin timii veya her
ortak borcun sirkete 6denmesini talep edebilir. Zira tiizel kisiligi bulunan sirketlerin aksine
adi  sirketlerde ortaklar arasinda siki  bir iligki;  siirekli  sozlesme  iligkisi

(Dauervertragsverhiltnis) mevcuttur 283,

621. maddenin ikinci fikrasina gore, sdzlesmede aksi kararlastirilmadigi takdirde getirilen
sermayeler dnem ve nitelikleri bakimindan esit olmak zorundadir. Ayrica, 621. maddenin
tiglincii fikrasina gore ise bir ortagin katilim pay1 bir seyin kullanmasindan olusuyorsa adi
kira sozlesmesindeki; bir seyin miilkiyetinden olusursa da satis sézlesmesindeki hasar, ayip

ve zapttan dogan sorumluluga iliskin hiikiimler kiyasen uygulanur.

Ortaklardan her biri, ortakliligin devami veya istikrar1 adina gerceklestirdikleri isler icin
birtakim masraf altina girebilir. Sayet, ortaklar ortaklik igleri i¢in gider yapar veya baskaca
borg iistlenirse TBK’nin 627. maddesine gore diger ortaklarin yapmis oldugu bu giderleri
talep edebilir. Diger taraftan, yonetim isleri nedeniyle dogrudan zararla muhatap olan

ortagin zararlar1 diger ortaklarca giderilmelidir.

TBK’nin 627/2. maddesi ise, ortaklardan biri veya birkaginin ortaklik yararmma avans
vermesini diizenlemektedir. Buna iliskin, avans veren ortaga avanst verdigi giinden

baslamak tizere faiz talep etme hakki taninmigtir.

281 pulagl, s.38.
282 Tekinalp / Tekinalp, s.155.
283 Bkz. Pulash, s.26.
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B) Isbirligi Yapma Borcu

Joint venture sozlesmelerine konu ortak girisimler bakimindan gosterilmesi gereken
Ozen, istlenilen sorumluluklar Olclisinde ve benzer diizeyde olmalidir. Her bir ortak,
miisterek amacin gergeklesmesi adina esit durumda caba ve 6zeni gostermeli ve isbirligi
yapmalidir. Ciinkii, olusturulan ortak girisim taraflarin yine ortak iradesi dogrultusunda
meydana getirilmistir. Kald1 ki, bu yiikiimlilik TMK’nin 2. maddesinde diizenlenen

diirtstliik kuralinin bir sonucudur.

C) Kar ve Zarara Katilma Borcu

Adi ortakliklarda, ortaklarin kar ve zarara katilma borcu TBK’nin 622. maddesi ile 623.
maddelerinde diizenlenmistir. Bu bakimdan, joint venture s6zlesmelerine konu ortakliklarda

da bu hiikiimler mutlak suretle gézetilecektir.

Soyle ki, TBK’nin 622. maddesi uyarinca ortaklar kural olarak biitiin kazanglari
arasinda paylagmakla yiikiimlidir. Bunun aksi, higbir suretle kararlastirilamaz. Zira
kanunun lafzindan da anlagilacagi tizere bu hiikiim emredici niteliktedir. Bununla beraber,
aslan pay1 (societas leonina) olarak tanimlanan ve elde edilen kazancin ortaklardan yalnizca
biri veya kagina verilmesini 6dngoren durum hukuken miimkiin degildir. Bilakis, ortakligi

meydana getiren ortaklarin her biri kir pay1 isteme hakkina sahiptir?4,

TBK’nin 622. maddesinde gosterilen kazang¢ kavrami teknik anlamda kullanilmamastir.
Burada kazang¢ kavramindan anlasilmasi gereken yalnizca kar degil, elde edilen her tiirlii

kazanim veya avantajdir. Bunun yaninda, elde edilen kazanglara buluglar da o6rnek
gosterilebilir?®.

Ote yandan, 623/1. madde uyarinca ise her ortagin kir ve zarardaki payi, getirilen
paylarin deger veya niteligine bakilmaksizin kural olarak esittir. Ne var ki, esas sozlesmede
bunun aksi kararlastirilabilir. Yani, taraflar kazan¢ ve zarara katilma oranini yalnizca i¢

iligkiyi ilgilendirecek sekilde aralarinda serbestce kararlastirabilir. Burada, taraflarin

286

getirdigi sermaye ve gosterdigi caba gozetilecektir=®®. Uygulamada, bazi ortaklarin getirdigi

katilim payinin diger ortaklardan fazla oldugu durumlarda elde edilen kar genel olarak

287

sermaye oranina gore paylastirilir®’. Bununla berber, taraflarca hazirlanan sézlesmede

284 pulasgl, s.30.
285 Sener, s.42.
286 pulagli, s.28.
287 Sener, s.43.
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ortaklarin kar ve zarara katilim paylarindan biri belirlenmisse, bu belirleme digerindeki pay1

da ifade eder.

Kimi zaman, adi ortakli§1 meydana getiren ortak veya ortaklarin yalnizca kara katilmasi
da s6z konusu olabilmektedir. Ne var ki, bir ortagin zarara katilmaksizin yalnizca kazang
tizerinden ortakliga dahil olabilmesinin tek sart1 ise, ortagin katilma pay1 olarak ancak ve
ancak emegini getirmesidir. Baska bir anlatimla, TBK’nin 623/3. maddesi uyarinca ve
yukarida ayrintilt bir sekilde a¢iklandig lizere ortakliga emegini taahhiit eden her bir ortak,
yalnizca kazanca ortak olabilir. Kimi yazarlara gore, yalnizca kara katilabilme kurali sadece
emegini getiren ortak i¢in degil maddi bir sey getiren ortak i¢in de uygulanabilir. Burada

ulasilmak istenen ise, sosyal koruma diisiincesidir®®.

Eger, adi ortaklik s6zlesmesinde aksi kararlastirilmigsa, sermaye olarak emegini getiren
her bir ortak da zarara katilmak zorundadir. Ancak bu durum, emegini sermaye olarak
getiren kisiyi liglincii kisilere karsi miitselsil ve sinirsiz sorumlu olmaktan kurtarmaz. Zira
zarara katilmama durumu i¢ iliskiyi ilgilendiren bir durum oldugu i¢in ti¢iincii kisilere karst
ileri siiriilemez. Dolayisiyla adi ortakligin alacaklilari, taleplerini ayni her ortaga
yoneltebildigi gibi sermaye olarak emegini getiren ortak veya ortaklara da yoneltebilir.
Anilan duruma iliskin kanunen herhangi bir sinirlama bulunmadigi gibi, sermaye olarak

emegini getiren ortagin diger ortaklara riicu hakki saklidir. 2°

Zarara katilma borcu, insaat islerinin {stlenildigi ve ana sirketlerin ihaleleri
kazanabilmek adma olusturdugu veya hakim oldugu kiiclik yerel tesebbiisler icin de
gecerlidir. Ortaklar, ortaklik bakimindan -muhasebe tutulmasi veya malzeme saglanmasi
gibi- hangi isi {istlenirse iistlensin is sahibine kars1 miiteselsilen sorumludur. Is sahibine,

pilot veya lider firma bildirimi de bu sorumlulugu bertaraf etmez>%.

Tiim bunlarin yaninda, gizli ortaklarin kir ve zarara katilmalarina iliskin 6gretide bir
fikir birligi bulunmamaktadir. Gizli ortagin 6zellikle zarara katilmasi, diizenleme ve 6gretide
tartismalidir. Ciinkii, Ozellikle joint venture sozlesmelerine konu girisimlerde gizli
ortakliklar disa goriinmez. Gizli ortak, diger ortaklarca yerine getirilen is veya islemlerde
taraf olarak yer almadigi i¢in asil ig sahibine kars1 miiteselsilen bir sorumlulugu bulunmadigi
gibi dogrudan bir hak da ileri sliremez. Hemen belirtmek gerekir ki, gizli ortagin “yardimci

kigi” sifatiyla bir edimde bulunmasi sirasinda borcun ifa edilmemesi nedeniyle karsi tarafa

288 Sener, s.44.
289 pulagl, s.27.
2%0 Tandogan, s.86.
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vermis oldugu zararlardan dahi TBK’nin 116/1. maddesi uyarinca goriinen ortaklar
sorumludur®?®, Kald: ki, yardimci kisilerin fiilerinden dogan sorumluluk hali, anlasma

yapilmasi halinde taraflarca tamamen veya kismen bertaraf edilebilir.

Ote yandan, kimi yazarlarca adi ortakliklarda sinirsiz sorumluluk bulunmasima karsin,
gizli ortagin sorumlulugunun sadece ortaya koydugu sermaye kadar olmasi gerektigi de

292

diistiniilmektedir=“. Yine, joint venture tipi girisimlerin agik bir ortaklik oldugu; dolayisiyla

gizli ortag1 bulunamayacagina iliskin goriisler de mevcuttur®®,

Ozetle, ortaklarin kar ve zarari emredici normlara aykirilik teskil etmemesi kaydiyla
aralarinda belirlemis olduklar1 hiikiimler uyarinca gozetilir. Olas1 bir acgiklik veya hiikiim
bulunmama halinde ise her ortagin kar ve zarardaki payi, getirilen paylarin deger veya
niteligine bakilmaksizin esittir. Nihayet, TBK nin 623/3. maddesi uyarinca sermaye olarak
yalnizca emegini getiren ortagin zarara katilmamasi halinin diizenlenebilmesi durumu harig;
elde edilen kazancin ortaklardan yalnizca biri veya kagina verilmesini 6ngéren societas
leonina hukuken miimkiin degildir. Hukuka ve ahlaka aykirilik teskil eden sozlesmeler
hicbir suretle gecerli olmayacagi gibi sozlesmede Ongorlen esaslar ortaklardan biri veya
birkaginin somiiriilmesi gibi sonuglara neden oluyorsa asir1 yararlanma (gabin) ileri
siiriilebilir?®,

Buna ek olarak, TBK’nin 630/3. maddesine gore yonetici ortaklar bir sene igerisinde en
az bir defa hesap vermenin yaninda elde edilen kazang paylarin1 da dagitmakla yiikiimliidiir.
Sayet, anilan hiikme karsin yoneticiler hesap verip kazang dagitmindan imtina ediyorsa
ortaklar yargi yoluna basvurarak kérin tespit ile tespit edilen tutarin paylastirilmasini talep
edebilir®®®. Yénetici ortagin hesap vermemesi suretiyle kar payii ortaklara dememesi hakli
nedenle fesihi de beraberinde getirebilir; ¢linkii bu durum soézlesmenin yaninda 6zellikle

genel hiikiimlere acikca aykirilik teskil eder?®®.

2! Tandogan, s.88.

292 Bkz. Yavuz, 5.1478.

293 Bkz. Tekinalp / Tekinalp, s.154.

294 Bkz. Sener, s.43.

2% sener, 5.45.

2% Yargitay 13. HD, T. 03.06.1986, E. 1986/2472, K. 1986/3363.
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D) Ozen Borcu

Adi ortakliklarda 6zen gosterme borcu, aslinda adi ortakliklardaki yoneticilere diisen bir
borgtur. Dolayisiyla joint venture sézlesmelerine konu ortakliklarda bu daha ¢ok lider veya

pilot ortag ilgilendiren bir durumdur.

Ozen borcu, TBK nin 628. maddesine gore degerlendirilmelidir. lgili maddenin birinci
fikrasina gore, kural olarak her ortak sirket islerinde ayni kendi islerinde oldugu 6l¢iide ¢aba
ve Ozeni gostermekle yiikiimliidiir. Burada tartismali olan hususlardan biri de gdsterilmesi
gereken Ozenin dlgiisiidiir. Gosterilmesi gereken 6zenin 6lgiisii, yonetici ortaga sirket islerini
yiiriitmesinden dolay1 bir iicret takdir edilip edilmedigiyle tespit edilmektedir. iste bu,
siibjektif bir dlciiyii karsimiza cikarir. Isleri iicret karsiligi gdérmeyen sirket ydneticisi ise,
yalnizca tgilinii fikra uyarinca kendi isinde gosterdigi derecedeki ¢aba ve 6zenle sorumlu

olacaktir ki bu da objektif dl¢iiyii karsimiza ¢ikarir®®’,

TBK’nin 628/3. maddesi uyarinca ortaklik islerini iicret karsilig1 géren yonetici ortak,
vekalet hiikiimlerine gore sorumlu olur. Yani, yonetici ortak ile diger ortaklar arasinda
aslinda bir vekalet iliskisi bulunur. Bu yoniiyle, yonetici ortagin TBK’nin 506/2. ve 506/3.
maddeleri ile 396/1. maddesi dogrultusunda sorumlulugu séz konusu olur. Diger bir
anlatimla, yonetici ortak, vekil olarak iistlendigi is ve hizmetleri, diger ortaklarin hakl
cikarlarim1 gozeterek, sadakat ve Ozenle yiriitmekle yiikiimliidir. Yoneticinin 6zen
borcundan dogan sorumlulugunun belirlenmesinde ise, benzer alanda is ve hizmetleri

istlenen basiretli bir vekilin gdstermesi gereken davranis esas alinir.

E) Haksiz Fiillerden Dogan Borglar

Ortaklarin haksiz fiilerinden dogan borglar, TBK’de genel hiikiimlerin diizenlendigi
kismin birinci boliimiiniin ikinci ayiriminda 6ngoriilmiistiir. Asagida incelenecegi lizere, bu
haksiz fiillerden dogan borglari iki bakimdan ele almak isabetli olacaktir. Bunlar:

e Sozlesmeden dogan sorumluluk,

e Sozlesme dis1 sorumluluk

olarak ayr1 ayr1 incelenmelidir. Soyle ki, TBK’nin 61. maddesine gore iigiincii kisiye birden

cok kisiyle bir zarar verilmesi veya ayni zarardan cesitli nedenlerden dolayr sorumlu

297 pulagh, s.29.
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olduklan takdirde ortaklar hakkinda miiteselsil sorumluluga iliskin hiikiimler uygulanir.

Baska bir anlatimla, burada s6zlesmeden dogan bir sorumluluk s6z konusu olacaktir®®,

Buna karsin, ortaklarin calistirdigr kisi veya kisilerden kaynaklanan zararlari ise
sozlesme disi sorumlulugu dogurur®®. TBK’nin “Adam c¢alistiranin sorumlulugu” kenar
baslikl1 66. maddesi, igverenin isin yapilmasi sirasinda baskalarina vermis oldugu zararlari

gidermekle yiikiimlii oldugunu agik¢a hiikiim altina almaktadir.

F) Rekabet Yasagi

6098 sayili TBK’nin 626. maddesi, adi ortakliklarda rekabet yasagini ele almaktadir.
Buna gore, adi sirketi meydana getiren ortaklar kendilerinin ve ii¢lincii kisilerin lehine
ortakligin amacin1 engelleyici veya zarar verici hicbir isi yapamaz. Burada, ortakligin
amacindan kar — kazang¢ anlagilmalidir. Sirketin amacina aykiri veya zarar verici isin
yapilmas: sirketin feshi veya haksiz rekabete yol agan ortagin sirketten ¢ikarilmasi i¢in hakl
bir sebep teskil eder. Bu maddeyle amaglananin, ortaklik islerini denetleyip yOnetme
yetkisini haiz ortaklarin sirketin ticari ve mali sirlariin kétiiye kullanilmasinin 6nlenmesi

oldugu anlasiimaktadir.3%

Her ne kadar, kimi yazarlar TBK nin rekabet yasagina iliskin 626. maddesinin emredici
olmadigmi belirtmis olsa da®, bu gériise katilmak pek olanakli degildir. Ciinkii kanun
hiikmiinde ortaklarin bunun aksine bir diizenleme yapabilecegine iliskin herhangi bir ifade
yer almamaktadir. Bilakis, ortaklarin kendilerinin veya ii¢lincii kisilerin ortakligin amacini
engelleyici veya zarar verici isleri yapamayacagi agik¢a vurgulanmistir. Rekabet yasaginin

temeli ise, aradaki s6zlesme iliskisi geregi affectio societatis unsuruna dayanir®®2.

Eski Borglar Kanununda, ortaklik c¢ikarlarina aykirilik teskil etmesi bakimindan
ortaklarin yalnizca kendi hesabina is yapmasi engellenmis; baskasinin hesabina yapilan
islemlere iligkin herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Oysa dgretide de, ortaklarin ortaklik

amacina aykir1 diisecek higbir isi yapamayacagi kabul edilmistir. Yeni diizenlemeyle bu

2%8 Tandogan, s.86.
2% Tandogan, s.86.
300 Bkz. Pulagl, s.29.
301 Bkz. Sener, s.54.
302 Orazgilicov, s.40.
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noksanlik giderilmis; ortaklarin higbir suretle ortaklik c¢ikarlarima aykiri diisen faaliyette

bulunamayacagi boylece hiikiim altina alinmistir®®,

G) Denetleme Hakka

TBK’nin 631. maddesi, adi ortakliklarda denetim hakkini diizenlemektedir. Adi
ortakliklarda kati bir denetleme hakkinin 6ngoriilmesinin ana nedeni bu c¢esit ortakliklar
bakimindan kabul edilen sorumluluk durumudur®®®. Buna gore, sirketi yonetim yetkisiyle
donatilmamis olsa dahi her bir ortak sirketin diizen ve isleyisi hakkinda bilgi alip tutulan
defter veya sair kayitlar1 inceleme hakkina sahiptir. 631. maddede anilan defter veya
kayitlardan 6rnek alinmasi ile 6zet cikarilmasi da bir hak olarak agikca diizenlenmistir.
Genel hiikiimlerde diizenlenen bu durumun, joint venture sozlesmelerine konu is

ortaklilarina da uygulanmasinda dogal olarak bir sakinca bulunmamaktadir.

TBK’nin 631. maddesi ile ortaklara tanimman denetleme hakki vesilesiyle ortaklarin
haklarimi bilingli bir sekilde kullanmasinin bdylece onii agilmaktadir. Kaldi ki, TBK’nin
628. maddesinde diizenlenen sorumluluk davasi ile 639. maddesinde diizenlenen ortakligin
feshine konu davalar ancak denetleme hakkinin etkin bir sekilde kullanilabilmesiyle

miimkiindiir3®,

Diger taraftan, denetleme hakkinin en énemli 6zelliklerinden biri ise mutlak ortakliga
bagh bir hak olarak karsimiza ¢ikmasidir®®. Bu haktan anlasilmas1 gereken ozellik, bahse
konu hakkin kayitsiz ve sartsiz kullanilabilmesidir. Bu bakimdan, adi ortaklikligi meydana
getiren ortaklar sirketi her zaman denetleyebilir ve denetleme hakkini neden kullanmak
istedigini belirtmek zorunda da degildir*®’. Bunun aksine diizenleme yapilmas1 TBK’nin
631/2. maddesinin emredici hilkmii uyarinca agik¢a yasaklanmistir ve emredicidir. Zira
ortaklar, sirketin bor¢larindan dolay1 kural olarak tiim malvarliklariyla sorumludur. Diger bir
deyisle, ortaklara boylesi bir denetleme hakkinin taninmasimin ana nedeni ortaklarin
islemlerden dolay1 ve TBK’nin 638. maddesi uyarinca siirsiz, miiteselsil ve birinci derece

sorumlu olmalaridir.

303 Yavuz, 5.1482 vd.

304 Yildirim, Ali Haydar, Adi Ortaklikta Ortaklarin Denetleme Hakki, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakdltesi
Dergisi, C.13, S.2, izmir, 2011, 5.196.

305 Yildirim, s.197.

306 Yyldirim, s.198.

307 Bkz. Sener, s.58 vd.; Yildirim, s.218.
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Ne var Ki, denetleme hakki sirketin isleyisini zora sokacak sekilde Kkotiiye
kullanilamaz®®. O halde, denetleme hakki TMK nin 2. maddesine aykirilik teskil edecek
sekilde kotliye kullanilmak istendigi takdirde denetleme hakkinin siirlandirilmasi miimkiin
oldugu gibi denetleme hakkinmn kullanilmasmin tamamen 6niine de gegilebilir®®. Ancak,
denetleme hakkinin kullanilmasinin haksiz bir sekilde Oniine gegilmesi halinde yonetici
ortagin TBK’nin 629. maddesi uyarinca gorevini asiri Ol¢iide ihmal etmesi nedeniyle

yonetim yetkisinin hakli bir nedenle kaldirilmasi veya smirlandirilmasi s6z konusu

olabilir3,

Kanunun emredici hiikmii ve ortakliga bagli mutlak bir hak olmasi nedeniye denetleme
hakkindan feragat etmek miimkiin degildir. Ancak, denetleme hakkindan feragat

edilemeyecegi onun zorla kullanilmas1 gerektigi anlamina da gelmemektedir*.

Denetleme hakki, her ne kadar ortaklik sifatiyla yakin iligkili olsa da, kimi zaman bu
haklardan c¢ikan veya cikarilan ortaklar ile mirascilar da yararlanabilir. Soyle ki, ortaklik
iligkisi sona erdiginde kural olarak ortagin denetleme hakki da dogal olarak sona ermektedir.
Ancak, sozlesmede yer alan bir durum veya kanuna dayanilarak ¢ikan veya ¢ikarilan
ortaklarin belirli hallerde denetleme hakkinin oldugu kabul edilmelidir. Ote yandan, bir
ortagin hayatin1 kaybetmesi halinde mirasgilar, ortakligin tasfiyesi asamasinda Ozellikle
gecmise doniik muhasebenin yapilabilmesi bakimindan denetleme hakkini kullanabilir.
Sayet, ortaklik mirasgilarla devam ediyorsa artik mirascilarin da TBK’nin 631. maddesi
kapsaminda denetleme hakkina sahip oldugu kuskusuzdur. Buna karsin, ortaklik
sOzlesmesinde agik bir devam sart1 ongoriilmiigse, o halde dlen ortagin payinin mirasgilara
O0denmesi sonucu mirascilarin arttk menfaatleri dogrultusunda sirli bir denetleme

hakkindan bahsedilebilir®2,

Yonetici ortaklarin hesap vermesi gerektigi, TBK’nin 630/3. maddesinde de ayrica ve
acikeca diizenlenmistir. Buna gore, yonetici ortaklar bir sene icerisinde en az bir defa hesap
vermenin yaninda elde edilen kazang paylarin1 da dagitmakla yiikiimliidiir. Ote yandan,
hesap doneminin uzatilabilmesi higbir sekilde miimkiin degildir. Bilakis, ilgili hesap

doneminin uzatilmasina iliskin olasi1 bir anlasma da kesin olarak hiikiimsilizdiir. Bununla

308 pulagh, s.31.
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310 yildirim, s.226.
311 Yildirim, s.200.
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beraber, ortaklig1 yoneten ayni zamanda bir ortak olmasa; yani ortaklik disaridan yonetiliyor

olsa dahi sayilan hususlar aynen gozetilir.
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BESINCIi BOLUM
JOINT VENTURE’IN SONA ERMESI iLE TASFIiYESI

I. JOINT VENTURE’IN SONA ERMESI

Joint venture sozlesmeleri isimsiz sozlesmeler olmalar1 nedeniyle kanunda 6zel
hiikiimlerle diizenlenmemistir. Bu nedenle, sona ermeleri bakimindan genel olarak TBK nin
639. ve 640. maddelerindeki adi ortakliklarin sona ermesine iliskin diizenlemeler dikkate
almir®®, TBK’nin 640. maddesinde diizenlenen belirsiz siireli ortakliklara iliskin fesih
bildirimi, diiriistliik kuralina aykirilik teskil etmeyecek ve uygun bir zamanda isabet edecek
sekilde ve hesap yili sonunda hiikiim dogurmak tizere yapilabilir. Ayn1 maddenin {i¢iincii
fikrasina gore ise, ongoriilen belirli siire tiiketilmesine karsin ortiilii siirdiirme iradesi
bulundugu takdirde ortaklik belirsiz siireli ortaklik haline gelir. Ozetle, bir adi ortaklik

asagidaki durumlarda sona erer:

o Ortaklik s6zlesmesi uyarinca kararlagtirilan amacin gerceklesmesi,

e Ortaklik s6zlesmesi uyarinca kararlastirilan amacin gergeklesmesinin imkansiz hale

gelmesi,

e Ortaklardan birinin kisitlanmasi, iflas1 veya tasfiye paymin cebri icra yoluyla paraya

¢evrilmesi,

e Kisitlanma, iflas veya paym cebri icra yoluyla paraya cevrilmesi durumlaria karsin

devam klozunun bulunmamasi,
e Ortaklarin oybirligi ile alinan ortaklig1 sona erdirme karari,
e Ortaklik i¢in dngoriilen siirenin sona ermesi,

o Belirsiz siireli veya ortaklardan birinin 6mrii dahilinde kurulmugsa ortaklardan birinin

en az alt1 ay 6nceden fesih bildiriminde bulunmasi,

e Hakli neden veya nedenlerin bulunmasi,

e Talep iizerine mahkeme karar1®,

313 Ayrica bkz. Kizilot / Eyiipgiller, s.1015 vd.
314 Ayrica bkz. Koksal, is Ortakligi Modellerinin Hukuki Cercevesi, 5.88.
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Ote yandan, 4735 sayili KISK’in 18/1. maddesi de, dogrudan joint venture kavramma
dogrudan yer vermemekle beraber ortak girisimlerin hangi hallerde sona erecegini
diizenlemistir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, ilgili hikkme gore ortak girisimler tarafindan
yerine getirilen taahhiitlerde, ortak girisimi olusturan ortaklardan birinin 6limd, iflasi, agir
hastalig1, tutuklulugu, 6zgiirliigti kisitlayici bir cezaya mahkum olmasi veya dagilmasi kural
olarak sozlesmenin devamina engel olmaz. Ne var ki, anilan ortaklardan herhangi biri
idareye pilot veya koordinator ortak olarak bildirilmis ise, pilot veya koordinatér ortagin
gercek veya tiizel kisi olmasina gore iflas, agir hastalik, tutukluluk, 6zgiirliigii kisitlayici bir
cezaya mahkumiyet veya dagilma hallerinde, sozlesme artitk Kanunda gosterilen fesih
durumlarina goére degerlendirilir. Mamafih, kalan ortaklarin teklifi ve idarenin uygun
gormesi halinde de, iistlenilen is icin pilot veya koordinatér ortagin yiiklenmis oldugu
sorumluluklarin yeniden iistlenilmesiyle sdézlesmenin yenilenmesi suretiyle ise devam

edilebilecegi de belirtilmistir.

Diger taraftan, pilot veya koordinator ortak disindaki ortaklardan birinin 6liimii, iflasi,
agir hastaligi, tutuklulugu, 6zgirligii kisitlayici bir cezaya mahkum olmasi veya dagilmasi
durumuna iliskin KISK’in 18/2. maddesi uyarinca birtakim diizenlemeye gidilmistir. Buna
gore, ortaklardan birinin 6liimii, iflasi, agir hastaligi, tutuklulugu, 6zgiirliigi kisitlayici bir
cezaya mahkum olmasi veya dagilmasi halinde kalan ortaklar teminat dahil isin o ortaga

yiikledigi sorumluluklar da iistlenerek taahhiidii yerine getirebilir®®.

Son olarak, sona erme nedenlerinden birinin gerceklesmesi halinde ortakligin her ne
kadar amaci1 degismis olsa da TBK’nin 641. maddesi uyarinca varlig1 devam eder. Diger bir
anlatimla, tasfiye islemleri sona erene kadar ortaklar sorumludur®®, TBK’nin 645.
maddesine gore ise, adi ortakligin sona ermesi tigiincii kisilere kars1 olan sorumluluklarin

degisecegi veya sona erecegi anlamina gelmez.

A) Kurulus Amacinin Gerg¢eklesmesi

Joint  venture sOzlesmesinin  kurulus amaci taraflarin  ortak bir amaci
gerceklestirmeleridir. Bu amacin gergeklesmesi ile artik joint venture tipi girisimin de var
olus nedeni kalmayacaktir. Joint venture iliskisi bu durumlarda kendiliginden sona erer.

Buna, dgretide ipso iure seklinde sona erme de denilmektedir®’.

315 Ayrica bkz. Tandogan, s.89.
316 pulagh, s.44.
317 payinlarl, s.281.
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Joint venture ile ulasilmak istenen amag, eger bir eser sézlesmesinden dogan borcun
ifas1 ise, sirket eserin tamamlandig1 an degil de, eserin is sahibi tarafindan kesin olarak

kabul edildigi an sona erecektir3!8,

Ortak girisimlerin hukuk diinyasindaki varlig1 goriilecek isin artik tamamlanmasiyla

sona erer3®,

KVGT ise, is ortakliinin sona ermesinin ancak ve ancak vergi
miikellefiyetiyle ilgili ddevlerin tamaminin yerine getirilmesiyle miimkiin olabilecegini
hiikkiim altina almistir. Yani, is ortakligi tahakkuk eden borglarmi ifa ettigi takdirde sona
erebilecektir. Vergi hukukundan dogan yiikiimliiliiklerin tamamlanmasimnin ardindan is

ortaklig1 sona ermis sayilir.

B) Kurulus Amacinin Gerceklesmesinin imkansiz Hale Gelmesi

Ortak girisimi sona erdiren diger bir konu ise, kurulus amacinin gergeklesmesinin
imkansiz hale gelmesi; yani ifa imkansizligidir (TBK m.136). ifa imkansizlig1 ise, aym
diger ortaklik tiirlerinde oldugu gibi ortak girisimlerde de amacin gergeklestirilmesinin
olanaksiz hale gelmesidir. Burada asil olan, ortaklik kurulduktan sonraki imkansizliktir.
Zira kurulma asamasindaki imkansizlik s6z konusu olursa bu s6zlesme konu eksikliginden
dolay1 gegersiz olacagindan, ortakligin da kurulmamis sayilacagi 6gretide ayrica ve agikga

320 Ornegin, ortaklik kurulup ise baslandiktan hemen sonra ise konu

vurgulanmigtir
arazinin baraj insaati i¢in elverisli olmadiginin tespit edilmesi halinde amacin
gerceklestirilmesi TBK’nin 639/1. maddesi uyarinca olanaksiz hale gelir*?. Buna ek
olarak, mevcut sermaye eliyle ortakligin devam etmesinin miimkiin olmamasi1 karsisinda
sermayenin yine artirilamamasi halinde de amacin gergeklesmesi artik imkansiz bir hal

aldig1 igin ortaklik sona erer’?,

C) Ortaklik Siiresinin Dolmasi

Ortakligin sona ermesine iliskin bir diger durum ise ortaklik siiresinin dolmasidir.
Ilgili durum ise, TBK’nin 639/5. maddesinde diizenlenmis ve ortaklik i¢in kararlastiriimis

olan siirenin bitmesiyle ortakligin sona erecegi a¢ik hiikiim altina alinmigtir. Ancak,

318 Tuncer, Selguk, Joint Venture Sdzlesmeleri (Yiiksek Lisans Tezi), istanbul, 2010, 5.95.

319 Bilici, s.102.

320 Bkz. Dayinlarlh, s.282.

321 Arsari, Danyal, Ortak Girisim Sézlesmelerine Uygulanacak Hukuk (Yiiksek Lisans Tezi), istanbul, 2014, s.31.

322 pulagh, s.41.
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taraflar tayin ettikleri slirenin bitmesinden sonra da faaliyetlerine devam etmek istedigi
takdirde yeni bir karar almalaridir. Aksi takdirde, ortak girisimin sona erdigi kabul
edilmelidir.

D) Borca Batikhk - iflas

Ortaklarin birinin hissesi iizerinde cebri icra baslatilmasi, bunun haczi veya dogrudan
ortagin iflas1 {izerine ortaklik sona erer. Ancak, TBK’nin 639/3. maddesi uyarinca
sOzlesmede ortakligin devam edecegine iligkin bir hiikiim varsa ortaklik devam edebilir.
Ozetle, tasfiye pay1 cebri yolu ile takibe ugramissa veya ortak iflas etmis veya haciz altinda
alinmissa ortaklik sona erecektir. Ancak joint venture sozlesmesinde, diger ortaklarin
menfaati, sozlesmenin devam etmesi ve borcun ifa edilmesi ile gerceklesir. Agiklanan
nedenle, diger ortaklarin 6deme gii¢liigii i¢inde olan ortagin bor¢larini 6deyerek bu ortagin
ortaklikta kalmasimni ve sozlesmenin devam etmesini saglayabileceklerinin kabulii

gerekir’?,

E) Hakh Fesih Bildirimi veya Mahkeme Karari

Ortak girisimin hakli fesih bildirimi veya mahkeme karar1 ile sona ermesi gerektigi
TBK’nin 639/6. ve 639/7. maddelerinde diizenlemistir. SO6yle ki, hakli sebeplerin varligi
halinde sirketin siiresinin bitmesinden once veya siiresiz adi sirketlerde ortaklardan her biri
hakli bir sebebe dayanarak sirketin feshini mahkemeden talep edebilir. S6z konusu olan
hiikiim emredici hiikiim niteligindedir. Ortaklik sézlesmesinde feshi bildirme hakki sakli
tutulmus veya ortaklik belirsiz bir siire i¢in ya da ortaklardan birinin 6mrii boyunca
kurulmussa, bir ortagin fesih bildiriminde bulunmasiyla veya hakli sebeplerin bulunmasi
halinde, her zaman baskaca kosul aranmaksizin fesih istemi iizerine mahkeme karartyla

ortaklik sona erebilir®?*,

323 Bkz. Arsari, 5.32.

324

Esas sozlesmenin diizenlenmesinden hemen 0Once taraflar arasinda bir anonim sirket kurulacagina iliskin
anlagsmanin adi ortakhk hiikiimlerine gore degerlendirilecegi; anonim sirketin kurulamamasi halinde ise, adi
ortakhgin konusu elde edilemedigi icin infisah ve dolayisiyla tasfiye s6z konusu olacagl hakkinda Giibre
Fabrikalari Turk A.S. — Insitu Inc. ve Al Maden A.S. karari icin bkz. YHGK, T. 08.05.1991, E. 1991/11-164, K.
1991/249; ayrica bkz. Yargitay 11. HD, T. 30.03.1990, E. 1990/1595, K. 1990/3298.
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F) Taraflarin Rizasi

TBK’nin 639/4. maddesi, bir ortakligin biitiin ortaklarin oybirligiyle karar vermesiyle
sona erebilecegini hiikiim altina almaktadir. Bunun igin, joint venture igin de ortaklain
timimin rizas1 almmarak ortak sona erdirilebilir. Unutulmamalidir ki, teorik olarak
ortaklarin sonradan alacaklar1 bir kararla ortakligi sona erdirecekleri kabul edilse bile
uygulamada bu sonug taraflarin ortak amacina aykirt diismektedir. Ortak girisimin ortaklart
belirli bir isin yapilmasi i¢in igverene karsi ortaklasa taahhiit altina girer ve igverene karsi
sorumluluklar1t miiteselsildir. Dolayisiyla ortakligin isin tamamlanmasindan once ortaklarin
alacaklar1 bir kararla sona erdirilmesi halinde isveren, taahhiidiin yerine getirilmesini
sozlesmeye dayali girisimlerde joint venture tarafi her bir ortaktan; sermaye katiliml

girisimlerde ise dogrudan ortakligin kendisinden talep edebilir?,

G) Ortaklardan Birinin Oliimii

Adi ortakliklar, sahis ortakligi olmalar1 nedeniyle genel ¢ercevede taraflarin karsilikli
giiven ve anlayisi uyarinca birlikteliklerini devam ettirir. Diger bir deyisle, bu ortaklik tipi
kural olarak ortaklarm kisilginden kaynaklanan bir ortaklik tipidir®?®. Bu itibarla, sirket
sozlesmesinde acik bir sart bulunmadig: takdirde sirket kendiliginden sona erer. Gaiplik
durumunda da ayn1 hiikiim ve sonuglar gegerlidir®?’. Ne var ki, ortak girisimlerde s6zlesme
yapilirken ortaklardan birinin 6lmesi durumunda, ortakliZin sona ermeyecegini
belirtilmisse, ortak girisimler mirascilarla devam edebilecegi TBK’nin 639/2. maddesinde

acik¢a ongdrilmiistiir.

11.JOINT VENTURE’IN TASFiYESI

Adi ortakliklarin tasfiyesi, adi ortakligit meydana getiren ortaklara tasfiye payini talep
etme hakkini da beraberinde getirir. Bunun i¢in, kural olarak varsa once sozlesmedeki
hiikiimlere; sozlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamasi halinde ise yasal diizenlemelere
bakilir®?®, Joint venture tipi adi ortakliklarin tasfiyesi bakimindan genel hiikiimlerin

yaninda baskaca diizenlemeler de mevcuttur. Ancak genel ¢cercevede sirasiyla:

e Ortaklik aktiflerinin tespiti

325 Kaplan, s.45; ayrica bkz. Arsari, s.33.
326 Tandogan, s.88.

327 pulagh, s.41.

328 pulagh, s.31.
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e Ortaklik alacaklarmin tahsili ve bor¢larin 6denmesi
e Masraf ve avanslarin iade edilmesi
e Kar ve zararin paylasimi

seklindeki yollar izlenecektir3?®,

Tasfiye, ortakliga ait malvarlifinin tamaminin paraya c¢evrilip elde edilen aktiflerle
pasiflerinin karsilanmasi sonucu elde kalan tutarin ortaklar arasinda sézlesme ve yasalar
dogrultusunda paylasilmasidir®*®. TBK de adi ortakliklarin tasfiyesine iliskin hiikiimler ise,
642. madde ile 644. maddelerde sayilmistir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, TBK nin 642. maddesine gore katilim pay1 olarak
getirilen bir miilkiyet, ortakligin sona ermesi halinde aynen degil, bicildigi deger lizerinden
geri alinir. Buna iliskin herhangi bir deger belirlenmemisse, miilkiyetin getirildigi donem
tizerinden deger bigme yoluna gidilir. 644/1. maddesi uyarinca ise, tasfiye biitiin ortaklarin
elbirligiyle yapilir. Burada yonetici ortak olup olmamanin bir énemi bulunmamaktadir.
Ancak, ortaklik s6zlesmesinde, ortaklardan birinin kendi adina ve ortaklik hesabina bazi
islemlerin yapilmasi 6ngoriilmiis olabilir. O halde, bu ortak ortakligin sona ermesinden

sonra da o islemleri tek basina yapmak ve diger ortaklara hesap vermekle yiikiimliidiir.

Bununla beraber, TBK’nin 644/2. maddesine gore ortaklar tasfiye islerini bizzat icra
etmek zorunda degildir. Bilakis, ortaklar tarafindan bu isleri yiirlitmek iizere tasfiye
gorevlisi atanabilir. Bu konuda bir anlasma yoluna gidilememesi halinde ortaklardan her
biri yargi yoluna bagsvurarak tasfiye gorevlisinin hakim tarafindan atanmasini talep

edebilir.

Tasfiye gorevlisi, yerine getirmis oldugu is ve islemler nedeniyle TBK’nin 644/3.
maddesi uyarinca {icrete hak kazanir. Tasfiye gorevlisine 6denecek iicret, sdzlesmeyle
belirlenebilecegi gibi ortaklarin oybirligiyle alacagi bir karar dogrultusunda da
ongoriilebilir. Aksi durumda, tasfiyenin gerektirdigi emek ile ortaklik malvarliginin geliri
gdz Oniinde tutularak hakim tarafindan ortaklik veya ortaklar tarafindan miiteselsilen
karsilanmak tizere {icret belirleme yoluna gidilir. Tasfiye asamasina iliskin her uyusmazlik

yargiya konu edilebilir.

329 Bkz. Dayinlarlh, s.352 vd.
330 pulagh, s.45.
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Is ortakliklarinimn tasfiyesi, KGVT’ nin 2.5.2. maddesi uyarinca Borglar Kanunundaki
adi ortakliklarin dagilmasina iliskin hiikiimlere gére yapilir®3l., Mamafih, tiizel kisilige
sahip olmadiklarindan adi sirketlerin kural olarak iflas1 istenemez. Ancak, adi sirketler bir
ticari isletme seklinde isletiliyor ve ortaklarinda bir ticaret unvani varsa iste o vakit
ortaklarin ticaret siciline kaydedilip kaydedilmedigine bakilmaksizin TTK’nin 12. maddesi

cergevesinde her ortagn iflasi istenebilir32,

Diger taraftan, KISK ise tasfiye durumunu tesebbiisler bakimindan cesitli basliklar
altinda incelemistir. Oyle ki, yiiklenicinin sozlesmeyi feshetmesi (KISK m.19), idarenin
sozlesmeyi feshetmesi (KISK m.20) ile sozlesmeden onceki yasak fiil veya davramslar
nedeniyle feshine (KISK m.21) iliskin birtakim usulii sart anlatildiktan sonra tasfiyenin

genel hiikiimlere gore yapilacagi belirtilmistir.

Adi ortakliklarda, sona erme nedenlerinden birinin ger¢eklesmesiyle ortakligin sona
ermesi lizerine ortaklik amaci heniiz ortadan kalkmaz. Buradaki amac tasfiye amacidir.

Diger bir deyisle, sona erme halinde de gegici bir siireligine de olsa ortaklik devam eder®?,

Buna gore, TBK’nin 202. maddesi uyarinca, ortaklardan herhangi biri veya birkaginin
ortaklik islerini devralmasi halinde tasfiye s6z konusu olmayacaktir. Ayrica, devredenin
muaccel borglar i¢in bildirme veya duyuru tarihinden; miieccel borg¢lar bakimindan ise

muacceliyet tarihinden itibaren iki y1l siireyle miiteselsil sorumlulugu devam eder.

Joint venture sozlesmelerine konu is ortakliklarinda kar ve zararin paylagimi
bakimindan KVGT’nin 2.5.3. maddesi uyarinca iki farkli ayrima gidilmesi isabetli
olacaktir. Zira adi ortakliklar, kurumlar vergisi miikellefi olmamalarina karsin katma deger
vergisi miikellefi oldugu i¢in ayr1 bir defter tutabilmektedirler. Ortaklar, donem sonlarinda
ortaya cikan kér veya zarari, ortakliktaki hisseleri oraninda paylasarak kendi hesaplarina

dahil etmektedirler.

Ote yandan, is ortakliklari ise KVK’da ayri birer kurum olarak degerlendirilip
kurumlar vergisi miikellefi olarak sayilmaktadirlar. Bylece, is ortakliklarinin faaliyetinden
dogan kazanglar, kurumlar vergisine tabi tutulduktan sonra genellikle ortaklarin hisselerine
gore ortaklara dagitilmaktadir. Kurumlar vergisi miikelleflerinin zararlarinin, bu
miikelleflerin ortaklarinca indirilebilmesi hicbir sekilde miimkiin olmayip ayni durum

kurumlar vergisi miikellefi is ortakliklarinin zararlari i¢in de gegerlidir.

331 Bkz. Kizilot / Eyiipgiller, s.1018.
332 pulagh, s.22.
333 Yavuz, 5.1487.
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SONUC

Kiiresellesmenin etkisiyle beraber teknolojinin hizla gelismesi, is hacimlerinin artmasi
ile yeni pazarlarin dogmasi hukuki ve iktisadi anlamda birbirinden bagimsiz kisi veya
kuruluslarin bir araya gelerek joint venture iliskisini dogurmasini saglamistir. Yakin zamanda
sermaye Ve teknik uzmanlik gerektirip ayn1 zamanda biiyiik risk tasiyan ulusal ve uluslararasi
nitelikteki islerin iistlenebilmesi bakimindan sik¢a bagvurulan bir mekanizma haline gelen
joint venture hakkinda 6gretide saglikli ¢alismalar yapildigi goriilmekle beraber 6zellikle
Tirk Hukuku’nda joint venture tipi ortak girisimlerin halen ¢ok taninmadigi ve bilinmedigi
gozlenmektedir. Zira bu durum uygulamaya, mevzuata ve Yyargi kararlarima agikca

yansimaktadir.

Mevzuatin olduk¢a daginik ve Ozensiz olusunun yaninda, neredeyse diger tiim
girisimler gibi joint venture s6zlesmelerine konu ortakliklarin yalnizca “ortak girigim” olarak
ongoriilmesi Yargt kararlarindan henliz husumetin tespiti bakimindan dahi zorluklar
cikarmaktadir. Her ne kadar, ihtiyaglara gore yapilanan ve her hukuk diizeninde farklilik
gosteren joint venture i¢in kat1 bir tanim verme yoluna gidilmesi, bu kurumu siirlayabilecegi
gibi elde edilen fayday: da azaltabilse de, joint venture ve diger tiim ortakliklar igin ayrica ve

acikca tanima yolu tercih edilmelidir.

Nihayet, kimi yasal metinlerinde “ortak girisgim” teriminin genis yorumlanmaya
oldukga miisait oldugu goriilmektedir. Bunun i¢in, dogmasi muhtemel ihtilaflarda ortak
tiriinlin tespit edilebilmesi bakimindan sinirlayici degil diizenleyici metinlerin yaratilmasi
olduk¢a 6nem arz etmektedir. Kald1 ki, daginik mevzuat joint venture sézlesmelerine konu is

ortakliklarin saglikli bir sekilde ele alinabilmesini zorlastirmaktadir.
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