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OZET

Bu tezin amaci, Finansal Fair Play’in futbol kuliipleri agisindan énemini, amacini,
kriterlerini, yaptirimlarini ve futbola etkisini belirtmektir. Futbol, Avrupa da hizla geligmis
ve Onemli boyutta ticarilesme donemine girmistir. Futbol kuliiplerinin finansal yonden
sorun yasamadan devam etmesi i¢in UEFA Finansal Fair Play kriterlerinden en 6nemlisi
“Basa Bas Kurali” ele alinmistir. Basa bas kuralinin futbol kuliipleri agisindan 6nemi

belirtilerek dort biiylik futbol kuliibiiniin basa bast hesaplanmistir.

Birinci bdoliimde, Tiirkiye’de futbolun tarihsel siireci, yasal diizenlemeleri,
ekonomik yapisi, halka arzi, hisse senetlerinin performansi, UEFA kriterleri gibi konulara
yer verilmistir. fkinci boliimde ise, FFP’in kavramsal gergevesi, amaci, kriterleri, futbola
etkisi, ihlaller sonucunda ortaya ¢ikan yaptirimlart ve basa bas kurali agiklanmistir.
Ucgiincii boliimde, futbol kuliiplerinin muhasebe politikas1 agiklanarak tutulan defter ve
belgeler belirtilmistir. Daha sonra finansal raporlamanin 6neminden bahsedilerek FFP
kriterlerine uygulanmasi {izerinde durulmustur. Son boélimde ise, basa bas kural

hesaplamasinda dort biiyiik futbol kuliibii izerinde bir uygulama yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Spor Kuliipleri, UEFA Finansal Fair Play Kriterleri,
Basa Bag Kurali



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to indicate the importance, the purpose, the criteria, the
sanctions and the effect of the Financial Fair Play on football with regards to football
clubs. Football has developed rapidly in Europe and has entered a period of
commercializationsignificantly. The "Break-Even Rules” which is the most important
UEFA Financial Fair Play criteriafor football clubs to continue without financial
problemsis discussed. Break-Even Rules’ importance is stressed and four major football

clubs’ break-evensare calculated.

In the first chapter, the historical process, the legislation, the economic structure,
the public listing, the performance of shares, and the UEFA criteria of football in
Turkeyare elaborated. In the second chapter, FFP's conceptual framework, its aim, its
criteria, its effect on football, the sanctions and consequences as a result of violations and
break-even rules are explained. In the third chapter, the books and documents that are
keptby football clubs are mentioned by explaining the accounting policies of football
clubs. Then, the importance of financial reporting is discussed and its application on FFP
criteria are emphasized. In the last chapter, the break-even ruleson four major football

clubs are applied.

Keywords: Football, Sports Clubs, UEFA Financial Fair Play Criteria, Break-Even

Rules
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GIRIS

Ulkemizde, spor kuliipleri hem ulusal hem de uluslar arasi1 diizeyde ilerlemesini
saglamak amaciyla sportif, sosyal, kiiltiirel ve egitim dallarinda faaliyet saglamak iizere
kurulmustur. Futbol, yillar gectikce daha da biliylimektedir. Bunun en Onemli
nedenlerinden biri ise, icra edilen bir spor dali olmasinin yaninda, ¢evredeki bircok sektorii

de kapsayarak ticaretlesmesidir (Sultanoglu,2008).

Dijital yayin platformlar1 giderek gelismis ve yayginlasmistir. Bu da futbol
kuliiplerinin gelirlerinin ¢esitlenmesinde 6nemli bir etken olmustur. Yayincilik ve reklam
gelirlerine ek olarak seyirci sayisinin artmasiyla ¢ogalan stadyum gelirleri, sponsorluk
gelirleri, kuliip triinlerinin satisindan saglanan gelirler gibi ticari kalemlerde eklenmistir
(Aktas ve Mutlu, 2016).

Spor kuliiplerinin sirketlesme faaliyetleri ingiltere’de baslamus, Tiirkiye’de ise
1980’lerde  gergeklesmistir. Ulkemizde sirketlesen futbol kuliipleri ise; Besiktas,
Fenerbahge, Galatasaray, Trabzonspor, Malatyaspor, Vanspor, Istanbulspor, Adanaspor,
Canakkalespor, Karsiyaka, Siirtspor ve Antalya’dir (Sultanoglu,2008). Rekabetin
artmasiyla birlikte futbolcu maliyetlerinde de artis goriilmesi, sirketlesen kuliipleri fon
arayisina yoneltmistir. Sirketler fon kaynagi olarak sermaye piyasalarina yonelmisler ve
hisse senetlerini halka arz ederek fon temin etmislerdir (Aytekin,2012). Tirkiye’de ilk
olarak halka arz 2002 yilinda Besiktas tarafindan gerceklestirilmistir. Ulkemizde birgok
sirketlesme olmasina ragmen yalnizca dort futbol kuliibiinlin; Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray, Trabzonspor’un hisse senetleri BIST’de islem gdrmektedir. Sirketleserek
halka agilan futbol kuliiplerinin finansal tablolar1 kamuya agiklanmaya baslanmistir. Hisse
senetlerine yatirim yapma diisiincesinde olan yatirimcilar, kredi veren bankalar ve ortaklar
sirketlerin finansal yapisini takip etmeye baslamislardir. En 6nemli varlig1 futbolcular olan
halka acik futbol sirketlerinin futbolcularla ilgili bilgileri eksiksiz, dogru ve zamaninda
kamuya agiklamalar1 oldukca onemlidir. Futbolculara 6denmis olan transfer ticretleri ile bu
ticretlerin muhasebelestirilmesine yonelik politikalar, futbol sirketlerinin durumunun daha

iyi anlagilmasi bakimindan 6nem arz etmektedir (Aytekin,2012).



Giiniimiizde taraftarlar futbol kuliiplerinin sportif performanslarinin yaninda
finansal durumunu ve kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi konusunda yakindan
ilgilenmektedirler. Finansal durumunu ve meydana gelen degisiklikleri, faaliyet sonuglarini
yansitmak amaciyla olusturduklar1 tablolar bilango, gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
0zkaynak degisim tablosudur. Finansal tablolar ve dipnotlar TMS ve Kavramsal Cercevede
yer alan muhasebenin varsayimlarina bagli olarak tam, tarafsiz ve seffaf olarak

hazirlamaktadir (Sultanoglu,2008).

Futbolda, mali alanda getirmis oldugu diizenlemelerle dikkat ¢eken UEFA
Kiriterleri, futbol kuliiplerinin mali yapilarinda saglam temeller olusturulmasi agisindan
oldukca 6nemli bir denetim araci olarak kabul edilmektedir. Gelir ve gider kalemlerinde
farkindaliklar gostermesi ve bu kalemlerde gozlenen artis futbol sektoriiniin hizla
biiyiimesine neden olmustur. Ekonomide gergeklesen hizli biiyiimeye futbol kuliipleri ayak
uydurmakta zorlanmis ve birgok kuliip finansal yiikiimliiliklerini yerine getirmede
problemlerle karsi karsiya kalmigtir. UEFA bu tiir bozulmalar1 gézlemleyerek bunlar
giderici bir takim onlemler almis ve Finansal Fair Play kurallarini getirmistir (Saban ve
Demirci,2016). Bu uygulama 2010 yilinda kabul edilmis ve 2011/12 yillarinda futbol
kuliiplerinin mali verilerini ele almaya baglamistir. UEFA FFP Kriterleri, finansal istikrarin
saglanmasi, rekabetin ve kaynak dagilimmin dengeli olmasi, finansal raporlama sistemi
alaninda performansin 6ne ¢ikarilmasi, yiikiimliiliiklerin tam uygulanmasi saglanmistir
(Sevim ve Biilbiil,2017). Bunlarin olmamasi1 durumunda futbol kuliiplerinin mali yapisinda
bozulmalar meydana gelebilecek, finansal istikrarsizlik olusabilecektir. Kriterlerin
saglanmast durumunda kuliipler UEFA gozetiminde yaptinm ve cezalara maruz
kalabilecek ve zarar eder hale gelebileceklerdir (Sevim ve Biilbiil,2017). Ulkemizi uluslar
arasi platformlarda temsil eden kuliiplerin bor¢lanmalarinin kontrol altina alinmasi, maliyet
yonetiminin uygulanmasi, mali disiplinin saglanmasi, kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda varliklarmi stirdiirmeleri finansal yapilarini giiclendirmelerinin  6tesinde

zorunluluk igermektedir.

Tezin birinci bolimiinde; Diinya’da ve Tiirkiye’de futbolun tarihgesi, yasal
diizenlemeleri ve ekonomik yapisina yer verilmistir. Ayrica, spor kuliiplerinin ydnetimi,
hisselerin halka arzi, yeniden yapilanmada UEFA kriterleri, kuliiplerin elde ettikleri gelir
ve giderler agiklanmaktadir. Ikinci béliimde ele alinan konu basliklari; Finansal Fair Play

yonelik kavramsal ¢er¢eve, FFP kurallarinin ihlal edilmesi ve sonucunda ortaya g¢ikan
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yaptirimlari, FFP’ nin Avrupa ve Tiirkiye futboluna etkisi ve basa bas hesaplamasi. Bolim
tic’ de; futbol kuliiplerinde mevcut muhasebe politikasi, kayit araglar1 ve kayit diizeni,
kuliiplerdeki mevcut finansal raporlama, FFP kriterlerinde muhasebe gereksinimlerinin
karsilanmasina yer verilmistir. Son kisim dordiincii boliimde ise Finansal Fair Play basa
bas hesaplamasinda dort biiyiik futbol kuliibii ve bir Avrupa kuliibii tizerinde uygulama ele

alimustir.



BOLUM I. FUTBOLUN TARIHSEL SURECI, KULUPLERIN GELIR VE

GIDERLERI VE UEFA KRITERLERI

1.1. Diinya’da ve Tiirkiye’de Futbolun Tarihsel Siireci
1.1.1. Diinya’da Futbolun Tarihgesi

Tarih boyunca biitiin medeniyetlerde benzer sekilde goriilen futbol, suan ki haline
en yakin seklini 17. yy. da Ingiltere de almustir. Biiyiik ilgi géren futbol, Ingiltere
adalarinda hizli bir sekilde yayilirken biiyiik bir gelisme gostererek onemli asamalara
ugramistir. Giiven (2010), futbolun 1841-1963 yillar1 arasindaki kronolojik gelisim

siirecini su sekilde belirtmistir;
1841 yilinda futbol topunun kiire seklinde olmasinin kabul edilmesi,
1848 yilinda futbol kurallar1 ‘Cambridge Kurallar1® altinda bir araya getirildi,
1855 de Ingiliz takiminin yurt disina ilk kez adim atarak futbol oynamasi,
1863 Ingiltere’de modern futbolun dogusu,
1871 Ingiltere Federasyon Kupasinin baglamast,
1872 senesinde Ingiltere ve Iskogya maginin yapilmast,
1886 Ofsyt Kurallarinin kabul edilmesi,
1889 Hollan da ve Daimarka da futbol federasyonlarinin kurulmast,
1891 yilinda penaltinin kabul edilmesi,
1895 senesinde bayanlarin ingiltere’de diizenlenen ilk futbol maginda oynamasi,
1904 Federation Internationale de Football Association (FIFA) kurulmast,

1908 de Londra Olimpiyat Oyunlarinda ilk kez futbolunda i¢inde olmasi,
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1954 de Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) kurulmast,
1963 yilinda Avrupa Kupa Galipleri Kupasinin oynanmaya baglamasidir.

FIFA, futbolda kurallarin belirlenmesi, uygulamaya gegirilmesi, uluslar arasi
turnuvalarin diizenlenmesi gibi alanlarda yetkili bir organdir. FIFA hareketinin onciiliigiinti
ise Fransiz futbolu Rober Guerin ve Hollandali Hirchman tarafindan yapilmistir
(Y1ldirim,1997). Giinlimiizde 202 {iyesi bulunmaktadir. Bagli Konfederasyonlar ise,
Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA), Giiney Afrika Futbol Konfederasyonu
(CONMEBOL), Asya Futbol Federasyonu (AFC), Okyanusya Futbol Konfederasyonu
(OFC) dur (Orta,2000).

UEFA {iye ve ortaklarinin temel olarak gelistirdikleri amaglar asagidaki gibidir
(Giiven,2010);

- Biitiin diizeylerdeki anlagmalar1 degistirmeden UEFA gelirlerini tekrardan
yatirim amach degerlendirmek ve dagitimda kullanmak,

- Olusabilecek ihtiyaclar icin iliye federasyonlara belirli katki ve yardimda
bulunmak,

- Spor ahlakim1 korumak ve biitiin oyuncular i¢in esitligi saglamak amaciyla
doping kasit1 programlar yiiriitmek,

- Ticari basar1 ve saglam bir mali durumunun olugmasini saglamak,

- Avrupa futbolu ile ilgili konularda, kamuoyu i¢in uygun bir yaklasim
sergilemek,

Biitiin bu amaclar Avrupa futbolunun tiim taraflar1 i¢in seffaflik, demokrasi, hesap

verme, dayanigsma, girisimcilik, profesyonellik, saygi gibi yaklagimlarini igermektedir.
1.1.2. Tiirkiye’de Futbolun Tarihgesi

19. yiizyll sonlarinda Ingiliz diinya hakimiyeti, Ingiltere’nin ve diinyanin
giindemine yerlesmistir. Ingilizlerin isteyerek oynamaya calistiklar1 futbol, yerel
kesimlerde de ilgi odag1 olmustur. Ingilizler, dnceki zamanlarda kendi aralarinda takim
olusturarak oynamaya baslamiglar, daha sonraki zamanlarda da Tirklere futbolu

tanitmuslardir (Ic6z,2015).



1894 yilinda Izmir de ilk futbol kuliibiinii Ingilizler kurmustur. Ismi ise Football
Club Smyrna dir. Istanbul’da kurulan ilk futbol kuliibii ise Kadikdy’de Cadikeuy Football
Club adiyla ingiliz ve Rumlar tarafindan kurulmustur. 1903 yilinda Tiirkiye’de kurulan ilk
lig ise Futbol Ligidir. Bu lig de yalnizca Ingiliz ve Rum takimlar1 miicadele etmislerdir

(Aksar ve Merih,2006).

Giiniimilizde futbol, diinyanin dort bir yerinde kendisine destek olan biiyiik bir
sektor haline gelmis ve sektoriin her bir faaliyeti birgok insani ilgilendirmektedir. Boylece
futbolun mali boyutu oldukga yiiksek tutarlarla belirtilmekte ve her gegen giin hizli bir
sekilde yiikselis gostermektedir (Aktas ve Mutlu,2016).

1.2. Tiirkiye’”de Futbol Kauliiplerinin Kuruluslarina Yonelik Yasal

Diizenlemeler

04 Kasim 2004 tarihli ve 25649 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliikte olan
5253 sayili Dernekler Kurulunun 1. maddesinde kanunun temel amact; ‘Dernekler, dernek
sube ve temsilcileri, konfederasyonlar merkezi yurt disinda olan dernek ve vakiflarin
disinda kalan kar amaci olmayan kuruluslarin Tiirkiye’deki sube ya da temsilcilerinin yasal
faaliyetlerini, denetimlerini, yiikiimliiliiklerini ve uygulanacak olan cezalar ile derneklere

yonelik diger konular1 diizenlemektedir. 1

Ayni amag ile kurulmus olan ve faaliyetlere katilacak olan dernekler Genglik ve
Spor Bakanliginin siciline kayit ve tescil edilirken, spor kayitlarina katilacak dernekler ise
GSGM’ nin siciline kayit ve tescil edilmektedir. Dernekler Kanununa gore; tescil ve ilan
edilen kuliiplerinin organlari, bu organlarin uymak mecburiyetinde olduklar1 usul ve
esaslar, Ustlendikleri gorev ve yetkiler, bu tir kuruluglara yonelik yapilacak biitiin

yardimlarin kosullar1 teblig ve yonetmeliklerde yer almaktadir (Giiven,2010).

28 Temmuz 1988 tarihin ve 18825 sayili Resmi Gazete de yayimlanmak suretiyle
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginca ¢ikarilan Genglik ve Spor Kuliipleri
Yonetmeligi yiirtirliige konulmustur. Spordan Sorumlu Devlet Bakanliginca diizenlenen,
20 Nisan 1999 tarih ve 23672 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Spor Kulipleri Tescil

Yonetmeligi yer almaktadir (Giiven,2010). Bu tiir diizenlemelerden ayri olarak Tiirkiye

! https://www.dernekler.gov.tr/tr/mevzuat/kanun/5253-dernekler-kanunu.aspx
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Futbol Federasyonu (TFF), futbol ile ilgili faaliyette bulunan sirket ve dernekler ile ilgili,
Futbol Kuliipleri Tescil Talimati hazirlanmis, resmi gazetede yayimlanmistir. Amaci ise,
profesyonelligin  esaslarim1  belirterek,  kuliiplerin  daha  profesyonel takim

olusturabilmelerinin ve futbolun gelistirilmesinin saglanmasidir (Giiven,2010).
1.3. Futbol Kuliiplerinin Ekonomik Yapisi

Futbol giiniimiizde endiistriyel bir sektdr haline ulasmustir. Ozellikle medyanimn
etkisini diisiinecek olursak kazangli bir tanitim araci olmustur. Genis Kkitlelerin dikkatini
¢cekmeyi basararak bir yandan eglence faaliyeti olarak tiilketim sektoriine doniismiis bir
yanan da girisimciler adina olduk¢a Onemli tutarlarda finans dalgalanmalarinin oldugu

cazip ekonomik faaliyet haline ulagmistir (Devecioglu,2005).

Futbola ait ticari faaliyetlerin biiylimesini ve futbol ekonomisinin gelismesini

beraberinde getiren unsurlar incelendiginde karsilasilan faaliyetler asagidaki gibidir (Sevim
ve Biilbiil,2017):

- Futbol yaymlarina erisimin artmasi, serbest ekonominin yayginlagmasi futbol
kuliiplerini evrensel oyuncu haline getirmektedir.

- Teknolojinin gelismesiyle yayin haklar1 ve medyanin, diinyanin her bir
noktasindan milyonlarca kisiye ulagabilmektedir.

- Futbol kuliiplerinin markalasmas1 ve sponsorluk faaliyetlerinden elde edilen
ticari gelirler futbol ekonomisini desteklemis ve biiylimesini hizlandirmistir.

- Sampiyonlar Ligi gibi biiyiikk organizasyonlar sayesinde taraflar giiciine
ulasarak, onemli miktarlarda gelirler elde ederek, futbol kuliiplerinin ticari

yapist biiylik oranlarda artirmaktadir.

Giintimiizde futbol kuliipleri oldukg¢a yiiksek tutarla futbolcu transferi yapmakta ve
sitket yatirnmlarint devam ettirmektedir (Aydin ve digerleri,2007). Fakat futbol
kuliiplerinin yapmis olduklar1 biiylik yatirimlar ve transfer iglemleri kuliipleri ekonomik
sikintilara siiriklemistir. Fonlarin kullanim1 ve temini konusunda olduk¢a dikkatli olmasi
gereken kuliipler, kaynak yonetimi konularinda bir arayis icerisinde olmuslardir. Bu tiir
problemleri ortadan kaldirmak ve finansal yonden siirdiiriilebilirligi saglamak igin
yoneticiler, kurumsal yonetim anlayisina dogru yonelmisler ve dengeli bir sekilde biiylime
icin ¢0zlim arayisi i¢inde olmuslardir (Gling6r,2014).
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1.4. Avrupa ve Tiirkiye Spor Kuliiplerinin Yonetimi

Sekil 1. Avrupa Spor Organizasyonu Piramidi

ASF

Milli Spor
Federasyonlar1

Bolgesel Spor
Federasyonlari

Spor Kuliipleri

Kaynak: Devecioglu, S., Coban, B., ve Karakaya, Y.E. 2011. Spor Kuliiplerinin Yonetim Modellerinin
Degerlendirilmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (31): 51-68.

Yukaridaki Sekil 1’de Avrupa’nin spor organizasyonu piramit modeli verilmistir.
Piramidin alt kismindaki spor kuliipleri bolgesel federasyonlarin bir iyesidir. Bolgesel
federasyonlar ise milli federasyonun {iiyesidir. Piramidin en istiinde Avrupa Spor
Federasyonlar1 yer almaktadir. Biitiin Avrupa birligi iiye iilkelerin merkezi konumundadir

(Devecioglu ve digerleri,2011).

Asagidaki Sekil 2°de Avrupa Birligi iiye iilkelerinde mevcut spor kuliibiiniin

yonetim modeli yer almaktadir.

Sekil 2. Almanya’daki Spor Kuliibii Modeli

Bagkan

[ ]

Y Onetim
Kurulu

1 1
Teknik Igler Idari Ekonomik
Isler

I— Sef Antrenor I— Menajer

Kaynak: Durmus, A. G. 1999. Futbol Kuliiplerinin Stratejik Yonetimi. Ankara: Bagirgan Yaymevi.
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Almanya’daki mevcut spor kuliibii modeline baktigimizda birinci basamakta
bagkan, ikinci basamakta yonetim kurulu ve bunlarin alt dallarindan meydana gelmistir.

Yonetim kurulunun alt iiyeleri teknik isler ve idari ekonomik iglerdir.

Sekil 3. Ingiltere’deki Spor Kuliibii Modeli

Baskan
|
Yonetim
Kurulu
|
Menajer
Teknik Isler | | Idari Isler Ekonomk
Isler

Kaynak: Devecioglu, S., Coban, B., ve Karakaya, Y.E. 2011. Spor Kuliiplerinin Yonetim Modellerinin
Degerlendirilmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (31): 51-68.

Ingiltere’de mevcut spor kuliibii modelinde ise, baskan, yonetim kurulu, menajer ve

alt birimlerinden meydana gelmistir.

Tiirkiye’de ise spor kuliipleri yonetiminde zorunlu organlar genel kurul, yonetim
kurulu, denetleme kurulundan olusmaktadir. Zorunluluk teskil etmeyen kurullar ise;
disiplin  kurulu, divan kurulu, sicil kurulu gibi kurullardan meydana gelmektedir
(Yener,2001).

Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin kurulus sekilleri ise;

- Kurum kuliipleri

- Spor Kuliipleri

- Genglik Kuliipleri

- Genglik ve Spor Kuliipleri

Kurum Kuliipleri; yiiksek 6gretim kurumlarinda, kamu kurum ve kuruluglarinda ve
0zel kuruluslarda kendi mensuplart tarafindan, bu kurum ve kuruluglarin igerisinde
kurularak kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir. Spor Kuliipleri; spor faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurulan genel miidiirliige kayit ve tescilini yaptiran derneklerden

olusmaktadir. Genglik Kuliipleri, bos zamanlarin1 genglik faaliyetleri ile doldurmay1
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amagclayan bakanliga kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir. Genglik ve Spor Kuliipleri
ise, gengclik ile spor faaliyetlerini amaclayan Bakanlik ve Genel Miidiirliige ayr1 ayr1 kayit

ve tescilini yaptiran dernekler seklinde kurulabilmektedir (Devecioglu ve digerleri,2011).

Sekil 4. Tiirkiye’deki Futbol Kuliiplerinin Yonetim Modeli

Genel Kurul
I
Baskan
|
Y Onetim
Kurulu
| | | | . | |
Genel Alt Yap1 Amator Dallar
Kaptan Sorumlusu Sorumlusu
| |
Profesyonel Geng
Bolium Takimlar
|
Teknik
Kadrolar
|
Profesyonel
Futbolcular
|
Hizmet
Personeli

Kaynak: Devecioglu, S., Coban, B., ve Karakaya, Y.E. 2011. Spor Kuliiplerinin Y6netim Modellerinin
Degerlendirilmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (31): 51-68.

Yukaridaki Sekil 4’de Tiirkiye’de uygulanan yonetim yapisinin ilk sirada genel
kurul yer alirken ikinci sirada bagkan, {ligiincii sirada yonetim kurulu ve alt birimleri yer

almaktadir.

1.5. Tiirkiye Futbol Kuliipleri Hisselerinin Halka Arz1

Tiirkiye’deki futbol kuliipleri olusan bor¢larindan kurtulabilmek ve siirekli artan
gelir-gider farkin1 kapatabilmek i¢in farkli kaynak arayisi iginde bulunmuslardir. Dernek
statiisii ile neredeyse imkansiz hale gelen finansman temini i¢in sirketlesen kuliipler,
Avrupa’daki uygulamalara bakilarak hisselerinin bir kismini halka arz etmislerdir
(Sultanoglu,2008). Halka arz edilen kuliipler hem futbol rekabet ortaminda avantaj

saglayabilme yoluna gitmisler hem de uzun vadeli fonlama olanag1 yakalamislardir.
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Avrupa’da kuliipler i¢in halka arz para kazanma araci iken, Tiirkiye’de daha ¢ok
yilksek bor¢ durumunda olan kuliipleri borgtan kurtarabilmek igin gergeklesmistir
(Sultanoglu,2008). Tiirkiye’de sirketlesme yoluna giden 12 kuliip (Besiktas, Galatasaray,
Fenerbahge, Trabzonspor, Canakkale, Dardanelspor, Antalyaspor, Malatyaspor, Vanspor,
Adanaspor, Istanbulspor ve Siirt Jetpaspor) den yalnizca Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray
ve Trabzonspor halka arz edilmistir. Bu dért takim BIST’de islem gormektedir (Caliskan
ve Deniz,2016).

Tiirkiye’de halka arzin artmaya baslamasi, 2002 yilinda SPK’nin 07 Subat 2002
tarihli Haftalik Biilteni’nde 9/181 sayili futbol kuliiplerinin halka ac¢ilmasi i¢in belirlenen
ilave kriterlerin yayimlanmasinda beraberinde getirmistir. Bu kriterler tam agiklama ve

seffaflik gibi kriterler olarak nitelendirilebilmektedir (Sultanoglu,2008).

BJK (Besiktag Jimnastik Kuliibii) logolu {iriinlerinin satisin1 gergeklestirmek iizere
1995 yilinda Istanbul’da Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilerek kuliibiin %100 istiraki
olarak Besiktas Spor Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kurmustur. Sirket ile BJK
arasinda 2002 yilinda yapilmis olan Lisans Sozlesmesi sonucu biitiin Besiktas marka ve
haklarinin kullanimi girkete devredilmistir. BJK biinyesinde bulunan futbol subesinin

biitlin gelir ve giderleri sirkete gegmistir (Sultanoglu,2008).

Galatasaray Spor Kuliibiiniin halka arzinda ise, Galatasaray markasinin etkili bir
finansal yapiya kavusmasi i¢in 1997 de Galatasaray Sportif Smai ve Yatirnmlar A.S.
kurulmustur. 2 trilyon 35 milyar TL 6denmis sermayeye sahip olan sirketin hisselerinin
%79’u Galatasaray Sportif Kuliibliniin, %21’ AIG’nin elinde bulunmaktadir (Sevim ve
Giiven,2015).

2004 yilinda Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi %100 istiraki olan Fenerbahge
Sportif A.S. nin halka arzinm1 %15 oraninda gergeklestirmistir. 10,5 TL hisse fiyatinda halka
arzinm gergeklestirmistir. FB’nin sirketteki hissesi ise %84,99 olmustur.

Trabzonspor Kuliip Dernegi 9%99,9’una sahip oldugu Trabzonspor Futbol
Isletmeciligi Ticaret A.S. ad1 altinda bir sirket kurulduktan sonra Trabzon Sportif A.S.’yi
kurmustur. Sirketin hisselerin %25’ini ise 2005 yilinda halka arz edilmistir. Halka arz satis
fiyati ise 5,25 TL dir (Sultanoglu,2008).
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Sekil 5. Spor Kuliiplerinin Halka Arz Asamalan

1. ASAMA: DERNEK OLARAK KURULMA

En az 7 gergek kisinin bir Dernek tiiziigiiniin Dernegin tiizel kisilik
araya gelmesi. olusturulmas: (TMK —> kazanmasi
m.d.57)

A 4

2. ASAMA: SPOR KULUBUNE GECi$

Tescil

3. ASAMA: PROFESYONELLIK

TFF LISANSLAMA

4. ASAMA: PROFESYONEL TAKIMIN SIRKETE DEVRi VEYA KIRALANMASI

5. ASAMA: HALKA ACILMA

SPK Kotasyonu > Halka Arz

6. ASAMA: BORSADA iSLEM GORME

ik Kotasyon

Kaynak: Kocaoglu, N.K. 2011. Futbol Sirketlerinin Halka Ag¢ilmasi. Ankara Barosu Dergisi, 69-1009.

Sekil 5’e baktigimizda ilk once dernek olarak kurulabilmesi i¢in {i¢ sart1 saglamasi
gerekmektedir. Daha sonra tescil olarak spor kuliibline doniismektedir. 3. asamada ise TFF
Lisanslamasinin olmasi gerekmektedir. Bunu da saglamas1 durumunda profesyonel takimin
sirkete devri veya kiralanmasi asamasina gegilir. 5. asamada ise halka acilma kismi yer
almaktadir. Bununda saglanmasi kosuluyla son asama olan borsada islem gérme asamasina

gecilmis olunur.

Halka a¢ilmanin avantajlarina bakacak olursak, genel olarak sirketin halka a¢ilma
yoluyla kazanmis oldugu yararlar, sirketleserek halka agilan spor kuliipleri iginde gegerli
olmaktadir. Bu kisimda 6nemli goriilen kriter sirketin halka agilmasiyla kazanmis oldugu
yararlar ile, halka acildiktan sonra {istlenecegi maliyetlerin karsilastirilmasidir. Bu
karsilastirmadan sonra, halka acilan sirkete getirmis oldugu ekstra yiiklere katlanip

katlanmayacagini kararlastirmasidir (Kocaoglu,2011).

Kocaoglu (2011) halka agilmanin avantajlarini su sekilde siralamaktadir:

- Sirkete fon saglanmasi,
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- Sirket hisselerinin pazar degerinin tespit edilmesi,
- Kurumsallagma ve profesyonellesme,

- Yatirimcilar ve kamuoyu tarafindan taninma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1.6. Futbol Kuliiplerinin Gelir ve Giderleri
1.6.1. Futbol Kuliiplerinden Elde Edilen Gelirler

Teslim ve hizmetler sonucu elde edilen gelirler; karsilagsma hasilatlari, sporcu
transfer gelirleri, iiye aidat gelirleri, bagis ve yardimlar, yaymn hakki gelirleri, sponsorluk

gelirleri, stat, tesis ve kira gelirleri, reklam gelirleri ve diger gelirler olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Giiven,2010).

Karsilasama hasilatlari, futbol kuliiplerinin en 6nemli gelir kaynaklarindan birisidir.
TFF Kurulus Kanunu’nun 2. maddesinde belirtilen futbol karsilasma yonergesi ve
profesyonel futbol yonergesi degisiklikleri geregince, Tiirkiye’de oynanilacak biitiin
profesyonel futbol karsilasmalarina yonelik diizenlemeleri TFF  olusturmaktadir
(Giiven,2010). TFF tarafindan diizenlenen karsilagsmalarda olusacak hasilat, spor kuliibiine

ait olmaktadir (Basaran ve Atay,2003).

Futbol endiistrisinin diger bir 6nemli gelir kaynagi da transfer gelirleridir. Transfer
gelirleri, bagli bulundugu futbol kuliibii ile sozlesmesi devam ederken, oynama hakkini
elinde bulunduran spor kuliibii araciligiyla bir baska futbol kuliibiine kiralamasi1 ya da

devredebilmesidir (Basaran ve Atay,2003).

Uye aidat gelirlerine bakacak olursak, iiyelerin dernege 6demekle miikellef
bulunduklar kuliip tiyelik iicretlerinden sagladiklar1 gelirlerdir. Dernek gelirleri agisindan
en onemlisi ve dernek tiizel kisiliginin devam edebilmesi yoniinde en temel olani bu

kalemdir.

Bagis ve yardim gelirlerinde ise, biiyiik isletmeler, genis kitlelere yonelik futbol
kuliiplerine bagis ve yardim yaparak, bunlar1 bir reklam araci olarak kullanabilmektedir.
FIFA ve UEFA tarafindan da, spor kuliiplerine ve iilke futbol federasyonlarma para
yardimi yapilmaktadir (Giiven,2010).
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Giiniimiizde futbolun bir¢ok kitleye aktarilmasinda ve diinya genelinde 6nemli bir
spor dali olmasmna katkida bulunan yaym hakki gelirleri, olduk¢a Onemli gelir
kalemlerindendir. Reklam ve sponsorluk gelirleri diger gelirlerin hemen hemen %75’ini
kapsamaktadir. Biiyiik denetim sirketlerinden birinin yapmis oldugu c¢alismada kuliiplerin
2016/2017 sezonundaki en biiyilik gelir kaynaklarinin yayin haklari oldugunu, oraninin ise
%45 oldugunu belirtmistir.?

Sponsorluk gelirlerine baktigimizda, sponsorluk faaliyetleri yalnizca kar amaci
giiden kuruluslardir. Genellikle ticari sirketlerce gergeklestirilmektedir. Ayrica belediyeler,
cesitli dernekler de farkli organizasyonlara sponsor olabilmektedir (Giiven,2010).

Futbol kuliipleri stat, tesis ve kira gelirleriyle 6nemli gelir kaynag: elde etmektedir.
Stat gelirleri; mag bileti satislari, reklam, sponsorluk gelirleri, kombine kart satislari,
stadyumlarin farkli faaliyetler i¢in kiralamasi gibi kalemlerden meydana gelmektedir
(Basaran ve Atay,2003). Tesis faaliyet gelirlerine baktigimizda ise, futbol kuliiplerinin
tesis ve merkezlerindeki kisilere ve kurumlara yapilmis olan friinlerin teslimi ve

hizmetlerin yerine getirilmesinden elde edilen gelirlerdir (Basaran ve Atay,2003).
1.6.2. Futbol Kuliiplerinden Elde Edilen Giderler

Futbol kuliiplerinin gider kalemlerine katlanmasinin sebebi genellikle kuliiplerin
gelir kaynaklarmin arttirllmasina yonelik olmaktadir. Futbol kuliiplerinin gider kalemleri
ise; futbol takim kira gideri, antrendr ve futbolcu transfer ve 6denen maas giderleri, genel

yonetim giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir (Giiven,2010).

Futbol kuliipleri sportif faaliyetlerinden dolayr c¢esitli kiralama giderleri
O0demektedir. Bu kiralama giderlerinin ilki, kendilerine ait stadyumu olmayan futbol
kuliiplerinin oynayacaklar1 miisabakalar i¢in stadyum kiralamalar1 gerekmektedir. Boylece
stadyumun kiralanmasina yonelik gider kalemi olusmaktadir. Bir baska kiralama gideri ise,
kuliiplerin antrenman ve ¢esitli altyap: faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin tesis, lokal gibi

yerlerin kiralanmasi sonucu meydana gelen kira giderleridir (Giiven,2010).

Avrupa ve Tiirkiye’de biitiin spor kuliipleri i¢in 6nemli diyebilecegimiz gider

kalemi transfer ve maas 6demeleridir. Antrendrlere ve futbolculara yapilan harcamalar iig

2 https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/consumer-industrial-products/articles/deloitte-football-money-league-2018.html
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kisimda toplanmaktadir. Bunlar; bonservis édemeleri, garanti 6demeleri ve mag¢ basina

O6demelerdir (Giiven,2010).

Kuliipler etkinliklerini verimli olarak siirdiirebilmeleri adina profesyonellerden
olusan bir kadro hazirlamalar1 gerekmektedir. Futbol kuliiplerinin yapmis oldugu giderler
‘Genel Yonetim Giderleri’ kaleminde yer almaktadir. Genel yonetim giderleri fazla olan
kuliiplerin kurumsal ve ekonomik yapilar1 gii¢lii goriilmektedir (Giiven,2010). Kuliipler

acisindan oldukga 6nem arz eden bir kalemdir.
1.7. Sirketlerin Hisse Senetlerinin Performanslar:

Borsada islem goren Fenerbahce Futbol A.S., Besiktas Futbol Yatirimlar1 A.S. ve
Galatasaray Sportif A.S.’nin 2014-2018 yillar1 arasindaki hisse senedi performanslar

asagida verilmistir.

Sekil 6. Fenerbahce Futbol A.S.’nin Hisse Senedi Performans Verileri
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Kaynak: http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/fener-fenerbahce-futbol/hisseayrinti/
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Sekil 6’da Fenerbahge Futbol A.S.’nin hisse senedi performans verilerinde 2 Ocak
2014’deki kapanig1 28,80 hacmi 218.527, 30 Aralik 2014 kapanist ise 33,45 ile yapmustir,
hacmi ise 64.261°dir. 2015 yili Ocak ayinda kapanis 33,80 ve hacim 53.166’dan 2015 yili
Aralik aymin kapanis1 37,20 ye yiikselmis, hacmi 83.242 artmistir. 4 Ocak 2016 verilerine
baktigimizda kapanist 37,50 hacmi 413.669, 28 Aralik 2016 verileri kapanis 38,32 hacim
402.072 dir. Ocak 2017 kapanisi 38,08 hacmi 453.912 olurken, Aralik 2017 kapanisi 34,30
hacmi 90.586 dir. 2018 Mart ayinda ise kapanis1 33,16 bir 6nceki yila gore diislis saglamais,

hacmi 157.188 olarak goriilmektedir ve bir 6nceki yila gore artis géstermistir.3

Sekil 7. Besiktas Futbol Yatirnm A.S.’nin Hisse Senedi Performans Verileri
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Kaynak: http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/bjkas-besiktas-futbol-yat/hisseayrinti/

Sekil 7’ye gore; Besiktas Futbol Yatirim A.S.’nin 2 Ocak 2014 yilinda kapanisi
8,71 hacmi 108.645.887, 1 Aralik 2014 yilindaki kapanis1 11,9 ve hacmi 119.546.076 dir.
Kapanis ve hacminde artis meydana gelmistir. 2015 yilina bakildiginda Ocak ayinda

® http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/fener-fenerbahce-futbol/hisseayrinti/
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kapanist 10,29 da yaparken hacmi 183.842.764, Aralik ay1 kapanisi 8,92’ye gerilemis,
hacmi ise 95.272.215’¢e diismiistiir. 2016 yilinda da yine dalgalanmalar meydana gelmis 4
Ocak 2016’daki kapanis 9,48 hacmi 91.899.357, 1 Aralik 2016 da 8,79 hacmi ise artarak
104.531.411 olmustur. 2017 yilindaki aylarda hizli bir artis yasanmistir. Ocak 2017
tarihinde kapanis 10,22 hacmi 107.529.143 iken, Aralik 2017 de 15,48’¢ ylikselmis ve
hacmi 108.271.632 olmustur. 2018 Mart ayinda ise 15,15 kapanis gosterirken hacmi de
120.691.608 ¢ ¢ikmustir.*

Sekil 8. Galatasaray Sportif A.S.’nin Hisse Senedi Performans Verileri
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Kaynak: http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/gsray-galatasaray-sportif/hisseayrinti/

Galatasaray Sportif A.S.’nin hisse senedi performans degerlerine batligimizda,
Sekil 8’e gore; 2 Ocak 2014’°deki kapanist 1,64 hacmi 130.203 diir. 30 Aralik 2014
kapanis1 ise 1,45 hacmi 90.198 dir. Bir azalis meydana gelmistir. 2 Ocak 2015°deki
kapanis1 1,44 hacmi ise 42.070, 2015 Araliginda ise kapanisi 1,36’dan yaparken hacmi
129.118’e yiikselmistir. 2016 yilina bakildiginda Ocak ayinda kapanis 1,32 hacim 90.491,
Aralik ayinda kapanis 2,49 hacim 398.615°dir. Bu ayda yiikselme oldugu goriilmektedir.

* http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/bjkas-besiktas-futbol-yat/hisseayrinti/
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2017’nin Aralik ayinda ise kapanis 2,06 hacim 1.021.251°dir. 2018 Martinda da kapanis ve
hacimde artig goriilmektedir. Kapanis 2,22’ye yiikselirken hacim 1.286.340’a cikmustir.”

1.8. Futbolun Yeniden Yapilanma Siirecinde UEFA Kriterleri

Kuliip yo6netimlerinde daha fazla pay almak istemeleri, kuliiplerin disiplinsiz,
kontrolsiiz ve plansiz borglanmalarina, politikalarinda olduk¢a 6nemli hatalar yapmalarina
ve alt yapilarini ihmal etmelerine neden olarak, futbol dalinin bir oyun oldugunun
unutuldugu endisesi olusturulmustur. Bu tiir sorunlart ¢6zmek ve futbolun ekonomik,
sportif, yonetsel ve yasal yonlerden daha iyi gelismesini saglayabilmek adina UEFA

tarafindan baz1 6nlemler alinmaya gahsllmlstlr.6

Tablo 1. UEFA Tarafindan Yayimnlanan Genel Kriterler

Finansal (Mali) Sportif Alt Yap1 | Personel ve Idari Hukuki
Kriterler Kriterler Kriterleri Kriterler Kriterler
-Yillik Mali | -Genglik -Stadyum -Kuliip Midiird, | -Sisteme Uyma
Tablolar (YMM) | Gelistirme Giivenlik Stadyum Miidiirii | Taahhiitnamesi
Programi Talimati
-Ara Donem Mali -A Takimi Teknik | -Ana
Tablolar (YMM) | -Geng Takimlar | -Stadyum Sorumlusu ve | Statii/Tiizik
Kullanim Yardimcisi
-Diger Futbol | -Oyuncularin Belgesi
Kuliiplerine Saglik Kontrolii -Genglik
Vadesi  Gegmis -Tesis Gelistirme Teknik
Borcun -Hakemlik  ve | Kullanim Sorumlusu
Bulunmamasi Futbol Oyun | Belgesi
Kurallar1 -Kaleci Antrendrii
-Personele,
Sosyal Giivenlik | -Irksal ~ Esitlik -Kuliip Sekreteri
Kurumuna veya | Uygulamasi
Vergi Dairesine -Akreditasyon
Vadesi  gegmis Sorumlusu
Borcun
Bulunmamasi
Kaynak: Tiirkiye Futbol Federasyonu. Kuliip Lisans Talimati.

http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/002011/TFF/kulup-lisans/Ulusal-Kulup-Lisans-Talimati-12-
Ocak-2011%20.pdf

> http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/gsray-galatasaray-sportif/hisseayrinti/
® http://www.tff.org.tr
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1.8.1. Finansal (Mali) Kriterler

Finansal kriterler, kuliiplerin ulusal ve UEFA karsilastirmalarina katilabilmek i¢in
finansal agidan uymak mecburiyetinde olduklar1 kriterlerdir. Bu kriterler UEFA’nin
temelini olusturmaktadir. Kuliiplerin finansal yonden istikrar1 sagladiklari takdirde sportif

basariy1 yakalayabileceklerini ileri stirmektedir.

Sultanoglu (2008)’e gore mali kriterlerin baglica amagclari; iyi bir mali yap1 ile
kurumsallagabilmek, seffaflik, giivenilirlik, kuliiplerin mali ve ekonomik yapilarim
gelistirmek, alacaklarin korunmasini saglamak, rekabet dengesini kontrol altina almak,

kuliiplerin ulusal ve uluslar arasi rekabet gliciiniin arttirilmasina yardimci olabilmektir.

Yillik mali tablolar; bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini igeren notlar ve diger aciklayict notlar, denetleme kurulu raporu,
yonetimin mali raporu yer almaktadir (Kuliip Lisans Talimati, madde 64). Yillik mali
tablolar muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Bir o6nceki yasal hesap
donemi kapanisina iliskin karsilastirilan rakamlar belirtilerek bitis tarihine dair

karsilastirmali rakamlar saglanmalidir (Ekinci,2013).

Ara donem mali tablolar, bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu, denetleme
raporu, dipnotlar ve ek bilgilerden olusmaktadir (Ekinci,2013). Ara donem mali tablolar,
asgari bildirim yiikiimliiliikklerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Agiklanmadigi durumda
ara donem mali tablolarin yaniltici olmasina eden olabilecek ek hesaplar ya da notlarda

eklenmektedir.

Yillik mali tablolarin hazirlanmasi i¢in uygulanan muhasebe politikalari, ara donem
mali tablolar iginde gegerli olmalidir. Ayrintilar ara donem mali tablosunda beyan
edilmelidir (Ekinci,2013).

Diger futbol kuliiplerine vadesi ge¢cmis borglarin bulunmamasi bashiginda ise,
borglar, oyuncularin transferleri ve statiisii hakkinda yetistirme tazminat1 ve danisma katki
pay1 da i¢inde bulunmak {izere transfer faaliyetlerinden dolay1 kuliiplere 6denecek olan
miktarlardan olugmaktadir (Ekinci,2013).
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Personele, sosyal giivenlik kurumuna veya vergi dairesine vadesi gegmis borcun
bulunmamasinda ise, borglar, ¢aligsan kisilere yonelik sézlesmelerin sonucu olarak, SGK ve
vergi dairesine vadesi ge¢mis borglarindan olusan tutarlardir. Bu borglar, sozlesmede
belirtilmis olan ya da yasa ile konulmus olan donem igerisinde ddenmektedir (Kuliip

Lisans Talimati, madde 67).
1.8.2. Sportif Kriterler

Bir baska zorunlu olan kriter ise sportif kriterlerdir. UEFA kriterlerde genglerin
egitimini 6nemi vurgulanmaktadir. Sportif kriterler; genclik ve gelistirme programi, geng
takimlarin bir araya gelmesi, oyuncularin saglik kontrollerinin yapilmasi, hakemlik ve
futbol oyun kurallar1 ve irksal esitlik uygulamalarinda olusmaktadir (Kuliip Lisans

Talimati, madde 24).

Lisans adaymnin elinde, TFF’nin onayindan ge¢mis yazili genglik gelistirme
programi bulunmaktadir. Buna ek olarak lisans aday1, kendi genglik gelistirme programina
dahil olan gen¢ oyuncularin okul egitimlerine devam etmelerinin zorunlu oldugunu

vurgulamaktadir (Kuliip Lisans Talimati, madde 31).
1.8.3. Alt Yap1 Kriterleri

Lisans adaymin, UEFA kuliip miisabakalarinin oynanabilecegi stadyuma sahip
olmast gerekmektedir. Ayrica stadyumun TFF tarafindan da kabul edilip onaylanmasi
zorunludur. Eger stadyum lisans adayma ait degilse o zaman lisans adayi, kullanacagi
stadyumun sahipleri ile yazili bir s6zlesme imzalamis olmalidir (Kuliip Lisans Talimati,

madde 38).
1.8.4. Personel ve idari Kriterler

Lisans aday:1 faaliyetlerini devam ettirebilmesi igin gerekli sayida ofis personeli
calistirmas1 gerekmektedir. Kendi idari islerini de yiiriitebilmesi i¢in gerekli ofis ortamina
sahi olmalidir. Her aday, kuliiblin mali islerinden sorumlu olarak bir kisi
gorevlendirmelidir. Mali islerden sorunlu kisinin hak ve gorevleri yazili olarak
belirlenmeli, TURMOB tarafindan verilen belgeye de sahip olmalidir (Kuliip Lisans
Talimati, madde 42).
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1.8.5. Hukuki Kriterler

Asgari olarak teslim edilmesi zorunlu hukuki belgeler (Kuliip Lisans Talimati,
madde 62); lisans adaymin resmi unvani, merkez adresi, hukuki statiisii, imza sirkiileri,
lisans adaymin yiiriirliikte olan dernek tiiziigiiniin ya da sirket ana sdzlesmesinin bir
niishas1 olmalidir. FIFA, UEFA ve TFF’nin mevzuatinin, kurallarinin, kararlarmin ve
talimatlarinin hukuki olarak baglayici oldugunu ve UEFA ve Uluslar Kuliip Lisans Sistemi
ile ilgili Ongoriilen talimat, kararlar ve yonetmelik de belirtilmis olan siire igerisinde
uymayi1, UEFA ve Uluslar Kuliip Lisans Sisteminin tiim ylikiimliiliiklerini saglamay1 kabul

ve beyan etmelidir (Kuliip Lisans Talimati, madde 61).
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BOLUM II. FINANSAL FAIR PLAY YONELIK KAVRAMSAL CERCEVE VE

FUTBOLA ETKISi

2.1. Finansal Fair Play Yonelik Kavramsal Cerceve
2.1.1. Finansal Fair Play Kavram

1904 yilinda kurulan UEFA, ilk olarak 2009 Eyliil ayinda kamuoyuna sunulan ve
futbol toplulugunun iizerinde, mutabik kalinan kuliiplerin uymalar1 gereken finansal
kriterleri belirleyen kurallar Finansal Fair Play (FFP) kurallari olarak adlandiriimaktadir
(Syzmanski,2014). 2011°de yiirtirliige konulan Finansal Fair Play, futbol toplulugunda
kendine 06zgli finansal kurallarin olmas1 gerektigini, bu kurallarin sirali olarak
uygulanmaya konulacagini ve kurallarin ihlali halinde yaptirimlara yonelecegini belirten

bir diizenlemedir (Ozevin,2016).

Ekinci (2013), Finansal Fair Play’in, kuliipler ile birlikte hareket edilerek, futbolun
ileriki yillarda da siirdiiriilebilirligini saglayacak kurallar oldugunu belirtmistir. FFP
kavrami igindeki en Onemli kural, 3 yillik bir donemde kuliibiin gelir ve giderlerinin
dengeli olmasini saglayacak kuraldir. Vieweg (2010) ise, Finansal Fair Play’i, miisabakaya
katilmis olan herkesin birbirlerine karsi diirlist olmasmi ve rekabetlerinin de kurallar

cergevesinde olmasini amaclayan davranislar olarak belirtmistir.

FFP kurallar1 kuliiplerin daha saglikli bir mali yap1 bulundurmalarin1 hedeflemekte
ve ayrica baska endiistrilerden futbola gegilen fonlara kisitlama getirilerek adaletli bir
rekabet olusturmayi amaglamaktadir (Saban ve Demirci,2016). Finansal siirdiiriilebilirlik,
futbol kuliiplerinin biitce dengesini olusturmasi, borg¢larini 6deyebilecek gliclerinin
bulunmasi ve finansal yonden yasamlarii siirdiirmesidir. Finansal siirdiiriilebilirlik i¢in
futbol kuliiplerinin alacak-borg, gelir-gider dengesinin olugmasi ve mali yeterliliginin

mevcut olmasi gerekmektedir (Saban ve Demir, 2016).

Kuliip basarist genellikle ulusal bir itibar kaynagi olarak goriilmektedir. UEFA

izleme siirecini, ulusal kurulus kararlarin1 denetlemek ve itiraz etmek i¢in Kuliip Finansal
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Kontrol Kurumu’nu (CFCB) kurmustur. Ulusal kararlara yonelik zorluklar daha sonra bir

itiraz organi tarafindan karara baglanmaktadir (Peeters ve Szymanski,2014).
2.1.2. Finansal Fair Play’in Amaci

Tiim diinyada oldugu gibi Avrupa ve Tiirkiye’de kuliiplerin gelirlerinde yiikselis
meydana gelmektedir. Bunun yaninda giderlerinde de artig vardir. Artan gelirlerin etkili ve
verimli kullanilmamasi, meydana gelen kotii yonetimlerin olugsmasiyla da kuliiplerin mali
disiplinleri zamanla yok olmustur. Sportif rekabetin getirmis oldugu bazi olumsuzluklarin
etkisiyle, basta transfer harcamalar1 olarak, futbolcularin maaslarindaki yiikselis futbolun
gider kalemlerini arttirmistir. Giderleri siirekli artan kuliiplerin elinde bulundurduklari
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanamamalari sonucunda, kuliiplerden sirket seklinde
kurulanlar iflas ederken, dernek seklinde olanlar da tasfiye olarak ya da kapatilarak
islevine devam edememislerdir (Ekinci, 2013). Bu kosullar altinda Michel Platini FFP
hareketini baslatarak onderligini yapmistir. FFP kurallarinin uygulanmaya baslanmasiyla
futbolun kaybolan itibarinin tekrardan kazanilmaya baslanmasi amaglanmistir

(Ekinci,2013).

Futbol kuliipleri, elinde bulundurduklar1 varliklar ve kaynak yapilariyla diger
isletmelerden farklidirlar. Bundan dolayi, elde etmis olduklar1 gelirler ve yapmis olduklari
giderler farkli sekilde olmaktadir. S6z konusu farkli faaliyetlerin siirdiirtilebilir hale
gelmesini diizenlemek ve kuliiplerin sahip olduklar1 mali yapilarint daha etkili ve dayanikl
hale getirmeyi amaglamaktadir (Sevim ve Biilbiil,2017). Ayrica asagida belirtilen faydalar

maksimum diizeyde ortaya koymada yardimci olmaktadir. Bunlar (Sevim ve Biilbiil,2017);

- Elde etmis olduklar gelirleri, etkin bir sekilde kullanmasini saglamak,

- Futbol kulliplerin mali disiplinini arttirarak ekonomik alt yapilarini
giiclendirmek,

- Gelirlerden fazla giderleri kisitlayarak i¢ kontrolii saglamak,

- Kuliiplerin siirekliliginin artmasini saglamaktir.

UEFA, Finansal Fair Play kriterlerini hayata gecirirken bazi amaclar dogrultusunda
bunlarin uygulanmasi gerektigini belirtmistir. FFP’nin amaclar1 temel olarak asagidaki
gibidir (Budzinski,2014):
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- Finansal yonden, futbol kuliiplerini daha disiplinli ve rasyonel davranmaya,
rekabetci yonlerini gelistirmeye caligmak,

- Maas ve transfer iicretleri lizerindeki baskiy1 azaltmak ve enflasyon etkisini
siirlamak,

- Yeni nesil sporcularin kazanimina yonelik uzun vadeli yatirimlar: tesvik etmek,

- Kuliiplerin ekonomik ve finansal seffafligini ve gilivenilirligini arttirmak,

- Avrupa futbol kuliiplerinin uzun vadeli canliligini korumak,

- Kuliipler, sahip olduklar1 gelirleri daha etkili ve saglikli bir sekilde yonelmesine

olanak saglayarak, yeni kaynak bulmada yardime1 olmaktir.

Mali agidan bakildiginda bu hedefler, Avrupa Futbol Kuliibiiniin asir1 bor¢lanmaya
karsi korumayi amacglamaktadir. Avrupa futbol kuliibiiniin uzun siireli canliligi ve
stirekliligi, kuliipler ve ligler arasindaki gerilimi tehlikeye sokmayan bir CB seviyesini
giivence altina almakla miimkiin olabileceginden, bu konunun o6nemli olabilecegi
goriilmektedir (Preuss ve digerleri,2014). UEFA, futbolun mali yoniiniin yaninda sosyal

yoniiyle de ilgilenmektedir. FFP uygulamasinin sosyal yoniiyle amaci ise (Ekinci,2013);

- Kuliiplerin bor¢landig kisileri ve kurumlar1 korumak,

- Avrupa futbol kuliiplerinin tiretkenligini devam ettirebilmek,

- Finansal yapisinda denge saglamak,

- Futbol kuliiplerinin altyapilarina, tesislerine ve geng¢ yetenekli oyuncularin

gelistirilmesi i¢in yatirim yapilmasini saglamaktir.
2.1.3. Finansal Fair Play Kriterleri

Finansal Fair Play, 2009 yilinda UEFA Icra Kurulu tarafindan, futbolun daha
kaliteli kosullar altinda islenmesine yonelik olarak, oy c¢okluguyla kabul edilmis
kurallardir. Buna ek olarak FFP, futbolun siirdiiriilebilirligini saglamayir amaglayan ve
bunu da futbol kuliipleri ile hayata gegirmeye ugrasan sistemli yapilarin varligini da ifade
etmektedir. Bu yonden, Finansal Fair Play’de, kuliiplere yonelik olarak, sistemin saglikli
ve diizglin iglenmesine katki saglayan, gelir-gider dengesini diizenleyen bircok detayli
diizenleme bulunmaktadir. Bu kriterler sayesinde, finansal yonden rekabet edebilir ortamin
saglanmasi ve sportif performansin Sl¢iilmesiyle kuliiplerin degerinin artmasi saglanmis

olacaktir. Kuliiplerin sahip oldugu teknik ve mali istiinliik, futboldaki tiim paydaslara
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katma degeri saglamanin yaninda, futbolun finansal yonden basarili, saglikli ve
stirdiiriilebilir performansini yiikselten en Onemli faktorler arasindadir (Sevim ve

Biilbiil,2017).

UEFA, Finansal Fair Kriterlerini hayata geciritken asagidaki asamalar
dogrultusunda hazirlandigini belirtmistir (UEFA,2012):

- Maas ve transfer iicretleri lizerindeki baskiyr azaltmak ve enflasyon etkisini
sinirlamak

- Genglik sektoriinde ve altyapida uzun vadeli yatirimlari tesvik etmek

- Kuliiplerin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmelerini saglamak

- Kuliiplerin gelir kaynaklarimi ¢ok daha saglikli ve verimli bir sekilde
yonetmelerine olanak saglamak, yeni kaynaklar bulmada yardimci olabilmek,

- Avrupa kuliip futbolunun uzun vadeli canliligin1 korumaktir.
Finansal Fair Play kriterlerine bakacak olursak (Aksar,2013);

- Yoneticiler ve kulliip baskanlari, mevcut varliklarint  kuliip igin
harcayamayacaklardir.

- Sirket yoneticilerine, ortaklarina ya da iligkili oldugu sirketlere ait bilangolarini
kaynaklarina 1ade edeceklerdir.

- Finansal tablolarda maddi olmayan gelirler varsa, bu gelirler futbol dis1 gelirleri
olarak goriilecek ve kuliip gelirleri igerisinde yer almayacak, yalnizca kuliibe
hibe edilen miktarlar gelir sayilacaktir.

- Higbir futbolcunun, kuliip veya yasal otoriteye vadesi geg¢mis bir borcu
bulunmayacaktir. Gelirlerinden daha fazla borglanilmayacaktir. Kuliiplerin
toplam borcu, toplam gelirlerinin %100’iinii gegmeyecektir.

- Oz sermayenin eksiye inmesine miisaade edilmeyecektir. Futbol kuliipleri denk
biitce igerisinde ve yillik gelir-gider tahmininde basa bas noktasin
yakalamalarina olanak saglamak i¢in belirli bir donem zarar etmesine izin
verilecektir.

- Basa bas noktas1 hesaplanirken, kuliipler altyapi, stadyum ve antrenman sahasi

icin diisiiniilen yatirim amagli harcamalar dahil edilmeyecektir.
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- Futbolcular i¢in maas ve prim Odemeleri, toplam gelirlerinin %70’ini
gegmeyecektir.
- Biitgesi 5 milyon Euro’yu geg¢meyen kuliipler finansal kriterlerden muaf

tutulacaktir.

2.1.4. Finansal Fair Play Kurallarimin Thlal Edilmesi ve Sonucunda Ortaya

Cikan Yaptirnmlar:
2.1.4.1. Finansal Fair Play Kurallarinin Thlal Edilmesi

UEFA mali disiplin amaglarin1 saglayabilmek i¢in bir takim somut kurallar
belirlenmis ve bu kurallara nasil uyulacagini agiklamistir. UEFA tarafindan uygulanmast
istenen 6 finansal kural ortaya c¢ikmistir. Bunlarin ihlali sonucunda da fakli yaptirimlar

uygulanabilmektedir.

Tablo 2. Finansal Fair Play Kurallar

Kurallar Aciklama

1. Denk Hesap Sarti Gelirler ve giderler denk olmalidir.

2.Isletmenin Denet¢i tarafindan verilen gorlis olumsuz ya da sarth

Devamhilig: olmamalidir.

3.Negatif Oz Sermaye | Oz sermayesi negatif olmamalidir.

4.Vadesi Ge¢mis Vadesi gecmis olan vergi, maas, transfer borglar1 olmamalidir.

Borglar

5.Ucret Calisanlara 6denen ticret gelirlerinin %70’in1 agsmamalidir.

Giderleri/Gelirler

6.Net Bor¢/Gelir Net bor¢ gelirlerinin %100’linii agsmamalidir. Net Borglar =
(Finansal Borglar+ Transfer Borglar — Transferden Alacaklar —
Nakit ve Benzerleri)

Kaynak: Ozevin, O. 2017. UEFA Finansal Fair Play Diizenlemesinin Avrupa Futbol Kuliipleri Uzerindeki
Etkisi: Avrupa 5 Biiyiik Ligi ve Tiirkiye Siiper Ligi Uzerine Bir Inceleme. Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi,
19(2); 479 — 508

Biitiin kurallar mali disiplini saglamaya yonelik olmakla birlikte i¢lerinden en temel
kural denk hesap sartidir. FFP tarafindan sart gosterilen denk hesap sonucunun
hesaplanmas1 mali yila ait olan ilgili gelirden ilgili giderlerin diislinlilmesi yoluyla
yapilmaktadir. Sartin saglanabilmesi icin, hesaplanan denk hesap sonucunun pozitif

ctkmast gerekmektedir. Yani futbol kuliibiiniin giderleri gelirlerinden ¢ok olmayacaktir

(UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations Edition,2010).
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Tablo 3. Denk Hesap Sartimin Hesaplanmasinda Dahil Olan Gelir ve Giderler

Gelirler Giderler
-Gise gelirleri -Satis ve malzeme giderleri
-Yayin hakkindan elde edilen gelirler -Personel masraflari
-Sponsorluk ve reklamdan saglanan gelirler | -Oyuncu ¢ikarilmasindan dogan masraflar
-Ticari faaliyetten elde edilen gelirler -Finansal giderler ve temettii
-Oyuncu gelirleri -Genglik gelistirme faaliyetlerine yonelik
-MDV elden ¢ikarilma gelirleri masraflar
-Finansal gelirler -Sosyal  gelisim  projelerine  yonelik
-Diger faaliyet gelirleri masraflar
-MDV insasi ile ilgili finansman giderleri
-Kuliibe Yonelik olmayan futbol dis1
giderler
-Diger faaliyet giderleri

Kaynak: Ozevin, O. 2017. UEFA Finansal Fair Play Diizenlemesinin Avrupa Futbol Kuliipleri Uzerindeki
Etkisi: Avrupa 5 Biiyiik Ligi ve Tiirkiye Siiper Ligi Uzerine Bir Inceleme. Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi,
19(2); 479 — 508

Denk hesap sartinin hesaplanmasinda dahil olan ilgili gelir ve gider kalemleri Tablo
3’deki hesaplarin toplamina esittir (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations Edition,2010). Biitiin bu kriterlerin amaci, kuliiplerin mali disiplin i¢inde

olmasi ve siirdiiriilebilirligi saglamasidir. Bunun i¢in de giderlerin ve borglarin azaltilmast,

gelirlerin ve karliligin arttirilmas: gerekmektedir.
2.1.4.2. Finansal Fair Play Kural Thlali Sonucunda Ortaya Cikan Yaptirimlar

2013 yilinda UEFA biinyesinde kurulan CFCB tarafindan futbol kuliipleri gelir-
gider acgisindan basa bas kurallarina uymalari, kuliibiin devamliligint siirdiirebilmesi,
negatif 6z sermaye durumlari, ticret gider oranlari, net bor¢ gelir oranlari agisindan ele
alinarak FFP kurallarina uyumu incelenmektedir. Bu kurul UEFA lisans1 bulunan futbol
kuliiplerin, son {i¢ yila ait mali tablolart ve istenilen diger bilgiler ¢ergevesinde
degerlendirmektedir. Kurallar1 yerine getirmeyen futbol kuliiplerine de bazi yaptirimlar

uygulanmaktadir (Saban ve Demirci,2016).

Finansal Fair Play kriterlerini karsilayamayan futbol kuliiplerine uygulanacak olan

belli baslt yaptirimlar ise (Saban ve Demirci,2016);

- Uyarma,
- Kinama cezasi,
- Para cezasina carptirma,
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- Puan diislirme veya silme,

- UEFA’dan saglanan gelirlere alikonulmasi,

- Yeni katilan oyunculara UEFA yarismalarinda lisans verilmemesi,
- Yapilan turnuvalarda kuliibiin men edilmesi,

- Verilmis olan 6diillerin ve unvanin ellerinden geri alinmasidir.

UEFA, Finansal Fair Play kurallarinin uygulanmasinda cezalandirici bir tutum
sergilemek yerine iyilestirici yaklasima yonelmektedir. UEFA Kuliip Finansal Kontrol
Kurulu, yaptirim asamasinda kriterlere uygun olmayan kuliiplerden finansal taahhiitler

alarak anlagsma yoluna giderek cezalari hafifletebilmektedir (Saban ve Demir,2016).

Aciklanan cezalara gore Mart 2016 yilinda FC Dnipro (Ukrayna), Targu Mures
(Romanya), Inter Baku (Azerbaycan), Galatasaray (Tiirkiye) takimlar1 bir yil siireyle
UEFA miisabakalarindan men edilmislerdir (UEFA,2016). Galatasaray ve CFCB arasinda
10 Mayis 2014 tarihinde anlasma imzalanmis, Galatasaray’in gelirlerinde artis olmasina
ragmen biitcesini denklestirememesinden dolayr 2 Mart 2016 tarihinde men cezasi
verilmistir. * Kasim 2015 tarihinde ise Galatasaray FFP kurallar cercevesinde ‘Kabul

Edilebilir Zarar Tutar1’ kuralina takilmistir.

2015 Aralik ayinda agiklanmis olan cezalara gore, FC Botasani (Romanya) 15.000
Euro ve Brage (Portekiz) 20.000 Euro ceza almiglardir. 2015 Kasim da yapilan
aciklamalarda ise UEFA Trabzonspor ve Fenerbahge’yi incelemeye aldigi duyurmustur.
Yine Kasim 2015 yilinda Trabzonspor’un transfer harcamalar1 yillik biitgesini
karsilayamadigindan ceza almistir. UEFA 2014 Mayis’inda Galatasaray, Trabzonspor ve
Bursaspor’un da iginde bulundugu 9 kuliibe yaptirnm uygulanmigtir. Ceza uygulanan
takimlar ise; Manchester City, Paris Saint-Germain, Rubin Kazan, Anzhi, Levski Sofya dir.
Manchester City ve Paris Saint-Germain takimlarina 60 milyon Euro, Zenith’e 12 milyon
Euro, Rubin Kazan’a 6 milyon Euro, Anzhi’ye 2 milyon Euro ve Levski Sosya’ya 200 bin
Euro ceza kesilmistir (Saban ve Demir,2016). Bursaspor, 2013-2014 yillarinda denk
biitcenin ihlal edilmesi ve 2014-2015 yillarinda yeniden olusan borg¢larindan dolay: ii¢ kez
FFP’yi ihlal ederek yaptirima ugratilmistir. Bursaspor, UEFA ile ilk kargilagmasinda 1 yil

Avrupa Kupalarindan men edilirken 200 bin Euro para cezasi almistir.

7 http://www.erdem-erdem.av.tr/yayinlar/hukuk-postasi/uefa-finansal-fair-play-duzenlemeleri
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2011-2012 ve 2014-2015 yillarinda Besiktas’la ilgili iki kez karar verilmistir.
Besiktas ilk olarak gecikmis 0demelere imza atmis, ikincisinde ise denk biitce kuralina
takilmistir. 2012°de Besiktas Avrupa kupalarindan bir yi1l men ve 200 bin Euro para

cezasina (;arptlrmlstlr.8

Finansal Fair Play cezalarina bakildiginda dikkat ¢eken iki durum ortaya ¢ikmustir.
Mali agidan giiclii fakat bu giiclinli sermaye sahiplerinin aktarmis oldugu fonlardan alan
Paris Saint-Germain ve Manchester City adil rekabet ortamin1 bozmalarindan dolayr FFP
kuralina tatilirken, Tiirk takimlar1 da finansal yapilarindan olusan bozukluklar yiiziinden
FFP kurallarina takilmiglardir (Saban ve Demirci,2016). Arzova ve digerleri (2016)’ne
gore, yasanilan mali sikintilar1 gidermede atilmasi gereken adimlardan birisi, Tirk
futbolunun daha kurumsal bir yapida yonetilmesidir. Mali performans ve sportif basarinin

arttirtlmas1 adina kuliiplerin organize bir yapiya ge¢gmeleri gerekmektedir.
2.2. Finansal Fair Play’in Futbola Etkisi
2.2.1. Finansal Fair Play Uygulamalarmmin Avrupa Futboluna Etkisi

UEFA, futbolun finansmanina yonelik énemli kararlar almistir. Kuliipler yalnizca
mag gilinii elde edilen gelirlerini, sponsorluk gelirlerini, yayin gelirini yani futbolun temel
gelirlerini transfer harcamalarinda kullanabileceklerdir. Bu sekilde futbol disindan elde
edilen gelirlerin futbola aktarilmasi az da olsa engellenmis olacaktir (Ekinci,2013). UEFA
tarafindan alinan bagka bir karar da, futbol kuliiplerinin transfer harcamalarinin yillik

gelirini asmayacak olmasidir (Ekinci,2013).

Platini, UEFA bagskan1 oldugu dénemlerde, 6zellikle kuliiplerin fazla bor¢lanmalari
ve transfer harcamalar1 iizerine devamli uyarilar yapmustir. Gelirleri iizerinde harcama
yapan ve boylece FFP’yi bozan kuliipler ve ligler kontrol altinda tutulmaya caligilmistir.
Platini, katilmis oldugu ¢ogu toplanti ve platformlarda devamli bu konular1 dile getirmis ve
UEFA Yonetim Kurulu'nu da ikna ederek bu kararlari ¢ikarmistir (Ekinei,2013). Platini’ye
gore; futbol kuliiplerinin transfer harcamalar1 ve futbolculara 6denmis olan yiiksek iicretler
stirdiirtilebilir bir dinamik olmayip, problemlerin temeli varlikli isadamlarinin futbol

kuliiplerine aktarmis olduklar1 paralar oldugunu belirtmekte ve bu aktarilan paralarin

® http://www.radikal.com.tr/spor/uefanin-listesi-iste-turk-takimlarinin-aldigi-cezalar-1504974/
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kaynagimma bakildiginda da, fonlarin futbol disindan gelen paralar oldugu ortaya
cikmaktadir (Ekinci,2013).

2.2.1.1. Gelirler Uzerindeki Etkisi

Avrupa kuliiplerinin 1996-2016 yillar1 arasindaki gelirleri incelendiginde, her sene
artis oldugu goriilmektedir. Kuliip gelirleri 1996 yilinda 2.8 milyar € iken, 2016 yilinda
18.5 milyar € olarak alt1 buguk katina ¢ikmaistir. 2000 yilinda 6.0 milyar € olan gelir 2016
yilinda 18.5 milyar € olarak ii¢’e katlandig1 goriilmektedir.

Sekil 9. Avrupa Kuliiplerinin 1996-2016 Yillarindaki Gelir Biiyiimesi

Kaynak: Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016.

2016 yilinda Avrupa genelinde genel olarak yiikselen kuliip geliri egilimi, gecen
yilin ayni donemine goére devam etmistir ve gelir artist 41 lig’de bildirilmistir. Bu

iilkelerden 27’si bityiik gelir artisinin %10’undan fazladur.’

o Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016.
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Clublicensing/02/53/00/22/2530022_DOW
NLOAD.pdf
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Tablo 4. Avrupa Kuliiplerinin 2015-2016 Yih Gelirleri

2015 2016
Ulkeler | Toplam Kuliip Ulkeler | Toplam Kuliip
Basina Basina
Ortalama Ortalama
1 | Ingilter | 4.400 milyar € 220,3 1 | Ingiltere | 4.900 milyar € | 244,4
e
2 | Almany | 2.400 milyar € 134,5 2 | Almanya | 2.700 milyar € | 149,6
a

Ispanya | 2.000 milyar € 102,4 Ispanya | 2.500 milyar € | 126,3

Italya 1.900 milyar € 95,2 Italya 2.000 milyar € | 100,2

Fransa | 1.400 milyar€ 70,9 Fransa 1.500 milyar € | 74,2

[exR NS FE N Ob)

Rusya | 742 milyon € 46,4 Rusya 701 milyon€ | 43,8

~N| oo b~ W

Tiirkiye | 648 milyon € 36,0 7 | Turkiye | 734 milyon€ |40,8

Kaynak: Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016/2015.

2015 ve 2016 Avrupa kuliiplerinin gelirleri karsilastirildiginda Ingiltere, Almanya,
Ispanya, italya ve Fransa da artis meydana gelmistir. Dikkat ¢ceken kisim ise, Tiirkiye nin

ortalama gelirlerinde %4,8’lik bir artis olurken, Rusya’da %2,6’liik bir azalis olmustur.

Ik 30 kuliip 2016 finansal yilinda (FY2016) 9,1 milyar € gelir elde etmistir. ilk 30
kuliipten her biri, bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore ortalama %12’lik gelirde biiyiime
oraninin oldugunu belirtilmistir. FY2016’nin verilerinde yayin, sponsorluk, bilet, UEFA
geliri, ticari ve diger gelirlere baktigimizda; yayin yilin da, gelir akisinin degeri 6.3 milyar
€, toplam gelirinin pay1 ise %34’°diir. Sponsorluk da gelir akiginin degeri 4.4 milyar €,
toplam gelirin pay1 %24 tiir. Bilet de gelir akisinin degeri 2.8 milyar €, pay1 ise %15°dir.
UEFA geliri ise 1.9 milyar €, payr %10 iken, ticarinin gelir akis1 degeri biraz daha az
olmakla birlikte tutar 1.7 milyar €, pay1 ise %9’dur. En az gelir bunlarin disinda kalan
diger gelirlerden olusmaktadir. Diger gelirlerin gelir akisi degeri 1.4 milyar €, payi
%8>dir. *°

2.2.1.2. Giderler Uzerindeki Etkisi

FY 2016, toplam gelir ve iicret giderlerindeki yillik yiizde biiylimeleri asagidaki
sekilde verilmistir. Sekil 10’a gore, 2010°daki gelir degisimi %9.1, {icret giderleri degisimi
ise %9 dur. 2011 yilinda bu oranda azalis olmustur. 2012 yilinda artis meydana gelse de

10 Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016.

https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Clublicensing/02/53/00/22/2530022_DOW
NLOAD.pdf
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2010°daki orani asamamistir. 2013 ve 2014 yillarinda tekrardan gelir ve ticret giderleri
oraninda diisiis yasanmistir. Fakat 2014’den sonra oranlar hizla artmis 2016 yilindaki gelir
orani, 2010 yilindaki gelir oranimi gecerek %8,6 olmustur. Ucret gideri yiizdesi ise

%9,5°dir.

Sekil 10. Avrupa Kuliiplerinin Gelir ve Ucret Giderleri Karsilastirmasi

(Milyar €)

10,0%
9,0% |—M
8,0% ’%
7,0%

0,
"o N/ S/

3,0% %4 \J

2,0%
1,0%
0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—o— Ucret Giderleri Degisim %| 9,0% 5,2% 6,9% 6,7% 5,8% 6,3% 9,5%
=l Gelir Degisim % 9,1% 3,2% 6,7% 4,3% 3,0% 7,9% 8,6%

Kaynak: Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016.
2.2.1.3. Aktifler Uzerindeki Etkisi

Stadyumdaki kuliip yatirimlari, egitim tesisleri ve diger sabit kiymetler 2016°da 1

milyar Euro’yu asmustir. Kuliibiin net varliklar1 ardi ardina artarak Finansal Fair Play’in

baglamasindan bu yana 6,7 milyar € olarak iki kattan fazla artmstir, *

" Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016.

https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Clublicensing/02/53/00/22/2530022_DOW
NLOAD.pdf
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Sekil 11. Avrupa Kuliiplerinin Aktif Degisimi (Milyar €)

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Duran Varliklar 6,1 6,7 7,2 7,2 7,5 8,0 8,4
= Oyuncular 5,3 5,0 53 5,5 5,6 6,2 7,2
W Diger Varhklar 9,6 10,1 10,7 11,6 11,8 13,2 14,1
M Toplam Varlik 21,0 21,8 23,2 24,3 24,8 27,4 29,7

Kaynak: Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016.

Yukaridaki Sekil 10’da duran varliklar, diger varliklar ve toplam varlik degerleri
son 7 yilda artig gostermistir. FY2016’da Avrupa futbol kuliiplerinin toplam varlik temeli
%8 artmig, 2016 da 30 milyar € nun altinda kalmistir. Finansal Fair Play kosullarmin
asamal1 hale getirilmesinden bu yana agirlikli olarak stadyumlar, egitim tesisleri ve diger

altyapi ile sabit varliklarin bilango degerine 2.3 milyar € eklenmistir.

2.2.1.4. Oz Sermaye Uzerindeki Etkisi

UEFA raporuna gore, 2011 de uygulamaya baslanan baga bas kurallarinin etkisiyle
Top-Division kuliiplerinin 2014 yili bilangolarma bakildiginda durum daha iyidir. Oz
sermaye miktar1 2011 yilinda 3.3 milyar € iken 2014 yil1 itibariyle yaklasik %50 yiikselis
gostererek 4.9 milyar € olmustur. Oz sermaye toplami da 2009°dan beri %30’a yakin bir
yiikselis gostermistir (Ozevin,2017).

UEFA raporuna gore, FFP, ilk once olusan biiyiik zararlar1 siralanmis, sonrasinda
sahiplerden alinan paralarla bor¢ olusmasina izin vermek yerine, sermayeyi arttirmakla

gorevlendirerek kuliip bilancolarinin daha iyi goziikmesine 6nem vermistir. Finansal Fair
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Play kurallarinca UEFA 06z sermayenin negatif olmamasi gerektigini Ongoérmektedir

(Ozevin,2017).
2.2.1.5. Net Borclar Uzerindeki Etkisi

UEFA raporuna gore Avrupa kuliiplerinin net borg¢ stoku diislis trendidir. Avrupa
kuliiplerinin 2009°da 7.6 milyar € olan toplam bor¢ stok’u 2014 yilinda 1 milyar € azalis
gostererek 6.6 milyar € olmustur. Diger yillarda ise inis ¢ikiglar meydana gelmistir. 2010
yilinda 7,6 milyar € olan net borglar, 2011°de 6.7 milyar €’ya diigmiis, 2012 de bu tutar 7.3
milyar €’ya yiikselerek 2013 de 6.9 milyar € olmustur (Ozevin,2017). Finansal Fair Play,
kuliip yoneticilerinin bor¢lanma yerine sermaye arttirilmasina yoneltilmesi borglarin

azaltilmasinda etkili olmustur.
2.2.1.6. Net Kir/Zarar ve Faaliyet Kar1 Uzerindeki Etkisi

Tablo 5. Avrupa Kauliiplerinin Yillara Gore Net Kar/Zarar Tutarlan
(Milyon€)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Faaliyet K/IZ | -336 -382 -112 339 799 727 832
Net K/Z -1,634 -1670 | -1,076 | -767 -490 -323 -269

Kaynak: Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016.

Tablo 5’e baktigimizda faaliyet kar1 en yiiksek 2016 yilinda 832 milyon € oldugu
goriilmektedir. Her sene faaliyet kar1 artmaktadir. Faaliyet kari/zarari, gelir/gider aktarima,
faaliyet dis1 gelir/giderler, kambiyo zararlari, varliklarin elden ¢ikarilmasindan eldi edilen
kazanglar hari¢ finansal kazanglar / zararlar ve vergiden sonra olusan net zarar FY2016’da
269 milyon € dur. Alt zarar kayiplarindaki bu hizli diislis temel olarak diger faaliyet
sonrasi kalemlerdeki gegici hareketlerden ziyade isletme faaliyetlerinden elde edilen temel
karlardan kaynaklanmaktadir. 2011 ve 2016 yillar1 karsilastirildiginda ne zararlar yaklagik

%384 oraninda diismiistiir.

Tablo 6. 7 Biiyiik Avrupa Liglerinin Kar/Zarar Kuliip Sayilari

Kar Zarar
LiG 2015 2016 2015 2016
Ingiltere 13 16 7 4
Almanya 11 15 7 3
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Ispanya 14 17 6 3
Italya 7 11 12 9
Fransa 9 5 11 15
Rusya 4 12 12 4
Tiirkiye 5 9 13 9

Kaynak: Club Licensing Benchmarking Report Financial Year 2016/2015

Yukaridaki Tablo 6’da UEFA liginde miicadele eden kuliiplerden 2015-2016 da
kar/zarar edenlerin sayilar1 yer almaktadir. Bu verilere gore, Ingiltere’nin 2015 yilinda 13
kuliibii kar elde ederken 7 kuliibii zarar etmistir. 2016°da kar elde eden kuliiplerin sayisi
artarken zarar edenlerin sayisi azalmaktadir. Almanya da ise kar eden kuliip sayisi1 artarken
zarar eden kuliip sayisi azalmaktadir. Tiirkiye ye baktigimizda ise, 2015 yilinda zarar eden
kuliiplerin sayisi, kir eden kuliiplerin sayisindan fazladir. 2016 yilinda da 9 kuliip kar
ederken yine 9 kuliip zarar etmistir. 2016 yilinda genel olarak en ¢ok zarar1 15 kuliiple

Fransa yapmustir.
2.2.2. Finansal Fair Play Uygulamalarinin Tiirk Futboluna Etkisi

UEFA’nin, Finansal Fair Play ile duyurmus oldugu yeni donem finansal kriterleri
uygulamasi, finansal yapilarin diizene girmesini hedeflemistir. Diizene girmesiyle birlikte
kuliipler elde ettikleri gelirler tizerinden harcama yapsalar dair biitce acigi
vermeyeceklerdir.  Ayrica kuliip yoneticileri de sahsi hesaplarindan  para
harcamayacaklardir. Finansal kriterlerin temel amaci, futbol dis1 olan fonlarin futbola
aktarilmasimin Oniine gecgerek, kuliipler arasinda istikrarsiz ve haksiz rekabete karsi izin

vermemesidir (Ekinci,2013).

Baz1 futbol kuliiplerinin dinamik ve siirekli finansman kaynaklarina sahip olmamasi
da yasal olmayan gelir kaynaklarina yol agabilmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’deki biitlin
spor kuliiplerinin kurumsallagsmasina hiz verilmesi olduk¢a 6nem tagimaktadir. Tiirk futbol
kuliiplerinde Kurumsal Yonetiminin yaninda kuliip yoneticilerinin uzun dénemli kalici

plan ve stratejileri olmalidir (Ekinci,2013).

2.2.3. Futbol Kuliiplerinin Finansal Fair Play Kriterlerine Uyumunda Basa

Bas Hesaplamasi

Kuliip lisanslama ve FFP’nin 58. maddesinde belirtilmis olan ve Tirkiye Futbol

Federasyonu Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimatina gore, basa bas kurallarinda
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géz Oniinde bulundurulacak gelir ve gider kalemleri belirtilmistir. Basa bas

hesaplanmasinda gelir kalemleri asagidaki gibidir (TFF,2016):

- Giseden elde edilen gelirler (Kombine ve mag biletleri)

- Sponsorluk ve reklam gelirleri

- Yayin haklari gelirleri

- Ticari faaliyet gelirleri

- UEFA’dan elde edilen katk1 pay1 ve ddiiller

- Diger faaliyet gelirleri

- Oyuncu transferinden elde edilen gelir veya karlar ( satig gelirleri-net defter
degeri)

- Maddi duran varlik satisindan elde edilen gelirler. (Burada iki istisna hari¢ basa
bas hesaplamasimin disinda tutulmalidir. Stadyum ve antrenman tesisleri
haricinde geriye kalan maddi duran varligin elden ¢ikarilip yerine yenisinin
konulmamasi1 durumunda elde ettikleri satis kart maddi duran varlik satis geliri
ve maddi duran varlik tarihsel maliyeti arasindaki fark iizerinden basa bas
hesaplamasina eklenir.)

- Maddi olmayan krediler ve gelirler ( UEFA’ya gére bu gelirler basa bas
hesaplamasinda harig¢ tutulacak sekilde gerekli uygun ayarlamalar yapilmalidir.)

- Gergege uygun deger iizerindeki gelir islemleri.
Basa bas hesaplamasinda gider kalemleri ise asagidaki gibidir (TFF,2016):

- Uriin ve hizmet satin alma maliyetleri

- Calisanlara 6denen ticretler

- Diger faaliyetler (mag ve kiralama gideri, genel yonetim giderleri ve kuliiple
iligkili futbol dis1 giderler)

- Futbolcu tescilinin elde edilmesinde katlanilmis olan giderler ve amortisman.

- Finansal bilgiler ve istenen temettiiler.
Yukaridaki kalemlerden agagidaki kalemler diisiiriilmektedir.

- Geng oyuncularin gelisimi i¢in yapilmis olan giderler,
- Kadin futbolcularina yapilan yatirimlar,

- Parasal olmayan borg¢lar ve yiikiimliiliikler,
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- Kamu yarar i¢in yapilmis olan sosyal faaliyetler,
- Maddi duran varliklarin insast,
- Kuliibiin kiralanmis oldugu maddi duran varliklar1 gelistirici harcamalar,

- Kuliiple iliskili olmayan faaliyetlerden kaynaklanan futbol dis1 giderlerdir.

UEFA Finansal Fair Play Komitesi, kuliiplerin gelir gider dengesinin saglanmasi
durumunu getirmektedir. Gelir gider dengesi kuramamis olan kuliiplerde, gider tutar1 fazla
ise bilancoda zarar hesab1 meydana gelecegi icin, bu zarar1 giderebilmek adina kuliiplerin
gelirlerine ulagmalar1 bir zorunluluk olarak belirtilmistir (Aktas,2013). FFP kurallarinin
meydana geldigi ana etkene bakildiginda, en Onemli hedefin bu kural olustugu

sOylenebilmektedir.

Bir raporlama doneminde giderlerin gelirlerden diisiik ise basa bas fazlasina sahip
oldugunu, giderlerin gelirlerden yiiksek olmasi durumunda ise basa bas acigr oldugu
anlasilmaktadir. Lisans alaninin mali tablolarinin Euro haricinde baska bir para birimiyle
hazirlanmis olmasi durumunda, Avrupa Merkez Bankasi’nin yaymlamis oldugu doviz
kuruna gore cikan basa bas hesabinin sonucu Euro’ya doniistiirilmektedir (Aktas ve
Mutlu,2016).

Asagidaki Tablo 7°de 2013/2014’ten 2017/2018e kadar ilk bes lisans sezonundaki

izleme donemlerinin degerlendirilmesiyle ilgili raporlama kurali yer almaktadir.

Tablo 7. izleme Donemleri

Raporlama Doénemi
Degerlendirilen Lisans T T-1 T-2 T-3 T-4
Sezonlan
2013/14 2013 2012 - - -
2014/15 2014 2013 2012 - -
2015/16 2015 2014 2013 (2012) (2011)
2016/17 2016 2015 2014 (2013) (2012)
2017/18 2017 2016 2015 (2014) (2013)

Kaynak: TFF.2011. UEFA Kuliip Lisanst ve Mali Fair Play Kuliip izleme Siiresi igin El Kitabi 3. Cilt.

37




Yukaridaki tabloya gore, 2015/16 lisans sezonu degerlendirilirken 2015 (T), 2014
(T-1) ve 2013 (T-2) incelenmektedir. Bu kural da istisna olarak 2013/14 lisans sezonunda
ele alinan ilk izleme dénemi, T ve T-1 olarak yalnizca iki raporlama yilin1 kapsamaktadir.
Finansal Fair Play Kriterleri, 2011 ve 2012 finansal donemlerinde kuliiplerin elde etmis
oldugu sonuglara gore 2013/2014 doneminde uygulanmaya baslanmis ve ilk men cezalar

da 2014/2015 sezonu itibariyle yiiriirliige konulmustur (Aktas ve Mutlu,2016).

Futbol kuliiplerine belirli yillarda ve bu yillara denk gelen miktarlarda zarar
edebilme hakki taninmistir. Kabul edilebilir zararin tutarlari ise asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 8. Kabul Edilebilir Zararlar

Degerlendirme Kabul Edilebilir Zarar
Sezonu Katki Olmamasi Durumunda | 5 milyon Euro’nun Ustiindeki
Acik Katkilarla Kapatiliyorsa

2013/14 5 Milyon € 45 Milyon €

2014/15 5 Milyon € 45 Milyon €

2015/16 5 Milyon € 30 Milyon €

2016/17 5 Milyon € 30 Milyon €

2017/18 5 Milyon € 30 Milyon €

Kaynak: TFF.2011. UEFA Kauliip Lisans1 ve Mali Fair Play Kuliip izleme Siiresi i¢in El Kitab1 3. Cilt.

Tablo 8’¢ gore, kuliiplere her bir yil da 5 milyon € agigina izin verilmektedir.
Futbol kuliibii s6z konusu fazlaligin hepsini 6z kaynak istirak¢ilerinin ya da ilgili taraflarin
yardimiyla karsilamasi kuraliyla bu seviyeyi asagidaki tutarlar dahilin de asabilmektedir
(Aktas ve Mutlu,2016).

- Ilk inceleme asamasi olan 2013/14 ve 2014/15 sezonlari i¢in 45 milyon €,
- 2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonlar1 i¢in de 30 milyon € dur.
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Futbol kuliipleri ilgili donemde zarar agiklamislar ise ve bu zarar kabul edilebilir
zarar tutarint agmis ise, Dbir sonraki yilda bu zarar tutarinin azalip azalmadigi
incelenmektedir. Eger zararda bir azalis olmuyorsa ya da 6z kaynak ac¢ig1 giderilmemisse,
kuliip FFP testini gecemeyecek ve UEFA lisansimi alamayacaktir (Aktas,2013). Eger bir
Onceki seneye goOre zarar azalma gosteriyorsa o zaman UEFA, futbol kuliibiinii

turnuvalardan men etmemektedir (Aktas ve Mutlu,2016).
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BOLUM III. MUHASEBE POLITIKASI, FINANSAL FAIR PLAY

KRITERLERINDEKIi FINANSAL RAPORLARIN ONEMi VE UYGULANMASI,

KURUMSAL YONETIM IHTiYACININ KARSILANMASI

3.1. Futbol Kuliiplerinde Mevcut Muhasebe Politikasi

Muhasebe politikalari, bir isletme tarafindan finansal tablolarin hazirlanmasi ve bu
tablolarin sunulmasi asamasinda uygulanan belli bagh ilkeler, kurallar, s6zlesmeler ve
uygulamalardir. Bir olay ve islem ile ilgili muhasebe politikas1 se¢ilirken, o islem ve olaya
iliskin bir TMS/TFRS mevcutsa, standardin belirlemis oldugu kurallara gore muhasebe
politikas1 se¢ilmektedir. Eger bazi islemler, olaylar ve kosullarla ilgili TMS/TFRS yoksa
isletme yonetiminin muhasebe politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi ile ilgili alacag:
kararlarda finansal tablolarda sunulacak bilgilerin niteliksel 6zelliklerinin olup olmamasina

dikkat edilmektedir (Akalin,2017).

Tiirkiye’de Dernekler Kanunu’na tabi olan futbol kuliiplerinin ¢ogunda sistematik
bir muhasebe sisteminin bulunmayis1 sistem icerisinde uygulanacak olan muhasebe

politikalarin da kapsamini daraltmaktadir (Giiven,2010).

Futbol kuliiplerinde mevcut muhasebe sistemlerindeki muhasebe politikalar
cogunlukla kuliiplerin gelir ve giderleri cercevesinde belirlenmektedir. Futbolun diinyaya
yayilmasiyla kuliiplerin futbol sektoriinden elde etmis olduklar1 gelir ve giderlerin kayit
altinda tutulmasi ve kuliiplerde uygulanacak olan muhasebe politikalar1 biiylik onem

tagimaktadir.
3.2. Futbol Kuliiplerinde Mevcut Kayit Araclar: ve Kayit Diizeni

Muhasebenin kaydetme fonksiyonu, mali nitelikli islem ve olaylarin VUK’da ve
TTK’da yer alan objektif belgelere dayandirilarak tarih ve sira numarasina gore giinliik
deftere kaydedilmesidir. Isletmelerde ilk mali nitelikli islem sermaye konulmasidir.
Varliklarda ve kaynaklarda meydana gelecek degismeler, siirekli sekilde, kaydedilerek
izlenmektedir (Sevilengiil,2011). Futbol kuliipleri birer tiizel kisilige sahip oldugundan, yil
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icerisinde finansal faaliyetler sonucu olusan belgelerini kayit altina almak zorundadirlar.
Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin birgogu ‘Isletme Hesab1 Esasi’na gore defter tutmaktadir.
Fakat kuliiplerin sirketlesmesi ve halka arz edilmesiyle ‘Bilango Esasi’na gore defter tutma

zorunlulugu getirilmistir (Giiven,2010).

Futbol kuliiplerinde kayit diizeni iki agidan incelenebilir. Bunlar; futbol

kuliiplerinde tutulacak defterler ve belgelerdir.
3.2.1. Futbol Kuliiplerinde Tutulacak Defterler

Futbol kuliiplerinde tutulacak defterler kendi iglerinde 06zel bir durum
olusturmaktadir. Ozel bir durum olusturmasmin nedeni ise, bazi futbol kuliiplerinin
dernekler statiisiine tabi olmalari, baz1 futbol kuliiplerinin de sirketlesip halka arz

edilmesinden dolayi bir anonim sirket halini almasidir.
3.2.1.1. Dernekler Statiisiine Tabi Futbol Kuliiplerinde Tutulacak Defterler

Tiirkiye’de futbol kuliipleri Dernekler Kanunu’nun 62. maddesine gore asagidaki

defterleri tutmak zorundadirlar:*?

Uye kayit defteri,

Karar defteri,

Gelen ve giden evrak defteri,
Gelir ve gider defteri,

Biitge, kesin hesap ve bilanco defteri,

© g ~ w D E

Demirbas defteridir.
1. Uye Kayit Defteri: Futbol kuliiplerinin her derecedeki iiyelerinin

kaydedildigi defterdir. Dernekler statiisiine tabi olarak kurulan futbol kuliiplerine iiye
olmak isteyen kisiler iiyelik beyannamesini doldurmak zorundadirlar (Giiven,2010).

2. Karar Defter: Ilgili organ ve kurul kararlarmin tarih ve sira numarasina gore
yazildig1 defterdir. Futbol kuliibiinde genel olarak kuliibiin ekonomik ve finansal yapisin
ilgilendirecek onemli konularda toplanilarak alinan kararlar ilgili kuliibiin karar defterine

islenmekte ve ilgili kuliip liyelerine imzalatilmaktadir.

12 http:/www.hukuki.net/kanun/2908.15.text.asp
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3. Gelen ve Giden Evrak Defteri: Gelen ve giden evrak defterine kaydedilen

belgelerden, gelen belgelerin asillari, giden belgelerinde kopyalar1 sira esasit gozetilerek
ayr1 ayr1 dosyalarda saklanmaktadir (Giiven,2010).

4. Gelir ve Gider Defterleri: Kuliiplerin finansal islemleri sonucu elde ettikleri

gelirlerin hangi hesap kalemlerinden meydana geldigini, bu gelirlerin hangi islerde
kullanildig1 ve kuliipler tarafindan yapilan gider ve harcamalarin yer aldigi defterlerdir.
Dernek adina alinan paralarin alindiklar1 yerler ve harcanan paralarinda verildikleri yerler

acik ve diizenli bir sekilde gelir ve gider defterlerinde gosterilmektedir. 13

5. Biitce, Kesin Hesap ve Bilanco Defteri: Gelecege yonelik alinan kararlarin
ve yapilan planlarin gergeklestirilmesinde, bilgi ve belgelerin dogru ve diizenli olarak

kaydedilmesi olduk¢a 6nemlidir.

6. Demirbas Defteri: Kuliiplere alinan ya da bagislanan esya, tasinmaz mallar

ya da tasit aracinin ilgili belgelerini de belirtilerek tarih sirasina gore yazildig: defterdir.

3.2.1.2. Halka Acik Olan Futbol Kuliiplerinde Tutulacak Defterler

Tirkiye’deki baz1 futbol kuliiplerinin sirketleserek halka arz etmesi ile birlikte
VUK, TTK ve SPK’ ya tabi olmuslardir. S6z konusu futbol kuliipleri ‘Bilango Esasi’na
tabi olup, birinci smif miikelleflerin tutmak zorunda olduklar1 defterleri tutmaktadirlar.
VUK (madde 182) ve TTK (madde 326) da yer alan, halka arz edilen futbol kuliiplerinin
tuttugu defterler asagidaki gibidir:

Yevmiye Defteri (Giinliik Defter),
Defteri Kebir (Biiyiik Defter),
Envanter Defteri,

Giinliik Kasa Defteri,

Pay Sahipleri Defteri

Karar Defteridir.

© o~ w D E

Halka arz edilen futbol kuliipleri ihtiyacina gore yukarida belirtilen kanuni defterler
haricinde kambiyo defteri, amortisman defteri, demirbas defteri gibi defterlerde
kullanabilmektedirler (Giiven,2010).

B http://mww.hukuki.net/kanun/2908.15.text.asp
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1.Yevmiye Defteri (Giinliik Defter): Sirketlesen futbol kuliiplerinin ticari faaliyete

bagladig tarihte sahip olduklart varliklar1 ve kaynaklari, envanter defterinde tespit ettikten
sonra yasanan ticari islemler sirasiyla giinliik deftere kaydedilmektedir. Bu defter, yapilan
islemlere yonelik biitiin ayrintilar1 veren muhasebe kayitlarini icermektedir (Tek ve

Tektiifek¢1,2007).

Faaliyetlerini siirdiiren futbol kuliipleri i¢in a¢ilis donem basi bilangolari, yeni
baslayanlar da ise ise baslama kurulus bilancolari, agilis kaydi giinliik defterlerin ilk

yevmiye maddesini olusturmaktadir.

2.Defteri Kebir (Biiyiikk Defter): Defteri kebir, sirketlesen futbol kuliiplerinde

VUK’a ve TTK’ya gore tutulmasi zorunlu olan defterdir. Yevmiye defterine maddeler
halinde yapilan kayitlar biiyiik deftere gecirilir. Halka arz eden futbol kuliiplerinin
ekonomik ve finansal faaliyetlerinin kaydedildigi, giinliikk defterlerdeki yevmiye

maddelerinin sistematik olarak takip edilmesi yoniinden bu defter olduk¢a dnemlidir.

3.Envanter Defteri: Halka arz eden ve menkul kiymetleri borsada islem goren

futbol kuliiplerinin envanter listelerinde, menkul degerleri ihra¢ eden kuliibiin adlar1 ve
unvanlari, serisi, menkul degerlerin ¢esitleri, nominal ve alig bedellerine ait bilgiler yer

almaktadir (Giiven,2010).

4.Giinliik Kasa Defterleri: Isletmeler, kasalarina giren ¢ikan miktarlarin takip ve

kontrollerini bu defterler araciligi ile yapmaktadirlar. Vergi Usul Kanunu agisindan kasa
defterleri tutulmasi zorunlu olmayan defterlerdendir (VUK, madde 182). Giinliik kasa
defterleri, futbol kuliiplerinin giinliik nakit giris ve ¢ikislarinin takibi acisindan oldukca

onemli bir yere sahip olmaktadir.

5.Pay Sahipleri Defteri: Halka arz eden futbol kuliiplerinin tuttuklar1 bir bagka

defter de ortaklar pay defteridir. Ortaklarin ad-soyadi, para miktari, paylarin devir ve
intikali ve olusan 6demeler bu deftere kaydedilir (TTK, madde 519).

6.Karar Defteri: Halka arz eden futbol kuliipleri karar defterini, sermaye

yapisindaki degisikliklerde, birlesme, boliinme, kar dagitiminda, hisse devri gibi kararlarin

alinmasinda kullanilmaktadir (Giiven,2010).
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3.2.2. Futbol Kuliiplerinde Kullanilacak Belgeler

Futbol kuliipleri hem finansal hem de finansal olmayan bircok faaliyette
bulunmaktadirlar. Uye aidatlari, sponsorluk anlasmasi, kiralama, transfer, reklam gibi
gelirler elde etmektedirler. Bu gelirlerin kayit altina alinmasinda futbol kuliiplerinde
kullanilan belgeler biiyiik 6neme sahip olmaktadirlar. Tiirkiye’de dernekler statiisiine tabi
olan kuliiplerin kullanmis olduklar1 belgeler sinirli oldugundan bu tarz futbol kuliiplerinin
gelir ve giderlerinin kayit altina alinmasi, halka arz eden ve kurumsal bir yap1ya sahip olan
kuliiplere gore zordur. Bu ylizden kayit altina alinmasmnin 6nemi ortaya c¢ikmistir

(Giiven,2010).

Futbol kuliiplerinin faaliyetlerinde kullanmis olduklar1 belgeler alinan ve verilen

belgeler olarak iki alt baglik altina alinmistir.
3.2.2.1. Alinan Belgeler

Futbol kuliiplerinin yapmis olduklar1 faaliyetler dolayisiyla aldiklar1 belgelerden
bazilari; alinan fatura, yazar kasa fisi, ucak bileti, serbest meslek makbuzu, MTV 6dendi
makbuzu, noter makbuzu, kira ddeme makbuzu, vergi dairesi 6dendi makbuzu, {iicret
bordolaridir. Yapmis olduklar1 gider ve harcamalara yonelik belgeleri diizenli bir sekilde

saklayarak kayit altina almalar1 gerekmektedir (Giiven,2010).
3.2.2.2.Verilen Belgeler

Verilen belgelerde en onemlileri fatura ve gelir makbuzlaridir. Gelir makbuzlari,
iye aidat1 ad1 altinda alinan ve kuliiplere bagis yapan kisilerin yapmis olduklari 6demeleri
kayit altina almakta kullanilan belgelerdir. Kisinin adi-soyadi ve unvani yazilmaktadir.
Gelir makbuzunda rakamla oynama ve karalama yapilamaz. Hem gelir makbuzunda hem
de futbol kuliiplerince diizenlenecek olan diger belgelerde 6nemli olan, yapilan isin ne
oldugu ve yasanin belirttigi biitiin bilgilerin ayrintili ve tam olarak belgede bulunmasi

gerektigidir (Giiven,2010).
3.3. UEFA Finansal Fair Play ve Finansal Raporlamanin Onemi

UEFA, getirdigi Finansal Fair Play kriterleri sayesinde futbolun gelecegine yonelik

onemli kazanimlar kazandirmistir. Futbol kuliiplerinin uygulamis olduklart muhasebe
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teknikleri dikkate alindiginda, tiim hissedarlara karsi sorumluluk hissiyle hareket edilmesi,
varlik ve kaynaklarinin daha iyi degerlendirilmesi kuliiplerin degerlerini maksimize edecek
ve saygmligin arttiracaktir. Bu asamada, kurumlar1 denetleyen biitiin taraflar ve kuliiplere
kaynak saglayan biitiin hissedarlar s6z konusu fonlarin yonetilmesinde tereddiit
etmeyeceklerdir Biitlin bu faaliyetlerin temelinde de finansal raporlamaya iligkin

diizenlemeler yer almaktadir (Sevim ve Biilbiil,2017).

Finansal raporlama, finansal tablolar ile birlikte bir isletmenin ekonomik ugraslarini
en iyi bicimde tanimlatan, isletme ile ilgili detayl bilgilerin bulundugu rapordur (Akdogan
ve Tenker,2010). Finansal raporlama ile kuliiplerin mali durumlar1 seffaf bir sekilde
izlenmekte ve hesap verilebilirlik saglanmis olmaktadir. Boylece, Finasal Fair Play
kriterlerinin getirmis oldugu diizenleyici hususlarin basinda futbol kuliiplerinin mali
yapisinin giiclendirilmesi, kontrol siireclerinin iyilestirilmesi, denetimin saglanmast ve
boylece firma degerinin arttirilmasinda onemli katkilar saglamaktadir (Karadeniz ve

digerleri,2014).
3.4. Futbol Kuliiplerinde Mevcut Finansal Raporlama
3.4.1. Dernekler Statiisiine Tabi Futbol Kuliiplerinde Finansal Raporlama

Dernek statiisiine tabi olan baz1 futbol kuliipleri Isletme Hesab: Esasma gore kayit
yapmaktadirlar. Bu kuliipler raporlamaya iliskin olarak Isletme Hesabi Tablosu

diizenlemektedirler (Giiven,2010).

Asagidaki Sekil 12’de dernek statiisiine tabi futbol kuliiplerin isletme hesabi

tablosu yer almaktadir.
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Sekil 12. Dernekler Statiisiine Tabi Olan Futbol Kuliiplerin Isletme Hesabi

Tablosu

X Futbol Kuliibii Dernegi

ISLETME HESABI TABLOSU

Giderler (TL)

Gelirler (TL)

Onceki Yildan Devreden Borg:
Genel Giderler:

Personel Giderleri:

Amagc ve Hizmet Giderleri:
Diger Giderler:

Kasa:

Banka:

Menkul Kiymetler:
Alacaklar:

GENEL TOPLAM:

Onceki Yildan Devreden Borg:
a) Kasa
b) Banka
c¢) Alacaklar
Uye Odentileri:
inansal Gelirler:
ktisadi Isletme Gelirleri:
Bagis ve Yardimlar:
Devlet Katkilar:
Diger Gelirler:
Borglar:
GENEL TOPLAM:

Kaynak: Giiven, S. 2010 Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerindeki Mevcut Muhasebe Sisteminin Incelenmesi:
Ormek Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme

Anabilim Dali Muhasebe Programi, izmir.

Futbol kuliiplerinden isletme hesab1 esasina gore kayit yapanlar, isletme hesabi
tablosu ile raporlama yapmaktadir. Bu rapora gore, futbol kuliiplerinin elde ettikleri gelir
ve giderler gosterilmistir. Bilgi kullanicilart i¢in bilgi verme agisindan oldukc¢a kolay bir
yapiya sahiptir fakat yetersiz goriilmektedir. Dernekler statiisiine tabi olarak kurulan
Bilango Esasmma gore defter tutan kuliipler hesap donemlerinin sonunda, Maliye
Bakanliginca yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi basta
olmak iizere ilgili tebligleri esas alarak Bilangco ve Gelir Tablosunu diizenlemektedirler

(Gtiven,2010).
3.4.2. Halka Acik Olan Futbol Kuliiplerinde Finansal Raporlama

Futbol sektorii, ozellikle taraftarlar1 olmak {izere genis bir ilgi kitlesine sahiptir.
Igili kisiler veya hisse sahipleri, kuliipler hakkinda fazlasiyla bilgi sahibi olmak isterler.
Bundan dolay: kuliiplerin halka acik sirketlerinin faaliyet raporlarinda dogru, agiklayici ve

giincel biitiin bilgilerin yer almasi gerekmektedir (Sultanoglu,2008).
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Tiirkiye’de spor kuliiplerinin halka agilma caligsmalarinin baslamasi iizerine SPK,
kuliiplerin ‘faaliyetleri ile ilgili aktif, pasif ve gelir yapilarina iligkin, futbolcu
transferlerinin agiklanmasi, diger aciklamalar ile futbolcularin bonservis bedellerinin mali
tablolara yansitilmasina’ dair uymalart gereken kurallar belirlemistir (Aydin ve
digerleri,2007). Ortaya ¢ikan bu yap1 sayesinde spor kuliipleri, bir dernek olmanin getirdigi
bazi avantajlar1 kullanirken, kurulan ya da ortak olunan sirket sayesinde derneklerin kisitl
olarak yapabilecekleri veya hi¢c yapamayacaklar1 genis ticari faaliyetler i¢inde bulunmakta

ve kendilerine 6nemli 6l¢iide gelir kaynaklar1 yaratmaktadir (Aydin ve digerleri,2007).

Futbol kuliiplerinin finansal tablolari; bilango (finansal durum tablosu), gelir
tablosu (kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu), 6z kaynak degisim tablosu, nakit
akis tablosu ve dipnotlardan olusmaktadir. Halka arz eden kuliiplerin defterleri ve kanuni
finansal tablolar1 TTK ve vergi mevzuatinca belirlenmis olan muhasebe ilkelerine uygun

olarak tutulmakta ve hazirlanmaktadir.

3.5. Finansal Raporlama Kapsaminda Finansal Fair Play Kriterlerinin

Uygulanmasi

Finansal Fair Play kriterleri, 2013-2014 sezonundan bu yana yiiriirliikte olup temel
amac1 onceki boliimde de belirttigimiz iizere, kuliiplerin finansal yapilarinin daha disiplinli
hale gelmesini saglamaktir. Bu uygulamalar sayesinde, futbol kuliipleri saglamis olduklari
gelirler lizerindeki tutarlarla gider yapamayacaktir. Boylece kuliipler kendi biitgelerinden
acik vermeyerek biitce disiplinini de saglamis olacaklardir. Bu durumda, basta kuliip
sahipleri, yoneticiler bireysel hesaplar1 iizerinden kuliibe kaynak aktaramayacaklardir
(Dogru,2010). Futbol disindan saglanan kaynaklarin futbola aktarilmasi Onlenecek,
kuliipler arasinda haksiz rekabetin olusmasina izin verilmeyecektir. Aksi durumda esit
olmayan bir rekabet avantaji elde dilecek ve dengenin saglanamadig bir diizen meydana
gelecektir. Aksar (2013), kriterler ile birlikte, UEFA’nin 2013-2014 sezonundan baglamak
tizere transfer islemlerinden elde etmis oldugu gelirlerinin iizerinden harcama yapan ve
biitce acig1 veren kuliiplerin de UEFA kapsamindaki organizasyonlara dahil

edilmeyecegini belirtmistir.

Futbolun biiyiik bir endiistri haline gelmesi finansal yonden bazi sorunlarin ortaya

ctkmasina neden olmustur. Her bir futbol kuliibiinlin sponsorluk, yayin ve reklamdan en
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fazla payr almak istemesi ve bu yonde girisimde bulunmasi kuliiplerin kendi orgiitsel
yapilarinda da sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Kuliiplerin yonetime, iliskin konularda
daha ¢ok gelir saglamak istemesi disiplinin bozulmasina, plansiz yapilan bor¢lanmalara ve
altyap1 gelistirme calismalarinda geri diizeltilemez hatalarin yapilmasina neden olmustur.
Tim bu olumsuz gelismeler sonucunda UEFA tarafindan yapilan diizenlemeler
cercevesinde birtakim Onlemlerin alinmasi konusu giindeme gelmistir. Bu diizenlemeler
cercevesinde FFP kriterleri futbol sektoriiniin daha iyi biiylimesine katki saglarken
taraflarinda isteklerini yerine getirmis olmaktadir (Sevim ve Biilbiil,2017). Boylece
yonetim, bilgi kullanicilari, taraflar ve ilgili tim kamuoyu finansal tablolarin dogrulugu ve
giivenilirligi konusunda giivence elde etmislerdir. Bagimsiz denetim kapsaminda da

finansal raporlamanin kalitesi artmistir.

3.6. Finansal Fair Play Kriterlerindeki Muhasebe Gereksinimlerinin

Saglanmasi

Finansal Fair Play, muhasebe ihtiyaglar1 agisindan bazi diizenlemeleri beraberinde
getirmistir. Bu diizenlemeler, yillik olarak finansal tablolarin diizenlenip yaymlanmasi,
varsa ara donem mali raporlamanin olusturulmasi, bilangoda diger kuliiplere olan vadesi
gecen borcun ve sosyal giivenlik hesaplarina yonelik gecikmeli borcun bulunmasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Aksar ve Merih,2006). Bunlara ek olarak, futbol kuliiplerinin
finansal raporlarinda belirtilmesi gereken ve gelir getiren, harcama yapilan ve hizmet
verilen tiim taraflara yonelik bilgiler bagliklar altinda siralanip agiklanmasi gerekmektedir.

Bu bagliklar asagidaki gibidir (Sevim ve Biilbiil,2017):

- Reklam, tanmitim faaliyetleri ve sponsorluk s6zlesmesine yonelik bilgiler,
- Bilet islemlerindeki bilgiler ve yayin hakki sézlesmeleri,

- Idari faaliyetler, seyahat harcamalar ile ilgili bilgiler,

- Hizmet ve ticari mal satisina iliskin bilgiler,

- Finansman yapisina iliskin bilgiler ve varsa ipotek/ rehin/ teminatlar,

- Stat ve antrenman, dinlenme tesislerine iliskin yonetsel bilgiler belirtilmelidir.

Finansal tablolarin Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkelerine uyumu ve gegmis
yillarda karsilastirmali olarak sunulusu da yiikiimliiliiklerden birka¢in1 olusturmaktadir.

Ayrica, bagimsiz dis denetiminde olmasiyla s6z konusu muhasebe tahmin ve
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politikalarinin denetimden gegirilmesi ve denetim goriisliniin verilmesi, kuliiplerin
karsilamak zorunda olduklart gereksinimlerden bir digeridir (Sonmezoglu ve

digerleri,2013).

3.7. Finansal Fair Play Kriterlerinin Uygulanmasinda Kurumsal Yonetim

Thtiyacinin Karsilanmasi

Biiyiiyen, gelisen ve doniisen ekonomik drgilitlenme bi¢ciminde devam eden siirecte,
faaliyetlerin ¢esitliligi gelir kalemlerinin ¢ogalmas1 aymni sekilde gider kalemlerini de
arttirmigtir. Sermaye piyasalarinda islem goren biiyilik kuliiplerin, ¢ok ortakli yapilardan
dolay1 hesap verme konusunda Onemli asamalardan ge¢mektedir. Bu acgidan, ¢agdas
yonetim teknikleriyle yonetilen futbol kuliipleri, siirdiiriilebilir basarida 6ne gegebilmekte
ve risklerini daha iyi yonetebilmektedirler. Finansal acgidan gii¢lii, hesap verilebilir ve
seffaf organizasyonlar seklinde de ifade edilen kurumsal yonetim anlayist 6n plana

cikmustir (Aktas ve Mutlu,2016).

Kurumsal yonetim ihtiyacinin karsilanmasi ve yonetimde rehberlik yapilmasi, ilk
Once biitiin paydaglarin fikirlerine acik olmay1 ve degisimi kabullenmeyi gerektirmektedir.
Profesyonel olarak yiiriitiilen futbol kuliiplerinde, yonetim kalitesinin yiikselmesiyle hem
rekabet gilicii artmakta hem de finansal yoOnetim konularinda maliyet diislirme

yontemlerinin hayata gecirilmesi daha kolay hale gelmektedir (Sevim ve Biilbiil,2017).

Futbol kuliiplerinin yapmis oldugu biitiin faaliyetler, pay sahipleri ile menfaat
gruplarina esit Olgiide yaklasabilmesi ve olusabilecek c¢ikar c¢atismalarinin  Oniine
gegilebilmesi, finansal bilgilerin dogru, tam ve zamaninda ulasilabilir olmasini beraberinde
getirmektedir (Giing6r,2014). Ayrica, kamunun ve tiim paydaslarin ¢ikarlarinin gozetildigi
ve haklarin tanimlandigi kurallarin yazila hale getirilmesi, bilgi ve belgelerin her bir

kesimine bildirilmesi daha da 6nemli bir hale gelmistir.

Risk yonetimi, uygulama esaslari, i¢ kontrol faaliyetleri, is planlari, biitceler, yillik
hedeflerin izlenmesi ve kurumsal strateji belgesinin olusturulmasi futbol kuliiplerinin
yonetim etkinligini arttirmada dnemli kazanimlar getirmektedir. Ayrica, futbol kuliiplerinin
uzun vadeli ¢ikarlarmin tespit edilmesi ve bu yonde de girisimde bulunulmasi, taraflara
aciklama yapilmasit ve iletisimin kuvvetlendirilmesi konusunda yardimci olabilmektedir

(Sevim ve Biilbiil,2017). Aktas ve Mutlu (2016)’ ya gore, belirlenen hedeflere ulasilmada

49



performansin ortaya c¢ikarilmasini, kuliibiin esas performansini degerlendirmesini ve

hedeflerin uygunlugunun gézden gegirilmesinin kolaylastiracagini belirtmislerdir.
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BOLUM IV. FINANSAL FAIR PLAY BASA BAS HESAPLAMASINDA DORT

BUYUK FUTBOL KULUBU VE BiR AVRUPA KULUBU UZERINDE

UYGULAMA

4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Futbol kuliipleri, elinde bulundurduklar1 varliklar ve kaynak yapilariyla diger
isletmelerden farklidirlar. Bundan dolayi, elde etmis olduklar1 gelirler ve yapmis olduklari

giderler farkli olmaktadir.

Finansal Fair Play’de, kuliiplere yonelik olarak, sistemin saglikli ve diizgiin
islenmesine katki saglayan, gelir-gider dengesini diizenleyen birgok detayli diizenleme
bulunmaktadir. Bu diizenlemeler sayesinde, finansal yonden rekabet edebilir ortamin
saglanmasi ve sportif performansin dlciilmesiyle kuliiplerin degerinin artmasi saglanmig
olacaktir. Kuliiplerin sahip oldugu teknik ve mali istiinliik, futboldaki tiim paydaslara
katma degeri saglamanin yaninda, futbolun finansal yonden basarili, saglikli ve

stirdiiriilebilir performansini yiikselten en 6nemli faktorler arasindadir.

UEFA Finansal Fair Play Komitesi, kuliiplerin gelir kalemleri ile gider kalemlerinin
dengesinin saglanmasi durumunu getirmektedir. Bu iki kalem ya esit ya da giderlerin
gelirlerden az olmasi istenmektedir. Gelir gider dengesi kuramamis olan kuliiplerde, gider
tutar1 fazla ise bilangoda zarar hesab1 meydana gelecegi icin, bu zarar1 giderebilmek adina
kuliiplerin gelir elde etmelerini saglayacak faaliyetlere yonelmeleri bir zorunluluk olarak
belirtilmistir. FFP kurallarinin meydana geldigi ana etkene bakildiginda, en 6nemli hedefin
bu kural oldugu s6ylenebilmektedir. Basa bas hesaplamasinda, giderlerin gelirlerden diisiik
olmas1 durumunda kuliip karda (basa bas fazlasi), giderlerin gelirlerden yiliksek olmasi

durumunda ise zararda (basa bas ac1g1) oldugu anlasilmaktadir.

Futbol kuliipleri ilgili donemde zarar agiklamislar ise ve bu zarar kabul edilebilir
zarar tutarint agmis ise, bir sonraki yilda bu zarar tutarinin azalip azalmadig
incelenmektedir. Eger zararda bir azalis olmuyorsa ya da 6z kaynak a¢ig1 giderilmemisse,

kuliip FFP testini gecemeyecek ve UEFA lisansin1 alamayacaktir. Zarar bir dnceki yila
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gore azalma gosteriyorsa o zaman UEFA, futbol kuliibiinii turnuvalardan men

etmemektedir.
4.2. Arastirmanin Kapsam

Bu arastirma s6z konusu analiz 6rnekleri tizerinde, UEFA’nin Finansal Fair Play
Kurallarinin igerisinde en 6énemli kural olan ‘basa bas kurali’ testi uygulanmistir. Halka
acik 4 biiyiik futbol kuliibiiniin ve bir Avrupa Kuliibiiniin basa bas sonucu hesaplanmistir.
Hesaplamadaki veriler ise Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’dan ve kuliiplerin web
sitelerinden alinmistir. Besiktas Futbol A.S., Fenerbahge Futbol A.S., Galatasaray Sportif
Sinai ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar1 ve Trabzonspor Sportif
Yatirrm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin 2012-2013-2014-2015-2016-2017, Real
Madrid’in ise 2014-2015-2016-2017 yillarina ait bagimsiz denetim raporlari incelenmistir.
Tutarlara, kuliiplerin bagimsiz denetim raporundaki dipnotlar kismindan ulagilmis ve
yillarin ayr1 ayr1 basa bas1 hesaplanmistir. Bu yillar bazinda gelir ve giderler tespit edilerek
UEFA basa bas kurali ¢ercevesinde beklenen mali dengenin olusturulup olusturulamadigi
tespit edilmistir. Ele alinan gelir kalemleri; gise gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri,
yayin haklar1 gelirleri, ticari faaliyet gelirleri, diger faaliyet gelirleri, futbolcu lisans
gelirleri, finansman gelirleri gibi gelirlerden olugsmaktadir. Ele alinan gider kalemleri ise,
personel giderleri, diger faaliyet giderleri, lisans giderleri ve amortismanlar, finansman

giderleri, diger giderleri gibi gider kalemleri yer almaktadir.

Gelir ve gider kalemleri yillar itibariyle tabloda gosterilerek gelir ve giderlerin
genel toplamlar1 hesaplanmistir. Daha sonra ilk inceleme sezonunda (2011/12, 2012/13)
son inceleme sezonuna (2014/15, 2015/16 ve 2016/17) kadar basa bas tablolar
olusturulmus ve 4 biiyiik takimin ayri ayr1 basa bas sonucu hesaplanmistir. Hesaplarda
kullanilan Euro (€) kuru ise, Avrupa Merkez Bankasinin internet sitesinde yaymlamig

oldugu Tiirkiye’deki kur dikkate alinmistir. Her yilin aralik ay1 sonu kurlari ele alinmistir.

4.3. Besiktas Futbol Yatirnmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Basa Bas Kurah

Hesaplama Tablosu

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin verileri Kamuyu Aydinlatma
Platformundan alinmistir. Hesaplarin daha ayrintili incelenmesi i¢in dipnotlara bakilmistir.

2013-2017 yillarin1 kapsayan 5 yil incelenmistir. Basa bas kuralmma gére 2013 yilinin
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hesaplanmasi igin bir onceki yil olan 2012 (T-1)

Besiktas’in gelir ve gider tablosundan alinan veriler Tablo 9’da gosterilmektedir.

yilinin verileri de ele alinmigtir.

Tablo 9: Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili Gelir ve

Gider Tablosu

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gelirler (TL)
Gise Gelirleri 31.764.814 28.165.866 16.944.804 45.753.164 87.562.440 215.434.477
Sponsorluk ve 26.463.547 24.888.815 19.632.317 35.731.011 54.339.936 64.242.533
Reklam
Gelirleri
Yayin Hakki 67.536.463 54.225.929 60.828.637 76.457.577 98.589.897 108.789.280
Gelirleri
Ticari Faaliyet 22.081.449 38.407.372 39.872.306 64.463.896 89.692.023 142.704.822
Gelirleri
Diger Faaliyet 22.328.097 32.420.942 15.910.443 12.082.903 21.675.299 32.158.372
Gelirleri
Futbolcu Lisans | 3.323.259 1.175.590 4.481.808 2.136.188 81.929.281 49.042.741
Gelirleri
Finans Gelirleri | 11.204.183 4.297.535 7.362.700 4.342.300 13.080.190 37.639.053
( Satis Tadeleri / | (945.613) (1.492.094) (3.054.025) (4.807.712) (6.748.132) 8.359.812
Indirimler )
GELIRLER 183.756.199 | 182.089.975 | 161.978.990 | 236.159.327 | 440.120.934 | 641.651.466
TOPLAMI
Giderler
Personel 146.364.570 | 97.171.479 139.025.961 | 164.929.211 | 205.094.154 | 270.613.159
Giderleri
Diger Faaliyet | 72.629.761 40.512.430 53.901.897 59.683.573 62.956.010 67.457.697
Giderleri
Lisans Giderleri | 24.830.107 35.341.404. | 28.380.575 25.768.831 34.834.723 45.219.230
ve
Amortismanlar
Finansman 51.589.066 24.989.466 38.112.057 66.767.316 95.154.825 124.069.353
Gideri,
Temettiiler
Diger Giderler 7.993.437 17.446.950 25.599.007 25.971.200 29.424.321 32.898.086
(Altyap1 (1.256.475) (3.548.534) (2.415.370) (952.295) (1.391.070) (89.915.206)
Giderleri)
GIDERLER 302.150.466 | 211.913.195 | 282.604.127 | 342.167.836 | 426.072.963 | 450.342.319
TOPLAMI

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/

UEFA Finanssal Fair Play kriterleri ger¢evesinde incelenmis olan ilk iki sezon

(2012-2013) gelirleri toplaminda ¢ok 6nemli bir azalmaya veya artmaya rastlanmamustir.

2014 yilina gelindiginde gise gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri, diger faaliyet

gelirleri hesaplarinda 6nemli derecede diistisler goriilmektedir. 2013 yilinda toplan gelir bir

onceki yila gore 20 milyonun tizerinde bir azalma sonucu 161 milyon diizeyine inmistir.
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Bu sezonda 3 Temmuz 2011 de sike sorusturmasi ile karsilasilmistir. UEFA Disiplin
Kurulu Besiktas kuliibiinii Avrupa kupalarindan 1 yil men edilmesi kararsin1 almustir. iki
yil UEFA organizasyonlarindan mahrum kalinmasi, finansal zorluklar1 da beraberinde

getirmistir (Aktas ve Mutlu, 2016).

2015 yilana bathigimizda gise gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri, yayin hakki
gelirleri, ticari faaliyet gelirleri kalemlerinde hizli bir artis yasanmistir. Ozellikle en fazla
gise gelirlerinde iyi bir artis yakalamis 45,7 milyon diizeyine tasimislardir. S6z konusu
donemde toplam 236,1 milyon gelire ulagsmistir. Dolayisiyla onceki yillara gore geliri
artmis ve kuliiblin finansal basarisinin arttigi sdylenebilir. Yine bunu takip eden 2016 ve
2017 yillarinda da hesaplarda artis olmus ve 2017 gelir toplam1 641,6 milyon diizeyine

ulagmustir.

Giderler agisindan bakildiginda ise, ilk inceleme sezonunda personel giderleri
kalemi toplam giderlerin yiizde 48’ini olusturmasi géze carpmaktadir. Daha sonrasinda
diger faaliyet giderleri 72,6 milyon ve finansman giderleri 51,5 milyon tutarinda
gelmektedir. Toplam gider ise 302 milyon gibi yiiksek bir tutar hesapta yer almaktadir.
2013 yilinda ise yukarida bahsedilen kalemlerde azalma meydana gelmis ve gider toplami
bir onceki yila gore diigmiistiir. 2014 yilinda ise, s6z konusu hesaplarda artis meydana
gelmis ve gider toplami da artarak 282,6 milyon olarak hesaplanmistir. 2015 sezonunda da
bir onceki yila gore kalemlerde yine artis devam etmistir. 2016 ve 2017 yilinda da
giderlerde artis yagsanmistir. Bunlara ek olarak satis malzeme masraflari, lisans giderleri ve
amortismanlarda da artig goriismektedir. Toplam giderlerde en yiiksek rakam 2017 yilinda

450,3 milyondur.

UEFA 2011 yilindan bu yana takibe almis oldugu gelir ve gider denkligi
kapsaminda Besiktas Futbol A.S. ig¢in 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016,
2016/2017 inceleme sezonlarina ait basa bas hesaplart olusturulmustur. Bu hesaplamalar

asagida yer almaktadir.
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Tablo 10. Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S nin 2013 Inceleme

Sezonu Basa Basi

Ik inceleme Sezonu

(2011/12+2012/13 Sonucu) TL EURO (€)
2012 Sezonu Gelirler 183.756.199 78.194.127
2013 Sezonu Gelirler 182.089.975 61.516.883
Tlgili Gelir Toplanu 365.846.174 139.711.010
2012 Sezonu Giderler 302.150.466 128.574.666
2013 Sezonu Giderler 211.913.195 71.592.295
Tlgili Gider Toplam -514.063.661 | -200.166.961
Basa Bas Sonucu -148.217.487 -60.455.951
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 45.000.000
Zarar Asim Tutari -15.455.951
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Besiktas 2012 yilinda 78,1 milyon Euro gelir, buna karsilik olarak 128,5 milyon
Euro gider olmasi sonucunda 50,3 milyon € seviyesinde negatif bir fark ilk yilda
goriilmiistiir. 2013 yilinda ise 61,5 milyon € gelir, 71,5 milyon € gider mevcuttur. Her ne
kadar Besiktas ikinci y1l giderlerini 53,9 milyon Euro kisitlamis olsa bile, kural geregi iki
sezon toplami1 hesaplanan gelir ve giderler 60.455.951 Euro zarar ettigini ortaya
koymustur. UEFA tarafindan inceleme yilinda kabul edilebilecek zarar diizeyi 45 milyon
Euro diistiriildiikten sonra 15.455.951 Euro zarar asim tutar1 goriilmiistiir. Basa bag tutar
kabul edilebilir zarar1 agmustir. Bir sonraki yilda bu zararin azalip azalmadigina
bakilmaktadir. Eger bir sonraki yilda zararda bir azalis yoksa veya Ozkaynak acig

giderilmemigse kuliip FFP testini gecemeyecek ve UEFA lisansini alamayacaktir.
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Tablo 11. Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S’nin 2014 Inceleme

Sezonu Basa Basi

IKkinci Inceleme Sezonu

(2011/12+2012/13+2013/14 Sonucu) TL EURO(€)
2012 Sezonu Gelirler 183.756.199 78.194.127
2013 Sezonu Gelirler 182.089.975 61.516.883
2014 Sezonu Gelirler 161.978.990 57.236.392
Tlgili Gelir Toplanu 527.825.164 196.947.402
2012 Sezonu Giderler 302.150.466 128.574.666
2013 Sezonu Giderler 211.913.195 71.592.295
2014 Sezonu Giderler 282.604.127 99.860.115
Ilgili Gider Toplamm -796.667.788 -300.027.076
Basa Bas Sonucu -268.842.624 -103.079.674
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 45.000.000
Zarar Asim Tutar1 -58.079.674

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizey1)

Yukaridaki veriler incelendiginde 3 yilin gelir toplam1 196.947.402 Euro olmustur.

Yine ii¢ yilin kiimiilatif gider toplami da 300.027.076 Euro seviyesine ¢ikmistir.

Gelismelerin bu yonde olmastyla zararda da 6nemli bir artis gézlenmis ve basa bas rakami

-103.079.674 Euro olarak hesaplanmistir. Kabul edilebilir zarar diisiiriildiikten sonra zarar

asim tutar1 bir 6nceki yila gore artmis ve 58.079.674 Euro olarak tespit edilmistir. Bu yilda

Besiktas FFP testini gegemedigini sdyleyebiliriz.
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Tablo 12. Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S’nin 2015 Inceleme

Sezonu Basa Basi

Uciincii Inceleme Sezonu

(2012/13+2013/14+2014/15 Sonucu) TL EURO(€)
2013 Sezonu Gelirler 182.089.975 61.516.883
2014 Sezonu Gelirler 161.978.990 57.236.392
2015 Sezonu Gelirler 236.159.327 74.498.210
Tlgili Gelir Toplanu 580.228.292 193.251.485
2013 Sezonu Giderler 211.913.195 71.592.295
2014 Sezonu Giderler 282.604.127 99.860.115
2015 Sezonu Giderler 342.167.836 107.939.380
Ilgili Gider Toplamm -826.685.158 -279.391.790
Basa Bas Sonucu -256.456.866 -86.140.305
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar1 -56.140.305

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizey1)

2015 yilinin verileri incelendiginde, finansal tablolarindan elde edilen 74.498.2010

Euro gelirle toplam gelir rakami1 193.251.485 Euro’ya ulasmistir. Toplam giderler de
279.391.790 Euro dur. Basa bas rakami 86.140.305 Euro zarar meydana gelirken, UEFA

kabul edilebilir zarar diizeyi ilk iki inceleme sezonuna gore 15 milyon Euro daha asagi

cekilmistir. Sonu¢ olarak Besiktas Futbol A.S. 56.140.305 Euro zarar asim tutari

gerceklestirmistir. Fakat zararin bir 6nceki inceleme sezonuna gore azalmis olmasi, kuliibe

UEFA tarafindan verilecek direk ceza ihtimalini azaltabilecektir. Ayrica futbol kuliip ile

UEFA arasinda yapilandirma anlagsmasina gidilmesi ihtimalini de yiikseltecektir.
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Tablo 13. Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S’nin 2016 Inceleme

Sezonu Basa Basi

Dérdiincii Inceleme Sezonu

(2013/14+2014/15+2015/16 Sonucu) TL EURO(€)
2014 Sezonu Gelirler 161.978.990 57.236.392
2015 Sezonu Gelirler 236.159.327 74.498.210
2016 Sezonu Gelirler 440.120.934 118.951.603
Tlgili Gelir Toplanu 838.259.251 250.686.205
2014 Sezonu Giderler 282.604.127 99.860.115
2015 Sezonu Giderler 342.167.836 107.939.380
2016 Sezonu Giderler 426.072.963 115.154.854
Tlgili Gider Toplam -1.051.144.926 | -323.954.349
Basa Bas Sonucu -212.885.675 -72.268.144
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar -42.268.144
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Onceki ilk iki y1lin verilerine ilaveten 2016 sezonu gelirleri 118.951.603 €, giderleri
ise 115.154.854 € dur. Gelir ve giderlerinde artis meydana gelmistir. Gelirler toplami
250.686.205 Euro, giderler toplami da 322.954.349 Euro dur. Gelirlerden giderler toplami
cikarilarak basa bas sonucu 72.268.144 Euro zarar meydana gelmistir. UEFA kabul
edilebilir zarar diizeyi olan 30 milyon Euro disiiriildiikkten sonra zarar agim tutari
42.268.144 Euro olmustur. Istenen, zarar asim tutarmin gergeklesmemesidir. Fakat bir
onceki yil ile karsilastirildiginda azalma meydana gelmis ve direk ceza ihmalini azaltmaya

ve yapilandirma anlagsmasina gidilebilecegi sonucuna varilmaktadir.
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Tablo 14. Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S’nin 2017 Inceleme

Sezonu Basa Basi

Besinci Inceleme Sezonu

(2014/15+2015/16+2016/17 Sonucu) TL EURO(€)
2015 Sezonu Gelirler 236.159.327 74.498.210
2016 Sezonu Gelirler 440.120.934 118.951.603
2017 Sezonu Gelirler 641.651.466 141.332.922
Tlgili Gelir Toplanu 1.317.931.727 | 334.782.735
2015 Sezonu Giderler 642.167.836 107.939.380
2016 Sezonu Giderler 426.072.963 115.154.854
2017 Sezonu Giderler 450.342.319 99.194.343
Ilgili Gider Toplamm -1.218.583.118 | -322.288.577
Basa Bas Sonucu 99.348.609 12.494.158
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutari _
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizey1)

Son inceleme yili olan 2017’ye baktigimizda ise olumlu bir tablo ile kars1 karsiya
kalmaktayiz. Ilgili doneme ait gelir toplami diger yillara gére oldukca yiiksek bir artis
gosterirken, gider toplamlarinda da azalma meydana gelmistir. Gelir gider farkindan
bulunan basa bas tutar1 12.494.158 Euro kar olusmustur. Burada kabul edilebilir zarar
diizeyini agmadig1 icin diisiilmesine gerek kalmamistir. Bdylece zarar asim tutar1 da
olusmamaktadir. Besiktas Futbol A.S. bu yil, Finansal Fair Play testini gec¢mis
goziikmektedir.

4.4. Fenerbahce Futbol A.S.’nin Basa Bas Kurali Hesaplama Tablosu

Fenerbahge Futbol A.S.’nin verileri Kamuyu Aydinlatma Platformundan alinmistir.

Hesaplarin daha ayrintili incelenmesi i¢in dipnotlara bakilmistir. 2013-2017 yillarim
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kapsayan 5 yil incelenmistir. Baga basin kuralina gére 2013 yilinin hesaplanmasi igin bir

onceki yil olan 2012 (T-1) yilinin verileri de ele alinmistir. Fenerbahge’nin gelir ve gider

tablosunda alinan veriler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 15. Fenerbahce Futbol A.S. ile Tlgili Gelir ve Gider Tablosu

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gelirler (TL)
Gise Gelirleri 62.462.298 69.463.511 76.050.418 65.872.187 94.265.124 67.985.552
Sponsorluk ve 28.226.336 42.281.446 49.891.284 40.047.698 70.048.028 78.294.582
Reklam
Gelirleri
Yayin Hakki 72.179.440 68.154.900 77.893.803 94.374.645 109.954.522 | 110.392.449
Gelirleri
Ticari Faaliyet 22.360.848 20.586.935 86.310.965 96.376.508 143.039.058 | 120.688.597
Gelirleri
Diger Faaliyet 388.973 8.459.900 26.447.414 19.479.362 52.248.115 60.406.817
Gelirleri
Futbolcu Lisans | 69.464.933 45.603.054 9.700.041 12.899.652 124.374.152 | 82.199.128
Gelirleri
Finans Gelirleri | 12.982.672 28.360.924 19.522.469 414.918 18.203.794 71.209.419
GELIRLER 268.065.500 | 282.910.670 | 345.816.394 | 329.464.970 | 612.132.793 | 591.176.544
TOPLAMI
Giderler
Personel 116.315.721 | 163.941.726 | 211.494.770 | 214.431.922 | 297.191.965 | 310.105.798
Giderleri
Diger Faaliyet | 1.742.988 3.964.359 44.568.095 33.840.332 63.892.043 64.518.090
Giderleri
Lisans Giderleri | 35.468.482 49.017.043 59.873.393 55.431.381 76.650.924 53.047.597
ve Amortisman
Finansman 12.137.145 31.326.583 52.239.246 101.195.520 | 94.064.168 147.521.030
Gideri
Diger Giderler 67.409.730 40.698.393 83.206.151 90.274.458 138.617.895 | 130.244.441
(Altyap1 (23.293.364) | (2.196.252) (12.682.050) | (14.883.214) | (23.570.963) | (23.537.895)
Giderleri)
GIDERLER 209.780.702 | 286.751.852 | 438.699.605 | 480.290.399 | 646.846.032 | 681.899.061
TOPLAMI

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/

Fenerbahge’nin yukarida olusturulan gelir ve gider tablosunu inceledigimizde 2012,

2013 ve 2014 gelirlerinde artis meydana gelmistir. Bu artis 2015 de gerilemis fakat 2016

yilinda hizla artmistir. En ¢ok artig, 2016 yilinda toplam gelir bir 6nceki yila gére 280

milyonun iizerinde artis sonucu 612 milyon diizeyine ¢ikmistir. Gelir kalemlerini ele

aldigimizda ilk ii¢ yilda en fazla artis gise gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri ve diger

faaliyet gelirlerinde yasanmistir.
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2015 yilinda yaymn hakki gelirleri, ticari faaliyet gelirleri, futbolcu lisans gelirleri
hari¢ geri kalan gelir kalemlerinde diisiisler meydana gelmistir. 2016 ve 2017 yillarinda ise
gise gelirleri 94,2 milyon dan 67,9 milyona diismiistiir. Toplam gelir ise 612,1 milyon dan
591,1 milyona gerilemistir. 2015 Kasim da yapilan agiklamalarda ise UEFA Fenerbahge’yi

incelemeye aldigint duyurmustur.

Fenerbahge’nin gider kalemlerine baktigimizda, 2012 yilinda toplam gelirler
igerisinde en ¢ok personel gideri yer almaktadir. Personel gideri kalemi toplam giderlerin
yiizde 55’ini olusturmaktadir. Diger yillarda ise personel gideri yine toplam giderin
icerisinde artarak en ¢ok ylizdeye sahiptir. Diger kalemlere baktigimizda ise finansman
gideri kaleminde artis goriilmektedir. Toplam giderlerde ise her yil artis vardir. En ¢ok
gider ise 2017 yilinda 681,8 milyondur.

UEFA 2011 yilindan takibe almig oldugu gelir ve gider denkligi kapsaminda
Fenerbahge Futbol A.S. igin 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 ve 2016/2017

inceleme sezonlarina ait basa bas hesaplamalari asagida yer almaktadir.

Tablo 16. Fenerbahce Futbol A.S.’ nin 2013 inceleme Sezonu Basa Bas

1k inceleme Sezonu

(2011/12+2012/13 Sonucu) TL EURO (€)
2012 Sezonu Gelirler 268.065.500 114.070.425
2013 Sezonu Gelirler 282.910.670 95.577.929
Tlgili Gelir Toplam 550.976.170 209.648.354
2012 Sezonu Giderler 209.780.702 89.268.383
2013 Sezonu Giderler 286.751.852 96.875.625
Tlgili Gider Toplam -496.532.554 | -186.144.008
Basa Bas Sonucu 54.443.616 23.504.346
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 45.000.000
Zarar Asim Tutar1 _
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)
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Fenerbah¢e 2012 yilinda 114 milyon Euro gelir, 89,2 milyon Euro gider olmasi
durumunda 24,8 milyon Euro luk pozitif bir fark ortaya ¢ikmigtir. Bir sonraki 2013 yilinda
ise 95,5 milyon Euro gelir, 96,8 milyon Euro gider mevcuttur.Bu yilda gider gelirden fazla
olmasina ragmen kural geregi iki sezon toplami hesaplanan basa bas 23.504.346 Euro dur.
Basa bas sonucunun pozitif ¢ikmasindan dolay1 kabul edilebilir zarar diizeyi diisiiriilmemis
ve zarar agim tutari olusmamustir. Fenerbahce’nin 2013 yili baga bas tablosu oldukea iyi

durumdadir.

Tablo 17. Fenerbahce Futbol A.S’ nin 2014 inceleme Sezonu Basa Basi

Ikinci inceleme Sezonu

(2011/12+2012/13+2013/14 Sonucu) TL EURO(€)
2012 Sezonu Gelirler 268.065.500 114.070.425
2013 Sezonu Gelirler 282.910.670 95.577.929
2014 Sezonu Gelirler 345.816.394 122.196.605
Ilgili Gelir Toplam 896.792.564 331.844.959
2012 Sezonu Giderler 209.780.702 89.268.383
2013 Sezonu Giderler 286.751.852 96.875.625
2014 Sezonu Giderler 438.699.605 155.017.528
Tlgili Gider Toplamm -935.232.159 -341.161.536
Basa Bas Sonucu -38.439.595 -9.316.577
(Gelirler Toplami — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 45.000.000
Zarar Asim Tutari _
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Fenerbah¢ce 2014 sezonu basa bas verileri incelendiginde 3 yilin gelir toplami
331.844.959 Euro dur. Gider toplami ise 341.161.536 Euro seviyesine ¢ikmistir. Gelirin
giderden diisiik olmasi sonucu basa basi -9.316.577 Euro dur. Basa bas tutar1 negatif
olmasma ragmen kabul edilebilir zarar diizeyini asmadig i¢in zarar asim tutari

olusmamustir. Bir onceki yila gore basa basi negatif egimli bir tutar olmasina ragmen zarar
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asim tutarinin olusmamasiyla olumlu bir tablo karsimiza ¢ikmistir. Fenerbahge’nin bu

yilda da basa bas testini gectigini sdyleyebiliriz.

Tablo 18. Fenerbahce Futbol A.S’nin 2015 inceleme Sezonu Basa Basi

Uciincii Inceleme Sezonu

(2012/13+2013/14+2014/15 Sonucu) TL EURO(€)
2013 Sezonu Gelirler 282.910.670 95.577.929
2014 Sezonu Gelirler 345.816.394 122.196.605
2015 Sezonu Gelirler 329.464.970 103.932.167
Ilgili Gelir Toplam 958.192.034 321.706.701
2013 Sezonu Giderler 286.751.852 96.875.625
2014 Sezonu Giderler 438.699.605 155.017.528
2015 Sezonu Giderler 480.290.399 151.511.166
flgili Gider Toplamm -1.205.741.856 | -403.404.319
Basa Bas Sonucu -247.549.822 -81.697.618
(Gelirler Toplami1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar1 -51.697.618
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Yukaridaki 2015 verilerine baktigimizda, onceki iki yilin (2013,2014) verilerine
ilaveten 2015 sezonunun gelirleri 103.932.167 Euro, giderleri 151.511.166 Euro dur.
Toplam gelir 321.706.701 Euro, toplam gider 403.404.319 Euro olarak karsimiza
cikmaktadir. Basa bas rakaminda 81.697.618 € zarar meydana gelmistir. UEFA kabul
edilebilir zarar diizeyi ilk iki inceleme sezonuna gore 15 milyon Euro daha azdir. Sonug
olarak Fenerbahge Futbol A.S.’nin 2015 yilinda zarar asim tutar1 51.697.618 € olarak

bulunmustur.
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Tablo 19. Fenerbahce Futbol A.S$’nin 2016 inceleme Sezonu Basa Basi

Dordiincii Inceleme Sezonu

(2013/14+2014/15+2015/16 Sonucu) TL EURO(€)
2014 Sezonu Gelirler 345.816.394 122.196.605
2015 Sezonu Gelirler 329.464.970 103.932.167
2016 Sezonu Gelirler 612.132.793 165.441.295
Tlgili Gelir Toplanu 1.287.414.157 | 391.570.067
2014 Sezonu Giderler 438.699.605 155.017.528
2015 Sezonu Giderler 480.290.399 151.511.166
2016 Sezonu Giderler 646.846.032 174.823.251
Tlgili Gider Toplam -1.565.836.036 | -481.351.945
Basa Bas Sonucu -278.421.879 -89.781.878
(Gelirler Toplami1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutari -59.781.878

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizey1)

2016 sezonu gelirleri giderlerinden azdir. Gelirler 391.370.067 Euro, giderleri

481.351.945 Euro dur. Hesaplamalar sonucunda 89.781.878 Euro tutarinda zarar ile

karsilagilmistir. 30.000.000 Euro diistiriildiikten sonra zarar asim tutar1 59.781.878 dir.

Fenerbahge acisindan ceza alma ihtimalini ortaya ¢ikarabilmektedir. Bunun i¢in bir sonraki

yilda basa bas tablosunun daha iyi olmasi1 beklenmektedir.

Tablo 20. Fenerbahce Futbol A.S’nin 2017 inceleme Sezonu Basa Basi

Besinci Inceleme Sezonu

(2014/15+2015/16+2016/17 Sonucu)

TL

EURO(€)

2015 Sezonu Gelirler

329.464.970

103.932.167
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2016 Sezonu Gelirler 612.132.793 165.441.295

2017 Sezonu Gelirler 591.176.544 130.215.097
Tlgili Gelir Toplanu 1.532.774.307 | 399.588.559
2015 Sezonu Giderler 480.290.399 151.511.166
2016 Sezonu Giderler 646.846.032 174.823.251
2017 Sezonu Giderler 681.899.061 150.198.031
Ilgili Gider Toplam -1.809.035.492 | -476.532.448
Basa Bas Sonucu -276.261.185 -76.943.889
(Gelirler Toplami1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar1 -46.943.889

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Yukaridaki hesaplanan tutarlara baktigimizda 2017 yilina ait gelir toplami diger
yillara gore oldukca yiiksektir. Gider toplami da bir 6nceki yila gore azalis gostermistir.
Gelir gider farkindan bulunan basa bas tutar1 76.943.889 Euro zarar gértilmektedir. Burada
zarar agim tutar1 ortaya ¢ikmasina ragmen bir onceki yil ile karsilagtirildiginda 59.781.878
€ dan 46.943.889 € ya dismiistiir. Basa bas testini gegemese bile zarar asim tutari bir
onceki yildan diisiik goriildiigii i¢in ceza ihmalini azaltmaya ve yapilandirma anlagmasina

gidebilecegi sonucuna varilmaktadir.

4.5. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatiromlar Anonim Sirketi ve Bagh

Ortakhiklar1 Basa Bas Kurali Hesaplama Tablosu

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi ve Bagh
Ortakliklari’nin verileri Kamuyu Aydinlatma Platformundan alinmistir. Hesaplarin daha
ayrintili incelenmesi i¢in dipnotlara bakilmigtir. 2013-2017 yillarin1 kapsayan 5 yil
incelenmistir. Baga bagin kuralina gére 2013 yilinin hesaplanmasi i¢in bir dnceki yil olan
2012 (T-1) yilinin verileri de ele alinmistir. Galatasaray’in gelir ve gider tablosunda alinan

veriler asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 21. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirinmlar Anonim Sirketi ve

Bagh Ortakhklar ile Tlgili Gelir ve Gider Tablosu

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Gelirler (TL)

Gise Gelirleri

23.596.923

28.661.798

29.858.396

54.434.712

92.493.457

63.537.055

UEFA
Sampiyonlar
Ligi Gelirleri

57.654.614

57.904.573

52.336.351

107.812.374

8.223.959

Sponsorluk ve
Reklam
Gelirleri

54.326.186

59.816.032

61.672.279

101.648.001

109.837.878

112.640.630

Yayin Hakk1
Gelirleri

77.163.831

72.463.778

76.845.435

100.886.827

98.055.776

101.600.873

Ticari
Faaliyet
Gelirleri

59.416.659

108.258.259

42.438.619

88.889.783

61.250.214

Diger Faaliyet
Gelirleri

58.205.981

14.624.979

6.419.967

5.227.362

8.993.083

8.960.325

Futbolcu
Lisans
Gelirleri

5.587.170

5.230.682

6.293.815

5.687.684

11.763.952

Finans
Gelirleri

1.329.055

2.073.292

6.517.801

7.314.567

9.524.674

301.396

( Satis ladeleri
/ Indirimler )

(3.233.424)

(5.785.852)

GELIRLER
TOPLAMI

276.392.381

342.997.582

287.950.885

327.535.504

527.370.977

356.514.452

Giderler

Personel
Giderleri

157.220.261

219.843.806

273.572.761

262.323.501

262.186.666

257.026.454

Diger Faaliyet
Giderleri

22.112.381

25.554.518

38.451.543

37.978.568

49.344.039

64.877.372

Lisans
Giderleri  ve
Amortisman

29.601.595

44.172.436

57.317.645

76.690.895

61.543.202

65.408.368

Finansman
Gideri

45.045.253

52.889.601

65.492.465

76.115.952

111.325.446

134.960.473

Diger
Giderler

42.911.167

49.656.355

54.085.376

65.692.929

86.574.872

85.141.581

GIDERLER
TOPLAMI

296.890.657

392.116.716

488.919.790

518.801.845

570.974.225

607.414.248

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/

Yukaridaki Tablo 21 de Galatasaray’in 2012-2017 yillarindaki gelir kalemlerinde

dalgalanmalar meydana gelmistir. 2012 yilinda toplam gelirlerin biiyilik bir kismin1 yayin

hakki gelirleri olusturmaktadir. Daha sonra ise ticari faaliyet gelirleri, diger faaliyet

gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri ve gise gelirleri takip etmektedir. 2013 yilinda ise

en ¢ok artis ticari faaliyet gelirlerinde goriilmektedir. Toplam geliri ise 276 milyondan 342

milyona ¢ikmistir. 2013 yilindaki ticari faaliyet gelirleri bir anda 2014 yilinda diisiis

gostererek toplam gelirlerin diismesinde etkili olmugtur.
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2015 yilinda toplam gelirleri 327 milyona ¢ikmistir. En ¢ok etki eden gelir kalemi
ise gise gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri, yaymn hakki gelirleri olmustur. Kasim
2015 tarihinde Galatasaray FFP kurallar1 ¢ergevesinde ‘Kabul Edilebilir Zarar Tutarr’
kuralina takilmistir. Toplam gelirler en yiikksek 2016 yilinda meydana geldigi
goriilmektedir. 2017 yilinda hizli bir diisiis olmasina etki eden kalem UEFA sampiyonlar
ligi gelirleri ve gise gelirleridir. 2016 yilinda Galatasaray’in gelirlerinde artis olmasina

ragmen biit¢esini denklestirememesinden dolayr Mart 2016 da men cezas1 verilmistir.

Toplam giderlerine baktigimizda ise devamli bir artis goriilmektedir. En ¢ok gider
2017 yilinda hesaplanmigtir. Genel olarak gider kalemlerine baktigimizda devamli artis
gosteren hesap diger faaliyet giderleri, lisans giderleri ve amortismanlar, finansman

giderleridir. Toplam giderlerinin yarisindan ¢gogunu personel giderleri olusturmaktadir.

Tablo 22. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirnmlar Anonim Sirketi ve

Bagh Ortakhiklary’nin 2013 Inceleme Sezonu Basa Basi

1k inceleme Sezonu

(2011/12+2012/13 Sonucu) TL EURO (€)
2012 Sezonu Gelirler 276.392.381 117.613.779
2013 Sezonu Gelirler 342.997.582 115.877.561
Tlgili Gelir Toplam 619.389.963 233.491.340
2012 Sezonu Giderler 296.890.657 126.336.449
2013 Sezonu Giderler 392.116.716 132.471.863
Tlgili Gider Toplam -689.007.373 | -258.808.312
Basa Bas Sonucu -69.617.410 -25.316.972
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 45.000.000
Zarar Asim Tutari _
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Yukaridaki hesaplanan verileri inceledigimizde 2012 sezonu geliri 117,6 milyon

Euro, gider ise 126,3 milyon Euro dur. 8,7 milyon Euro negatif fark, 2013 sezonunda ise
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16,6 milyon Euro negatif fark goriilmektedir. Olusan basa bas sonucu -25.316.972 € dur.

Negatif olmasina ragmen kabul edilebilir zarar diizeyini asmadig1 i¢in zarar asim tutari

meydana gelmemistir. Galatasaray 2013 sezonunu basa bas kuralina uygun bir sekilde

kapatmustir.

Tablo 23. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirnmlar Anonim Sirketi ve

Bagh Ortakhiklar’’min 2014 inceleme Sezonu Basa Basi

IKkinci Inceleme Sezonu

(2011/12+2012/13+2013/14 Sonucu) TL EURO(€)
2012 Sezonu Gelirler 276.392.381 117.613.779
2013 Sezonu Gelirler 342.997.582 115.877.561
2014 Sezonu Gelirler 287.950.885 101.749.429
Tlgili Gelir Toplanu 907.340.848 335.240.769
2012 Sezonu Giderler 296.890.657 126.336.449
2013 Sezonu Giderler 392.116.716 132.471.863
2014 Sezonu Giderler 488.919.790 172.763.176
Tlgili Gider Toplam -1.177.927.163 | -431.571.488
Basa Bas Sonucu -270.586.315 -96.330.719
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplam1)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 45.000.000
Zarar Asim Tutari -51.330.719

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

3 yilin gelir toplam1 335.240.429 Euro, gider toplam1 da 431.571.488 Euro dur.

Zararda Onemli bir artis gozlemlenmis ve basa bas sonucu -96.330.719 Euro olarak

hesaplanmistir. Kabul edilebilir zarar da diisiiriildiikten sonra zarar asim tutar1 olugmustur.

Bir sonraki y1l bu tutarin diismesi beklenmektedir.
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Tablo 24. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirinmlar Anonim Sirketi ve

Bagh Ortakhklarr’min 2015 inceleme Sezonu Basa Bas1

Uciincii Inceleme Sezonu

(2012/13+2013/14+2014/15 Sonucu) TL EURO(€)
2013 Sezonu Gelirler 342.997.582 115.877.561
2014 Sezonu Gelirler 287.950.885 101.749.429
2015 Sezonu Gelirler 327.535.504 103.323.502
Tlgili Gelir Toplanu 958.483.971 320.950.492
2013 Sezonu Giderler 392.116.716 132.471.863
2014 Sezonu Giderler 488.919.790 172.763.176
2015 Sezonu Giderler 518.801.845 163.659.888
Ilgili Gider Toplamm -1.399.838.351 | -468.894.927
Basa Bas Sonucu -441.354.380 -147.944.435
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutari -117.944.435
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizey1)

Galatasaray’in 2015 sezonu basa basi incelendiginde 2013, 2014, 2015 sezonu
gelirleri toplam1 320.950.492 €, giderleri 468.894.927 € dur. Bir 6nceki hesaplanan gelir
toplaminda azalis, gider toplaminda artis meydana gelmistir. Gelir gider farkindan olusan
basa bas sonucu ise oldukg¢a fazladir. Kabul edilebilir zarar tutar diisiirtildiikten sonra
hesaplanan zarar asim tutar1 117.944.435 € dur. Galatasaray bir onceki hesaplanan zarar
asim tutarindan fazladir. Bu yilda Galatasaray FFP kurallar gercevesinde kabul edilebilir

zarar tutarma takilmistir.
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Tablo 25. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirinmlar Anonim Sirketi ve

Bagh Ortakhklarr’min 2016 inceleme Sezonu Basa Bas1

Dérdiincii Inceleme Sezonu

(2013/14+2014/15+2015/16 Sonucu) TL EURO(€)
2014 Sezonu Gelirler 287.950.885 101.749.429
2015 Sezonu Gelirler 327.535.504 103.323.502
2016 Sezonu Gelirler 527.370.977 142.532.696
Tlgili Gelir Toplanu 1.142.857.366 | 347.605.627
2014 Sezonu Giderler 488.919.790 172.763.176
2015 Sezonu Giderler 518.801.845 163.659.888
2016 Sezonu Giderler 570.974.225 154.317.358
Tlgili Gider Toplam -1.578.695.860 | -490.740.422
Basa Bas Sonucu -435.838.494 -143.134.795
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar1 -113.134.795
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizey1)

2016 sezonu basa bas hesaplamasinda ise, gelir ve gider toplamlarinda artis
yasanmistir. Basa bas sonucu -143.134.795 € tutarindadir. Bir 6nceki yila gore ¢ok fazla
bir azalis meydana gelmemis ve 30.000.000 € kabul edilebilir zarar diisiiriildiikten sonra
zarar agim tutar1 113.134.795 € olarak hesaplanmistir. Bir onceki yila gore az bir diisiis

gostermistir. Yine FFP kriterlerine takilmistir. Mart 2016 da men cezast verilmigtir.**

" http://www.erdem-erdem.av.tr/yayinlar/hukuk-postasi/uefa-finansal-fair-play-duzenlemeleri
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Tablo 26. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirinmlar Anonim Sirketi ve

Bagh Ortakhklarr’min 2017 inceleme Sezonu Basa Bas1

Besinci Inceleme Sezonu

(2014/15+2015/16+2016/17 Sonucu) TL EURO(€)
2015 Sezonu Gelirler 327.535.504 103.323.502
2016 Sezonu Gelirler 527.370.977 142.532.696
2017 Sezonu Gelirler 356.514.452 78.527.412
Tlgili Gelir Toplanu 1.211.420.933 | 324.383.610
2015 Sezonu Giderler 518.801.845 163.659.888
2016 Sezonu Giderler 570.974.225 154.317.358
2017 Sezonu Giderler 607.414.248 133.791.684
Ilgili Gider Toplamm -1.697.190.318 | -451.768.930
Basa Bas Sonucu -485.769.385 -127.385.320
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar1 -97.385.620
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizey1)

Yukaridaki 2017 sezonu verilerine baktigimizda, 2017 sezonu gelir ve gider
tutarlar1 bir 6nceki yillara gore azalmistir. Bu da toplam gelir ve gider tutarini etkilemistir.
Gelir gider farkindan elde edilen basa bas sonucu -127.385.320 Euro’ya diigmiistiir. Zarar
asim tutart ise 97.385.320 € dur. Kabul edilebilir zarar diizeyini agsmistir fakat bir 6nceki

yil ile karsilagtirildiginda zarar agim tutar1 azalmistir.

4.6. Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. Basa Bas

Kural Hesaplama Tablosu

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmecilii Ticaret A.S.’nin verileri

Kamuyu Aydinlatma Platformundan alinmistir. Hesaplarin daha ayrintili incelenmesi igin
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dipnotlara bakilmigtir. 2013-2017 yillarim1 kapsayan 5 yil incelenmistir. Basa basin

kuralina gore 2013 yilinin hesaplanmasi i¢in bir 6nceki yil olan 2012 (T-1) yilinin verileri

de ele alinmistir. Trabzonspor’un gelir ve gider tablosunda alinan veriler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 27: Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. Ile
Ilgili Gelir ve Gider Tablosu

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Gelirler (TL)

Gise Gelirleri

10.874.103

9.646.682

28.767.745

24.406.337

8.713.856

19.917.514

UEFA
Sampiyonlar
Ligi Gelirleri

57.826.112

Sponsorluk ve
Reklam
Gelirleri

13.223.846

12.180.861

16.030.414

7.326.688

12.659.562

19.338.052

Yayin Hakk1
Gelirleri

46.781.426

35.585.113

46.954.400

54.944.738

49.655.387

62.386.970

Ticari
Faaliyet
Gelirleri

6.435.569

8.086.907

9.580.676

12.720.705

11.566.426

54.048.477

Diger Faaliyet
Gelirleri

21.887.309

22.354.694

22.171.662

42.033.729

121.320.996

80.120.345

Futbolcu
Lisans
Gelirleri

559.104

1.299.085

8.302.158

2.470.710

Finans
Gelirleri

17.487.940

6.901.375

13.814.698

12.838.692

16.646.902

15.664.726

GELIRLER
TOPLAMI

174.516.305

94.755.632

137.878.699

155.569.974

228.865.287

253.946.794

Giderler

Personel
Giderleri

95.728.812

89.084.673

101.336.744

144.571.599

149.958.505

144.212.933

Diger Faaliyet
Giderleri

16.738.151

11.183.046

23.008.958

37.067.589

74.586.172

44.334.950

Lisans
Giderleri ve
Amortisman

23.209.393

23.867.644

23.255.746

38.582.122

55.333.286

50.364.286

Finansman
Gideri

14.743.888

15.305.815

21.472.010

18.713.827

37.391.066

90.885.506

Diger
Giderler

18.335.009

16.496.065

19.777.929

20.665.185

21.539.552

42.883.698

GIDERLER
TOPLAMI

168.755.253

155.937.243

188.851.387

259.600.322

338.808.581

372.681.373

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/
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Tablo 27’ye baktigimizda 2012 ve 2013 yillarim1 karsilastirdigimizda toplam
gelirde azalma meydana gelmistir. 2014 yilinda ise ciddi bir azalis olmustur. Genel olarak

2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarindaki en yiiksek gelir kalemi yayin hakki gelirleridir.

2016 yilinda ise diger faaliyet gelirlerinde artis goriilmiistiir. Bu hesabin toplam
gelir igerisindeki orant ise %53 diir. En yiiksek gelir toplami ise 2017 yilinda
hesaplanmistir. Genel olarak baktigimizda gelirler toplami yildan yila artis gostermistir.
Giderlerde yildan yila artis goriilmiistiir. Her yil artan hesap ise personel giderleridir.

Toplam giderlerin yarisindan fazlasini personel giderleri olusturmaktadir.

Tablo 28. Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’nin

2013 Inceleme Sezonu Basa Bas

Ik inceleme Sezonu

(2011/12+2012/13 Sonucu) TL EURO (€)
2012 Sezonu Gelirler 174.516.305 74.262.257
2013 Sezonu Gelirler 94.755.632 32.012.037
Tlgili Gelir Toplanu 269.271.937 106.274.294
2012 Sezonu Giderler 168.755.253 71.810.745
2013 Sezonu Giderler 155.937.243 52.681.501
Tlgili Gider Toplam -324.692.496 | -124.492.246
Basa Bas Sonucu -55.420.559 -18.217.952
(Gelirler Toplami — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 45.000.000
Zarar Asim Tutari _
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Trabzonspor 2013 sezonu basa bas hesaplamasinda ilgili inceleme sezonuna
batligimizda 2012 ve 2013 yilindaki toplam gelirleri 106.274.294 €, giderleri 124.492.246
€ dur. Basa bas acigt meydana gelmistir fakat kural olarak kabul edilebilir zarari
geemediginden zarar asim tutart olusmamistir. Bu sezon basa bas testini gectigini

sOyleyebiliriz.
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Tablo 29. Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin

2014 inceleme Sezonu Basa Basi

ikinci inceleme Sezonu

(2011/12+2012/13+2013/14 Sonucu) TL EURO(€)
2012 Sezonu Gelirler 174.516.305 74.262.257
2013 Sezonu Gelirler 94.755.632 32.012.037
2014 Sezonu Gelirler 137.878.699 48.720.388
Tlgili Gelir Toplanu 407.150.636 154.994.682
2012 Sezonu Giderler 168.755.253 71.810.745
2013 Sezonu Giderler 155.937.243 52.681.501
2014 Sezonu Giderler 188.851.387 66.731.938
Ilgili Gider Toplamm -513.543.883 | -191.224.184
Basa Bas Sonucu -106.393.247 -36.229.502
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 45.000.000

Zarar Asim Tutari

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizey1)

Ikinci inceleme sezonuna baktigimizda ii¢ yilin toplam geliri artarak 154.994.682 €

olmustur. Gideri i1se 191.224.184 € artmistir. Gelir gider farkindan ortaya ¢ikan basa bas

tutarinda artis gozlemlenmistir. Kabul edilebilir zarar diizeyi diisiiriildiikten sonra zarar

asim tutart olugsmamaistir. Bu sezonda da kuliibiin basa bas testini gectigini sOyleyebiliriz.

Tablo 30. Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin

2015 inceleme Sezonu Basa Basi

Uciincii Inceleme Sezonu

(2012/13+2013/14+2014/15 Sonucu)

TL

EURO(€)

2013 Sezonu Gelirler

94.755.632

32.012.037
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2014 Sezonu Gelirler 137.878.699 48.720.388
2015 Sezonu Gelirler 155.569.974 49.075.701
Tlgili Gelir Toplanu 388.204.305 129.808.126
2013 Sezonu Giderler 155.937.243 52.681.501
2014 Sezonu Giderler 188.851.387 66.731.938
2015 Sezonu Giderler 259.600.322 81.892.846
Ilgili Gider Toplam -604.388.952 | -201.306.285
Basa Bas Sonucu -216.184.647 -71.498.159
(Gelirler Toplami — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar1 -41.498.159
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

2015 yili basa bas sonucunda gelir toplam1 Onceki sezona gore diisiis gostermis,
giderlerinde ise artis meydana gelmistir. Bu artistan dolay1 basa bas sonucu 71.498.159 €
acik vermistir. Her ne kadar kabul edilebilir zarar diisiilse de zarar asim tutar1 olusmustur.
Bu sezon Trabzonspor’un basa bas testini gecemedigi goriilmektedir. 2015 Kasim da
yapilan aciklamalarda UEFA Trabzonspor’u incelemeye aldigii duyurmustur. Yine Kasim
2015 yilinda Trabzonspor’un transfer harcamalar1 yillik biitgesini kargilayamadigindan

ceza almistir.

Tablo 31. Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin

2016 Inceleme Sezonu Basa Bas

Dordiincii inceleme Sezonu

(2013/14+2014/15+2015/16 Sonucu) TL EURO(€)
2014 Sezonu Gelirler 137.878.699 48.720.388
2015 Sezonu Gelirler 155.569.974 49.075.701
2016 Sezonu Gelirler 228.865.287 74.548.953
Ilgili Gelir Toplam 522.313.960 172.345.042
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2014 Sezonu Giderler 188.851.387 66.731.938
2015 Sezonu Giderler 259.600.322 81.892.846
2016 Sezonu Giderler 338.808.581 91.569.886
Ilgili Gider Toplam -787.260.290 | -240.194.670
Basa Bas Sonucu -264.946.330 -67.849.628
(Gelirler Toplami — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar1 -37.849.628

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Doérdiincli sezon olan 2016 sezonunda 3 yilin toplamindaki gelirlerinde ve

giderlerinde artts meydana gelmistir. Ortaya ¢ikan basa bas sonucu da artmustir.

30.000.000 Euro kabul edilebilir zarar diizeyi diisiiriildiikten sonra zarar asim tutari

37.849.628 Euro olarak hesaplanmistir. Bir Onceki inceleme sezonunda bu tutar

41.498.159 Euro dur. Zarar agim tutar1 olugsmasina ragmen kural olarak bir dnceki sezonun

tutariyla karsilastirilmaktadir. Bu tutarda bir 6nceki sezon tutarindan azdir.

Tablo 32. Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’nin

2017 inceleme Sezonu Basa Bas

Besinci Inceleme Sezonu

(2014/15+2015/16+2016/17 Sonucu) TL EURO(€)
2015 Sezonu Gelirler 155.569.974 | 49.075.701
2016 Sezonu Gelirler 228.865.287 74.548.953
2017 Sezonu Gelirler 253.946.794 | 55.935.417
Ilgili Gelir Toplam 638.382.055 179.560.071
2015 Sezonu Giderler 259.600.322 81.892.846
2016 Sezonu Giderler 338.808.581 91.569.886
2017 Sezonu Giderler 372.681.373 82.088.408
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Tlgili Gider Toplam -971.090.276 -255.551.140

Basa Bas Sonucu -332.708.221 -75.991.069
(Gelirler Toplam1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi 30.000.000
Zarar Asim Tutar1 -45.991.069

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

Son sezon olan 2017 sezonuna baktigimizda, gider ve gelirlerinde artis goriilmiis ve
giderleri toplami gelirleri toplamindan fazladir. 75.991.069 Euro basa bas acigi
hesaplanmistir. Zarar asim tutari ise 45.991.069 Euro dur. Dordiincii inceleme sezonundaki

tutardan fazladir. Trabzonspor’un bu sezon basa bas testini gecemedigini sdyleyebiliriz.
4.7. Real Madrid Basa Bas Kurali Hesaplama Tablosu

Real Madrid’in verileri kendi sitesinden alimmustir. Hesaplarin daha ayrintili
incelenmesi i¢in dipnotlara bakilmistir. 2014-2017 yillarin1 kapsayan 3 yil incelenmistir.
Basa basin kuralina gére 2015 yilinin hesaplanmasi i¢in bir dnceki yil olan 2014 (T-1)
yilimin verileri de ele alinmistir. Real Madrid’in gelir ve gider tablosunda alinan veriler

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 33: Real Madrid ile ilgili Gelir ve Gider Tablosu

2014 2015 2016 2017
Gelirler (€) (Bin)
Gise Gelirleri 194,824 182,670 217,379 226,942
Stadyum Gelirleri 17,273 20,175 22,390 25,486
Yayin Hakki Gelirleri 162,690 163,484 167,577 165,299
Faaliyet Gelirleri 601,523 656,634 621,765 726,292
Toplam Ticaretlesme ve 170,647 208,082 212,364 254,137
Reklam Gelirleri
Finans Gelirleri 2,347 3,959 9,158 1,657
GELIiRLER TOPLAMI 1.149.304 1.235.005 1.250.633 1.399.813
Giderler (€) (Bin)
Personel Giderleri 627,602 549,713 578,734 772,033
Diger Faaliyet Giderleri 4,065 (4,188) (755) 1,841
Toplam D1s Hizmetler 99,669 97,217 87,590 123,724
Finansal Giderler 11,752 11,824 5,123 3,011
Diger Isletme Giderleri 131,239 132,667 128,596 154,241
GIDERLER TOPLAMI 874.327 787.233 799.288 1.054.850

Kaynak: https://www.realmadrid.com/en/members/member-card/annual-reports
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Yukaridaki Tablo 33 de Real Madrid’in 2014-2017 yillarindaki gelir kalemlerin
strekli artmaktadir. Toplam gelirlerin biiylk bir kismin1 faaliyet gelirlerinden

olusturmaktadir. Daha sonra ise gise ve reklam gelirleri takip etmektedir.

Toplam giderlerine baktigimizda ise 2017 yilinda yiiksek bir artig goriilmektedir.
Fakat gelir kalemleri gider kalemlerinden daha fazladir. En ¢ok gider, personel gideri ve

isletme giderine aittir.

Tablo 34. Real Madrid 2015 inceleme Sezonu Basa Basi

Ik inceleme Sezonu

(2013/14+2014/15 Sonucu) EURO (€) (Bin)
2014 Sezonu Gelirler 1.149.304
2015 Sezonu Gelirler 1.235.005
Tlgili Gelir Toplanu 2.384.309
2014 Sezonu Giderler 874.327
2015 Sezonu Giderler 787.233
Tlgili Gider Toplam 1.661.560
Basa Bas Sonucu 722.749
(Gelirler Toplami — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Tutar (€) 30 Milyon
Zarar Asim Tutari _
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

2015 yili basa bas hesaplamasina baktigimizda basa bas hesaplama sonucu
pozitiftir. Kabul edilebilir zararin diisiiriilmesine gerek kalinmamistir. Boylece zarar agim
tutar1 meydana gelmemistir. Hesapladigimiz bu verilere gore basa bas testini gegtigini

sOyleyebiliriz.

78




Tablo 35. Real Madrid 2016 Inceleme Sezonu Basa Basi

Ikinci Inceleme Sezonu

(2014/15+2015/16 Sonucu) EURO (€) (Bin)
2015 Sezonu Gelirler 1.235.005
2016 Sezonu Gelirler 1.250.633
Tlgili Gelir Toplanu 2.485.638
2015 Sezonu Giderler 787.233
2016 Sezonu Giderler 799.288
flgili Gider Toplam 1.586.521
Basa Bas Sonucu 899.117
(Gelirler Toplami1 — Giderler Toplami)

Kabul Edilebilir Zarar Tutari (€) 30 Milyon
Zarar Asim Tutari _
(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

2016 yilinin verilerine gore bir onceki gelir toplamlart bu yil artmis giderleri ise

azalmistir. Basa bas tutar1 bir 6nceki yila gore pozitif yonde artmigtir.

Tablo 36. Real Madrid 2017 inceleme Sezonu Basa Basi

Uciincii Inceleme Sezonu

(2016/17+2016/17 Sonucu) EURO (€) (Bin)
2016 Sezonu Gelirler 1.250.633

2017 Sezonu Gelirler 1.399.813

Ilgili Gelir Toplam 2.650.446

2016 Sezonu Giderler 799.288

2017 Sezonu Giderler 1.054.850

Tlgili Gider Toplam 1.854.138

Basa Bas Sonucu 794.308

(Gelirler Toplami1 — Giderler Toplami)
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Kabul Edilebilir Zarar Tutari (€) 30 Milyon

Zarar Asim Tutari

(Bas Bas Sonucu - Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi)

2017 de ise, bir onceki yila gore gelirleri ve giderleri toplami artmistir, basa bas
tutar1 azalmistir. Fakat giderlerin tutar1 artmis olmasina ragmen basa bas tutar1 pozitiftir.

Real Madrid bu yilda da basa bas testini ge¢cmistir.

Tablo 37. Dért Biiyiik Futbol Kuliibiiniin 2013-2017 Yillar1 ve Bir Avrupa
Kuliibiiniin 2014-2017 Yillar1 Arasindaki Basa Bas Testinde Hesaplanan Zarar Asim

Tutarlarmin Ozeti

Besiktas Fenerbahce | Galatasaray | Trabzonspor | Real Madrid
2013 Sezonu - _ _ _
Basa Basi 15.455.951
2014 Sezonu - _ -51.330.719 _
Basa Basi 58.079.674
2015 Sezonu - -51.697.618 - -41.498.159 _
Basa Bas1 56.140.305 117.944.435
2016 Sezonu - -59.781.878 - -37.849.628 _
Basa Bas1 42.268.144 113.134.795
2017 Sezonu _ -46.943.889 | -97.385.620 | -45.991.069 _
Basa Basi

Tablo 37’ye baktigimizda yapilan hesaplamalara goére dort biiyiik futbol
takimlarinin zarar agim tutarina en c¢ok takildig: kuliip Galatasaray oldugu goriilmektedir.
2013 sezonunda iyi bir baslangi¢c yapmustir fakat daha sonraki yillarda olusan zaman agim
tutarmi 2015 yilinda azaltamamigtir. Daha sonraki yillarda ise tutarda azalma meydana

gelmesine ragmen diger kuliiplere gore tutar oldukea fazladir.

Fenerbahge ve Trabzonspor ilk iki yil basa bas testini ge¢mislerdir fakat 2015
yilindan itibaren diisiisler ve yiikselisler yasanmistir. Besiktas ise, ilk y1l zarar asim tutarina
takilmistir. 2014 sezonunda diger takimlara gore oldukga yiiksek zarar asim tutari
hesaplanmistir. 2015 yilindan itibaren ise zararini giderek diislirmiis ve 2017 yilinda
olumlu bir tablo sergileyerek basa bas testini gectigi goriilmektedir. Real Madrid ise zarar
asim tutarina takilmadigimi ve 2015,2016 ve 2017 yillarinda basa bas testini gegtigini

sOyleyebiliriz.
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SONUC

Tiirk futbolundaki, sosyo-ckonomik, idari ve altyapi gelisimi alanlarinda eksiklikler
oldugu bilinmektedir. Bu eksiklikler de futbolun hem sportif hem de finansal
problemlerinin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Oldukea yiiksek islem hacimleri ve transfer
harcamalariyla giindemde yerini alan futbol kuliipleri kendi igindeki problemleri ¢ézme
konusunda yeter kadar basarili olamamaktadir. Bu durum ise haksiz rekabetin
Oonlenememesini, gelir ve giderlerin kontrollii bir sekilde yonetilememesini ve gelirlerinden
fazla giderlerin de kuliip disindan temin edilen bireysel fonlarla karsilanmasi sonucunu

ortaya ¢ikarmaktadir.

FFP kriterleri, futbol kuliiplerinin i¢inde bulunduklari finansal problemleri ortadan
kaldirmak ve yol gostermek igin hayata gegirilmis kurallar biitiiniinii ifade etmektedir.
Gelecekte olusabilecek ve o an i¢in lizerinden kalkilmasi1 zor sartlarin Oniine ge¢cmek,
kuliiplerin varliklarini devam ettirmek ve mali yapilara iliskin dengeli politikalarin
uygulanmasini saglamak agisindan FFP kriterlerinin tam olarak uygulanmasi kritik 6nem

arz etmektedir. Kazanclarin artirilmasi ise biittin kuliiplerin temel hedefini olusturmaktadir.

Tiirk futbolundaki finansal raporlama kriterleri agisindan, FFP kriterleri, saglam bir
finansal yapiyr gerektirmektedir. Bunun i¢in, sektérdeki olumsuz etkilerin giderilmesi,
varlik ve kaynak yonetiminde rasyonel kararlarin alinmasi ve uzun vadeli c¢ikarlar
gozetilmesi  finansal yapiyr giliglendirmekle beraber raporlama kalitesini de
yiikseltmektedir. Biitiin bu siirecte de muhasebe politikalarinin daha saglikli iglemesi ve
finansal raporlama anlaminda da FFP kriterlerinin hayata gecirilmesi iilkemiz agisindan

oncelikli konular arasinda yerini almigtir.

Finansal Fair Play kriterlerini karsilayamayan futbol kuliiplerine uygulanacak olan
belli bagh yaptirimlar ise; uyarma, kinama cezasi, para cezasina carptirma, puan diisiirme
veya silme, UEFA’dan saglanan gelirlere alikonulmasi, yeni katilan oyunculara UEFA
yarismalarinda lisans verilmemesi, yapilan turnuvalarda kuliiblin men edilmesi, verilmis
olan odiillerin ve unvanin ellerinden geri almmasidir. UEFA, Finansal Fair Play
kurallarinin uygulanmasinda cezalandirict bir tutum sergilemek yerine 1iyilestirici

yaklagima yonelmektedir. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, yaptirim asamasinda
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kriterlere uygun olmayan kuliiplerden finansal taahhiitler alarak anlagsma yoluna giderek

cezalar hafifletebilmektedir

Arastirmamamiz da UEFA’nin Finansal Fair Play Kurallarinin igerisinde en énemli
kural olan ‘basa bas kurali’ testi uygulanmistir. Halka acik 4 biiyiik futbol kuliibiiniin ve
bir Avrupa kuliibiiniin basa bas sonucu hesaplanmistir. FFP Kriterlerine biitiin halinde
bakildiginda, hesaplamis oldugumuz basa baslar da biitiin takimlar kriterlere takilmaktadir.
Fakat Real Madrid {i¢ yilda da basa bas testini ge¢mistir Hesaplanan sonuglara gore,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S’nin basa basi sonucuna baktigimizda
2013 yilinda basa bas tutar1 kabul edilebilir zarar1 agsmistir. Takip eden yilda bu zarar
tutarinin azalip azalmadigina bakilmaktadir. Eger bir sonraki yilda zararda bir azalis yoksa
veya Ozkaynak agig1 giderilmemisse kuliip FFP testini gegemeyecek ve UEFA lisansini
alamayacaktir. 2014 sezonun da ise kabul edilebilir zarar diigiiriildiikten sonra zarar agim
tutar1 bir Onceki yila gore artmistir. Bu yilda Besiktas FFP testini gegemedigini
sOyleyebiliriz. 2015 ve 2016 sezonunda zarar agim tutar1 gerceklestirmistir. Fakat zararin
bir dnceki inceleme sezonuna gore azalmis olmasi, kuliibe UEFA tarafindan verilecek
direk ceza ihtimalini azaltabilecektir. Ayrica futbol kuliip ile UEFA arasinda yapilandirma
anlagsmasina gidilmesi ihtimalini de yiikseltecektir. 2017 de ise, kabul edilebilir zarar
diizeyini agmadig1 icin diisiilmesine gerek kalmamistir. Bdylece zarar asim tutar1 da
olusmamaktadir. Besiktas Futbol A.S. bu yil, Finansal Fair Play testini gecmis

goziikkmektedir.

Fenerbahce Futbol A.S.’nin yillara gore hesaplanan basa baslarina baktigimizda,
2013 yilinda basa bas sonucu pozitif ¢ikmasindan dolayr kabul edilebilir zarar diizeyi
diistiriilmemis ve zarar asim tutar1 olusmamistir. Fenerbahge’nin 2013 yil1 basa bas tablosu
oldukca iyt durumdadir. 2014 sezonunda basa bas tutar1 negatif olmasina ragmen kabul
edilebilir zarar diizeyini asmadig1 i¢in zarar asim tutar1 olusmamustir. Bir onceki yila gore
negatif egimli bir tutar olmasina ragmen zarar asim tutarinin olugsmamasiyla olumlu bir
tablo karsimiza ¢ikmustir. 2015 ve 2016 da zarar agim tutar1 ortaya ¢ikmistir. Fenerbahge
acisindan ceza alma ihtimalini ortaya ¢ikarabilmektedir. Bunun i¢in bir sonraki yilda basa
bas tablosunun daha iyi olmasi beklenmektedir. 2017 sezonunda da testi gegemese bile
zarar agim tutarl bir Onceki yildan diisiik goriildiigli icin ceza ihmalini azaltmaya ve

yapilandirma anlagmasina gidebilecegi sonucuna varilmaktadir.

82



Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirnmlar Anonim Sirketi ve Bagh
Ortakliklar1 da basa bas hesaplamasini inceledigimizde 2014 sezonunda olusan basa bas
sonucu negatiftir. Negatif olmasina ragmen kabul edilebilir zarar diizeyini asmadig igin
zarar asim tutart meydana gelmemistir. Galatasaray 2013 sezonunu olumlu bir sekilde
kapatmigtir. 2014 de kabul edilebilir zarar da disiiriildiikten sonra zarar asim tutari
olugmustur. Bir sonraki yil bu tutarin diigmesi beklenmektedir. Bu tutar 2015 de bir 6nceki
hesaplanan zarar asim tutarindan fazladir. Bu yilda Galatasaray FFP kurallar1 ¢er¢evesinde
kabul edilebilir zarar tutarina takilmistir. 2016 da ki zarar asim tutar1 bir 6nceki yila gore
az bir dislis gostermistir. Yine FFP kriterlerine takilmigtir. 2017 de ise zarar agim tutar

azalmistir.

Trabzonspor Sportif Yatirrm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin basa bagin
hesapladigimizda ise, 2013 ve 2014 de basa bas testini gegmistir. 2015 da zarar agim tutari
olugmus, 2016 de ise zarar asim tutar1 olusmasina ragmen kural olarak bir 6nceki sezonun
tutariyla karsilastirnlmaktadir. Bu tutarda bir onceki sezon tutarindan azdir. 2017 de

Trabzonspor’un basa bas testini gecemedigini sdyleyebiliriz.

Genel olarak baktigimizda, UEFA Finansal Fair Play Komitesi, kuliiplerin gelir
gider dengesinin saglanmasi durumunu getirmektedir. Gelir gider dengesi kuramamis olan
kuliiplerde, gider tutar1 fazla ise bilangoda zarar hesabi meydana gelecegi i¢in, bu zarari
giderebilmek adma kuliiplerin gelirlerine ulagmalart bir zorunluluk olarak belirtilmistir.
FFP kurallarinin meydana geldigi ana etkene bakildiginda, en 6nemli hedefin basa bas

kurali olustugu séylenebilmektedir.

UEFA FFP Kriterleri, finansal istikrarin saglanmasi, rekabetin ve kaynak
dagilimmin dengeli olmasi, finansal raporlama sistemi alaninda performansin One
¢ikarilmasi, ylikiimliiliiklerin tam uygulanmasi saglanmis olacaktir. Bunlarin olmamasi
durumunda futbol kuliiplerinin mali yapisinda bozulmalar meydana gelebilecek, finansal
istikrarsizlik  olusabilecektir. Kriterlerin saglanmast durumunda kuliipler UEFA
gbdzetiminde yaptirim ve cezalara maruz kalabilecekler ve zarar eder hale gelebileceklerdir.
Ulkemizi uluslar arasi platformlarda temsil eden kuliiplerin borglanmalarinin kontrol altina
alinmasi, maliyet yonetiminin uygulanmasi, mali disiplinin saglanmasi, kurumsal yonetim
ilkeleri kapsaminda varliklarii siirdiirmeleri finansal yapilarint giiglendirmelerinin

otesinde zorunluluk icermektedir. FFP kurallarinin uygulanmaya baglanmasiyla, farkl
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faaliyetlerin stirdiiriilebilir hale gelmesini diizenlemek ve kuliiplerin sahip olduklari mali
yapilarin1 daha etkili ve dayanikli hale getirmeyi, futbolun kaybolan itibariin tekrardan

kazanilmaya baslanmasi amaglanmistir.

84



KAYNAKCA

Akalin, S.E. (2017). TMS 8 Kapsaminda Muhasebede Hata ve Hilenin Tespiti ve
Sirketlerin Bagimsiz Denetim Raporlarinin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi. Baskent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe Finansman Bilim

Dal1, Ankara.

Akdogan, N., ve Tenker, N. (2010). Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri. Ankara:
Gazi Kitabevi.

Aksar,T. (2013). Krizdeki Futbol. Istanbul: Literatiir Yayinlari.
Aksar, T., ve Merih, K. (2006). Futbol Ekonomisi. istanbul: Literatiir Yayimcilik.

Aktas, H., ve Mutlu, S. (2016). Futbolda Finansal Sirdiiriilebilirlik Kapsaminda ‘Finansal
Fair Play Basa Bas Kurali’ ve Besiktas Futbol Kuliibii Uzerinde Bir Uygulama. CBU
Sosyal Bilimler Dergisi, 14(2):223-256.

Aydm, D.A, Turgut, M., ve Bayirli, R. (2007). Spor Kuliiplerinin Halka Agilmasinin
Tiirkiye’de Uygulanan Modeller Agisindan Incelenmesi. Ticaret ve Turizm Egitim

Fakiiltesi Dergisi, (1): 59-70.

Aytekin, A. (2012). Futbolcu Soézlesmelerinin Muhasebelestirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi.
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe Programu,

Ankara.

Arzova, B., Ayanoglu S.F., ve Yozgat, U. (2016). Evaluation Of Financial Fair Play’s
Criteria in The Light of Principles of Institutionalization: Analysing of 4 Grand Football
Team Quoted on Istanbul Stock Exchange by The Method of Financial Analysis. Globall
Conference on Business and Finance Proceeding, 11(1): 83-90.

Basaran, M., ve Atay, T. (2003). Spor Ve Sporcunun Vergilendirilmesi ve Vergi

Avantajlari. Ankara: Yaklasim Yaymlari.

Budzinski, O. (2014). The Competition Economics of Financial Fair Play.

85



Caliskan, M.M.T., ve Deniz, D. (2016). BIST’de Islem Goéren Spor Kuliiplerinin Futbol
Maglarinin Hisse Senedi Getirisi Uzerine Etkisi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi, 233-241.

Club Licensing Benchmarking Report Financial Year (2016).
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Clublicensin
9/02/53/00/22/2530022_DOWNLOAD.pdf

Club Licensing Benchmarking Report Financial Year (2015).
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/02/42/27/91/242
2791 DOWNLOAD.pdf

Devecioglu, S., Coban, B., ve Karakaya, Y.E. (2011). Spor Kuliiplerinin Yonetim

Modellerinin Degerlendirilmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (31):

51-68.

Devecioglu, S. (2005). Tiirkiye'de Spor Sektorii Stratejilerinin Gelistirilmesi. Verimlilik
Dergisi, (2):117-134.

Dogru, C. (2010). Futbol Endistrisinde Rekabetgi Dengenin Olusturulmasina
Matematiksel Bir Yaklasim: Ucret Tavan1 Modeli. International Journal of Economic
and Administrative Studies, 2(4):109-218.

Durmus, A. G. (1999). Futbol Kuliiplerinin Stratejik Yonetimi. Ankara: Bagirgan

Yayinevi.

Ekinci, S. (2013). Finansal Fair Play Tirkiye Uygulamalari. Yiiksek Lisans Tezi. Okan

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1 Isletme Program, Istanbul.

Giingdr, A. (2014). Avrupa Futbol Pazarmin Ekonomik Boyutu ve Avrupa Futbol
Kuliiplerinde Finansal Performans Analizi. Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi, 1(2): 133-160.

Giiven, S. (2010) Tirkiye’de Futbol Kuliiplerindeki Mevcut Muhasebe Sisteminin
Incelenmesi: Ornek Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe Programi, izmir.

86



Ic6z, A. (2015). Finansal Adil Oyun Kurallar1 Cergevesinde Futbol Kuliiplerinin Mali
Durumu ve Besiktas Futbol Kuliibii Ornegi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi,
3(21):343-365.

Karadeniz, E., Kosan, L., ve Kahilogullar1, S. (2014). Borsa Istanbul’da Islem Géren Spor
Sirketlerinin Finansal Performansinin Oran Yontemiyle Analizi. C.U. Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 23(2): 129-144.

Kocaoglu, N.K. (2011). Futbol Sirketlerinin Halka A¢ilmasi. Ankara Barosu Dergisi, 69-
109.

Orta, L. (2000). F.I.F.A. Diinya Kupasi Finallerinin Analitik Olarak Incelenmesi. 1.Gazi
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Kongresi, 2:227-239.

Ozevin, O. (2017). UEFA Finansal Fair Play Diizenlemesinin Avrupa Futbol Kuliipleri
Uzerindeki Etkisi: Avrupa 5 Biiyiik Ligi ve Tiirkiye Siiper Ligi Uzerine Bir inceleme.
Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 19(2); 479 — 508.

Ozevin, O. (2016). UEFA Mali Fair Play Diizenlemesinin Avrupa Futbolu Ve Tiirkiye
Siiper Ligi Dort Biiyiik Futbol Kuliibii Uzeri. Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi,
9(44):1167-1183.

Peeters, T., ve Szymanski, S. (2014). Financial Fair Play in European Football. Economic
Policy, 29(78), 343-390.

Preuss, H., Haugen, K., ve Schubert, M. (2014). UEFA Financial Fair Play: The Curse of
Regulation. European Journal of Sport Studies, 2(1), 33-51.

Saban, M., Ve Demirci, F. (2016). Finansal Fair Play ve Tirkiye’deki Dort Biiyiik Futbol

Kuliibiiniin Uyum Diizeyinin incelenmesi. Mali Céziim Dergisi, 25-49.
Sevilengiil, O. (2011). Genel Muhasebe. Ankara: Gazi Kitabevi.

Sevim, A., ve Biilbiil, S. (2017). UEFA Finansal Fair Play (FFP) Kriterleri Kapsaminda
Tiirk Futbolunda Finansal Raporlamanm Onemi ve Bir Sistem Gerekliligi. Kara Harp
Okulu Bilim Dergisi, 27(2):187-212.

87



Sevim, S., ve Giiven, O. Z. (2015). Spor Kuliiplerinin Halka Acilmasi ve Hisse
Senetlerinin Degerini Etkileyen Faktorlerin Analizi: Besiktas ve Galatasaray Ornegi.

Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,7.

Sonmezoglu, U., Ekmek¢i, R., Ekmek¢i, D.Y. (2013). Sporda Sosyal Sorumluluk:
Fenerbahge Kuliibii Ornegi. Pamukkale Journal of SportSciences, 4(3): 92-106.

Sultanoglu, B. (2008). Hisseleri Halka Arz Edilen Tiirk Futbol Kuliiplerinin Mali
Tablolarmin Tiirkiye Muhasebe Standartlari Cercevesinde Incelenmesi. Yiiksek Lisans
Tezi. Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Muhasebe

Finansman Yiiksek Lisans Programi, Ankara.

Szymanski, S. (2014). Fair Is Foul: A Critical Analysis of UEFA Financial Fair Play.
International Journal of Sport Finance, 9(3): 218-229.

Tek, N., ve Tektiifekci, F. (2007) Finansal Muhasebe. izmir: Birlesik Matbaacilik.

Tiirkiye Futbol Federasyonu. Kuliip Lisans Talimati.
http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/002011/TFF/kulup-lisans/Ulusal-Kulup-
Lisans-Talimati-12-Ocak-2011%20.pdf

TFF. (2016(. Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play  Talimati.
http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Kulup-Lisans-ve-Finansal-
Fair-Play-Talimati.pdf

TFF.(2011). UEFA Kuliip Lisanst ve Mali Fair Play Kuliip Izleme Siiresi Icin El Kitab
3. Cilt.

UEFA, UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations Edition (2010)
http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/01/50/09/12/1500
912 DOWNLOAD.pdf

UEFA, (2012) .http://www.uefa.com/insideuefa/protecting-the-game/club-licensing-and-

financial-fair-play/index.html?redirectFromOrg=true

Yener, S. (2001). Dernek ve Vakiflar Kanunu. Ankara: Segkin Yayinevi.

88


http://www.uefa.com/insideuefa/protecting-the-game/club-licensing-and-financial-fair-play/index.html?redirectFromOrg=true
http://www.uefa.com/insideuefa/protecting-the-game/club-licensing-and-financial-fair-play/index.html?redirectFromOrg=true

Vieweg K. (2010). Spor Hukukunun Biiyiisii. fnonii Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Derqgisi, 1(1): 1-57.

Yildiran, 1. (1997). Tepiik Futbol mudur?:XI. Yiizyil Tiirk Spor Faaliyetlerinden ‘Tepiik’
Oyununu Mahiyeti Uzerine Bir Arastirma. Beden Egitimi Spor Bilimleri Dergisi, 2(1): 54-
62.

https://www.dernekler.gov.tr/tr/mevzuat/kanun/5253-dernekler-kanunu.aspx

https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/consumer-industrial-products/articles/deloitte-

football-money-league-2018.html
http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/fener-fenerbahce-futbol/hisseayrinti/
http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/bjkas-besiktas-futbol-yat/hisseayrinti/
http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/gsray-galatasaray-sportif/hisseayrinti/
http://www.tff.org.tr

http://www.erdem-erdem.av.tr/yayinlar/hukuk-postasi/uefa-finansal-fair-play-

duzenlemeleri

http://www.radikal.com.tr/spor/uefanin-listesi-iste-turk-takimlarinin-aldigi-cezalar-
1504974/

www.kap.org.tr

http://www.hukuki.net/kanun/2908.15.text.asp

213 Sayili VUK. http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.213.pdf

6762 Sayili TTK. https://www.lexpera.com.tr/mevzuat/kanunlar/turk-ticaret-kanunu-6762

https://www.realmadrid.com/en/members/member-card/annual-reports

89


http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/fener-fenerbahce-futbol/hisseayrinti/
http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/bjkas-besiktas-futbol-yat/hisseayrinti/
http://finans.mynet.com/borsa/hisseler/gsray-galatasaray-sportif/hisseayrinti/
http://www.tff.org.tr/

