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OZET

Varlik Yonetim Sirketleri, diinyada ilk olarak 1930’lu yillarda ekonomilerde
yasanan finansal sorunlarin ¢6ziim umudu olarak ortaya ¢ikan ve zamanla karsilasilan
finansal ya da sistemsel yeni sorunlara, ihtiyaglara ve eksikliklere ve elde edilen
gelismelere gore gerekli yasal diizenlemelerle giiclii bir sekilde yasal zemine oturtulan ve

bankalara ve kredi miisterilerine hizmet vermekte olan kuruluslardir.

Ulkemizde Kasim 2000 - Subat 2001 Krizleri ya da Ikiz Krizler olarak bilinen Kriz
zamanlarinda biiylik Olclide sorunlar yasayan reel sektoriin ve finans sektdriiniin
sorunlarina ¢dziim aranmaktayken ¢oziim igin Londra Yaklasimi’ndan esinlenilen Istanbul
Yaklasimi ve sonrasinda da Anadolu Yaklagimi ile birlikte Varlik Yonetim Sirketleri’nin
kurulmasi onerileri sonucu bu kuruluglar iilkemiz finansal piyasalarinda kendilerini

gostermeye baglamislardir.

Varlik Yonetim Sirketleri, diinyada ve iilkemizde yukarida degindigimiz bu
sebepler ve sonuglar sonrasinda olduk¢a yayginlasan ve bankalarin kredi miisterilerinden
tahsil edemeyerek bir kismini ya da tamamini kaybetmeyi kabul etmek zorunda kaldiklar
varliklarim1 pazarlik ya da ihale yoluyla satin alirken ayni1 zamanda kredi miisterilerini de
O0deyemedikleri mevcut borglarindan ve bu borglarindan kaynaklanan finansal
kimliklerindeki olumsuz goriintiilerinden kurtaran bir finansal sektér oyuncusu haline
gelmistir. Kendi alanlarinda giderek profesyonellesen bu kuruluslar finansal piyasalarda

faaliyet gostermektedirler.

Calismanin ilk boliimiinde genel olarak kredi ile ilgili bilgiler, sorunlu krediler,
sorunlu kredilerin etkileri, sorunlu kredilerin ¢6ziim yollar1 ve sorunlu kredilerin ge¢misi
ve ¢Oziimiine ydnelik yaklagimlar incelenmistir. Ikinci boliimiinde varlik yonetim
sirketlerinin diinyada ve {ilkemizde ortaya ¢ikis siireci, Onemleri, politikalar1 ve
politikalarinin amaglari, tiirleri, ¢alisma yontemleri, etkenliklerini artiran etmenler ve
olumlu ve olumsuz yonleri incelenmistir. Son bdliimde ise varlik yonetim sirketlerinin
tilkemizdeki yasal dayanagi, bankalarin ya da diger mali kuruluslarin varliklarini elden
cikarma sebepleri ve elden ¢ikarma asamalari, varlik yonetim sirketlerinin bu kuruluslarin

varliklarin1 alma amaglar1 ve almayi tercih ettikleri varlik tiirleri, bu varliklarin alinmasi ve



satilmasi ile ilgili agamalar ve varlik yonetim sirketlerinin ve sektoriin giiniimiizdeki

durumu incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sorunlu Krediler, Sorunlu Kredilerin Coziimiine Dair Yaklagimlar,

Varlik Yonetim Sirketleri, Tiirkiye’de Varlik Yonetim Sirketleri.



ABSTRACT

Asset Management Companies have come to exist at the beginning of 1930’s as a
way out of financial problems and crisis in this period. Later on, because of new financial
and sectoral problems, necessities and deficiencies and new sectoral developments, Asset
Management Companies and their activities have been placed on strong legal basis. Today,
Asset Management Companies are the companies which provide services to banks and

banks’ credit customers.

Asset Management Companies have also come to exist in our country’s financial
markets as a part of solutions seeking for the problems of real sector and financial sector
during the November 2000 - February 2001 crisis (in other words, Twin Crisis). In these
periods, Asset Management Companies are the one of the solutions suggested that
presented the Istanbul Approach, inspired by London Approach, later on together with
Anadolu Approach.

From the above-mentioned reasons and results, these companies started showing up
all around the world as well as in our country. To put it simply, Asset Management
Companies are in service between the banks, which have to accept to lose some or all of
loans that they provide to their customers, and credit customers who have a taint because
of their debts in their financial identities. To summarize this service; first, companies
purchase banks’ non-performing loans or other bad assets through a tender or a mutual
agreement, after this purchasing operation, companies make contact with credit customers
whose debts are purchased by companies to restructure the credits by common consent.

Today, these companies have become a professional player of financial markets.

In the first part of this study, general knowledge for credits, non-performing loans,
effects of non-performing loans, background and solutions of non-performing loans and
approaches for solutions of non-performing loans are overviewed. In the second part, it is
examined that appearance of asset management companies all around the world and in our
country as well, policies and aims of these policies of companies, importance, types,
operation modes, and positive and negative aspects of companies and the factors that raise

companies’ effectiveness are overviewed. In the last part, companies’ legal basis in our



country, reasons for banks or other financial institutions to sell their non-performing loans
or other bad assets and steps of this sellout process, steps of overall purchase and sale
process of these assets for companies, reasons for companies to purchase non-performing
loans or other bad assets and the types of assets that the companies prefer to purchase and
finally present status of assets management companies and the sector that these companies

are in.

Key Words: Non-performing Loans, Approaches for the Solution of Non-performing
Loans, Asset Management Companies, Asset Management Companies in Turkey.



ONSOZ

“Sorunlu Kredilerin Yonetiminde Varlik Yonetim Sirketlerinin Rolii ve Tiirkiye
Uygulamasi1” tezi, s6z konusu kuruluslarin diinyada ve iilkemizde ortaya ¢ikis siireclerini,
tilkemizdeki gelisimlerini ve giiniimiizdeki mevcut durumlarini inceleyen bir calisma

olmustur.

Bu calisma ile; iilkemiz finans sektoriinde taze bir geg¢mise sahip olan bu
kuruluglarin ortaya c¢ikiglari, dnemleri, tiirleri, olumlu ve olumsuz yonleri, lilkemizdeki
yasal dayanagi, finans kuruluslarinin sorunlu varliklarini satma sebepleri ve asamalari,
varlik yonetim sirketlerinin bu varliklar1 alma sebepleri, asamalar1 ve amaglari, bu
kuruluslarin faaliyetleri ve faaliyetlerinde izledikleri yol haritalari, faaliyet gosterdikleri
sektorlin son on yillik geemisi, bu kuruluslarin son bes yillik bilangolar1 ve gergeklesen

satig islemleri incelenerek miimkiin oldugunca bilgi vermek amaglanmistir.

Calismamda benden yardimlarini esirgemeyen hocalarim, Baskent Universitesi
Ogretim tiyeleri Sayin Dog. Dr. Senol BABUSCU’ya ve tez danismanim Sayin Dog. Dr.
Adalet HAZAR’a ve egitim hayatim boyunca bana emek veren tiim saygin ve sevgili

hocalarima tesekkiirlerimi borg bilirim.

09/01/2018
Cem BAHADIR
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GIRIS
Bankalar, iilkemiz gibi gelismekte olan iilkeler agisindan olduk¢a 6nem arz eden
kuruluglardir. Finansal piyasalarin bas aktorii olan bankalar kisaca; fon fazlasi olanlar
gercek ya da tiizel kisilerden belirli bir bedel karsiliginda topladiklari fonlari, fon ihtiyaci
olan yine ger¢ek ya da tiizel kisilere belirli bir bedel karsiliginda kredi olarak kullandirarak

hem kendileri kar etmeye c¢alisir hem de mudilerden fon toplarken {istlendikleri

yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye caligirlar.

Bankalarin faaliyetlerini siirdiiriirken en ¢ok karsilastiklar1 risk kredi riskidir.
Kisaca, bankalarin gercek ya da tiizel kisilere kullandirdiklar1 nakdi veya gayri nakdi
kredilerin geri 6denmemesi/6denememesi olarak tanimlanan kredi riski bankalarca iyi
yonetilmedigi zamanlarda ya da ekonomik durgunluk veya kriz gibi bazi durumlarda

artmaktadir ve bunun sonucunda bankalar bu kredilerde sorun yagamaktadir.

Sorunlu kredilerde yasanan artislar sonucunda bankalar idari veya kanuni takip
baslatmakta, ancak gercek veya tiizel kisiler birden fazla banka tarafindan takip edilmesi
halinde zor durumda kalabilmektedir. Odeme sikintisi igerisindeki gergek kisilerin sosyal,
tiizel kisilerin ise faaliyetleri acilarindan daha da zor durumda birakilmamas: ve
O6denmeyen/0denemeyen kredilerin tahsilatinin kolaylastirilmasi, verimli hale getirilmesi

ve yliksek geri kazanim elde edilmesi adina bazi yaklasim ve uygulamalar goriilmektedir.

Bu baglamda bahsedecegimiz yaklasimlar, Istanbul ve Anadolu Yaklasimlary’dir.
Bu yaklasimlarla pek cok tiizel kisiligin bor¢lar1 yeniden yapilandirilmis, ilgili kredilere
uygun yeni 6deme planlari hazirlanmis ve bu sekilde bu kredilerden 6nemli 6lciide geri
kazanim saglanirken pek cok tiizel kisilik de iginde bulundugu sikintili -hatta iflasla
sonuglanabilecek- durumlarindan kurtarilmigtir. Ancak bu uygulamalarin eksik tarafinin
bireysel/tiikketici  kredilerin  kapsam disinda birakilmasi; olumsuz yaninin  ise
yapilandirmanin tercih edilmesi sonucu iilkemizde mevduat ile kredi vadelerinin yliksek

sekilde farklilik gostermesinden kaynaklanabilecek likidite sorunu oldugu sdylenebilir.

Varlik Yonetim Sirketleri uygulamasi ise; bankalarmn ve diger mali kuruluslarin
tiim sorunlu varliklarim1 bu kuruluslardan devralarak kendi yontemleri ile s6z konusu

sorunlu varlik sorumlulart gercek veya tiizel kisilerden tahsil etmeye ¢alisirlar. Diinyada
1



1930’Iu yillarda goriilmeye baslanan bu kuruluslar tilkemizde ise Kasim 2000 - Subat 2001
ikiz krizlerinin ardindan 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Yonetmelik ile

goriilmeye baglanmistir.

Diinyadaki Orneklerine gore iilkemizde heniiz ¢ok yeni olan varlik yonetim
sirketleri, bankalardan sorunlu varliklarin1 6nemli bir iskonto ile alirlar ve katlandiklari
maliyetten daha fazlasini sorunlu varliklarin sorumlulari gergek veya tiizel kisilerden tahsil
etmeye c¢aligirlar. Sorunlu varliklar1 diisitk maliyetle satin aldiklar i¢in bankalara oranla
miisterileri ile vade, faiz oranmi, 6denmesi gereken miktar, vb. gibi ag¢ilardan daha iyi
sartlarda anlasma yapabilmektedirler. Bankalar agisindan bakarsak; sorunlu varliklarindan
kurtulduklart i¢in takipteki kredi oranlar1 diisiik olur, varlik ve llikidite kaliteleri artar ve

esas faaliyetlerine yonelme imkanina sahip olurlar.

Calismanin ilk boliimiinde, genel kredi uygulamalar1 ve sorunlu krediler hakkinda

bilgi verilmistir.

Ikinci béliimiinde, varlik ydnetim sirketlerinin tamimi yapilmis ve diinyada ve

iilkemizde ortaya c¢ikis siirecleri incelenmistir.

Son béliimiinde ise, bu kuruluglarin tilkemizdeki yasal dayanagi, sorunlu varliklarla
ilgili ¢aligmalarinda izledikleri yol haritalari, faaliyet gosterdikleri sektoriin son on yillik
gecmisi, bu kuruluslarin son bes yillik bilangolart ve gerceklesen satis islemleri

incelenmistir.



-BOLUM | -
GENEL KREDI UYGULAMALARI VE SORUNLU KREDILER
1.1. Genel Olarak Kredi
1.1.1. Kredinin Tanim

Kredi kelimesi, Latince’de sayginlik, glivenmek-itimat etmek ve inanmak
anlamindaki “Creditum - Credere” koklerinden gelmektedir. Kredi kelimesinin sozliikteki
(TDK) anlamu ise “Giiven, Saygimlik ve itibar”dir. (Ozden, 2010:3)

Literatiirde kredi ile ilgili;

e Bir mevcudun belirli bir stirenin sonunda geri 6denmesi kaydiyla verilmesi ya da
verilmis bir varligin 6denmesine veya bir taahhiidiin yerine getirilmesine kefil
olunmasidir. (Tokel, 2004:4 & Cantekinler, 2007:16)

e Satin alma giiclinlin yani paranin veya banka itibarmin mal ve hizmet alimlarinda
belirli bir siirenin sonunda geri 6denmesi sartiyla devredilmesidir. (Yilmaz, 2011:9)

e Belirli bir siirenin sonunda geri 6denmek vaadiyle mal, hizmet veya satin alma giicii
saglanmasidir. (Balkas, 2004:4 & Erdogan, 2005:1)

¢ Bankalar tarafindan gercek veya tiizel kisilere nakit, mal, kefalet veya teminat seklinde
veya herhangi bir sekil ve surette verilen deger olup, bir varligin belirli bir siirenin
sonunda geri alinmak kayd ile verilmesi veya verilecek bir varligin geri 6deneceginin

veya bir taahhiidiin yerine getirilecegi garantisinin verilmesidir. (Yildirim, 2007:4)
gibi tanimlar bulunmaktadir.

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Esas ve Usiller Hakkinda Yonetmelik’te ise
Kredi, “Bankalarca kullandirilan ve mali tablolarin aktifinde kredi hesaplar: altinda
izlenen nakdi kredileri, aktifte izlendikleri hesaba bakilmaksizin bankacilikla ilgili mevzuat
cercevesinde nakdi kredi sayilan alacaklari, tazmin edilen veya nakde doniismiis gayri

nakdi kredi bedellerini, bunlar disinda kalan diger tiim alacaklar: ve nazim hesaplarda



izlenen gayri nakdi kredilerdir.” olarak tanimlanmaktadir. (30 Haziran 2001 tarihli 24448

sayili Resmi Gazete)

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48’inci maddesinde ise Kredi; “Bankalarca
verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul
gibi gayri nakdi krediler ve bu nitelige haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri
sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette
verilen ddiingler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi
krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayr: nakdi kredilerin nakde
tahvil olan bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri ile benzeri diger sézlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylar: ve
Kurul’ca kredi olarak kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun

uygulamasinda kredi sayilir.

Birinci fikrada belirtilenlere ilave olarak kalkinma ve yatirim bankalarinin finansal
kiralama ile sagladigi finansmanlar ile katilim bankalarimin tasinir ve tasinmaz mal ve
hizmet bedellerinin ddenmesi suretiyle veya Kar veya zarara ortakligi yatirimlar,
tasinmaz, ekipman veya emtia temini veya finansal kiralama, mal karsiligi vesaikin
finansmani, ortak yatirimlar veya benzer yontemlerle sagladiklari finansmanlar da bu
Kanun uygulamasinda kredi sayilir.” ifadesi ile agiklanmig ve kredi sayilan islemler de

burada tanimlanmustir. Buna gore bankalar agsagidaki sekillerde kredi verebilir;

e Nakdi krediler ve finansman,

e Gayn nakdi krediler ve finansman (kontrgarantiler, teminatlar, kefalet, aval, ciro ve bu
niteliklere ait taahhiitler.),

e Tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglarinin satin alinmasi,

e Tevdiatta bulunmak suretiyle veya baska herhangi bir bicimde 6diing verilmesi,

e Varliklarin vadeli satislarindan dogan alacaklar,

e Vadeli islem sozlesmeleri ve bunlardan dogabilecek riskler,

e Ortaklik paylari. (5411 sayili Bankacilik Kanunu)

Daha 06zet bir tanim gerekirse, 5411 sayili Bankacilik Kanun’a gore kredi;

bankalarin 6zkaynaklarinin yani sira topladiklar vadeli ve vadesiz Tiirk liras1 ya da doviz
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mevduatlar ile banka digindan temin ettikleri fonlar1 yasal sinirlar ve banka i¢i mevzuat
siirlart iginde ihtiya¢ sahiplerine belirli bir slire sonunda geri 6denmesi kaydiyla borg
olarak verilmesi ya da bor¢ olmamakla birlikte birbirleriyle islem yapmakta olan
taraflardan birinin taahhiidiiniin veya bu taahhiitten dogacak yiikiimliliigiin yerine

getirileceginin garanti edilmesidir. (Cantekinler, 2007:16)
1.1.2. Kredinin Ilkeleri

Bankalar kredilendirme karar1 alirken; yasal diizenlemelere, kredi politikalarina, i¢
mevzuatlarina ve stratejilerine uygun davranmak, karlilik ve likidite dengelerini gdzetmek
ve baska bazi hususlara dikkat etmek durumundadirlar. Ciinkii bankalar kredi miisterilerini
higbir zaman tam olarak taniyamazlar. Bankanin misterilerine kredi kullandirirken kredi
verilmeye degecek bagvuruyu belirlemesinde genel kabul goren ve dikkat etmesi gereken
hususlar asagidaki gibidir; (Ozden, 2010:37)

Kredilerin Olumlu Bir Projeye Baglanmas: Ilkesi; kredinin teminata degil, kaynak
olusturacak, kredi miisterisi firmanin faaliyet alan1 ile uyumlu ve girdi saglayabilecek bir
iste kullanilmasi teminatin saglamligindan daha 6nemli ve degerlidir. Bu yiizden krediye
konu olan yatirim ya da projenin ve projenin geleceginin titizlikle incelenmesi oldukca

onemlidir. (Tokel, 2004:21)

Uygunluk Ilkesi; bankalarn sahip olduklart risk portfoyiinii géz 6niinde
bulundurarak, fonlarin1 uygun sekilde krediye donistiirmesidir. Kredilendirme yapilirken
yasal smirlar, kararnameler, tebligler ve bankanin i¢ mevzuati dikkate alinmalidir, kredi
misterisine ihtiyact kadar kredi kullandirilmalidir, banka kaynaklarina uygun yatirim
alternatifi segilmelidir, bankalar kredi portfoyiinii sektor, miisteri, cografya, kredi tiirii,
para cinsi, vade ve teminatlar icinde dengeli bir sekilde dagitmalidir. (Y1ldirim, 2007:32)

Giivenlik (Emniyet/Saglamlik) Ilkesi; kullandirilacak kredinin geri denmesi
olasiliginin yiiksek olmasidir. Bu ilkenin geregi olarak, kredi kararinin saglam ve giincel
bilgilere dayandirilmasi ve miisterinin kredilendirilmesi siirecinde bankanin giivence altina
alinmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in de; iyi bir mali istihbarat ve analiz yapilmali, saglam
ve riski karsilayacak yeterlilikte teminatlar alinmali ve alinan teminatlarin ¢ek, senet, nakit

blokaji1 veya devlet tahvili gibi dinamik kiymetlerin olmasi, kredinin vadesi kisa tutulmali,
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kredi riski yayilmali, kredi kullanim amaci dikkate alinmali ve kredilendirme siirecinde
kredi miisterisinin mali durumunun ve teminatlarinin ve kredi kullandirildiginda da
amacma uygun kullanilip kullanilmadiginin sik sik kontrol edilmesi gerekmektedir.

(Ozden, 2010:37-39)

Likidite ~ (Akiskanlik/Seyyaliyet) Ilkesi; olarak da adlandirilan bu ilke,
kullandirilacak kredinin kisa vadeli olmasini ve vadesi i¢inde O6denmesini, dinamik
kullandirilmasini, donuk kullandirilmasinin aksine kredi miisterisinin ddeme giiciine gore
ve hareketli kullandirilmasini, kredi faiz ve komisyonlarinin zamaninda ve nakden tahsil
edilmesini, geri 0deme donemlerinin firmalarin gelir elde ettikleri donemlere gore
ayarlanmasini, krediyi kullandigi amag dogrultusunda geri 6demesini yapmasini, Sermaye
ihtiyacindan fazla kullandirilmamasini, kullanilan kredinin isletme sermayesi olarak
kullanilmamasina dikkat edilmesini, bolgesel ve sektorel riskler azaltilacak sekilde dagilim
ve yatirim yapilmasini, teminat olarak dinamik olan ¢ek, senet, nakit blokaji veya devlet
tahvili gibi kiymetlerin alinmasini ve alinan bu kiymetlerin de tahsil veya vade olarak ilgili
kredi ile uyumlu olmasini ve asir1 riskli olmamasini ve geri ddemelerin diizgiin ve siki
takip edilmesini ve hesaplarin donuk calistirllmamasini amaglar. Bu faktorler bir araya

gediklerinde ise kredinin verimi, giivenligi ve karlihig: artar. (Ozden, 2010:39,40)

Verimlilik (Kdrlilik/Randiman) Ilkesi; kullandirilacak krediden elde edilecek gelirin
faizin disinda komisyon ve diger gelirlerle de desteklenerek bankanin o krediyi kullanmak
icin katlandig1 maliyetten yiiksek olmasini amaclar. Bunun i¢in de; kaynak olusturabilecek
sekilde tiretim, ihracat ve satis yapabilecek olan kredi miisterilerine kredi kullandirilmasi,
kredilerin faiz ile birlikte komisyon ve bankacilik hizmet geliri olusturacak sekilde
kullandirilmasini ve kredi miisterilerinin getiri saglayacak islemlerinin o bankada

toplanmaya ¢alisilmasini amaglar. (Yildirim, 2007:35)

Giliniimiizde artan rekabet ve faaliyet gosteren banka sayisinin artmasi sonucu
kredilerin bu vazgecilmez ilkeleri bankalar tarafindan esnetilerek daha fazla miisteriye
ulasilmasi hedeflenmektedir. Bu durum miisteriler i¢in pek cok alternatif olustururken,
bankalarin kar marjlarin1 daraltmaktadir. Giiniimiizde artan risklere karsi daha giiclii
olunmasi agisindan risk yoOnetimi uygulamalari gelistirilmis ve baz1 yeni ilkeler

gelistirilmistir;



e Dagilimin Uygunlugu Ilkesi; kullandirilacak kredilerin sektorlere, bolgelere ve
misterilere gore iyi dagilmis olmasini1 amaglar.

e Temdit - Tecdit (Uzatma - Yenileme) Yapiimamas: Ilkesi; kullandirilan kredilerde
vadenin uzatilacak ya da yenilenecek yonde revize edilmemesini amaglar.

e Teminat Almadan Riske Girmeme Ilkesi; kredinin kullandirilmasi i¢in mutlaka krediyi
ve bankaya getirisini karsilayacak teminat talep edilmesini amaglar.

e Yan Risklerden Kacinma Ilkesi ise kredilendirme islemi yapilirken mevzuatin disina

¢ikilmamasini amaglar. (Ozden, 2010:40,41)

Ayrica kredi riskinin belirlenmesinde Ingilizce’de 5C Kural ad1 verilen ve Tiirkge

literatlirde de kendisine 5K Kurali olarak yer bulan bir kavram s6z konusudur;

e Karakter (Character); kredi miisterisinin 6deme aliskanliklarini ve diristliigiini
gosterir.

e Kapasite (Capacity); belirlenen vadelerde isletmelerin ve bireylerin 6deme giiclini
gosterir.

e Kapital/Sermaye (Capital); isletme aktiflerinin bor¢lardan arindirildiktan sonra elde
edilen net varligini gosterir.

o Kosullar (Conditions); kisa ve uzun siireli konjonktiir hareketliliginin isletmeler ve
bireyler tizerindeki etkilerini gosterir.

e Karsilik/Teminat (Collateral); kredinin tahsil edilmesinde yasanabilecek sikintilart

etkisiz kilmak i¢in kredi miisterisinden teminat alinmasi gerektigini gosterir. (Yildirim,

2007:9,10)

Saydigimiz bu bes Onemli noktaya, ilkelere ve sinirlamalar ve kisitlamalara
titizlikle dikkat edilmesi halinde risk tamamen ortadan kaldirilmasa dahi ciddi olgiide

azaltilacaktir.
1.1.3. Kredinin Unsurlar ve Islevleri

Kredinin zaman, giiven, risk ve gelir/verim unsuru olmak tiizere dort unsuru
bulunmaktadir. (Y1lmaz, 2011:8-10)



Zaman Unsuru; bankalarin nakdi ya da gayri nakdi olarak kullandirilan tim
kredilerin ya da sunduklar itibarin belirli bir vadesi vardir. Vade, kredinin geri doniis
stiresini ifade ettiginden bu kavram oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii kredinin geri doniis siiresi

uzadik¢a kredinin riski de artmaktadir. (Tokel, 2004:9)

Giiven Unsuru, Kredi alan ya da bankanin itibarin1 sundugu kisi ya da kurum ile
bankanin arasinda kurulan iliski giiven iligkisidir, ¢linkii kredinin vadesi sonunda geri
O0denmesi gerekmektedir. Kredi saglanacak ya da bankanin itibarin1 sunacagi kisi ya da
kurumun banka nezdinde giivenilir ve saygin olmasi gerekir. Bunun saglanmasi i¢in de
bankalar kredi talep eden kisi hakkinda bir arastirma yapar. Bu arastirmalara; miisterinin
diger banka ve mali kuruluslarla olan iliskisine, kredi limit ve risklerine, teminat yapisina,
geri 6deme performansina, faaliyette bulundugu sektoriin analizine ve talep edilen kredinin
nerede ve nasil degerlendirilecegine dair yapilan ¢alismalar 6rnek gosterilebilir. (Y1lmaz,

2011:9)

Risk Unsuru; kisi ya da kuruma saglanan nakdi ya da gayri nakdi kredilerin geri
doniisiinde kredinin tamamin1 ya da bir kismini kapsayacak sekilde, miisteriye bagli veya
faaliyet gosterdigi sektorde ya da iilke ekonomisinde yasanan olumsuz nedenlerden
kaynaklanabilecek muhtemel sorunlarin toplamidir. Kredinin yapisinda borcun, igin ya da
hizmetin bazi sebeplerle yerine getirilmemesi tehlikesi oldugundan, tiim krediler agildiklar
andan itibaren riski iginde barindirir. Riskin artmasi ya da azalmasi; krediyi kullananin
taahhiitlerini zamaninda yerine getirmemesine ya da getirememesine ve alinan teminatin
cinsine baghdir. Riskin meydana gelme ihtimaline karsin bankalar miisteriden risk
derecesine gore anapara, faiz ve diger giderleri kapsayacak miktarda ipotek, ticari isletme
rehini, kambiyo senedi, kefalet vb. gibi sahip oldugu ya da olabilecegi kiymetleri teminat
olarak alirlar. (Yilmaz, 2011:9,10)

Gelir/Verim Unsuru; bankalarin 6zkaynaklarini ya da gesitli yollarla elde ettikleri
kaynaklarini kullanarak gelir elde etmeye ve bu gelirden de kar elde etmeye ¢alismalarini
ifade etmektedir. Bankalar da ticari isletmeler gibi kar elde etme amacindadirlar ve elde
ettikleri bu karla; faaliyet giderlerini karsilarlar, yaptig1 ya da yapacagi yatirimlart finanse
ederler ve diizenleyici ve denetleyici otoritelerin verdigi bazi maddi sorumluluklarini

yerine getirirler. Kredilerin gelir kalemleri; ticari bankalar i¢in faiz ve komisyon iken,
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katilim bankalar1 igin ise kar payr ve fon kullandirma komisyonudur. Bankalarin kar elde
etmelerindeki amagc; varliklarin1 ve gelisimlerini devam ettirmek, topladiklar1 kaynaklar

nedeniyle kaynak sahiplerine kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirmek ve banka ortaklarina

kar saglamaktir. (Y1lmaz, 2011:10)

Kredinin bahsettigimiz bu dort unsurunun yaninda; ekonomik, kaldira¢ ve tiiketim
islevieri de bulunmaktadir. (Tokel, 2004:5,6)

Kredi, kavram ve islev olarak yalnizca bankacilik sektoriinde degil, tiim ekonomik
ve ticari faaliyetlerin i¢inde yer almaktadir. Kredinin Ekonomik Zslevi, tasarruf sahipleri
tarafindan kullanilmayan ve bosta olan fonlarin bankalarda toplanarak bir kaynak
olusturulmasina, bu kaynagin iktisadi ve ticari faaliyet sinirlarinin olduk¢a genisledigi bu
donemlerde sanayici, imalatci, {iretici gibi yatirimcilar tarafindan kullanilarak yatirim ve

isletme faaliyetlerinin devamliligini saglamakta ve hizin1 artirmaktadir. (Tokel, 2004:5)

Kaldirag Islevi; durmadan biiyiime ve kar elde etme amaci ve cabasi icinde olan
isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 fonlar1 banka kredilerinden saglamasi ve bunu gerek

isletme sermayesi gerekse sabit varliklari i¢in kullanmasidir. (Y1lmaz, 2011:5)

Son olarak Tiiketim Islevi ise; ekonominin durgunluk yasadigi zamanlarda
isletmeler, tiiketicilere saglanan krediler sayesinde bireylerin satin alma giiglerinin artmasi
ile ticari faaliyetlerini devam ettirebilmektedir. Gergek kisilere ticari amaglar disinda mal
ve hizmet satin almalarin1 finanse etmek icin verilen tiiketici kredileri sayesinde, mevcut
gelirleri ile sahip olamayacaklar1 mal ve hizmetlere gelecekteki gelirlerini kullanarak sahip
olan tiiketiciler kendi sosyal ve ekonomik refahlarini artirirken ayni zamanda iilke
ekonomisini, mal ve hizmet iiretimini, gelir dagilimini, tilketim mallarin1 etkilemekte;
bdylece ticari isletmeler ticari varliklarini korumaya, yatirimlarini finanse etmeye ve bunun
sonucu olarak istihdamin ve iretimin artmasina ve boylece gerek reel gerekse mali

sektorlerde canlilik ve talebin artirmasina yardimei olur. (Yilmaz, 2011:6,7)

Ozetle kredi; sermaye ve tasarruflarm kullanilmasma ve fonlarm bu sekilde
ekonomiye aktarilmasina imkén taniyan, ticari igletmelerin yatirim ve giderlerini finanse

eden, tiliketicilerin mal ve hizmet alimlarini kolaylagtiran, ekonomik faaliyetlere hiz



kazandiran, ekonomiye, milli gelire, istihdama ve pek ¢ok seye etki eden bir finansman
aracidir. (Ozden, 2010:8,9)

1.1.4. Kredi Tiirleri

Bankacilik sektoriinde giiniin degisen kosullarina, bankalar arasindaki artan
rekabete ve farklilagan miisteri taleplerine ve ihtiyaglarina paralel olarak ¢esitlenen krediler

buna paralel olarak bazi tiirlere ayrilmistir. (Ozden, 2010:12)

Niteliklerine Gore Krediler; Nakdi ve Gayri Nakdi Krediler/Finansman olmak
lizere ikiye ayrilir. (Ozden, 2010:14)

Nakd: Krediler/Finansman; ticari bankalarin gergek veya tiizel kisilere belirli bir
faiz, komisyon ve siire karsiliginda Tiirk liras1 ya da doviz cinsinden 6diing para olarak
verdikleri ve iskonto-istira, Bor¢lu Cari Hesap, Spot ve Taksitli Krediler seklinde
kullandirilabilen kredilerdir. (Cantekinler, 2007:17 & Ozden, 2010:14)

Iskonto-Istira Kredisi; banka miisterisinin ticari islemlerinden dogan ve gerekli
sartlar1 tasiyan ¢ek, police ya da bono gibi ticari senetlerini bankaya ciro ederek satmasi
sonucu, soz konusu islemin tarihinden senetlerin vadesine kadar gegecek siirenin,
senetlerin tutarinin ve bankanin elde edecegi faiz ve komisyon gelirlerinin dikkate alinarak
kalan tutarin miisteriye nakden 6dendigi kredilerdir. Senet borglusu ile islemi yapan banka
subesi aym sehirde ise bu islem iskonto, farkli sehirlerde ise istira adm alir. (Ozden,
2010:14)

Borglu Cari Hesap - BCH Kredisi; TTK nin altinc1 kisminda detaylica belirtilen ve
87°nci maddesinde; “Tki kimsenin para, mal, hizmet ve diger hususlardan dolay
birbirlerindeki alacaklarini ayri ayri istemekten karsilikl olarak vazgegip bunlari kalem
kalem bor¢ ve alacak sekline c¢evirerek hesabin kesilmesinden ¢ikacak bakiyeyi
isteyeceklerine dair bulunan sézlegme.” seklinde tanimlanmigtir. BCH Kredileri, bankanin
kredi miisterilerine ihtiya¢ duyduklari zaman belirli bir limit ve vade icerisinde serbestce
para ddeme ve ¢ekme hakki tanidig1 avans seklinde ve diger adi [slek/Rotatif Kredi olan
kredilerdir. A¢tk BCH Kredisi,; kredi miisterisinin teminat ya da kefalet géstermeden kendi

imzasi ile kullandigi, Teminatli BCH Kredisi ise bankanin kredi miisterisinden maddi
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teminat talep ederek kullandirdigi ve dogan alacak sonucu bankanin bu maddi teminata el
koyma hakkinin bulundugu kredilerdir. (Cantekinler, 2007:17 & Ozden, 2010:15)

Spot Krediler; avans seklinde calisan, bir defaya mahsus olarak belirli vade ile
kullandirilan, vadesinden Once kismen ya da tamamen Odenmesine izin verilmeyen,
vadesinde faizi ile tahsil edilen ve bu kredide sabit faiz s6z konusu oldugu i¢in faiz
yiikseldiginde bankanin ve distiigiinde ise kredi miisterisinin faiz riskini {stlendigi

kredilerdir. (Cantekinler, 2007:18)

Taksitli Krediler; faizi ve vadesi baslangicta belirlenerek anapara, faiz ve diger
masraflart igeren aylik ya da licer aylik periyotlarda ve esit tutarlarda geri 6demesi yapilan

Tiirk liras1 cinsinde kredilerdir. (Cantekinler, 2007:17)

Katilim bankalar1 agisindan Nakdi Finansman ise; gercek veya tlizel kisilere
saglanan konut finansmani, ihtiya¢ finansmani, isletme/ticari finansman1 ve yatirim

finansmani olarak orneklendirilebilir.

Gayr1 Nakdi Krediler ve Finansman ise; 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda agik¢a
tanim1 yapilmamakla birlikte; bir igin yapilmasi, bir borcun 6denmesi, bir malin teslim
edilmesi, bir yikimliligin yerine getirilmesi ya da borglanilan nakdin zamaninda
Odenecegi konularinda yurti¢i ya da yurtdisi gercek veya tiizel kisi miisteriler lehine
bankanin alacag: bir komisyon karsiliginda yiikiimlii adina bankanin taahhiitte bulunmast,
ona kefil olmasi1 ya da garanti vermesi bigiminde kullandirdigi ve Tiirk liras1 ya da doviz
cinsinden Teminat (Referans/Kefalet) Mektuplari, Akreditif, Kabul, Aval ve Prefinansman
Kredileri 6rnek gosterilebilir. Bagka bir tanimla; banka kendi itibari ile garantor olarak,
kendi miisterisinin igi yapmamasi veya yapamamasi, taahhiidiinii yerine getirmemesi veya
getirememesi ya da borcunu 6dememesi veya édeyememesi durumunda kayitsiz sartsiz
kars1 tarafa borcun tamaminin kendisi tarafindan Odenecegini taahhiit ettigi ve bu
taahhiidiini kars1 tarafa bir mektup ile bildirdigi kredidir. Bankalar bu kredilerde kendi
itibarlarini kullandirarak risk altina girerler. Bu kredi tiirlerini inceleyecek olursak; (Ozden,

2010:16)

Teminat (Referans/Kefalet) Mektubu; bor¢lunun alacakliya olan yiikiimliiligiiniin

yani bir igin yapilmasinin, bir malin tesliminin ya da bir borcun 6denmesinin yerine
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getirilmesini garanti etmek i¢in bankanin miisterisine verdigi Kredilerdir. Burada banka
yani diizenleyen, banka miisterisi yani lehtar ve mektubu/taahhiitii alan kars: taraf yani
muhatap olmak tizere ii¢ taraf bulunmaktadir. Siireli ya da siiresiz olarak diizenlenebilecek
bir mektup ile banka, bor¢lunun soézlesmenin gerektirdigi yiikiimliiliglini yerine
getirmemesi ya da getirememesi durumunda alacaklinin bankaya ilettigi ilk yazili talebinde
derhal sozlesmede yazili olan tutari alacakliya odemeyi taahhiit eder. (Cantekinler,
2007:21)

Akreditif Kredisi; uluslararast mal ve hizmet alim/satimindan dogan, belirli bir
tutarda, vadede ve doviz cinsinde, Ongoriilen belgelerin ibrazi halinde yani mal veya
hizmetin alict (amir-ithalatg1) tarafindan dogrulugunun ve tamliginin onaylanmasinin
ardindan saticiya (lehtar-ihracat¢1) 6deme yapilmasinin kayitsiz sartsiz gergeklestirildigi
kredilerdir. Burada dort taraf bulunmaktadir. Amir ve lehtar ile birlikte; akreditifi agmasi
icin alicinin bagvurdugu banka (amir banka) ve saticiya lehine akreditif acildigin1 bildiren

banka (teyit bankasi) bulunmaktadir. (Cantekinler, 2007:21)

Kabul Kredisi; bankanin nakdi 6deme yapmak yerine miisterisinin kendi iizerine
¢ekecegi poligeleri belirli limite kadar teminat olarak alarak kabul ederek bu poligelerin
vadesi geldiginde miisterisinin 6dememesi durumunda kendisinin 6demeyi Ustlendigi
kredilerdir. Ihracatc1 (lehtar) tarafindan ithalatginin (muhatap) iizerine keside edilen polige,
bankanin bor¢lunun borcunu iistlendigini gosteren ve iizerine kabul serhi (poligenin 6n
yiiziine “Kabul Edilmistir - Accepted” yazilarak lehtar tarafindan kase basilip imzalanmasi
islemi) konulduktan sonra 6deme taahhiidii igeren bir kambiyo senedidir. (Cantekinler,
2007:22 & Yildirim, 2007:19)

Aval Kredisi; polige/bono iligkisi sonucu borglanan sahislar lehine verilen bir
kefalet tiirtidiir. Aval kimin lehine verilmigse, aval verme islemini gerceklestiren banka da
o sahis ile ayni sartlarda bor¢tan sorumludur. Aval kredisi, ithalat¢ilarin vadeli mal alimina

imkan saglayan bir 6deme seklidir. (Cantekinler, 2007:23)

Prefinansman Kredisi; ihracat ve ihracat sayillan satis ve teslimler ile doviz
kazandiric1 faaliyetlerle ilgili mal ve hizmet alimlarinin finansmaninda kullanilan, islemi

yapan firmalarin bizzat kendilerinin yurtdisindaki saticidan, uluslararasi piyasadan veya
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finans kuruluslarindan doviz ya da efektif edinerek Tiirkiye’deki bankalar araciligiyla
bunlar iilkeye getirerek kullandiklar1 kredilerdir. Tiirk liras1 olarak kullandirilan anapara,
faiz ve giderlerin ihracat ve doviz kazandirici islemlerden saglanan dovizlerle 6denmesi

gereken ve vadesi ve faizi kullanim esnasinda bir daha degistirilmemek iizere belirlenen

kredilerdir. (Y1ldirim, 2007:18)

Vadelerine Gore Krediler; Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Krediler olmak iizere iice
ayrilir. (Ozden, 2010:17)

Kisa Vadeli Krediler; vadeleri genellikle bir yi1l veya daha az olan, orta ve uzun
vadeli kredilere gore daha az risk barindiran ve firmalarin kisa vadeli fon (6zellikle ¢aligma

sermayesi) ihtiyaglarini karsilayan kredilerdir. (Yildirim, 2007:11)

Orta Vadeli Krediler; iilkelere gére degismekle birlikte vadeleri 1-5, 1-8 ve 1-10 yil
arasina yayilmis olan ve firmalarin orta vadeli yatirimlarini finanse etme amaci tasiyan

kredilerdir. (Ozden, 2010:17)

Uzun Vadeli Krediler ise yine iilkelere gore siiresi degisen, ancak genel kabul goriis
ile 10 yildan daha uzun siireli kredilerdir. Orta ve uzun vadeli krediler; isletmelerin
yatirim, ar-ge, yeniden yapilanma ve modernizasyon gibi yatirim ve donanim caligmalari
i¢in uzun dénemde ihtiya¢ duyduklar: fon ihtiyacini karsilayan ve vadeye bagl olarak riski
yiiksek kredilerdir. Daha ¢ok sanayi, madencilik, gemicilik (insas1 ve ihracati), fabrika, yol
ve baraj yapimi, turizm ve tarim gibi alanlarda kullanilir. (Ozden, 2010:17 & Yilmaz,

2011:15)

Kullamim Amaclarina Gére Krediler; Proje Finansman, Isletme, Donatim ve
Yatirim Kredileri olmak iizere dorde ayrilir. (Ozden, 2010:29 & Yilmaz, 2011:16)

Proje Finansman Kredileri; bankalarin baraj insaati, yol yapimi vb. gibi projelerin
finansmani amaciyla kullandirdiklar kredilerdir. (Ozden, 2010:29)

Isletme Kredileri; bankalarm miisterilerine isletme sermayelerini desteklemeleri,
faaliyet slirecinde ihtiya¢ duyacaklar1 hammadde ve malzemeleri elde etmeleri ve iscilik,
nakliye ve pazarlama gibi giderlerini karsilamalar1 i¢in sagladiklart kredilerdir. (Yilmaz,

2011:16)
13



Donatim Kredileri; bankalarin, isletmelerin tesislerinin yenilenmesi, modernize
edilmesi, genisletilmesi veya isletmeye makine ve techizat alinmasi amacgl sagladiklar

kredilerdir. (Yi1lmaz, 2011:16)

Yatirim Kredileri ise bankalarin; {iretim yapacak, fabrika-imalathane gibi tesisler
kuracak, bina alim1 ve insaati yapacak, makine ve techizat alacak, yol, koprii, baraj ya da
turistik tesis yapacak kuruluslara ve 6zellestirmelerden yararlanacak veya sirket birlesimi

ya da sirket satin alim1 yapacak kuruluslara sagladiklar1 kredilerdir. (Y1lmaz, 2011:16)

Konusu A¢isindan Krediler; Bireysel, Ticari, Siai, Tarim ve Dig Ticaret Kredileri
olarak smiflandirilabilir. (Ozden, 2010:22)

Bireysel Krediler; bankalarin gergek kisilerin ticari amaglar disinda mal ve hizmet
alimlarin1 finanse eden, belirli faiz ve aylik diizenli 6deme karsiliginda tek seferde
kullandirdiklar1 ve kisilerin gelecekteki tasarruflarindan karsilanarak bireylerin tiiketim
mallarin1 edinimini saglayan kredilerdir ve Tiiketici Kredisi ve Kredi Kartlar1 olarak ikiye

ayrilir. (Ozden, 2010:23 & Yilmaz, 2011:16)

Tiiketici Kredisi; bankalarin bireylerin mal veya hizmet alimlarin1 finanse eden,
belirli faiz karsiliginda tek seferde kullandirilan ve kisilerin gelecekteki tasarruflarindan
karsilanarak Dbireylerin mal veya hizmet edinimini saglayan kredilerdir. Bireyler,
ithtiyaclarmi bugiin karsilamak i¢in gelecekte elde edecekleri gelirlerini kullanirlar, yani
tiikketici kredisinin taksitlerini aylik periyotlarla 6demeyi kabul ederler. Tiiketici kredilerini

inceleyecek olursak; (Ozden, 2010:23 & Yilmaz, 2011:16)

Tasit Kredisi; bankalarin bireylere sifir ya da belirli yasa kadar ikinci el arag

aliminda kullandirdiklar1 kredidir. (Ozden, 2010:24)

Ihtiyag Kredisi; bankalarin bireylere evlilik, tatil, dayanikli tiiketim mallari, egitim,
arsa alimi, yap1 giiclendirme, bedelli askerlik, tiip bebek gibi ihtiyaglarinin finansmaninda
kullandirdiklar: kredilerdir. (Ozden, 2010:24)

Konut/Isyeri Kredisi; bankalarm bireylere magaza, biiro, mesken gibi her tiirlii
konut ya da is yeri ihtiyaclarmin finansmani i¢in kullandirdiklar1 kredilerdir. (Ozden,

2010:24)
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Gayrimenkul Kredileri; bankalarin bireylere hazir konut satin almasi ya da insaati
icin ipotek karsiligi kullandirdiklart kredilerdir. (Ozden, 2010:27)

Kredili Mevduat Hesabt - KMH; bankalarin miisterilerinin vadesiz hesaplarinda
ihtiyaglar tutarinda para bulunmadig1 durumlarda acil ihtiyaglarini belirli bir limite kadar
karsilamaya yonelik kullandirdiklar1 kredilerdir. Baska deyisle, tiiketicinin vadesiz
hesabina taniml1 kredi limitidir. (Ozden, 2010:24)

Kredi Kartlari; banka misterilerine belirli bir limit dahilinde anlasmali tiye is
yerlerinden yapacaklari mal veya hizmet alimlarinda nakit para kullanmadan aninda 6deme
imkan1 sunan ve Plastik Para olarak da adlandirilan bir kredi sistemidir. Burada banka,
miisterisinin yaptig1 harcamay1 iiye is yerine dnceden belirlenmis bir iskonto oranini yani
iiye 1§ yeri komisyonunu diistiikten sonra 6demeyi taahhiit ederken, miisteri de yaptigi
aligverisin bedelini 6demeyi belirli bir siire erteleyebilmektedir. Kredili mevduat hesab ile
benzer sekilde calisan kredi kartlari, miisterilerin mal, hizmet ya da acil ihtiyaglarini

karsilamaya yoneliktir. (Ozden, 2010:25)

Ticari Krediler; tiizel kisilere ticari isleri dolayisiyla mal ve hizmet, demirbas ve

makine-techizat alim1 gibi finansman ihtiyacini kargilamalari amaciyla bankalarca saglanan

kredilerdir. (Yilmaz, 2011:16,17)

Taksitli Ticari Krediler; bankalarin ticaretle ugrasan gercek veya tiizel kisilere
belirli bir limit ve vade icerisinde kalmasi sarti ile aylik esit taksitlerle geri 6deme kolaylig1
saglayan, genelde teminatli olmakla birlikte teminatsiz da olabilen ve isletmelerin sermaye,
yatirim, tasit, isyeri ve makine gibi gereksinimlerini finanse ettikleri kredilerdir. (Ozden,
2010:16)

Kredili Ticari Hesap; alacakli cari hesap statiisiinde ¢alisan ve ticari miisterilere ait
mevduat hesaplarinin bor¢ bakiye vermesine imkéan taniyan, bu yiizden de agik kredi

niteligindeki kredilerdir. (Cantekinler, 2007:19)

Smmai Krediler; sanayi kuruluslarinin isletme, donatim ve yatirnm, is gici,

hammadde, malzeme ve teknoloji gibi tiretim faktorlerini edinebilmesi amagli olup i¢-dis
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ticaret, pazarlama, satig, lojistik ve tasarim islemlerinin finansmanin1 da kapsayan

kredilerdir. (Y1lmaz, 2011:17)

Taruim Kredileri; tarim sektoriinii finanse etme amaciyla bankalarca ¢iftgilere ve
tarimsal isletmelere faaliyetlerinin devami ve gerekli tarimsal donanimi ediniminin
finansman1 i¢in saglanan kredilerdir. Uretim, Pazarlama ve Tarimsal Sanayi Kredileri
olarak ii¢ alt baslikta hizmet veren tarim kredilerinin vadeleri ciftcilerin mahsullerini
satarak elde ettikleri gelirle borglarin1 6deyecek sekilde diizenlenmekle birlikte; geri
O0demesi ¢iftcinin ya da tarimsal isletmenin 6deme giicli dogrultusunda aylik ya da ticer
aylik periyotlara, ilk {i¢ ya da alt1 ay geri 6demesiz aylik esit taksit ddemeli gibi planlarla
yapilabilmektedir. Orta vadeli tarim kredilerinin ise tarim {irlinii, makine, arag, techizat
rehini, gayrimenkul ipote§i ya da sahsi teminat gibi teminatlar1 vardir. (Ozden,
2010:27,28)

Dis Ticaret Kredileri; Ihracat ve ithalat Kredileri olarak iki alt gruba ayrilr.
(Yilmaz, 2011:17)

Ihracat Kredisi; ihracata yonelik mal ve hizmet iiretimi ve ticareti yapan
isletmelere mal veya hizmetlerin iiretilmesi ve satilmasi arasinda gegen zamanda harcanan
bedeli finanse etmeleri igin verilen kredilerdir. Bu kredilerin kullandirilmasi konusunda
TCMB ve Tiirk Eximbank, bankalara belirli kisitlara gore limitler atamakta ve bankalar
kendi limitleri dahilinde miisterilerine bu kredileri kullandirabilmektedir. (Y1ldirim,
2007:17 & Yilmaz, 2011:17)

Ithalat Kredisi ise ithal edilecek mal ve hizmet bedellerinin finansmani icin ilgili

isletmelere bankalarca saglanan kredilerdir. (Y1lmaz, 2011:17)

Dis ticaret kredilerine, Tiirk Eximbank’m dogrudan ya da bankalar araciligiyla
belirli limitler ve vade iginde sagladig1 ve ihracatcilari, ihracata yonelik tiretim yapanlari
ve yurtdisinda faaliyet gosteren girisimcileri, ihracati yasaklanan mallar disinda tutarak ve
Tiirk Eximbank’1in yayimladig: listedeki Tiirk mengeli mallarin kesin olarak ihraci sartiyla
destekleyen ve kendi i¢inde de farkli alt kredi tiplerine sahip Kisa, Orta ve Uzun Vadeli
Thracat Kredileri ve Doviz Kazandirict Hizmetler Kapsamindaki Krediler olarak ana

bagliklarla siniflandirilan, BSMV ve damga vergisinden muaf tutulan, vadesi en fazla 360
16



giin olan ve faizi piyasadaki oranlardan daha diisiikk olan krediler ile bankalar tarafindan
ihracatin, ihracat hazirlik asamasiin, sevk sonrasinin, kredili ihracatin ve tasima
caligmalarinin finansmaninda kullanilan, anapara ve faiz 6demelerinin doviz cinsinden
yapildigi Déviz Kredileri ve TL Thracat Kredileri &rnek gosterilebilir. (Cantekinler,
2007:20 & Kuas, 2010:27,28)

Teminatlarina Gore Krediler; Teminatli ve Teminatsiz krediler olmak iizere ikiye

ayrilir. (Ozden, 2010:18)

Teminatsiz/A¢ik Krediler; kisisel yiiklenime dayanan ve sadece borglunun imzasi
karsiliginda borglunun piyasadaki itibari, ahlaki durumu, mal varligi gibi sahip oldugu
ozellikler ve mevcut durumu g6z oniinde bulundurularak baska herhangi bir kisi ya da
maddiyatin teminat olarak istenmeden bankalarca saglanan kredilerdir, A¢ik Kredi ve Tek
Imzali Teminat Mektubu &rnek gosterilebilir. Cok riskli gibi goriinse de; bankalarca ¢ok
iyl taninan, kredibilitesi yiiksek, piyasada uzun, seffaf ve giivenilir bir ge¢misi olan
miisterilere saglanan kredilerdir ve bu kredinin saglanmasi i¢in gereken bu 6zellikler riski

azaltmakla birlikte giiveni de olusturmaktadir. (Ozden, 2010:18 & Yilmaz, 2011:15)

Teminatli Krediler; Sahsi ve Maddi Teminatli Krediler olarak iki alt gruba ayrilir.
(Y1lmaz, 2011:15)

Sahsi Teminatli Krediler; kredi miisterisinin yaninda, bir veya birden fazla
giivenilir gergek veya tiizel kisinin kefaleti ya da bagka bankanin teminat mektubu veya
kontrgarantisi gibi teminatlarin veya kisilerin ya da bankanin asil borg¢lunun borcu
O6dememesi veya ddeyememesi halinde varligi durumunda bankalarca saglanan kredilerdir.
Borca kefil olan gercek veya tiizel kisi s6z konusu borcu ddemeyi taahhiit ederler. (Ozden,
2010:18)

Maddi Teminatlh Krediler; kredi miisterisinin sorumlulugunun yaninda mal,
isletme, tasit, emtia veya kiymetli maden rehini, veya gayrimenkul ipotegi, kiymetli evrak
(pay, ¢ek, polige, senet, tahvil, bono, vb. gibi), mevduat hesabi ya da isim-patent-telif
hakki gibi maddi teminatlarin bankaya rehin ya da temlik (devir) edilmesi ile birlikte
verilen kredilerdir. (Yilmaz, 2011:15)
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5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 51’inci maddesinde yer alan “Kredi a¢ma
yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu kredi agma, onay verme ve diger idari
esaslara iligkin politikalar: olugturmak, bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglamak
ve gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu kredi agma yetkisini BDDK 'ca
belirlenecek usil ve esaslar c¢ercevesinde kredi komitesine veya genel miidiirliige
devredebilir. Genel miidiirliik kendisine devredilen kredi a¢cma yetkisini diger birimleri,
bélge miidiirliikleri veya subeleri araciligiyla kullanabilir.” ifadesi ile krediler, Yetkilerine
Gore Krediler seklinde de bir simiflandirmaya tabi tutulabilmektedir. (Ozden, 2010:19)

Sube Yetkileri Yoniinden Krediler; bagl bulunduklar1 bolge miidiirliiklerinden yetki
ya da izin almadan bizzat banka subesi tarafindan kendisine taninan limitler dahilinde kredi
miisterilerine kullandirabilecekleri kredilerdir. (Ozden, 2010:19 & 5411 sayili Bankacilik

Kanunu)

Bolge Miidiirliikleri Yetkili Krediler; banka sube limitlerinin asilmasinin s6z
konusu oldugu durumlarda bélge miidiirliiklerinin devreye girdigi ve kendi limitlerine gore
kredi misterilerine Kkullandirma yetkisinin oldugu kredilerdir. Banka subeleri bagl
bulunduklar1 bolge miidiirliikklerinden onay aldiklar1 takdirde miisterilerine bu limitlerde

kredi kullandirabilirler. (Ozden, 2010:19 & 5411 sayili Bankacilik Kanunu)

Genel Miidiirliik Yetkili/Otorize Krediler; bolge miidiirliiklerinin yetki limitinin
asilmasinin  s6z konusu oldugu durumlarda genel midirligin devreye girerek
kullandirdig: kredilerdir. Otorize Kredi olarak da adlandirilan bu kredileri kullanan kredi
miisterisine ise Otorize Kredili Firma ya da Otorize Firma adi verilmektedir. (Ozden,
2010:19 & 5411 sayili Bankacilik Kanunu)

Kaynaklarina Gore Krediler; Banka Kaynakli ve Yabanci/Dis Kaynakli Krediler
olarak ikiye ayrilir. (Ozden, 2010:20)

Banka Kaynak/i Krediler; bankalarin bizzat kendilerine ait kaynaklarmdan yani;
Ozkaynaklari, banka hissedarlar1 tarafindan Odenen sermayesi, dagitilmamis Kkarlari,
yeniden degerlendirme fonu veya ihtiyati yedek akce fonu gibi kendisine ait kaynaklardan
miisterilerine kullandirdiklart kredilerdir. (Y1lmaz, 2011:17)

18



Yabanci/Dig Kaynakli Krediler; bankalarin kendi kaynaklar1 disinda sagladig: yani;
mevduat, 6zel cari hesap, katilma hesabi, tahvil ihraci, yurticinden ya da yurtdisindan
saglanan krediler, repo, varliga dayali menkul kiymet ve 6deme emirleri gibi kaynaklardan
miisterilerine kullandirdiklar1 kredilerdir. TCMB Kaynakli Krediler ve Tiirk Eximbank
Kaynakli Krediler de bu alt baghga dahil edilebilir. (Ozden, 2010:20)

TCMB Kaynakli Krediler,; genellikle bankalarin fon ihtiyacini karsilamak ve ankes
durumlarimi yani bankalarin 6demekle yiikiimli olduklar1 taahhiitlerini karsilamak igin
bulundurduklari rezervlerini giiglendirmek i¢in bagvurduklar1 ve Reeskont Kredileri olarak
da adlandirilan kredilerdir. Burada bankalar, miisterilerinden aldiklar1 iskonto ettirilmis
senetleri TCMB’ye tekrar iskonto ederek diisiik faizler karsihiginda kredi kullanirlar.
(Ozden, 2010:20)

Tiirk Eximbank Kaynakli Krediler; ihracatcilart ve ihracata yonelik iiretim
yapanlar1 ve yurtdisinda faaliyet gosteren girisimcileri kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ya da
gayri nakdi kredi, sigorta ve garanti caligmalar1 ile destekleyen, firmalarin 6zellikle
thracata hazirlik asamasinda ihtiya¢ duyduklari, TL ya da doviz cinsinden saglanan,
bankalar araciligiyla ya da dogrudan Tiirk Eximbank tarafindan kullandirilan, sartlari ve
faiz oranlar1 Tirk Eximbank tarafindan belirlenen ve firma ve ihracat riskinin krediyi
kullandiran banka tarafindan iistlenildigi kredilerdir. (Ozden, 2010:20,21)

Para Cinsleri Yoniinden Krediler; Tiirk Lirasi, Yabanci Para (Doviz) ve Dovize

Endeksli Tiirk Liras1 Krediler olarak iige ayrilir. (Ozden, 2010:21)

Tiirk Lirasi ve Yabanci Para (Doviz) Krediler; anapara, faiz ve komisyon
O0demelerinin  kredinin  kullandirilldigi para cinsinden yapildigi krediler olarak
aciklayabiliriz. (Ozden, 2010:21)

Dévize Endeksli Tiirk Liras: Krediler ise bankalarin krediyi belirli ve konvertibl bir
doviz cinsine endeksleyerek miisterilerine bankanin doviz kredilerine uyguladigi doviz alis
kuru tizerinden Tiirk lirasi olarak kullandirdigi kredilerdir. Genellikle isletme ve ithalat

islemlerinin finansman1 amaciyla kullandirilan kredi tiiriidiir. (Ozden, 2010:21)

19



Geri Odeme Sekline Gore Krediler; Rotatif (Islek), Timii Belirli Vade Sonunda
Odenecek ve Periyodik Taksitlerle Geri Odenecek Krediler olarak iice ayrilir. Rotatif
(Islek) Krediler; belirli bir limit ve vade iginde kalinmasi sartiyla bankanin kredi
miisterisine diledikleri zaman para ¢ekme ve 6deme yapma kolaylig1 saglayan ve avans
niteligi tastyan kredilerdir. En yaygin 6rnekleri borglu cari ve kredili mevduat hesaplaridir.
Kisa vadeli krediler, 6deme sekli agisindan genellikle Belirli Vade Sonunda Odenmesi
Gereken Krediler iken orta ve uzun vadeli krediler ise Periyodik Taksitlerle Geri Odenen
Krediler’dir. (Ozden, 2010:21,22)

Faiz Yapilarina Gére Krediler; Sabit ve Degisken Faizli Krediler olarak ikiye
ayrilir. Sabit Faizli Krediler; faiz oran1 ve taksit tutarinin vade boyunca degismedigi
krediler iken Degisken Faizli Krediler ise faiz orani ve taksit tutarinin vade boyunca banka
tarafindan belirlenen bir endekse bagli olarak degistigi kredilerdir ve genelde uzun vadeli

krediler degisken faizlidir. (Ozden, 2010:29)

Ayrica, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usl ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile
krediler, karsiliklar yoniinden de smiflandirmaya tabi tutulabilmektedir. Buna gore;

Karsiliklar: Yontinden Krediler; (Y1lmaz, 2011:19)

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar (Birinci Grup); borglusunun
kredibilitesinde zayiflama ve zafiyet belirtisi olmayan, 6demeleri zamaninda yapilan, geri
o0deme sorunlarinin ongdrillmedigi tamami tahsil edilebilecek nitelikte olan krediler ve

diger alacaklardir. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete & Yilmaz, 2011:19)

Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar (Ikinci Grup); kredi anapara ya da
faiz 6demelerinde bir sorun bulunmadigi halde bor¢lunun 6deme giiciinde veya nakit
akisinda olumsuzluklar saptanan, buna bagli olarak 6demede sorunlarin muhtemel oldugu
krediler ile mazur goriilebilecek nedenlerle anapara veya faiz Odemelerinin tahsili
vadesinden veya 0denmesi gereken tarihten itibaren otuz giinden fazla gecikme yasanan
krediler ve diger alacaklardir. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete & Yilmaz,
2011:19)
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Tahsil Imkdni Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar (Ugiincii Grup); bor¢lusunun
0zkaynaklarinin veya teminatlarinin borcun vadesinde ddenmesini kargilamada yetersiz
bulunmasi nedeniyle tamaminin tahsil imkani sinirli olan ve goézlenen sorunlarin
diizeltilmemesi halinde zarar niteligi kazanacak olan, zafiyete ugradigi kabul edilen borcun
vadesinden doksan giinden fazlasi ge¢mis olan ya da gegecegine inanilan krediler ve diger

alacaklardir. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete & Yilmaz, 2011:20)

Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar (Dérdiincii Grup); mevcut sartlar
altinda geri 6denmesi veya tasfiyesi muhtemel gorlinmeyen veya vadesi gelen kredinin
banka tarafindan tahsilinin biiyiik oranda miimkiin olmadigi, bor¢lusunun kredibilitesinin
biiylik oranda zayifladig1 ve zafiyete ugradigi kabul edilen, yeni finansman bulma veya
sermaye artirimi gibi olanaklar nedeniyle tam anlamiyla zarar niteligi tasimadig diistiniilen
veya borcun tahsilinin gecikmesi yiiz seksen giinii gegen krediler ve diger alacaklardir. (1

Kasim 2006 tarihli 26333 sayil1 Resmi Gazete & Yilmaz, 2011:20)

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar (Besinci Grup); tahsilinin miimkiin
olmadigina kesin olarak kanaat getirilen veya anaparanin veya faizin veya her ikisinin
vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren tahsili bir yildan fazla gecikmis olan
veya tgiincii ve dordiincii grupta bahsedilen sartlar1 barindirmakla birlikte vadesi bir yili
asacak sekilde tahsilinin saglanamayacaginin kuvvetle muhtemel olan krediler ve diger

alacaklardir. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete & Yilmaz, 2011:20,21)

Son olarak, BDDK tarafindan hazirlanan Tek Diizen Hesap Plan1 ve izahnamesi
Hakkinda Teblig’e gore Tek Diizen Hesap Plamina Gére Swiflandirma da
yapilabilmektedir. Bu baglamda krediler; Iskonto Senetleri, Istira Senetleri, Kisa Vadeli
Acik Ihracat Kredileri, Kisa Vadeli Teminath Ihracat Kredileri, Kisa Vadeli Agik Diger
Krediler, Kisa Vadeli Teminatli Diger Ihracat Kredileri, Kisa Vadeli Ihtisas Kredileri,
Kisa Vadeli Fon Kaynakli Krediler, Mali Kesime Verilen Kisa Vadeli Krediler, Yurtici ve
Yurtdisi Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Kiymetli Maden Kredileri, Orta ve Uzun Vadeli A¢ik
Thracat Garantili Yatinim Kredileri, Orta ve Uzun Vadeli Teminath IThracat Garantili
Yatirim Kredileri, Orta ve Uzun Vadeli A¢ik Diger Yatirim Kredileri, Orta ve Uzun Vadeli
Teminath Diger Yatirim Kredileri, Orta ve Uzun Vadeli Agik Isletme, Ihracat ve Diger

Krediler, Orta ve Uzun Vadeli Teminatl Isletme, Ihracat ve Diger Krediler, Orta ve Uzun
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Vadeli Ihtisas Kredileri, Orta ve Uzun Vadeli Fon Kaynakli Krediler, Mali Kesime Verilen
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Yurtdisi Orta ve Uzun Vadeli Krediler olarak
smiflandirilabilmektedir. (20 Eyliil 2017 tarihli 30186 miikerrer sayili Resmi Gazete)

1.1.5. Kredi Sinirlar1 ve Kisitlamalari

Ulkemizde krediler ile ilgili mevzuat; 5411 sayili Bankacilik Kanunu, kredi ile ilgili
kararname, tiiziik, yonetmelik ve tebligler, BDDK genelge ve talimatlari, TBB mesleki
diizenleme kararlar1 ve bankalarin kendi i¢ mevzuatlarindan olusmaktadir. Bu
mevzuatlarda amag; bankalarin 6zkaynaklar1 diigiiniilerek asir1  riske girmelerini
engellemek, kredi riskinin dagilmasimi saglamak, kredilerin belirli kisi ve kuruluslar
tizerinde yogunlagmasini engellemek, kredilerin ekonomik ve toplumsal a¢idan oncelik arz
eden sektorlere yonelmesini saglamak ve bankalarin riske duyarli sermaye yeterliligi

oranlari ile kredi islemleri yapmalarii saglamaktir. (Ozden, 2010:29,30)

Bu amaglar dogrultusunda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile kredilere bazi sinirlar
ve kisitlamalar konulmustur. Buna paralel olarak Kanun’un 49’uncu maddesinde pek ¢ok
Risk Grubu tanimlamasi yapilmistir. Ayrica bankanin risk gruplart disinda kendi
personellerine ya da baska kurum ve kuruluslara da uygulamak zorunda oldugu bazi sinir

ve kisitlamalar bulunmaktadir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 50’ nci maddesine gore

“Bankalar;

o Yonetim kurulu tiyelerine, genel miidiire, genel miidiir yardimcilarina ve kredi agmaya
yetkili mensuplarina, bunlarin es ve veldyet altindaki ¢ocuklarina, tek baslarina ya da
birlikte sermayesinin % 25 veya daha fazlasina sahip olduklar: ortakiiklara,

o Yukaridaki bentte sayilanlar disinda kalan mensuplar: ile bunlarin es ve veldyet
altindaki cocuklarina,

o  Mensuplarimin kurdugu veya bunlar icin kurulan sandik, dernek, sendika veya
vakiflara her ne sekil ve surette olursa olsun nakdi ve gayri nakdi kredi veremez, tahvil

va da benzeri menkul kryymetlerini satin alamazlar.” (5411 sayili Bankacilik Kanunu)

Ayn1 maddede; yukarida bahsedilen sinir ve kisitlamalarin, yonetim kurulu

tiyeliklerinde aslen bulunan veya temsilci bulunduran ve banka sermayesinde dogrudan
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veya dolayli olarak nitelikli paya sahip gergek ve tiizel kisi ortaklara
uygulanamayacagindan bahsedilmistir. (Ozden, 2010:32 & 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu)

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 54’{incii maddesinde yer alan genel kredi ve
yatirim sinirlarini; bir gergek ya da tiizel kisiye agilabilecek kredi siniri, banka sermayesine
hakim gruba agilabilecek kredi sinir1, biiylik kredi sinir1 ve istirak ve gayrimenkul edinme
smirlar1 olarak inceleyebiliriz. Bankalarca bir gercek ya da tiizel kisiye agilabilecek kredi
limiti o bankanin 6zkaynaklarmin % 25’ini gegemez. (Yilmaz, 2011:26 & 5411 sayili

Bankacilik Kanunu)

Kanun’da belirtilen “kisi”den kasit, tek bir kredi miisterisidir. Bankalarin bir
sermaye grubuna kullandirabilecegi kredi limiti o bankanin 6zkaynaklarinin % 25’ini
gecemez. Kanun’da risk grubu olarak tanimlanmis sermaye gruplarina kullandirilabilecek
kredi limiti o bankanin 6zkaynaklarinin % 25’ini gegemez. Kanun, bankanin sahibi olan
sermaye grubunun o bankadan kullanabilecegi kredi limitini diger sermaye gruplarinin
kullanabilecegi limitten daha diisiik olarak belirmistir. Buna gore; bankanin dahil oldugu
risk grubunun o bankadan kullanabilecegi kredinin limiti 6zkaynaklarinin % 20’si olarak
belirlenmistir. Ancak, BDDK’nin bu oran1 % 25’e ¢ekme yetkisi bulunmaktadir. (Y1lmaz,
2011:26,27 & 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu)

Normal kosullar altinda bankalarin bir kisi veya gruba verebilecegi kredinin limiti
ozkaynaklarinin % 10’u kadardir, limitin asilmast durumunda bu krediler Biiyiik Kredi
niteligi kazanir. Kanun’un bir kisi veya gruba verilecek kredilerin limiti ile ilgili belirledigi
% 25’lik oran, tek bir biiyiik kredinin miktarinin belirlemekle birlikte, biiyiik kredilerin
miktart siirsiz degildir. Bankalarin biiyiik kredi olarak kullandirabilecegi kredilerin
toplami, 6zkaynaklariin sekiz katin1 asamaz. (Yilmaz, 2011:27 & 5411 sayili Bankacilik

Kanunu)

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 56’nc1 ve 57 nci maddelerinde ortaklik paylar
ve gayrimenkullerle ilgili kisitlamalar bulunmaktadir. Soyle ki; bankalarin kredi
kuruluslar1 ve mali kuruluslar disindaki ortakliklardaki paylari kendi 6zkaynaklarmin %
15°1ni, bu ortakliklardaki paylarinin toplami ise kendi 6zkaynaklarinin % 60’1n1 agamaz.

(Yilmaz, 2011:27 & 5411 sayili Bankacilik Kanunu)
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Bankalarin gayrimenkullerinin net defter degerlerinin toplaminin 6zkaynaklarinin
% 50’sinin asamayacagi belirtilmistir. Bununla birlikte; belirli siire i¢inde elden
cikarilmasi sartiyla alacaklarmin tahsili amacmin disinda, bankalarin gayrimenkul
ediniminde bulunmalart ya da varliklarim1 gayrimenkullere baglamalari, belirlenen
siirlarin agilmasi halinde yasaklanmistir. Ayrica bankalarin ticari amagla gayrimenkul ve
emtia alim satimi ile ugragmalari, ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan
ortakliklarda pay sahibi olmalar1 yasaklanirken; katilim bankalarinin gayrimenkul,
donanim veya emtia temini veya finansal kiralama, kar ve zarar ortakligi, ortak yatirimlar
yoluyla finansman saglanmas1 ve benzer faaliyetler nedeniyle iistlenilen yiikiimliiliklerden
dolayr gayrimenkul ve emtia iizerine yapilan iglemler, 57°nci madde ile yasaklanan ve
sinirlanan faaliyetler kapsaminda degerlendirilemez. (Yilmaz, 2011:27 & 5411 sayili

Bankacilik Kanunu)

Bankalarin kredi sinir ve kisitlamalarina tabi olmayan islemleri ise 5411 sayili

Bankacilik Kanunu’nun 55°nci maddesinde asagidaki gibi siralanmustir;

“Karsilig1 nakit, nakit benzeri kiymet ve hesaplar ile kiymetli maden olan iglemler,

e Hazine Miistesarhigi, Merkez Bankasi, Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Toplu Konut
Idaresi Baskanligi ile yapilan islemler ile bu kurumlarca ¢ikarilan ya da édenmesi
garanti edilen bono, tahvil ve benzeri menkul krymetler karsiligi yapilan islemler,

e Merkez Bankast nezdindeki piyasalarda veya kanunla teskilatlanmis diger para
piyasalarinda yapilan islemler,

o Aym kisiye ya da ayni risk grubuna yeni kredi tahsisi halinde daha once yabanci para
cinsinden veya yabanci para 6lgiisii ile verilen kredilerin miiteakiben tahsis edilen
kredinin kullandirilmaya baslandig tarihteki cari kurdan dikkate alinmast kaydiyla ¢ek
ve kredi karti kullandirimlar: harig, kredilerde kur degisikliklerinin dogurdugu artiglar
ile vadesi gecmis kredilere tahakkuk ettirilen faiz, kar payt ve diger unsurlar,

o Her tirlii sermaye artirimlart dolayisiyla bedelsiz edinilen ortaklik paylart ile ortaklik
paylarinin herhangi bir fon ¢ikisi gerektirmeyen deger artislari,

o Kurul’ca belirlenecek esaslar dahilinde bankalarin kendi aralarindaki islemler,

o Kurul'ca belirlenecek esas ve siireler ¢ercevesinde elden ¢ikariimast kaydiyla halka

arza aracilik yiiklenimleri kapsaminda edinilen ortaklik paylari,
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e Ozkaynak hesabinda indirilecek deger olarak dikkate alinan islemler,

o Kurul'ca belirlenecek diger islemler.” (5411 sayili Bankacilik Kanunu)
1.1.6. Kredilendirme Siireci

Bankalar fon fazlasina sahip olanlardan topladiklar1 fonlari, fon ihtiyact bulunanlara
yani krediyi talep edenlere riski, maliyeti ve teminati dikkate alarak belirli bir faiz ve

komisyon geliri ile kar saglayacak sekilde tahsis ederler.

Kredi kullandirimi bir seri islemlerin yapilmasinin ardindan gergeklesir. Kredi
kullanmak isteyen gercek veya tiizel kisinin bankaya basvurmasi, basvurunun
degerlendirilmesinin ardindan &deme planinin ve kredi sodzlesmesinin sartlarinin
belirlenmesi, kredi miisterisinden kredinin anapara, faiz ve komisyon gibi 6demelerinin
tamaminin tasfiye edilmesi, bankaca miisteriye kullandirilan itibarin sona ermesi ve
teminatlarin serbest kalmasma kadar gegen siirece Kredilendirme Siireci denir. (Kuas

2010:38)

Kredilendirme  siirecinin ~ bagarili  olmasi, miisteri taleplerinin  dogru
degerlendirilmesine, bankanin miisterilerine kredi kullandirma amaglarina, kullandirilacak
kredinin bankanin kredi politikalarina ve ilkelerine uygun olmasma baghdir. Siireg;
bankalarin amaglarina, kaynaklarina, organizasyon yapilarina ve kredi politikalarina gore
farklilik gosterebilmekle birlikte genel olarak ele alindiginda aymidir. Kredilendirme
siirecini olusturan asamalarin birbirleriyle uyumlu olmasi ¢ok 6nemlidir. Baz1 durumlarda
miisterilerin talepleri heniliz ilk asamada reddedilebilir, karsilikli olusturulan 6deme
planmin ve kredi sdzlesmesinin sartlarina uygun bir sekilde kredi tamamen tasfiye
edilebilir ya da tam aksine, kredi sorunlu hale gelir ve yasal takibe diisebilir. Stire¢ igcinde
hangi sonu¢ meydana gelirse gelsin; banka agisindan siirecin her asamasinin barindirdigi
risk ve siirecin basarisi ya da basarisizliginin gelecekte miisteri agisindan bir kredi karari

verilirken hesaba katilmas: gerekliligi unutulmamalidir. (Ozden, 2010:55,56)

Kredilendirme siirecinin isleyisi ve siralamasi genel hatlartyla su sekildedir; kredi
miisterisinin bankaya kredi basvurusunda bulunmasi, banka ile kredi miisterisi arasinda on
goriisme yapilmasi, bankanin kredi miisterisi ve mali durumu (mali gegmisi ve giincel

ekonomik durumu) hakkinda istihbarat toplamasi, bankanin bu istihbarati degerlendirmesi
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ve derecelendirmesi, kredinin talep edilme amacinin, bankanin kredi politikalarina
uygunlugunun ve banka agisindan istlenilecek risk ya da benzeri sonuglarin bankaca
degerlendirilmesi, kredi miisterisinin kredi talebinin olumlu sonuglanmasi halinde
bankanin Krediyi fiyatlandirmasi, yapilandirmasi, yonetmesi Ve izlemesi/kontrolii ve son
olarak kredinin tiim anapara, faiz ve komisyon ddemelerinin tamamu ile tahsil edilmesinin
ardindan teminatlarin serbest birakilarak kredi iliskisinin sonlandirilmasi. (Yildirim,

2007:39,71,72,73 & Kuas, 2010:38,39,40,48,89,90)

Biz, bu saydigimiz adimlardan konumuza yodnelik olan ve sorunlu kredileri
meydana getiren ya da getirebilecek kredi riskini ve bu kredi riskinin ger¢eklesmesi

halinde yapilmas1 gerekenleri inceleyecegiz.
1.1.7. Kredi Riski

Arapga “Rizik - Risk (Risq)” ve Latince “Riziko - Risicum” kokenlerinden gelen
Risk genel anlamu ile; planlarin basarisiz olma olasiligi, hatali karar alma tehlikesi, zarar
etme-kar etmeme olarak tanimlanmaktadir. Finansal agidan ise Risk; ekonomik bir islemin
degerinin  belirsizligi veya bu islemle 1ilgili gerceklesebilecek parasal kaybin
ongoriilememesi ya da bir giderin veya zararin olusmasi sonucu beklenen ekonomik gelirin
azalmasi ihtimali olarak da ifade edilebilir. (Ozden, 2010:102)

Risk, gelecekte olusabilecek sorunlari isaret eder ve o sorunun sonucu ortaya
cikacak belirsizligi ifade eder. Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y®dnetmelik’te Risk; “Bir
isleme ya da faaliyete iligkin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmast veya bir giderin ya da
zararmn olusmast halinde ekonomik faydanin azalmast ihtimali.” olarak tanimlanmistir. (1

Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete & Ozden, 2010:102)

Riskin temel bilesenlerini, riskin olusma olasilig1 (belirsizlik) ve riskin olugmasi
durumunda sonucun ne Olciide etkileyecegi (belirsizlige maruz kalma durumu) olarak
tanimlayabiliriz. Riskte, gelecekle ilgili karar verilmesi veya gelecege yonelik olasilik
tahminlerinde bulunulmas: islemleri objektif yani nesnel veya istatistiksel bir bigimde
yapilir. Ancak bankalar bunlarla birlikte 6znel veya istatistiksel olmayan verileri de

hesaplamak ve hepsiyle birlikte karar vermek durumundadir. Risk olumsuz agidan bir
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kayip olasiligr iken, olumlu acidan bakildiginda bir kazan¢ saglama firsati olarak da

goriilebilir. (Ozden, 2010:105,106)

Bankalar, finansal sistem igindeki gorevlerini yerine getirirken riske, likiditeye ve
vadeye aracilik ederler ve bu sekilde baz1 baska riskler de tstlenirler. (Yilmaz, 2011:59)

Bankalarin karsilastiklart 6nemli baslica riskleri inceleyecek olursak;

Kredi Riski; en genel tanmimiyla, kredi miisterisinin sozlesme ile belirlenen geri
O0deme yiikiimliliglinii yerine getirmemesi veya getirememesi olarak tanimlanirken
Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y&netmelik’te ise “Kredi miisterisinin yapilan sozlesme
gereklerine uymayarak yiikiimliliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine

getirememesinden dolayt bankamin maruz kalabilecegi zarar olasihigidr.” olarak

tanimlanmustir. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete & Sit, 2010:54)

Eskiden kredi riskinin tanimi yalnizca karsi tarafin yilikiimliiliigiinii yerine
getirmemesi ya da getirememesi iken giiniimiizde kredi riski yalnizca bankanin
kullandirdig1 krediden kaynaklanmaz; kredi miisterisinin kredibilitesi, bankalarin giinliik
faaliyetleri esnasinda yaptiklar1 Interbank islemleri, menkul kiymet islemleri, taahhiitler,

garantiler ve tiirev iriin islemleri de kredi riski kapsamina girmektedir. (Yilmaz, 2011:62)

Ayni yonetmelikte Likidite Riski; “Bankamin nakit akisindaki dengesizlik
sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamanminda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip bulunmamasi nedeniyle 6deme yiikiimliiltiklerini

’

zamanminda yerine getirememe riskidir.” olarak tanimlanmistir. Baska bir ifade ile,
bankalarin aktiflerindeki artis1 veya kaynaklarindaki azalis1 iyi yonetememesi nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek risktir. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete & Ozden,

2010:117)

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik’te Piyasa Riski; “Bankanin genel piyasa riski, kur riski, spesifik risk, emtia
riski, takas riski nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasiligidir.” olarak tanimlanmustir.
Daha acik bir ifade ile, finansal piyasalardaki dalgalanmalar yiiziinden faiz oranlarinda,

doviz kurlarinda veya pay fiyatlarinda meydana gelebilecek degisikliklerin bankalara ait
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finansman {iriinlerinde neden olabilecegi deger kayb1 olasiligidir. (1 Kasim 2006 tarihli

26333 sayili Resmi Gazete & Ozden, 2010:116)

Ayni yonetmelikte Operasyonel Risk; “Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu
hata ve usilsiizliiklerin gézden ka¢masindan, banka ydnetimi ve personeli tarafindan
zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden, banka yonetimindeki hatalardan,
bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin ve sel gibi
felaketlerden veya teror saldirilarindan kaynaklanabilecek zarar olasiligidir.” olarak
tanimlanmistir. Bagka bir tanim ile, uygun olmayan ya da islemeyen ig siiregler, insanlar ve
ya sistemler ya da dis etkenlerden kaynakli ortaya ¢ikabilecek risktir. (1 Kasim 2006 tarihli
26333 sayili Resmi Gazete & Ozden, 2010:118)

Ayni yonetmelikte Genel Piyasa Riski; “Bankanin alum satim hesaplari iginde yer
alan finansal araglara iligkin pozisyonlarin degerinde faiz orami riski ve hisse senedi
pozisyon riski nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasitligidir.” olarak tanimlanmistir. (1

Kasim 2006 tarihli 26333 say1li Resmi Gazete)

Ayni yonetmelikte Faiz Orami Riski; “Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle
bankanin alim satim hesaplari i¢inde yer alan finansal arag¢lara iliskin pozisyon durumuna
bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligidr.” olarak tamimlanmistir. Buradan
hareketle, bankalarin menkul kiymet hesaplarinda bulunan ve faiz oranlari ile islem goren
finansal araglarin faiz oranlarindaki ve fiyatlardaki degisiklikler nedeniyle deger kaybi
yasamasi ihtimali olarak da tanimlayabiliriz. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi
Gazete)

Yiiksek karlara yiiksek riske girilerek ulasilmasi, bankalar1 riske girmeye
itmektedir. Bankalarin riski biiyiitmeden azami seviyede kar saglamasi yonetim basarisini
gostermektedir. Bankalar, mudilerden elde ettikleri kaynaklar1 fon ihtiyaci olanlara arz
ettiklerinde kredi miisterisinin geri ddememe veya 0deyememe riskine maruz kalirlarken,
sOz konusu riski tasarruf sahiplerine yansitmazlar. Bu yiizden kredilendirme siirecinin
bastan sona dogru yonetilmesi, gerekli ve yeterli teminatlarin saglanmasi, yiiklenilen riskin

dogru izlenmesi ve riskin gerekenden fazla olmasi durumunda kredinin hizli sekilde tasfiye
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edilmesi bankalarin 6nemli gorevlerindendir ve bu, bankalarin kredi riskine maruz kalarak
riske aracilik etmesini temsil etmektedir. (Yildirim, 2007:8 & Yilmaz, 2011:59)

Bankalarin kredi riski ile karsi karsiya kalmalarmin bazi nedenleri vardir.
Kredilendirme siirecinin baslangicindan kredi iligkisinin sonlanmasina kadar gegen siirede;
miisteri seciminde yapilan hatalar, kredi sozlesmesindeki eksiklikler, miisterinin
kredibilitesinin ve 6deme giiciiniin kredi vadesi i¢cinde kotlilesmesi, reddetme, moratoryum,
borglarin yeniden yapilandirilmasi, yiiksek kredi limiti tahsisi, alinan teminatlarin
yetersizligi veya baska ekonomik faktorler gibi etkenlerin varligi kredi riskini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu durumda bankalarin hisselerinin degerleri diiser, sermaye
yapilart ve karliliklar1 olumsuz etkilenir, nakit akimlarinda bozulmalar ve likiditesinde

sorunlar meydana gelir. (Yilmaz, 2011:62)

Kredi Riskinin Bilegenleri’ni Beklenen ve Beklenmeyen Kredi Riski olarak ikiye
ayrabiliriz. Beklenen Kredi Riski; bir kredi dongiisii boyunca belirli bir kredi sinifinda
ongoriilebilen, maliyeti tahmin edilebilen, zaman icerisinde ortalama bir degeri
hesaplanabilen ve her sektore goére farklilik gosterebilen ortalama kaybi ifade eder.
Beklenmeyen Kredi Riski ise herhangi bir yildaki olas1 kayiplarin beklenen ortalamadan
fazla gerceklesmesidir. Bu riskler yildan yila degisebilen, dnceden belirlenemeyen,

dinamik ve her sektore gore farklilik gosterebilen risklerdir. (Tokel, 2004:14)

Kredi riskini Genel/Temel ve Ozel Kredi Riski olarak iki gruba ayirmak
mumkiindiir. Genel/Temel Kredi Riski; bankanin kredi kullandirma isleminin iginde
barmdirdigi genel bir risktir. Onceden tahmin edilmesi ya da ongoriilmesi miimkiin
olmayan bazi etkenler sonucu kredi miisterisinin 6deme giiciinde meydana gelebilecek
istenmeyecek olumsuzluklardir. Ozel Kredi Riski ise kredi miisterisinin kendisinden,
isletmesinden ya da faaliyet gosterdigi sektorden kaynaklanan 6zel sebepler nedeniyle
O0deme giicinde meydana gelebilecek istenmeyecek olumsuzluklardir. (Yilmaz,

2011:63,64)

Kredi riski baglig1 altinda incelenmesi miimkiin olan bagska riskler de mevcuttur.
Islemin  Sonuclandirilamamas:  Riski; kredi miisterisinin bankaya olan finansal

yikiimliliiginii vadesinde yerine getirememesi, kendisinden beklenen siirede finansal
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arac1 bankaya teslim edememesi riskidir. Islemin Sonuclandirilmas: Oncesi Olusan Risk;
taraflardan birinin soézlesmesindeki yikiimliligiinii vadesinde yerine getiremeyeceginin
anlasilmas1 durumudur. Ulke Riski; uluslararasi kredi islemlerinde kredi miisterisinin
faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yiikiimliiliigiini
kismen ya da tamamen yerine getirmemesi ya da getirememesi riskidir. Transfer Riski;
kredi miisterisinin bulundugu iilkenin ekonomik durumu ve mevzuati nedeniyle ddviz
borcunun kredi sozlesmesinde belirtilen doviz cinsinden veya konvertibl diger bir doviz

cinsi ile ddeyememesi riskidir. (Ozden, 2010:126,127)

Kredi riskinin kendi i¢inde barindirdigi diger risklere bakacak olursak, Kars: Taraf
Kredi Riski; kars1 tarafin temerriide diismesi yani borglunun ticari hayatinda, isletmesinde,
itibarinda, iligkilerinde veya yonetim kalitesinde veya sektorel rekabet ortaminda meydana
gelebilecek bozukluklardan kaynaklanabilecek tahsilat riskidir. Gelecek Deger Riski;
ozellikle enflasyona ve kur riskine bagl olarak, kredinin gelecekteki degerinin belirsiz
olmasi riskidir. Kredi Borcu Teminatlarimin Tasidigr Risk; kredi borcuna karsilik alinan
ipotegin/teminatin degerinde diisiis ya da kefilin 6deme giiciinde bozulma Olmasi riskidir.

(Sit, 2010:55,56)

Kredi riski yalnizca bankalarin kredi hesaplarindan kaynaklanmaz. Nakdi
teminatlarin takip edildikleri hesaplarin disinda bankalar; menkul kiymet portfoylerinden,
ters bakiye veren mevduat hesaplarindan, diger mali kuruluglar nezdinde tutulan
mevcutlardan, teminat mektuplari, diger garanti ve taahhiitlerden ya da tiirev
sozlesmelerden kaynaklanan kredi riski ile de karsilasabilirler. Bazi karsilikli alim-satim
islemlerinde, banka kendi yiikiimliliglini yerine getirdigi halde kars1 tarafin

yiikiimliiliigiinii getirmemesi halinde de kredi riskinden s6z edilebilir. (Ozden, 2010:126)
1.1.8. Kredi Risk Yonetimi

Bankalar kredi riskini sadece onceki bolimde degindigimiz ilkeler, sinir ve
kisitlamalar ve 5K ve CAMPARI Kurallar ile 6l¢mez, degerlendirmez ve engellemez.
Bunlara ek olarak, bankalarin daha etkin ve giiglii kredi risk yonetimi politikalar1 ve bu

islevi gerceklestiren organlart mevcuttur.
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Giliniimiizde kredi risk yonetimi olduk¢a 6nem arz eder hale gelmistir, bunun sebebi
ise kiiresellesme, kisilerin farklilasan ve gesitlenen iiriin ve hizmet talepleri ve teknolojik
ve ekonomik gelismelerdir. Bankalar artik islemlerini, aralarindaki rekabeti ve {iriin,
hizmet ve teknolojik yenilikler gibi daha pek c¢ok varligini korumaya yonelik sarf ettigi
cabalarin1 ulusal degil uluslararasi finansal sisteme ve onun kurallarina gore
belirlemektedir. Haliyle, hersey olumlu seyrettigi gibi bir anda olumsuza da donebilir. Yani
bankalarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde ve icinde bulunduklar1 cografi bdlgelerde
meydana gelebilecek kriz, belirsizlik ya da galkantili siyasi, sosyal veya ekonomik sorunlar
ya da kiiresel krizler gibi istenmeyen ancak kontrol de edilemeyen etkenler iilkemizde
finansal sistemde ¢ok Onemli rol sahibi olan bankalar1 olduk¢a zorlu donemlere

itebilmektedir.

Farklilasan ve c¢esitlenen {irin, hizmet ve talepleri, gelistirilen sistemlerin
karmasikligi ve bunlara paralel olarak artan belirsizlik ortaminda karar verici konumundaki
bankalar, aldiklar1 kararlar sonucu ¢esitli risklere ve zorluklara maruz kalmaktadirlar.
Bankalarin finans sektoriinde karsi karsiya kaldiklart bu risklerin sebepleri genellikle
yetersiz kredi standartlari, zayif portfoy risk yoOnetimi, kredi miisterisinin kredi
kullandiktan sonra kredibilitesinde meydana gelen bozulmalar ya da olumsuz seyreden
ekonomik kosullardir. Bu durum, risklerin bir tehdit olmasinin yaninda artik firsat olarak
da ele alinmasi ve artan risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi gerektigini ortaya

koymaktadir. (Ozden, 2010:106 & Yilmaz, 2011:64)

1980’11 yillarda bankalarin ekonomik biiylimelere paralel olarak yiiksek kar,
daralmalara paralel olarak da yiiksek zarar yazdiklar1 goriilmiistiir. Benzer ekonomik
donemlerde ayn1 sektor ya da gruptaki firmalarin giiclendigi ve zayifladigi, bu firmalarin
kredilerinin birbirleriyle olan korelasyon etkisinin dikkate alinmadigi, buna paralel olarak

da geleneksel kredi riski anlayisinin yetersiz kaldigi goriilmiistiir. (Y1ilmaz, 2011:65)

Bu gelismeleri kiiresellesme, ekonominin durgunluk zamanlarinda firmalarin
kapanmasi, sermaye piyasalariin hizli gelisimi, bliylik, orta ve kiigiik 6lcekli firmalarin
sermaye taleplerinde ve kaynak bulma imkanlarindaki/alternatiflerindeki artis, sektordeki
rekabetin hizla artmasindan kaynaklanan kar marjlarindaki diisiis ile risk/getiri iligkisinin

lyice 6nem kazanmasi, tiirev tirlinlerin ¢esitlenmesi ve islemlerin artmasi ile kredi riskinin
31



banka bilangolarindaki risklerin ¢ok lizerine ¢ikmasi sonucu teknolojinin de gelisimi ile
bilgi toplama ve biriktirme, yeni model ve tekniklerin ortaya konulmasi ve uygulanmasi,
yeni Uriinler ve hizmet ¢esitlendirmesi ile kredi portfoy analizi ve risk yonetimi ayr1 bir

onem kazanmustir. (Yilmaz, 2011:65)

Bu gelismeler artik miisteri verimliligini 6n plana ¢ikarmis, krediler portfoy olarak
takip edilmeye baslanmis, bu portfoyden beklenen getiri ve sapma ihtimali istatistiksel
yontemlerle hesaplanmaya baslanmis ve risk/getiri iligkisi gelismis ve kredi
fiyatlandirmasinda kullanilmistir. Temel islevi fon toplama ve kredi kullandirma olarak
finansal sektorde aracilik islevi goren bankalarin karsilasabilecekleri riskleri dogru sekilde

6lgmesi, hesaplamasi ve yonetmesi gerekir. (Yilmaz, 2011:65,66)

Bu karmagik ve riskli yap1 ancak gelecegin belirlenmesi sonucu giivence altina
alinir. Buradan hareketle, riskleri degerlendirme yontemleri gelistirilmeye ve yeni ¢6ziim
yollar1 aragtirilmaya baslanmis ve adina risk yonetimi denmistir. Risk Yonetimi; ne zaman
ve nasil ortaya ¢ikacagi belirsiz olan risklerin olumsuz etkilerini en aza indirerek risklerin
icerisinde barindirdiklar1 potansiyel firsatlar1 en etkili sekilde kullanabilmek icin kaynak ve
etkinliklerin en etken sekilde planlanmasini, organize edilmesini, yoOnetilmesini ve

kontroliinii iceren faaliyetlerin biitiinii olarak tanimlanabilir. (Ozden, 2010:106,107)

Bankacilik agisindan Risk Yonetimi ise bankanin hedeflerine ulasmak igin
uyguladig1 politikalar ve gerceklestirdigi faaliyetlerle ilgili i¢ ve dis piyasalarda
karsilasabilecekleri her tiirlii belirsizlikten kaynaklanabilecek zararin dogru bir bi¢cimde
tespit edilmesini, 6l¢iilmesini, organize edilmesini, yonetilmesini, kontrol edilmesini ve
aktif karar alinmasini gerektiren durumlarda hizli ve isabetli karar alinmasini1 saglayan

sistemdir demek miimkiindiir. (Ozden, 2010:107)

Ekonomide fon transferine aracilik eden bankalar, aktif-pasif yapilari ve bilango
dist islemleri geregi riskleri iistlenmektedirler. Ustlenilen bu riskler bankanm kisa
donemde likiditesini, uzun donemde ise likiditesi ile birlikte karliligin1 da olumsuz yonde
etkiler. Her ticari isletme gibi kaynaklarini kullanarak kar elde etme amacinda olan
bankalar, karliliga ve likiditeye dair kararlarini genellikle belirsizlik ortaminda verirler. Bu

belirsizligin giderilebilmesi igin yapilan tahminler ile gergeklesen sonuglar arasinda olumlu
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ya da olumsuz sapmalar yani riskler olabilmektedir. Bu baglamda bankacilikta risk
yonetimini, bankanin hem likiditesini hem de karliligin1 korumasi ve devamliligini
saglamasi i¢in mevcut risklere karst uygulanan politikalarin ve yonetsel faaliyetlerin

biitiinii olarak tanimlamak miimkiindiir. (Ozden, 2010:112)

Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik’te Risk Yonetiminin Amact; “Risk yonetimi sisteminin amaci;
bankanin gelecekteki nakit akimlarimin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagh olarak
faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usilleri ve limitler
vasitasiyla, konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kalinan riskler ile bankanin dahil
oldugu risk grubu ile gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan risklerin tanimlanmasini,
olciilmesini, raporlanmasini, izlenmesini, kontroliinii saglamaktir.” olarak tanimlanmistir.

(11 Temmuz 2014 tarihli 29057 sayili Resmi Gazete)

Ayni yonetmelikte; “Bankalar, bu Kisim’da belirtilen ilke ve esaslart da dikkate
alarak; onemli riskler icin etkin ve riski doguran faaliyetlerin yogunluk ve karmasiklik
diizeyine uygun olarak risk yonetim sistemini tesis etmek ve bunlart uygulamakla
yiikiimliidiirler.” ifadesi ile bankalarin risk yonetimi yiikiimliiliigli kesin bir sekilde dile

getirilmistir. (11 Temmuz 2014 tarihli 29057 sayili Resmi Gazete)

Ayni yonetmelikte Risk Yonetimi Politikalari ve Uygulama Usdlleri'nin

belirlenmesinde asgari olarak dikkate alinacak hususlar agagidaki gibi belirtilmistir;

“Bankanin faaliyetlerine iliskin stratejiler, politikalar ve uygulama usilleri,

e Bankammn faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve karmagikligina uygunluk,

e  Bankamnin risk stratejisi ve alabilecegi risk diizeyi,

e Bankanin risk izleme ve yonetme kapasitesi,

e Bankanin ge¢mis deneyimi ve performansi,

o Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlar ile ilgili konulardaki uzmanlik
diizeyleri,

o 5411 sayui  Bankacilik Kanunu'nda ve ilgili diger mevzuatta ongoriilen

yiikiimliiliikler.” (11 Temmuz 2014 tarihli 29057 tarihli Resmi Gazete)
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Ayni yonetmelikte yer alan asagidaki ifadelerde, risk yonetimi politika ve

uygulama ustllerinin 6nemine deginen bazi detaylar su sekilde belirtilmistir;

“Risk yonetimi politika ve uygulama ustllerinin degisen kosullara uyum saglamasi
zorunludur. Yonetim kurulu veya i¢ sistemler sorumlusu, bunlarin yeterliligini diizenli
olarak degerlendirir ve gerekli degisiklikleri yapar.

o Risk ydnetimi politika ve uygulama usiilleri; riskten korunma, sigorta veya kredi
tiirevleri gibi risk azaltim tekniklerinin kullaminum da kapsamalidir.” (11 Temmuz
2014 tarihli 29057 tarihli Resmi Gazete)

Ayn1 yonetmelikte risk yonetimi faaliyetleri icin;

e  “Risk yonetimi faaliyetleri, risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan yiiriitiiliir.

e Risk yonetimi faaliyetleri; konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kalinan riskler
ile bankanmin dahil oldugu risk grubu ile gercgeklestirilen iglemlerden kaynaklanan
risklerin;

- Tammlanmasi,
- Olciimii,
- Izlenmesi,

- Kontrolii ve raporlanmast faaliyetlerinden olusur.”
ifadeleri yer almaktadir. (11 Temmuz 2014 tarihli 29057 tarihli Resmi Gazete)

Bankalarin etkin bir risk yonetimine sahip olmalar1 karlilik durumlarini ve riske
kars1 hassasiyetlerinin azalmasini olumlu yonde etkiler. Kredi tahsis, kredi izleme ve kredi
degerlendirme gibi kredinin geri donmesinde O6nem arz eden birimlerin birbirleriyle
uyumlu ¢alismalar1 kredi riskini en aza indirebilmektedir. Bunun i¢in bankalar krediden
saglanan verimlilikle kredi miisterisinin tastyabilecegi kredi kapasitesini ve bu kapasitede
kredinin geri 6denmesi olasiligint iyi hesaplamali, krediyi tahsis eden yoneticiler kredi
talep eden misterilerin kredibilitelerini dogru hesaplamali ve krediyi uygun sartlarla
yapilandirmali, gerekli giivenceleri temin ederek riski azaltmalidirlar. Boylece bankalar

riski diisiik, getirisi ve aktif kalitesi yiiksel bir kredi portfoyii kazanirlar. (Y1lmaz, 2011:67)
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Kredi risk yonetiminde amag, bankalarin tahsis ettikleri kredilerden en yiiksek
miktarda geri doniis saglamalaridir. Bankalar kredi risk yonetiminde kredilerin risklerini ve
verimliliklerini tek tek ele aldiklar1 gibi tiim kredi portfoyiiniin tek seferde de ele
alabilirler. Buna ilave olarak, kredinin i¢inde barindirdigr ve daha 6nce tanimladigimiz
diger riskleri de goz oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Boylece maruz kalinabilecek
risklerin saptanmasi, yonetilmesi ve risk ayarli getirilerini azami seviyelere ¢ikarmalari

miimkiin olacaktir. (Ozden, 2010:126 & Y1lmaz, 2011:68)

Kredi riski degerlendirilirken; kredilerin yapilar1 ve 6zellikleri, kredi s6zlesmesinin
hiikiimleri, finansal kosullar ve olasi piyasa hareketlerine paralel olarak vade sonuna kadar
risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, dahili risk dereceleri ve riske maruz kalinmasi
halinde derecelerde meydana gelebilecek degisimler, bireysel miisteriler ve bagl
sirketlerin olusturduklar1 gruplar ve bunlarin kredibiliteleri, kredi sinir ve kisitlamalar1 ve
iistlenebilecekleri risk sinirlar1 dikkate alinmaktadir. Kredi riskleri risk dereceleri ile
derecelendirildiklerinde risk miktar1 ve riskin kalite derecesi dikkat ¢ekmektedir. So6z
konusu derecelendirmeler, bankanin kendisinin yaptigi yani i¢sel derecelendirme veya
derecelendirme kuruluslarmin yaptigi yani digsal derecelendirme olabilir. Ayrica, kredi
risk yonetimi kredi faaliyetlerinin yapisina ve karmasikligima goére bankalar arasinda

farklilik gosterebilir. (Yilmaz, 2011:68)

Saglikli  bir kredi risk yoOnetimi politikas;; kredi riski ile uygun
ortamin/kredilendirme politikasinin olusturulmasi, kredi verme siirecinin etkin bi¢imde
islemesi, uygun kredi yonetimi Ol¢iimii ve izlenmesi islevinin siirdiiriilmesi ve kredi
riskinin yeterli derecede kontroliiniin saglanmasi siire¢lerinin hepsini i¢inde barindirir.
Bununla birlikte bankalar kredi risk yonetiminde; likidite riski, faiz oram riski ve doviz
kuru riskini de dikkate almalidir. Risk yonetimi siirecinde riskin teshis edilmesi, l¢iilmesi,
yonetilmesi ve kontrol ve raporlamasinin yapilmasi etkin bir risk yOnetim siireci i¢in

gereklidir. (Y1lmaz, 2011:68,69)

Kredi riskini onlemek i¢in izlenmesi gereken bazi politikalar ve ihtiyathiliklar

bulunmaktadir. (Yilmaz, 2011:72)
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Riskin Yansitilmasi; krediyi kullanan kredi miisterisinin sahip oldugu riskin baska
bir unsura yansitilmasini ifade eder. Yansitmadan kasit, kredi anaparasinin, faizinin veya
komisyonunun 6denmemesi halinde bankanin karsi karsiya kalacagi kaybin kullandirilan
krediye uygun teminat alinmasi ile bertaraf edilmesidir. Boylece, bankanin krediden geri
doniis saglayamadigi durumlarda yani kredi takibe diistiiglinde alacagini tahsil etmekte

zorluk ¢ekmez. (Yilmaz, 2011:72)

Riskin Sinwrlandirilmasi; bankalarin kullandirdiklari kredilere sinirlar koyarak kredi
risk biiytikliigiinli 6nlemeye ¢aligmasidir. Bankacilikta limit olarak adlandirilan bu sinirlar
sektorel, bolgesel, miisteriye veya miisteri grubuna ya da toplam kredilere ait olabilir.
Burada amagc; kredi riskinden dogan kayiplar1 saptamak ve kredi risk sermayesini

paylastirmaktir. (Yilmaz, 2011:74)

Riskin Paylastirilmasi,; farkli yapidaki birden ¢ok bankanin bir araya gelerek kendi
aralarinda yaptiklar1 planlama dogrultusunda bir kredi tutarmi kararlastirilan sekilde
karsilamalaridir. Paylastirma, Krediye Katilim ve Menkul Kiymetlestirme olarak ikiye
ayrilir. (Yilmaz, 2011:75)

Krediye Katilim; bankalarin tek basma girmedikleri ya da girmek istemedikleri
biiyiikliiklerdeki kredi islemlerine birka¢ bankanin katilmasi ile kullandirilmasi islemi
olarak tanimlanmaktadir ve Sendikasyon Kredileri buna 6rnek gosterilebilir. (Yilmaz,
2011:75)

Menkul Kiymetlendirme; gelecekte saglanacak bir nakit girisi, bireysel kredi veya
benzeri borglanma araglarinin bir arada bulundugu bir havuz olusturulmasi sonucu bu
havuza dayanilarak menkul kiymet ihra¢ edilmesi ve kredibilitenin zenginlestirilerek ve
derecelendirilerek {igiincli sahis ya da isletmelerin satin almasi islemidir. (Yilmaz,

2011:76)

Fiyatlar1 baska iirlinlerin fiyatlarina ya da vade sonundaki degeri s6zlesmeye konu
olan varhigin fiyati tarafindan belirlenen finansal iriinlere tiirev {iriinler denir. Kredi
Tiirevieri/Tiirev Uriinleri ise kredi ile ilgili kayiplara kars1 sigorta saglayan finansal
anlagmalardir. Kredi tiirevleri; Kredi Swaplari, Kredi Opsiyonlar1 ve Krediye Dayali

Tahviller olarak ii¢ gruba ayrilir. (Yilmaz, 2011:77)
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Kredi Swaplari; kredi riskini ¢esitlendirme yolu ile azaltma anlamina gelir ve Kredi

Portfoy Swaplar1 ve Toplam Getiri Swaplari olarak ikiye ayrilir. (Yilmaz, 2011:78)

Kredi Portfoy Swaplari; kredi swaplarinin en basit tipidir. Bu islemde iki taraf
banka ve bir araci banka bulunmaktadir. Taraf olan bankalar kredi alacaklarinin bir kismini
birbirlerine satarak kredi risklerini farklilastirir, arac1 banka da bu islemi gergeklestirdigi

i¢cin bir komisyon alir. (Yilmaz, 2011:78)

Toplam Getiri Swaplari ise en yaygin kullanilan swap tiirlidiir. Burada sadece iki
taraf banka vardir; koruma alan taraf banka referans varligin elde edecegi tim getiriyi
koruma satan taraf bankaya 6demeyi kabul eder ve bunun karsiliginda da libor/spread gibi
bir getiri saglamaktadir. Referans varliklardan kasit, genelde ikincil piyasalarda islem
goren Ozel kesim tahvilleri, hazine bonolar1 ya da alim/satimi yapilabilen kredilerdir ve
referans varliklarin miilkiyeti karsi tarafa verilmemekle birlikte yalnizca risk devredilmis
olur. Bankalar burada miisteri gizliligini koruyarak, kredi riskini ¢esitlendirerek ve yonetim
harcamalarin1 azaltarak cesitlendirme yaptig1 icin maliyeti azaltma avantajina sahiptirler.

(Yilmaz, 2011:78)

Kredi Opsiyonlari; riskten korunmak i¢in kullanilan kredi tiirev tiriinlerinin ikinci
tiriidiir. Opsiyonlar, yatirnmcilarin finansal varliklarinin  barindirdiklar1  kayiplardan
korunmak i¢in sigorta satin almalarini saglar. En sik kullanilan1 Kredi Temerriit Swap1
olup, koruma alan taraf banka koruma satan taraf bankaya ii¢ veya alt1 aylik ya da yillik
periyotlarla 6deme yapmayi taahhiit eder, kredinin 6denmeme durumunda yani temerriidiin

olugmasi halinde koruma alan taraf banka kars1 bedelini alir. (Y1lmaz, 2011:79)

Krediye Dayali Tahviller; menkul kiymet ihracim1 yapan firmanin ylikiimliligi
olup, diger menkul kiymetler gibi periyodik 6demeleri ve bir son 6demeyi kapsar ve
normal bir tahvil ile kredi opsiyonunun kombinasyonudur. Tahvil iizerindeki kredi
opsiyonu, yiikiimliisiine, tahvil degiskenlerinde kdotiilesme oldugunda tahvil 6demelerini
azaltma imkani saglar. Banka ya da dolayl olarak 6zel amacgh kurum tarafindan ihrag
edilen krediye dayali tahviller yatirnmcilar tarafindan satin alinirken araci kurulus ise
satistan sagladigi fonlarla yatirim notu yiiksek olan menkul kiymetleri satin alir. Satin

aliman bu kiymetler bankalarin kredi portfoylerinin temerriit riskine karsilik 6zel amach
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kurulus icin teminat niteligindedir. Bankalar ise kredi portfoylerinin temerriit riskine
karsilik 6zel amaclh kurulus ile temerriit swap1 islemi yaparak koruma satin almaktadir.
Temerriit durumunda kars1 banka, 6zel amaglh kurulusun araciligiyla yatirimciya prim dder

ve yatirimci da varligin temerriit durumunu bu sekilde bertaraf eder. (Yilmaz, 2011:79,80)

Riskin Farklilastirilmasi, kredi riskinin miktarinin dikkate alinmadan nitelik olarak
farkli gruplara yayilmasini ifade eder. Risk farklilastirilmasi bolgesel ve sektorel olarak ya
da vadeye ve banka kredi tiirlerine gore yapilabilir. Bu ¢esitlendirme ile bankalar belir bir
misteri, sektdr ya da cografi bolgeden kaynaklanabilecek kayiplarini diger misteriler,
sektorler ya da cografi bolgelerden saglanabilecek kazanglarla bertaraf edebileceklerdir. En
kotii olasilikla toplam gelir seviyesi korunacaktir ve bu durum da bankanin performansina

olumlu yansiyacaktir. (Y1lmaz, 2011:80,81)

Bunlarin yaninda risk yonetimi i¢in bahsedebilece§imiz ii¢ yontem daha

bulunmaktadir. (Tokel, 2004:14)

Murabaha Tavani; bankanin kullandirdigr kredilere uyguladigi faiz oranlarinin,
onceden belirlenen {ist limitlerle sinirlandirilmasidir. Neticede kredinin 6denmesi kredi
misterisinin geri 6deme gliciine baglh oldugundan, bankanmn kullandirdigi krediye
uygulayacagi faiz oraninin makul olmasi ayni zamanda geri 6demeyi tahsil etmesini de
kolaylastirir. Ayrica bu kisitlamalar, piyasada faiz oraninin ¢ok yiiksek oldugu zamanlarda

bankalarin bazi miisterilerine kredi kullandirmasini engeller. (Tokel, 2004:14,15)

Farkhlastirma, talep edilen kredi miktarinin hem krediyi talep edenin hem de
krediyi saglayanin sermayesini belirli oranda ge¢memesine dikkat edilmesi ve
kullandirilacak kredilerin kurumsal kredi kiiltlirii dogrultusunda belirli sektorlere belirli

oranlarda dagitilmasi diyebiliriz. (Tokel, 2004:15)

Is Birligi; bankalarin kredi kullandirmak igin firsatlarii ve fonlarmi bir araya
gelerek kullandirmalart ve yine aym sekilde kredinin talep edilmesi asamasinda

miisterilerin finansal gegmislerine dair bilgi paylasimi iglemleridir. (Tokel, 2004:15)
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1.1.9. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi

Ulkemizde yasanan ekonomik krizler, reel sektér ile finans sektoriiniin ne kadar i¢
ice oldugunu bizlere gostermistir. Ekonomik krizler sonucu birgok banka TMSF’ye
devredilmis, dikkatleri finans sektoriine ¢ekmis ve bu krizlerle birlikte finans sektoriiniin
etkilesime oldukca agik ve s1g oldugu ortaya ¢ikmis ve risk yonetiminin iilkemiz finans

sektorii acisindan ne kadar dnemli oldugu anlasilmistir. (Ozden, 2010:142)

Para ve sermaye piyasalarinin gelismis olan tilkelerde istikrarlidir ve bu piyasalarda
kredi riski en 6nemli risktir. Ancak gelismekte olan {ilkelerde kredi riski normal piyasa
kosullarinda 6nem arz ederken, piyasa risklerinin bankalar1 ciddi zararlara soktugu
goriilmistiir. Daha 6nce de degindigimiz ve agikladigimiz tizere Tiirk bankacilik sektorii

daha ¢ok kredi, likidite, faiz ve kur risklerine maruz kalmaktadir. (Ozden, 2010:142)

Finans sektoriiniin; kiiresellesmeye, teknolojik gelismelere, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki rekabete ve miisterilerin farklilasan ve gesitlenen iiriin ve hizmet taleplerine
paralel olarak durmadan degisen ve giincellenen yapisina yetisebilmesi ve bu tiir
yeniliklerden dogabilecek mevcut veya yeni risklere karsi korunmasi igin ve Tirk
bankacilik sektoriiniin uluslararasi standartlara ulagabilmesi ve rekabet ortamima ayak
uydurabilmeleri i¢in iilkemiz bankacilik sektorii yetkili kurum ve kuruluglar tarafindan

gerekli yasal diizenlemeler yapilmaktadir.

1 Kasim 2005 tarihli 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve
ilerleyen zamanlarda ihtiya¢ ve gereksinimler dogrultusunda giincellenen 5411 sayili
Bankacilik Kanunu, BDDK’ya Basel Diizenlemeleri cercevesinde ve sektoriin veya
bankalarin ihtiyag gereksinimleri dogrultusunda diizenleme yapma yetkisini vermektedir.

(Altintas, 2018:142)

Kanun’un 45’inci maddesinde, “Bu Kanun’un uygulanmasinda maruz kalinan
riskler nedeniyle olusabilecek zararlara karsi yeterli 6zkaynak bulundurulmasi sermaye
yeterliligini ifade eder. Bankalar, kurum tarafindan diizenlenecek yonetmelikte 6ngoriilen
usil ve esaslara gore yiizde sekiz oramindan az olmamak iizere belirlenecek sermaye
yeterliligi oramint hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek ve raporlamak zorundadir.

bankalarin i¢ sistemleri, aktif ve mali yapilar dikkate alinarak asgari sermaye oranini
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artirmaya, bankalar bazinda farklilastirmaya, kaynagi katilma hesabi olan aktiflerin risk
agirliklarimin  belirlenmesinde bu hesaplarin  ozelliklerini  dikkate almak suretiyle
diizenleme yapmaya Kurul yetkilidir.” denilmektedir. (Altintas, 2018:143 & 5411 sayili

Bankacilik Kanunu)

Sermaye yeterliligine dair anilan yukaridaki maddenin disinda, risk yonetimine

katkida bulunan diger 6nlemleri inceleyecek olursak Kanun’un;

e Ugiincii kism1 ikinci boliimiinde sirasiyla I¢ Sitemlere Iliskin Yiikiimliiliikler, I¢
Kontrol Sistemi, Risk Y&netimi Sistemi ve i¢ Denetim Sistemi baslikli 29 uncu ve
32’nci maddeleri mevcuttur.

e Doérdiincii kismi birinci bolimiinde Koruyucu Diizenlemeler baslikli 43 {incii maddesi
mevcuttur.

e Altinct kisminda bankalarin sermaye yeterliligi oran1 ve risk yonetimi faaliyetleri ile
ilgili ters giden hallerin olmasi halinde izlenmesi gereken yol haritasi mevcuttur.

e 67’nci maddede sermaye yeterliligi oran1 ve risk yonetimi faaliyetleri BDDK’y1 tatmin
etmeyen bankalar i¢in Onlem Almmasini1 Gerektiren Haller mevcuttur.

e 68’inci maddede ise bu hallerin varligir halinde BDDK’ nin bankalardan uygulamasini
isteyebilecegi Diizeltici Onlemler belirtilmistir. Bu maddede yer alan onlemlerin
alinmamasi veya alinan Onlemlere ragmen sorunlarin giderilememesi ya da bu
tedbirlerin alinmasi durumunda dahi sonu¢ alinamayacagmm Kurum'ca belirlenmesi
halinde Kurul, 69’uncu maddede yer alan lyilestirici Onlemler’in banka ydnetim
kurulundan ivedilikle uygulanmasini isteyebilir.

e Kanun’un 68’inci ve/veya 69’uncu maddelerinde yer alan dnlemlerin alinmamasi veya
alman Onlemlere ragmen sorunlarin giderilememesi ya da bu tedbirlerin alinmasi
durumunda dahi sonu¢ alinamayacaginin belirlenmesi halinde Kurul bankadan 70’inci
maddede yer alan Kisitlayici Onlemler’in bir ya da birkaginin ya da uygun gorecegi
diger tedbirlerin alinmasini ve uygulanmasini ister.

e Tim bu Onlemlere ragmen bankalarin istenildigi gibi giiglendirilememesi ya da
istenilen sonuglarin alinamamasi ve 71’inci maddesinde bahsedilen sorunlarin ortaya
cikmasi halinde Kurul, en az bes liyesinin ayn1 yondeki oyuyla alinan karar ile 71 inci

maddenin de basligi olan Faaliyet Izninin Kaldirilmasi ve Fon’a Devir islemlerinin
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geregini yapmaya yetkilidir. (Altintag, 2018:143-145 & 5411 sayili Bankacilik

Kanunu)

BDDK tarafindan yapilacak diizenlemelerin baglayiciligt maddi ve idari
yaptirimlarla desteklenmektedir. BDDK; Kanun’un Sinirlamalara, Kararlara ve
Diizenlemelere Aykir1 Hareketler Dolayisiyla Idari Para Cezalari baslikli 148’inci maddesi
uyarinca para cezasi uygulamaya yetkilidir. (Altintas, 2018:143 & 5411 sayili Bankacilik

Kanunu)
Kanun’da belirtilen bu maddelere ek olarak BDDK tarafindan hazirlanan;

e 8 Subat 2001 tarihli 24312 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin i¢ Denetim
ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik,

e 31 Ocak 2002 tarihli 24657 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik,

e 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayilhi Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Ig
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik ve giincellenen Bankalarm I¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yo6netmelik,

e 28 Haziran 2012 tarihli 28337 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Bankalarin Ig
Sistemleri Hakkinda Y 6netmelik,

e 11 Temmuz 2014 tarihli 29057 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Bankalarm Ig

Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik

ile Tiirk bankacilik sektoriinde var olan ve olabilecek risklerle kars1 hazirlikli olabilmek ve

saglam durabilmek amaglanmistir. (Ozden, 2010:142,143 & lgili Tarihli Resmi Gazeteler)

Ayrica burada, tiim diinyada ve iilkemizde dikkate alinan ve uluslararasi finansal
piyasalarda ve iilkemizde gecerli olan diger diizenlemelerden ve kuruluslardan da

bahsetmek gerekir.

17 Mayis 1930 tarihinde Isvigre’nin Basel kentinde kurulan BIS’in nezdinde 1974
yilinda kurulan Basel Bankacilik Denetim Komitesi/Basel Committee on Banking
Supervision, tiim diinyada bankacilik sektoriine dair denetim, gbzetim ve diizenleme
kalitesini gelistirici caligmalarda bulunmak {izere G-10 (Belgika, Kanada, Fransa,
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Almanya, Italya, Japonya, Hollanda, Isveg, Isvicre, Birlesik Krallik ve Birlesik Devletler)
iilkelerinin merkez bankalar1 bagkanlar1 tarafindan olusturulmustur. Daha sonra
Liikksemburg ve Ispanya’nin katilmiyla iiye sayis1 13’e ¢ikmistir ve 2008 Kiiresel
Krizi’nden sonra; Arjantin, Avustralya, Brezilya, Cin, Endonezya, Hindistan, Kore,
Singapur, Suudi Arabistan, Meksika, Rusya, Giiney Afrika ve Tiirkiye’'nin komiteye
tiyelige kabul edilmistir. Basel Komitesi uluslararasi bir komite olsa da tavsiyelerinin
herhangi bir baglayiciligi bulunmamaktadir. Komite’nin amaglarini ii¢ maddede 6zetlemek

gerekirse;

o “Ulkeler arasinda banka denetimi ve mevzuati ile ilgili bilgi paylasimi ve
degisimini saglamak, kiiresel finansal sistemin saglhigini tehdit edebilecek
risklerin tamimlamasina yardimci olmak;

o Uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin denetimindeki etkinligini ve sinir
otesi ig birligini artirmak, finansal istikrar igin tehlike arz eden mevzuat ve
denetim bosluklarinin giderilmesini saglamak;

o Bankacilik denetim, gozetim ve diizenlenmesi ile ilgili kiiresel standartlar

gelistirmek, gelistirilen standartlara uyumu takip etmek.”

diyebiliriz. Bu baglamda, Komite’nin Eyliil 1997 tarihinde yayimladigi ve son olarak Eyliil
2012°de revize edilen Etkin Bankacilik Denetimi Igin Temel Ilkeler/Core Principles for
Effective Banking Supervision c¢alismasi, giiniimiizde {ilkelerin bankacilik denetim,
gozetim ve diizenleme gercevelerinin uluslararasi standartlara uygunlugunun 6l¢iimiinde

esas alinan temel kaynak olmustur. (Altintas, 2018:103,104)

Komite’nin ilk tavsiyesi olan ve Basel I, Temmuz 1988’de yayimlanmistir. 1977-
1988 yillar1 arasinda komitenin baskanlhigini yiiriiten Peter Cooke’a atfen Cooke
Ratio/Cooke Rasyosu olarak da anilan Basel | - Sermaye Yeterliligi Oran1, 1992’de asgari
% 8 olarak uygulanmaya baslanmistir. Basel I, kredi riskinin Olgiim yontemlerinin
yetersizligi, oranin farkli kosullardaki kuruluslar icin esneklik gostermeden stabil
tutulmasi, risk degil likidite odakli olmasi, kredi yogunlagmasini ve vadeyi dikkate
almamasi, bankalarin orani tutturabilmek adina sermaye artirnmina gitmelerinin yine

bankalar1 getirilerini dikkate almadan faaliyetlerini genisletme durumunda birakmasi ve
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bazi kiymetlerin degerleme yontemleri yiiziinden elestiriye maruz kalmis ve bunun
sonucunda sermaye yeterliligi ol¢limiindeki eksik ve finansal piyasalarda meydana gelen
yeni gelismeler dikkate alinarak 26 Haziran 2004’te Basel Il yayimlanmustir. (Ozden,
2010:123 & Altintasg, 2018:105)

Basel II’de en 6nemli yenilik her banka i¢in tek tip sermaye yeterliligi 6l¢timiinden
vazgecilmesi ve Basel I’deki kredi risk 6l¢iim yontemlerinin ve buna bagli olarak piyasa ve
operasyonel risklerin 6l¢iim yontemlerinin giincellenmesi olmustur. Oran yine asgari % 8
olarak muhafaza edilmistir. Ayrica belirtmek gerekir ki, séz konusu oranin farkli
kosullardaki kuruluslar i¢in degisik miktarlarda yorumlanmasi bu tavsiyede miimkiin hale
gelmistir. Ancak gelismekte olan iilkelere fon akiglarmi kisacagr ve borglanma
maliyetlerini artiracagi, kredi politikalarin1 olumsuz etkileyerek kriz zamanlarinda yeni
kriz ortamlari meydana getirecedi, reel sektorii ve oOzellikle KOBI’leri olumsuz
etkileyecegi ve teknik seviyede uzman personel temininde sikint1 yasanacagi gibi olumsuz

elestirileri de bulunmaktadir. (Altintas, 2018:111,112 & Ozden, 2010:123)

12 Eyliil 2010’da agiklanan ve 2013-2019 aras1 donemde gegisinin tamamlanmasi
planlanan Basel 1ll, Basel II’nin eksikliklerini tamamlayan, felsefesinde sapmalar-
degisiklikler olusturmadan bankalarin yiikiimliiliiklerini sikilastiran ve finansal krizlere
kars1 daha giiglii yapilara sahip olmalarin1 amaglayan bir ek diizenlemedir. Bu dogrultuda;
banka sermayelerinin niteliklerinin ve niceliklerinin artirilmasi, sistematik riskle miicadele
kabiliyetinin artirilmasi, kars1 taraf kredi riski kaynakli muhasebesel piyasa deger
disiikligi riskinin CVA bileseni ile kavranmasi, merkezi kars taraf kuruluslart nezdindeki
risklerin daha iyi Ol¢lilmesi, sermaye yeterliligi oranlart ile birlikte uygulanacak bir
kaldirag oranmin tesis edilmesi ve likidite riskinin standart olarak Ol¢iilmesine dair
calismalar yapilan diizenlemedir. (Altintas, 2018:125 & BDDK, Aralik 2010:Y6netici
Ozeti,1)

Komite, 7 Aralik 2017 tarithinde Basel III c¢alismalarinin tamamlandigini,
dolayisiyla kiiresel kriz sonrasi baglayan reform siirecinin tamamlandigin1 ve Komite nin
s0z konusu kriz sonrast listlendigi uluslararas1 bankacilik diizenlemelerini krizden ¢ikarilan
dersler dogrultusunda diizeltme ve gili¢lendirme caligmalarini simdilik tamamladigin

aciklamistir. 7 Aralik 2017 tarihinde Basel III’in Nihayetlendirilmesi basligi ile yapilan
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aciklamada uzlagsmaya varilan diizenlemeler ve yliriirliige girme tarihleri su sekildedir;

(Altintas, 2018:138)

Tablo - 1: Basel III Ile Gelistirilen Yaklasimlar ve Yiiriirliik Tarihleri

Kredi Riski I¢in Gézden Gegirilmis Yeni Yaklasim

Kredi Riski I¢in Gézden Gegirilmis I¢sel Derecelendirmeye

Dayal1 Yaklasim
Diizenlemelerin ilk

Gozden Gegirilmis Kredi Degerleme Ayarlamalari (CVA)
yirtirliik tarihi 1 Ocak

2022°dir. Bazi

Cergevesi

Gozden Gegirilmis Piyasa Riski Cercevesi

diizenlemelerde 2027’ye
Gozden Gegirilmis Operasyonel Risk Cergevesi o
kadar kademeli gegis

Standart Yaklasimlarin Igsel/ileri Yéntemler igin ‘Taban’ L
Ongorilmiistiir.
Teskil Etmesi

Kaldirag Rasyosu Gozden Gegirilmis Risk Tanimi ve

Kiiresel Sistemik Onemli Bankalar (G-SIB) I¢in Tampon

Kaynak: Altintas, 2018:138.

Bankacilik sektorii bu yeni diizenlemeleri her ne kadar Basel 1V olarak tanimlasa da
Komite kiiresel kriz sonrasi yapilan tiim c¢alismalara Basel III demeyi tercih etmis ve bu

yiizden yeni diizenlemeleri boyle adlandirmaktan kaginmistir. (Altintag, 2018:138)

BDDK’min 31 Mart 2016 tarihinde yayimladigi 6827 sayili Iyi Uygulama Rehberi
Bankalarin Kredi Yénetimine iliskin Rehber’de bankalarin kredilendirme ile ilgili dikkate

almasi, izlemesi ve uygulamasi gereken yol haritasi belirtilmistir. Rehberin;

e Birinci kisminda yani Genel Ilkeler kisminda; Tanim ve Amag, Kredi Stratejilerinin
Olusturulmasi, Kredi Politikalarinin ~ Olusturulmasi, Kredi  Prosediirlerinin
Olusturulmasi, Yetki ve Organizasyon Yapisi, Dokiimantasyon ve Bilgi Sistemleri ve
I¢ Sistemler Kapsamindaki Faaliyetler,

e lkinci kisminda yani Kredi Pazarlama Siireglerinin Y&netimi kisminda; Miisterilerin

Bilgilendirilmesi, Miisteri Se¢imi ve Diger Pazarlama ilkeleri,
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e Ucgiincii kisminda yani Kredi Tahsis Siireglerinin Yonetimi Kisminda; Degerlendirme,
Limitlerin Belirlenmesi ve Limitlere Uyum, Yeniden Yapilandirma, Derecelendirme,
Teminat ve Garantilerin Yonetimi ve Diger Hususlar,

e Doérdiincii kisminda yani Kredi izleme Siireclerinin Yonetimi kisminda; Izleme
Stirecinin Kurulmasi ve Stres Testleri ve Senaryo Analizleri,

e Besinci ve son kisminda yani Kredi Takip Siireglerinin Yonetimi kisminda ise
bankalarin donuk alacaklarinin yonetimine yonelik yazili politikalar bulunur ve kredi

takip ve tasfiye siirecleri, tahsilat etkinligini saglayacak sekilde olusturulur.

ifadeleri ve alt bagliklar1 ile ve bu alt bagliklarin detayli agiklamalar1 ile bankalara
kredilendirme islemleri icin yol gosterilmistir. (31 Mart 2016 tarihli 6827 sayili lyi
Uygulama Rehberi - Bankalarin Kredi Y®dnetimine Iliskin Rehber)

Bankalar, kredi islemlerini yiiriitirken tek istedikleri sey, kredi miisterisine
kullandirdiklar1 nakdi veya gayri nakdi kredilerin anaparasinin ve faizinin édemelerinin
vadesinde ve kredi s6zlesmesine uygun sekilde geri doniisiinii saglamaktir. Ancak bu
durum her zaman bdyle olmayabilir. Neticede kredilendirme siirecinin istendigi gibi
noktalanamamasi riski bankanin kontroliinde olan bir sey degildir ve elbette ki bu sorunu
yasamak istemezler. Kredinin anaparasinda veya faizinde, teminatinda veya kredi
misterisinin kredibilitesinde bazen bazi sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu andan itibaren bu

krediler sorunlu kredi halini almaktadir.

Bankalarla gergek veya tiizel kisi kredi miisterisi arasindaki kredilendirme islemi ti¢

farkli sonugla noktalanabilir;

e Kredi miisterisi kredi s6zlesmesinden dogan yiikiimliiliigiinii yerine getirir ve banka ile
kisi arasindaki kredi iligkisi borcun tahsil edilmesi ile son bulur.

e Kredi sozlesmesi sonrasinda kredi misterisinin finansal durumunda beklenmedik
degisiklikler meydana gelebilir, kredinin daha onceden belirlenen sartlar1 kredi
miisterisi ve bankanin yine ortak mutabakati ile yeniden yapilandirilarak kredi anapara

ve faiz 6demesi tahsil edilir.
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e Kredi miisterisi bankadan sagladigi kredinin anapara ve faiz 6demelerini kredi

sOzlesmesine uygun sekilde geri 6demez veya 6deyemez ve s6z konusu kredi sorunlu

hale gelmis olur. (Sipahi, 2003:17)

1.2. Sorunlu Kredi

Mudilerden topladiklari fonlari, aracilik fonksiyonlarini gerektigi gibi yerine
getirebilmeleri ve kendilerinden beklenen karliliklar1 saglayabilmeleri i¢in fon ihtiyaci olan
gercek veya tiizel kisilere kredi kanaliyla kullandirir. Ancak kullandirilan her kredi,
vadesinde geri donmeme riski de barindirmaktadir. Bankalar bunu engelleyebilmek adina,
riskin en az oldugu ve kaynaklarin verimli kullanilacagi alanlara kredi aktarimim
saglayacak kredi politikasina ve uygulamasina sahip olmalidir. Aksi takdirde kullandirilan

kredilerin sorun teskil edecek hale gelmeleri kaginilmazdir. (Karamustafa, 2013:9)

Sorunlu Kredi; banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlasmasiin 6nemli 6lglide
bozularak tahsilatin gecikmesi ve zarar olasiliginin dogmasi olarak tanimlanir. Bir kredinin
sorunlu kredi olarak degerlendirilebilmesi ic¢in kredinin O6denmesi gereken vadede
O6denmemesi/0denememesi tek basina yeterli degildir; bugiin i¢in herhangi bir sorun
gorinmemekle birlikte, gelecekteki O6demelerin tam ve zamaninda yapilamayacagina
yonelik siiphelerin olmasi1 gerekmektedir. Tanimdan da anlasildigi tizere kredinin
vadesinde geri 6denmemesi veya birkag¢ giin ge¢ ddenmesi, ilgili krediyi sorunlu hale
getirmez, bu geri 6demenin ya da anlasmanin “6nemli 6l¢lide” bozulmasi gerekir. (Erkan,
2015:9)

Gecikmenin yasandigi kredide 6nem; kredinin tiirine, kredinin gecikme derecesine
ve tiizel kisilik ise ayn1 anda sahip olduklar1 kredilerin birinde veya hepsinde yasadiklari
odeme aksatma sikintisina gére degisiklik gostermektedir. Ornegin; bireysel kredilerde bir
taksitin ya da ticari kredilerde anaparanin vadesinde otuz giinlik gecikme olmasi, bu
kredileri sorunlu kredi haline getirmemektedir. Ticari kredilerde ancak doksan giinliik
gecikme olmasi halinde kredinin artik sorun teskil eder hale geldiginden bahsedilebilir.
(Selimler, 2006:11)
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Bazi durumlarda gecikme giin sayisi ¢cok daha az bile olsa, kredinin zafiyete
ugradigina veya kredi bor¢lusunun 6deme giiciinii yitirdigine dair istihbarat alinmissa, bu
durumda da kredilerin sorunlu hale gelmesi s6z konusudur. Sorun teskil eden ya da
edebilecek kredilerin belirlenmesinde iilkeler iki kritere gore karar verirler; miktar kriteri
yani planlanan 6demelerin vadesini birka¢ giin gecikmesi ve nitelik kriteri yani kredi
misterisinin finansal durumu hakkinda alinan istihbarat veya gelecekteki ddemelere iligkin

yonetimin hiikmii. (Erkan, 2015:9,10)

Donuk Alacaklar, Tahsili Gecikmis Alacaklar, Takipteki Krediler, Idari Takipteki
Krediler, Tahsil Olunacak Alacaklar, Tasfiye Olunacak Alacaklar gibi baskaca isimlerle de
anilan sorunlu krediler; miktar (meydana gelen gecikmenin giin cinsinden ifade edilmesi)
ve nitelik (misterinin finanssal durumu ile ilgili bilgiler, gelecekteki ddemelerine iliskin

yonetimin karari-beklentisi) olarak dikkate alinmaktadir. (Erkan, 2015:10)

Burada tanimimi yapmamiz gereken bir diger kavram ise, sorunlu varliktir.
Bankalarin kullandirdiklar1 krediler bilangolarinda varlik kisminda yer almaktadir, bu
yiizden sorunlu varlik tanimina da deginmekte yarar vardir. Finansal krizlerin yan {iriinleri
olarak da yorumlanan Sorunlu Varliklar; borglu gercek veya tiizel kisilerin borglaridan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri veya getirememeleri nedeniyle pazar
sartlari, ilgili hukuki diizenlemeler ve uygulamalar kapsaminda temerriide diismiis ve yasal
takipe intikal etmis tahvil, bono, kredi vb. gibi menkul kiymetler ile diger bor¢lanma
araclar1 ve bunlara ek olarak piyasalardaki inis ¢ikislardan kaynakli ciddi miktarlarda deger

kayb1 yasayan tasinmazlar ve alacaklardir. (Selimler, 2006:123)
1.2.1. Sorunlu Kredilerin Simiflandirilmasi

Kredilerin Siniflandirilmas1 ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Ustl ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in ikinci boliimiinde belirtilen esaslara goére sorunlu

kredilerin siiflandirilmasina bakacak olursak;

e “Birinci Grup - Standart Nitelikli Krediler; kredilendirilebilir nitelikteki finansman
yapisina sahip ger¢ek ve tiizel kisilere kullandirilan, anapara ve faiz odemeleri,
bor¢lusunun édeme giiciine ve nakit akimina gore yapilandirilan, odemeleri siiresinde

vapilan veya otuz giinden fazla gecikmeyen, gelecekte de geri ddeme sorunlari
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beklenmeyen, teminatlara basvurulmaksizin tamamen tahsil edilebilecek nitelikte olan,
bor¢lusunun kredi degerliliginde zayiflama tespit edilmemis olan ve TFRS 9’a gére on
iki aylik beklenen kredi zarar karsiligi uygulamasina tabi olan kredilerdir.

Ikinci Grup - Yakin Izlemedeki Krediler; kredilendirilebilir nitelikte finansman
yapisina sahip gercek ve tiizel kisilere kullandiriimis olan, ancak, makroekonomik
sartlardaki veya bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki veya bunlardan bagimsiz
olarak bor¢luya iliskin olumsuz gelismeler nedeniyle bor¢lusunun 6deme giictinde veya
nakit akiminda olumsuz gelismeler gozlenen ya da bunun gerceklesecegi tahmin edilen
veya kredinin kullandirildigi esnada bor¢lunun énemli élgiide finansal risk tasimasi
gibi nedenlerle yakindan izlenmesi gereken veya anapara ve/veya faiz odemelerinin
kredi sozlesmesinde yer alan sartlara uygun olarak yapimasinda sorunlar dogmasi
muhtemel olan ve bu sorunlarin  giderilmemesi  durumunda teminatlara
basvurulmaksizin borcun tiimiiyle tahsil edilememe riski bulunan veya bor¢lusunun
kredi degerliligi kredinin verildigi giine gére zayiflamamis olmakla birlikte diizensiz ve
kontrolii gii¢ bir nakit akimi yapisina sahip olmast nedeniyle zayiflama ihtimali olan
veya kredi degerliliginin zayiflamasi olarak yorumlanamayacak nedenlerle anapara
ve/veya faiz odemelerinin tahsili, vadelerinden veya odenmesi gereken tarihlerden
itibaren otuz giinden fazla geciken ancak doksan giinii ge¢cmeyen veya TFRS 9
kapsaminda bor¢lusunun kredi riskinde onemli derecede artis olan veya geri odemesi
tamamen teminata bagli olan kredilerde teminatin net gerceklesebilir degeri alacak
tutarmmin  altina  diisen veya birinci veya ikinci gruplarda izlenirken yeniden
vapilandirmaya konu edilen ve donuk alacak olarak simiflandirma kosullarin
tasimayan veya donuk alacak gruplarinda izlenirken yeniden yapilandirmaya konu
edilen ve 7’nci maddede belirtilen kosullarin gerceklesmesini miiteakiben canli alacak
olarak sinmiflandirilan kredilerdir.

Uciincii Grup - Tahsil Imkdni Sumirly Krediler; bor¢lusunun kredi degerliligi bozulmus
olan veya teminatlarin net gerceklesebilir degerinin veya
bor¢lunun ozkaynaklarinin borcun  vadesinde  odenmesini  karsilamada  yetersiz
bulunmasi nedeniyle teminata basvurulmaksizin tamamunin tahsil imkdani siniwrli olan ve
gozlenen sorunlarin diizeltilmemesi durumunda zarara yol agmast muhtemel olan veya

anaparanmn ve/veya faizin tahsili, vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren
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doksan giinden fazla geciken ancak yiiz seksen giinii gecmeyen veya makroekonomik
sartlardaki veya bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki veya bunlardan bagimsiz
olarak bor¢luya iligkin olumsuz gelismeler nedeniyle isletme sermayesi finansmaninda
veya ilave likidite yaratmada sikintilar yasanmasi gibi nedenlerle anaparanin ve/veya
faizin bankaca tahsilinin vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren doksan
glinden fazla gecikecegine kanaat getirilen veya Yeniden yapilandirilarak canli alacak
olarak swiflandirilan ve bir yillik izleme siiresi icerisinde anapara ve/veya faiz
odemesi otuz giinden fazla geciken veya bu izleme siiresi i¢inde bir kez daha yeniden
yapilandirmaya tabi tutulan krediler ve diger alacaklardir. Bankalar, iigiincii grupta
smiflandirdiklart kredi tutarlarinin en az % 20’°si oraminda olmak iizere gerceklesen
kredi zararini karsilayacak tutarda 6zel karsilik aywrir.

Dordiincii Grup - Tahsili Siipheli Krediler; anaparanin ve/veya faizin tamaminin kredi
sozlesmesinde yer alan hususlar cercevesinde teminata basvurulmaksizin tahsilinin
saglanamayacagr muhtemel olan veya bor¢lusunun kredi degerliligi ciddi sekilde
bozulmus olan, ancak birlesme, yeni finansman bulma imkdni veya sermaye artirimi
gibi olanaklarin bor¢lunun kredi degerliligine ve kredinin tahsil kabiliyetine yapmasi
beklenen katki nedeniyle heniiz tam anlamiyla zarar niteligi tasimadig: diigiiniilen veya
anapara ve/veya faizin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren tahsilinin
gecikmesi yiiz seksen giinii gegen, ancak bir yili ge¢meyen veya makroekonomik
sartlardaki veya bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektordeki veya bunlardan bagimsiz
olarak bor¢luya iliskin olumsuz gelismeler nedeniyle anapara ve/veya faizin
vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren tahsilindeki gecikmenin yiiz seksen
giinii gegmesi beklenen kredilerdir. Bankalar, dordiincii grupta sumiflandirdiklar: kredi
tutarlarimin en az % 50’si oraminda olmak iizere gergeklesen kredi zararim
karsilayacak tutarda ézel karsilik ayirir.

Besinci Grup - Zarar Niteligindeki Krediler; bor¢lusunun kredi degerliliginin tiimiiyle
ortadan kalkmis olmast nedeniyle tahsil beklentisi bulunmayan veya toplam alacak
tutarmmin ancak ihmal edilebilir bir kisminin tahsil edilmesi beklenen veya iiciincii ve
dordiincii gruplarda belirtilen ozellikleri tasimakla birlikte, vadesi gelen ve odenmesi
gereken alacak tutarlarimin  tamamwun bir yili asacak bir siirede tahsilinin
saglanamayacagr muhtemel olan veya anaparanin ve/veya faizin odenmesi gereken
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tarihten itibaren tahsili bir yildan fazla gecikmis olan Kredilerdir. Bankalar, besinci
grupta smiflandwrdiklart kredi tutarlarinin en az % 100’ oraminda olmak iizere
gergeklesen kredi zararini karsilayacak tutarda ozel karsilik ayirr.” (22 Haziran 2016
tarihli 29750 sayili Resmi Gazete)

Aynmi yonetmelikte yer alan, ilk defa 1999/13761 sayili Bankalarca Karsilik

Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak

Karsiliklara iliskin Esas ve Usiller Hakkinda Karar’da anilan ve sorunlu krediler i¢inde

onemli bir kavram olan tanima gére Donuk Alacaklar ile ilgili; (Erkan, 2015:12)

“Ayni yonetmeligin 4 lincii maddesi kapsaminda iiciincii, dérdiincii ve besinci grupta
smiflandwrilan veya 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
Kredi Riskine Esas Tutarin Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca bor¢lusunun temerriit ettigi kabul edilen veya
TFRS 9’a gore bor¢lunun temerriidii dolayisiyla omiir boyu beklenen kredi zarar
karsiligr uygulamasina tabi olan Krediler donuk alacak olarak kabul edilir.

Finansal garantiler, alacaklimin tazmin talebi riskinin ortaya ¢ikmasi veya finansal
garantiye esas tegkil eden bor¢lunun alacakliya olan yiikiimliiltigiiniin birinci fikradaki
kosullart tasimast durumunda nominal tutarlar: tizerinden donuk alacak olarak
sniflandiriir.

Borg¢lu cari hesap seklinde kullandirilan ve herhangi bir vade kaydr bulunmayan nakdi
krediler; bor¢lu cari hesaba iliskin donem faizleri ile diger alacaklarin vadesinden
veya Odenmesi gereken tarihten itibaren doksan giinden daha fazla siirede
odenmeyerek anaparaya ilave edilmesi veya borcun, hesabin kesilmesini izleyen
doksan giinden fazla siirede odenmemesi veya kredi bor¢lusuna bir baska kredi
acilarak tahsili gecikmis olan anaparanmin ve/veya faizlerin yeniden finanse edilmesi
veya hesap [limitinin doksan giinden daha fazla kesintisiz olarak agilmasi
durumunda donuk alacak olarak kabul edilir.

Birinci, ikinci ve tigiincii fikralar uyarinca donuk alacak olarak kabul edilen krediler
ilgili donuk alacak gruplarinda siniflandirilir.

Borg¢lusunun ayni banka tarafindan verilmis birden ¢ok kredisinin mevcut bulunmasi ve

bu kredilerden herhangi birinin yapilan siniflandirma geregi donuk alacak olarak
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kabul edilmesi durumunda, séz konusu bor¢lunun bankadan kullanmis oldugu tiim
kredileri donuk alacak olarak aymi grupta simiflandiriir. Ancak, tiiketici kredileri
bor¢lu yerine kredi bazinda degerlendirilebilir ve birden fazla tiiketici kredisi
kullandwrilmis olan bir borclunun bu kredilerinden birinin donuk alacak olarak
smiflandwrilmast halinde, diger tiiketici kredileri bankaca birinci grup haricindeki
gruplar altinda siniflandwrilabilir.

Bor¢lunun kredilerinin donuk alacak olarak simiflandiriimasi halinde, bor¢lunun dahil
oldugu risk grubu icerisinde yer alan diger bor¢lularin kredi degerliligi de
swniflandirma tarihinde ayrica degerlendirilir ve 4 tincii maddede belirtilen kosullarin

tasinmast halinde bunlarin kredileri de donuk alacak olarak siniflandwrilir.”

hiikiimleri bulunmaktadir. (22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayili Resmi Gazete)

Sorunlu kredilerin aym1 zamanda Idari ve Kanuni Takipteki Krediler ve Tasfiye

Olunacak Alacaklar olarak da siniflandirmak miimkiindiir. Idari ve Kanuni Takipteki

Krediler; THP uyarinca, ilgili takip hesaplarinda izlenen kredilerdir. 1988/12937 sayili

Bankalarca Tesis Edilmesi Gereken Karsiliklar hakkindaki Karar kapsaminda bu krediler
THP’de su sekilde izlenmekteydi;

Ozel Takipteki Krediler; bankalarn borglunun kredi degerliligini yitirdiginin tespit
edilmesi sonucu 6zel takibe alinan ve haklarinda gerekli kayitlar tesis edilen kredierdir.
TP ve YP krediler 168-169 numarali hesaplarda takip edilir.

Idari Takipteki Krediler; temerriit halinin dogmasi ile birlikte alacagin tamaminm idari
takibe alman kredilerdir. TP krediler 150-166 numarali hesap araliginda, YP krediler
ise 151-167 numarali hesap araliginda izlenir.

Kanuni Takipteki Krediler; bu Karar’in uygulanmasinda idari takibe alinmig olan bir
alacagin, idari takibe alindig tarihten itibaren 3 ay i¢inde kismen veya tamamen tahsil
edilememesi halinde alacagin tahsil edilemeyen kismi bu siire icin tahakkuk ettirilecek
kredi faiziyle birlikte kanuni takibe alinan kredilerdir. 170-178 numarali TP hesap
araliginda takip edilir. (23 Mayis 1988 tarihli 19820 sayili Resmi Gazete & Selimler,
2015:134)
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Ilgili karara gére sorunlu krediler firmalarm kredibilitelerini yitirmeleri ve kredinin
temerriide diismesi sonucu olustugu agiklanmistir. Kredibilitesini kaybeden firmalarin
sahip oldugu kredilerin bakiyeleri 6zel takip hesaplarinda izlenirken, kredinin temerriidii
halinde kredi bakiyeleri idari ve kanuni takip hesaplarinda takip edilir. (Selimler,
2015:134)

Tasfiye Olunacak Alacaklar; 1997/10497 sayili Banka Kredilerinin Niteliklerine
Uygun olarak Muhasebelestirilmesi, Degerlendirilmesi ve Kredi Karsiliklar1 Hakkinda
Karar ile ilk defa anilan bir terimdir ve temerriide diisen nakdi ve gayri nakdi kredilerin
tazmin edilen tutarlari, ilgili kararda belirtilen teminat cinslerine gore siniflandirilarak

asagidaki hesaplarda izlenir;

e 170 - Tasfiye Olunacak Alacaklar / Kisa Vadeli Krediler,

e 172 - Tasfiye Olunacak Alacaklar / Orta ve Uzun Vadeli Krediler,

e 174 - Tasfiye Olunacak Alacaklar / Tazmin Edilen Gayri Nakdi Kredi ve
Yikiimliiliikler,

e 176 Tasfiye Olunacak Alacaklar / Hesapta Doksan Giinliik Siireyi Dolduranlar
seklinde THP’de belirtilmistir. (Erkan, 2015:11)

Bankalar, Tekdiizen Hesap Plam ve Izahnamesi Hakkinda Teblig’e ve Katilim
Bankalarinca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve Izahnamesi Hakkinda Teblig’e gore

muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar. Buna gore ilgili hesaplar asagidaki gibidir;

“170/171 - Tahsil Imkédni Simirli Krediler TPIYP,

o 172/173 - Tahsili Siipheli Krediler TPIYP,

e 176/177 - Zarar Niteligindeki Krediler TP/YP,

e 180/181 - Ozel Karsiliklar TP/YP.” (20 Eyliil 2017 tarihli 30186 miikerrer say1li Resmi
Gazete)

1.2.2. Sorunlu Kredilere Ayrilacak Genel ve Ozel Karsiliklar

Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar Icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usdl ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in {iglincii boliimiinde, daha oOnce smiflandirmasini
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yaptigimiz sorunlu krediler i¢in siniflarina gore ayrilacak genel ve 6zel karsiliklara yer

verilmigtir. (22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayili Resmi Gazete)

TFRS 9 kapsaminda bankalarin ayirmalar1 gereken karsiliklar;

“Bankalarin kredileri i¢in TFRS 9 kapsaminda karsilik ayirmalart esastir.

Bu Yoénetmelik uygulamasinda TFRS 9 kapsaminda ayrilan karsiliklardan; 12 aylik
beklenen kredi zarar karsiligi tutarlari ve bor¢lunun kredi riskinde énemli derecede
artis nedeniyle ayrilan omiir boyu beklenen kredi zarar karsiligi tutarlar: genel karsilik
olarak, bor¢lunun temerriidii dolayisiyla ayrilan 6miir boyu beklenen kredi zarar
karsiligi tutarlar 6zel karsilik olarak addedilir.

TFRS 9’a gore karsilik aywan bankalarca, krediler tamiminda yer almakla birlikte,
TFRS 9 kapsamina girmeyen krediler icin bu Yonetmelik uyarinca ayrica bir karsilik
ayrilmasi zorunlulugu yoktur.

Bankalar, birinci fikra uyarinca beklenen kredi zarar: igin ayiracaklar: karsiliklar
hesaplarken iilke ve transfer risklerini de dikkate alir.

Kurul, kredilerin biiyiikliigii, tiirii, vadesi, para birimi, faiz yapisi, kullandirildigi sektor
ve cografi dagilimi, teminatlari ile benzeri hususlarda zaman igerisinde goézlenen
yogunlasmalari, kredi risk diizeyini ve yonetimini dikkate alarak, banka veya kredi
bazinda bankalardan bu madde uyarinca ayrilan karsiliklardan daha yiiksek tutarda
karsilik ayrilmasini isteyebilir.

Kurul, bankanmin detayli gerekgelerini iceren basvurusu tizerine, faaliyetlerini de
dikkate alarak yapacag: degerlendirmeye gére banka bazinda karsiliklarin TFRS 9
yerine, 10'uncu, 11°inCi, 13tincii ve 15 inci maddeler kapsaminda ayrilmasina karar

verebilir.” (22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayili Resmi Gazete)

TFRS 9 uygulamayan bankalarin ayirmasi gereken genel karsiliklar ise asagidaki

gibidir;

“TFRS 9 uygulamayan bankalar; standart nitelikli nakdi kredileri toplaminin en az en
az binde on besi (% 1,5) oraminda, yakin izlemedeki nakdi kredileri toplaminin en az

yiizde iicii (% 3) oraminda olmak iizere, gergeklesmis olmakla birlikte heniiz kredi
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bazinda tespit edilmemis kredi zararlarini karsilayacak diizeyde genel karsilik
aywirlar.

Bankalar, birinci fikra uyarinca ayrilacak genel karsiliklara ilave olarak iilke ve
transfer riskleri icin de ayrica genel karsilik ayiririar.

Gayr1 nakdi krediler, taahhiitler ve tirev finansal ara¢lar 23 Ekim 2015 tarihli ve
29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik hiikiimlerine gére hesaplanan
risk tutart iizerinden, nakdi krediler icin gegerli olan genel karsilik orant uygulanmak
suretiyle genel karsilik hesaplamasinda dikkate alinir.

Rehin veya temlik sozlesmesi diizenlenmis olmasi kaydiyla nakit, mevduat, katilim fonu
ve altin depo hesaplari, banka nezdinde saklanan altin, Tiirkive Cumhuriyeti Merkezi
Yonetimi ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 'nca ihrag edilen bor¢lanma araglar
ve bunlarin fon kullanicisi oldugu kira sertifikalar: ile bunlar tarafindan verilen
garanti ve kefaletler teminat alinmak suretiyle kullandirilan krediler ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkezi Yonetimi'ne ve Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi’'na
kullandirilan krediler genel karsilik hesaplamasinda dikkate alinmaz.

Kurul, kredilerin biiyiikliigii, tiivii, vadesi, para birimi, faiz yapisi, kullandirildig: sektor
ve cografi dagilimi, teminatlari ile benzeri hususlarda zaman igerisinde goézlenen
vogunlasmalari, kredi risk diizeyini ve yonetimini dikkate alarak, banka veya kredi
bazinda birinci fikrada belirtilen oranlardan daha yiiksek genel karsilik oranlar

belirleyebilir.” (22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayili Resmi Gazete)

TFRS 9 uygulamayan bankalarin ayirmalari gereken 6zel karsiliklar ise asagidaki

gibidir;

“Donuk kredilerden; iiciincii grupta siniflandirilanlarin en az yiizde yirmisi (% 20),
dordiincii grupta swflandwilanlarin en az yiizde ellisi (% 50), besinci grupta
siiflandirdanlarin yiizde yiizii (% 100) oraminda olmak iizere gerceklesen kredi
zararmm karsilayacak tutarda 6zel karsilik ayrilir.

Bankalar, birinci fikra uyarinca gergeklesen kredi zarari icin ayiracaklart ozel

karsiliklar: hesaplarken iilke ve transfer risklerini de dikkate alir.
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Yonetmeligin 8’inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen varliklar igin ilgili
hesaplarda izlendikleri siirece ayrilmis bulunan deger diisiis karsiligi tutarlari, bu
varliklarin iigtincii, doérdiincii veya begsinci grup krediler icinde siniflandirilmasi
halinde ayrilmas1 gereken ozel karsiliklara iliskin hesaplara aktarilir, ayrilmasi
gereken ozel karsilik tutarindan az ise ilave ozel karsilik ayrilir, fazla ise bu karsilik
tutart ozel karsilik olarak korunur.

Yonetmeligin 5’inci maddesinin besinci fikrast uyarinca, bir kredi miisterisinin
herhangi bir nakdi kredisinin donuk alacak haline doniismesi nedeniyle gayr
nakdi kredisinin veya bu miisteriyle ilgili olarak “Tiirev Finansal Araglardan
Alacaklar” hesaplarinda izlenen tutarlarin da donuk alacak kapsamina alinmasi
durumunda, bunlar i¢in Bankalarin Sermaye Yeterliliginin  Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik hiikiimlerine gére hesaplanan risk tutari
tizerinden ozel karsilik ayrilir. Ancak, gayrt nakdi kredinin veya tiirev finansal
araglardan alacaklarin nakde doniistiigii andan itibaren, nakde doniisen tutarin
tamami donuk alacak olarak dikkate alinir.

Kurul, kredilerin biiyiikliigii, tiivii, vadesi, para birimi, faiz yapuisi, kullandirildig: sektor
ve cografi dagilimi, teminatlari ile benzeri hususlarda zaman igerisinde goézlenen
vogunlasmalari, kredi risk diizeyini ve yonetimini dikkate alarak, banka veya kredi
bazinda bu maddede belirtilen oranlardan daha yiiksek ozel karsilik oranlar

belirleyebilir.” (22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayili Resmi Gazete)

Ayn1 yonetmeligin altinci boliimiinde ise katilim bankalarinca kullandirilan fonlara

ve bu fonlara ayrilacak 6zel ve genel karsiliklara iligkin hitkiimler bulunmaktadir;

“Katithm bankalarinca katilma hesaplarindan saglanan finansmanlar igin bu
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca ayrilan ozel ve genel karsiliklar gider hesaplari ile
katilma hesaplarina, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
Mevduat ve Katilim Fonunun Kabuliine, Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan
Mevduat, Katilim Fonu, Emanet ve Alacaklara Iliskin Usil ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in ilgili hiikmii uyarinca belirlenen zarara katilma oranlarina gore

yansitlir.
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o Katilim bankalar, ayrilan karsiliklarin katilma hesaplari paymma diisen kismini 13
Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli kalmak ve genel
kurullarinca uygun goriilmek kaydiyla gider hesaplarina yansitabilirler.

o Katilim bankalar,, Mevduat ve Katilim Fonunun Kabuliine, Cekilmesine ve
Zamanagimina Ugrayan Mevduat, Katilim Fonu, Emanet ve Alacaklara Iliskin Usiil ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hiikmii uyarinca diizenlenecek katilma hesabi
sozlesmeleri ile tevsik edilmesi kaydiyla, katilma hesaplarima dagitilacak kar
tutarlarimin yiizde besine kadar olan kismuni, katilma hesaplart kaynakly kredilere
iliskin terkin edilen alacaklardan yapilan tahsilatlar ile ozel karsiliklar ve genel
karsiliklarin katitlim payr iptallerini ozel ve genel karsiliklar ile Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu priminin katilma hesaplari payina diisen kisminin karsilanmasinda
kullanilmak iizere rezerv olarak ayirabilirler.

o Bu Yonetmelik’te gecen faiz ibareleri, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 48’inci
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen katilim bankalar: tarafindan kullandurilan fonlar
bakimindan kar payint ifade eder.” (22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayili Resmi
Gazete)

1.2.3. Sorunlu Kredi Asamasinda Teminatlandirmanin Onemi

Kredilerin, kredi sozlesmesine uygun sekilde geri 6denmemesi/6denememesi
durumunda alacagin tahsil edilmesi imkanini gii¢lendiren en Onemli etken alinan
teminatlardir. Nakdi veya gayr1 nakdi olarak alinan teminatlarin en ¢ok tercih edilenleri
kefalet, nakit, mevduat, hazine bonosu, ipotek ve diger banka garantileridir. (Erkan,
2015:42) Teminat alinirken en ¢ok dikkat edilmesi gereken hususlar; kredinin vadesi ve
tutar1 ile uyumlu miktarda teminat alinmasi, kredilendirme isleminin baglangicindan
sonuna yani ya tamamen tahsil edilip banka ile kredi miisterisi arasindaki kredi iligkisi
sonuglanincaya kadar ya da sorunlu hale gelip teminatlarin nakde doniistiiriilmesi yoluyla
s0z konusu kredi borcu tahsil edilinceye kadar degerliligini yitirmemesi ve kolayca nakde
dontistiiriilmesidir. Teminat alma islemi yapilirken unutulmamalidir ki, krediler sorunlu
hale geldiklerinde tahsilat krediler i¢in alinan teminatlardan saglanacaktir ve bu yiizden

yukaridaki hususlara dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir.
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Basel II’ye gore teminat sayilabilen gruplar asagidaki gibidir;

e Nakit mevduat

e Hazine mevduati veya devlet tahvili,
e Bankalarin finansman bonolari,

e Altin,

e Gayrimenkul ve tapulu arsalarin birinci derece ipotegi. (Erkan, 2015:42,43)

Basel 1l ile bankalar, riske sebep olabilecek islemler yaparken riskin diisiiriilmesine
imkan verecek teminatlara iliskin politikalarin1 yeniden diizenler ve Basel II’ye uyumlu
hale getirirler. Yine Basel II’ye gore, kredi bor¢lusu digindaki kisilerin sahip olduklari
ikamet amagli gayrimenkul, tapulu arsa ve araziler ve ticari kullanim amach
gayrimenkuller iizerine tesis edilmis ipotekler teminat olarak kabul edilmemektedir. S6z
konusu uygulamadan 6nce iilkemizde bu sorunla siklikla karsilasilmis ve eskiden yukarida
sayilan grubun teminat olarak kabul edilmesi, sorunlu kredilerin artmasinda pay sahibi

olmustur. (Erkan, 2015:43)

Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usil ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in dordiincii bolimiinde teminatlar ile ilgili tanimlamalar

yapilmistir;

e “Bankalar, aldiklar1  teminatlarin  bu  Yonetmelik uygulamasinda  dikkate
alinmasinda, 11Temmuz 2014 tarihli 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yénetmelik uyarinca yayimlanan Bankalarin Kredi Yonetimine Iliskin Rehber’de yer
alan teminat ve garantilerin yonetimine iliskin ilkeleri dikkate alirlar.

o  Hukuki olarak gecgerliligi ve baglayiciligi olmayan sézlesmelere dayali olarak alinan
teminatlar bu Yonetmelik uygulamasinda dikkate alinmaz. Teminata iliskin
sozlesmelerin ilgili taraflarin yerlesik oldugu iilkelerdeki baglayiciligi da hukuki
acidan incelenir.

o Kredi degerliligi bulunmayan gercek kisilerden ve tiizel kisilerden alinan kefalet ve

garantiler ile bu kisilerce keside edilen senet ve ¢ek niteligindeki kiymetler bu

57



Yonetmelik uygulamasinda teminat olarak degerlendirilmez.” (22 Haziran 2016 tarihli
29750 sayili Resmi Gazete)

TFRS 9 uygulamayan bankalarca teminatlarin dikkate alinmasi,

“TFRS 9 uygulamayan bankalar, kredilerine iligkin teminatlart asagida belirtilen

teminat gruplart itibart ile simiflandirarak takip etmek zorundadir.

Birinci Grup Teminatlar; rehin veya temlik sézlesmesi diizenlenmis olmast
kaydiyla nakit, mevduat, katilim fonu ve altin depo hesaplarini, kredi kartindan
dogan tiye isyeri alacaklarini ve banka nezdinde saklanan altini, Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkezi  Yonetimi, Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankast,
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi ve Toplu Konut Idaresi Baskanligi’'nca ihrag
edilen bor¢lanma araglart ve bunlarin fon kullanicist oldugu kira sertifikalari ile
bunlar tarafindan verilen garanti ve kefaletleri, Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik’in EK-1'i
uyarinca yiizde sifir (% 0) risk agwrhgina tabi kuruluslarca ihra¢ edilen
bor¢lanma araglari, bunlarin fon kullanicist oldugu kira sertifikalari ile bunlar
tarafindan verilen garanti ve kefaletleri, Avrupa Merkez Bankasi'nca ya da bu
Banka’nin kefaletiyle ihrag edilen bor¢lanma aracglari ile bu Banka tarafindan
verilen garanti ve kefaletleri ve ikinci ve itigtincii fikralarda belirtilen menkul
kiymetlere dayali olarak yapilan repo iglemlerinden saglanan fonlari ve bu
menkul kiymetleri iceren yatirim fonu katilma paylarim kapsar. Bu tir
teminatlarin net gergeklesebilir degeri % 100 diir.

Ikinci Grup Teminatlar; altin  haricindeki kiymetli madenleri, Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik’in
Ek-1'i uyarinca % 20 risk agirligina tabi kuruluslar tarafindan ihra¢ edilen
bor¢lanma araglari, bunlarin fon kullanicisi oldugu kira sertifikalart ile bunlar
tarafindan verilen garanti ve kefaletleri, Tiirkiye'de faaliyette bulunan
bankalarca verilen garanti, kefalet, teminat mektubu, aval, kabul ve cirolar,
Tiirkiye'de faaliyette bulunan bankalarca ihra¢ edilen bor¢lanma araglari ile
ipotek teminatl menkul kiymetleri ve varlik teminatli menkul kiymetleri ve

bunlarin fon kullanicist olduklar: kira sertifikalarini, borsada iglem géren pay
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senetlerini, bor¢lu tarafindan ihrag¢ edilenler hari¢ olmak iizere, Tiirkiye 'de
kurulu ozel sektor kuruluslari tarafindan ihra¢ edilen bor¢lanma araglarin,
ipotek teminatlt menkul kiymetleri, varlik teminatli menkul kiymetleri ve bunlarin
fon kullanicisi olduklar kira sertifikalarimi, kredi riskine karsi koruma saglayan
kredi tiirev anlagmalarini, gercek ve tiizel kisilerin kamu kurumlari nezdinde
dogmus istihkak alacaklarmmin temliki veya rehinini ve Kredi Garanti Fonu A.S.
tarafindan verilen ve Hazine Miistesarliginin destegini haiz olmayan kefaletleri
kapsar. Bu tiir teminatlarin net gerceklesebilir degeri % 80 dir.

Uciincii Grup Teminatlar; Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik’in Ek-1'i uyarinca % 50 risk agirligina
tabi kuruluglar tarafindan ihra¢ edilen bor¢lanma araglar:, bunlarin fon
kullanicist oldugu kira sertifikalari ile bunlar tarafindan verilen garanti ve
kefaletleri, emtiayr temsil eden kiymetli evrak ile rehinli her tirlii emtia ve
menkulleri, gayrimenkul ipoteklerini, deniz kongimentosuna veya tasima senedine
dayali ya da ihracat kredi sigortasi policesi kapsaminda sigortalanmis ihracat
vesaikini, ticari alacak sigortasi poligelerini ve borsada islem gormeyen pay
senetlerini kapsar. Bu tiir teminatlarin net gerceklesebilir degeri % 60 tir.
Dérdiincii Grup Teminatlar; Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik’in EK-1'i uyarmmca % 100 risk agirligina
tabi kuruluglar tarafindan ihra¢ edilen bor¢lanma araglar:, bunlarin fon
kullanicist oldugu kira sertifikalar: ile bunlar tarafindan verilen garanti ve
kefaletleri, ticari igletme rehinini, diger ihracat vesaikini, tasit rehini, ticari tasit
hat rehini ve ticari tasit plaka rehinini, wucak veya gemi ipotegini, Kkredi
degerliligi bor¢lununkinden daha yiiksek gercek kisilerin ve tiizel kisilerin
kefaletlerini ve kredi degerliligi bor¢lununkinden daha yiiksek gercek kisilerden
ve tiizel kisilerden alinan senet ve c¢ekleri kapsar. Bu tiir teminatlarin net
gerc¢eklesebilir degeri % 40 tir.

Besinci Grup Teminatlar, ilk dort grup disinda kalan teminat tiirlerini kapsar. Bu

tiir teminatlarin net gerceklesebilir degeri % 20 dir.
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e Finansal kiralama islemlerinde kiralayan sifatiyla bankamin miilkiyetinde bulunan
varliklar, bu maddede belirlenmis bulunan niteliklerine uygun teminat gruplarina gore
dikkate alinir.

e Yatirum fonu katilma paylari, katilma paylarini ihra¢ eden fonun icerdigi para ve
sermaye piyasasit araglarimin agirliklart oraninda ilgili teminat gruplarinda dikkate

alinir.” (22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayili Resmi Gazete)

Yonetmeligin ayni boliimiinde TFRS 9 uygulayan ve uygulamayan bankalarca
teminatlarin degerlemesi ve TFRS 9 uygulamayan bankalarca teminatlarin 6zel karsilik

hesaplamasinda dikkate alinmas1 hakkinda detayli tanimlamalara yer verilmistir.
1.2.4. Sorunlu Kredilerin Ortaya Cikis1

Kredilerin sorunlu hale gelmesinin sebepleri, igsel ve Digsal Sebepler olarak ikiye
ayrilir. (Karamustafa, 2013:11)

Icsel Etkenler; kredinin kullandirilmast ve geri odenmesi iliskisi igindeki

bankalarin veya kredi miisterilerinin yetersizliklerinden kaynaklanir;

e Bankalardan Kaynakl I¢ Etkenler; kredi istihbarati, krediye teminat alinmasi ve kredi
yonetimi safhalarinda bankanin yeterli ve gerekli titizlikle ¢aligmamasi sonucu
kredilerin sorunlu hale gelmesinden sorumlu olmalaridir.

e Firmalardan Kaynakli I¢ Etkenler; ydnetim, sektorel durum, firmanin finansal yapist
ve firmanin kredi kullanmasini gerektiren iirliniin niteligi gibi etkenlerden dolayi

kredilerin sorunlu hale gelmesidir. (Karamustafa, 2013:11)

Digsal Etkenler ise kredi iligkisindeki bankalarin ve kredi miisterilerinin kendi
tasarruflarinda bagimsiz olarak meydana gelen ¢evresel sebeplerdir. Ekonomik, politik,
teknolojik ve dogal degisimlerin sonucunda kredilerin sorunlu hale gelmesi de diyebiliriz.
Ancak kredilerin dis etkenlerden kaynaklanarak sorunlu hale gelmesi, beraberinde
ekonomiye dair daha biiyiik sorunlari getirebilir. Bunun sebebi; i¢ etkenler sonucu sorunlu
hale gelen krediler genelde bireysellerdir ve bankalarin ya da ekonominin genel durumuna

etki etmezler, ancak dig etkenler sonucu sorunlu hale gelen krediler piyasanin genelini,

60



dolayistyla da ekonomi ve bankacilik sektorii iizerinde yikict etkiler olusturabilmektedir.

(Sipahi, 2003:19)

Kredilerin sorunlu hale gelmesi siireci ise; kredinin kullandirilmasindan 6nceki,
kredinin kullandirilmasi stirecindeki ve kredinin vadesinde tahsil
edilmemesinden/edilememesinden kaynaklanan sebepler olarak iige ayirmak miimkiindiir.
(Selimler, 2006:15)

1.2.4.1. Kredinin Kullandirilmasindan Onceki Sebepler

Kredinin kullandirim asamasinda kredinin sorunlu hale gelmesine sebep olabilecek,
sorunlu kredi olasiligini artiracak ve kredilendirme ilkeleri ve kredi unsurlarinda yer alan
gereklilikleri igermeyen, kredi iliskisi oncesindeki siirecin eksik ve hatali olmasi sonucu

ortaya ¢ikabilecek ve krediyi sorunlu hale getirebilecek sebeplerdir. (Erkan, 2015:13,14)

Dogrudan veya dolayli olarak bir ya da daha fazla bankaya bir bankanin sahip
olmasi1 veya kontrol etmesi ya da bir bankanin sermayesinin ¢ogunlugunun bir holdingin
kontroliinde olmasi seklinde tanimlanan Holding Bankaciligi, bir kredinin sorunlu hale
gelmesinde kredi kullanimindan onceki sebeplerden biridir. Bunun sebeplerine bakacak

olursak;

e Bankasi olan holdingler bankas1 olmayan holdinglere gére daha az maliyetle finansman
saglamiglardir ki bu rekabet esitsizligine yol agmustir.

e Holdinglerin sahip olduklari igletmeler ekonomik agidan zayifladiklarinda 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun getirdigi kisitlamalar yok sayilmis ve bu isletmelere
sinirlamalar disinda finansman saglanmig, holdingin ekonomik sikisiklik yasadig:
zamanlarda ise holding sahipleri isletmelerine biiyiik miktarlarda fon aktarmiglar ki bu
banka iflaslarina kadar gitmistir.

e Kullandirilan kredilerin belli miisterilerde ya da birbirleri ile iligkileri olan miisterilerde
yogunlagmasi sonucu kredi yogunlagsmasi ve riskin dagitilmas1 goz ardi edilmis, bu da
holdinglerin veya 0zellikle kredileri kullandiran holding bankalarinin finansal
durumlarinda oldukg¢a 6nemli bozulmalara sebep olmustur. Bu yanlisin yaygin oldugu

donemlerde, TMSF’ye devredilen bankalarin zararlarinin biiyiik bir boliimii ana
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ortakliklarin kendi bankalarindan yasal simirlart dikkate almadan kullandiklar
kredilerden kaynaklanmaktadir.

e Bankalarin ya da diger mali kuruluslarin kendi sahipleri veya yoneticilerine verdikleri
kredileri izleme-takip etme konularinda pek siki olmamalari nedeniyle kredi
kullananlarin istenmeyecek seviyede riske girmelerinde yani ahlaki olmayan
davraniglarda artislar olabilmektedir. Bu durum potansiyel kredi kayiplarini artirirken,
bir tarafa saglanan yiiksek miktarli krediler bankalarin bagl kredilerini artirmakta ve
riskin gesitlendirilmesini engelleyerek bankalari riske daha agik hale getirebilmektedir.
(Selimler, 2006:16,17)

Bir diger sebep ise Bankalarin Yénetimleri’dir. Banka yonetimi ve kredilerden
sorumlu yonetici ve birimlerin kredi politikasi ve kredi yonetimleri bankalarin kredilerinin
ileride sorunlu kredi haline gelmesi ya da gelmemesini etkilemektedir. Bankanin kredi ilke
ve kiiltliriine uygun kredilendirme yapmalari, kredi kullandirimina bakislari, bu konudaki
tecriibeleri, teminat segimleri ve alimlara yonelik yaklasimlari, kredi miisterisi se¢imleri
ve kredi fiyatlandirmalar1 bankalarin kredi yonetimlerini ve politikalarin1 ve olas1 sorunlu

kredi ihtimaline yaklasimlarini gostermektedir. (Selimler, 2006:20)

Bankalar topladiklar1 kaynaklart kullandirarak kaynak etkinligini artirmalarinin
yani sira; daha once de degindigimiz gibi mal ve hizmet alimlarin1 kolaylastirir, ekonomik
kaynaklarin ve atil fonlarin bolgesel ve sektorel olarak dagilimina ve kullanimina aracilik
eder. Bunu yaparken de kullandiracaklar1 ya da kullandirdiklar kredilerden dogabilecek
riskleri izler, kontrol eder ve 6nlem alir, kredileri yonetir ve tahsil eder. Bankalarin kredi
miisterilerine kredi kullandirmadan 6nce veya kredilendirme esnasinda ihtiyaci olabilecek
bilgileri eksiksiz, dogru olarak ve bilgi kirliliginden uzak bir sekilde elde etmeleri
gerekmektedir. Krediyi kullanacak olan miisteri bankalara kendisi hakkindaki bilgileri yine
kendisi saglamaktadir, dogal olarak da bankalara gore kendisi hakkinda daha ¢ok, daha
dogru ve daha gercek bilgiye sahiptir.

Bankalarin miisterisine kredi kullandirmadan 6nce maruz kaldig1 ve Asimetrik Bilgi
olarak adlandirilan bu sorun, bankalarin kredi miisterileri hakkinda miisterinin kendisi
kadar bilgi sahibi olamamasidir. Bu durum bankalarin ve mali kuruluslarin islevlerini

sorunsuz ve giiven iginde yerine getirmelerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Kredi
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taraflariin arasindaki giiven probleminin temel nedenlerinden olan asimetrik bilgi sorunu;
ters se¢im, ahlaki tehlike ve temsilcilik sorunlar1 olarak iti¢ farkli sekilde kendini
gosterebilmektedir. (Aras ve Miisliimov, 2004:57 & Selimler, 2006:21)

Ters Secim Sorunu; Kredi sozlesmesinden once olusan ve gizli bilgiden
kaynaklanabilecek sorundur. Gizli bilgiden kasit, piyasadaki taraflardan bazilarinin kendisi
hakkinda bildigi ancak bagkalarinin bilmek isteyip elde edemedigi ve ihtiya¢ duydugu
bilgidir. En istekli goriinen potansiyel kredi misterisinin aslinda kotii borglu yani
bor¢larim1 zamaninda ve tiim yilikiimliliikleri ile birlikte geri ddemeyecek kisi olmasi
sorunudur. Bu durum bankalarin ve finansal piyasalarin istemeyecegi, beklenilene
ters/yanlis miisteri segcimi ve istenmeyen sonuglar ile noktalanabilecek bir durumdur. (Aras
ve Miisliimov, 2004:57 & Erkan, 2015:18)

Ahlaki Tehlike Sorunu, kredi s6zlesmesinden sonra olusan, kredinin kredi verenin
bakis acisina gore ahlaki olmayan yani kredinin geri donmeme riskini artiran, arzu
edilmeyen, kredi verenin bilmedigi ya da kendisine kredinin bu yonde kullanilacaginin
bildirilmedigi islemlerde bulunulmasi sonucu kredi verenin ¢ikarimi tehlikeye sokan ve
olas1 zarar etme durumunda zararin ¢goguna kredi verenin katlanmasi1 sorunudur. Bankalar
ve finansal kurumlar ve/veya kuruluslar da bu durumun Oniine ge¢mek i¢in az sayida
giivenilir miisterilere kredi agmay1 tercih etmekte, ancak bu da finansal sistemin etkin
caligmasini ve piyasa dengesinin birinci en iyl durumundan sapmasina neden olmaktadir.

(Aras ve Miisliimov, 2004:57 & Selimler, 2006:22)

Temsilcilik Sorunu ise s6zlesmenin taraflarindan birinin islerini gérdiirmek igin bir
temsilci kullanmasi1 durumunda o temsilcinin faaliyetlerini tam olarak kontrol edemedigi

veya kontrol siirecinin maliyetli olmasi durumu sorunudur. (Aras ve Miislimov, 2004:57)

Miitekabil/Karsilikli Kredi Islemleri; kaynak bulmakta sikint1 yasayan reel sektor
firmalarmin diger grup bankalar1 ile miitekabil/karsilikli kredi iglemleri ile kendilerini
finanse etme imkani bulmasidir. Bunun sonucunda grup sirketlerinin fazlalasan risk

yogunlasmasi, aktif bozulmasi riski ve kredi riskinin artmasini sorunlarini da beraberinde

getirir. (Erkan, 2015:20)
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Kredilendirme Siirecinde Yapilan Hatalar ve Eksiklikler; Kredinin pazarlanmasi,
kredi kullandirilacak kredi miisterisinin se¢ilmesi ve kredi sartlarinin belirlenmesi
siirecleri, kredinin kullandiriminda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin belirlenmesinde etkili bir
siirectir. Bu siirecte, bankanin ve kredi miisterisinin kredi iliskisinin baslamasindan 6nce
yapilan hatalar, degerlendirmeler veya yapilmasi gereken bazi tespit ve calismalarin
yapilmamasi, sorunlu hale gelebilecek bir kredi iliskisinin ilk asamalaridir. Bu siirecte

yapilan hatalarin baslicalar1 sunlardir;

e Bor¢lu hakkinda yeterli ve dogru istihbarat ¢aligmalarinin yapilmamasi,

¢ Finansal tablolarin analizinin titizlikle yapilmamasi,

e Kredinin amacinin ve geri 6deme kaynaginin analizinin yetersizligi,

e Firma se¢iminde hata,

e Kredinin yanlis bir bi¢imde yapilandirilmasi,

e Teminatlarin eksik ve hatali alinmasi,

e Miisterinin cesitli yolardan kredinin tahsis edilmesi i¢in ¢aba sarf etmesi,

e Bankanin miisteriyi kaybetmekten ¢ekinmesi,

e Banka yonetiminin kredi kullandirilmasi konusundaki aceleci ve baskici yaklagima,

e Bankalar arasindaki rekabetin, bankalarin kredilendirme ve kredi sartlarinin
belirlenmesi siireglerine yansiyan olumsuz etkileri,

e Kredilerin firmalarin talepleri ve ihtiyaclari lizerine saglanan iirlinler olmaktan ¢ikip

bankalarin 6nerdikleri tirinler haline gelmesi. (Selimler, 2006:24,25)

Bu hatalarin yapilmamasi i¢in bankalarin kredi miisterileri hakkinda bazi bilgi
toplama ve degerlendirme islemleri yapmalar1 gerekmektedir. Bu isleme istihbarat
denmektedir. Istihbarat, kredi degerliliginin tespiti ve riskinin miimkiin oldugunca
azaltilmas1 amaciyla gizlilik ve tarafsizlik i¢cinde bankalar tarafinda gercek veya tiizel
kisilerin hukuki, ahlaki ve mali durumlar1 hakkinda farkli kaynaklardan bilgi toplanmasi ve

bu bilgilerin degerlendirilmesi ¢aligmasidir. (Selimler, 2006:25)

Istihbarat Siireci bu yiizden 6nemlidir; iyi, hatasiz ve eksiksiz yapilan bir istihbarat
calismasi ile kredi misterilerinin finansal kimlikleri tespit edilir. Burada sorun teskil

edebilecek nokta; piyasalarin sahip oldugu bilginin zayif olmast durumunda riskin
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fiyatlandirilamamasidir. Riskin dogru tanimlanmasi ve fiyatlandirilmast i¢in, piyasada
katilimc1 konumundaki kredi miisterileri hakkinda tiim bilgilerin tam, dogru ve zamaninda
elde edilmesi gerekmektedir. Daha once degindigimiz 5K Kurali ile yapilan istihbarat
caligmalari, kredinin agilis sathasinda gerekli titizlikle yapilmaz ve kredi miisterilerinin

mal varliklar1 tam olarak saptanmaz ise, s6z konusu kredi sorunlu hale geldiginde tasfiyesi

zor olabilmektedir. (Erkan, 2015:22)

Kredinin Degerlendirilmesi; banka ile kredi miisterisi arasindaki kredi iligskisinde
kredi miisterisinin talep ettigi kredinin tiirii, vadesi, tutar1 ve kullanim sartlarinin
degerlendirilmesi ile bankanin tespitleri sonucu onaylanan kredi tiirii, vadesi, tutari ve
kullanim sartlarinin karsilastirildigi agsamadir. Yukaridaki kriterlerde farklilik olmasi, kredi
miisterisi veya banka acisindan sorun teskil edebilmektedir. Bunun nedeni, bankalarin
kredi talep eden kredi miisterisi ile birlikte kredi miisterisinin faaliyet gosterdigi sektorii de
bilmesi gerektigidir ve bu sekilde krediyi degerlendirmesinin hem kendisi hem de kredi
miisterisi i¢in daha akilc1 ve gercekci olmakla birlikte ileride kredinin banka i¢in sorun

teskil etme olasiligint da azaltmaktadir. (Selimler, 2006:27)

Teminatlandirma; bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin vadelerinde donmemeleri
durumunda bankanin alacagini tahsil etmesine imkan taniyan en onemli etken alinan
teminatlardir. Nakdi veya gayr1 nakdi olarak saglanan teminatlarin kredinin tiiriine,
vadesine ve tutarina uyumlu olmasi, piyasada meydana gelebilecek dalgalanmalardan
etkilenmemesi ve nakde doniisme siiresinin kisa olmasi; kredinin sorunlu hale gelmesi
durumunda kredi miisterisinin bankaya olan borcunun tasfiyesi acisindan Onemlidir.
Ciinkii, yeterli ve nitelikli teminatlar, kredilerin sorunlu hale gelmesi durumunda bankay1

glivence altina alirlar. (Erkan, 2015:23,24)
1.2.4.2. Kredinin Kullandirilmas: Siirecindeki Sebepler

Burada Oncelikle Denetim anlayisimin  kaydettigi  gelisimden ve yapilan
diizenlemelerden bahsetmek gerekmektedir. Tiirkiye’deki yasal ve kurumsal diizenlemeler,
uluslararasi standartlara yaklastirilmis ve uyumlu hale getirilmistir. Bu baglamda; 4389
sayili Bankalar Kanunu bir doniim noktas: olarak goriilmektedir. Ilgili kanun ile

uluslararast uygulamalara paralel olarak iilkemiz bankacilik sektoriine dair diizenleme,
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gozetim ve denetim yapacak, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurum olan BDDK’ya
devredilmis ve 4491 sayili Bankalar Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasia iliskin Kanun ile
de, bankalarla ilgili olarak kurulustan tasfiyelerine kadar olan siire¢te alinmasi gereken
kararlarin tamami1 BDDK yetkisine birakilmis ve buna ek olarak Kurum’un o6zerkligi

saglamlastirilmistir. (Erkan, 2015:24,25)

Giliniimiizde yiiriirliikkte olan 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda belirtildigi iizere
tilkemiz bankacilik sektoriinde denetim; BDDK, bankalarin i¢ kontrol ve denetim
sistemleri ve bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan yapilmaktadir. Bu baglamda,
Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik ile i¢c denetim
sistemi daha islevsel ve etkin hale getirilmis, bankada olusabilecek risklerin daha erken
tespitine ve Onlem alinmasina imkan saglanmigtir. Ayni yonetmelik ile bankalarin
biinyelerinde etkin bir i¢ denetim sistemi kurmalari ve karsilagsacaklari riskleri en iyi
sekilde yonetebilmelerine imkan verecek etkin bir risk yonetimi sistemi kurmalarina iligkin
usal ve prensipler belirlenmis ve s6z konusu sistemlerin etkin bir sekilde isleyisini takiben
ilgili yonetmelik cercevesinde bankacilik sisteminin banka faaliyetleri bazinda risk odakli

olarak gbzetimi hedeflenmistir. (Selimler, 2006:31)

Ayrica 1 Subat 2002 tarihinde yayimlanan Bagimsiz Denetim Prensiplerine Iliskin
Yonetmelik ile bagimsiz denetleme yapilirken uyulmasi gereken prensip ve baslica
uluslararasi denetim standartlari ile ahenkli ve daha ayrintili olarak yeniden revize edilmis
ve Bagimsiz Denetimi Gergeklestirecek Birimlere Yetki Verilmesi Ve Verilen Yetkinin
Gegici ve/veya Siireli Olarak Geri Alinmasina Iliskin Yonetmelik ile ilgili birimlere yetki
verilmesi ve bu yetkinin kaldirilmasina ait esaslar diizenlenmistir. Etkin sekilde yapilacak
bir denetim, kredilerin sorunlu hale gelmesi riskini takip ve tespit eder. Ancak Denetim
asamasinda var olabilecek sorun, yapilan teftislerin geriye doniik yani gergeklesmis riskler
tizerine olmasidir. Bunun yaninda, teftisin esas amaci1 mevcut durumun degerlendirilmesi
ve gelecekteki riskin tespit edilmesidir; bu eksiklik BDDK tarafindan hazirlanan
Bankalarmn I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik ile i¢ denetim

daha etkin ve teftisler ileriye yonelik hale getirilmistir. (Erkan, 2015:25,26)

Kredilerin kullandirildiktan sonra sorunlu hale gelmesinin bir diger sebebi; Izleme

cvey

dir. Kullandirilan krediler arttik¢a, kredilerin sorunlu hale
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gelmesi olasiligi da buna paralel olarak artmaktadir. Sorunlu hale gelerek batan kredilerin,
bu asamadan Once belirli bir yasam egrisi izledigi gozlenmistir. Artan sorunlu kredilerin
ekonomide olduk¢a 6nemli bir paya ve yere sahip olan bankalara ve ekonomiye olan yiikii
ve maliyetinin agirhi§ diisiintildiigiinde, izleme asamasinda kredinin tahsili ve gidisati ile
ilgili her tiirli bilginin dogru degerlendirilmesi, kredinin tahsili agisindan ve sorunlu hale
gelmeden 6nce onlem alinabilmesi agisindan 6nemlidir. Iyi ve etkin bir erken uyar
sisteminin varlig1 bankacilik krizlerini 6nlemek, en azindan krizlerin etkisini ve maliyetini

azaltmak agisindan olduk¢a 6nemlidir. (Selimler, 2006:32,33)

Seffaflik, mevcut kosullarin ve meydana gelen gelismelerin, somut ve kolay
anlasilabilir olmasidir ve kredi miisterilerinin birbirlerinden ayrilmasi ve risklerin kolayca
saptanmasi konularinda bankalara kolaylik saglamaktadir. Bu yiizden mali kuruluslarca
yiiriitiilen bilgi akisinin saglamlig1 ve dogrulugu, takip hesaplarindaki krediler ve bunlarla
ilgili yapilmasi gereken karsilik ayirma, siniflandirma ve raporlama islemleri agisindan
olduk¢a Onemlidir. Bu baglamda, kredi degerlemesi, kredi riski ve kredi risk yonetimi,
kredi kalitesi, takipteki krediler icin karsilik ayrilmasi, muhasebe politikalar1 ve
uygulamalar1 ve gelirler hakkinda hem kamuoyu bilgilendirilmesi hem de bankalar arasi
bilgi paylagimi yeterli ve dogru dlclide yapilmalidir Aksi halde Kredinin Seffaf” Olmamas:

sorununun varligindan s6z edilir. (Erkan, 2015:27)

Riskin dagitilmasi, tiim bankalarin uymas: gerektigi bir ilkedir. Kredi riskinin tek
bir kredi miisterisine yiiklenmesindense birka¢ miisteriye paylastirilmasi, riskin
gerceklesme olasiligini azaltir ve riskin biiyiikligii de boylece kiigiiltiilerek olasi etkisi
azaltilmig olur. Riskin biytikliigli, kredi miisterisinin 6deme giliciine gore degil
kullandirilan kredinin biiytikliigline gore belirlenir, yani vurgulanan asil konu 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nda da belirtildigi tizere; kredi bankalarin tek bir kredi miisterisine
yiiksek meblagda kredi vermemesi gerektigidir, ¢iinkii bu durum ihlal edildigi takdirde,
Kredinin Yogunlasmasi ve Risk Dagilimi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. (Selimler, 2006:34)

Finansal piyasalarda Belirsizliklerin Artmas: sorunu, bankalarin iyi ve koti riski
birbirlerinden ayirmalarini zorlastirmaktadir. Bu da onlar1 daha az kredi kullandirmaya iter.
Bu durumun da kredinin ekonomideki olumlu ydnde hareketlendirici etkisini azalttig

gozlenirken, esas amaci her ticari isletme gibi kar elde etmek olan bankalarin da faiz ve
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komisyon gelirinden mahrum kalmalarina sebep olabilmektedir. Ekonominin kriz
donemlerinde kredi misterilerinin fon taleplerinde artis go6zlenirken bankalarin Kredi
kullandirmaktan kagindigr goriilmistiir. Bu ortamlarda kullandirilan kredilerin  geri
donmeme olasiliginin yiliksek olmasi, gelecege yonelik tahmin ve ongoriilerin yetersizligi
ve giivenilir olmamasi, bankalari; yanlis kredi miisterisi, kredi tiirli, vadesi ve para cinsi

secimine ve bunlar gibi belirsizliklere itebilmektedir. (Erkan, 2015:30)

Normal ekonomik kosullarin varliginda herhangi bir sistematik risk goriillmezken,
sistematik riskin varligi durumunda bu riskin ekonominin tiimiine yayildig: goriilmektedir.
Finansal piyasalarda var olan bir kriz, bankalar1 daha az kredi kullandirmaya iterken bu
durum kredinin ekonomiye olan etkisini ortadan kaldirir ve ekonomide daralma veya
gerileme gozlenir. Bu da finansal krizin artmasina neden olacak bir dongliyli meydana
getirir. Ekonomik Kosullar - Finansal Krizler, bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin

sorunlu hale gelmesinde bir diger etkendir. (Selimler, 2006:37)

Muhasebelestirme  Uygulamalari,  kredilerin ~ ve  takipteki  kredilerin
muhasebelestirilmesi islemlerinde ve ayrilacak karsiliklar konusunda 6nem arz eden bir
bagska sebeptir. Bankalar giinlik islemlerinin muhasebelestirilmesini, 1986 yilinda
uygulamaya giren THP kapsaminda yapmaktadirlar. Kredinin kullandirildig: tarihte ilgili
kredi hesaplarina kayit yapilir, kredi sorunlu hale geldiginde de ilgili kredi hesaplarindan
cikarilarak Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar Icin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usil
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen hesap gruplarina aktarilir. 15 Mayis 2001
tarihinde yayimlanan BSY'YP, bankalarin problemlerine yonelik kalic1 ¢oziimler getirmeyi
hedeflerken, 4743 sayili Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile getirilen ek onlemler ile de
desteklenmistir. Bu baglamda; ilgili kanuna dayanilarak yapilan denetimlerde, o donem
program kapsamindaki 25 bankanin kullandirdiklar1 kredileri ve takipteki kredilerini
muhasebelestirirken yasal diizenlemelere uyum, diiriistliik ve seffaflik konularinda sorunlar

yasandig1 goriilmistiir. (Erkan, 2015:31,32)
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1.2.4.3. Kredinin Vadesinde Tahsil Edilmemesinden/Edilememesinden Kaynaklanan
Sebepler

Kredinin vadesinde tahsil edilmemesinden/edilememesinden, yani kredinin sorunlu
hale gelmesinden sonraki asamalar, bu kredilerin tahsiline yonelik ¢alismalarin oldugu
asamalardir. Risk olugsmus oldugundan, artik kredi miisterilerinin daha siki ve yakindan
takip edilmeleri, mal varliklarinin arastirilmasi ve kredi miisterileri ile bankalarin ortak
hareket etmeleri gibi tahsili imk&nin1 artiran 6nemli yontemlerle bankalar kredilerini
kurtarmaya, diger bir deyisle kredilerin geg tahsilini ve hatta zarar yazilmasini engellemeye

caligirlar. (Selimler, 2006:40)

Bu baglamda bankalarin takip ettikleri bir siire¢ soz konusudur. Kendisine bir
Hareket Plan belirleyen banka, kredi sorunlu hale geldikten sonra etkin bir takip ve
tahsilat alismasi i¢inde olmas1 gerektigini bilir. On Idari/[dari Asama olarak adlandirilan
ilk adimda; bankanin alacaginin yoksa teminata baglanmasi, varsa teminatin artirilmasi,
alacagin yeniden yapilandirilmasi igin kredi misterisiyle iletisime gecilmesi ve karsilikli
iletisim ile kredi yeniden yapilandirilarak misterinin 6deyebilecegi bir 6deme planinin
olusturulmasi ve kredi miisterisinin diger alacaklilar1 olan banka veya mali kuruluslarin
davraniglarinin takip edilmesi ve gerekirse igbirligine gidilmesi gibi kredinin tahsiline
olumlu yansiyacak oOnlemler alinir. Elbette bu c¢aligmalarin zamaninda yapilmasi
gerekmektedir, gecikmesi halinde kredinin tahsili olumsuz etkilenebilecegi gibi tahsil

imkani tamamen de ortadan kalkabilir. (Yiicememis ve Sozer, 2011:44 & Erkan, 2015:33)

Bankalar idari yollardan yani kredi miisterisi bazindaki girisimleriyle alacaklarini
tahsil etmekte basarisiz olmalari durumunda, Kanuni/Yasal Siire¢ baslatmaktadirlar. Geri
O0denmeme stiresi doksan giinli agsan kredilere dair yasal islemlerin oldugu ve alacaklarin
yasal yollara bagvurularak tahsil edilmeye ¢alisildig1, uzun siiren ve bankalarin etkin bir
sekilde takip etmesi gereken bir siiregtir. Kredi miisterilerinin mal varliklarinin
arastirtlmas1 ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi bu asamada bankalarin yapmasi
gereken islemlerdendir. Ancak davalarin uzun siirmesi, bor¢lunun bor¢ miktarina ve
sOzlesmedeki imzalarina veya kefillerin kefalet miktarina ve sézlesmedeki imzalarina itiraz
etmelerinin siireci uzatmasi, bankalarin dava agmak i¢in yatirmasi gereken iicret ve

teminatlarin bankaya ek maliyet olusturmasi, dava siirecinde isleyen kanuni faizin
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bankanin ticari ve temerriit faizlerinden diisiik olmasi, ipotekli tasinmazlarin nakde
doniistiiriilmesinin  uzun slirmesi ve esas degerlerinden nakde doniistiiriilmeleri
konularindaki zorluklar bankalarin alacaklarini tahsil ederken yasayabilecekleri bazi
zorluklardir. Yine de bankalar etkin bir sekilde faaliyetlerine devam etmeli ve yasal siireler
dahilinde gerekli iglemlerini yapmalidir. (Selimler, 2006:41 & Yiicememis ve Sozer,
2011:44)

Kredilerin sorunlu hale gelmelerinin ardindan takip ve tahsil asamalari, bazi
durumlarda olumlu ya da olumsuz olarak Diger Bankalarin Etkileri’'ne maruz kalirlar.
Diger bankalarin da sdz konusu kredi miisterileri hakkinda icra takibi ve ihtiyati haciz
islemlerinde bulunmalar1 veya kredi miisterilerinin gayrimenkulleri tiizerine ipotek
koydurmalar1 gibi iglemleri ya da bankalarin borcun 6denmesine dair goriisme ve protokol
yapilmasi esnasinda ortak karara varamamasi, alacagin tahsil edilmesi siireci ve
girisimlerini olumsuz etkileyebilir. Sonugta her banka kendi alacagini tahsil etmenin
cabasindadir ve bu ylizden kredi miisterisinden aldigi teminatlar1 nakde doniistiirme
konusunda diger bankalardan hizli hareket etmek isteyecektir, bir bankanin bunu elde
etmesi durumunda diger bankalarin alacaklarini tahsil etmeleri gecikecek ya da
engellenecektir. Ulkemiz bankacilik sektoriinde uygulanan ve ilerleyen boliimlerde
bahsedecegimiz Istanbul Yaklasimi, bu siirecin ortak hareket edilerek sonuglandirilmasi

konusunda 6nem arz etmektedir. (Erkan, 2015:34)
1.3. Sorunlu Krediler ve Etkileri

Bir {ilkenin finans sektdrii, ekonomik durumunun 6ncii gostergesi konumundadir.
Bu yiizden aktifin en 6nemli kalemlerinden olan kredilerin aktif kalitesini artiracak sekilde
kredilerin tahsis edilmesi gerekmektedir. Bankalarin yiikiimliiliikleri genellikle kisa vadeli
mevduatlar iken, varliklar1 ise gergek ve tiizel kisi kredi miisterilerine kullandirdiklar kisa
ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir. Gergek ve tiizel kisi kredi miisterilerine tahsis
edilen kredilerin vadelerinde tahsil edilememesi ise bankalarin aktif kalitesini ve degerini
azaltmakla Dbirlikte yiikiimliilliklerini zamaninda ve beklendigi sekilde yerine
getirememelerine neden olmaktadir. (Yiicememis ve Sozer, 2011:45 & Karamustafa,
2013:12)
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Aktif kalitesi goz oniinde bulundurulmadan kredi tahsis edilmesi halinde, kriz
zamanlarinda kredilerin sorunlu hale gelme olasilig1 artacak ve bu olasilik kaldirag etkisi
ile bankacilik sektoriinden iilke ekonomisine bir domino etkisi olusturacaktir. Sorunlu
kredilerin artisi; reel sektorde sorun olduguna isaret ederken, yalnizca kredi kullandiran
bankalar1 ya da bankacilik sektoriinii degil, iilke ekonomisini de olumsuz yonde etkiler.
Krediler sorunlu hale geldikten sonra; bankalarin iflaslarina neden olabilir, hiikiimetleri
bankalara kaynak saglamaya itebilir ki bunun sonucunda da reel faizlerde artis, ekonomide
dalgalanmalar, varlik fiyatlarinda ve para birimi degerinde gerilemeler gorilebilir,
bankalarin kredilerle ilgili oranlarimi1 ve tutarlarimi olumsuz yonde etkileyebilir.

(Yiicememis ve Sozer, 2011:45 & Karamustafa, 2013:12)
1.3.1. Bilancoya Etkileri

Bankacilik krizlerinin ilk sinyallerinden biri, bankalarin bilangolarinin aktif
kalitesinin sorunlu krediler yiiziinden bozulmasidir. Bu bozulma, varliklarin piyasa
fiyatlarindaki diisiisler neticesinde yikiimliiliikkleri karsilayamayacak sekilde nakde
dontistiirilememesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bankalarin bilangolarinda yapilacak
incelemelerde; nakdi kredilerin tasfiye olunacak alacaklar hesaplarina aktarilmasi
sonrasinda aktifteki krediler tutarinda diisiis, tasfiye olunacak alacaklar tutarinda artis ve
bunun neticesinde karsiliklar ayrilacak ve 6zel karsiliklar tutarinda artis gozlenecektir.
Sonug olarak bilangodaki bu olumsuz gostergeler; aktifin kalitesi bozulacak ve karlilig
diisecek, tasfiye olunacak alacaklarin kredilere oran1 artacak ve sermaye yeterlilik oraninm

diislirecektir. (Erkan, 2015:34)
1.3.2. Karhhga Etkileri

Krediler tahsil kabiliyetine gore sorunlu hal almasindan baglayarak kismen veya
tamamen tahsil edilene veya tahsil edilemeyecegi anlasilincaya kadar karsiliklar yoluyla
bankaya maliyet olusturarak karlilig1 azaltacak yonde baski olusturur. Karsiliklar, kar
azaltici etkiye sahip olsalar da, risklerin en aza indirilmesi agisindan gerekli bir kalemdir.

(Yiicememis ve Sozer, 2011:45)

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin

Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Ustller Hakkinda Y®6netmelik’in
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10’uncu maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde “Bu Yonetmelik’in 5 ’inci maddesine
gore, donuk alacak haline gelen tutarlar icin doneme iligkin faiz tahakkuku ve reeskontu
vapilmaz. Donuk alacak haline doniisen tutarlar i¢in daha énce yapilmis bulunan ve tahsil
edilmedigi halde gelir yazilan faiz tahakkuklar: ve reeskontlar, ilgili faiz geliri hesabt ayni
tutarda bor¢landirilarak muhasebe kayitlart iizerinde ters kayitla diizeltilir veya iptal
edilmesi suretiyle kapatilir. Tahakkuk ettirilen faizler bor¢ludan nakden tahsil edilmemis
ise bu tutarlar iptal edilmez. Yapilan faiz tahakkuk ve reeskontlart dahil olmak iizere
kayith donuk kredi tutari tamamen birinci grup teminatlar ile karsilanabilmekte ise ve
donuk alacak haline déniigen tutar icin nakden tahsil edilmedigi halde gelir yazilan faiz
tahakkuklar: ve reeskontlart mevcutsa, bankalar bu gelir tutarint gelir hesaplarindan
¢tkararak dogrudan diger pasifler altinda izlenecek “Kredi ve Diger Alacaklar Degerleme
Fonu” hesabina aktarmak zorundadir. Anilan Fon’a aktarilarak gelir yazilmayan soz
konusu tutarlarla iliskin faiz tahakkuklar: ve reeskontlar: iptal edilemez.” ifadesi ile,
tasfiye olunacak alacaklar hesap gruplarinda bulunan kredi borglularindan faizler nakden
tahsil edilmedigi miiddetce gelir yazilamayacagi ve faiz tahakkuk ve reeskontu
yapilamayacagi belirtilmistir. (30 Haziran 2001 tarihli 24448 sayili Resmi Gazete &
Selimler, 2006:42)

Banka kari, kredi tiirlerine bagli olarak donem sonlarinda kredilere uygulanan
tahakkuklar ve belirli donemlerde uygulanan reeskontlar yiizlinden ilgili miktarlarda diisiik
goziikecektir. Bu dogru kararin uygulanma sebebi ve mantigi, bankanin elde etmedigi gelir

ile karliligim yiiksek gdstermesini, mali yapisinin yaniltict olmasini ve BSMV 6demesini
engellemektir. (Erkan, 2015:35)

Mevduat gibi belirli bedeller karsiligi saglanan kaynaklardan kullandirilan
kredilerin sorunlu hale gelerek tasfiye olunacak alacaklar hesaplarina alinmasi ve bankanin
bu tutarlar1 tahsil edememesi sonucu faiz ve komisyon kaybi1 yasamasi olasidir. Takip
hesaplarina alinan krediler i¢in 6zel karsiliklar ayrilir, bu karsiliklar gider yazilir ve ayrilan

her karsilik tutar1 giderleri artirirken karsiliklarin da azalmasina neden olmaktadir.

(Selimler, 2006:43)
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1.3.3. Sermaye Yeterliligine Etkileri

Takipteki krediler, kredi riski kanaliyla, sermaye yeterliligi oranin1 etkiler. Bu oran,
bankalarin belirli bir donemdeki risk diizeyi hakkinda bilgi veren bir gdstergedir.

(Yiicememis ve Sozer, 2011:45)

Bankalarin ve diger kredi kurumlarmin denetiminde birinci adim, tstlendikleri
toplam kredi riskinin kontrol altinda tutulmasi veya sinirlanmasidir. Bu, ayn1 zamanda
sermaye yeterlilik oran1 uygulamasimin da amacini teskil etmektedir. Sermaye Yeterliligi
Oran1 % 8 olarak belirlenmekle birlikte bu, asgari bir oran olup yetkili makamlarin daha
yiiksek bir seviye tespit etmeleri miimkiindiir. (Selimler, 2006:46) S6z konusu oran
asagidaki gibidir; (Altintas, 2018:112)

Ozkaynak

- - > 0,08
Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk + ISEDES & IDES Riskleri

Sermaye Yeterliligi Orani’na ek olarak uygulanan Sermaye Yeterliligi Standart

Orant’ni ise asagidaki gibidir; (Altintas, 2018:128)

Toplam Sermaye > 0.08
Kredi Riskine Esas Tutar + Piyasa Riskine Esas Tutar + Operasyonel Riske Esas Tutar —

S6z konusu oran asgari % 8 olarak belirlenmistir ancak BDDK idari olarak bu
oranin asgari % 12 olmasint hedeflemektedir. (Altintas, 2018:128)

Sermaye yeterliligi uygulamasi; sermaye, aktif ve risk faktorlerinin 6lgiilmesini
gerektirir. Bankalarin sermaye yeterlilik oranlari, kredi zarar karsiliklar1 kararlarina
dogrudan baglidir ve sermaye yeterlilik diizenlemeleri kredi zarar karsiliklari {izerinde

dogrudan bir etkiye sahiptir. (Erkan, 2015:36)
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Sorunlu krediler, gercek ve adil bir fiyatlama ile satildigi takdirde bankalarin
gelirleri ve sermaye yeterliligi oran1 artar ve kayitlarinda yer alan sorunlu kredilerin
diizeyleri azalir. Banka bilangolarindaki bu degisim sonucunda risk agirlikli varliklar
azalacak ve sermaye yeterliligine olumlu etki edecek varliklar1 da artacaktir. (Selimler,

2006:46)
1.3.4. Likiditeye Etkileri

Bankalar taahhiitlerini zamaninda yerine getirebilmek igin mevduatlarinda nakit
veya nakde doniismesi kolay finansal araclar bulundururlar. Bir banka, taahhiitlerini
gerceklestirecek nitelikte araglara sahip degilse, likidite riskiyle karsi karsiya oldugu
sOylenebilir. Bu risk genellikle bankanin kisa vadeli varliklarinin yine kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi durumunda ortaya ¢ikar. Bunu biraz agmak gerekirse;
tilkemizde kisa vadeli mevduat agirlikli kaynak yapisinin varligindan dolayi, faize duyarlh
pasiflerin ortalama vadesinin faize duyarli aktiflerin ortalama vadesinden kisa olmasi
sonucu, faiz oranlarinda meydana gelebilecek diisiislerin sektorii olumlu, yiikselislerin ise

olumsuz etkileyebileceginden bahsetmek miimkiindiir. (Selimler, 2006:47)

Mevduatlarin daha ¢ok 1-3 ay vadede yogunlagmasi, topladigi mevduatlarin bir
kisminin doviz cinsinde olmasmnin ise kur riskini beraberinde getirdigi ve bankalarin
mudilere, diger miisterilerine veya wuluslararas1 kuruluslara olan yiikiimliiliiklerini
zamaninda karsilama sorumlulugu g6z oniinde bulunduruldugunda, geri 6deme yapmasi
gereken zamanlarda likiditeye ihtiya¢ duyarlar. Bu esnada aktifin bir kisminin tasfiye
olunacak alacaklara bagli olmasi bankay1 daha fazla likit ihtiyaci i¢ine sokacaktir, ¢iinkii
geri donmesi hesaplanan kredi anapara ve faiz 6demelerinin vadesinde geri donmemesi
sonucu bankalar ilgili miktarlarda geri doniis saglayamadigi gibi bu miktarlar kadar da
karsilik ayirmak durumunda kalmaktadir. Bu durum 6zellikle finansal krizlerin varliginda
ve aktiflerinin ¢ogunu menkul kiymetlere baglamig olan bankalarda s6z konusu
kiymetlerin diisiik degerlilikle nakde doniistiiriilmesinden dolay1 banka gelir kaybiyla kars
karstya kalirken ayni zamanda da artan kaynak ihtiyaci yliziinden yiiksek maliyetlerle

bor¢lanmak durumunda kalir. (Erkan, 2015: 38)
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1.3.5. Banka Maliyetine Etkileri

Bankalar kredilendirme islemi yaparken, en yiiksek ve en diisiik risk arasinda bir
denge saglamalidir. Yani, ne yiiksek riskli kredilendirme yaparak kullandirdigi kredinin
geri dontisiinden endise duymalidir ne de en az riskte kredilendirme yaparak minimum
seviyede gelir elde etmeye raz1 olmalidir diyebiliriz. Bankalar, az riskli islemlere girmek
istemeleri halinde ise piyasadaki bazi firsatlar1 kagirir, 6te yandan kagan bazi firsatlarin
maliyeti, fazla risk tasiyan kredilerden ve sorunlu kredilerden daha az olur. Bu baglamda,

fazla risk tastyan kredilerin ve sorunlu kredilerin bankalara bazi maliyetleri olmaktadir;

e Tahsis edildikten sonra sorunlu hale gelen ve tahsil edilemeyen kredi anapara ve faiz
odemeleri, daha yiiksek getiri beklenen alternatiflere yonlendirilemez,

e Sorunlu krediler i¢in yiiriitiilen takip islemleri sonucu idari giderler artar,

e [llgili birimleri ve ydneticileri zamanlarini daha verimli sekilde harcamalar1 konusunda
engeller,

e Bankanin piyasadaki itibarin1 ve gelisimini olumsuz yonde etkiler,

e Sorunlu kredilerin yasal mevzularda yonetimi uzman ekip gerektirdiginden yiiksek
maliyet s6z konusu olur,

e Yiiksek miktarda sorunlu kredileri olan bankalarda ihtiyatli davranarak diisiik getirili
caligmak ve bankanin biiyiimesindeki yavaslama ¢alisanlar1 olumsuz etkiler,

e Bankalarin nakit akiglari/likiditeleri azalir veya diizensizlesir ve likidite ihtiyaci artar,

e Ayrilan 6zel karsiliklar ayr1 bir maliyet meydana getirir,

e Bankalarin uluslararasi piyasalarda notunun olumsuz etkilenmesine, kredibilitesinin
diismesine, kaynak maliyetinin artmasina ve bor¢lanmasina olumsuz yonde etkide
bulunur,

e Bankalarin aktif ve pasif yonetimlerini, karliliklarin1 ve sermaye yapilarint ve banka
subelerinin karliliklarin1 olumsuz yonde etkiler. (Selimler, 2006:48,49 & Karamustafa,
2013:13)

En temel islevi kredi vermek ve kar elde etmek olan bankalar i¢in, saghkl kredi

geri doniisleri, kredilerin sorunlu hale gelerek yukaridaki maliyetleri ortaya g¢ikarmamast
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ve mevduat Odemeleri gibi yiikiimliliklerini yerine getirmeleri agisindan oldukga

onemlidir. (Erkan, 2015:39)
1.3.6. Bankacilik Sektoriine Etkileri

Takipteki kredilerin toplam kredilere oraninin % 5 seviyelerinde olmasi normal
kargilanmaktadir, ancak oranin yiikselmesi bankacilik sektoriine iligkin riskli bir goriintii
vermektedir. Gelismekte olan iilkelerin finansal krizlere olan duyarliligini agiklamakta
kullanilan modellerden birisi, Bankacilik Sisteminin Zayifligi’dir. Bankacilik sisteminin
zayifligmin Olg¢iilmesi islemi, sektordeki toplam sorunlu kredilerin toplam aktiflere
oranlanmasi ile yapilir. (Selimler, 2006:50 & Karamustafa, 2013:13) Bu oranin iilkemizde

son 10 yildaki durumuna bakacak olursak;

Tablo - 2: Takipteki Krediler Oraninin Ulkemizdeki Son On Yillik Seyri

2007 2008 2009 2010 2011
% 3,48 % 3,68 % 5,27 % 3,66 % 2,70
2012 2013 2014 2015 2016
% 2,86 % 2,75 % 2,85 % 3,09 % 3,24

Kaynak: BDDK, “Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten - ebulten.bddk.org.tt/ABMVC”. Erisim
Tarihi: 6 Subat 2018.

Ozellikle iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerin finansal yapilarinin ve bankacilik
sektoriiniin  kirillgan ve sorunlu yapilari, basta kendi vatandaslarina olmak {izere
uluslararas1 piyasalara ve kuruluslara giiven verme konusunda olumsuz sekilde
etkilemektedir. Bu giivenin verilememesi; mudilerin bankalardan mevduatlarini gekmeleri,
sicak para akisinin ve sermaye girisinin yavaslamasi ve hatta kesilmesi, bu tilkelerde
faaliyette bulunan yabanci isletme ve yatirimcilarin ¢ikiglart gibi istenmeyecek olumsuz

geligsmelerin yasanmasin sebep olabilmektedir.
1.3.7. Reel Sektore Etkileri

Bankacilik krizleri ve artan sorunlu krediler, ekonomik faaliyetlerde daralmaya
yonelik etki edebilmektedir. Bankalarin mali durumlarini diizeltebilmek adina bor¢lulardan

alacaklarini1 en kisa zamanda tahsil etmek istemeleri ve bu bor¢lulara yeni krediler tahsis

76



edilmesinden vazgegmeleri, Ozellikle bankalarin finansal sistem ve ekonomi iizerinde
biiyiik s6z sahibi oldugu tilkelerde, ekonominin ve finansal sistemin daralmasina veya

durgunluga girmesine neden olabilmektedir. (Karamustafa, 2013:14)

Cesitli tllkelerde goriilen bazi krizlerde en ¢ok etkilenen sektorlerin baginda
bankacilik sektor gelmektedir. Bunun yaninda sektdr, krizlere yol acan faktorleri de iginde
barindirmaktadir. Reel sektor ve bankacilik sektoriiniin devamli i¢ i¢ce olmasi nedeniyle,
reel sektorii etkileyen krizler bankalara da ulasmakta veya krizlerin bankalar ilk olarak
etkilemesi sonucu bankalarin kredi kullandirimini daraltmasi ve bunun da faiz oranlarini ve
baz1 maliyetleri artirmasi da reel sektorii etkileyebilmektedir. S6z konusu kredilerin geri
bankacilik sektoriiniin saglikli ve giiglii bir bilangoya sahip olmasi, reel sektdriin ve

firmalarin bilangolarmin saglikli ve giiglii olmasina baglidir. (Selimler, 2006:118)

Bu olumsuz etkilesimin en biiyiik 6rnegi Kasim 2000 - Subat 2001 krizlerinde
yasanan olumsuzluklardir. Aralik 2000 tarihinde takipteki kredilerin toplam kredilere orani
% 10 seviyelerinde iken, Aralik 2001 tarihinde % 30’a ylikselmistir. Bunun yaninda
bankalarin likidite sikigikliginda ve 6deme giigliigiinde olan isletmelerin yaninda olmak
yerine aldiklar1 teminatlara el koymay: tercih etmesi de s6z konusu isletmelerin hayatta
kalmasini zorlagtirmistir. Yine ayni donemde, 2001 yilinda, imalat sanayi retimi bir
onceki yila gore % 9,7 azalmis, kapasite kullanim oran1 % 76’dan % 71’°e gerilemis ve bu
olumsuzluklara paralel olarak igsizlik oram1 % 6’dan % 10’a ylikselmistir. Ekonominin
gosterdigi bu tepkilerden, bankacilik sektoriinde yasanan krizlerin ve artan sorunlu
kredilerin 6nce s6z konusu kredileri kullandiran bankalari, sonrasinda sektorii ve en
sonunda da reel sektorii ve iilke ekonomisini nasil etkiledigi agikg¢a goriilebilmektedir.

(Karamustafa, 2013:14,15)

Bankalarin kredilerin tahsili asamasinda likidite riskini dnlemesi ve kullandirdiklar
kredileri sorunlu hale gelmeden tahsil etmeleri Onemlidir, ancak bunu reel sektor
firmalarinin faaliyetlerine, likiditelerine ve karhiliklarina zarar vermeden yapmalari
gerekmektedir. Aksi takdirde firmalarin likiditeye sikismalart ve bor¢ ddeyecek yeterlilige
ve mali gilice sahip olmamalar1 kredi geri 6demelerini engelleyecektir, kredi geri 6demesini

tahsil edemeyen bankalar da bu sekilde likidite sikisikligina siiriklenecektir. Bu kisir
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dongii ise hem bankacilik sektoriinde hem de reel sektdrde durgunluga veya daralmaya

sebep olacaktir. (Erkan, 2015:40)

Bahsettigimiz bu nedenlerden otiirii bankalar; finansal durumlarmni ve imajlarin
tehlikeye atacak ve kendisine ve genel olarak ele alirsak sektore ve iilke ekonomisine

duyulan giiveni sarsacak s6z konusu sorunlu kredilerini elden ¢ikarmak isterler.
1.4. Sorunlu Kredilerin Coziim Yollar:

Sorunlu kredi, kredilendirme siirecinde yapilan denetim ve gdzetim sathalari ile
saptanir. Sorunlu kredilerin dogru saptanmasi ve onlara kars1 dogru dnlemler alinmasi, kisa
vadede elbette ¢oziim saglar, ancak unutmamak gerekir ki kredinin sorunlu hale gelmesine
neden olan esas sebeplerin bulunarak ortadan kaldirilmasi bankay1 uzun vadede kredileri
acisindan daha fazla giivence altina alacaktir. Kullandirildiktan sonra takip edilmemesi ve
erken uyart sinyallerinin dikkate alinmamasi1 nedeniyle sorunlu hale gelebilen kredilerin

derhal ¢6ziime kavusturulmasi gerekmektedir. (Erkan, 2015:43)

Uygulanabilecek ¢dziim yollar1 farklilik gostermekle birlikte; esas tercih edilmesi
gereken, bankalarin kredi kullanan firmalarin tasfiyesine neden olmadan kredinin tahsilini
gerceklestirmesidir. Isletmenin verdigi teminatlara el koymak ve onlar1 nakde doniistiirmek
veya isletmelerin tasfiyelerine neden olacak ¢6ziim yollarim1 izlemek daha once
degindigimiz ilizere bankacilik sektoriinde, reel sektorde ve iilke ekonomisinde olumsuz

etkiler olusturabilmektedir. (Karamustafa, 2013:15)

Cesitli nedenlerle akiskanligini kaybeden kredilerin sorunlu hale gelmesine neden
olan sebeplerin saptanmasina yonelik calismalar yapilmasi, kredinin tahsilatina yonelik
politikalarin belirlenmesini kolaylastirabilmektedir. Kredinin zarara doniismemesi veya
donuk alacak haline gelmemesi igin karsilik ayrilmasina baslanmasi bankalarin mali
durumlarmin saglamligi agisindan gereklidir. Kredinin sorun teskil ettigi tespit edildigi
anda takip ve izleme siirecinin baglamas1 gerekmektedir. Bu siire¢ uzun ve ayrintili yasal
siireclerin yasandigi zorunlu bir asamadir. Sorunlu kredilerin varlik yonetiminde yetkin
kuruluglara aktarilmalar1 bankalarin temel faaliyetleri lizerine yogunlagmalarina yardimei

olur. Sorunlu kredilerin takip edilmesine/izlenmesine yonelik siire¢ asagidaki gibidir;
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e Karsilik ayrilmasi,

e Borcun yeniden yapilandirilmasi,

e TIlave Teminat istenmesi,

e Tlave sermaye temin edilmesi,

e Teminatlar1 nakde doniistiirmek,

e Yasal takibe gegerek garanti ve teminatlara basvurmak. (Karamustafa, 2013:16 &
Erkan, 2015:41)

1.4.1. Karsihk Ayrilmasi

Bankalarin belirli bir siire iginde tahsil edilmeyen/edilemeyen krediler i¢in kredinin

vadesine, tutarina ve teminatina gore karsilik ayirma zorunlulugu vardir. (Erkan, 2015:41)

Daha once degindigimiz iizere, Kredilerin Smiflandirilmasi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara liskin Usil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in ikinci ve iigiincii
boliimlerinde bankalarin sorunlu krediler igin yapmasi gereken smiflandirma ve bu
siiflandirmalar i¢in ayrilmasi gereken 6zel ve genel karsiliklar ve Tekdiizen Hesap Plam
ve Izahnamesi Hakkinda Teblig’e ve Katilim Bankalarinca Uygulanacak Tekdiizen Hesap

Plan1 ve Izahnamesi Hakkinda Teblig’e gére de muhasebelestirme ilkeleri tanimlanmistr.
1.4.2. Sorunlu Kredilerin Yapilandirilmasi

Sorunlu kredilerin tespit edilmesi halinde izlenecek yol, kredi anapara ve faizinin
tahsil edilerek ¢oziilmesidir. Kesin ve yazili bir kural veya formiil olmasa da, kredinin
niteligine ve mevcut kosullara uygun, bankayi zarara sokmayacak bir ¢oztiim gelistirilmesi
gerekmektedir. Kredi yeniden yapilandirildigi takdirde, risk igine goriilen tutarinin
tamaminin tahsil edilmesi adina bankalarin takip edecekleri {i¢ farkli yol bulunmaktadir.

(Erkan, 2015:43,44)

Bankalarin takip edecekleri ilk yol, Miisteri lle Iliskileri Siirdiirmek tir. Bu,
kredileri sorunlu hale gelen sirketlerin finansal durumlarinin gii¢lendirilmesine,
faaliyetlerini devam ettirmelerine katkida bulunacak imkanlarin taninmasi (nakdi veya
gayri nakdi ek kredi kullandirilmasi gibi) ile iliskilerin devam ettirilmesi yoludur. Burada;
kredi misterinin giivenirliligi, isbirligi egilimi, acikligi, dirtstliigl, isletmenin varligini
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devam ettirmesi ve sorunlart kabul etmesi ve ¢oziimlemek istemesi 6nemli rol oynar.
Bankaciliktaki uygulama deneyimleri, sorunlu kredi iligkilerinde farkli miisteri tiplerinin

oldugunu ortaya ¢ikarmistir. (Karamustafa, 2013:16 & Erkan, 2015:44)

Ilki; KOBI’ler gibi bircok gdrevin yoneticilerde birlestigi ve muhasebe, denetim
veya donemsel rapor hazirlama gibi uygulamalarin ge¢ yerine getirildigi, sistematik ve
stratejik calismak yerine geleneksel uygulamalar ve hazirliksiz davraniglarla yonetim ve
planlama islevlerinin verimli ¢alismadig1 miisteri tipidir ve iginde bulunduklart sorunlu
durumun farkinda olmazlar. (Erkan, 2015:44)

Diger miisteri tipi ise; ilkinin tersine herseyin bilincinde olup, ek kredi de dahil
gerekli Onlemler, planlamalar ve yiiriitmelerle birlikte banka ile firmanin finansal

durumunu diizeltmek igin bir arada galistig1 miisteri tipidir. (Erkan, 2015:44)

Bahsedecegimiz son miisteri tipi ise; ortak hareket etmeye ve bankalarin kredi
miisterisinden bekledigi agikliga ve isbirligine elverisli olmayan, kisaca Karakter Eksikligi
kavramiyla aciklanabilecek miisteri tipidir ve bunlar isletmelerin kriz doénemlerinde
yasalara aykir1 davranabilecek olup, bu kuruluslar i¢in takip edilebilecek en iyi yontem

kanuni takip yoludur. (Erkan, 2015:44,45)

Bankanin miisteri ile iligki icinde bulunmaya ve sorunu ¢dzmeye karar vermesi
halinde Miisterinin Finansman Planimin  Hazirlanmas: sirecine baglanir.  Burada
miisterinin toplam borg bakiyesi, 6demeleri ve tahsil edebilecegi alacaklar1 ¢ikarilarak en
az bir yillik gelecege doniik ve gergekci tahminlerle hazirlanacak nakit akimi olusturulur.
Bu tablolar, bankalarin borglarini en erken ne zaman tahsil edebileceklerine ve kredi geri
Odenebilirligine dair de bilgi verir. Banka borcun Odenecegine ikna oldugu ve yeterli
kalitede teminat ettigi takdirde kredi miisterisine ek kredi saglayabilir. Daha sonra ihtiyag
duyulan fon miktar1 da netlestirilir ve bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik adimlar atilmaya
baslanir. Ilk etapta isletme sahiplerinin veya ortaklarmin sermayeye katkilari beklenir.
Bunu; isletme varliklarinin ya da yan kusuluslarin satis1 veya kefalet verenlerin borcu

Odemesi gibi alternatifler izler. (Erkan, 2015:45,46)

Finansal Yapiin Giiglendirilmesi, yukarida degindigimiz finansal planlamanin

ertesi sathasidir. Finansal yapinin giiclendirilmesinde amag, isletmelerin basarisizligina
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neden olan etkenlerin belirlenerek ortadan kaldirilmasidir. Isletmeler i¢inde bulunduklari
sikintryr atlatabilmek icin bankalara planlarmi sunarlar ve karsilikli gerekli onlem ve
oneriler hakkinda goriisiirler. Isletmelerin aldiklar1 kararlar genellikle 6zneldir, ancak
bankalar disaridan bakma olanagina sahip olduklar1 i¢in nesnel karar verirler ve
isletmelerden de bunu isterler. Kararlar ve isletmenin durumu degerlendirildikten sonra;
asinma pay1, yonetim kademesi, isletme personeli ve isletme tesislerinin degistirilmesi, mal
edinmek yerine finansal kiralama yapilmasi, kullanilmayan varliklarin elden ¢ikarilmasi ve

satin alma pazarinda yeni kolayliklar gibi finansal kaynaklarda saglamlastirma yapilabilir.
(Erkan, 2015:46)

Bankalarin takip edecekleri ikinci yol, Teminatlarin Nakde Doniistiiriilmesi dir.
Miisteri ile yapilan goriismelerin  anlagsmazliklarla noktalanmast veya sonug
alinmayacaginin anlasilmasi tizerine takip edilecek politika artik teminatlarin nakde
dontistiiriilmesi yoluyla alacagin tahsiline ¢alismaktir. Bu siirecin kisa veya uzun siirede
noktalanmasi veya maliyetli olup olmamasi miisterinin iyi veya kotii niyetine gore dogru
orantili olarak degisebilmektedir. Ayrica; teminatlarin riski kapsama seviyesi, nakde
doniistiiriilmesi s6z konusu olan teminatlarin degeri krediler sorunlu hale geldiklerinde
diismesinden dolayr son derece oOnemlidir. Sonugta, kredi sorunlu hale geldiginde
teminatlarin satiglar1 piyasa fiyatinin altinda gergeklesir. Teminatlandirma agamasmda bu
thtimallerin g6z Oniinde bulundurulmasi ve gerekli titizlikle hareket edilmesi halinde,
sorunlu kredilerin bu sekilde tahsilati asamasinda sorun yasanmayacaktir.  (Erkan,
2015:47)

1.4.3. Tlave Teminat ve Sermaye Talep Edilmesi

Bankalar kredi risklerini azaltmak amaciyla ¢esitli Onlemler alabilirler. Bunlar
arasinda daha Onceden verilmis ve Odeme giicliigline diismiis miisterilerin ticari
stirekliligini saglamaya yoOnelik 6demelerini kolaylastirmak amaciyla bazi avantajlar
saglayabilirler. Faiz degisikligi, vade uzatma, O0deme kosullarinda farklilagma gibi
alternatifler bu avantajlar arasinda sayilabilir. Ancak diger taraftan da gesitli risk azaltici
onlemlere de bagvurabilirler. Bunlar arasinda, isletmelere ek kredi saglamalar1 durumunda

ilave teminat ya da gelecege donik ve gercekei sekilde olusturulan nakit akim

81



tablolarindan saptanan ihtiya¢ duyulan fonlar icin isletme ortak veya hissedarlarindan

sermayelerini giiclendirmek i¢in ilave sermaye talep edilmesi 6rnek olarak gosterilebilir.
1.4.4. Yasal Tahsilat Yollarina Basvurulmasi

Sorunlu kredilerin tespit edilip, ¢6ziim alternatiflerinin sonugsuz kalmasinin
ardindan bankalar tahsilatlarin1 yapabilmek adina bagvurduklari bir yontemdir. Bunun
disinda bankalarin; nakit veya mevduat durumu yeterli veya uygun olmayan ya da
giivenilirlik ve nakde doniisme dereceleri yiiksek olmayan ve kredileri sorunlu hale gelen
kredi miisterileri s6z konusu oldugunda izleyebilecegi en iyi yol, en kisa zamanda yasal
takibe gecerek borglunun diger alacaklilarindan Once isletmelerin tim malvarliklarina
haciz koydurmak, varsa teminatlar1 yasal ve rizai yoldan nakde doniistiirmek ve alacagi
tahsil etmektir. Olast bir gecikmede, yani diger alacaklilarin daha hizli davranmasi
durumunda, kredi daha da kotiileserek bankanin alacagini tahsile etmesi zorlasacak ve

teminatlarda deger diismesi yasanacaktir. (Erkan, 2015:47)
1.4.4.1. Ozel Takip Siireci

Heniiz bankanin kredi miisterisinden bor¢ konusunu talep etme hakki dolmadan
yani bor¢ muaccel olmadan, olagan takip ve kontrol asamalarinda kredinin tahsil
edilmesinde beklenmeyen gelismelerin olmasiyla birlikte kredi miisterisinin kredi
degerliliginin devam ediyorken, siiphe olusmas1 durumunda idari ve kanuni takip yollarina
bagsvurmadan kredinin vadesi i¢inde geri doniislinii kolaylastiracak onlemlerin alinmasi

stirecidir. Bu agsamada kredi miisterisinin kredi degerliliginin analiz edilirken;

e Kredi miisterisinin 6deme giiciinde 6nemli degisiklikler olup olmadig,

e Isletme &zkaynaklarmin kredinin vadesinde sorunsuzca Odenmesini karsilayip
karsilamayacag,

e Isletme sermayesinin isletme faaliyetlerini karsilamaya yetip yetmedigi,

e Isletme hakkinda icra-iflas talebi bulunup bulunmadig,

e Isletmenin borg yiikii ve ddemelerinde sikint1 ve uyum sorunu olup olmadig:
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gibi unsurlar kontrol edilerek kullandirilan kredinin ve kredi miisterisinin degerliliginin
titizlikle analiz edilmesi gerekmektedir. Bu takip asamasi onleyici nitelikte olup, bankaya

dogru 6nlemleri dogru zamanda almasi i¢in imkan tanir. (Karamustafa, 2013:17)
1.4.4.2. idari Takip Siireci

Gecikmis alacagin dogdugu giinden yasal takibin baslamasina kadar gecen ve
ihtarnamenin banka tarafindan kredi miisterisine keside edilmesi ile baslayan siirectir. Bu
asamada Onemli olan, gecikmis alacagin esas sahibi olan yani krediyi kullandiran sube
yoneticilerinin alacaga kendi alacagi gibi bakip kanuni takip prosediirlerini baslatmadan
alacagin bir ddeme planina baglanarak tahsili ¢aligmalarin1 yapmalaridir. Ancak sunu
soylemekte fayda vardir; kredi subeden kullandirilmis olsa dahi, banka genel mudiirliik
onay1 ile kullandirilmigsa idari ve kanuni takip asamalarinda yetki genel miidiirliik ilgili

birimlerindedir. (Erkan, 2015:48)

Kredilerin Siniflandirilmas: ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usdl ve
Esaslar Hakkinda  Yonetmelik’te  “Kredi  degerliliginin  zayiflamast  olarak
yorumlanamayacak nedenlerle anapara ve/veya faiz édemelerinin tahsili, vadelerinden
veya odenmesi gereken tarihlerden itibaren otuz giinden fazla geciken ancak doksan giinii

2

ge¢meyen alacaklar.” olarak tammlanan Yakin Izlemedeki Krediler bu asamada takip

edilir. Bu kredilerin belirleyici 6zellikleri agagidaki gibidir;

e Kredi borcunun kredi miisteriden talep edilebilir/muaccel hale gelmesi ve temerriide
diismesi,

e Kredi miisterisinin ve kredinin degerliliginin yitirilmesi,

e Odememe durumunun gegici likidite sikintisindan kaynaklanmasi,

e Kredinin 6denmesi isleminde, vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren otuz
ile doksan giin aras1 gecikmenin bulunmasi ve en fazla doksan giinliik siirede alacagin
tahsil edilmesi,

e Yeterli teminatin bulunmasi veya talep edildigi takdirde alinabilmesi,

e Kredi miisterisinin diger alacaklilarinin alacaklarini tahsil etmek i¢in harekete gecmis

olmamasi. (Karamustafa, 2013:18)
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Idari takip siirecinde yapilan degerlendirmelerin olumsuzlugu, kredi miisterisinin
borcuna bankanin tercih etmeyecegi sekilde yaklasimi, teminata dayanarak kisa bir siire
icin de olsa kredi borcunun taksitlendirilmesi ve kredi miisterisine ek siire taninmasi gibi
cabalara ragmen kredinin geri 6denmesine dair sliphe varsa, artik kanuni takibe ge¢ilmesi

gereken agsamaya gelinmistir. (Karamustafa, 2013:18)
1.4.4.3. Kanuni Takip Siireci

Idari takip asamasinda kredinin tahsil edilemeyeceginin anlasilmasi, borglu ile
anlasilmasima karsin 6demenin vadesinde yapilmamasi, sirket ile yapilan goriismelerin
olumlu sonu¢lanmamasi ve bir sey yapilmadan beklenmesi halinde hem bor¢lunun diger
alacaklilariin daha hizli davranmasi hem de gegecek zamanin baska alacaklarin yararina
isleyebilecegi gibi etkenlerin dikkate alinmasi sonucu yiiriitiilecek asamadir. Bu asamada
islemlerin yiiriitilmesi yetkisi banka genel miidiirliklerinin hukuk birimlerindedir,
islemlerin hizli sonu¢landirilmasi ve alacagin tahsili i¢in subeler ve genel miidiirlik ilgili

birimleri es zamanl ve igbirligi ile ¢alismaktadir. (Karamustafa, 2013:19)

Kanuni takip siireci baglamadan 6nce banka alacagi oncelikli duruma gelmis yani
kanuni takip yapilmasinin zorunlu hale gelmis olmasi ve gecikmenin doksan giinii agmis
olmasi gerekmektedir. Banka alacaklarinin oncelikli duruma gelmesi i¢in, borglulara ve
varsa kefillere ihtarname keside edilmelidir. Cilinkli bor¢ oncelikli olsa dahi, bor¢lunun
temerriide diismesi yani miitemerrit borg¢lu olmasi i¢in kendisine alacakli tarafindan
ihtarname ¢ekilmelidir. TBK’nin 117’nci maddesinde “Muaccel bir borcun bor¢lusu,
alacaklimin ihtariyla temerriide diiger.” ifadesinde bunun gerekliligi belirtilmistir. Ayrica;
banka alacaginin dncelikli kilinmasini1 garanti altina almak i¢in genel kredi s6zlesmesinde
imzalar1 bulunan miisteri, miisterek borcu veya miiteselsil kefillere 7201 sayili Tebligat
Kanunu geregince noter araciligiyla yaptigr ihbar ve c¢ektigi ihtarnamelerin muhataplarina
ulasip ulagmadigini  tespit etmelidir. lgili ihtarnamelerin muhataplarma keside
edilmelerine ragmen sonug¢ alinamadiysa kanuni izleme ve tahsil agsamasina gegilmelidir.

(Erkan, 2015:49 & 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu)
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Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usl ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci maddesinde bu alacaklar donuk alacaklar olarak
kabul edilmistir. (Karamustafa, 2013:19)

Sorunlu kredilerin ¢6ziimiinde kullanilan ve uzman bir hizmet olan diger yol ise
kredinin Varlik Yonetim Sirketleri tarafindan tahsil edilmesidir. Varlik yonetim sirketleri,
artik ¢ok daha sik duydugumuz, 6zel veya kamu kaynakli kurulan, temel amaci; mali
kuruluslar tizerinde sorun olusturan varliklari satin alarak temizleyip ekonomiye
kazandiran ve kredilerin geri donme miktarini en yiiksege ¢ikarmaya calisan veya finans
sektorlindeki sorunlu varliklarin piyasalarca kabul goren ve ticari kosullarda pazarlanabilir
iiriinlere doniistiiriilerek piyasalarin ve bu {irlinlerin tekrar akiskanlik kazanmasi i¢in
calisan ve ortaklarma sermaye getirisi getirmeyi hedefleyen piyasa aktorlerindendir. (Oy,

2009:63 & Karamustafa, 2013:19)
1.5. Sorunlu Kredilerin Ge¢misi ve Coziimiine Yonelik Yaklasimlar

20’nci yiizyilin son ¢eyreginde artan kiiresellesme ve finansal serbestlesme sonucu
ekonomiler ve ekonomide faaliyet gosteren mali kuruluslar disa agilmis ve uluslararasi
sermaye lilkeden iilkeye akar hale gelmistir. Bu serbestlesme ve kiiresellesme hareketleri
ile birlikte, tilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde beklenti; tasarruf orani, istihdam,
biiyiime ve milli gelir gibi kalemlerin olumlu yonde etkilenmesi ve iilke refahinin
artmasiyken, beklentilerin tersine iilkelerin 6deme dengesi aciklari artmis, tasarruf oranlari

diisiis gostermis ve artan finansal kirilganliklar bircok yeni krize davetiye ¢ikarmugtir.

(Karamustafa, 2013:31)

Tiirkiye’de ozellikle Kasim 2000 - Subat 2001 krizlerinden sonra bankalarin
sermayeleri sorunlu kredilerin artmasiyla 6nemli 6lglide azalmistir ve mali yapilar1 bozulan
bazi bankalar TMSF’ye devredilmistir. Baz yili 1990 kabul edersek; o donem toplam
aktifler 170,3 milyon TL, krediler 80 milyon TL ve mevduat 95,3 milyon TL iken, 2000
yilinda bu kalemler sirasiyla; 104,1 milyar TL, 31,8 milyar TL ve 58,9 milyar TL’ye
yiikselmistir. Sorunlu kredilerde artisin etkilerini inceleyecek olursak; kredilerin bankacilik
sektoriiniin toplam aktiflerinin i¢indeki pay1 % 47’den % 33’e gerilemis, buna bagh olarak

kredilerin mevduata orani % 84’ten % 51’ gerilemistir. Ayrica kredilerden elde edilen faiz
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geliri % 69,2’den % 38’¢ kadar diismistiir. 1990 yilinda takipteki krediler, kabul edilebilir
% 5 seviyelerindeyken bu oran 2000 yilinda % 11,5, 2001 yilinda ise % 37,4 olarak
gerceklesmistir. (Karamustafa, 2013:37,38 & Sahbaz ve Inkaya, 2014:70)

1980 sonras1 donemde izlenen politikalar, yasanan Krizler, enflasyon, doviz ve faiz
riskinin artmasi, kredi maliyetlerinin yiikselmesi gibi etkenler sorunlu krediler problemini
beraberinde getirmistir. 2001 krizinden sonra BDDK, toplam kredi portfoyiiniin yaklasik
ticte birine ulasan ti¢ tip geri donmeyen kredi sorunu ile karsi karsiya kalmistir: iflas eden
ve TMSF tarafindan el konulan birka¢ 6zel bankanin baglantili bor¢ verme uygulamalari,
kamu bankalarmin geri donmeyen kredileri ve 6zel bankalarin geri donmeyen kredileri.

(Sahbaz ve inkaya, 2014:71)
Sorunlu kredilerin iilkemizdeki son on yillik seyrine bakacak olursak;

Tablo - 3: Sorunlu Kredilerin Ulkemizdeki Son On Yillik Seyri

Kalemler / Yillar 2007 2008 2009 2010 2011
Nakdi Kredi (mio TL) 295,9 3814 4144 545,8 701,8
Gayr Nakdi Kredi (mio TL) 96,7 125,8 134 163,5 218,5
Toplam Krediler (mio TL) 392,6 507,2 548,8 709,3 920,3
Takipteki Krediler (mio TL) 10,3 14 21,8 19,9 18,9
Takipteki Krediler/Nakdi Kredi (%6) 3,48 3,68 5,27 3,66 2,70
Kalemler/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Nakdi Kredi (TL) 818,1 mio 1.077 mlr 1.277 mir 1.531,7 mlr 1.791,5 mlr
Gayri Nakdi Kredi (mio TL) 241 3339 383,6 458,4 552.2
Toplam Krediler (mlr TL) 1.059,1 1.410,9 1.660,6 1.990,1 2.343,7
Takipteki Krediler (mio TL) 23,4 29,6 36,3 474 58
Takipteki Krediler/Nakdi Kredi (%6) 2,86 2,75 2,85 3,09 3,24

Kaynak: BDDK, “Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilten - ebulten.bddk.org.tr/ABMVC” &
“FinTirk - ebulten.bddk.org.tr/finturk#”. Erigim Tarihi: 18-19 Aralik 2017.

Ulkemiz ekonomisi, Kasim 2000 - Subat 2001 ikiz krizlerinin etKilerini iizerinden

attiktan sonra, bankalarin kredi kullandiriminin normale donmeye baslamasi, iilkemizdeki
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kredi hacmini ve bankalarin aktiflerinde kredilerin payini artmistir. Sorunlu krediler ise
donemin ekonomik ve siyasi gelismelerine ve bunlarin etkilerine gore farklilik gosterse de,
bankalar yeterli karsiliklar1 ayirdiklart igin s6z konusu sorunlu krediler risk teskil

etmeyecek ya da bagka bir deyisle riskin yonetilmesine imkan verecek diizeyde olmustur.

Sorunlu kredilerin ¢oziimii i¢in farkli kanallardan bazi yontemler denenmistir.
Bunlardan ilki, 1990’11 yillarda reel sektoriin yasadigi ekonomik krizin asilmasi amacina
yonelik olarak gelistirilen ve diinyada gelistirilen yeni yontemlere temel olarak alinan
Londra Yaklasimy, iilkemizde yine Londra Yaklasimi’ndan tiiretilen istanbul Yaklagim ile
onu takip eden Anadolu Yaklagimi ve son olarak tiim diinyada bu alanda uzmanlasan ve
tilkemizde de var olan Varlik Yonetim Sirketleri’dir. Kamu tarafindan yapilan bu
diizenlemeler ile, finans kuruluslar ile borglularin bir araya gelmeleri ve borglarin yeniden
yapilandirilarak sistemdeki borg yiikiiniin en aza indirilmesi ve gercek veya tiizel kisilere

ait olan bu borglarin tekrar ekonomiye kazandirilmasi amaglanmustir. (Oy, 2009:63,64)

Bankalar, finansal durum tablolarina yiik olan, karsilik ayirma gibi yiikiimliiliikler
yikleyen, alternatif yatirnmlari degerlendirememelerine sebep olan veya en basiti
karhiliklarin1 ve istikrarli ve devamli biiyime ¢abalarini olumsuz etkileyen sorunlu
kredilerden; Londra, Istanbul ve Anadolu Yaklasimlar1 ve Varlik Yoénetim Sirketleri ile

kurtarilmaya calisilmistir.
1.5.1. Londra Yaklasim

Ingiltere Merkez Bankasi tarafindan 1970’li yillarda vyiiriirliige konulan Londra
Yaklasimu, finansal darliga diismiis firmalarin bor¢ yapilandirma siirecinde rehberlik eden
ve yasal olarak bir baglayiciligi bulunmayan prensiplerdir. Temel amaci; bankalara ve
diger alacakli kuruluslara sorunlu kredilerle ilgili izlemeleri gereken prosediirii
gostermektir. Ancak bu prosediir hukuki bir temele dayanmadigi i¢in Banka’nin kurallar
yalnizca tavsiye niteligi tasimaktaydi. Bu yiizden goniilliiliik esasina dayali olarak
gelistirilen ve yiiriitilen bu yaklagimda taraflarin, yani alacaklinin ve bor¢lunun bu
yaklasimla sorunlu krediyi veya sorunu ortadan kaldirmaya goniillii olmalar

gerekmektedir. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002 & Sipahi, 2003:26)
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O yillarda yiiksek enflasyonun yaninda endiistriyel daralma tehlikesi ile bogusan
Ingiltere’de ticari bankalar, sayis1 hizla artan sorunlu kredilerle bas edebilmek igin hig
deneyimleri olmadigi halde sirket kurtarma birimleri kurmuslar, ancak o donemki icra-iflas
kanununun goniillii yapilandirmalara izin vermemesi sonucu bu hareket etkisiz bir girisim
olarak kalmistir. Bu gelismelerin ardindan Ingiltere Merkez Bankasi, bu konuda yasal bir
baglayiciligi ve gorevi bulunmadigi halde tarafsizligi, bagimsizligi ve giivenilirligi

sayesinde koordineli sirket kurtarma operasyonlart ile;

e Bankalarin ve diger kuruluslarin basarisizliklarindan dolayr ugrayabilecekleri zararlari
en aza indirmek ve yasayabilecek durumdaki firmalarin gereksiz yere tasfiyesinden
kag¢inarak istihdam ve iiretimi korumak,

e Yeniden yapilandirma siireci devam eden borg¢lu firmalarin alacaklilarinin bir kisminin
diger alacaklilar aleyhine hareket etmesini engellemek ve bir firmanin, iflas etmis veya
iflas etme ihtimali olan firmalarla birlikte degerlendirilmesi sonucu Yyeniden

yapilandirma siirecinin zarar gérmesini engellemek

gibi amaclarla s6z konusu operasyonlara aktif olarak katilmaya karar vermistir. (Kiiciikbay

ve Demirhan, 2002)

Ilerleyen donemlerde Ingiltere Merkez Bankasi, operasyona katilacak bankalar1 bir
araya toplamis, alacaklilardan birini lider banka tayin etmis ve 1980’11 yillara gelindiginde
uzun vadeli ekonomik biiyiime egilimi dogrultusunda yatirnmlarin kisa ve orta vadeli
kredilerle finanse edilmesi, buna paralel olarak finansal sektordeki kredi hacminin fazla
genislemesi, bu kredilerin geri doniislerinde yasanan sikintilar ve kredilerin bankalar
tarafindan geri ¢agrilmasi gibi sikintilarla birlikte bu kredileri kullanan firmalarin kredi
vadesinin yeniden diizenlenmesinden dolay1 sikintiya diigmeleri gibi gelismeler neticesinde
sirket kurtarma operasyonlarin1 6zel sektdre birakmaya ve zordaki firmalarla direkt olan

baglantisini kesmeye karar vermistir. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002 & Sipahi, 2003:28)

1990’11 y1llarda ise bankacilik sektorii ile yapilan resmi olmayan goriismeler sonucu
Ingiltere Merkez Bankasi, ge¢miste oldugu gibi yeniden yapilandirma operasyonunda
sorunlu sirketlerle irtibata ge¢cmek yerine alacakli konumundaki bankalar ile borglu

konumundaki firmalar arasindaki goriismelerin olumlu sonuglandirilmasini hizlandiran bir
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rol oynamigtir. Ayni yillarda yasanan durgunlukta bu yaklagim sayesinde bankalarin,
ortaklarin ve diger alacaklilarin bir araya gelerek, yasayacak isletmelerin yeniden
yapilandirilmasiyla ilgili ortak bir ¢6ziim aramasi ve sonuca ulasmasiyla bir¢ok sirket

kurtulmustur. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002 & Sipahi, 2003:29)
Londra Yaklasimu ile ilgili ti¢ ana prensipten soz edebiliriz;

e Bankalarin bireysel degil ortak ¢ikarlar1 i¢in hareket etmeleri;
e Borg¢larin yeniden siirece baglanmasi ile ilgili kararlarin oybirligiyle alinmasi;
e Resmi iflas islemlerinin sonuclariyla ilgili kayiplarin ve kazanglarin alacaklilar

arasinda Oncelik sirastyla orantili olarak dagitilmasidir. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)
Londra Yaklasimi’nin igleyisine ana hatlari ile bakacak olursak;

e Esas alacaklilar ilk andan itibaren firmanin finansal zorluklari yiiziinden resmi iflas
islemlerine bagvurmak yerine hukuki olmayan ¢6ziim yollarina bagvurmakta istekli
olmalidir.

e Bununla birlikte alacaklilar, biitiin taraflara sunulan ve paylasilan bilgiler yardimiyla
firmanin uzun dénemde varligini koruyabilme giiciinii analiz etmelidir.

e inceleme siirecinde firmanin alacaklilari, tedarikgilerin ve miisterilerin giivenini
kaybetmeyecek sekilde firmanin faaliyetlerine devam etmesine izin vermelidir.

e Yapilan incelemelerin sonucunda esas alacaklilar firmanin uzun donemde
desteklenmeye deger olup olmadigina, degerse ne sekilde desteklenecegine dair ortak
bir karara varmak durumundadir.

e Calismalarin hizlandirilmasi igin koordinator veya bir lider banka segilebilir ve izleme
komitesi olusturulabilir.

e Borglu firmanin olasi likidite sorunlariyla karsilagsmasi halinde firmanin mevcut
kredisine yeni eklemeler yapilmalidir.

e Eger alacaklilar firmanin varhigini koruyabilecegine karar verirlerse, yine ortak sekilde
alinan bir karar dogrultusunda ve daha uzun donemli finansal destek saglayabilirler.

(Kiiciikbay ve Demirhan, 2002)
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Ancak; bankalar arasinda oybirligi saglanmasimin gerekliligi, firma kurtarma
siirecine katilmayan alacaklilarin 6deme taleplerinden firmay:1 koruyacak bir resmi
geciktirme/erteleme kararinin olmamasi, bankalar ve diger alacakli kuruluslarin zarar etme
riskleri ortadan kaldirilmaya calisilirken ekonomik agidan sikintida olan firmalarin
durumunun goz ardi edilmesi yaklagimin eksik yonleri olarak goriilmektedir. Ayrica,
alacaklinin alacagindan kaynakli zarar telafi edilirken, bor¢lunun varligini siirdiirebilmesi
adina bir c¢aba veya garanti bulunmamaktaydi ve diizenleyici otoritelerin ve Yyasal

diizenlemelerin eksikligi hissediliyordu. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)

Londra Yaklasimi zor durumda kalan firmalarin kurtarilmasini garanti etmese de,
basarili sekilde uygulanmasi halinde alacaklilar ve ortaklar agisindan firma degerinin
korunmasini saglar ve istihdam ile {retim kapasitesinin azalmasini onler. Londra
Yaklasimi, Ingiltere Merkez Bankasi’nin katildigi 160°tan fazla ve katilmadig1 daha fazla
sayida operasyon ile pek cok kez basariya ulasmis ve bankalarin, hisse sahiplerinin ve
firmalarin zarar ihtimalini ortadan kaldirmis, yeniden yapilandirma ile firmalarin gereksiz
tasfiyesi engellenerek iiretim ve istihdam seviyesi korunmus ve kendisinden sonra
gelistirilecek yontemlere 6n adim olmustur. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002 & Sipahi,
2003:32,33)

Ekonomik durgunluklar ve krizler sonucu Londra Yaklasimi, kendisinden sonra
cesitli iilkeler tarafindan gelistirilen yontem ve yaklasimlarin onciisii olmus ve iilkemizde
de firmalarin ve bankalarin finansal zorluklarin1 atlatmalarina yardimci olmak amaciyla

Istanbul Yaklagimi’na uyarlanmistir. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)
1.5.2. Istanbul Yaklasim

Ulkemizde bugiine kadar yasanan tiim krizlerden ciddi sekilde etkilenen reel ve
mali sektorler Kasim 2000 - Subat 2001 krizlerinde yeni bir finansal sikintiya
diismiislerdir. O donem yasanan kaynak kithigmna ek olarak i¢ talebin daralmasi ve
beraberinde meydana gelen durgunluk her iki sektore de ciddi sikintilar yasatmistir. Bu
sikintilarin nedeni olarak birbirlerini gosteren reel ve mali sektor ileri gelenleri tiim
bunlarin sonucunda gerek Avrupa Birligi kriterlerini yerine getirmek gerek bu krizlerin

sebep oldugu ekonomik sikintilarin {istesinden gelebilmek adina gii birligi yaparak Uretim
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ve Finans Danigsma Kurulu’nu olusturmuslardir. Iki sektoriin de sorunlarma ¢oziim dnerisi
olarak Londra Yaklasimi’'ndan yola ¢ikarak diizenlenen Istanbul Yaklasimi ve ayrica

Varlik Yonetim Sirketleri giindeme gelmistir. (Kii¢iikbay ve Demirhan, 2002)

Kasim 2000 - Subat 2001 krizleri iilkemize ekonomik olarak zor zamanlar
yasatirken, bu zorluklarin basinda finans sektoriiniin asmasi1 gereken sorunlu kredilerin
geldigini sdyleyebiliriz. Bu sorunun ¢dziilmesi ¢alismalarina, Istanbul Yaklasim: olarak da
adlandirilan yeniden yapilandirma programi yani 4 Haziran 2002 tarihinde BDDK
tarafindan onaylanan ve 13 Haziran 2002 tarihli 24723 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Yeniden Yapilandirma Cergevesi Anlagmasi ile baslanmistir. (Kiiciikkbay ve

Demirhan, 2002 & Kog, 2010:44)

31 Ocak 2007 tarihli 26420 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Yeniden
Yapilandirma Cergeve Anlasmalarmin Onaylanmasi, Kabulii ve Uygulanmasma Iliskin
Genel Sartlar Hakkinda Yonetmelik ile g¢ergeve anlagmalarinin sartlari belirlenmis ve
yonetmeligin amaci ve kapsami ilk maddesinde; “Bu Yonetmelik’in amaci; Tiirkiye'de
faaliyette bulunan bankalar, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, Tasfye Halinde Tiirkiye
Emlak Bankasi Anonim Sirketi ve diger mali kurumlar ile kredi iliskisi icinde olup, 31
Ekim 2006 tarihi itibariye bu kuruluslar nezdinde donuk veya siipheli alacaklar hesabina
intikal etmis kredi bor¢lari olan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler’in; finansal
veniden yapilandirma ¢ercevesinde belirlenecek siire ve kosullarla, kredi bor¢larinin
vadelerini uzatmak ve kredilerini yenilemek, ilave yeni kredi vermek, anapara ve/veya asli
faiz ve/veya temerriit faizi veya kar paylarimi indirmek veya bunlardan vazgecmek,
anapara, faiz veya kdar payi alacaklarini; kismen veya tamamen istirake ¢evirmek, ayni,
nakdi ya da tahsil sartina baglh bir bedel karsiligi devir veya temlik etmek, bor¢lu ya da
tictincii kigilere ait ayni degerler karsiliginda kismen veya tamamen tasfiye etmek, diger
bankalarla birlikte hareket ederek protokoller yapmak seklinde alinacak tedbirlerle, mali
kesime olan geri 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmelerine ve istihdama katkida
bulunmaya devam etmelerine imkan vermek iizere Tiirkiye Bankalar Birligi ve/veya
Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi tarafindan hazirlanacak ve alacakli kurumlarin yetkili
temsilcilerince imzalanacak finansal yeniden yapilandirma c¢er¢eve anlasmalarinin

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nca onaylanmasi, kabulii ve uygulanmasina
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iliskin usil ve esaslari diizenlemektir.” olarak belirtilmistir. (31 Ocak 2007 tarihli 26420
sayili Resmi Gazete & Kog, 2010:39)

Ayn1 maddede; 4743 sayili Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun uygulamasindan yararlanan
firmalarin, Finansal Yeniden Yapilandirma Cer¢eve Anlasmalarinin Onaylanmasi, Kabulii
ve Uygulanmasina iliskin Genel Sartlar Hakkinda Y&netmelik kapsamma alimayacagi

vurgulanmistir. (31 Ocak 2007 tarihli 26420 sayili Resmi Gazete)

Istanbul Yaklasimi’'nin temelinde, reel sektoriin mali kesime olan borglarinimn
yeniden yapilandirilmasi bulunmaktadir. Belirli biiytikliige, tiretim kapasitesine, istihdama,
katma degere ve 6deme kabiliyetine sahip olup iilke ekonomisine katki saglayan ve
yeniden yapilandirma ile ayakta kalmasi miimkiin olan ancak iginde bulundugu finansal
sikintidan dolayr borcunu &deyemeyen firmalarin borglarinin yeniden yapilandirilarak
vadelerinin uzatilmasin1 ve tekrar 0demede bu sekilde kolaylik saglanmasi amaci
yatmaktadir. Bankalar halihazirda kullanmakta olduklar1 bu yoOntemle, alacaklarini
bor¢luyla karsilikli anlasarak uygun bir vadede tahsil etmektedir. Bu sekilde bankalar
borglu sirketlere destek olurken, bir yandan da teminatlari nakde doniistiirerek veya yeni
teminat talep ederek ya da daha maliyetli ve daha az kéra razi olduklar1 hukuki siire¢

baglatma yolunu tercih etmezler. (Kog, 2010:44)

Yukarida degindigimiz avantajlarin yaninda Istanbul Yaklasimi ile, bankalar ve zor
durumdaki kredi miisterileri arasinda yillardir goniilliiliik esasi ile uygulanmakta olan
sorunlu kredilerin yapilandirilmasi islemi yasal zemine oturtulmus ve yaklasimdan
faydalanan firmalara vergi istisnalart sunulmustur. Yaklasim c¢ergevesinde verilen ve
verilecek krediler, % 6 oranindaki KKDF’den ve % 3 oranindaki BSMV’den muaf
tutulmustur. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)

Yaklasimdan faydalanacak firmalar, TBB tarafindan hazirlanip BDDK’nin
onaylamasi ile wuygulamaya konulan Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve

Anlagmasi’nda asagidaki sartlarla belirtilmistir;
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e Alacaklh kurulus veya kuruluslara karsi olan geri 6demelerinde sorunlu hale gelmis
ve/veya yeniden yapilandirmadiklar takdirde sorunlu duruma diismesi kaginilmaz olan
kredi borcu bulunan,

e Biinyesinde bir mal ve/veya hizmet iiretilen ve alacakli kuruluslarca ekonomiye katma
deger kattigina kanaat getirilen,

e Gerekli destek verildigi takdirde katma deger katmaya devam edecegine inanilan ve
ongoriilen siire ig¢inde borglarim1 geri O6deme kabiliyeti kazanabilecek firmalar

yaklasimdan faydalanabileceklerdir. (Kog, 2010:44,45)

Istanbul Yaklasimi uygulamalarinda amag, finansal sikint1 yasayan, ancak yeniden
yapilandirilmalar1 halinde yasamasi1 miimkiin olan ve katma deger olusturmaya devam
edebilecek mal ve hizmet ireten gergek ve tiizel kisi borglulara faaliyetlerini

stirdiirebilmeleri bir imkan saglamaktir. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)

Siirecin isleyisine bakacak olursak; borglularin biiyiik firmalar olmasi durumunda
alacag en ¢ok olan ii¢ bankadan birinin; KOBI’lerde ise alacaklarmn yaridan fazlasma sahip
olan iki bankanin bor¢lu firmalardan Basvuru ve Taahhiit Mektubu almasi ile siire¢ baslar.
Ancak, gergeve anlagmasina katilan taraflardan yalnizca birine borglu olunmasi halinde,
s0z konusu borg alacakli tarafindan yeniden yapilandirmaya tabi tutulmaktadir. (Kiig¢iikbay
ve Demirhan, 2002)

Taahhiit mektubunu alan banka, programin koordinasyonunu yiiriitme yetkisine
sahip olan Finansal Yeniden Yapilandirma Koordinasyon Sekretaryas:’na basvurusunu
yaparak diger alacakli banka ve kuruluslarla toplanti organize edilmesini talep eder.
Diizenlenen ilk toplantida, alacakli kuruluslardan olusan ABK (hepsinin banka olmasina
gerek yoktur) ve tiim alacaklilar adma borglu ile goériismeleri yiirlitecek Lider Banka

belirlenerek yapilacak islemler belirlenir. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)

Diizenlenecek ikinci toplantida ise yeniden yapilandirilacak firmalarin
desteklendigi takdirde katma deger olusturma kabiliyetine haiz olup olmadig: incelenir.
Olumlu karara varilmas1 halinde, taahhiit mektubunun verildigi tarihten itibaren 4-6 giin
icerisinde yasal baglayiciligi olan Durumun Korunmasi: asamasina gecilir. Bu asamada

ABK iiyeleri alacaklarin tahsili i¢in bir adim atmazlar ya da iiyeler arasinda farkliliklara
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sebep olacak girisimlerde bulunmazlar. Bu noktadan sonra ABK ile borglu arasinda
goriismeler baslar ve goriilmelerin sonucunda taraflar arasinda borcun yeni 6deme planina
baglandig1 ve izleme kriterlerinin belirlendigi anlagmalar imzalanir ve izleme siireci baslar.

(Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)

Bu yaklagimda ilk imza 24 Haziran 2002 tarihinde Isiklar Grubu istirakleri ile
atilmistir.  Grup, alacakli mali kuruluslarla anlasarak fabrikalar1 haricindeki
gayrimenkullerini bor¢ varlik takasi yoluyla 100 milyon dolardan 81 milyon dolara
indirmistir. Bes tanesi banka olmak iizere yedi mali kurulusa olan borg iki y1l 6demesiz
5+3 yil vadeye yayilmis ve grup sirketi Isiklar Ambalaj’a 5 milyon dolarlik akreditif
kredisi saglanmistir. (Alav, 2013:66)

Istanbul Yaklasimi’nin rakamsal sonuglarina bakacak olursak; 35 gruba ait 219
biiyiik ve 112 kiigiik dl¢ekli firma olmak iizere toplamda 331 firma yeniden yapilandirma
programi kapsamina alinmistir. (Kog, 2010:45)

Finansal Yeniden Yapilandirma Programi’ni grafiklerle ve daha detayli bilgiler

icerecek sekilde inceleyecek olursak;

Grafik - 1: FYYP Kapsamindaki Firmalarin Bolgesel Dagilimi
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Grafik - 2: FYYP Kapsamindaki Firmalarin Sektorel Dagilimi
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Grafik - 3: FYYP Kapsamindaki Firmalarin Faaliyet Istatistigi (31.12.2010)
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Grafik - 4: FYYP Kapsaminda Yapilandirilan Bor¢ Tutar1 (mio USD)
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Program kapsamina alinan farkli sektorlerden 331 firmanin 322 tanesi ile yeniden

yapilandirma s6zlesmesi imzalanmigtir.

Istanbul Yaklasimi ile ilgili deginecegimiz son nokta, Londra Yaklagimi ile
arasindaki farkliliklardir. Londra Yaklasimi’nda yasal bir zorunluluk yokken, yani Ingiltere
Merkez Bankasi’nin kararlar1 tavsiye niteligi tasirken; Istanbul Yaklasimi, Finansal
Yeniden Yapilandirilma Cerceve Anlasmasi ve 4743 sayilt Mali Sektére Olan Borglarin
Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
yasal bir zemine oturtulmustur. Ayrica Londra Yaklasimi’nda gerekli olan kaynak; devlet,
bankalar ve uluslararasi kuruluslarca saglanirken Istanbul Yaklagimi’nda devletin ve
bankacilik sektoriiniin gerekli kaynagi saglama imkani olmadigindan IFC devreye

girmistir. (Kii¢iikbay ve Demirhan, 2002)

Londra Yaklasimi ile baslaylp Istanbul Yaklasimi ile devam eden yeniden
yapilandirma ile firmalar1 ve dolayisiyla ekonomiyi kurtarma siireci, tilkemizde gelistirilen

ikinci yaklasim olan Anadolu Yaklagimi ile devam ettirilmeye ¢alisilmistir. (Kog, 2010:35)
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1.5.3. Anadolu Yaklasim

Istanbul Yaklasimi kapsaminda biiyiik 6lgekli firmalarm bankacilik sektdriine olan
bor¢larinin yeniden yapilandirilmasinin bir benzeri olan Anadolu Yaklagimi, 2007 yilinda
kiictik ve orta 6lgekli firmalar icin gelistirilmistir. 5569 sayili Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Mali Sektdre Olan Borglarmin Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun ve
Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagmalarinin Onaylanmasi, Kabulii ve
Uygulanmasina iliskin Genel Sartlar Hakkinda Yonetmelik ile soz konusu isletmelerin
tiretim, istihdam ve katma degere katki saglamaya devam etmeleri ve mali kesime olan

yikiimliiliiklerini yerine getirebilmelerine imkan verilmek istenmistir. (Alav, 2013:67)

5569 sayih Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Mali Sektére Olan
Borglarinin Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun’un amaci ilk maddesinde; “Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler’in, Tiirkive de faaliyette bulunan bankalar ve diger mali
kurumlardan almis olduklart ve 31 Ekim 2006 tarihi itibari ile bu kuruluslar nezdinde
donuk veya siipheli alacaklar hesabina intikal etmis bulunan kredi borg¢larina iliskin
olarak, cerceve anlasma ve sozlesmeleri kapsaminda; soz konusu kredi bor¢larinin
vadelerini uzatmak, bu isletmelerin kredilerini yenilemek, isletmelere ilave yeni kredi
vermek, anapara ve/veya asli faiz ve/veya temerriit faizi veya kar paylarini indirmek veya
bunlardan vazge¢mek, anapara, faiz veya kar payr alacaklarini; kismen veya tamamen
istirake ¢evirmek, ayni, nakdi ya da tahsil sartina bagh bir bedel karsiligi devir veya temlik
etmek, bor¢lu ya da itigiincii kigilere ait ayni degerler karsiliginda kismen veya tamamen
tasfiye etmek, diger bankalarla birlikte hareket ederek protokoller yapmak seklinde
alinacak tedbirlerle, mali kesime olan geri oddeme yiikiimliiliiklerini  yerine
getirebilmelerine ve istihdama katkida bulunmaya devam etmelerine imkan verilmesini
saglamaktir.” seklinde ifade edilmistir. Kisaca, KOBI’lerin mali kesime olan geri édeme
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmelerine ve tiretime, istihdama ve katma degere katkida
bulunmaya devam etmelerine imkan verilmesi amag¢lanmistir. (30 Aralik 2006 tarihli
26392 sayili1 Resmi Gazete & Alav, 2013:67)

Ayni maddenin igiincii fikrasinda, “30 Ocak 2002 tarihli ve 4743 sayili Mali
Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapiulandirilmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapiimas1 Hakkinda Kanun uygulamasindan yararlanmis olanlar bu Kanun kapsamina
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girmez.” ifadesi ile Istanbul Yaklasimi’'ndan yararlanan firmalarin  Anadolu

Yaklagimi’ndan yararlanamayacaklari vurgulanmistir. (Kog, 2010:49)

Anadolu Yaklasimi’nin sonuglarina bakacak olursak;

Mart 2009 itibar1 ile 120 kiiciik ve orta dlgekteki isletme (KOBI) finansal yeniden
yapilandirma programi kapsamina alinmistir.

Kapsama alinan bu firmalarin istihdam sayis1 2.779 kisidir.

Program kapsaminda yeniden yapilandirilan borg tutar1 200 milyon 904 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Kapsama alinan firmalardan 30’u gida ve hayvansal driinler, 18’i tekstil ve tekstil
iirlinleri, 13’er tanesi diger imalat ve yoneticilik faaliyetleri ile diger sektorlerde, 7’ser
tanesi insaat ile metal {irlinleri ve islenmis metal, 6’s1 plastik {riinleri tretimi, 5’i
seramik fayans ve karo {iretimi, 4’er tanesi motorlu araglar par¢a ve aksam, perakende
ticaret ile turizm ve eglence sektorlerinde, 2’si ambalaj, kagit ve mukavva tirlinleri, 1’er
tanesi cam ve cam iirlinleri, ¢cimento hazir beton iiretimi, elektronik ve elektrikli ev
aletleri, karayolu yiik tagimaciligi, toptan ticaret, tasimacilik, depolama ve haberlesme
ile gemi ve tekne yapimi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Kapsama alinan firmalarin 17’si Akdeniz, 13’ii Dogu Anadolu, 12’si Ege, 21’1
Giineydogu Anadolu, 18’i I¢ Anadolu, 15°i Karadeniz, 24’ii Marmara Bélgesi’ne aittir.
Kapsama alinan 120 firmadan 105’1 ile Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi
imzalanmustir.

5569 sayili Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Mali Sektdre Olan Borglariim
Yeniden Yapilandirilmas:t Hakkinda Kanun ve ilgili kanuna iliskin Finansal Yeniden
Yapilandirma Cergeve Anlasmalarinin Onaylanmasi, Kabulii ve Uygulanmasina iliskin
Genel Sartlar Hakkinda Yonetmelik’te Ongoriilen ve iki yil gecerli olmak {iizere
BDDK’nin 4 Nisan 2007 tarihli 2155 sayili Karar’1 ile onaylanan Finansal Yeniden
Yapilandirma Cergeve Anlasmasi’nin yiiriirliik tarihi 4 Nisan 2009 itibar1 ile sona

ermistir.
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Grafik - 5: KOBI FYYP'ye Katilan Firmalarin Bélgesel Dagilimi
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Grafik - 6: KOBI FYYP'ye Katilan Firmalarm Sektorel Dagilimi
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Anadolu Yaklasimi ile ilgili deginecegimiz son nokta, Istanbul Yaklasim ile

arasindaki farkliliklardir.

GoOze carpan ilk fark, uygulamaya dahil edilen isletme sayisidir. Anadolu
Yaklasimi’nda 70 bin firmanin programa katilmas: beklenirken Istanbul Yaklasimi’nda
bu say1 322 biiylik 6l¢ekli firma ile sinirli kalmistir.

Ikinci fark, uygulamaya kapsamina sokulacak borcun parasal biiyiikliigii ile ilgilidir. 31
Mart 2016 itibar1 ile nakdi kredileri, takipteki alacaklar igerisinde siniflandirilan KOBI
sayist 39 bin 362 olup toplam borg tutar1 ise 1 milyar 25 milyon TL’dir. Tahsilatinda
kismi sorunlar yasanan ya da yasanma ihtimali olan KOBI kredileri de dahil edildigi
zaman KOBI sayis1 70 bini, tutar ise 1 milyon 700 bin TL’yi gecmektedir. Istanbul
Yaklasimi’nda ise bu tutar 6 milyar dolardan biraz fazladir.

Bir diger fark ise uygulamanin kapsamina giren borglardir. Anadolu Yaklagimi’nda
KOBI’lerin banka borglar1 ile birlikte vergi, SSK, elektrik, dogalgaz, su ve telefon
borglar1 da yapilandirilirken; Istanbul Yaklasimi’nda yalnizca krediler yapilandiriimaya
tabi tutulmustur.

Son fark ise, yeniden yapilandirilma s6zlesmelerinin imzalanmasi i¢in taninan siire ile
ilgilidir. Anadolu Yaklasimi’nda bu siire iki yil iken Istanbul Yaklasimi’nda ii¢ yil
olarak belirlenmistir. (Kog, 2010:51)

Istanbul ve Anadolu Yaklasimlar1 Onerilerinin ardindan iilkemiz ekonomisine

kazandirilan ve sorunlu aktifler tizerinde uzmanligr bulunan kurulus bazli ¢6ziim Onerisi

ise Varlik Yonetim Sirketleri’dir.
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-BOLUMII -
VARLIK YONETIM SIRKETLERI VE GELIiSIM SURECI

Giliniimlizde kredilerin ekonomide ve bankacilik sektoriinde kazandigi 6nem ve
kapladigi hacim ve sorunlu kredilerin teskil ettigi ve edebilecegi riskler goz Oniinde
alindiginda bankalar s6z konusu bu varliklarini, Kredilendirme isleminin ilk agsamasindan
itibaren sistemli bir sekilde takip altina alir. Kredinin kullandirilmasi ile baslayan siireg
igcerisinde meydana gelebilecek 6ngoriilebilen ve 6ngoriillemeyen riskler, kredileri sorunlu
hale getirebilir. Her alanda yasanan kiiresellesmenin etkisiyle, ekonomi ve bankacilik
sektoriiniin etkilesime acik hale geldigi bu donemde sorunlu hale gelen ve gelebilecek
kredilerin neden olabilecegi bagka sorunlar; bankacilik sektorii, reel sektor, lretim,
istthdam, kaynak kullanimi ve ekonomi, dolayisiyla her iilkenin uluslararasi arenalarda

durusunu etkileyen bu noktalar lizerinde iilkemiz agisindan da bazi etkilere sahiptir.

Diinya genelinde yasanan bankacilik krizlerinin ekonomilerin iizerinde neden
oldugu olumsuz etkilerin en aza indirilmesi, sorunlu kredilerin arttigi bu donemlerde
olduk¢a onem arz etmektedir. (Erkan, 2015:53) Bu yiizden kredilerin ilk asamadan,
sorunlu kredilerin ise sorun teskil etmeye basladig: ilk andan itibaren uzman bir ekip veya
kurulug tarafindan takip edilerek, bu sorunlara ¢6ziim onerileri ve yontemleri gelistirilmesi
151 bu konuda uzmanliga sahip olan varlik yonetim sirketleri tarafindan ilgili kanunlar

cercevesinde ve yetkisinde Ustlenilmistir.

Ulkemizde, ge¢mis kriz dénemlerinde yasanan zorluklar neticesinde duyulan

ihtiyag ile giindeme gelen bu kuruluslar heniiz tilkemizde kisa bir tarihe sahiptirler.

2.1. Varhik Yonetim Sirketlerinin Tanim ve Diinyadaki ve Ulkemizdeki Ortaya Cikis

Siireci

Her iilke, yeniden yapilandirmada farkli yontemler tercih edebilmektedir. Bu
yontemler iilkelerin sosyo-politik ve makroekonomik durumlaria gore degisebilmektedir.
Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasinda tercih edilen yontemlerden biri de

varlik yonetim sirketleridir. (Erkan, 2015:53)
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Varlik yonetim sirketleri, daha 6nce de sdyledigimiz gibi, mali kuruluslar {izerinde
sorun olusturan varliklar1 satin alarak temizleyip ekonomiye kazandiran ve kredilerin geri
donme miktarini en yiiksege ¢cekmeye ¢alisan veya finans sektoriindeki sorunlu varliklarin
piyasalarca kabul goren ve ticari kosullarda pazarlanabilir iirtinlere doniistiiriilerek
piyasalarin ve bu iirlinlerin tekrar akigkanlik kazanmasi i¢in ¢alisan ve ortaklarina sermaye
getirisi getirmeyi hedefleyen piyasa aktorleri olarak tanimlanmaktadir. (Selimler, 2006:122
& Gor, 2012:1)

Ayrica varlik yonetim girketlerinin; mali kuruluslarin alacaklar1 ile diger
varliklarin1 satin alma, aldig1 bu varliklar1 yeniden yapilandirarak satma ve satin aldig
alacaklar1 tahsil etme ve tahsil etme amaciyla ilk etapta bor¢lulara ek finansman saglama,
alacaklarini tahsil etme amacli edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklari
isletme, kiralama ve bunlara yatirim yapma, bankalar, TMSF ve diger mali kuruluslarin
alacaklar1 ile diger varliklarin yeniden yapilandirilmasi ile ilgili danigmanlik ve aracilik

hizmeti verme gibi 6nemli gorevleri ve faaliyetleri bulunmaktadir. (Oy, 2009:65)

Diinyada ilk ornekleri 1930’lu yillara dayanan varlik yonetim sirketleri heniiz
tilkemizde on yildan biraz fazla bir tarihe sahiptir. Diinyadaki emsalleri gibi bankalarin
tim varliklarin1 yonetmeleri heniiz miimkiin goriinmemekle birlikte, i¢inde yer aldiklari
ekonominin gelismislik seviyesine gore faaliyet alanlar1 da genisleyen varlik yonetim
sirketleri gelismis lilkelerde sorunlu varliklarin alinip satilmasi konusunda ciddi bir paya

sahiptir. (Gor, 2012:1)

Sorunlu varliklarin bizzat alacakli yerine, bu konuda uzmanlagmis bir kurulus
tarafindan yonetilmesi diisiincesi, Avusturya Ulusal Bankasi tarafindan ortaya ¢ikarilmistir.
1929 yilinda baslayan biiyiik buhranin etkileriyle ve ayn1 yilda Avusturya’nin ikinci biiyiik
bankas1 olan BCA bankasinin krize girmesinden iki y1l sonra 1931 yilinda Avusturya’daki
toplam banka aktiflerinin yarisindan fazlasini kontrol eden ve Avusturya’nin en biiyiik
bankasi olan Credit Anstalt bankasinin da krize girip BCA ile birlesmesi sonucu Avusturya
Ulusal Bankast’nin bir muhasebe firmas1 ile isbirligi yaparak kurdugu
Revisionsgesellschaft adli sirket, bankalarin disiik kaliteli aktiflerini satin alip yiiksek
kaliteli varliklara doniistiirmekle gorevlendirilmis ve varlik yonetim sirketlerinin baslangict

olmustur. Devlet ve Avusturya Merkez Bankasi tarafindan finanse edilen
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Revisionsgesellschaft’in ayni zamanda bankalarin hisse senetlerini satin alarak onlara
sermaye destegi saglamistir. O donemde zarar olarak dikkate alinan kredilerin tahsili igin
caba harcanmamis ve sorunlu varliklarin miimkiin olan en iyi bi¢cimde yonetilerek yine
miimkiin olan en iyi bedelle elden ¢ikarilmasindan ¢ok, biiyiik bankalarin devlet tarafindan

desteklenmesi amaglanmustir. (Selimler, 2006:123,124)

Bunu takiben; zaman igerisinde ortaya ¢ikan ekonomik krizler sonucunda Cekya,
Fransa, Endonezya, Isve¢, Arnavutluk, Meksika, Japonya, Ispanya ve Amerika Birlesik
Devletleri gibi iilkelerde de varlik yonetim sirketleri baslangicta genellikle kamu tarafindan
kurulmustur. ilerleyen dénemlerde, mali piyasalar1 geligmis iilkelerde sorunlu varliklarin
devralinmasi, yonetilmesi ve elden cikarilmasi faaliyetlerini sorunlu varliklar iizerinde
uzmanlagmis 6zel sektor kuruluglar yiiriitmeye baglamigtir. Glintimiizde lilkemiz de dahil
olmak iizere bir¢ok iilkede ticari kurallar ¢ercevesinde faaliyet gosteren Ozel sektore ait

varlik yonetim sirketleri bulunmaktadir. (Oy, 2009:63)

Varlik yonetim sirketlerinin iilkemizdeki ortaya cikis siirecine bakacak olursak;
4743 sayilh Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmas: ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’a dayanilarak 1 Ekim 2002 tarihli 24893 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ve varlik yonetim sirketlerinin yasal altyapisini olusturan
Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’te Varlik
Yonetim Sirketleri; “Bankalar, ozel finans kurumlart ve diger mali kurumlarin alacaklart
ile diger varliklarimin satin alinmasi, yeniden yapilandirilarak satilmasi amacina yonelik
olarak faaliyet gostermek tizere bu Ydnetmelik hiikiimlerine gore izin alarak kurulan

sirketler.” olarak tanimlamustir. (1 Ekim 2002 tarihli 24893 sayili Resmi Gazete)

Ancak ilerleyen donemde 1 Ekim 2002 tarihli yonetmelik, 1 Kasim 2006 tarihli
26333 sayilt Resmi Gazete’de ayni isimde yeni yonetmeligin yayimlanarak yliriirliige
girmesi ile yiiriirliikten kalkmistir. Varlik yonetim sirketlerinin yukaridaki tanimi da yeni
yonetmelik ile; “Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, bankalar ve diger mali kurumlarin
alacaklar ile diger varhiklarimin satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirilmast ve
satilmast amacina yonelik olarak faaliyet gostermek iizere bu Yonetmelik hiikiimlerine gére
izin alarak kurulan sirketlerdir.” olarak degistirilmistir. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili

Resmi Gazete)
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Varlik yonetim sirketlerinin bagka tanimlar1 da mevcuttur. Banka kesiminin sorunlu
varliklarini devamli olarak devralmalarmin yani sira devlet otoritelerine devredilen ve
tasfiye siireci devam eden bankalarin sorunlu varliklarini bir defaya mahsus olmak {iizere
temizleyen, ya da baska bir tanimla ti¢iincii kisilerin haksiz fiillerinden kaynaklanan mali
yiikiin kamu biit¢esinin i¢inde en az seviyede tutulmasi ve muvazaali iglem yapan kisilerin
bu islemlerinden kaynaklanan zararlarin tazmin edilmesi i¢in kamu alacagmin tahsili
amagl ¢alisan sirketlerdir. (Erkan, 2015:54)

Sahin Ardiyok, Legal Hukuk Dergisi’nin Eyliill 2005 tarihli yayminda yaptigi
calismasinda varlik yonetim sirketlerini; “Devlet biitcesine; itigiincii kisilerin yaptiklar
veya muvazaa yani danmisikli olarak yapilan haksiz islemlerden kaynaklanan zarar yiikiiniin
azaltilmast ve tazmin edilmesi gerekmektedir. Bu iglemi yapacak olan kuruluslar ise Varlik

Yonetim Sirketi olarak adlandirilmaktadir.” olarak tanimlamistir. (Gor, 2012:4)

Berk Mesutoglu ise BDDK’nin Mali Sektor Politikalar1 Dairesi’nin Mayis 2001
tarihli yayminda varlik yonetim sirketlerini; “Varlik yonetim sirketleri, bankacilik
sisteminin sorunlu aktiflerini siirekli olarak devralma gorevini tistlenebildikleri gibi, kamu
otoritesine devredilen ve tasfiye edilen bankalarin sorunlu varliklarini bir defaya mahsus
olarak temizlemekle -bir anlamda ‘koti banka’ olarak islemekle- de gorevli

olabilmektedirler. ” olarak tanimlamigtir. (Mesutoglu, 2001:40)

Bir bagka tanima ise, Varlik Yonetim Sirketleri Dernegi - VY S/D’nin resmi internet
sitesi www.varlikyonetim.org.tr’den ulagmak mimkiindiir. Burada varlik yonetim
sirketleri; bankalarin miisteri olarak gormedikleri tahsili gecikmis alacak dosyasi
bor¢lularindan kaynaklanan yasadiklar1 sorunlarin ¢6ziimsiizliik noktasina gelmesini
engelleyerek gerektigi zamanlarda faizlerin silinmesi ve hatta anaparada indirim yapilmasi
gibi radikal kolayliklar saglayarak oOzellikle kriz donemlerinde artisin yasandigi tahsili
gecikmis alacaklarin uzman kadro ve yeterli teknolojik diizey ile s6z konusu sorunlu
varliklarin takibinden, yOnetiminden ve tahsil ve/veya tasfiyesinden sorumlu olan ve

farkin1 burada ortaya koyan kuruluslar olarak tanimlanmastir.

Tiirk bankacilik sektoriinde sorunlu kredilerin toplam kredilere orani 6zellikle kriz

donemlerinde 6nemli Glglide artmis ve bu durum hem bankacilik sektoriinii hem de reel
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sektorli olumsuz yonde etkilemistir. Kasim 2000 - Subat 2001 krizlerine ek olarak ayni
donemde devam eden enflasyon, dis ticaret agiklari, doviz kurlarmin ve faizin seyri,
sermaye akislarindaki degiskenlikler gibi sorunlar yiiziinden bankalar, kullandirdiklart
kredilerin geri Odenmemesinden veya oOdenememesinden kaynaklanan problemler

yasamislardir. (Kiiciikbay ve Demirhan, 2002)

Ayrica bu dénemde bankalarin kredilerini geri ¢agirmalari, sorunlu kredilerde
hemen teminatlara basvurarak alacaklarini tahsil etmeye c¢alismalart ve bu durumun
borglular iizerinde olusturdugu zorluklar ve sikintilar, kredi kullandirmaktan kaginmalari
ve kredi bedeline gore yiliksek teminat talep etmeleri gibi hareketleri reel sektorii zor
durumda birakmaistir. Sorunlu kredilerin biiyiik miktarlara ulasarak Tiirk ekonomisini tehdit
etmeye baglamasi ve bankacilik sektdriinlin yaninda reel sektoriin de bu durumdan
olumsuz etkilenmesi iizerine, ¢6ziim olarak iki yaklasim ve bir kurulus Onerisi
gelistirilmistir. Bunlar daha dnce bahsettigimiz Istanbul ve Anadolu Yaklagimlar1 ve Varlik

Yonetim Sirketleri’nin kurulmasidir. (Kiigtikbay ve Demirhan, 2002)

Bu donemde iilkemizin ekonomisini ve bankacilik sistemini toparlamaya ve
diizenlemeye yonelik yapilan bazi yenilik ve diizenlemelerden bahsetmek gerekirse;
finansal sistemin giiclendirilmesi ve biiyiitiilmesi ve siiregelen sorunlarin ¢dziilmesine
yonelik caligmalar yapilmig, 4389 sayili Bankalar Kanunu’nda bir takim degisiklikler
yapilmis, bankacilik sektoriinde diizenleme ve denetim standartlar1 yeniden olusturulmaya
calisilmig, daha rekabetgi bir yapinin kurulmasina yonelik ¢aba sarfedilmis, rekabete uyum
saglayamayacak bankalar sistem digina alinmis, diger bankalar t¢lii denetime tabi
tutulmus, mali tablolar enflasyon muhasebesine gore hazirlanmig, Kurala dayali denetim
ile birlikte piyasa denetiminin saglanmasina yonelik diizenlemeler getirilmis ve bu
cercevede risk yOnetiminin iyilesmesi ve gelistirilmesi amaciyla kapsamli diizenlemeler
uygulamaya getirilmis, Karsilik yonetmeliginde uluslararasi uygulamalarla uyumlu hale
getirilmis, bankalara sorunlu kredilerinin tamami icin neredeyse bir yil i¢inde karsilik
ayirma sorumlulugu getirilmis ve raporlama sistemi gelistirilerek bankalarin seffaflig

artirilmastir.

Ancak ililkemizde daha dncelerden siiregelen bazi sorunlarin varligi, bu yeniliklerin

ve diizenlemelerin uygulanmasini zorlastirmaktaydi. O donem bankacilik sektoriiniin bu
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yeniliklere ve diizenlemelere, var olan bu riskli ve istikrarsiz ortamda hemen uyum
saglamasint beklemek ve bankalara bunun i¢in ek siire tanimanin yaninda gecis
donemlerini destekleyecek uygulamalarin olmamasi, ekonomideki kirilganligr artirmis ve
bunun neticesinde yasanan kriz iyi yonetilememis ve bankacilik sektoriine maliyeti belirli
bir seviyede tutulamamistir. Daha da 6nemlisi, sorunlu varliklarin ¢6zlimiine yonelik
olanaklarin yeterince artirilmamasi ve yeni diizenlemelerin ihtiyag duyulan diizeyde

olmamasi, ekonomiye ¢ok ciddi bir maliyet ¢ikarmistir.

TMSF kapsamina alinan bankalarin alacaklarinin kamu alacagi haline getirilmesi
sonucu, bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin Oncelikli teminatlarin1 ve alacaklari
nedeniyle takipleri ¢ergevesinde koyduklari oncelikli takyidatin1 (her anlamda konulan
siirlayict kayit) degersiz hale getirerek tahsilat imkanlarini yok ettiginden, dolayisiyla da
risklerini ve alacaklarin1 zafiyete ugrattifindan, bankalarin kredilendirme davraniglari
olumsuz yonde etkilenmistir. Bu dilizenleme ayni zamanda, bor¢larin yeniden

yapilandirilmasi ¢alismalarini da yine yukaridaki nedenlerle olumsuz yonde etkilemistir.

2001 yil1 Agustos ayinda ilk olarak TBB tarafindan mevcut sorunlarin ¢éziilmesine
ve ortaya ¢ikmast muhtemel sorunlarin 6nlenmesine yonelik bankalarin sorunlu varliklarin
devralmak tizere varlik yonetim sirketi kurulmasi giindeme getirilmis ve bu konuda Lazard
Danismanlik Sirketi'nin Tiirkiye temsilcisi olan Yildirirm Danismanlik A.S.'ye konu
hakkinda rapor hazirlatilmistir. Bu raporda diger iilke uygulamalar1 incelenerek, goniillii
katilimla kurulacak bir varlik yonetim sirketinin yapisi, isleyisi ve rolii belirlenmeye
calisilmistir. S6z konusu yapi i¢inde her tiirlii kredinin bankalarin iradesine uygun olarak

ve varlik yonetim sirketinin kendi ¢alisma ilkelerine gére devralacagi dngoriilmiistiir.

Fakat ilk etapta, kamu kaynakl1 varlik yonetim sirketlerinin kurulmasia o donemki
imkanlar; 6zel sektér kaynakli ve yabanci sermayeli varlik yonetim sirketlerinin
kurulmasina ise yine o donemki piyasa kosullar1 ve hukuki yap: elverisli degildi. Bu
gelismeler {izerine ilk olarak, mali anlamda sorunlu ancak sorunlar1 ¢ozildiigii takdirde
varhigim1 koruyabilecek ve katma deger olusturabilecek firmalarin varlik yonetim
sirketlerine devredilmeden, yani sorunlu varliklarinin lider bir banka onderliginde
komiteler veya alacakli bankalar konsorsiyumu olusturularak yasal takip siirecine

basvurmadan ¢6ziilmesi ¢alismalar1 yani Londra Yaklasimi, ardindan da Londra Yaklasimi
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ornek alinarak FYYP olarak da bilinen ve goniilliiliik esasina dayanan Istanbul Yaklagimi
ve Anadolu Yaklasimi gelistirilmistir. ilerleyen dénemde, FYYP nin hukuki alt yapisin
olusturan 4743 sayili Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan Varlik Yonetim
Sirketleri’nin Kurulugs ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile varlik yonetim

sirketlerinin yasal altyapisi olusturulmustur.

Kamu tarafindan yapilan diizenlemelerle uygulamaya baglanilan bu yaklagimlar ve
kurulusun faaliyete gecirilmesi ile; finans ve reel sektorlerin bir araya gelmeleri, reel
sektoriin borglarinin yeniden yapilandirilmasi ile hem bu firmalarin tekrar ekonomiye
kazandirilmalar1 hem de finans sektdriine olan borglarini 6deyebilmeleri ve finans
sektoriiniin de alacaklarini tahsil ederek hem gelir ve kar kaybi yasamamalar1 hem de olas1

bu kayiplarin ekonomiye kotii etkilerinin engellenmesi amaglanmistir. (Oy, 2009:64)

Varlik yonetim sirketleri, 6zellikle IMF kontroliinde ekonomik istikrar programi
uygulayan iilkelerde bankacilik sistemini yeniden yapilandirilmasinda tercih edilen
yontemlerdendir. Bu dogrultuda, finans sektorii ile reel sektor arasinda ekonomik krizden
etkilenen firmalarin yeniden yapilandirilarak ekonomiye kazandirilmalarin1 amaclayan
yaklagimlar tizerine bankacilik krizi sonras1t TMSF alacaklariin satilmasi ile ilgili Diinya

Bankasi ve IMF nin tavsiyeleri iizerine kurulmustur. (Selimler, 2006:123 & Oy, 2009:64)

Bu baglamda, varlik yonetim sirketleri ilk olarak 4743 sayili Mali Sektore Olan
Borglarin Yeniden Yapilandirilmas: ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’a dayanilarak cikarilan ve 1 Ekim 2002 tarihli 24893 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik kapsaminda uygulamaya ge¢mistir.

Bugiinki olusumuna ise 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 93’{incii ve 143’iincii
maddeleri kapsaminda BDDK tarafindan hazirlanan ve 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili
Resmi Gazete yayimlanan Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulug ve Faaliyet Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik ile ulasmistir. S6z konusu yonetmeligin ilk maddesinde amaci, “Bu

Yonetmelik’'in amaci, varlik yonetim sirketlerinin kurulus ve faaliyetlerine iligkin usil ve
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esaslart diizenlenmektir.” olarak belirtilmistir. (1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi
Gazete & Oy, 2009:64)

Avrupa Birligi’ne uyum cergevesinde Enflasyonla Miicadele ve Yapisal Reform
Program1 kapsaminda {ilkemizdeki bankacilik sisteminin uluslararasi standartlara gore
yeniden yapilandirilmasi, kisa vadede bankacilik sisteminin riskliliginin ve kayit sisteminin
seffaflasmasini AB standartlarina yaklastirmak, orta vadede ise mali sistemin tam
anlamiyla piyasa kosullarina gore ¢alismasi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda
bankalar1 kotii aktiflerinden kurtararak bankacilik sistemini ve bankalar1 daha giiclii bir
yaptya kavusturabilmek i¢in varlik yonetim sirketleri uygulamasimin saglikli bir sekilde

islemesi 6nem tagimaktadir. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)
2.2. Varhk Yonetim Sirketlerinin Onemi

Varlik yonetim sirketleriy, BDDK tarafindan hazirlanan Varlik Yonetim
Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik ve 5411 sayili Bankacilik

Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kurulan ve;

e Mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin alma,

e Aldigi varliklar1 satma ve satin aldig1 alacaklar tahsil etme,

e Bunlan yeniden yapilandirma ve satma, satin aldig1 alacaklari tahsil etmek amaciyla
borg¢lularin ek finansman saglama,

e Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar
isletme, kiralama ve bunlara yatirim yapma,

e Bankalar, TMSF ve diger mali kurumlarin alacaklar ile diger varliklarinin yeniden

yapilandirilmasi ile ilgili danmigmanlik ve aracilik hizmeti verme

konularinda faaliyet gosteren ve bu s6z konusu alacak ve varliklara yaptigi bazi ¢aligmalar,
miizakereler ve/veya ihaleler sonucunda ulasan ve tahsilati ve/veya tasfiyesi ile ugrasan

kuruluslardir. (Oy, 2009:65,66)

Bu kuruluglarin 6nemini daha genis bir sekilde tanimlamak gerekirse, varlik
yonetim sirketleri; 6deme kabiliyeti bulunmayan ve/veya kismen bulunan ve/veya
tahsilatin olmasi gerekenden daha ileri bir tarihte yapilacaginin anlagildigi ancak tiim bu

108



olumsuzluga ragmen kismi de olsa tahsilat imkani olan ve/veya varliklar1 para eden
sirketlerin borg¢larini bankalara oranla daha uygun bir fiyatla satin alarak bu yolla bankalara
belli bir kaynak aktarimi yapan ve daha sonra da s6z konusu alacagin tahsilatini

gerceklestirmeye ¢alisirlar. (Oy, 2009:66)

Bunlarin yaninda varlik yonetim sirketleri; basta bankalar olmak iizere finans
sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklarini satin alarak hem bu kuruluslarin bilangolarini s6z
konusu varliklardan arindirirlar hem de onlar1 operasyonel maliyetlerden kurtararak esas
faaliyetleriyle ilgilenmelerine katkida bulunurlar, borglular ile bankalarin {iretemedikleri

alternatifli ¢6ziimleri tiretebilirler.
2.3. Varhk Yonetim Sirketlerinin Politikalar1 ve Politikalarinin Amaglar:

Varlik yonetim sirketleri sorunlu kredileri yonetirken; finansal, operasyonel ve
yapisal acidan yeniden yapilandirma yoOntemlerini uygular. Finansal Yeniden
Yapilandirma; bankalara yapilan anlik ve acil mali destek/finansman anlamina
gelmektedir. Operasyonel Yeniden Yapilandirma; bankanin yonetimini, etkinligini ve
karliligint artirmaya yonelik calismalar1 kapsamaktadir ve bankalarin faaliyetlerine devam
edebilmeleri ve bor¢ ddeme giiclerini koruyabilmeleri i¢in 6nem arz etmektedir. Yapisal
Yeniden Yapilandirma ise sektorel rekabetin gelistirilmesine yonelik calismalardir.
Dziobek’e gore, basarili bir bankacilik yeniden yapilandirmasi i¢in bu ii¢ yontem bir arada

ve etkin sekilde kullanilmalidir. (Selimler, 2006:119 & Erkan, 2015:55,56)

Sorunlu varliklarin yOnetimi, bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi
acisindan en Onemli hususlardan birisidir. Sorunlu varliklarin yeniden yapilandirilarak
piyasaya ve sahibi olan mali kurulusa kazandirilmasi; bankacilik sektoriine, ekonomiye ve
sahibi olan bankaya yiik olmasini engeller. Burada ilk ve en 6nemli adim, sorunlu
varliklarin tanimlanarak asagida deginecegimiz dort kategoriden hangisine uygun
oldugunun dogru sekilde saptanmasidir. Varlik yonetim politikalarint olusturan bu dort
maddelik kurumsal diizenleme ve tekniklerden siireci asagidaki gibi tanimlamak

miimkiindiir. (Selimler, 2006:124)

e  Sorunlu Varlhiklarin Satigi: Bu islemin yapilabilmesi i¢in buna elverisli bir piyasanin

varligina, yoksa olusturulmasina ihtiyag vardir.
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Sorunlu Varliklarin Iyilestirilmesi: Sorunlu kredilerin bir boliimiiniin veya tamaminin
geri almmasi veya tasfiyesi silirecinin etkin olarak islemesi, yasal diizenlemelere,
prosediirlere, varliklara ve varliklarin piyasa degerlemesinde Onemli etkiye sahip
olacak calismaya baghdir.

Sorunlu Varliklarin Yeniden Yapilandirilmasi: Borcun yeniden yapilandiriimasinin
basariyla sonuglandirilmast hem bor¢lulara hem de alacaklilara yarar saglamaktadir.
Yeniden yapilandirma programinin yalnizca varlilarin yeniden yapilandirilmalarindan
elde edilecek ekonomik getirinin s6z konusu varliklarin tasfiye edilmesinden daha fazla
getiri saglayacagi anlasildigi takdirde baslatilmast gerekmektedir. Yeniden
yapilandirma programinin basarili sekilde yiiriitiilmesi ve sonu¢ vermesi, hem varlik
sahibinin hem de borglunun karsilikli ve sik tavizler vermesini gerektiren ve her iki
tarafa yarar saglayan bir adimdir.

Sorunlu Varhiklarin Zarar Yazilmas:: lyilestirilme ¢abasina yanit verme ihtimali diisiik
oldugunda ve iyilestirmenin maliyeti varligin defter degerini astiginda varliklarin defter

tutar1 bilangoya zarar olarak kaydedilir. (Selimler, 2006:125)

Bu dort maddeden olusan varlik yonetim politikalarinin amaglarina bakacak

olursak;

Finansal Yeniden Yapilandirmayi Kolaylastirmak: Varliklarin kalitesindeki bozulmalar
finans kurumlarin1 zayiflatabilir ve asil fonksiyonlarini yerine getirmelerini
engelleyebilir. Varlik yonetim politikalarinin; finans kurumlarinin likidite yapilarini
iyilestirmeyi, finans kurumlarina 6deme giicii kazandirmay1, giiven saglamayi, kredi
disiplinini artirmay1 ve normal fonksiyonlarini devam ettirmeyi amaglamalidir.

Yiiksek Geri Doniigiim Orani: Her seyden oOnce adaleti ve hiikiimetlerin miidahale
edilen finans kurumlarinin borglarinmi {istlenmeleri durumunda miikellefler tizerindeki
yiikii hafifletmeyi amacglar. Odenmemis borglarm yapilandirilarak 6denmesi ve
verilecek yeni kredilerin basarisi, bor¢ verenlere giiven verilmesine baghidir.

Hizli  Coziimleme: Sorunlu varliklarin hizli, verimli ve etkin sekilde ¢6ziimii,
kaynaklarin yeniden dagilim siirecini hizlandirir. Ayrica sorunlu varliklar, hem
bor¢lularin hem de alicilarin kredi degerliligi iizerinde belirsizlikler olusmasina neden

olur. Sorunlu varliklarin elden ¢ikarilma hizi belirlenirken s6z konusu varliklarin
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tirtine, nitelik ve niceligine, piyasada bu varliklar icin talep olup olmamasina,
varliklarin sahibi olan bankanin faaliyetlerine devam edip etmedigine bakmak gerekir.
Bununla birlikte, varliklarin uzun yillar elde tutulmasi ve varliklarin 1yi
yonetilememesi sorunlu varliklarin maliyetini artirabilmektedir. Piyasalarin satis islemi
icin yeterince derinlige ulagmamasi, yani, finansal piyasalardaki talebin, miisterilerin
ve faaliyet gosteren kurumlarin yeteri kadar fazlalagmasi satis islemlerinin verimini ve
beklentisini diisiirerek zarar verici olabilmektedir.

e Varlik Piyasalarinin Normallesmesi: Normal kabul edilebilecek seviyelerin iizerinde
sorunlu varliklarin varligi, piyasadaki iyi-sorunsuz varliklar1 dislayarak tiim varliklarin
fiyatlari1 asagi yonlii baski altina alarak varlik piyasalarimi olumsuz etkileyebilir.
Varlik yonetim politikalarinin etkinligi, asirt degerlenmis varliklar i¢in piyasada bir
oOl¢iit olabilmekle birlikte varlik fiyatlar1 {izerindeki diislis baskisin1 da Onleyebilir.

(Selimler, 2006:126,127)
2.4. Varhik Yonetim Sirketlerinin Tiirleri

Yasanan bankacilik krizlerinden sonra finansal yapinin, piyasalarin ve kurumlarin
en hizli sekilde diizene ve istikrara kavusturulmasi icin uygulamaya konulan finansal
yeniden yapilandirma programi gercevesinde sorunlu varliklarin ¢oziimlenmesinde ayni

amaca yonelik hizmet veren farkli tiirler vardir. (Gor, 2012:9)

Bankacilik sisteminin bagarili ve hizli sekilde yeniden yapilandirilmasinda en
onemli ve karmasik gorevlerden birisi sorunlu varliklarin uygun yonetim ve tasfiyesidir.
Boylece bankalar, esas faaliyetlerine daha fazla agirlik verebilirler. Bu amag
dogrultusunda, bankalarin sorunlu varliklarini devralarak c¢oziimlenmesini saglayacak
kuruluglarin olusturulmas1 veya mevcut kuruluslarin bu islevi yerine getirebilmelerine

imkan saglayacak sekilde orgiitlenmeleri gerekmektedir. (Erkan, 2015:57)

Banka bilangolarinda yer alan sorunlu varliklarin baska kuruluslara devredilmesi,
bankalarin stok problemlerinin ¢oziilmesi i¢in ideal bir uygulamadir. Gelismis ve
gelismekte olan {ilkelerde bu yolun tercih edildigi goriilmektedir. Bankalarin tahsil

edemedikleri ve kendilerine sorun teskil eden varliklarin1 baska kuruluslara devretmesi ile
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bilangolarinin hemen diizeldigi ve esas faaliyetleri iizerine daha rahat odaklandiklar

goriilmektedir. (Gor, 2012:9)

Bankalarin sorunlu varliklarinin yonetilmesi ve tahsil ve/veya tasfiyesinde en
uygun ve etkin strateji, sorunlu varliklarin 6zelliklerine, toplam biiyiikliigiine ve
dagilimina, bankacilik sisteminin ve o iilkenin hukuki yapisina ve bankalarin, bankacilik
sektoriiniin ve kamu sektoriiniin kapasitesine gore degismektedir. Bu yiizden, sorunlu
varliklarin ¢éziimlenmesinde tiim iilkeler i¢in gecgerli tek bir yontem olmamakla birlikte,
yukarida bahsettigimiz kriterlere gore en uygun ve etkin sonucu verecek sekilde gereken

yontem belirlenmektedir. (Mesutoglu, 2001:4,5)

Varlik yonetim sirketleri, faaliyet gosterecekleri iilkelerin sosyo-ekonomik ve
hukuki yapilarina gore sekillenmektedir. Bununla birlikte, kriz zamanlarinda meydana
gelen gelismelere paralel olarak sekil aldiklar1 da goriilmektedir. Yasanilan krizlerin
derinligi ile hiikiimetlerin s6z konusu krize miidahalelerindeki politik yaklagimlari ve yasal
altyapilarina bagli olarak uygulanan yontemlerden biri, tahsili gecikmis alacaklarin ve
sorunlu varliklarin yonetimi ve tahsil ve/veya tasfiyesi islemleridir. (Gor, 2012:9 & Erkan,
2015:57,58)

1990’11 yillarda isve¢ ve Norveg’te yasanan banka krizlerinde tercih edilen ydntem
bankalarin sahipligindeki varlik yonetim sirketlerince sorunlu varliklarin yonetim ve
tasfiyesi iken tercih edilen diger yontem ise 1980’lerde ABD ve Giineydogu Asya
krizlerinde yararlanilan devletin sahipligindeki varlik yonetim sirketlerince sorunlu
varliklarin yonetim ve tasfiyesi uygulamasi olmustur. Yine de, tercih edilen varlik yonetim
sirketlerinin modeli ne olursa olsun sorunlu varliklar bankalarin bilangosundan

temizlenmesi sonucu bankalar esas faaliyetlerine odaklanabilmektedir. (Erkan, 2015:58)

Kurumsal yap1 ve prosediir agisindan varlik yonetim sirketlerinin birbirlerinden
farkli sekillerde ortaya ciktiklar1 goriilmektedir. Bu farkli yapilanmalara iliskin en 6nemli
ve gbze ¢arpan ayrim, lilkedeki tiim bankalar i¢in hizmet veren tek bir merkezi kurulus ya
da her banka i¢in ayr1 ayr1 olusturulmus ¢ok sayidaki kuruluslar seklinde faaliyet gésteren

varlik yonetim sirketleridir. Banka bazinda Orgiitlenme, banka biinyelerinde tahsili
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gecikmis alacaklarin tasfiyesi ile ilgili ¢alisan bir birim ya da banka disinda bankanin bir

bagl ortaklig1 ya da istiraki seklinde olabilir. (Mesutoglu, 2001:5)

Sorunlu varliklarin ¢6ziimii igin en etkin ydntem segilirken, varlik yonetim
sirketlerinin hangi tiirde olacagi ile birlikte deginmemiz gereken bir diger nokta da tahsili
gecikmis alacaklarin elden ¢ikarilma hizidir. Elden ¢ikarma islemi ve bu islemin ne siirede
yapilacagi; sorunlu varliklarin tiiriine, nitelik ve niceliklerine, s6z konusu sorunlu varliklar
icin piyasada bir talep olup olmamasina ve ait olduklar1 bankalarin faaliyetlerine devam

edip etmediklerine gore yapilir. (Mesutoglu, 2001:5)

Sorunlu varliklarin satis1  veya tahsil ve/veya tasfiyesi, piyasalarin yeni
fiyatlandirma yapmasina yardimci olarak ekonomik canlanmaya katkida bulunurken,
piyasalarin yeterli derinlige ulasmamas1 halinde aceleci satislar ise bankacilik sisteminin
biitiiniinii olumsuz etkileyebilir. Bu durum o&zellikle sorunlu varliklarin fazla oldugu
sistematik krizler i¢in gegerlidir. Sorunlu varliklarin degerleri, etkin ve dogru yontemlerle
yonetilmeleri ve yavas ve dogru yontemle satilmalart ile daha fazla korunurken, sorunlu
varliklarin ekonomik canlanmanin beklenirken elde uzun siire tutulmasi ve bu siire i¢inde
1yi yonetilememesi hem deger kaybina hem de maliyetlerdeki artisa neden olabilmektedir.

(Mesutoglu, 2001:5)
2.4.1. Merkezi/Ulusal Varlhik Yonetim Sirketleri

Varlik yonetim sirketlerini diinya tizerindeki uygulamalarina goére inceleyecek
olursak, bahsedecegimiz ilk sirket tiirii bu tiirdiir. Ortaya c¢ikisi; kaynaklarin, bilgi ve
tecriibe birikiminin, teminatlarin ve teknolojinin tek elde birlestirilerek -6l¢ek ekonomisi
olusturularak- yonetimin ve borg¢lularin kontroliiniin kolaylastirilmas1 diislincesine
dayanmaktadir ve kaynaklarin ve teminatlarin tek bir merkezden daha etkin kullanilarak
borglarin yeniden yapilandirilmasini ve daha az maliyetle sorunlu kredilerin esas
sahiplerinden devralinarak yonetilmesi ve tahsil ve/veya tasfiyesi ile sonuglandiriimasini

amagclamaktadir. (Gor, 2012:11)

Sorunlu kredilerin 6zel sektdr tarafindan etkin sekilde yonetilememesi sonucu
merkezi/ulusal varlik yonetim sirketlerine ihtiyag dogmustur. Sorunlu kredilerin bankacilik

sektoriinlin temizleyemeyecegi biiyiikliiklere ulagsmasi halinde, merkezi/ulusal varlik
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yonetim sirketlerinin  kullanilmas1  gerekmektedir. Merkezi/ulusal varlik yonetim
sirketlerinin temel amaglart; sorunlu varliklart devralmak, yonetmek ve iyilestirmektir.
ABD’de 1980°li yillarda yasanan krizin son asamasi ile birlikte varlik yonetim sirketleri
sistemi, banka yeniden yapilandirmalarinda daha fazla tercih edilmeye baslanmistir. (Gér,
2012:11)

Bu uygulama ile; borglu firmalarla kredi kullandiran bankalarin iliskileri kesilir ve
borglu firmalar ile merkezi/ulusal varlik yonetim sirketleri arasinda iligki kurulur, bu da
stirecin etkinligini artirmak ve maliyetini azaltmakla birlikte grup kredilerinin tahsil
velveya tasfiye edilmesini kolaylastirir, bu tiir varlik yonetim sirketlerinin daha biiyiik
varlik havuzlarina sahip olmalari sayesinde sorunlu varliklarin menkul kiymetlestirilmesi
ve kaynaklarin, teminatlarin, teknolojinin, bilgi ve tecriibenin tek merkezde toplanmasi ile
dlcek ekonomisi olusturularak sorunlu varliklarin yénetilmesi kolaylastirilir. Ote yandan,
kamu kaynakli merkezi/ulusal varlik yonetim sirketleri, sorunlu kredileri sahiplerinden
satin alarak banka ve kurumlara 6zkaynak destegi saglar ve bdylece bankalarin esas
faaliyetlerini yerine getirmelerini kolaylastirir. Ayrica Kriz donemlerinde merkezi/ulusal
varlik yonetim sirketleri, mevduat sigortasi veya bankalarin sermaye diizenlemeleri ile

ilgili islevleri yerine getirirler. (Selimler, 2006:131,132,134)

Merkezi/ulusal varlik yonetim sirketlerinin bu olumlu yanlarinin yaninda bazi
olumsuz yanlari da bulunmaktadir. Bunlara bakacak olursak; bankalarin zarar etmekten
¢ekinmeleri halinde sorunlu kredilerin tahsil ve/veya tasfiyesinin hizlandirmalarindan,
ilave finansman ihtiyaglarindan, varlik yonetim sirketlerinin bankalara oranla bor¢ ve
bor¢lu hakkinda daha az bilgiye sahip olmalarindan, bankalar sorunlu kredilerini diisiik
fiyatlara satarken merkezi/ulusal varlik yonetim sirketlerinin bu kredileri piyasa
degerlerinin  Ustiine satmalarindan, merkezi/ulusal varlik yonetim sirketlerinin
biiyiikliiklerinden ve ortaklik yapilarindan ve devlete bagli olmalari yiiziinden siyasetten
veya siyasi baskilardan uzak duramamalarindan bahsetmek miimkiindiir. (Gor, 2012:12 &

Selimler, 2006:134)

Merkezi/ulusal varlik yonetim sirketleri, kamu ve 6zel sektor kaynakli olmasina
gore ve kisa ve uzun vadede varliklarin tasfiyesini amaglamalara gore ikiye ayirmak

mumkindiir.
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Kamu Kaynakli Varlik Yonetim Sirketleri; daha ¢ok sorunlu kurum ve kuruluglarin
fazla oldugu ve borglarin yapilandirilmasina engel olan Sermayenin azligi, bankalarin zayif
yonetimi ve sorunlu varliklarin yonetiminde tecriibesizligi, uzman personel eksikligi,
bankalar ile kurumlar arasindaki anlagmazliklarin ve bilgi saglayacak finansal kapasite gibi
mikroekonomik sorunlarin var oldugu ekonomilerde gereklidir. Bu kuruluslarin fonlama
islemi, ihtiyaglar dogrultusunda yeni yasal diizenlemeler yapilmasi veya mevcut yasalarin

diizenlenmesi daha kolaydir ve kamu kaynakli oldugu i¢in gliven sorunu yoktur. (Selimler,
2006:132)

Bununla birlikte; sorunlu kredileri satin alabilmeleri, banka ve kurumlara 6zkaynak
saglayabilmeleri, bor¢lularla goriisen ve yeniden yapilandirma asamasinda kanuni ve idari
katki saglayabilmeleri, uzman kadrolara sahip olmalari, bilgi teknolojilerini, gerekli
finansman kaynaklarini ve 6l¢ek ekonomisini olusturabilmeleri, menkul kiymetlestirme
yapabilmeleri, grup kredilerinin geri édenmesi faaliyetlerinde de disiplini koruduklari,
sorunlu varliklar ve sektor hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalar1 bu sirketlere uygun
yasal diizenlemelerin yapilarak sorunlu varliklarin yonetimi ve tasfiyesi siireglerinin daha
hizli ve etkin hale getirilmesi gibi olumlu yanlari bulunmaktadir. (Mesutoglu, 2001:5,6 &
Gor, 2012:11)

Ancak sirketlerin siyasi miidahalelere agik olmalari ve biirokratik yapiya sahip
olmalari, bankalarin zarar etme kaygisi ile sorunlu kredilerinin tahsili ve/veya tasfiyesi
islemlerini hizlandirmak istemesi sonucu piyasa fiyatindan diisiik bedelle satilmasi, sorunlu
kredilerin piyasa fiyatlarinin lizerinde satilmasi, yeniden yapilandirma siirecinde ek
finansmana ihtiyag duyma ihtimalinin varligi, devralinan varliklarin etkin sekilde
yonetilememesinden kaynaklanacak ddeme giicliigii ve varlik kalitesinde bozulma riskinin
varlig1 ve sorunlu varliklarin bankalarda tutulmasi halinde ilgili bankalara saglanabilecek
tesvikler bu kuruluslarla ilgili gosterilebilecek olumsuz yanlaridir ve etkin bir sekilde
yonetilmemeleri halinde, finansal sistemde kredi disiplini ve sistemi, buna baglh olarak da

varliklarin kalitesi ve degeri kdtiilesebilir. (Mesutoglu, 2001:6 & Gor, 2012:12)

Banka bazli veya istiraki olarak ya da tamamen kamudan ve bankalardan bagimsiz
olarak kurulabilecek Ozel Sektér Kaynakli Varhk Yénetim Sirketleri i¢in en gerekli ve

onemli nokta; banka bazli olsun ya da olmasin, 6zel sektdr kaynakli varlik yonetim
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sirketlerinin isleyisi icin etkin ve saglikli bir denetim sisteminin varligidir. Ozellikle banka
bazli ya da istiraki olarak kurulan varlik yonetim sirketlerinin bankalarin kendi
kullandirdiklar1 krediler hakkinda tiim detaylara sahip olmalari, siyasi miidahalelerden
uzak olmalari, bankalara tesvik saglamalari ve yeniden yapilandirilacak kredi sahibi
miisterilere ek kredi saglayabilmeleri gibi olumlu yanlar1 bulunmaktadir. (Mesutoglu,

2001:6 & Selimler, 2006:133)

Ancak bu kuruluslar igin var olan bazi olumsuzluklar1 da géz 6niinde bulundurmak
gerekir. Yetersiz ve kotii yonetim yiizinden TMSF’ye devredilen bankalarin hakim
ortaklarinin bizzat kendilerinin ya da yakinlarinin varlik yonetim sirketi kurmalar1 veya bu
kisilerin hi¢ ortak olmadan baska varlik yonetim sirketlerince kendi sorunlu varliklarini
geri alma c¢abalar1 bu tiirlin i¢cinde barindirdig1 bir problemdir. Banka bazli veya istiraki
olarak kurulan 6zel sektor kaynakli varlik yonetim sirketlerinin olumsuz yanlar i¢in ise;
sorunlu varliklarin esas degerlerinden yiiksek bedellerle devralinmasindan ve dolayli da
olsa bor¢lu ve alacakli firmalarin irtibat halinde olmalarindan kaynaklanabilecek sorunlu
varliklarin takip ve tasfiyesi islemlerinde aksamalardan s6z edilebilir. (Mesutoglu, 2001:6

& Selimler, 2006:133)

Mali piyasalar1 gelismemis iilkelerde 0©zel sektor kaynakli varlik yonetim
sirketlerinin sorunlu varliklar1 piyasa kosullarinda tahsil ve/veya tasfiyesi islemlerinde
ozellikle kriz dénemlerinde yetersiz kaldiklarindan ve mali piyasalar1 gelismis iilkelerde
bile kriz donemlerinde piyasanin tolere edebileceginin {izerinde sorunlu varliklarin
bulunmasindan otiirii kamu kaynakli varlik yonetim sirketlerinin kurulmasi ihtiyaci

dogmaktadir. (Selimler, 2006:133)

Son olarak, banka istiraki olarak kurulacak varlik yonetim sirketlerinin bagariya
ulagmalar i¢in; faaliyet siirelerinin bes yil olarak belirlenmesi, faaliyet konusu hakkinda
uzman kadrolarimin olmasi ve bu kadroya uygun {icretlerin verilmesi gibi gerekli sartlarin

saglamasina dikkat edilmelidir. (Selimler, 2006:138)

Diger merkezi/ulusal varlik yonetim sirketi tiiri ise sorunlu varliklar1 vadelerine

gore tahsil etmeyi amaclayan varlik yonetim sirketleridir. (Gor, 2012:12)
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Kisa Vadede Varliklarin Tasfiyesini Amaglayan Varlik Yonetim Sirketleri; sorunlu
varliklart en kisa vadede tasfiye etmeyi amaglayan ve buna yonelik araglart kullanan
kuruluslardir. Bu kuruluslar 6nce, sorunlu varliklar1 tahsil edilebilme imkanina gore
smiflandirir, daha sonra ya dogrudan ya da menkul kiymetlestirerek piyasaya arz yolu ile
satiglarin1  gerceklestirir. Varliklarin menkul kiymet haline getirilip satilmasi islemi,

gelismis mali piyasalarin varligi ile miimkiindiir. (Gor, 2012:12)

Uzun Vadede Varliklarin Tasfiyesini Amaglayan Varlik Yonetim Sirketleri; sorunlu
varliklarin yeniden yapilandirilmasinda uzun vadeli araglar tercih ederek yapilandiran ve
s0z konusu varliklarin en iist degerden tasfiyelerini amaglayan kuruluslardir. Bu kuruluslar
once, satin aldiklar1 sorunlu varliklar1 yeniden yapilandirma durumuna goére siniflandirir,
daha sonra sorunlu varliklarin tiirleri dikkate alinarak uygun bir yontemle bu varliklara
iligskin faaliyetlerin etkinliklerini artiracak sekilde yapilandirir ve satiglarini gerceklestirir.

(Gor, 2012:13)
2.4.2. Merkezi Olmayan Varhik Yoénetim Sirketleri

Merkezi Olmayan Varlik Yonetim Sirketleri Orgilitlenme sekillerine gore tice

ayrilmaktadir. (Gor, 2012:13)

Bankanmin Sahip Oldugu Ayri Bir Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulmas: Yontemi;
bizzat sorunlu varliga sahip olan bankalarin kendi biinyelerinde bu sorunla ilgilenecek bir
birim olusturmas:1 ya da istirak olarak bir varlik yonetim sirketi kurmasidir. lgili
bankalarin kotii aktifleri, bankalarmm bu birimlerine aktarilir ve bu birimler de sorunlu
varliklart yeniden yapilandirarak bu varliklarin islerlik kazanmalarin1 saglar ve yeniden

yapilandirma siirecinde varliklarin iyilestirme oranlarini yiikseltmeyi amaglar. (Selimler,

2006:136)

Bu tiir kuruluslarin olumlu yanlarina bakacak olursak; devletin katlanacagi maliyeti
azaltir, bankalar sorunlu varliklarini elden ¢ikararak kendilerine olan giiveni tazeler ve esas
faaliyetlerine odaklanma imkani yakalar, 6l¢ek ekonomisi olusur, iilke ekonomisinde
diizelmeler meydana gelir, sorunlu varliklarin miimkiin olan en yiiksek bedelle satilmasi
sonu bankalarin zararlari en aza indirilir, siyasi miidahalelere uzaktirlar, kredi

kullandirdiklar1 miisterilerini iyi tanidiklar1 i¢in yapilandirma ve tasfiye siirecleri verimli
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ve hizli ilerler, kredi kullandirdiklar1 miisterilerine ek finansman saglayabilirler ve
bankalara ve bankacilik sektoriine dair yapilacak analizler daha gercekci hale gelir.

(Sipahi, 2003:37 & Gér, 2012:14)

Burada, etkin bir diizenleyici ve denetleyici otoritenin ve bilgilendirme ve
muhasebe diizenlemelerinin olmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Etkin bir sistemin varligi
ile sorunlu varliklarin degerinden yiiksek bedelle devredilip banka bilangolarinin
oldugundan daha iyi goriinmesi engellenebilir. Bu tiir varlik yonetim sirketleri sayesinde
kendini kurtarabilecek bankalar kiigiilerek faaliyetlerine devam ederken, kendini
Kurtaramayacak bankalar ise tasfiye islemlerini hizli ve rahat bir sekilde yiiriitme imkani
yakalamaktadir. (Selimler, 2006:136 & Gor, 2012:13)

Olumsuz yanlarina bakacak olursak; sorunlu kredilerin piyasa degerinden yiiksek
fiyatlarla satilmasindan, borglu ile direkt iliski icinde olunmasi halinde tasfiye islemlerinin
yavaglama veya durma ihtimalinden ve yetersiz yasal diizenlemelerden, bu tiir kuruluslarin
finansman karsiligi bulmakta zorlanmalarindan, bankalarin bu tiir durumlarda bu sirketlerle
calisabilmeleri sonucu kredi kullandirma konusunda dikkatsiz ve disiplinsiz
davranabilmelerinden ve borglularin kredi kurumu ile baglantida olmamasindan Otiirii
kredi borcunu 6demekte isteksiz davranabilmeleri gibi hususlardan bahsedebiliriz. (Sipahi,
2003:37 & Gor, 2012:14)

Mevcut Bankanin Sorunlu Varliklari Toplayict Banka Olarak Yapilandirilmast
Seklindeki Varlik Yonetim Sirketleri; diisiik kaliteli ve sorunlu varliklarin yonetimi ve
tasfiyesi ile ilgilenen ve bankalarin istiraki halinde faaliyet gosteren ayri bir kurulus olan
KotilTahsilat¢: Banka ve sorunsuz varliklar1 yoneten ve bankalara bagh bir birim olan fyi

Banka olarak ikiye ayrilan diger bir tiirdiir. (Selimler, 2006:138)

Yapilandiran ve Tasfiye Edebilen Varlik Yonetim Sirketleri; devlet kontroliindeki
bankalarin varliklarii yapilandirmak ve tasfiye islemlerini gerceklestiren kuruluslardir.
Ormnegin; ABD’de FDIC, sz konusu bankalarin sorunlu varliklar1 da dahil olmak iizere
tim varliklarin1 yonetmekle gorevli iken RTC ise tasarruf ve kredi kuruluslarinin
varliklarimi tasfiye etmektedir. Japonya’da ise mevduat sigortast kurulusu DIC, zor

durumdaki bankalara destek vermekte ve banka tasfiyeleri ile ilgilenmekte iken DIC’ye
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bagli ¢alisan RCC ise kredilerin yonetimi ve tasfiyesi ve sorunlu varliklarin menkul

kiymetlestirilmesi ile yetkilendirilmistir. (Mesutoglu, 2001:7)

Kisaca degindigimiz varlik yonetim sirketlerinin bu farklilik igeren kurumsal
yapilariin yani sira; diinya uygulamalarinda bazi farkliliklar goriilmektedir. Bunlarin
baslicalari; Zarar Paylagimi, Devralinacak Varliklarin Tiirii ve Se¢imi ve Bankalara
Yapilacak Odemelerin Sekli ve Devralinan Varliklarin Elden Cikarilmasi Yontemleri’dir.

(Mesutoglu, 2001:8)

Varlik yénetimi sistemindeki Zarar Paylagimi Yontemi 6nemli bir husustur. Ozel
sektor firmalarmin kar elde etme hedefleri dogrultusunda piyasanin zorladigi fiyatlara
yakinlasacaklar1 varsayilir, ancak kamu tarafindan kurulan ve isletilen kuruluslarin zarar
etme pahasina bankalara ¢ok cazip iskonto oranlari 6nermeleri, bankalara bir rahatlama
imkani saglarken ayni zamanda s6z konusu kuruluslarin zarar etmesine, bu yiikiin vergi
Odeyenlere yansitilmasina ve bankalar tizerindeki piyasa disiplininin bozulmasina neden
olabilmektedir. Bu yaklagimda amag, tahsili gecikmis alacaklardan kaynaklanan zararlarin
vergi Odeyenlere yansitilmast ile maliyetin sinirlandirilmast ve kalan tutarlarin da

bankalarca listlenilmesini saglamaktir. (Mesutoglu, 2001:8)

Bir diger yontem olan Devralinacak Varliklarin Tiirii ve Biiyiiliigii her iilke igin
degismektedir. Bazi iilkelerde tahsili gecikmis alacaklarin yaninda yiiksek kaliteli varliklar
da devralinabilirken bazi iilkelerde ise yalnizca tahsili gecikmis alacaklar ya da tahsili
gecikmis alacaklarin belli bir smifinin devri miimkiindiir. Bununla birlikte, devralinan
varlik tiirleri kuruluslara gore de siniflandirilabilmektedir. Baz: iilkelerde bu siniflandirma
yalnizca bankalarla kisitliyken bazi tilkelerde ise mali kuruluslar da bu siniflandirmaya

dahil olmaktadir. (Mesutoglu, 2001:8-9)

Bankalara Yapilacak Odemenin Sekli ve Vadesi Yontemi; iilkeden iilkeye degisiklik
gosteren ve odemelerin genellikle devlet garantili ya da garantisiz kamu bor¢lanma
kagitlar ile kismen veya tamamen nakit olarak yapildiginin gézlendigi bir diger yontemdir.
Ihrag edilen borglanma kagitlarinin vadelerinin, séz konusu varliklarin tasfiyesi ile uyumlu

bir stire (4-7 yil gibi) oldugu goriilmektedir. (Mesutoglu, 2001:9)
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Devralinan Varliklarin Yonetim ve Elden Cikarma Yéntemi; dnem ve gesitlilik arz
eden bir bagka yontemdir. Bu ¢esitlilikler; tahsili gecikmis alacaklarin borg¢lular bazinda
satisa ¢ikarilmasi, varliga dayali menkul kiymet yoluyla satis, portfoylerin yonetilmesi igin
Ozel sektor firmalar ile anlasma yapilmasi ya da bu firmalarla dogrudan ortaklik
kurulmasi, haciz ve tahsilat bagvurular1 gibi farkli yontemlerdir. Bu yontem son yillarda
yayginlik kazanmaktadir. Sonu¢ olarak, olusturulan yapiin basarisinin benimsenen
modelden c¢ok kurulusun kaynaklarima ve etkinligine baghi oldugu sdylenebilir.

(Mesutoglu, 2001:9)

Merkezi/ulusal veya merkezi olamayan varlik yonetim sirketlerinin kendi yontem
ve calisma esaslarina gore olumlu ve olumsuz yanlari bulunurken, banka bazinda kurulan
varlik yonetim sirketlerinin tim bankalara hizmet veren ayni kuruluslardan daha verimli
oldugu iddia edilmektedir. Varlik yonetim sirketlerinin bahsettigimiz bu siiflandirma
kriterlerine bakarak Tirkiye’deki varlik yonetim sirketlerinden bir kisminin bankalarin
sahip oldugu ayr bir sirket, bir kisminin da uzun vadeli merkezi varlik yonetim sirketi

oldugunu séylemek miimkiindiir. (Mesutoglu, 2001:6 & Gor, 2012:15)
2.5. Varlik Yonetim Sirketlerinin Calisma Yontemleri

Ulkelerin ekonomi politikalar1, yasal diizenlemeleri ve mali piyasalarinin
gelismisligi/derinligi  dogrultusunda varlik yonetim sirketlerinin faaliyet yontemleri
farklilik gosterebilmektedir. (Erkan, 2015:58 & Gor, 2012:15) Ekonomik agidan gelismis
ve piyasalari yeterli derinlige ulagmis iilkelerde sorunlu krediler konusunda uzmanlasmis
Ozel sektor kaynakli varlik yonetim sirketleri hem kriz zamanlarinda hem de normal
ekonomik kosullarda sorunlu varliklarin satin alinmasi, tahsil ve/veya tasfiye edilmesi ve
satilmasi ile ilgili faaliyet gostermektedirler. Ancak ekonomik agidan yeterince gelismemis
ve piyasalar1 yeterince derinlesmemis iilkelerde ise varlik yonetim sirketlerinin kriz
zamanlarinda sorunlu varliklara ¢6ziim bulmakta zorlandig1 goriilmektedir. (Mesutoglu,

2001:3)

Varlik yonetim sirketleri; yaptiklar incelemeler, ¢alismalar ve miizakereler ve/veya

ihaleler sonucunda TMSF, bankalar ve diger mali kuruluslarin alacaklarini ve diger sorunlu
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varliklarim1 satin alirlar ve bunlarin tahsil ve/veya tasfiye iglemlerini yiiriitiirler. (Oy,
2009:65,66)

Ik asamada varlik yonetim sirketleri satin aldiklar1 sorunlu varliklari; kurumsal,
ticari, KOBI, bireysel ve tarim kredileri olarak ait olduklar1 siniflara gére dosya dosya
ayirir ve uzmanlasmis kadrolari ile tahsil ve/veya tasfiye siirecine baslarlar. Daha sonra
goreceli olarak daha diisiik miktardaki kredilerin yani bireysel kredilerin tahsili islemine,
tahsilat ekiplerinin telefon araciligiyla borglularla irtibata gegmesi ile baglar. Daha biiyiik
montanlarda kullandirilan kurumsal, ticari, KOBI ve tarim kredilerinde ise varlik
yoneticiler ve avukatlar ile birlikte yasal prosediirler dahilinde tahsilat islemleri baslatilir.
Ayrica bankalarin piyasadaki izlenimleri ve sadik kalmak zorunda olduklari i¢ politikalar
yiiziinden miisterilerine saglayamadiklart kredi faizinde ya da anaparasinda indirim gibi
esneklikleri varlik yonetim sirketler saglayabilmektedir. Bu kuruluslarin bu esneklikleri
gosterebilmesinin nedeni ise sorunlu varliklarr diisiik maliyetlerle satin almalaridir. S6z
konusu esneklikler ile varlik yonetim sirketleri yalnizca karlarinin bir boliimiinden

vazgegerler. (Erkan, 2015:66,67)

Ulkelerin ekonomilerinin biiyiikliiklerine, normal ekonomik kosullara ve ekonomik
kriz kosullarina gore varlik yonetim sirketlerinin devralacaklari sorunlu varliklarin
biiyiikliikleri ve tiirleri de farklilik gostermektedir. Baz iilkelerde varlik yonetim sirketleri
bankalarla birlikte finans kuruluslarinin da sorunlu varliklar1 ve hatta nitelikli/kaliteli
varliklar1 ile ilgilenirken, bazi iilkelerde ise yalnizca sorunlu varliklarla ya da sorunlu
varliklarin bir kismiyla ilgilenebilmektedir. Ayrica bankalara yapilacak 6demelerin vadesi
ve usilleri de farklilik gostermektedir. Genellikle 6deme tiirii olarak 4-7 yil vadeli
giivenceli veya giivencesiz devlet tahvili tercih edilmektedir. Devralinan sorunlu
varliklarin yonetimi ve elden ¢ikarilmasinda ise; varliga dayali menkul kiymet yoluyla
veya borglu bazinda satisi, sorunlu portfoylerin yonetilmesi i¢in 6zel sektor firmalar ile
anlasilmas1 ya da dogrudan ortaklik kurulmasi, haciz ve tahsilat yoluyla elden ¢ikarilmasi

gibi degisik yontemler takip eder. (Gor, 2012:15,16 & Erkan, 2015:59)

Varlik yonetim sirketleri, diisiik biitcelerle satin aldiklart sorunlu varliklardan
olusan portfoylerini, konusunda uzmanlagmis kadrolar ile her sorunlu varligi tek bir dosya

bazinda degerlendirmeye alarak tahsil ve/veya tasfiye siirecini saglikli sekilde isletmeye
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caligirlar. Tahsilat acisindan bakildiginda, sorunlu varligin teminatli ya da teminatsiz
olmasi, s6z konusu varligin satis fiyatini etkiler. Yani, s6z konusu sorunlu varligin riskini
ve masraflarin1 karsilayabilecek bir degeri i¢inde barindirmasi halinde bu dosyanin satis
fiyat1; anaparasini, temerriit faizini ve davalarini ve benzeri tiim yasal masraflarini i¢eren
toplam bor¢ bakiyesidir. Ancak dosyada bir teminat bedeli yoksa séz konusu sorunlu
varligin satis fiyati, anaparasinin dahi altinda bir degerden satisa maruz kalabilir. Bu
durumda satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilan iskonto oranmin hesaplanmasinda
yararlanilan iki nokta; sorunlu varlik dosyasmin yasi ve teminatsiz olmasidir. (Erkan,

2015:59,60)

Son olarak varlik yonetim sirketlerinin iglevlerine bakacak olursak; 6deme giiciinii
kaybettigi i¢in zor durumda bulunan gercek veya tiizel kisi kredi miisterilerine ait sorunlu
varliklar1 mali kuruluslardan satin alarak tahsil ve/veya tasfiye etmek, sorunlari ¢oziildigii
takdirde varligin1 ve faaliyetlerini devam ettirebilecek kuruluslarini yeniden yapilandirmak
ve devlet otoritesinde olan bankalarin 6zellestirilmelerini saglamak olmak iizere ii¢

islevinin varligindan s6z etmek miimkiindiir. (Gor, 2012:16)
2.6. Varhk Yonetim Sirketlerinin Etkinligini Artiran Etkenler

Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerindeki etkinligi artiran etkenleri ikiye
ayrabiliriz. (Erkan, 2015:61)

Varlik yonetim sirketlerinde nitelikli ve uzman kadrolarin varligi, nesnel, bilimsel
ve objektif yontemlerle degerleme yapma ve ¢6ziim yolu arayisi, etkin bir pazarlama ve
optimal bir tahsilat stratejilerinin varligi, saglam bir 6zkaynak yapisinin olmasi,
bagimsizlik ve seffaflik gibi etkenler ise yine sorunlu varliklarin ¢oziimlenmesini

kolaylastiran I¢sel Etkenler dir. (Gor, 2012:16 & Erkan, 2015:62)

Ulkelerin ekonomilerinin istikrarli ve kiiresel ekonomi ile uyum icinde olmasi,
piyasalarin yeterince derinlesmis olmasi ve bu piyasalarda gelismis ve cesitlendirilmis
finansal araglarin kullanilmasi, lilke ekonomilerinin belirli bir biiyliime egiliminde istikrar
yakalamasi ve bu istikrara giivenen yerli ve yabanci sermayeli varlik yonetim sirketlerinin
sorunlu varliklarin ¢oziimlenmesinde istekli olmalari, 6zellikle tlkelerdeki uzun vadeli

yatirimlarin korunmasi ve yeni yatirimlarin ¢ekilebilmesi i¢in bankacilik ve reel sektorlerin
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hizla sorunlu varliklardan arindirilmasi g¢abalar1 ve yatirimeilarin miilkiyet haklarim
giivence altina alan yasal diizenlemelerin ve sistemlerin varligt sorunlu varliklarin

¢Ozlimlenmesini kolaylastiran Dussal Etkenler’dir. (Gor, 2012:16 & Erkan, 2015:62)

Varlik yonetim sirketlerinin etkinligi ile ilgili yukarida degindigimiz bu etkenler ile
birlikte, karar alicilarin ve uygulayicilarin da hassas davranmalar1 etkinlik agisindan 6nem
arz etmektedir. Bunun sebebi, varlik yonetim sirketlerinin olumlu yanlarinin ve
kazandirdiklariin yaninda olumsuz yanlarinin ve eksikliklerinin de olmasidir. Her agidan
etkin bir varlik yonetim sirketinin varlig1 i¢in asagidaki ozelliklerin varligr sarttir. (Gor,

2012:16)

Ik olarak deginecegimiz nokta Yasal Dayanak’tir. Oncelikle sorunlu varliklarin
transferi asamasinda nelerin yapilacaginin ve hak ve oOnceliklerin agik¢a belirtilmesi
gerekmektedir. Yapilacak islemlerden once borglularin iznine bagvurulmasi zorunlulugu
kaldirilmalidir. Kamu kaynakli kuruluslarda ¢alisanlarin ve yonetim kadrosunun varliklari
elden ¢ikarirken piyasa fiyatinin altina satmalari ve benzer olaylara karsi yasal

diizenlemelerle engelleme yapilmalidir. (Erkan, 2015:62)

Daha sonra Diizenleyici Cer¢eve ile mali kuruluslarina konsolide denetim
uygulanarak soz konusu kuruluslarin varlik yonetim sirketleri seklindeki istiraklerine sahip
olduklar1 sorunlu varliklarin1 yiiksek fiyatlardan satmalar1 ve bu sayede sermaye

pozisyonlarini sisirmeleri engellenir. (Gor, 2012:16)

Yonetim acisindan ise varlik yonetim sirketlerinin, calisanlariin ve ydnetim
kurullarinin siyasi baskilardan ve bor¢lularin miidahalelerinden etkilenmeden bagimsizca
faaliyetlerine devam etmeleri ozellikle kamu kaynakli varlik yonetim sirketleri agisindan
daha fazla 6nem arz etmekle birlikte, varlik yonetim sirketlerinin performanslar ile ilgili
diizenli rapor yayimlamalar1 seffaflik ve yolsuzlugun Onlenmesi agisindan Onem

tagimaktadir. (Erkan, 2015:63)

Transfer Edilecek Sorunlu Varliklarin Se¢imi’nde dikkat edilecek husus, banka ile
uzun donemli iliskilerini korumak isteyen borglularin kredileri ile yeniden yapilandirilmasi

mimkiin olan varliklar banka biinyesinde tutulmasidir. Bu baglamda, varlik yonetim
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sirketlerince transfer edilen varliklar ise; en etkin sekilde yonetilebilecek biiyiik varliklar,

sabit varliklar ve tasfiyesi gereken varliklardir. (Gor, 2012:17)

Sorunlu Varliklarin Transfer Fiyatlamast; genellikle varliklarin piyasa fiyati
tizerinden yapilmaktadir. S6z konusu sorunlu varliklara dair nakit akimi1 ve teminatlarin
degerlendirilmesinin ardindan fiyatlarda iyilestirme yapilabilmektedir. Kamu kaynakli
varlik yonetim sirketlerinin, mali kuruluslarin sorunlu varliklarin1 piyasa fiyatinin iistiinde
satin almasi yoluyla s6z konusu kuruluslara destek saglamasi ise engellenmelidir. (Gor,
2012:17)

Fonlama; varlik yonetim sirketleri i¢in olduk¢a Onem arz eden bir konudur.
Sorunlu varliklarin ¢oziimlenmesinde ¢ok biiylik paya sahip olan bu kuruluslar igin
oldukga siki biitge uygulamasi yapilmali, sorunlu varliklarin satin alinmasi ig¢in
operasyonel biitceden ayri bir biit¢e olusturulmali ve finansmanlarina énem verilmelidir.
Bu baglamda s6z konusu finansman destegi, devlet tahvili ihaleleri ile ya da kuruluglarin
devlet destegi ile ihra¢ ettigi tahviller yoluyla saglanmasi miimkiindiir. Bu kuruluslarin
zarar etmeleri halinde zararin biitceden karsilanmasi da yine bir finansman destegidir.
Ayrica bu kuruluslarin ¢ok fazla finansman ihtiyacinin bulunmasindan dolayi, sirket
temsilcileri kamu borcu yonetim komitelerinde yer almalar1 gerekmektedir. S6z konusu
kuruluglarin doviz cinsinden varliklarin aliminin kolaylastirilmasi i¢in doviz piyasalarina
girmeleri saglanmali ve bunun i¢in de doviz cinsinden tahvil ihrag etmelerine izin verilerek
doviz riskinin en aza indirilmesi gerekmektedir. Boylece varlik yonetim sirketleri yabanci
doviz cinsinden sorunlu varliklari satin almalari islemi de kolaylasacaktir. (Erkan,
2015:64)

Takipteki kredilerin  yOnetiminin  gergeklestirilmesini  ve 1iyilestirilmelerin
artirtlmasin1  saglayan, kar-zarar ortakligi anlasmalarini igeren bir Tegvik Yapisinin

varligindan s6z edebiliriz. (Gor, 2012:18)

Sorunlu Varliklarin Satisi/Elden Cikarilmasi, piyasa sartlarina ve finansman
maliyetlerine gore en yliksek oranda iyilesmeyi saglayacak sekilde yapilmasi gereken bir

diger islemdir. (Gor, 2012:18)
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Yasal Gii¢ agisindan bakacak olursak; varlik yonetim sirketlerinin fazla yasal giice
sahip olmasinin, sorunlu varliklarin, 6zellikle de kurumsal borglarin yeniden

yapilandirilmasi stirecini hizlandirdigini séylemek miimkiindiir. (Erkan, 2015:64)

Bununla birlikte, yeniden yapilandirilan sorunlu varliklarin daha iyi yonetilmesi
icin varlik yonetim sirketlerine Kredi Verme fonksiyonunun taninmamasina dikkat
edilmelidir. (Erkan, 2015:65)

Son olarak, bankalar sorunlu varliklarinin varlik yonetim sirketlerine

devrederlerken mutlaka yararlanacaklar bir Vergi Tesviki uygulanmalidir. (Gor, 2012:18)
2.7. Varhk Yonetim Sirketlerinin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Varlik yonetim sirketleri, tiim yasal ve karsilikli anlasma yollarinin denenmesine
karsilik bankalarin ¢dziimlenemeyen sorunlu varliklarini satin alarak bu varliklarin
takibine, yonetimine ve tahsil ve/veya tasfiyesine yonelik ¢aligmalarini uzman yonetimleri
ve kadrolariyla ve tecriibeleriyle yiiriitiirler. Bu satin alma islemi, taraflar agisindan bazi

olumlu ve olumsuz etkiler dogurabilmektedir. (Erkan, 2015:65)

Sorunlu kredilerin uzun ve sistemli sekilde gerek bankalarin i¢ sistemleri gerekse
yasal diizenlemeler dahilinde takip edilmesi gerekmektedir, ancak bankalarin krediyi
kullandiran subeden baslayarak genel miidiirliiklerinin ilgili birimlerine kadar izlenen bu
uzun ve maliyetli siire¢ igin varlik yonetim sirketlerini tercih etmeleri; kendi esas
faaliyetlerine odaklanmalarina ve bu gibi olumsuz durumlar1 diizeltecek prosediir ve
stratejiler gelistirmelerine imkan tanirken diger yandan da ayni tiir varliklarin birlikte takip
edilmesi ile sabit maliyetler, olusturulan kurumsal yap: ile de is gérme maliyetleri
azaltilarak 6lgek ekonomisi meydana getirilir ve ekonomik etkinligi artar. Bunun yaninda
bankalar, satis1 yapilan sorunlu varliklardan gelir elde ederler. Ayrica icra-iflas gibi
alanlarda, hukuki prosediirlere yonelik faaliyetler agisindan 6lgek ekonomisi 6nemli bir

kazangtir. (Mesutoglu, 2001:3 & Erkan, 2015:66)

Bu kuruluslarin finansal sektordeki varligi, kredi tahsilati ve varlik satisi ile ilgili
yasal prosediirlerin gelismesine ve ikincil piyasalarin olmadigi yerlerde ise bu piyasalarin

olusumuna ve gelisimine katki saglar. Sorunlu varliklarin varlik yonetim sirketlerinin
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tecrilbe ve uzmanligr ile yonetilmesi, s6z konusu varliklarin dogru sekilde ve degerde
fiyatlandirilmasina, satilmasina ve bdylece yok pahasina satisin Oniine gecilmesine ve
sektoriin yeniden yapilandirma maliyetinin azaltilmasina katkida bulunur. Sorunlu hale
gelmis alacaklarin uzman ekipler ve kuruluslar tarafindan takip edilmeleri ve tahsil ve/veya
tasfiyesi calismalari, borglularin yilikiimliiliiklerini yerine getirmelerinde tesvik edici
olabilmektedir. Ayrica sorunlu varliklar1 diisiik maliyetle satin aldiklar1 ig¢in bankalara
oranla miisterileri ile vade, faiz orani, 6denmesi gereken miktar, vb. gibi a¢ilardan daha

esnek sartlarda anlasma yapabilmektedirler. (Mesutoglu, 2001:4 & Erkan, 2015:67)

Ancak bu olumlu yonlerin yaninda, bazi olumsuzluklardan da bahsetmek
miimkiindiir. Sorunlu varliklarin varlik yonetim sirketlerine devredilmesi, esas alacaklinin
borca ve borgluya dair sahip oldugu kurumsal nitelikteki bilgilerin kullanilmasi imkanini
azaltir. Sorunlu varliklarin, varlik yonetim sirketlerine olumlu sartlarda devredilebilmesi,
bazen bankalar1 kredilendirme yaparken ve kullandirdiklari kredileri takip ederlerken
dikkatsiz ve disiplinsiz davranmaya itebilmektedir. Bankalar nezdindeki bu ahlaki istismar
ile birlikte, kredi miisterilerinin de yeni kredi alamama endisesi ile eski borglarini
aksatmadan geri 6demeleri gilidiileri azalabilmektedir. Devralinan sorunlu varligin teminati
mevcutsa varlik yonetim sirketleri bu borcu tek seferde teminati nakde doniistiirerek tahsil
etme yolun gidebilmektedirler. Son olarak; kamu tarafindan kurulan ve yonetilen varlik
yonetim sirketlerinin siyasi miidahalelere agik olmalari, 1yi fiyatlamama yapamamalari,
uzman kadro sikintisi yasamalari ve etkinlik gosterememelerinden bahsedebiliriz.

(Mesutoglu, 2001:4 & Erkan, 2015:67)

Bu olumlu ve olumsuz yonlerin ayn1 zamanda bankalar ve borglular agisindan da
degerlendirilmesi miimkiindiir. Bankalar agisindan bakacak olursak; bilangolarinda sorunlu
varliklarin artig egiliminde olmasi; banka sahip ve ortaklarimi, yatirimcilari, bankalarin
piyasadaki izlenimini ve denetimci kuruluslarca izlenen ve yasal olarak saglanmasi
gereken oranlart olumsuz etkiler. Ancak bu sorunlu varliklarin devredilmesi gereken
kisminin varlik yonetim sirketlerine devredilmesi, banka bilancolarindaki negatif yiikii
azaltarak giiclii ve gerekli finansal yapinin saglanmasini kolaylastirir diyebiliriz. Sorunlu
varliklarin bankalarin krediyi kullandiran subelerinden baslayarak genel miidiirliiklerinin

ilgili birimlerine kadar izlenmesi, uzun ve maliyetli bir siiregtir ve bu islemlerin bankalar
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tarafindan yiriitiilmesi, bankalarin kendi esas faaliyetlerini yapmalarini engeller. Daha
once dedigimiz gibi; takip, yonetim ve tahsil ve/veya tasfiye islemlerinin bu alanda uzman
kuruluglara devredilmesi, bankalar1 hem zaman ve faaliyet hem de s6z konusu islemlerin
maliyetlerinden kurtararak bankalar1 kendi faaliyetlerine yapma imkanm1 saglar.
Bahsettigimiz bu olumsuzluklar nedeniyle bankalar sorun varlik portfdylerini satmak
isterler. Bu satislarin bankalar acisindan olumsuz yonii, bu varliklarin esas degerlerinden
diisiik fiyatlara satilmasidir. Yani bankalar, diisiik fiyatlara satmak zorunda kaldiklar1 bu
varliklarini esas degerleriyle bilangolarindan silmek zorunda kalirlar. Ancak diger agidan,
bankalar yaptiklar1 bu portfoy satis1 sayesinde bir kaynak saglar ve bilangolarini sorunlu
varliklarindan arindirirken finansal durumlarini diizeltir ve verimliliklerini artirirlar.

(Erkan, 2015:65,66)

Borglular agisindan baktigimiz zaman; ilk asamada, devralinan sorunlu varliklar;
kurumsal, ticari, KOBI, bireysel ve tarimsal krediler olmak iizere siniflarina ayrilir ve bu
alanlara gore uzmanlasan calisanlar tarafindan tahsil ve/veya tasfiye siireci baslatilir. Bu
asamada sirastyla once diisitk montanli (bireysel) kredilerin tahsilat islemlerine borglularla
telefonla irtibat saglanarak, daha sonra yiiksek montanl (kurumsal, ticari, KOBI ve tarim)
kredilerin tahsilat iglemlerine ise varlik yoneticiler ve avukatlar araciligiyla baglanir. Varlik
yonetim sirketlerinin sorunlu varliklar diisiik maliyetle satin almalarinin verdigi avantaj ile
kendi kar paylarindan vazgecgerek borclulara bir esneklik saglayarak kredi faizi ve
anaparasinda indirim yapabildigi goriilmektedir. S6z konusu esneklikler sayesinde kredi
borcu ddenebilir hale gelmektedir. Kredi bor¢lular1 borglarini yeniden yapilandirarak veya
Odeyerek kredi sicillerini de temizleyebilmektedir. Bahsedebilecegimiz en biiyiik
olumsuzluk; yukarida degindigimiz kredi dosyalarinda kredinin 6denmemesi/6denememesi
durumuna karsilik gosterilmis bir teminatin varligi halinde varlik yonetim sirketleri, s6z
konusu kredinin ifasinin borglulara herhangi bir taksit imkani taninmadan en hizli sekilde
yani teminatin nakde doniistiiriilmesi isleminden yana olmalaridir. Bu durum borglular igin

cok ciddi zorluk olusturmaktadir. (Erkan, 2015:65-67)
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-BOLUM III -

VARLIK YONETIM SiRKETLERININ ULKEMIiZDEKi YASAL DAYANAGININ
VE GUNCEL UYGULAMALARININ INCELENMESI

3.1. Varhk Yénetim Sirketlerinin Ulkemizdeki Yasal Dayanag

Ulkemizde sorunlu hale gelen varliklarin ¢dziilmesine yonelik faaliyet gdsterecek
ve finansal piyasalarimiza etkinlik kazandiracagi diisiiniilen varlik yonetim sirketlerinin
kurulus ve faaliyet esaslarini belirleyen yonetmelik sirastyla 1 Ekim 2002 ve 1 Kasim 2006

tarihlerinde yayimlanmistir. (Kiigiikbay ve Demirhan, 2002)

1 Ekim 2002 tarihli yonetmelik daha sonra 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi
Gazete’de ayni isimle yayimlanan Varlik Yonetim Sirketleri'nin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yénetmelik ile yiiriirliikten kaldirilmis ve ilgili yonetmelik sirasiyla; 14
Ocak 2011 tarihli 27815 sayili, 14 Kasim 2012 tarihli 28467 sayili, 2 Nisan 2015 tarihli
29314 sayili, 5 Mart 2016 tarihli 29644 sayili ve son olarak 4 Mart 2017 tarihli 29997
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile bazi degisiklikler yapilarak tekrar diizenlenmistir.
(4 Mart 2017 tarihli 29997 sayili Resmi Gazete)

5411 sayil1 Bankacilik Kanunu’nun, Kurum’un Gorev ve Yetkileri bashkli 93 tincii
ve Varlik Yonetim Sirketi baslkli 143’{incii maddelerine dayanilarak hazirlanan ilgili
yonetmeligin amaci ilk maddesinde, “Bu Yonetmelik’in amaci, varlik yonetim sirketlerinin
kurulus ve faaliyetlerine iligkin usil ve esaslar diizenlemektir.” olarak belirtilmistir. 5411
sayillt Bankacilik Kanunu’nun Varlik Yonetim Sirketi bashikli 143’lincii maddesi,
“Bankalar ve Fon dahil diger mali kurumlarin alacaklart ile diger varliklarimin satin
alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirilmast ve satilmasi amaciyla, kurulus ve faaliyet
esaslart Kurul tarafindan belirlenen varlik yonetim sirketleri de kurulabilir. Varlik yonetim
sirketleri alacaklarimin tahsili ve alacaklarin ve/veya diger varliklarin yeniden
yvapilandirilmasi kapsaminda alacak tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal,
hak ve varliklarin isletilmesi, kiralanmast ve bunlara yatirum yapimasi ve yine
alacaklarimi  tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglamak veya
sermayelerine istirak etmek dahil olmak iizere her tirlii faaliyeti gerceklestirmeye

vetkilidir. Fon kurulacak varlik yonetim sirketlerine sermaye saglamak suretiyle kurucu
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ortak veya hissedar olarak katilmaya yetkilidir. Fon’un en az yiizde yirmi hissedar oldugu
varlik yonetim sirketleri, Fon’dan devraldigi alacaklarla ilgili olarak bu Kanun’un 132 nci
maddesinin sekizinci fikrasi ve 138’inci maddesinin begsinci fikrasinda Fon’a taninan hak
ve yetkileri kullanir. Varlik yonetim sirketleri bu kapsamdaki islemleri nedeniyle dogmus
veya dogmast beklenen, ancak miktar: kesin olarak belli olmayan zararlarim karsilamak
amaciyla karsilik aywmak zorundadirlar. Karsilik ayrilacak alacaklarin nitelikleri ile
karsiliklara iligkin esas ve usiller Kurul tarafindan belirlenir. Varlik yonetim sirketlerinin
bu fikra uyarinca ayirdiklart karsiliklarin tamami, ayrildiklart yilda kurumlar vergisi

matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilir.

Bu Kanun kapsaminda kurulan varlik yonetim sirketleri ile 4743 sayili Mali Sektore
Olan Borg¢larin Yeniden Yapiulandirilmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’un bu Kanun’la yiiriirliikten kaldwrilan 3’iincii maddesinin yedinci fikrasi
uyarinca Kurul’un ¢ikarmis oldugu yénetmelik kapsaminda kurulan varlik yonetim
sirketlerinin yaptiklari islemler ve bununla ilgili olarak diizenlenen kagitlar, kurulugs
islemleri de dahil olmak iizere kurulduklar: takvim yili ve bunu izleyen bes yil siiresince
488 sayiui Damga Vergisi Kanunu'na gore odenecek damga vergisinden, 492 sayili
Har¢lar Kanunu’na gore ddenecek harglardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil
edilecek tutarlar 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu geregi odenecek banka ve sigorta
muameleleri vergisinden, kaynak kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve
4054 sayui Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 39’uncu maddesi hiikmiinden

istisnadir.

Varlik yonetim sirketi tarafindan, bu borglarin, taahhiitlerin yiiklenilmesi veya
alacaklarin, varliklarin devralinmas: halinde, bu borg, taahhiit, alacak ve varliklarla ilgili
olarak, takibi sikayete bagl suglar dahil olmak iizere agilmis veya ac¢ilacak her tiirlii ceza
davalarinda, alacagin devralindigr veya borcun, taahhiidiin yiiklenildigi tarihten itibaren,
sugtan zarar goren olarak, varlik yonetim sirketi kendiliginden miidahil sifatint kazanir. Bu
Kanun'un yaymmi tarihinden once kurulmus olan varlik yonetim girketleri bu Kanun
hiikiimlerine tabi olarak faaliyetlerini yiiriitiirler.” seklindedir. (Oy, 2009:64 & 5411 sayili

Bankacilik Kanunu)
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Daha once belirttigimiz tarihlerde yapilan degisiklikler ve giincellemelerin ardindan
Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in son
haline EK-1’de yer verilmistir. Bununla birlikte, varlik yonetim sirketleri kendi
yonetmeliginin disinda baska yasal diizenlemelerle de desteklenmektedir. Bunun sebebi,

s0z konusu kuruluslarin daha etkin ve diizenli sekilde ¢alismasini saglamaktir.

3.2. Bankalarin ve Diger Finans Kuruluslarinin Alacaklarimi/Diger Varhklarim

Elden Cikarma Sebepleri

Kurulan her isletme, mutlaka belirli bir amaca ve misyona sahip olarak kurulur.
Bankalar ve diger finans kuruluslari hem paray1 kendi biinyelerinde toplamay1 hem de bu
paralar1 kullanarak ve/veya kullandirarak belirli diizeylerde kar saglamayi hedefler. Bu
dogrultuda bakildig1 zaman, her isletmenin bir esas faaliyeti bulunmaktadir. Finans
sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin ve diger finans kuruluslarinin esas faaliyetleri de
mevduat toplamak ve topladiklari bu mevduatlart kredi ya da kar/zarar ortakligi yatirimi

seklinde kullanarak ve/veya kullandirarak kar saglamaktir.

Bunun yaninda, bankacilik ve finans sektdriinde hem sz sahibi olan hem de
sektoriin yiikiinii tasityan kurumlarimizdan TMSF’ nin bir gorevi de iflas eden bankalarin
yeniden yapilandirilmasi ve/veya baska bankalarla birlestirilmesi veya baska bankalara
satilmasi, bor¢larinin devralinmasi ve 6denmesi, bu bankalardaki mudilerin mevduatlarinin
belirli bir tutara kadar (15 Subat 2013 tarihli 28560 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sigortaya Tabi Mevduat ve Katilim Fonlari ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunca Tahsil
Olunacak Primlere Dair Yonetmelik’e gore bu tutar 100.000,00.-TL ‘dir) sigortalanmasidir,
ancak kendilerine devredilen bu bankalarin alacaklarini ve varliklarini yonetmeleri onlar
kurulus amaglarindan uzaklastirmaktadir. Bu noktada devreye, varlik yonetim sirketleri

girmektedir.

Varlik yonetim sirketleri, bankalarin ve diger finans kuruluslarinin
alacaklarini/diger varliklarin1 devralarak bu kuruluslara yukarida bahsettigimiz kurulusg

amaclarini ve esas faaliyetlerini stirdiirebilmeleri imkani tanirlar.
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Bankalarin ve diger mali kuruluslarin alacaklarmi/diger varliklarini ellerinden
¢ikarmalarinin  bazi sebepleri vardir. Calismamizin  “Sorunlu Kredilerin Etkileri”

boliimiinde detayli olarak inceledigimiz bu sebepleri kisaca hatirlayalim.

Banka bilangolarinin aktif Kkalitesi, sorunlu krediler yiiziinden bozulabilmektedir.
Yine mevduat gibi belirli bedeller karsiligi saglanan kaynaklardan kullandirilan kredilerin
sorunlu hale gelerek tasfiye olunacak alacaklar hesaplarina alinmasi sonucu tasfiye
olunacak alacaklar tutarinda ve buna bagli olarak ayrilmasi gereken karsiliklar tutarinda
artig gozlenebilmektedir. Bununla birlikte bankanin bu tutarlar tahsil edememesi sonucu

faiz ve komisyon kayb1 yasamasi olasidir. (Selimler, 2006:42,43)

Takipteki krediler, kredi riski kanaliyla sermaye yeterliligi oranin1 olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. (Yiicememis ve Sozer, 2011:45)

Bankalar mudilere, diger miisterilerine veya uluslararast kuruluslara olan
yiikiimliiliiklerini zamaninda karsilama sorumlulugu géz 6niinde bulunduruldugunda, geri
odeme yapmasi gercken zamanlarda likiditeye ihtiyag duyarlar. Ulkemizde kisa vadeli
mevduat agirlikli kaynak yapisinin varligi goz oniinde bulunduruldugunda, bu esnada
aktifin bir kisminin tasfiye olunacak alacaklara bagli olmasi bankay1 daha fazla likit
ihtiyac1 i¢ine sokacaktir, c¢linkii geri donmesi hesaplanan kredi anapara ve faiz
O0demelerinin vadesinde geri donmemesi sonucu bankalar ilgili miktarlarda geri doniis
saglayamadig1 gibi bu miktarlar kadar da karsilik ayirmak durumunda kalmaktadir. Bu
durum Ozellikle finansal krizlerin varliginda ve aktiflerinin ¢ogunu menkul kiymetlere
baglamig olan bankalarda s6z konusu kiymetlerin diisiik degerlilikle nakde
dontstiiriilmesinden dolayr banka gelir kaybiyla karsi karsiya kalirken ayn1 zamanda da
artan kaynak ihtiyaci yiiziinden yiiksek maliyetlerle borglanmak durumunda kalir. (Erkan,
2015:37,38)

Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkelerin finansal yapilarinin ve bankacilik
sektorlerinin kirilgan ve sorunlu yapilari, basta kendi vatandaslarina olmak iizere
uluslararas1 piyasalara ve kuruluslara giiven verme hedefini olumsuz sekilde
etkilemektedir. Bu giivenin verilememesi; mudilerin bankalardan mevduatlarin1 gekmeleri,

sicak para akismna ve sermaye girisinin yavaslamasi ve hatta kesilmesi, bu iilkelerde
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faaliyette bulunan yabanci igletme ve yatirimcilarin ¢ikiglar: gibi istenmeyecek olumsuz

gelismelerin yaganmasin sebep olabilmektedir.

Bankacilik krizleri ve artan sorunlu krediler, ekonomik faaliyetlerde daralmaya
yonelik etki edebilmektedir. Reel sektor ve bankacilik sektoriiniin devamli i¢ ige olmasi
nedeniyle; reel sektorii etkileyen krizler bankalara da ulasmakta veya krizlerin bankalari ilk
olarak etkilemesi sonucu bankalarin mevcut kredilerini geri ¢agirmalar, kredi
kullandirimini daraltmasi ve bunun da faiz oranlarini ve bazi maliyetleri artirmasi da reel
sektorii etkileyebilmektedir. S6z konusu kredilerin geri ddenmesinin talep edilmesi, kredi

miisterilerini likidite sikisikligina itebilmektedir. (Karamustafa, 2013:14)

Ayrica; sorunlu hale gelen ve tahsil edilemeyen kredi anapara ve faiz 6demelerinin,
daha yiiksek getiri beklenen alternatiflere yonlendirilememesi, sorunlu kredilerin takibi
islemleri sonucunda idari giderlerin artmasi, s6z konusu takip islemlerinin ilgili birimlerin
ve yoneticilerin zamanlarini daha verimli sekilde harcamalarini engellemesi, bankanin
piyasadaki itibarin1 ve gelisimini olumsuz yonde etkilemesi, sorunlu kredilerin yasal
takibinin yiiksek maliyetli olmasi, yiiksek miktarda sorunlu kredileri olan bankalarda
ihtiyathh davranarak digik getirili ¢aligmaya razi etmesi ve bankanmn biiylimesini
yavaslatmasi, bankalarin nakit akiglarinin/likiditelerinin azalmasi veya diizensizlesmesi
sonucu likidite ihtiyacinin artmasi, ayrilan 6zel karsiliklarin ayri1 bir maliyet meydana
getirmesi, bankalarin uluslararasi piyasalarda notunun olumsuz etkilenmesi sonucu
kredibilitesinin diismesi ve kaynak maliyetinin artmasiyla bor¢glanmasinin olumsuz yonde
etkilenmesi ve aktif ve pasif yonetimlerinin, karliliklarinin ve sermaye yapilarinin ve banka
subelerinin karhiliklariin olumsuz yonde etkilenmesi de bankalarin ve diger finans
kuruluglarinin alacaklarini/diger varliklarini elden ¢ikarmalar1 igin yeterli sebeplerdir.

(Selimler, 2006:48,49)

Bankalar alacaklarini/diger varliklarini varlik yonetim sirketlerine devrederek
yukarida degindigimiz tim olumsuzluklardan ve yan etkilerinden kurtulup esas
faaliyetlerine odaklanma imkani1 yakalarken, bunun yaninda; varlik yonetiminde
uzmanlagmis kadrolarin ve kuruluslarin, sorunlu varliklarin tahsil ve/veya tasfiye edilmesi,

yeniden yapilandirilmasi ve/veya yeniden yapilandirilip satilmasi, sorunlu varlik sahibi
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isletmelere danismanlik hizmeti verilmesi islemlerinde gereken tecriibeye ve kabiliyete

sahip olmalari, bu kuruluslarin tercih edilme sebeplerindendir.

3.3. Bankalarmm ve Diger Finans Kuruluslarinin Alacaklariny/Diger Varhklarim

Satisa Cikarmalar

Belirli bir alacak portfoyiinii satmay1 amaglayan banka ya da diger mali kuruluslar;
oncelikle satisa ¢ikarmayr planladiklart alacaklarini, sonrasinda bu alacaklarin
olusturduklar1 portfoyilin kendileri i¢in degerini ve ne ifade ettigini ve daha sonra da soz
konusu alacak portfoyliniin satisindan neler elde edeceklerini diisiinmeli ve

hesaplamalidirlar. Bu siirecin dogru ve eksiksiz iglemesi igin;

e Satis1 yapacak olan bankalar ya da diger mali kuruluslar tarafindan satig1 yapilacak
alacaklardan olusan s6z konusu portfoyiiniin toplam anapara tutarinin belirlenmesi,

e Alacak portfoyliniin satiginin yapilacagi ihale tarihi itibar ile toplam temerriit faizinin
belirlenmesi,

e Maddi teminatin Onemi (gayrimenkul ipotegi, menkul rehini, takip asamasinda
konulmus olan hacizler vb.) ve kalitesi (ipotegin, rehinin ve/veya haczin derecesi)

dikkate alinarak mevcut teminatlarin alacaga olan oraninin belirlenmesi

caligmalarin1 yapmalar1 gerekmektedir. Bu ¢alismalarin tamamlanmasinin ardindan alacak
portfoyiiniin satis1 isleminin verimli ve tatmin edici sekilde yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi

icin asagidaki prosediiriin takip edilmesi gerekmektedir;

e Alacak portfoyliniin satisinin  yapilmasi planlanan tarihte piyasanin uygunlugu
kollanmals,

e Thale sartnamesi hazirlanmal,

e Satis1 yapilacak alacak portfoyii hakkinda bilgi veren bir tamitim dokiimani
hazirlanmali,

e Alacak portfoyiinii almay1 diisiinen varlik yonetim sirketlerine tanitim dokiimaninin
sunulmas1 esnasinda es zamanli olarak taraflar arasinda imzalanacak bir gizlilik

anlasmasi hazirlanmali,
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e Satis1 yapilacak alacaklarla/diger varliklarla ilgili teminatlar1, sozlesmeleri, alacaklarin
dayanaklar1 ve kanuni takip asamalarinin gelisimlerini gosteren alacak dosyalari
hazirlanmali,

e Varlik yonetim sirketlerine alacak dosyalarinin detaylica incelenebilmesi icin yeterli
vakit taninmali,

e Varlik yonetim sirketlerinin almak istedikleri alacak dosyalarina dair teklif yaparlarken
bir miktar teminat yatirmalar1 gerekliligi s6z konusudur. Thaleye sonuglanincaya kadar,
satis1 yapacak olan bankalar ya da diger mali kuruluslar bu teminatlar1 irat olarak
kaydetmeli ve ihaleyi kazanamayan sirketlere yatirdiklar1 teminatlar ihale
sonuglanmadan Once iade edilmeli,

e Satis, en yliksek teklifi veren sirkete yapilmali,

e lhaleyi kazanan varlik ydnetim sirketi ile satis1 yapan bankalar ya da diger mali
kuruluslar arasinda ilk olarak bir ¢er¢eve anlasmasi yapilmali,

e Son olarak ihaleyi kazanan ve satis1 yapan kuruluslar, s6z konusu alacaklarin/diger
varliklarin ve alacaklarla/diger varliklarla ilgili tim evrakin devri ile ilgili anlagma

yapilmali ve teslim edilmelidir. (Oy, 2009:86)

Tanmitim Dokiimani; alacaklarla ilgili toplam anapara tutarinin ve temerriit faizli
bakiyesinin ne oldugunu, alacaklarin/diger varliklarin tutarlari ve teminatlarin kalitesi
bakimindan siniflandirilmig halini, teminatlarin hak sahipligi bakimindan derecelendirilmis
halini ve satig siireci hakkinda bilgiler igeren belgedir. Ayrica tanitim dokiimaninin biiyiik
bir hassasiyetle hazirlanmali ve ileride satin alan kurulusa karsi sorumluluk kapsamina
girecek durumlara mahal verilmemelidir. Bunun igin de; tanitim dokiimaninin bilgi verme
amact tasidigi, bilgilendirme isleminin hi¢bir yasal yaptirmmi ve baglayiciliginin
bulunmadigr ve alacaklarinin/diger varliklarinin satis1 konusunda taahhiit niteligi
tasimadigint belirtilmelidir. S6z konusu dokiiman, ihaleye katilan yatirimcilara gizlilik

anlagmasini imzalamalar1 suretiyle verilmesi gerekmektedir. (Oy, 2009:87)

Satis portfoyiinde yer alan alacaklarla ilgili diizenlenecek Alacak Dosyalar: ise
alacaklarin/diger varliklarin teminati, kanuni takip durumlar1 ve tahsilat asamalarinda
ihtiyag duyulacak veya duyulabilecek her tiirli bilgi ve belgeyi kapsayacak sekilde
hazirlanmalidir. (Oy, 2009:87)
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Ihale Sartnamesi nde; ihaleye katilacak yatirimcilarn hangi nitelikleri haiz olmalar
gerektigi, satis1 s6z konusu olan alacaklari/diger varliklar1 satin alabilecek yeterli yasal ve
finansal yapiya sahip oldugunu kanitlayan bilgi ve belgelerin neler oldugu, ihaleye katilim
saglanabilmesi i¢in yatirilmasi gereken teminatin miktar1 ve niteliginin ne oldugu, ihalenin

zamani ve ne sekilde yapilacagi gibi hususlara yer verilmektedir. (Oy, 2009:87)

3.4. Varhk Yonetim Sirketlerinin Bankalarin ve Diger Finans Kuruluslarinin

Alacaklariny/Diger Varhklarim Alma Amaclar1 ve Aldiklar1 Varhk Tiirleri

Varlik yonetim sirketlerinin amaci, bankalarin ve diger mali kuruluslarin
alacaklarini/diger varliklarini en uygun fiyatla satin alarak bu varliklar1 miimkiin olan en
yiiksek degerlerden tahsil ve/veya tasfiye ederek nakde doniistiirmektir. Bunun igin de
varlik yonetim sirketlerinin sorunlu varlig1 blinyesine alirken; alim isleminin ve arkasindan
yapilacak islemlerin (sorunlu varligin iyilestirilmesi, yeniden yapilandirilmasi ve satis1 vey
zarar yazilmasi islemleri) maliyetinin ve elde etmek istenen karin g6z Oniinde
bulundurularak s6z konusu sorunlu varligin fiyatlamasini dogru yapmasi ve en kisa

zamanda en yliksek bedelle bu varlig1 elinden ¢ikarmasi gerekmektedir. (Oy, 2009:82)

Varlik yonetim sirketlerinin ilgilendikleri alacaklar1 asagidaki gibi siralayabiliriz;
Kredi Kart1 Alacaklari, Kurumsal Kredi Alacaklari, Ticari Kredi Alacaklari, KOBI Kredisi
Alacaklari, Bireysel Kredi Alacaklari, Konut Kredisi Alacaklari, Tasit Kredisi Alacaklar
ve bunlarla birlikte her tiirlii sair varlik ve alacaklar. Ayrica varlik yonetim sirketleri,
devralacaklar1 alacaklari/diger varliklar1 en etkin sekilde yonetebilecekleri ve tahsil
ve/veya tasfiye edebilecekleri aktiflerden se¢melidirler. Bunlar 6zellikle; biiyiik aktifler,
sabit aktifler ve tasfiyesi gereken kredilerdir. Yeniden yapilandirilabilinecek krediler ve
banka ile uzun vadeli iliski kurmayr hedefleyen borglularin kredileri bankalarda

birakilmalidir. (Oy, 2009:83)

3.5. Bankalarin ve Diger Finans Kuruluslarinin Alacaklarmin/Diger Varhklarinin

Varhk Yonetim Sirketlerince Alm-Satim Siireci

Ulkemizde alacak alim/satim siirecinin iyi islemesi ve finans sektoriine katki

saglayabilmesi igin yeterli sermayeye, tecriibeye ve bilgi birikimine sahip varlik yonetim
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sirketlerinin varligina ve alim/satim isleminin karsilikli anlasmalarla menfaatlere uygun ve

dogru fiyatlamalar {izerinden yapilmasi gerekmektedir. (Oy, 2009:85)

Ulkemizde gerceklestirilen alacak ve varlik alim/satim islemlerinde takip edilen

prosediir genel hatlar1 ile asagidaki gibidir;

e Satis1 yapacak olan bankalar ya da diger mali kuruluslar tarafindan satis1 yapilacak
alacak portfoyiiniin belirlenmesi,

e Satis1 yapacak olan bankalar ya da diger mali kuruluslar tarafindan satis1 yapilacak
alacak portfoyiiniin ihalede asgari hangi bedelle satilacaginin belirlenmesi,

e Satis1 yapacak olan bankalar ya da diger mali kuruluslar tarafindan satig1 yapilacak
alacak portfoylerine ait alacak dosyalarin hazirlamasi,

e Satis1 yapacak alacak portfoylinde yer alan alacaklara dair tanitim dokiimaninin
hazirlanmasi,

e Satis isleminin gergeklestirilecegi ihale i¢in sartname hazirlanmasi,

e Satis1 yapacak olan bankalar ya da diger mali kuruluslar ile alma hazirliginda bulunan
varlik yoOnetim sirketleri arasinda tanitim dokiimanmin ve alacak dosyalarinin
incelenmesi Oncesi gizlilik anlasmasinin yapilmasi,

e Varlik yonetim sirketleri tarafindan s6z konusu alacaklara/diger varliklara dair
hazirlanan alacak dosyalarini incelemesi,

e Varlik yonetim sirketlerinin yaptiklar1 incelemeler sonrasi alacak portfOyiinlin satin
alinmasina dair verecegi teklifi belirlemeleri,

e Ihale sartnamesinde miktar ve mahiyeti itibari ile yer alan ve teklif ile birlikte teminatin
da varlik yonetim sirketlerine birakilmasi,

e Satis1 yapilacak alacak portfyiiyle ilgili satisa dair anlagsmaya varilmasinin ardindan
bankalar ya da diger mali kuruluslar ile satin alan varlik yonetim sirketi arasinda 6n
sO0zlesme yapilmasi,

e Satis1 gerceklestirilen alacak portfoyliniin devir sdzlesmesi ile satin alan varlik yonetim
sirketine devredilmesi,

e Alacak dosyasinin satin alan varlik yonetim sirketine devredilmesi
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gibi detaylara dikkat edilmesi ve 6zenle bu konular iizerinde ¢alisilmast gerekmektedir.

(Oy, 2009:85)

3.5.1. Varhik Yonetim Sirketlerinin Satis1 Yapilacak Alacaklary/Diger Varhiklar: veya

Portfoyleri incelemesi

Varlik yonetim sirketleri, alacaklari/diger varliklari satin almadan once mutlaka
gerekli calismalar1 yapmak durumundadirlar. Onlerine gelen her teklifi ya da her ihaleyi
degerlendiremeyecekleri gibi, degerlendirecekleri alacak/diger varlik satisini; kendi is
yapma/calisma prosediirlerine, o alacak/sorunlu varlik ile ilgili yeterince bilgi deneyimine
ve tecriibeye sahip olup olmadiklarina, finansal yapilarina, alacak/diger varligin niteligine
(teminati, kefili, hacizli-rehinli-tedbirli-serhli olup olmamasi, vb. gibi), uzmanlk
alanlarinda olup olmadigina ve daha pek c¢ok farkli Slgiite gore incelerler. Bu inceleme

Olciitlerini daha detayli verecek olursak;

e Satis konusu alacagin/diger varligin gayrimenkul/menkul rehini, ticari igletme rehini,
kefalet, alacak temliki gibi genel teminat durumu ve teminatlarin ifade ettigi degerin
belirlenmesi,

e Alacak/diger varlik kanuni takip konusuysa takip asamasinda gergeklestirilen
hacizlerin sirasi, konulan tiim hacizlerin miktar1 ve haciz konusu malin degerinin
belirlenmesi,

e Teminatlarin tamaminin  hukuki agidan uygunlugunun, gecerliliginin  ve
kullanilabilirliginin detaylica incelenmesi,

e Borclu isletme hakkinda baglatilan ve yiiriitilen kanuni takibin ve idari goriisme
yapilmakta ise de bu gériismenin asamasinin 6grenilmesi,

e Borc¢lu ile borcun 6denmesine dair bir anlagsma yapilmigsa bu anlagmanin éneminin ve
islerliginin 6grenilmesi,

e Yapilmis olan kanuni takip islemlerinin kapsaminin dogrulugunun ve yeterliliginin ve
bagka kanuni takip imkaninin olup olmadiginin 6grenilmesi,

e Bor¢lunun ve kefillerinin; iflas, konkordato veya mal mukabili konkordato, iflasin
ertelenmesi veya uzlagsma yoluyla yeniden yapilanma gibi herhangi bir hukuki statii

olup olmadiginin belirlenmesi,
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Varsa ipotek ve rehinin kaginci derecede olduklarinin, ekspertiz degerlerinin ve satis
kabiliyetlerinin ne oldugunun belirlenmesi,

Alacak devrinin olmasi halinde dogmus alacagin ve yeni alacak dogmasi imkaninin
olup olmadigmmin ve daha onceden devredilmis baska bir alacak hakkinin olup
olmadiginin belirlenmesi,

Uzerinde birden fazla rehinin bulunan rehin konusunun oénceki rehinlerinin miktarmin
belirlenmesi,

Onceki rehin alacaklilarinin; alacaklarmin/diger varlilarmin takibi icin kanuni takip
asamasi dahil ne tiir islemlerde bulunduklarinin ve bu islemlerin mevcut durumunun,
rehin miktarlarindan ziyade alacaklarinin esas tutarinin ve baska teminatlarinin olup
olmadig1, varsa bunlarla ilgili yiiriitiilen takip islemlerinin durumunun belirlenmesi,
Borclu isletmenin piyasalara ve bankalara olan bor¢larinin ve alacak yapilarinin ve
kendilerinin ve kefillerinin is durumunun ve mal varliklarinin belirlenmesi,

Bor¢lu igletmenin alacaklilarimin/diger varlilarinin, alacaklari/diger varlilart igin
baslatmis olduklar1 kanuni takip islemlerinin tamaminin incelenmesi ve neticelerinin
belirlenmesi,

Alacagin/diger varligin tahsil edilebilecegi siirenin ve bu siire igerisinde alacagin
teminatinin borcu karsilayabilmesi durumunun belirlenmesi,

Alacagm/diger varligin teminatindan ziyade, borglu isletme ve/veya varsa kefilleri ile

borcun tahsili i¢in anlasma zemininin olup olmadig1

gibi detaylara dikkat edilmesi ve 6zenle bu konular {izerinde g¢aligilmasi gerekmektedir.

(Oy, 2009:87-89)

3.5.2. Varhik Yonetim Sirketlerinin Alacaklarin/Diger Varhklarin Ahs Fiyatim

Belirlemesi

Tim isletmeler, gosterdikleri basarilar dahilinde piyasada veya sektorde yer

edinebilirler. Varlik yonetim sirketleri icin bu basari, devralacaklari alacaklarin/diger

varliklarin fiyatlamasini dogru yapmalar1 anlamina gelmektedir. Fiyatlama, alacagin/diger

varhigin ger¢ek degerinin bulunmasi bakimindan onemlidir. Fiyatlamanin, alacagin/diger

varliginin degerinin altinda veya iistiinde yapilmasi istenmeyen bir durumdur, fiyatlamanin
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yiiksek olmasi durumunda kamu kaynakli varlik yonetim sirketlerinde maliyet kamuya
yiikklenmekteyken, fiyatlamanin diisiik olmasi halinde 6zel sektor kaynakli varlik yonetim
sirketleri agisindan bankalardan bu varlik yonetim sirketlerine kaynak aktarimi s6z konusu
olmakta ve bu da BIST’te islem goren halka acik bankalarmn bankalarda yatirimcilar
acisindan olumsuz bir etki olusturmaktadir. Ozellikle kriz zamanlarinda yapilacak
fiyatlamalarin tarafsizca ve dogru degerlendirmelerle yapilmasi Onemlidir. Ciinki
devralinacak sorunlu hale gelmis alacaklarin/diger varliklarin piyasa fiyatlar1 yoktur ve bu
yiizden bu alacaklarin/diger varliklarin teminatlarinin degerlemesi de zordur. Her sart
altinda en uygun fiyatlama ve varlik transferi yontemi, alacagm/diger varligin gercek
degeri tizerinden adil bir fiyatlama ile varlik yonetim sirketine devredilmesidir. (Selimler,
2006:150,151 & Gor, 2012:48)

Piyasa fiyatlamasina, muhasebe ve karsilik standartlarma, giicli kredi
smiflandirmasina ve/veya iskontolu bugiinki degere dayali varliklarin gergek fiyatlamasi,
varlik yonetim sirketlerinin bu konudaki basarisini gosterir. Alacagin/diger varligin gergek
degeri tizerinden adil bir fiyatlama ile varlik yonetim sirketine devredilmesi; bankalarin
istiraki seklinde faaliyet gosteren 6zel sektor kaynakli varlik yonetim sirketlerinin bu
bankalara piyasa degerinden yiiksek fiyatlarla alacak/diger varlik alimi yoluyla kaynak
transferini ve kamu kaynakli varlik yonetim sirketlerinin alacaklari/diger varliklari yiiksek
fiyatlarla satin alarak bankalar1 ve diger finans kuruluslarim1 kurtaracak sekilde hizmet

vermelerini engeller. (Selimler, 2006:151)

Varlik yonetim sirketleri, alacagi/diger varligi devralirken s6z konusu bu varliklarin
fiyatlarin1 belirleme asamasinda, daha 6nce yukarida bahsettigimiz iizere detayli sekilde
gerekli incelemeleri yaparlar. Ardindan; mevcut piyasa sartlarinda beklenen tahsilatin
belirlenmesi i¢in bor¢lunun 6deme giicii ve kapasitesi veya gelir elde etme performansi, bu
kapasitenin veya performansin bor¢ geri ddemesine yonlendirilebilmesi ve gercekci bir
tahsilat takvimi hazirlanmasi, alacagin kanuni agidan uygunlugu, bor¢lunun diger borglari,
oncelikleri ve teminatlari, bor¢lunun devlete olan bor¢lar1 ve bu bor¢larin 6nceligi, alim
isleminden kaynaklanan dogabilecek vergi/resim vb. maliyetlerin hesaplanmasi, varlik
yonetim sirketlerinin satin alim islemini gerceklestirirken kullanacagi finansman tiiriine

bagli olarak maliyet hesaplamasi yapmasi ve alacagin degerini kur veya faiz riski gibi dis
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etkenlerden korumasi ve tahsilatin yapilmasi asamasinda meydana gelebilecek maliyetlerin
hesaplanmas1 gibi dlgiitleri goz oniinde bulundurarak s6z konusu alacagin/diger varligin

fiyatin1 belirler. (Oy, 2009:89 & Gor, 2012:48)

Bunun yaninda, alacagm/diger varligin fiyatlamasit agisindan dikkat edilmesi
gercken bir bagka husus, alacaklar/diger varliklar i¢in bankalarin ayirdiklar1 karsiliklarin
nominal degerlerinin diisiilerek net deger iizerinden fiyat tespitinin yapilmasidir. Aksi
takdirde s6z konusu alacaklar/diger varliklar bankalardan varlik yonetim sirketlerine net
degerlerinin tizerinden devredileceklerinden bankalar net degeri asan tutarda bir kar elde

edeceklerdir. (Duvan, 2001:108)

3.5.3. Satis1 Yapilan Alacaklarin/Diger Varhklarin Varhk Yonetim Sirketlerine

Devredilmesi

Devralinan alacaklarin/diger varliklarin varlik yonetim sirketlerine devredilmesi,
temlik esaslar1 dahilinde yapilmaktadir. Alacak/diger varlik, varlik yonetim sirketine
devredilirken s6z konusu alacaga/diger varliga bagli teminat haklar1 da ayni sekilde varlik
yonetim sirketine devredilir ve tim bu islemlerin ardindan bor¢ artik varlik yonetim
sirketinin hesabina Odenir. Ancak unutulmamalidir ki satistan sonra s6z konusu
alacak/sorunlu varlik el degistirmis olacagindan bor¢lu, devir isleminden 6nce borcun eski
sahibi olan bankaya karsi ileri siirdiigii ya da siirebilecegi hukuki iddialar1 ayni sekilde

varlik yonetim sirketlerine kasi da ileri siirme hakkina sahip olacaktir. (Oy, 2009:89)

Varlik yonetim sirketleri, devraldiklar1 alacaklarin/diger varliklarin 6demelerini
cogunlukla devlet garantili veya garantisiz kamu bor¢lanma kagitlar1 ile yapmaktadirlar.
Bu durumda, ihra¢ edilen s6z konusu kagitlarin vadeleri genellikle 4-7 yil gibi ortalama
makul bir siire olarak belirlenmektedir. Ancak elbette 6demeler kismen veya tamamen

nakit olarak da yapilabilmektedir. (Mesutoglu, 2001:9)

3.5.4. Varhk Yonetim Sirketlerinin Alacaklary/Diger Varliklar1 Devraldiktan Sonra

Yapacaklari islemler

Varlik yonetim sirketleri, alacaklari/diger varliklari devralirken dikkat etmesi

gereken bazi hususlar vardir. Bunlar; devraldiklari alacak ya da varliklarin teminath olup
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olmadigi, anapara ve faiz ddemelerinden beklenen getirinin katlanilacak is ve emek
maliyetlerinden daha yiiksek olmasi yani kar saglamasi, varliklarin tahsil edilebilir
(lizerinde haciz, serh, rehin, tedbir vb. engelleyici unsurlarin bulunmamasi) nitelikte

olmalar1 ve bunlara gore yapilacak dogru fiyatlandirma politikalar gibi hususlardir.

S6z konusu varliklarin devralinmasindan sonra ise takip edilecek siiregleri; Varlik
Alimi, Tahsilat Amaglh Idari ve Kanuni Takip, Ozel Projelendirme ve Varlik/Fon Y6netimi

olarak siniflandirmak miimkiindiir. (Oy, 2009:83,84)

Her isletme gibi kar elde etme amaci ile faaliyet gosteren varlik yonetim sirketleri,
bu amacin ilk asamasi dikkatli se¢imin, degerlendirmenin ve fiyatlamanin yapildig1 Varlik

Alims olarak adlandirilmaktadir. (Oy, 2009:84)

Tahsilat Amacl Idari ve Kanuni Takip asamasinda dikkat edilecek husus,
devralinan sorunlu varliklardan miimkiin olan en hizli ve en yiiksek meblagda geri doniis
saglanmasidir. Bunun ic¢in avukatlik, bankacilik, finans ve istihbarat alanlarinda bilgi
birikimi ve deneyim gerekirken, takip asamalarinda yapilacak hacizlerle alacak
teminatlandirilmali ve elde edilecek yeni teminatlarla alacagin tahsili garanti altina
alinmali, yapilacak takip islemleri eksiksiz ve diizenli yapilmali, takip siireclerinin
hizlandirilmasi igin yeni yontemleri uygulanmali, takipte ilk tercih idari takipten yana
kullanilmalidir. (Oy, 2009:84)

Ozel Projelendirme asamasinin amact; isletmelerin faaliyetleri yiiziinden degil de,
finansal veya idari yonden ya da baska nedenlerden kaynaklanan zor durumlarinin
belirlenecek toparlayict bir yaklagim ile isletmenin tekrar isler ve sorunsuz bir yapiya
kavusarak gelir getirecek ve kar saglayacak olmasinin anlagilmasinin ardindan s6z konusu
isletmelerin alacaklarinin yeniden yapilandirilmasi ve belirli sartlar dahilinde ek finansman
saglanmas1 veya firmanin ve/veya firmanin hisseleri varlik yonetim sirketince satin
almarak kar olusumuna destek saglanmasidir. Bu asamada; finans, hukuk, istihbarat,

ekspertiz ve vergi alanlarinda bilgi birikimi ve deneyim gerekmektedir. (Oy, 2009:84)

Varlik/Fon Yénetimi asamasi, varlik yonetim sirketlerinin alacaklarina karsilik

yaptiklar tahsilatlar1 yani nakit ve gayr1 nakdi kazanglarmi en iyi ve dogru sekilde
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degerlendirmeleri sathasidir. Bu asamada; yatirim, finans, hukuk ve vergi alanlarinda bilgi

birikimi ve deneyim gerekmektedir. (Oy, 2009:85)

3.5.5. Devralinan Alacaklarin/Diger Varhklarin Varhk Yonetim Sirketlerince

Yonetilmesi ve Tahsil ve/veya Tasfiye Edilmesi Asamalar:

Her ne kadar temel anlamda varlik yonetim sirketlerinin amaci ve calisma
prensipleri, bankalardan ve diger mali kuruluslardan en uygun bedelle devraldiklari
alacaklari/varliklar1 en kisa zamanda en az masrafi yaparak bu alacaklardan/varliklardan en
yiiksek miktarlarda tahsilat saglamak olsa da, duruma yalnizca bu agidan bakilmamali,
devralinan alacaklarin/varliklarin titizlikle incelenerek s6z konusu borcun zor durumdaki
sahiplerinin firmalarinin yeniden yapilandirilmasi amaciyla tabi oldugu yonetmelikte
belirtildigi lizere danigsmanlik yapabildikleri, isletmeleri ayaga kaldiracagina inanilan
projelerin hayata gegirilmesi i¢in imkanlarin1 zorladiklart ve hatta gereken durumlarda
borg¢lulara ek finansman destegi sagladiklari da dikkate alinmalidir. (Oy, 2009:65,90)

Devralinan alacaklarin/diger varliklarin yonetilmesi ve tahsil ve/veya tasfiye

islemleri varlik yonetim sirketleri agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Burada;

Devralinan alacaklarin/diger varliklarin bor¢lu bazinda satisa ¢ikarilmalari,

o Belirli 6zelliklere gore olusturulmus varlik havuzlarinin satisa ¢ikarilmast,

e Varliga dayali menkul kiymet yoluyla satist,

e Portfoyleri yonetmeleri i¢in 6zel sektorden bazi firmalarla anlasilmasi veya dogrudan
ortaklik kurulmasi,

e Haciz ve tahsilat yollar
en ¢ok tercih edilen yontemlerdir. (Mesutoglu, 2001:9)

Ancak bu agamada en 6nemli konu, varlik yonetim sirketlerinin devraldiklar1 bu
alacaklari/diger varliklar1 satmak mi yoksa tahsil etmek mi istediklerine karar vermeleri

gerektigidir.

Bankalarin  alacaklarinin/diger  varliklarinin ~ yonetilmesi  ve  tahsil/tasfiye

edilmesinde optimal strateji s6z konusu varliklarin ozelliklerine, biiyiikliiklerine,
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dagilimina, bankacilik sisteminin ve iilkenin hukuki yapisina ve bankalarin ve kamu
sektorlinlin kapasitene gore degismektedir. Bu yiizden, diisiik kaliteli varliklarin ¢6ziime
yonetilmesi ve tahsil/tasfiye edilmesi asamasinda farkli uygulamalar goriilebilmektedir.

(Mesutoglu, 2001:4,5)

Eger varlik yonetim sirketleri tercihlerini satmaktan yana kullandilarsa, satis
asamasinda basarili bir i3 c¢ikarilmasi i¢in; bankacilik sektoriiniin - yapisina,
alacaklarin/diger varliklarin Kalitesine, alacaklarin/diger varliklarin niteligine/tiirline,
toplam biiytikliiklerine/miktarina, kanuni durumlarina, kredilerlin dagilimina, s6z konusu
varliklar i¢in piyasada talebin olup olmadigina ve piyasa kosullarina, fonlama
maliyetlerine ve varliklarin devralindigi bankanin hala faal olup olmadigina bakilmasi
gerekmektedir. (Mesutoglu, 2001:5 & Selimler, 2006:150)

Varlik yonetim sirketlerinin etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmeleri igin hem
tilkedeki mevcut hukuki yapr buna elverigli olmali hem de borglular varlik y6netim
sirketlerinin bor¢lar1 konusunda kendilerine kars1 s6z sahibi olduklarini kabul etmelidirler.

(Oy, 2009:90)

Varlik yonetim sirketlerinin tahsil iglemlerini yiiriitiirken izledikleri yol haritasina
bakacak olursak; ilk etapta bor¢lu isletmelerden anapara ve faiz alacaklarmin ve bu
alacaklarin teminat durumunun titizlikle incelenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in yapilacak

calismalar;

e Gayrimenkul veya menkul rehinleri ve bunlarin dereceleri, rehin konusu mallarin
degeri, varsa Onceki rehin alacaklilarinin rehin ve gercek alacak miktarlarinin ne
oldugu, 6nceki ve/veya sonraki rehin hakki sahiplerinin rehin konusu mali icra takibine
konu yapip yapmadigi, yapilmasi durumunda s6z konusu takibin ve devralinan alacak
dosyas1 kapsamindaki rehinler hakkinda yapilmis olan takibin asamalarinin durumunun
ne oldugu belirlenmeli,

e Borglularin gayrimenkul veya menkul mallar iizerine devralinan dosya kapsaminda ve
diger alacaklilar tarafindan haciz uygulanip uygulanmadigi, uygulandiysa bu haciz
ve/veya hacizlerin dereceleri, haciz konusu mallarin degerleri, varsa onceki haciz

alacaklilarmin haciz ve gercek alacak miktarlarinin ne oldugu, dnceki ve/veya sonraki
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haciz hakki sahiplerinin haciz konusu mali icra takibine konu yapip yapmadigi,
yapilmasi durumunda séz konusu takibin ve devralinan alacak dosyasi kapsamindaki
hacizler hakkinda yapilmis olan takibin asamalarinin durumunun ne oldugu
belirlenmeli,

e Gayrimenkul ve/veya menkul mallarin yanm sira devredilen alacagin miktari, alacak
hakkimin dogdugu/dogacagi kurum ve bu kurum ile borg¢lu arasindaki is iliskisinin
durumu ve daha 6nce devredilmis alacak hakkinin olup olmadigi belirlenmeli,

e Devralinan alacak/diger varlik ile ilgili tigiincii kisilerden olan alacaklarla ilgili elde
edilmis bir sonucun olup olmadigi, olduysa bu alacakla ilgili haciz miktari, alacak
hakkinin dogdugu/dogacagi kurum ve bu kurum ile borglu arasindaki is iliskisinin
durumu ve daha 6nce baska alacaklilar tarafindan yapilmis baska haciz ya da hacizlerin

olup olmadigi belirlenmelidir. (Oy, 2009:90,91)

Yapilan bu caligmalar; varlik yonetim sirketinin yeni bir kanuni takibe baslamasi,
idari gorlisme imkaninin belirlenmesi, alacagin tahsili bakimindan mevcut teminatlarin ne
ifade ettiginin ve degerinin belirlenmesi ve baslamig olan kanuni takiplerde herhangi bir
aci8in, eksigin ya da bunlar gibi aksakliklarin olup olmadiginin belirlenmesi agilarindan

olduk¢a 6nemlidir. (Oy, 2009:91)

Varlik yonetim sirketleri bu ¢alismalari tamamlamalarinin ardindan yeni bir kanuni
takibe baslama ve/veya mevcut takibe devam etme ve/veya mevcut takibin kapsaminin

genisletilmesine yonelik bir karar vermelerine dair ¢alismalarina baslarlar. (Oy, 2009:91)

Bor¢lunun kanuni takibe intikal ettirilmemis olmast halinde, devralinan
alacaga/diger varliga dair gerekli incelemelerin yapilmasinin ardindan varlik yonetim
sirketleri hangi takip yollarma basvurulacagini1 ve bu takibe dair bir is plan1 belirleyerek

harekete geger. (Oy, 2009:91)

Borg¢lu ile ilgili kanuni takibe baglanmasi durumunda ise, dncelikle alacagin/diger
varliin ve varsa teminatinin durumlarmin tespitine dair incelemelerin ardindan
uygulanabilecek tiim kanuni takip yollarma basvurulup basvurulmadigi tespit edilir ve
daha once bagvurulmayan bir kanuni takip yolunun bulunmasi halinde varlik yonetim

sirketleri yine bu takibe dair bir i plan1 belirleyerek harekete geger. Daha sonra, mevcut
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takip dosyalar1 ayri ayr1 ele alinarak karsilagilan ve karsilagilabilinecek sonuglar ve

ihtimaller dahilinde bir yol haritas1 belirlenir. (Oy, 2009:91,92)

Devralinan alacaklarla/diger varliklarla ilgili borg, teminat ve kanuni takip
durumlarmin titizlikle incelenmesi sonucunda teminat yetersizse veya zaman agisindan
kanuni takip i¢inde karsilasilan veya karsilasilabilinecek istenmeyen bir durum varsa, bu
sikintilarin giderilmesi veya alacagin borglu ile anlasilarak tahsil edilmesi ¢abasini tagiyan
goriismeler yapilmalidir. Bu asamada borglularla ilgili yapilacak borglularin mevcut is
imkanlarini, borg/alacak yapilarini, is performanslarini ve yeni finansal kaynak elde etme
ve/veya etmeme durumlarinda 6deme imkéanlarinin ne olacagimi kapsayan bir mali
istihbarat ¢alismasi sonucunda borg¢lularin mali durumlarinin iyi oldugu belirlenmis ve
yeniden yapilanma ile borglarin ddeyebilecekleri anlasilmigsa miizakere yoluna gidilerek

anlasma i¢in ¢aba harcanmalidir. (Oy, 2009:92)

S6z konusu miizakerede; teminat agig1 varsa bu ac¢igin kapatilmasi, kanuni takip
stirecinin kisaltilmasi, alacagin belirli bir 6deme planina baglanmasi, 6demelerin garanti
altina alinmasi adina vefali gayrimenkul alimi yapilmasi, geri doniigsiiz olarak borca
mahsuben gayrimenkul alinmasi ve is durumunun ve imkanlarin olumlu olmasi halinde
gerektiginde isletmeyi yeniden yapilanma siirecine sokarak faiz rantinin Gtesinde
isletmenin deger kazanmasi hesaplar1 yapilarak isletmeye ortak olunmasi gibi segenekler

goriisiilmelidir. (Oy, 2009:92)

Bunun igin yapilmasi gereken bazi incelemeler bulunmaktadir. ilki, Durum
Tespiti’dir. Burada; zor duruma diisen, diismesi muhtemel, zor durumdan ¢ikmak adina
destek isteyen ve/veya zor durumdan ¢ikmak adina 6ddemenin itfa planina baglanmasini
isteyen bor¢lular hakkinda; isletmenin finansal, idari, is, hukuki ve borg¢/alacak durumlari,
risk/teminat dengesi, piyasayla ve mali kuruluslarla iligkileri ve nakit akiglarinin

belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilir. (Oy, 2009:93)

Ikinci adim Yeniden Yapilanma Imkdanlarimn Arastirilmasi’dir. Burada; mevcut
kredilerinin vade ve faiz sartlar1 ayn1 kalmak suretiyle yeni kredi talep eden, mevcut
kredilerinin vade ve faiz sartlarindan bagimsiz sekilde yeni kredi talep eden veya bir kredi

talebi olmadan yalnizca mevcut kredilerin vade ve faiz sartlari agisindan yeni bir itfa plam
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talep eden isletmelerin hukuk, bankacilik ve finans alanlarindan; isletmenin talebinin,
finansal wverilerinin, satis imkanlarinin, borg¢/alacak durumunun, alacaklilarinin ve
borglularinin teminatlarinin ve isletmeye yaklagimlarinin, isletmenin ve ortaklarmin mal
varligi ve teminat durumunun, talep edilen yapilanma siirecinde saglanmasi muhtemel
nakit akis1 programmin ve isletme hakkinda piyasadan saglanan verilerin
degerlendirilmesinin sonucunda yeniden yapilanma imkanmin olup olmadigi, varsa
sartlarin nasil olmas1 gerektigi, yoksa zor durumdan ¢ikis i¢in nasil bir yol

izlenebileceginin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilir. (Oy, 2009:93)

Son adim ise Yeniden Yapilanmanin Denetimi’dir. Burada; isletmelerin mevcut
veya yeni kredileri ile ilgili taleplerinden ziyade, bankalarin isletmelerin bu taleplerine
kars1 ve her isletme bazinda belirlenecek esaslar dahilinde; isletmelere verilecek kredilerin
amaglarma uygun ve dogru yerde kullanilmasi, isletmelerin yeni bir finansal
yikiimliiliigin altina girmemesi, isletmelerin varliklarinin bu krediler yiiziinden
kisitlamaya (haciz, serh, ipotek, rehin, tedbir, vb. gibi) tabi olmamasi, iizerinde mutabik
kalinan nakit akisinin takibinin ve seyrinin dogru yapilmasi ve {lizerinde mutabik kalinan
her tiirlii tedbirin uygulanmasi gibi hususlarin uygulanmasi ve gergeklestirilmesi

denetlenir. (Oy, 2009:94)
3.5.6. Varhk Yonetim Sirketlerinin Muhasebe ve Vergi islemleri Boyutu

Varlik yonetim sirketleri de diger isletmeler gibi belgelerle calisir, defter tutar,
hesap plani olusturur ve finansal tablo diizenler. Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Iliskin Us(l ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 17’°nci
maddesi dogrultusunda, TMSK tarafindan yiirtirliige konulan TMS ve TFRS ile bunlara
iliskin ek ve yorumlara uygun sekilde hazirlamak zorundadirlar. Varlik yonetim sirketleri
muhasebe kayitlarm1 TTK’ya ve Tiirk Vergi Mevzuati’na uygun sekilde tutmaktadirlar.
(Gor, 2012:51)

1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore; bilanco esasina
gore defter tutmakla beraber faaliyet konulari itibari ile farkli muhasebe teknigini

kullanmak durumunda bulunan,
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e Banka ve Sigorta Sirketleri,
e Ozel Finans Kurumlari,
e Finansal Kiralama Sirketleri (faktoring vb. alanlarda faaliyet gosterenler dahil),

e Menkul Kiymet Yatirim Fonlart Aract Kurumlar ve Yatirim Ortakliklari

belirlenen Muhasebenin Temel Kavramlari’na, Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi’na
ve Mali Tablolar ilkeleri’ne uymalar1 kaydiyla ilgili tebligin diger mecburiyetlerini yerine
getirmekle yiikiimlii degilken, varlik yonetim sirketleri muhasebenin temel kavramlarina

uymak zorundadirlar. (Gor, 2012:51,52)

Varlik yonetim sirketlerinin yapabilecekleri, tabi olduklar1 yonetmeligin 11’inci
maddesinde detaylica belirtilmistir. Bu dogrultuda, yabanci para cinsinden yapilan
islemler, islem tarihindeki kura gére muhasebelestirilmektedir. Olugsmasi muhtemel kar ya
da zarar durumu da yine ilgili hesaplarda muhasebelestirilmektedir. Dénem sonunda ise
TCMB doviz alis kuru iizerinden evaliiasyon, yani bankalarin kayitlarinda sabit kur
tizerinden gegirilen dovizlerin her ay sonunda gegerli kur {izerinden diizenlenmesi islemi
yapilarak Tiirk lirasina doniistiiriilerek olusturularak aradaki fark kambiyo kar1 veya zarari

olarak muhasebelestirilir. (Gor, 2012:52)

Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme - TMS 39°da belirtilen finansal aktif
ya da pasifin gelecekteki nakit akimlarinin bugiinki net degerine esitleyen oran olan etkin
faiz yontemi ile faiz gelir ve giderleri hesaplanarak tahakkuk esasina gore kaydedilir. Satin
alma bedelleri ile defterlere kaydedilen takipteki kredilere iliskin yapilan tahsilatlar 6nce
kredilerin satin alma maliyetinden diisiiliir, bu tutarlar tamamen tahsil edildikten sonra da
ilgili tutarlar Kredilerden Alinan Faizler kalemine gelir kaydedilir. Finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin bir parcas1 olarak O6denen {licret ve komisyonlar, ilgili varlik veya
yiikiimliiliglin efektif faiz oran1 hesaplamasina dahil edilerek hesaplanmalidir. Diger ticret
ve komisyon gelir ve giderleri ise hizmet verildiginde veya alindiginda ve gelir/gider
hesaplarinda muhasebelestirilmelidir. (Gor, 2012:52,53)

Varlik yonetim sirketlerinin ticari faaliyetleri, sahip olduklart varlik ve kaynaklarla
finanse edilir ve yiritiliir. Aktif ve pasifler ilk etapta teslim tarihinde kaydedilir. Daha
sonra gerceklesecek ticari islemlerin gerceklesme tarihinde olusacak farklar da
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muhasebelestirilir. Ayrica, bor¢luya para, mal ve hizmet gibi ihtiyaclarini finanse etmeleri
icin varlik yonetim sirketlerinin sagladiklar1 ek finansman amaclh krediler, elde etme
maliyeti lizerinden muhasebelestirilirken teminat olarak alinan aktifler ile ilgili harcamalar
islem maliyetine dahil edilmediginden bu harcamalar gider hesaplarinda muhasebelestirilir.

(Gér, 2012:53)

Ulkemizde varlik ydnetim sirketlerinin portfdyleri, bankalardan devraldiklar tahsili
gecikmis alacaklardan olusmaktadir. S6z konusu alacaklar devralindiklar1 bedeller
tizerinden defterlere kaydedilir. Bu alacaklardan yapilan tahsilat tutar1 alacaktan fazlaysa
ilk etapta satin alma bedelinden diisiiliir ve kalan tutar kredilerden alinan faizler hesabina
gelir kaydedilir, ancak tahsilat tutar1 satin alma bedelinden diisiik ise, aradaki tutar karsilik
olarak ayrilmaktadir. Her donem sonunda, finansal varliklarda deger diistikliigiinii gdsteren
objektif degerlendirmelerin varligt so6z konusu ise varlik yonetim sirketleri bu

degerlendirmeleri g6z oniinde bulundurarak bu konuda gerekli ¢alismalari yaparlar. (Gor,
2012:53)

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akislari, etkin faiz oram ile iskonto
edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutar1 veya varsa gercege uygun
degeri iizerinden muhasebelestirilen miktarin defter degerinden diisiik olmas1 durumunda
finansal aracin deger kaybettigi kabul edilir ve olusan deger kayb1 i¢in karsilik ayrilir ve bu
karsiliklar da gider hesaplarina kaydedilir. Varlik yonetim sirketleri i¢in Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gore,
krediler ve alacaklar i¢in ayrilacak karsiliklar hari¢ tutulmus ve diger karsiliklarin ve sarta

bagli borglarin muhasebelestirilmesi istenmistir. (Gor, 2012:53,54)

Karsiliklar, mevcut yilikiimliliiglin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akigslar
kullanarak hesaplaniyorsa bu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akiglarmin bugiinki
degerine esittir. Karsiliklarin 6denmesi i¢in gereken ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin {iglincii taraflarca kargilanmasi bekleniyorsa, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin
tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir. Donem iginde ayrilan karsiliklar Kredi ve Diger Alacaklar
Karsilig1 hesabinda gider, 6nceki donemlerde ayrilan ve cari donemde iptal edilen karsilik

tutarlar1 ise Diger Faaliyet Gelirleri hesabina gelir olarak kaydedilmektedir. (Gor, 2012:54)
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Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetleri sonucu olusacak vergi islemlerine bakacak
olursak; daha 6nce bahsettigimiz tizere 4743 sayili Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden
Yapilandirilmas: ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 3’iinci

maddesinde;

“...Bankalar, ozel finans kurumlari ve diger mali kurumlarin alacaklar ile diger
varliklarimin satin alinmasi ve yeniden yapilandirilarak satilmasi amaciyla, kurulus ve
faaliyet esaslart Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenecek varlik
yvonetim sirketlerinin yaptiklart islemler ve bu islemlerle ilgili olarak diizenlenen kagitlar
kurulug islemleri de dahil olmak iizere kurulduklar: takvim yili ve bunu izleyen bes yil
stiresince 488 sayili Damga Vergisi Kanunu’na gore édenecek damga vergisinden, 492
sayili Har¢lar Kanunu'na gore odenecek harg¢lardan, 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu
geregi odenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden, 1318 sayili Finansman
Kanunu’na gore odenecek tasit alim vergisinden, kaynak kullanimi destekleme fonuna
vapilacak kesintilerden ve 4077 sayili Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun'un 29 uncu
maddesi hiikmiinden istisnadwr. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu bu sirketlere, hi¢chir sekil
ve suretle sirket sermayesinin yiizde yirmisini asmamak kaydiyla, sermaye saglamak

suretiyle katilmaya yetkilidir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenecek esas ve usiiller
cercevesinde bankalar arasinda alim ve satim islemine konu edilen alacaklar ve bu
alacaklarin teminatini olusturan degerlerin devir ve temliki icin yapilacak islemler ve bu
islemlerle ilgili olarak diizenlenen kagitlar icin yedinci fikrada belirtilen vergi, resim, harg
ve fon istisnalari 31.12.2004 tarihine kadar aynen uygulanir.” hikkmii bulunmaktadir. (31
Ocak 2002 tarihli 24657 miikerrer sayili Resmi Gazete)

Yine varlik yonetim sirketlerinin yaptiklari iglemler sonucu ¢ikabilecek vergi, harg
ve kesintiye iligskin olarak 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 143’iinci maddesinde “Bu
Kanun kapsaminda kurulan varlik yonetim sirketleri ile 4743 sayili Mali Sektore Olan
Borg¢larin Yeniden Yapilandiriimast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasi Hakkinda
Kanun’un bu Kanunla yiiriirliikten kaldirilan 3’iincii maddesinin yedinci fikrast uyarinca
Kurul'un ¢ikarmis oldugu yonetmelik kapsaminda kurulan varlik yénetim gsirketlerinin

yvaptiklart islemler ve bununla ilgili olarak diizenlenen kagitlar, kurulus islemleri de dahil
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olmak tizere kurulduklar: takvim yili ve bunu izleyen bes yil siiresince 488 sayii Damga
Vergisi Kanunu’'na gore odenecek damga vergisinden, 492 sayili Har¢lar Kanunu 'na gore
odenecek har¢lardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek tutarlar 6802 sayili
Gider Vergileri Kanunu geregi odenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden,
kaynak kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin
Korunmas1 Hakkinda Kanun'un 39’uncu maddesi hiikmiinden istisnadwr.” hikmi

bulunmaktadir. (5411 sayili Bankacilik Kanunu)

Yukarida degindigimiz kanun maddeleri ile birlikte Gelir Idaresi Baskanligi’nca
verilen muktezalar ve mahkemelerin, Yargitay’in ve Yargitay hukuk Genel Kurulu'nca
verilmis kararlar, varlik yoOnetim sirketlerinin bu vergi ve istisna durumunu
desteklemektedir. (Oy, 2009:94)

Bu istisnalar1 daha agik anlatmak ve incelemek gerekirse;

e Yapilan islemlerde kimin yiikiimlii olduguna bakilmadan varlik yonetim sirketlerinin
yaptiklar1 her tiirli islemlere uygulanan istisnalar geregince 6zellikle icra ve iflas
dosyalarindan tahsil edilen tutarlar dahil her tirlii har¢ ve damga vergisi
kesilmemelidir.

e TMSF’nin devraldigi alacaklarin tahsili amaciyla, bu alacaklarin teminatini olusturan
mal ve haklarin miizayede yoluyla satis1 da dahil teslimi, varlik yonetim sirketlerinin
bankalar, 6zel finans kurumlari ve diger mali kuruluslardan devraldigi alacaklarin
tahsili amaciyla bu alacaklarin teminatini olusturan mal ve haklarin miizayede yoluyla
satist da dahil teslimi ile finansal yeniden yapilandirma g¢ergevesi anlagmalari
hiikiimleri kapsaminda yeniden yapilandirilan bor¢larin 6denmemesi nedeniyle bu
borglarin teminatini olugturan mal ve haklarin miizayede yoluyla satis1 da dahil teslimi
katma deger vergisinden istisnadir. Bu dogrultuda, varlik yonetim sirketlerinin
bankalardan, 6zel finans kurumlarindan ve diger mali kuruluslardan devraldigi
alacaklarin tahsili amaciyla, bu alacaklarin teminatini olusturan mal ve haklarin
miizayede yoluyla satis1 isleminde;

- Mal ve haklarin alacaga mahsuben varlik yonetim sirketleri tarafindan satin

alinmasi,
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Satisa katilacak ti¢iincii kisilerin s6z konusu mal ve hizmetleri satin almasi,
Varlik yonetim sirketleri tarafindan alacaga mahsuben satin alinan hak ve
alacaklarin {i¢iincli sahislara satist amaciyla yapilan teslimler katma deger

vergisinden istisnadir. (Oy, 2009:95)

Ancak varlik yonetim sirketlerinin devraldig: alacaklarin tahsili amaciyla, bunlarin

teminatini olusturan mal ve haklarin bedelinin varlik yonetim sirketlerine 6denmesi sartiyla

borglu tarafindan satilmasi islemi katma deger vergisine tabidir. (Oy, 2009:95)

488 sayili Damga Vergisi Kanunu’nun 1’inci maddesinde, s6z konusu Kanun’un Ekli

(1) sayil tablosunda yazili kagitlarin damga vergisine tabi olacagina ve 3’lincii

maddesinde ise damga vergisinin miikelleflerinin s6z konusu tablodaki kagitlari

imzalayanlarin olduguna yer verilmistir. Ancak 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun

143’{incii maddesinde bankalarin ve TMSF dahil diger mali kuruluslarin alacaklari ile

diger varliklarinin satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirilmast ve satilmasi

amaciyla varlik yonetim sirketlerinin yaptiklar1 islemler ve bunlarla ilgili diizenlenen

kagitlarin kurulus islemleri de dahil olmak tizere kurulduklari takvim yili ve bunu

izleyen bes yil boyunca 488 sayili Damga Vergisi Kanunu’na gore ddenecek damga

vergisinden istisna tutulacagi hilkme baglanmistir.

Varlik yonetim sirketlerinin kuruluslarindan itibaren bes yil iginde amaglari
dogrultusunda diizenledikleri kagitlar ve yaptiklar1 islemler damga vergisi ve
har¢tan miistesna tutuldugundan tagmmmazin tamaminin alacaga mahsuben
ve/veya satigina iligkin diizenlenen kagitlarin damga vergisine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, varlik yonetim sirketlerinin her tiirlii islemleri ile
ilgili diizenlenen kagitlar i¢in istisna getirilmemis olup, bu sirketlerin kurulus
islemleri dahil bankalarin, 6zel finans kurulumlarinin ve mali kurumlarin
alacaklar1 ile diger varliklarinin satin almmmasit ve yeniden yapilandirilarak
satilmas1 ile 1ilgili yaptiklar1 islemler dolayisiyla diizenledikleri kagitlarin
kurulduklar1 takvim yili ve bunu izleyen bes yil boyunca damga vergisine tabi
tutulmamasi gerekmektedir. S6z konusu bu istisna ile ilgili yapilan diizenlemede
malin varlik yonetim sirketleri ya da iiclincii kisiler tarafindan satin alinmasi

ayrimi yapilmamustir. Satilan varligin, varlik yonetim sirketinin devraldig
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alacaklarin tahsili amaciyla s6z konusu alacaklarin teminatini olusturan mal ve
hak olmasi sartiyla hem icradan yapilan miizayede satisint hem de tiim satislari
kapsamaktadir.

Varlik yonetim sirketlerinin kuruluslarindan itibaren bes yil iginde amaglari
dogrultusunda diizenledikleri kagitlar ve yaptiklari islemler damga vergisi ve
hargtan miistesna tutulacagindan, TMSF tarafindan varlik yonetim sirketlerine
devir ve temlik edilmis alacaklarin devrine iliskin diizenlenen sozlesmeler ile
diger kagitlar damga vergisine, yapilacak islemlerin de harca tabi tutulmamasi
gerekmektedir. Bu istisna kapsamina TMSF tarafindan devir ve temlik edilmis
alacaklarin tekrar ti¢lincii kisilere devrine iligkin diizenlenen temlik sdzlesmeleri
ile borg tasfiyelerinin protokolleri de dahil edilmistir.

Bir bankanin alacaklarini bir varlik yonetim sirketine satarak devretmesi halinde,
soz konusu banka ve varlik yonetim sirketi arasinda diizenlenecek alacak temlik
sozlesmeleri ve temlik sozlesmesine iliskin noterlerde, icra miidiirliiklerinde,
mahkemelerde ve ilgili kurumlarda yapilacak islemlerin, alacaklarin
devredilecegi varlik yonetim sirketinin 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda
belirtildigi sekilde kuruldugu takvim yil1 ve bunu izleyen bes yil icinde yapilmasi

halinde damga vergisi ve harglardan istisna edilmesi gerekmektedir.

Varlik yonetim sirketlerinin Satin aldiklar1 gayrimenkullere ait tapu harglarindan da

muaftir.

Varlik yonetim sirketleri tarafindan bankalardan, 6zel finans kurumlarindan ve diger

mali kurumlardan devraldiklari alacaklarin tahsili amaciyla bu alacaklarin teminatini

olusturan mal ve haklarin miizayede yoluyla satis1 isleminde;

Mal ve haklarin alacaga mahsuben varlik yonetim sirketleri tarafindan satin
alinmasi,

Satisa katilacak tigiincii kisilerin s6z konusu mal ve hizmetleri satin almasi,
Varlik yonetim sirketleri tarafindan alacaga mahsuben satin aliman hak ve

alacaklarn tclincii kisilere satist amaciyla yapilan teslimler katma deger

vergisinden istisnadir. (Oy, 2009:95-97)
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Bunlarin disinda, varlik yonetim sirketleri de her isletme gibi faaliyetleri sonucunda
elde ettikleri gelirden kurumlar vergisi 6demekle ylikiimlidiir. Kurumlar vergisi orani,
ticari kazang tespit edilirken gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesinin ve yurti¢inde yerlesik kisilerden alinan temettiilerin, vergiye tabi olmayan
gelirlerin ve kullanilan yatirim indirimlerinin digiilmesinin ardindan kalan matrah

tizerinden hesaplanmaktadir. (Gor, 2012:54)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda “Kurumlar vergisi, kurum kazanci
tizerinden % 20 oraminda alinir.” hitkkmii bulunmaktadir. Bununla birlikte, yatirim tesviki
indirim olarak kullanilmaktaysa vergi oran1 % 30 olmaktadir. Ilgili kanuna gore bes yili
asmayan mali zararlar beyan edildigi takdirde, bu tutarlar kurumlar vergisi matrahindan

disiilebilmektedir. (Gor, 2012:54)

Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetleri sonucu elde edecegi gelirlerinin tespiti
islemine bakacak olursak; burada dikkat edilmesi gereken iki 6nemli husus bulunmaktadir.
Bunlar; safi kurum kazancinin muhtelif alacaklardan olusan ve satin alinmis alacak
portfoyli iizerinden mi yoksa s6z konusu alacak portfoylinii olusturan her bir alacak

bazinda m1 hesaplanacagidir. (Oy, 2009:97)

5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6’nc1 maddesinde;

“Ogrumiar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum

kazanct iizerinden hesaplanir.

(Z)Saﬁ kurum kazancimin tespitinde, Gelir Vergisi Kanunu'nun ticari kazang hakkindaki

hiikiimleri uygulamir. Zirai faaliyetle ugrasan kurumlarin bu faaliyetinden dogan
kazang¢larimin tespitinde, gelir Vergisi Kanunu’nun 59 'uncu maddesinin son fikra hiikmii

de dikkate alimir.”
hiikmii yer almaktadir. (Oy, 2009:97 & 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu)
Gelir Vergisi Kanunu’nun 38’inci maddesinde;

“Bilango esasina gore ticari kazang, tesebbiisteki 6z sermayenin hesap donemi sonunda ve

basindaki degerler arasindaki miispet farktir. Bu donem zarfinda sahip veya sahiplerce;
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1. Isletmeye ilave olunan degerler bu farktan indirilir;

1

2. Isletmeden cekilen degerler ise farka ilave olunur.’

Ticari kazancin bu suretle tespit edilmesi sirasinda Vergi Usiil Kanunu'nun degerlemeye

)

ait hiikiimleri ile bu Kanun'un 40 ve 41 ’inci maddeleri hiikiimlerine uyulur.’
hiikmii yer almaktadir. (Oy, 2009:97 & 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu)

Ticari kazancin tespitinde, gelir ve gider unsurlar agisindan 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’nda aksine hiikiim bulunmadikg¢a tahakkuk esasi gegerlidir. Ancak gelir veya gider
unsuru gecmis veya gelecek yila ait ise muhasebede donemsellik ilkesi geregince ilgili

oldugu hesap donemine ait kurum kazancinin tespitinde dikkate alinmalidir. (Oy, 2009:97)

Bu c¢ercevede, her bir kredi alacagina isabet eden maliyet bedeli ayr1 ayr
hesaplanmali ve tahsil edilen her bir kredi alacagina isabet eden maliyet bedeli
karsilastirilarak olusan kar veya zarar ilgili donemlerde safi kurum kazancinin tespitinde
dikkate alinmalidir. (Oy, 2009:97)

Ayrica, maddi duran varliklarin muhasebelestirilmesi islemlerinde ise Maddi Duran
Varliklara Iligkin Tiirkiye Muhasebe Standard: - 15 Sira No’lu Teblig dikkate alinmaktadur.
Ekonomik omiirleri 4-10 y1l arasindan olan maddi duran varliklara standart olarak yapilan

bakim onarim maliyetleri gider olarak kaydedilebilmektedir. (Gor, 2012:55)

Son olarak, varlik yonetim sirketleri ¢alisanlariyla ilgili olarak da Calisanlara
Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gére isten atilma ve isten

ayrilma durumlarina gore ¢alisanlarina 6deme yapmaktadir. (Gor, 2012:55)

3.6. Varhk Yonetim Sirketlerine ve Faaliyet Gosterdikleri Sektore Dair Son

Gelismeler

Giliniimiizde faaliyet gostermekte olan varlik yonetim sirketlerinin isleyisleri ve
faaliyetleri ve faaliyet gosterdikleri sektdr, BDDK tarafindan yonetilmekte, diizenlenmekte
ve denetlenmektedir. Ulkemiz finans sektoriinde faaliyet gostermekte olan varlik yonetim
sirketlerinin gectigimiz son birkag¢ yilda kaydettigi gelismeleri; BDDK nin ilgili yillara ait

faaliyet raporlari ve resmi internet sitesi, e-sirket.mkk.com.tr, www.kap.org.tr, Tiirkiye
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Ticaret Sicil Gazetesi ve ilgili sirketlerin kendi web siteleri ve yayimladiklari raporlar-

veriler araciligiyla gerceklestirecegiz.

Giliniimiizde faaliyet gdstermekte olan varlik yonetim sirketleri, kurulus tarihleri ve

merkezleri ise asagidaki gibidir;

Birlesim Varlik Yoénetim A.S., Istanbul, 28 Nisan 2016. (4 Mayis 2016 tarihli 9068
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:387)

Destek Varlik Yénetim A.S., istanbul, 8 Mayis 2013. (14 Mayis 2013 tarihli 8319
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi $:953)

Efes Varlik Yonetim A.S., Istanbul, 8 Subat 2011. (14 Subat 2011 tarihli 7751 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:499)

Emir Varlik Yonetim A.S., istanbul, 29 May1s 2017. (2 Haziran 2017 tarihli 9339 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:418)

Final Varlik Y&netim A.S., istanbul, 14 Nisan 2011. (20 Nisan 2011 tarihli 7798 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:546)

Giiven Varlik Yonetim A.S., Istanbul, 18 Aralik 2014. (24 Aralik 2014 tarihli 8722
say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:369)

Hayat Varlik Yonetim A.S., Istanbul, 18 Eyliil 2015. (28 Eyliil 2015 tarihli 8913 sayil1
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:393)

Hedef Varlik Yonetim A.S., Istanbul, 1 Subat 2016. (5 Subat 2016 tarihli 9005 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:369)

Istanbul Varlik Yonetim A.S., Istanbul, 29 Ocak 2009. (4 Subat 2009 tarihli 7242 sayil1
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:485)

Mega Varlik Yénetim A.S., Istanbul, 11 Haziran 2015. (16 Haziran 2015 tarihli 8842
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:353)

Met-Ay Varlik Yonetim A.S., Ankara, 25 Ocak 2017. (30 Ocak 2017 tarihli 9252 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:53)

Siimer Varlik Yénetim A.S., istanbul, 9 Mart 2015. (13 Mart 2015 tarihli 8778 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:481)

Vera Varlik Yénetim A.S., Istanbul, 12 Kasim 2012. (16 Kasim 2012 tarihli 8195 say1li

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:489)
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e Yunus Varlik Yonetim A.S., Istanbul, 9 Mart 2016. (15 Mart 2016 tarihli 9032 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:385)

Yukarida yazdigimiz bu varlik yoOnetim sirketlerinden yalnizca, Destek Varlik
Yonetim A.S., Final Varlik Yonetim A.S., Giiven Varlik Yonetim A.S., Hayat Varlik
Yénetim A.S., Mega Varlik Yonetim A.S. ve Vera Varlik Yonetim A.S. BIST’e kotedir ve
pay senetleri Kesin Alim-Satim Pazari’nda nitelikli yatirnmcilar sifatiyla  islem

gormektedir.

Ayrica, Birlesim Varlik Yonetim A.S.’nin resmi internet sitesinde yazildigi iizere

sermayesinin tamami1 TMSF ye aittir.

BDDK heniiz 2017 yilina dair faaliyet raporu yayimlamamis olsa da, resmi internet
sitesinden yararlanarak varlik yonetim sirketlerini ilgilendirilen duyurularma ve karar

yazilarina ulagsmak miimkiindiir. Ulasabildigimiz kadariyla bunlar1 inceleyecek olursak;

Tablo - 4: 2017 Yilinda BDDK ’dan izin Alan VYS’ler ve Aldiklar1 izin Tiirleri

Varhk Yonetim Sirketi izin Tiirii fzin Tarihi ve Kurul
Karar Sayisi
Arsan Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 07.12.2017-7628
Merkez Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 26.05.2017-7344
Garanti Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 16.03.2017-7276
Emir Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 10.03.2017-7265
Met-Ay Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 21.12.2017-7646
Emir Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 13.07.2017-7408
Cozen Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 21.06.2017-7394
Kaynak: BDDK,

“https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Duyurular/BDDK_Kurul_Kararlari/BDDK_Kurul_Kararlari.aspx
”, Erisim Tarihi: 16 Aralik 2017 & 7 Subat 2018.
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Ayrica 2017 yilinda faaliyet izinleri iptal edilen varlik yonetim sirketleri ve buna

dair alinan karar tarihleri ve sayilar asagidaki gibidir;

e Kurul’un 26 Ekim 2017 tarihli ve 7588 sayili karar1 ve Tamer Varlik Yonetim A.S. nin
talebi dogrultusunda, bu sirketin faaliyet izni Varlik Yonetim A.S.’nin kendi talebi
tizerine ve 13 Kasim 2008 tarihli ve 2890 sayili Kurul karari ile ve Varlik Yonetim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 15’inci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca iptal edilmistir.

e 10 Subat 2017 tarihli ve 7231 sayili Kurul karar1 ve Bebek Varlik Yonetim A.S.’nin
kendi talebi dogrultusunda, bu sirketin faaliyet izni Varlik Yonetim A.S.’nin kendi
talebi iizerine ve 13 Kasim 2008 tarihli ve 2890 sayili Kurul karar1 ile ve Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 15’inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca iptal edilmistir. (BDDK,
“https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Duyurular/BDDK_Kurul_Kararlari/BDDK
_Kurul Kararlari.aspx”, Erigsim Tarihi: 16 Aralik 2017)

Faaliyet izni kaldirilan diger varlik yonetim sirketlerine bakacak olursak; 27 Ekim
2016 tarihli ve 7057 sayili Kurul karart ve Arti Varlik Yonetim A.S.’nin kendi talebi
dogrultusunda bu sirketin ve 13 Kasim 2008 tarihli ve 2890 sayili Kurul karar ile de Ege
Varlik Yonetim A.S.’nin faaliyet izinleri Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 15’inci maddesinin birinci fikrast uyarmca iptal

edilmistir. (BDDK 2008 Faaliyet Raporu s:32 & BDDK 2016 Faaliyet Raporu s:68)

2017 ile ilgili son olarak, heniiz BDDK’nin resmi internet sitesinde yer almasa da;
14 Eyliil 2017 tarihinde Istanbul merkezli olarak kurulan Armada Varlik Y6netim A.S.’nin

varligindan s6z etmek miimkiindiir.

BDDK, 2016 yilinda dort varlik yonetim sirketine kurulus izni, dort varlik yonetim
sirketine faaliyet izni ve bir faktoring sirketine varlik yonetim sirketine doniisiim izni
vermistir Ve varlik yonetim sirketleri hakkinda iki adet idari para cezasi uygulamistir. 2016
yilinda kurulus ve faaliyet izni talepleri degerlendirilmekte olan varlik yonetim

sirketlerinin sayisi ise 5°tir. (BDDK 2016 Faaliyet Raporu s:66,68,71) Bunlar;
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Tablo - 5: 2016 Yilinda BDDK ’dan izin Alan VYS’ler ve Aldiklar1 izin Tiirleri

. Izin Tarihi ve Kurul
Varhk Yonetim Sirketi Izin Tiiri
Karar Sayisi
Cozen Varlik Yonetim A.S. Kurulus izni 23.12.2016-7154
Birikim Varlik Yonetim A.S. Kurulus izni 21.04.2016-6858
Birlesim Varlik Yonetim A.S. Kurulus izni 24.03.2016-6803
Yunus Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 18.02.2016-6742
Yunus Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 14.07.2016-6935
Birlesim Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 09.06.2016-6907
Hedef Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 21.04.2016-6859
Atlas Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 14.01.2016-6661
Varlik Yonetim Sirketine
Met-Ay Faktoring A.S. . 30.12.2016-7162
Doniisiim Izni

Kaynak: BDDK 2016 Faaliyet Raporu.

2016 yilinda varlik yonetim sirketlerinin Tiirk finans sektorii icindeki pay1 % 0,1
iken bu kuruluslarin aktifleri 2015 yilina gore % 77,8 artis gostermistir. Bu yil, 27 Ekim
2016 tarihli ve 7057 sayili Kurul karar1t ve Arti Varlik Yonetim A.S.’nin kendi talebi
tizerine bu sirketin faaliyet izni ve yetkileri iptal edilmistir. (BDDK 2016 Faaliyet Raporu
5:18)

2016 yilinda varlik yonetim sirketlerine dair hisse devri, birlesme ve boliinme ile

ilgili alinan kararlara bakacak olursak;

e Kurul’un 15 Aralik 2016 tarihli ve 7151 sayili karar ile Birlesim Varlik Yonetim
A.S.’nin, RCT Varlik Yonetim A.S.’nin % 100’{inii temsil eden paylarin1 edinmesinin
Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in
7’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca uygun olduguna ve RCT Varlik Yonetim

A.S.’nin tiim hak, alacak, bor¢ ve ylikiimliiliikleriyle Birlesim Varlik Yonetim A.S.’ye
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devrolmasi ile RCT Varlik Yonetim A.S.’nin tasfiye etmeksizin sona ermesi
konularinda 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla bir sakinca olmadigina karar verilmistir.
Kurul’un 14 Temmuz 2016 tarihli ve 6936 sayili karar ile Stimer Varlik Yonetim
A.S.’nin % 100’linii temsil eden ve yedi gercek kisiye ait olan paylarinin ASV Holding
A.S.’ye devredilmesine, Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci ve 7°nci maddeleri gergevesinde izin verilmistir.
Kurul’un 23 Aralik 2016 tarihli ve 7155 sayili karar1 ile Destek Varlik Yonetim
A.S.’deki; Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’ye ait % 74,97 oranindaki paym %
49,98’inin Lider Faktoring A.S.’ye, % 24,99 oranindaki paym ise Merkez Faktoring
A.S.’ye, Ekspres Yatirim menkul Degerler A.S.’ye ait% 25 oranindaki paym %
24,99’unun Merkez Faktoring A.S.’ye, % 0,01 oranindaki payin bir gergek kisiye,
Deniz Finansal Kiralama A.S.’ye ait % 0,01 oranindaki payin bir gergek kisiye, Deniz
Faktoring A.S.’ye ait % 0,01 oranindaki payin bir gercek kisiye, Intertech Bilgi islem
ve Pazarlama Ticaret A.S.’ye ait % 0,01 oranindaki paym bir gergek kisiye
devredilmesine, ilgili diger mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla Varlik Yonetim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci ve 7’nci
maddeleri ¢er¢cevesinde izin verilmistir.
Kurul’'un 16 Haziran 2016 tarihli ve 6909 sayili karar ile Istanbul Varlik Yonetim
A.S.’nin sermayesinde pay sahibi olan Unlii Menkul Degerler A.S.’nin sirketteki %
99,99996 oranindaki payi ile dort gergek kisiye ait diger % 0,00004 oranindaki paylarin
Unlii Yatinm Holding A.S.’ye devredilmesine, Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci ve 7’nci maddeleri cercevesinde
izin verilmistir.
Kurul’'un 18 Agustos 2016 tarihli ve 6991 sayili karar1 ile Atlas Varlik Yonetim
A.S.’deki AEH Sigorta Acenteligi A.S.’ye ait %99,99996 oranindaki paymn Turkasset
Varlik Yonetim A.S.’ye; Anadolu Araglar Ticaret A.S., Keyif Yiyecek Eglence
Hizmetleri A.S., Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. ve Efestur Turizm
Isletmeleri A.S.’ye ait % 0,00001’er oramindaki paylarin dort gercek Kisiye
devredilmesine, ilgili diger mevzuat hitkkiimleri sakli kalmak kosuluyla Varlik Yo6netim
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Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci ve 7’nci

maddeleri ger¢evesinde izin verilmistir. (BDDK 2016 Faaliyet Raporu s:69,70)

23 Kasim 2016 tarihinde tescil ve 29 Kasim 2016 tarihli 9208 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 204’lincli sayfasinda ilan edildigi iizere, Atlas Varlik Yonetim
A.S. unvanin1 Hayat Varlik Yonetim A.S. olarak degistirmistir ve faaliyetlerini glinlimiizde
bu unvanla devam ettirmektedir. (29 Kasim 2016 tarihli 9208 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi s:204)

2016 yilinda faaliyet gosteren varlik yonetim sirketleri agagidadir;

e Bebek Varlik Yonetim A.S.,

e Birlesim Varlik Yonetim A.S.,
e Destek Varlik Yonetim A.S.,

e Efes Varlik Yonetim A.S.,

e Final Varlik Yonetim A.S.,

e @Giliven Varlik Yonetim A.S.,

e Hayat Varlik Yonetim A.S.,

e Hedef Varlik Yonetim A.S.,

e Istanbul Varlik Yonetim A.S.,

e Mega Varlik Yonetim A.S.,

e RCT Varlik Yonetim A.S.,

e Siimer Varlik Yonetim A.S.,

e Turkasset Varlik Yonetim A.S.,
e Vera Varlik Yonetim A.S.,

e Yunus Varlik Yonetim A.S.. (BDDK 2016 Faaliyet Raporu s:115,116)

BDDK, 2015 yilinda ti¢ varlik yonetim sirketine kurulus izni ve ii¢ varlik yonetim
sirketine faaliyet izni verilmistir. (BDDK 2015 Faaliyet Raporu s:90) Bunlar;
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Tablo - 6: 2015 Yilinda BDDK ’dan izin Alan VYS’ler ve Aldiklari Izin Tiirleri

Varhk Yonetim Sirketi Izin Tiirii fzin Tarihi ve Kurul
Karar Sayisi
Hedef Varlik Yonetim A.S. Kurulus izni 18.12.2015-6584
Atlas Varlik Yonetim A.S. Kurulus izni 06.08.2015-6401
Mega Varlik Yonetim A.S. Kurulus izni 13.03.2015-6230
Mega Varlik Yonetim A.S. Faaliyet izni 06.08.2015-6401
Stimer Varlik Yonetim A.S. Faaliyet izni 22.04.2015-6284
Giiven Varlik Yonetim A.S. Faaliyet izni 08.01.2015-6156

Kaynak: BDDK 2015 Faaliyet Raporu.

Atlas Varlik Yonetim A.S.’nin kurulus iznine istinaden 2015 yilinda yaptigi
faaliyet izni bagvurusu ¢ercevesinde Kurul’un 14 Ocak 2016 tarihli ve 6661 sayili karari ile
bu sirkete faaliyet izni verilmistir. 2015 yilinda kurulus ve faaliyet izni talepleri
degerlendirilmekte olan varlik yonetim sirketlerinin sayisi ise 6’dir. (BDDK 2015 Faaliyet
Raporu s:93)

2015 yilinda varlik yonetim sirketlerinin Tirk finansal sektorii icindeki pay1 % 0,05
iken bu kuruluslarin aktifleri 2014 yilina gore % 31,7 azalis gostermistir. (BDDK 2015
Faaliyet Raporu s:22)

2015 yilinda varlik yonetim sirketlerine dair hisse devri, birlesme ve bdliinme ile

ilgili alinan kararlara bakacak olursak;

e Kurul’un 10 Eyliil 2015 tarihli ve 6442 sayili karari ile Girisim Varlik Yonetim A.S. ile
Gliven Varlik Yonetim A.S.nin Giiven Varlik Yonetim A.S. tiizel kisiligi altinda
birlesme karar1 sonucunda, Fiba Holding A.S.’nin Giiven Varlik Yonetim A.S.
sermayesindeki ortaklik paymim % 5’ten % 84,11°e yiikselmesine Varlik Yonetim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 7°nci maddesinin

ikinci fikrasi uyarinca izin verilmesine, Girisim Varlik Yonetim A.S.’nin tiim hak,
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alacak, bor¢ ve yiikiimlilikleriyle Giiven Varlik Yonetim A.S.’ye devrolmasi ile
Girisim Varlik Yonetim A.S.’nin tasfiyesiz olarak infisah etmesi konularinda 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla herhangi bir sakinca bulunmadigina karar verilmistir.

(BDDK 2015 Faaliyet Raporu s:94)
2015 yilinda faaliyet gosteren varlik yonetim sirketleri asagidaki gibidir;

e Art1 Varlik Yonetim A.S.,

e Atlas Varlik Yonetim A.S.,

e Bebek Varlik Yonetim A.S.,

e Destek Varlik Yonetim A.S.,

e Efes Varlik Yonetim A.S.,

e Final Varlik Yonetim A.S.,

e Giiven Varlik Yonetim A.S.,

e Istanbul Varlik Yonetim A.S.,

e Mega Varlik Yonetim A.S.,

e RCT Varlik Yonetim A.S.,

e Siimer Varlik Yonetim A.S.,

e Turkasset Varlik Yonetim A.S.,
e Vera Varlik Yonetim A.S.. (BDDK 2015 Faaliyet Raporu s:149)

BDDK, 2014 yilinda iki varlik yonetim sirketine kurulus izni vermistir. (BDDK
2014 Faaliyet Raporu s:94) Bunlar;

Tablo - 7: 2014 Yilinda BDDK *dan Izin Alan VYS’ler ve Aldiklari izin Tiirleri

. Izin Tarihi ve Kurul
Varhk Yonetim Sirketi Izin Tiirii
Karar Sayisi
Giiven Varlik Yonetim A.S. Kurulus izni 11.12.2014-6110
Siimer Varlik Yénetim A.S. Kurulus Izni 28.11.2014-6090

Kaynak: BDDK 2014 Faaliyet Raporu.
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2014 yilinda yalnizca bir varlik yonetim sirketi izin ve yetkilendirme talebiyle

Kurul’a bagvuruda bulunmustur. Ayrica, LBT Varlik Yonetim A.S.’nin Turkasset Varlik

Yonetim A.S. ile devir yoluyla birlesmesi sonucu Kurul’un 15 Mayis 2014 tarihli ve 5839

sayili karar1 ile faaliyet izni ve yetkileri iptal edilmistir. 2014 yilinda varlik yonetim

sitketleri hakkinda bir adet idari para cezasi uygulanmigtir. Bu yil varlik yonetim

sirketlerinin Tiirk finans sektorii igindeki pay1 ise % 0,1 olarak ger¢eklesmistir. (BDDK
2014 Faaliyet Raporu s:14,96,101)

2014 yilinda varlik yonetim sirketlerine dair hisse devri, birlesme ve boliinme ile

ilgili alinan kararlara bakacak olursak;

Kurul’un 15 Mayis 2014 tarihli ve 5839 sayili karar1 ile Vector Holding S.A.R.L.’nin
% 87,73 line sahip oldugu ve dolayisiyla kontrolii altinda bulunan LBT Varlik Yonetim
A.S.’nin Turkasset Varlik Yonetim A.S.’nin sermayesinin % 99,99’unu temsil eden
paylar1 devralmasinin Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 7°nci maddesinin ikinci fikrast uyarinca uygun olduguna ve
LBT Varlik Yonetim A.S.’nin tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleriyle Turkasset
Varlik Yonetim A.S.’ye devrolmasi ile bunun sonucunda LBT Varlik Yonetim
A.S.’nin tasfiye etmeksizin sona ermesine, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla herhangi bir sakinca bulunmadigina karar verilmistir.

Kurul’'un 11 Aralik 2014 tarihli ve 6109 sayili karari ile Bebek Varlik Yonetim
A.S.’nin sermayesinde pay sahibi olan Deutsche Bank Overseas Holding Limited’in %
96,76 oranindaki payi ile Deutsche Bank International Investments Limited, Deutsche
Bank Investments Limited, Deutsche Bank UK Holdings Limited ve Deutsche
Holdings No.3 Limited’e ait % 0,81 er oranindaki paylarin Deutsche Bank S.A.R.L.’a,
Deutsche Bank International Investments Limited’e ait % 0,0001 oranindaki payin
Deutsche Bank Luxembourg S.A.’ya, Deutsche Bank Investments Limited’e ait %
0,0001 oranindaki payin Sal. Oppenheim jr.&Cie. Luxembourg’a, Deutsche Bank UK
Holdings Limited’e ait % 0,0001 oranindaki payin Deutsche Bank Valoren S.A.R.L.’a,
Deutsche Holdings No.3 Limited’e ait %0,0001 oranindaki payin ise Deutsche Bank

Apex (Luxembourg) S.A.R.L.’a devredilmesi Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve
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Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci ve 7’nci maddeleri gergevesinde

uygun gorilmistiir. (BDDK 2014 Faaliyet Raporu s:99)

8 Nisan 2014 tarihinde tescil ve 14 Nisan 2014 tarihli 8549 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 419’uncu sayfasinda ilan edildigi iizere, Anadolu Varlik Yonetim A.S.
unvanini Arti Varlik Yonetim A.S. olarak degistirmistir. Buna ek olarak, 9 Nisan 2014
tarihinde tescil ve 15 Nisan 2014 tarihli 8550 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin
404’tincti sayfasinda ilan edildigi tizere, Deniz Varlik Yonetim A.S. unvanimi Destek
Varlik Yonetim A.S. olarak degistirmistir ve faaliyetlerini glinlimiizde bu unvanla devam

ettirmektedir. (15 Nisan 2014 tarihli 8550 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi 5:404)
2014 yilinda faaliyet gosteren varlik yonetim sirketleri agagidaki gibidir;

e Art1 Varlik Yonetim A.S.,

e Bebek Varlik Yonetim A.S.,

e Destek Varlik Yonetim A.S.,

e Efes Varlik Yonetim A.S.,

e Final Varlik Yonetim A.S.,

e (Girisim Varlik Yonetim A.S.,

e Istanbul Varlik Yonetim A.S.,

e RCT Varlik Yonetim A.S.,

e Turkasset Varlik Yonetim A.S.,

e Vera Varlik Yonetim A.S.. (BDDK 2014 Faaliyet Raporu s:152)

BDDK, 2013 yilinda iki varlik yonetim sirketine kurulus izni ve {i¢ varlik yonetim

sirketine faaliyet izni vermistir. (BDDK 2013 Faaliyet Raporu s:99) Bunlar;

Tablo - 8: 2013 Yilinda BDDK dan Izin Alan VY$’ler ve Aldiklari izin Tiirleri

. Izin Tarihi ve Kurul
Varhk Yonetim Sirketi Izin Tiirii
Karar Sayisi
Turkasset Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 09.04.2013-5272
Deniz Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 28.03.2013-5248

164



Deniz Varlik Yonetim A.S. Faaliyet izni 05.12.2013-5616

Turkasset Varlik Yonetim A.S. Faaliyet izni 20.06.2013-5393

Vera Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 21.02.2013-5210

Kaynak: BDDK 2013 Faaliyet Raporu.

2013 yilinda varlik yonetim sirketlerinin Tiirk finans sektorii icindeki payi ise %

0,04 olarak gerceklesmistir. (BDDK 2013 Faaliyet Raporu s:15)
2013 yilinda faaliyet gosteren varlik yonetim sirketi asagidaki gibidir;

e Anadolu Varlik Yonetim A.S.,
e Bebek Varlik Yonetim A.S.,

e Deniz Varlik Yonetim A.S.,

e Efes Varlik Yonetim A.S.,

e Final Varlik Yonetim A.S.,

e Girigim Varlik Yonetim A.S.,

e Istanbul Varlik Yonetim A.S.,

e LBT Varlik Yonetim A.S.,

e RCT Varlik Yonetim A.S.,

e Turkasset Varlik Yonetim A.S.,
e Vera Varlik Yonetim A.S.. (BDDK 2013 Faaliyet Raporu s:150)

BDDK, 2012 yilinda bir varlik yonetim sirketine kurulus izni vermistir. Ayrica
2012 yilinda kurulus ve yetki bagvurusunda bulunan iki varlik yonetim sirketi

bulunmaktadir. (BDDK 2012 Faaliyet Raporu s:37)

Tablo - 9: 2012 Yilinda BDDK dan Izin Alan VY$’ler ve Aldiklari izin Tiirleri

. Izin Tarihi ve Kurul
Varhk Yonetim Sirketi Izin Tiirii
Karar Sayisi
Vera Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 05.07.2012-4829

Kaynak: BDDK 2012 Faaliyet Raporu.
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2012 yilinda varlik yonetim sirketlerine dair hisse devri, birlesme ve bdliinme ile

ilgili alinan kararlara bakacak olursak;

Kurul’un 21 Haziran 2012 tarihli ve 4809 sayil1 karar1 ile Final Varlik Yonetim A.S.
hisselerinin % 96,99’unu temsil eden ve bir gergek kisiye ait olan 9.699.000 adet
hissenin; 4.399.000 adedinin bir gergek kisiye, 5.300.000 adedinin de baska bir gergek
kisiye devredilmesi, Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik’in 7°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca uygun bulunmustur.

Kurul’un 28 Eyliil 2012 tarihli ve 4970 sayili karar1 ile Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 7’inci maddesinin doérdiincii
fikras1 uyarinca Standard Varlik Yénetim A.S.’de (yeni unvani Istanbul Varlik
Yénetim A.S.) % 99,99996 oraninda paya sahip olan Standard Unlii Menkul Degerler
A.S.’nin hisselerinin; % 53’iinlin Standard Bank London Holdings Limited’den ve %
22’sinin sahibi olan bir gergek kisiden Unlii Finansal yatirimlar A.S.’ye devredilmesi

uygun goriilmiistiir. (BDDK 2012 Faaliyet Raporu s:41,42)

2 Kasim 2012 tarihinde tescil ve 8 Kasim 2012 tarihli 8189 sayili Tiirkiye Ticaret

Sicil Gazetesi’nin 405’inci sayfasinda ilan edildigi iizere, Standard Varlik Yonetim A.S.

unvamni Istanbul Varlik Yonetim A.S. olarak degistirmistir ve faaliyetlerini giiniimiizde bu

unvanla devam ettirmektedir. (8 Kasim 2012 tarihli 8189 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi s:405)

Final Varlik Yonetim A.S., 2012 yilinda Altinhas Holding tarafindan BDDK’nin

izni ile devralinmistir.

2012 yilinda faaliyet gosteren varlik yonetim sirketleri asagidaki gibidir;

Anadolu Varlik Yonetim A.S.,
Bebek Varlik Yonetim A.S.,
Efes Varlik Yonetim A.S.,
Final Varlik Yonetim A.S.,
Girisim Varlik Yonetim A.S.,
Istanbul Varlik Yonetim A.S.,
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e LBT Varlik Yonetim A.S.,

e RCT Varlik Yonetim A.S.. (BDDK 2012 Faaliyet Raporu s:88)

BDDK, 2011 yilinda bir varlik yonetim sirketine kurulus izni ve iki varlik yonetim

sirketine faaliyet izni vermistir. (BDDK 2011 Faaliyet Raporu s:12) Bunlar;

Tablo - 10: 2011 Yilinda BDDK ’dan izin Alan VYS’ler ve Aldiklar1 izin Tiirleri

Varhk Yonetim Sirketi

Izin Tiiri

izin Tarihi ve Kurul

Karar Sayis1

Final Varlik Yonetim A.S.

Kurulus izni

11.03.2011-4121

Final Varlik Yonetim A.S.

Faaliyet izni

13.07.2011-4301

Efes Varlik Yonetim A.S.

Faaliyet izni

05.05.2011-4181

Kaynak: BDDK 2011 Faaliyet Raporu.

2011 yilinda varlik yonetim sirketlerine dair hisse devri, birlesme ve boliinme ile

ilgili alinan kararlara bakacak olursak;

e Kurul’'un 16 Haziran 2011 tarihli ve 4245 sayili karar ile Standard Varlik Yo6netim
A.S.’nin SBIC Investments S.A.’ya ait % 99,99 oranindaki hisselerinin Standard Unlii
Menkul Degerler A.S. tarafindan devralinmasi Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci ve 7°nci maddeleri cergevesinde

uygun bulunmustur. (BDDK 2011 Faaliyet Raporu s:39)

2011 yilinda faaliyet gdsteren varlik yonetim sirketleri asagidaki gibidir;

e Anadolu Varlik Yonetim A.S.,

e Bebek Varlik Yonetim A.S.,
e Efes Varlik Yonetim A.S.,
e Final Varlik Yonetim A.S.,

e Girisim Varlik Yonetim A.S.,

e LBT Varlik Yonetim A.S.,
e RCT Varlik Yonetim A.S.,
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Standard Varlik Yonetim A.S.. (BDDK 2011 Faaliyet Raporu s:78)

BDDK, 2010 yilinda ii¢ varlik yonetim sirketine kurulus izni vermis, ancak ilgili

yilin faaliyet raporunda bunlardan yalnizca bir tanesi gosterilmistir; (BDDK 2011 Faaliyet

Raporu s:20)

Tablo - 11: 2010 Yilinda BDDK ’dan izin Alan VYS’ler ve Aldiklari izin Tiirleri

, Izin Tarihi ve Kurul
Varhk Yonetim Sirketi Izin Tiiri
Karar Sayisi
Efes Varlik Yonetim A.S. Kurulus izni 02.12.2010-3942

Kaynak: BDDK 2010 Faaliyet Raporu.

2010 yilinda faaliyet gosteren varlik yonetim sirketleri ise agsagidaki gibidir;

Anadolu Varlik Yonetim A.S.,

Bebek Varlik Yonetim A.S.,

Girisim Varlik Yonetim A.S,.

LBT Varlik Yonetim A.S.,

RCT Varlik Yonetim A.S.,

Standard Varlik Yonetim A.S.. (BDDK 2010 Faaliyet Raporu s:84 (EK-1))

Alt1 varlik yonetim sirketinin faaliyet gosterdigi 2009 yilinda bir varlik yonetim

sirketine faaliyet izni verilmistir ve varlik yonetim sirketleri hakkinda bir adet idari para

cezast uygulanmistir. (BDDK 2009 Faaliyet Raporu s:10,21) 2009 yilinda varlik yonetim

sirketlerine dair hisse devri, birlesme ve boliinme ile ilgili alinan kararlara bakacak

olursak;

Kurul’un 16 Nisan 2009 tarihli ve 3156 sayili karar ile Lilksemburg’da mukim Vector
Holdings S.A.R.L.’in Lehman Ali Inc.’e ait % 99,99 oranindaki LBT Varlik Y6netim
A.S. hisselerini devralmasi, Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik’in 5’inci ve 7°nci maddeleri ¢ergevesinde uygun bulunmustur.

Kurul’un 22 Temmuz 2009 tarihli ve 3277 sayili karar1 ile RCT Varlik Yonetim
A.S.’de % 0,1 oraninda (B) grubu imtiyazli hisseye sahip olan TMSF’nin, LB UK RE
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Holdings LTD.’nin RCT Varlik Yoénetim A.S.’de bulunan % 74,925 oranindaki
hissesini devralmasi, Bankacilik Kanunu’nun 143’lincii maddesi ile Varlik YOnetim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci ve 7’nci

maddeleri ¢ergevesinde uygun bulunmustur. (BDDK 2009 Faaliyet Raporu s:34)

Bes varlik yonetim sirketinin faaliyet gosterdigi 2008 yilinda iki varlik yonetim
sirketine kurulus izni ve bir varlik yonetim sirketine faaliyet izni verilmistir. (BDDK 2008

Faaliyet Raporu s:25,31) Bunlar;

Tablo - 12: 2008 Yilinda BDDK ’dan izin Alan VYS’ler ve Aldiklar1 izin Tiirleri

. Izin Tarihi ve Kurul
Varhk Yonetim Sirketi Izin Tiiri
Karar Sayisi
Standard Varlik Yonetim A.S. Kurulus Izni 07.08.2008-2738
LBT Varlik Yonetim A.S. Kurulus zni 10.01.2008-2438
LBT Varlik Yonetim A.S. Faaliyet Izni 13.03.2008-2516

Kaynak: BDDK 2008 Faaliyet Raporu.

Ayrica 2008 yilinda varlik yonetim sirketleri hakkinda ii¢ adet idari para cezasi
uygulanmistir ve Ege Varlik Yonetim A.S.’nin 13 Kasim 2008 tarihli ve 2890 sayil1 Kurul
karar1 ile ve Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik’in 15’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca faaliyet izni iptal edilmistir.
(BDDK 2008 Faaliyet Raporu s:29,32)

Bes varlik yonetim sirketinin faaliyet gosterdigi 2007 yilinda varlik yonetim
sirketlerine ait iki adet kurulus ve yetkilendirme talebi basvurusu bulunmaktadir. (BDDK
2007 Faaliyet Raporu s:16,36)

Ayrica; 7 Mayis 2007 tarihinde tescil ve 10 Mayis 2007 tarihli 6805 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 966’nc1 sayfasinda ilan edildigi tizere, Finans Varlik Yonetim
A.S. unvanim Girisim Varlik Yonetim A.S. olarak degistirmistir. (10 Mayis 2007 tarihli
6805 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:966)
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Yukarida bahsettigimiz bazi birlesme islemlerine dair daha detayli bilgiler

asagidadir.

Ik bahsedecegimiz birlesme, RCT Varlik Yénetim A.S. ile Birlesim Varlik
Yonetim A.S. arasinda gerceklesen devralma yoluyla birlesme islemidir. Ancak birlesme
isleminden once deginmemiz gereken RCT Varlik Yonetim A.S. ile ilgili bir durum
bulunmaktadir. RCT Varlik Yonetim A.S.’nin 6 Mart 2017 tarihli 1264 sayili y6netim
kurulu kararmin 4 Nisan 2017 tarihinde tescil ve 10 Nisan 2017 tarihli 9302 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 326’nc1 sayfasinda ilan edildigi tizere, RCT Varlik Yonetim A.S.
6 Mart 2017 tarihi itibar1 ile Tek Pay Sahibi Anonim Sirket statiisiine ge¢mistir ve soz
konusu bu tek pay TMSF’ye aittir. (10 Nisan 2017 tarihli 9302 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi s:326)

Daha sonra yine 6 Mart 2017 tarihli 1256 sayil1 genel kurul kararinin 4 Nisan 2017
tarihinde tescil ve 10 Nisan 2017 tarihli 9302 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin
568’inci sayfasinda ilan edildigi iizere, RCT Varlik Yonetim A.S.’nin sicil kayd: terkin
edilmigtir ve Birlesim Varlik Yonetim A.S., RCT Varlik Yonetim A.S.’yi tiim aktif ve
pasifleri ile aynen devralmistir. Bu islemin sonucunda RCT Varlik Yonetim A.S.,
tasfiyesiz infisah yoluyla Birlesim Varlik Yonetim A.S. ile birlesmistir. Tasfiyesiz infisah
yoluyla birlesme yapildigindan dolayr RCT Varlik Yoénetim A.S. ticaret sicilinden
silinmigtir ve faaliyetlerin tamami Birlesim Varlik Yonetim A.S. unvami altinda
yiritilmektedir. (10 Nisan 2017 tarihli 9302 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
5:567,568)

Bir diger birlesme, LBT Varlik Yonetim A.S. ile Turkasset Varlik Yonetim A.S.
arasinda gergeklesen devralma yoluyla birlesme islemidir. 25 Nisan 2014 tarihinde LBT
Varlik Yonetim A.$.’nin aldigi yonetim kurulu karari ile Turkasset Varlik Yonetim
A.S.’nin hisselerinin % 99,99’unun satin alinmasi kararlastirilmistir. Bu kararin akabinde
20 Mayis 2014 tarihinde Turkasset Varlik Yonetim A.S.’nin hisseleri 20.000,00.-TL
karsiliginda satin alinmis ve bagli ortakliklar arasina katilmistir. LBT Varlik Yonetim
A.S.’nin 23 Mayis 2014 tarihli yonetim kurulu karar1 ile mevcut tiim aktif ve pasiflerinin
kiil halinde Turkasset Varlik Yonetim A.S.’ye devredilmesi suretiyle birlesmesi amaciyla

TTK ve sair mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde hazirlanan birlesme s6zlesmesi ve Turkasset
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yonetimi ile hazirlanan birlesme raporunun onaylanmasina ve BDDK’nin 16 Mayis 2014
tarih ve 43890421-110.01[128-5; 128-13]-12743 sayil1 izni ile Turkasset Varlik Yonetim
A.S. tarafindan biitiin aktif ve pasiflerin kiil halinde devralinmasina ve LBT Varlik
Yonetim A.S.’nin tasfiyesiz infisahi suretiyle 20 Mayis 2014 tarihli mali tablolar1 esas
almarak Turkasset Varlik Yonetim A.S. ile birlesmesine karar verilmistir. LBT Varlik
Yénetim A.S., 26 Haziran 2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne basvuruda
bulunarak birlesmenin Turkasset Varlik Yonetim A.S. tiizel kisiligi ile tescil edilmesini
istemis ve bu basvuru tescil edilmistir. (Turkasset Varlik Yonetim A.S. 2014 Faaliyet
Raporu s:2)

Bu birlesmenin sonrasinda ise Turkasset Varlik Yonetim A.S. ile Hayat Varlik
Yonetim A.S. birlesmislerdir. 16 Ocak 2017 tarihinde Turkasset Varlik Yonetim A.S.’nin
aldigr yonetim kurulu karari ve BDDK’nin 43890421-110.01.03[128-13]-E3619 sayili
yazist ile Turkasset Varlik Yonetim A.S., tam hakimiyetle istiraki olan Hayat Varlik
Yonetim A.S. ile Hayat Varlik Yonetim A.S. tlizel kisiligi altinda devir yoluyla
birlesmislerdir. S6z konusu birlesmenin sonucunda Turkasset Varlik Yonetim A.S. biitiin
aktif ve pasifleri ile birlikte, tasfiyesiz olarak kiil halinde Hayat Varlik Yonetim A.S.’ye
ge¢mesi konusunda 15 Mart 2017 tarihli olaganiistii genel kurulda oybirligi ile karar
alimmustir. Bu birlesme 17 Mart 2017 tarihinde tescil edilmistir. (23 Mart 2007 tarihli 9290
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:738)

Bahsedecegimiz bir bagka birlesme ise Girisim Varlik Yonetim A.S. ile Giiven
Varlik Yonetim A.S. arasinda gergeklesmistir. Girisim Varlik Yonetim A.S.’nin 14 Eyliil
2015 tarihli yonetim kurulu karar1 sonucunda, Giiven Varlik Yoénetim A.S. ile devir
yoluyla birlesmesine dair yapilan devir sdzlesmesinin kabul edilmesine karar verilmistir.
Sozlesmeni kabul edilmesi karar1 ile Girisim Varlik Yonetim A.S. biitiin aktif ve pasifleri
ile birlikte Giiven Varlik Yonetim A.S.’ye devrolmak suretiyle birlesmis ve Girisim Varlik
Yonetim A.S. ticaret sicilinden terkin edilmistir. (5 Ekim 2015 tarihli 8918 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi $:292,293,384)

Son deginecegimiz islem ise Atlas Varlik Yonetim A.S. ile Turkasset Varlik
Yonetim A.S. arasinda gergeklestirilen devralma iglemidir. 30 Eyliil 2016 tarihinde tescil

ve 6 Ekim 2016 tarihli 9170 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 173’iincii sayfasinda
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ilan edildigi tlizere, Atlas Varlik Yonetim A.S.’nin sermayesinde % 99,99996 pay sahibi
olan AEH Sigorta Acenteligi A.S.’den bu paylar1 Turkasset Varlik Yonetim A.S.
devralmistir. (6 Ekim 2016 tarihli 9170 sayil1 Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:173)

Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’nin 15 Temmuz 2016 tarihinde KAP’a
yaptig1 agiklamada; 14 Temmuz 2016 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda BDDK’dan ve Rekabet Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi ile 10 milyon
TL 6denmis sermayeli Destek Varlik Yonetim A.S.’deki Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.’nin sahip oldugu 4.998.000,00.-TL ve 2.499.000,00.-TL nominal degerli 4.998.000 ve
2.499.000 adet pay i¢in sirasiyla Lider Faktoring 6.157.536,00.-TL ve Merkez Faktoring
3.078.768,00.-TL bedeli nakden ve pesinen Odeyerek satin almiglardir ve ilgili paylarin

devirleri gergeklestirilmistir.

11 Agustos 2016 tarihinde tescil ve 17 Agustos 2016 tarihli 9139 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 588’inci sayfasinda ilan edildigi iizere; 10 milyon TL sermayeli
Istanbul Varlik Yonetim A.S. nin bir tiizel kisiye ve dort gergek kisiye ait nominal degeri
1,00-TL olan 10 milyon adedindeki paylarmm tamam Unlii Yatinm Holding A.S.
tarafindan devralmmustir. Bu devralmanin ardindan da Istanbul Varlik Yonetim A.S.’nin
Tek Pay Sahipli Anonim Sirket oldugu 16 Agustos 2016 tarihinde tescil ve 22 Agustos
2016 tarihli 9142 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 423’lincli sayfasinda ilan
edildigi lizere tescil edilmistir. (17 Agustos 2016 tarihli 9139 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi 5:588 & 22 Agustos 2016 tarihli 9142 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:423)

Ulkemiz finans sektoriinde faaliyet gdstermis ve gdstermekte olan varlik yonetim
sirketleri ile bankalar arasinda gerceklesen alacak devri/satisi islemlerine EK-2’de yer

verilmistir.

Son olarak, 2007-2016 yillar1 arasinda faaliyet gosteren varlik yonetim sirketlerinin
faaliyet raporlarindan, bagimsiz denetim raporlarindan ve daha oOnce yapilmis bir
calismadan (Gor, 2012) faydalanilarak hazirlanmis olan varlik yonetim sirketlerinin sz

konusu yillar arasindaki finansal verilerine EK-3’te yer verilmistir.
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-BOLUMI1V -
SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiiresellesmenin etkisi ile bireylerin ihtiyaglart ve finansman arayislari artmustir.
Diinyadaki gelismelere paralel olarak kiiresel ve birbirine bagimli hale gelen ekonomilerin,
finansal piyasalarin ve finansal beklentilerin iyi oldugu zamanlarda tiiketim harcamalari
rahatlikla finanse edilebilmistir. Ancak aksi zamanlar incelendiginde, bankalarin
miisterilerine daha onceden sagladig1 finansmanlarin geri doniislerinde bazi aksamalar
goriilmiis, bu da bankalar1 pek ¢ok acidan zor durumda birakmistir. Ornegin, bir banka
bilangosunda krediler biiyiik bir varlik kalemi iken, bu varlik kaleminin i¢indeki takipteki
kredilerin kabul edilebilecek miktardan daha yiiksek olmasi bu bankanin bilangosunu ve
sektordeki durumunu olumsuz etkiler. Bir baska 6rnek, takipteki krediler i¢in yasal olarak
ayrilmasi gereken karsiliklardir ki bu karsiliklar karlardan ve 6zkaynaklardan ayrildigi i¢in
karliligin disiik ve 6zkaynaklarin bir kismin kullanilamaz halde kalmasina neden olur.
Bankalar buraya ayirdiklar: karsiliklar1 yeni ve getirisi yiiksek yatirimlari finansa etmede
kullanamaz yani ayirdigi kaynaklari buralara aktaramaz veya bagka alanlarda
degerlendiremez. Ayrica bu Kredileri takip etmek i¢in ayiracagi zaman ve harcayacag is

giicii de bankaya kendi uzmanlik alan1 disinda is yiikii getirecek baskaca zor durumlardir.

Finansal krizlerin, siyasi-ekonomik belirsizlik ve istikrarsizliklarin ve bunlar gibi
istenmeyen bazi durumlarin artmasi ve yeterince sorun teskil edebilen cesitli risklerle
ugrasarak faaliyetlerini siirdiiren bankalarin bu sorunlarla fazlaca karsilasmasi sonucu,
bankacilik sektorii ile ilgili yetkili kurum ve kuruluslar bu sorun teskil eden durum igin
¢oziim arayis1 icine girmistir. Ilk olarak bankalarm kendi iglerinde kredilendirme
slireglerinin ve politikalarinin sikilastirilmasi, risk yonetim organlarmin ve faaliyetlerinin
devreye sokulmasi ve bunlar gibi ulusal diizenlemeler yapilmasi ve uluslararasi
diizenlemelerin dikkate alinmasi gibi Onlemler alinmistir. Ancak ilerleyen donemlerde;
sorunlu hale gelen kredilerin yasal takibinin etkin sekilde yapilamamasi, bu yiizden de
alacaklarin gec tahsil edilmesi ya da hi¢ edilememesi ve sorunlu kredilerin bankalar
tizerindeki etkileri goz 6niinde bulunduruldugunda, bu is i¢in uzman kuruluslarin varligina

olan ihtiyag dile getirilmis ve varlik yonetim sirketi dnerisi ortaya ¢ikmigtir.
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Varlik yonetim sirketlerinin sorunlu kredilerle ilgilenmeye baslamasi ile birlikte;
sorunlu kredilerini bu kuruluslara satan bankalar hem bu kredilerin maliyetlerinden
kurtulmus hem de aktif kalitesini iyilestirerek bilangolarini giiglendirmislerdir ve sorunlu
kredilerin satisindan elde ettikleri gelirleri kredi kullandirma ya da getirili baska alanlarda
yatirnm yapma imkan1 saglamiglardir. Bu durum, sorunlu kredilerin bankalarin
bilangolarinin digina ¢ikarilmasini ve sektoriin iyi varlik miktariin ve kredilerle ve

varliklarla ilgili oranlarinin ytikselmesini saglamistir.

Varlik yonetim sirketleri iilkemiz gibi gelismekte olan ekonomilerde ve finansal
piyasalarda gelismis konumdakilere nazaran ¢ok daha yeni kuruluslardir, Oyle ki

tilkemizde faaliyet gostermeye baslayali heniiz on yildan biraz fazla olmustur.

Bu kuruluslarin elbette avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Bankacilik sektoriine ve
piyasalara hiz, akiskanlik ve dayaniklilik kazandirmiglar, bankalari sorunlu kredilerine
ayirdiklar1 karsiliklardan ve sorunlu kredilere dair takip maliyetlerinden kurtararak kendi
faaliyetlerine odaklanmalarini saglamislar, devraldiklar1 sorunlu kredileri idari ve hukuki
yollar dahilinde tahsil ederek sorunlu kredi sahibi kredi miisterilerinin borg yiikiinii ortadan
kaldirarak onlar1 ve sorunlu halde bekleyen fonlar1 ekonomiye kazandirmiglar, ekonomiye
istihdam, iiretim ve ihracat katkisi yapan firmalarin devamliligini saglamiglar, sorunlu
kredi sahibi miisterilere borglarin yeniden yapilandirilmasi halinde borglarmin tamamini
degil bir kismin1 6deme imkani saglamiglardir. Ayrica Varlik yonetim sirketleri, borcunun
tamamii  Odeyecegini belirtmesi halinde miisterinin borcunda indirim yapma
uygulamasina sahiptirler ve belirli bir iskonto ile satin aldiklar1 kredilerle ilgili kredi

misterilerine bankalarin sunamadiklar1 esneklikte teklifler sunabilmektedirler.

Ancak; kredilerin sorunlu hale gelmesiyle bu kuruluslarin  varliklara
devredilebilmesinin bankalar1 kredilendirme siirecinde dikkatsiz ve disiplinsiz davranmaya
itebilmesi, bor¢larin tahsilat siiresinin kisaligi, bu kuruluslarin ¢alismalariin bazen bir icra
kurumuna benzetilmesi, belirli bir iskonto orani ile bankalardan satin aldiklari kredi
alacaklarinin bazen iskonto uygulamadan kredi miisterilerinden tahsil etmeye calismalari,
bankalar ile varlik yonetim sirketleri arasinda gerceklesen satis islemlerinin yalnizca bu iki
taraf arasinda kalmasi ve ilgili kredi miisterilerine bilgi saglanmasina dikkat edilmemesi,

borgla ilgili teminatin olmasi halinde varlik yonetim sirketlerinin dogrudan s6z konusu
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teminati nakde donistiirerek borcu tahsil etmeye calismasi gibi sikayetlerin ya da

karsilanamamig beklentilerin varligi gibi dezavantajlarindan da bahsedilmektedir.

Ulkemizde faaliyet gdstermekte olan varlik yonetim sirketlerinin yasal dayanaginin,
vergi avantajlarinin, ¢alisma yontemlerinin ve sirket yapilarinin sektoriin diizenleyici ve
denetleyici otoritelerince giincel ekonomik durum ve ihtiyaglar dahilinde hem varlik
yonetim sirketlerinin hem de bu kuruluslarin borglarini satin aldiklar1 kredi misterilerinin
beklentileri gozetilerek yenilenmesi ile, varlik yonetim sirketlerinin muhatap olduklar
misterilerinin endiselerini, beklentilerini ve isteklerini dikkate almalari ile, kredi
borglularinin ise varlik yonetim sirketlerinin kendilerine sunduklar1 imkan ve haklar
giiven, borca sadakat ve kuruluslarin amaglarina uygun kazang elde etmeleri kolaylasacagi
ve etkin sekilde isleyen bir diizenin saglanacagi disiiniilmektedir. Boylece; heniiz yeni
sayilabilecek varlik yonetim sirketlerine ve sektoriin isleyisine olan giliven artacak, varlik
yonetim sirketleri daha kolay ve rahat ¢aligabilir hale gelecek, ekonominin iginde etkisiz
halde olan fonlar tekrar ekonomiye kazandirilacak ve borg sahiplerinin finansal kimlikleri

temizlenecektir.

Sonu¢ olarak varlik yonetim sirketleri, ekonomilerde kendisine yer bulamayan
sorunlu kredileri ve sorunlu kredi sahibi kredi miisterilerini ekonomiye kazandirarak hem
kredi miisterilerini bor¢larindan ve finansal kimliklerindeki olumsuz goriintiiden kurtarmis

olur hem de sorunlu kredileri tahsil ederek tekrar degerlendirme imkéni tanirlar.

175



EK-1

VARLIK YONETIM SIRKETLERININ KURULUS VE FAALIYET ESASLARI
HAKKINDA YONETMELIK
(1 Kastm 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete)

Birinci Boliim: Amag ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Madde - / (Ama¢ ve Kapsam): DBy Yénetmelik’in amaci, varlik yonetim sirketlerinin

kurulus ve faaliyetlerine iligskin usil ve esaslari diizenlemektir.

@19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden once

kurulmus olanlar da dahil olmak flizere varlik yonetim sirketleri ve faaliyetleri bu

Y onetmelik hiikiimlerine tabidir.

Madde - 2 (Hukuki Dayanak): Wpy Yonetmelik, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun

93’iincii ve 143’iincii maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde - 3 (Tammlar):
DBy Yonetmelikte yer alan;

a) Banka: Kanun’un 3’iincii maddesinde tanimlanan bankalari,

b) Diger Mali Kurumlar: Ana faaliyet konulari para ve sermaye piyasalari olan ve bu
konulardaki 6zel kanunlara gore izin ve ruhsat ile faaliyet gosteren kurumlardan,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri ve varlik yonetim
sirketleri gibi finansman saglama veya Odiing para verme isleriyle istigal eden tiizel
kisileri,

c) Finansal Tablo: Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina Ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usil ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik’te belirtilen finansal tablolari,

d) Kanun: 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nu,

e) Kontrol: Kanun’un 3’iincli maddesinde yer alan kontrol tanimini,

f) Kurul: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nu,

g) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nu,
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h) Varlik Yonetim Sirketi: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, bankalar ve diger mali
kurumlarin alacaklar1 ile diger varliklarinin satin alinmasi, tahsili, yeniden
yapilandirilmasi ve satilmasi amacina yonelik olarak faaliyet gostermek iizere bu

Yonetmelik hiikiimlerine gore izin alarak kurulan sirketleri,
ifade eder.

Ikinci Boliim: Kurulus ve Izne Tabi Islemler

Madde - 4 (Kurulus Sartlari): Wyarlik yonetim sirketlerinin kuruluslarina Kurul’ca izin

verilir.
@Varhik yonetim sirketlerinin;

a) Anonim sirket seklinde kurulmasi,

b) Odenmis sermayesinin 20 milyon TL’den az olmamasi,

C) Hisse senetlerinin tamaminin nama yazili ve nakit karsiligi ¢ikarilmasi,

d) Ticaret unvaninda “Varlik Yonetim Sirketi” ibaresinin bulunmasi,

e) Ana soOzlesmesinin 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, bu
Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olmasi,

f) Kurucularinin 5’inci maddede sayilan sartlari tagimasi

sarttir.

(3)Kurulu$ i¢in gerekli olan asgari sermaye, her yil Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan

aciklanan yillik tretici fiyat endeksinin iki katinin gerektirdigi miktar1 gegmemek iizere

Kurul karariyla artirilabilir.

(4)Faaliyet konulan1 farkli olan sirketler ana sézlesmelerini Tiirk Ticaret Kanunu ve bu

Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak degistirmek ve ikinci fikrada belirtilen sartlari
tasimak tizere kurulusta aranan belgelerle Kurum’a basvurmak ve Kurul’dan gerekli

izinleri almak kaydiyla varlik yonetim sirketi olarak faaliyet gdsterebilirler.
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Madde - 5 (Kurucularin Nitelikleri): Ovarlik yonetim sirketi kurucular ile tiizel kisi

kurucularim1 kontrol eden gergek ve tiizel kisilerin Kanun’un 8’inci maddesinin birinci

fikrasinda belirtilen sartlar1 tasimalar1 zorunludur.

Madde - 6 (Kurulus ve Faaliyet Izni): Wyarlik yonetim sirketi kurulmasi veya mevcut bir
sirketin varlik yonetim sirketine doniismesi i¢in EK-1’de belirtilen belgelerle birlikte

Kurum’a bagvurulmasi zorunludur. Kurum, gerekli gérecegi bilgi ve belgeleri talep etmeye

yetkilidir.

@y abane uyruklu kisilerce temin edilecek bilgi ve belgeler hakkinda EK-1’de yer alan

hiikiimler kiyasen uygulanir. Bu Yonetmelik kapsaminda;

a) Yabanci uyruklu kisilerden istenilen belgelerin bu kisilerin yerlesik oldugu iilkede
kayitlarin tutuldugu bir merci ya da sistem olmamasi nedeniyle temin edilememesi
durumunda, bu durumun ilgili iilkenin yetkili mercilerinden alinacak bir belge ile Kurum’a
tevsik edilmesi zorunludur.

b) Yabanci uyruklu kisilerden istenilen belgelerin bu kisilerin yerlesik oldugu iilkede
kayitlarin tutuldugu bir merci ya da sistem olmamasi nedeniyle temin edilemedigi ve bu
durum 1ilgili tlkenin yetkili mercilerinden alinacak bir belge ile Kurum’a tevsik
edilemedigi takdirde, s6z konusu tevsikin yapilamayacagina dair ilgili gercek kisi veya
tiizel kisilerce yazili olarak beyanda bulunulmasi zorunludur.

¢) Bu Yonetmelik’te yer alan bagvurularla ilgili olarak yurtdisindan temin edilecek
belgelerin ilgili {ilkenin yetkili makamlarinca ve Tiirkiye’nin o iilkedeki konsoloslugunca
veya Lahey Devletler 6zel hukuk Konferansi ¢ercevesinde hazirlanan 20 Haziran 1984
tarthli ve 3028 sayili Yabanci Resmi Belgelerin Tasdiki Mecburiyetinin Kaldirilmasi
Sozlesmesinin Tasdikinin Uygun Oldugu Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore onaylanmis

olmasi ve bagvuruya belgelerin noter onayli terclimelerinin de eklenmesi sarttir.

®Kurul’ca basvurunun uygun goriilmesi halinde, varlik yonetim sirketi, kurulus veya
dontisiim 1islemlerinin mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde gerceklestirilmesinden ve
Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan islemlerinin tamamlanmasindan sonra faaliyet izni almak

tizere Kurum’a basvuruda bulunur.
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(4)Faaliyet izni i¢in yapilacak basvurularda ana sozlesmenin yayimlandigi Ticaret Sicil
Gazetesi’nin noter onayli bir niishasi, yonetim kurulu iiyeleri ile genel miidiiriiniin 8’inci
ve 9’uncu maddelerde belirtilen sartlar1 haiz olduklari tevsik edici belgeler ile sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisilerin imza sirkiilerleri ve adres bilgilerinin Kurum’a
gonderilmesi gereklidir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, faaliyet konularini
yiiriitebilecek yeterlilige sahip olundugu kanaatine varilmasi kaydiyla Kurul’ca faaliyet

izni verilir.

(S)Kurulus iznini takip eden yiiz seksen giin i¢erisinde faaliyet izni almak iizere bagvuruda
bulunmayan sirketlerin kurulus izinleri gecersiz sayilir. Faaliyet izninin alinmasin
miiteakip bir yil icerisinde faaliyete gegcmeyen ya da faaliyetlerine bir yil siire ile kesintisiz
ara veren sirketlerin faaliyet izni Kurul’ca iptal edilir. Faaliyete gecildigi tarihten itibaren

yedi is glinii igerisinde durumun Kurum’a bildirilmesi zorunludur.

(G)Kurum’ca, faaliyet izni i¢in bagvuran sirketin sermayesinin her tiirli muvazaadan ari
olarak nakden 6denip 6denmedigi ile planlanan faaliyetleri gergeklestirebilecek diizeyde
olup olmadigi, uygun hizmet birimleri ile i¢ kontrol, muhasebe, bilgi islem ve raporlama
sistemlerinin kurulup kurulmadigi, bu birimler i¢in yeterli personel kadrosunun olusturulup
olusturulmadig1 ve personelin buna uygun gorev tanimlari ile yetki ve sorumluluklarinin
belirlenip belirlenmedigi hususlari incelenir. Yapilan degerlendirmeyi miiteakip durumlar
uygun goriilenlere Kurul’ca faaliyet izni verilir. Verilen izinler Resmi Gazete’de

yayimlandiklar tarihten itibaren gegerlilik kazanir.

Madde - 7 (Ana Sozlesme Degisikligi ve Hisse Devri): Wyarlik yonetim sirketlerinin ana

sozlesmelerinin degerlendirilmesinde Kurum’un uygun goriisii aranir. Kurum’ca uygun
goriilmeyen degisiklik tasarilari genel kurulda goriisiilemez. Sicil memuru, Kurum’un

uygun goriisii olmaksizin ana sézlesme degisikliklerini tescil edemez.

@Bir gercek veya tiizel kisinin, varlik yonetim sirketi sermayesinin yiizde ellisini ve daha
fazlasin1 temsil eden paylar1 edinmesi ya da sirket kontroliiniin el degistirmesi Kurul’un
iznine tabidir. Bu kapsam dahilinde yeni imtiyazli pay ihraci, mevcut paylar iizerine

imtiyaz yetkisi, imtiyazin kaldirilmas1 veya intifa hakki tesisi de bu maddede belirtilen usiil
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ve esaslar cergevesinde Kurul’un iznine tabidir. Oy hakki edinilmesi ile hisselerin
rehnedilmesinde de bu hiikiim uygulanir. Yonetim veya denetim kurullarina iiye belirleme
imtiyazi veren paylarin tesisi veya devri bu fikradaki oransal siirlara bakilmaksizin
Kurul’un iznine tabidir. Izin alinmadan yapilan pay devirleri pay defterine kaydolunmaz.

Bu hiikme aykir1 olarak pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir.

@)y énetim veya denetim kurullarina iiye belirleme imtiyazi veren hisse senetlerine sahip

olan ortaklarin kurucularda aranan nitelikleri tasimasi sarttir.

Wvarhik yonetim sirketi sermayesinin yiizde ellisi veya daha fazlasina sahip olan tiizel
kisilerin sermayesinin ikinci fikrada belirtilen oran veya esaslar dahilinde el degistirmesi
Kurul’un iznine baglidir. Bu hiikiim tiizel kisi ortagin yonetim ve denetimini belirleyen
sermaye paylarinin bir bagka tlizel kisiye ait olmasi halinde gercek kisi ortak ya da

ortaklara ulasilincaya kadar uygulanir.

®)Bu madde kapsamindaki hisse devri izinleri, devralan ortagin kurucularda aranan

nitelikleri tagimasi sartiyla verilebilir.

Uciincii Boliim: Kurumsal Yonetim

Madde - 8 (Yonetim Kurulu): Wyarlik yonetim sirketlerinin yonetim kurullar1 bes kisiden
az olamaz. Varlik yonetim sirketlerinde gorev alacak yonetim kurulu iiyelerinin, Kanun’un
8’inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen sartlar1 (e) ve (g) bentleri hari¢ olmak tizere
tasimalari, yaridan bir fazlasinin, hukuk, iktisat, isletme, maliye, bankacilik, kamu
yonetimi, mithendislik dallarinda lisans veya lisansiistli diizeyinde 6grenim gormiis veya
finans veya igletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki tecriibeye sahip olmalari sarti

aranir.

Madde - 9 (Genel Miidiir): WDyarlik yonetim sirketlerinde genel miidiir olarak gorev

yapacak kisilerin Kanun’un 8’inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen sartlari (e) ve (g)
bentleri hari¢ olmak tizere tasimalari, hukuk, iktisat, isletme, maliye, bankacilik ve kamu

yonetimi, miihendislik dallarinda lisans veya lisansiistii diizeyinde 6grenim gérmiis veya
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finans veya isletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki tecriibeye sahip olmalar1 sarti

aranir.

Madde - 10 (Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelerine Iliskin Bildirimler): Wy gnetim

kurulu tyeligine secilenler veya herhangi bir nedenle bosalma halinde goérevlendirilenler

ile genel miidiir olarak atananlarin, atanmalarin1 veya secilmelerini miiteakip bir ay

icerisinde bu Yonetmelik’te aranan sartlari tagidiklarini gdsteren belgeler ve atanmalarina

veya secilmelerine iliskin karar 6rnegi ile birlikte Kurum’a bildirmesi sarttir.

@Varhik yonetim sirketi genel miidiirii ve yonetim kurulu iyelerinin, atanma veya

secilmelerinden sonra bir ay igerisinde, sirket tarafindan Kurum’a hitaben diizenlenecek bir

yaz1 ekinde;

a)

b)

d)

Mesleki tecriibelerini ve aldiklart egitimleri igeren EK-8’de yer alan Ornege uygun
olarak diizenlenecek ayrintili 6zgegmisleri ile 25 Nisan 2006 tarihli ve 5490 sayili
Niifus Hizmetleri Kanunu kapsaminda olusturulan sistemler vasitasiyla kimlik ve adres
bilgilerine elektronik ortamda ulasilabilenler harig, yabanci uyruklu kisiler i¢in kimlik
belgesi veya pasaportlarinin noter onayli 6rnekleri,

Miiflis veya konkordato ilan etmis olmadiklarina iliskin yazili beyanlari,

Kanun’un 71’inci maddesi uygulanan bankalarda veya Kanun’un ylriirliige
girmesinden Once Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmis olan bankalarda
dogrudan veya dolayli olarak ylizde on veya daha fazla paya sahip olmadigina veya
kontrolii elinde bulundurmadigina dair noter huzurunda imza edecekleri birer
taahhiitname (EK-6) ile bu hususlara iliskin olarak Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’ndan temin edecekleri belgeler,

Tasfiyeye tabi tutulan bankerler ile iradi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirilan varlik
yonetim, faktoring, finansal kiralama, finansman ve sigorta sirketleri ile para ve
sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren kurumlarda dogrudan veya dolayli olarak
yizde on veya daha fazla paya sahip olmadigina veya kontrolii elinde
bulundurmadigina dair noter huzurunda imza edecekleri birer taahhiitname (EK-7),

Arsiv kaydini da igeren son alt1 ay i¢inde alinmis adli sicil belgeleri,
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f) Atanmalarina veya secilmelerine iligkin genel kurul ya da yonetim kurulu kararinin bir

ornegi,
Kurum’a gonderilir.

®Genel miidiirler icin ikinci fikradaki belgelere ilave olarak lisans diplomasinin noter

onayl1 bir 6rnegi Kurum’a génderilir.

®Genel miidiiriin bulunmadigr hallerde genel miidiir ile ayni nitelikleri haiz olmak
kaydiyla yonetim kurulu toplantilarina genel miidiir vekili olarak katilacaklar ve hangi

hallerde bu toplantilara katilacaklar1 yonetim kurulunca belirlenir.

®)y gnetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirlerin herhangi bir nedenle gorevden ayrilmalari

halinde bu durum bir ay igerisinde Kurum’a bildirilir.

Madde - 10/4 (I¢ Kontrol Sistemi): Wyarlik yonetim sirketleri, faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde kanun’a ve ilgili diger mevzuata, sirket ici politika, kural ve teamiillere
uygun olarak vyiiriitilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi

amaciyla yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sitemi olusturur.
(2)19 kontrol sisteminden beklenen amacin saglanabilmesi i¢in;

a) Sirket biinyesindeki islevsel gorev ayriminin tesis edilmesi, sorumluluklarin
paylastirilmasi, yetki ve sorumluluklarin acik¢a ve yazili olarak belirlenmesi,

b) I¢ kontrol faaliyetlerinin olusturulmas,

c) Sirketin is siiregleri iizerinde kontrollerin ve is adimlarmin gosterildigi is akim
semalarinin olusturulmasi,

d) Bilgi sistemlerinin faaliyetlerin yapisina ve karmasiklik diizeyine uygun olarak tesis

edilmesi,

gereklidir.

(3)IQ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi tiim

faaliyetlerin nitelikleri dikkate alinarak tasarlanir. I¢ kontrol faaliyetlerinin tasariminda;
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a) Sirket biinyesinde {iretilen bilginin giivenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyact
karsilayacak uygun bi¢im ve nitelikte olmasinin,

b) Gergeklestirilen veya gergeklestirilmesi planlanan tiim faaliyet, islem ve iriinlerin
Kanun’a ve ilgili diger mevzuata, sirket ici politika ve kurallar ile teamiillere

uyumunun,

saglanmasi esastir.

(4)Ig: kontrol faaliyetleri, yonetim kuruluna veya yonetim kurlunun belirleyecegi genel

miidiir disindaki bir yénetim kurulu iiyesine bagl olarak yiiriitiiliir. i¢ kontrol faaliyetleri,
sirketin faaliyet yapist ve kapsamiyla uyumlu sayida olmak iizere asgari bir kisiden olusan
ve miinhasiran i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal eden i¢ kontrol personeli vasitasiyla
gerceklestirilir. I¢ kontrol personeli tarafindan, gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine
iliskin olarak haziran ve aralik sonu itibari ile yilda iki kez yonetim kuruluna veya yonetim
kurulunun belirleyecegi genel miidiir disindaki bir yonetim kurulu {iyesine raporlama

yapilir.

Madde - 10/B (Bilgi Sistemlerinin Tesisi ve Risk Ydnetimi): Wvarlik yonetim girketi
nezdinde olusturulacak bilgi sistemleri, sirketin Olcegi ve faaliyetleri ile uyumlu olarak

yapilandirilir.

(Z)Bilgi sistemleri, sirketle ilgili tiim bilgilerin elektronik ortamda giivenli bir sekilde

saklanmasia ve kullanilmasina imkan verecek yapida olusturulur. Bilgi sistemlerinin
giivenilirliginin saglanmas1 ve diizenli olarak giincellenerek gerekli degisikliklerin

yapilmasi zorunludur.

(3)Sirket, maruz kaldigi risklerin tespiti ve degerlendirilmesi i¢in gerekli onlemleri alir.
Dérdiincii Boliim: Faaliyet ve Denetim Iligkin Hiikiimler

Madde - 11 (Faaliyet Alany): WDyarlik yonetim sirketleri;

a) Banka, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, diger mali kurumlar ve kredi sigortasi hizmeti

veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklar1 ile diger

183



varliklarini satin alabilir, satabilir, satin aldig1 alacaklari tahsil edebilir, varliklar1 nakde
cevirebilir veya bunlar1 yeniden yapilandirarak satabilir.

b) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklari
isletebilir, kiralayabilir ve bunlara yatirim yapabilir.

c) Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir.

d) Banka, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, diger mali kurumlar ve kredi sigortast hizmeti
veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklar1 ile diger
varliklarinin tahsilati, yeniden yapilandirilmasi veya iigiincii kisilere satis1 konularinda
aracilik, destek ve danigmanlik hizmeti verebilir.

e) Ana faaliyetlerini gergeklestirmek {izere sermaye piyasasi mevzuati dahilinde ve
gerekli izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihra¢ edebilir,
ithrag¢ edilmis menkul kiymetlere yatirim yapabilir.

f) Faaliyetlerini ger¢eklestirmek amaciyla istirak edinebilir.

g) Sirketlere kurumsal yeniden yapilandirma alanlarinda danigmanlik hizmeti verebilir.

@Varhik yonetim sirketleri, bu maddede belirtilen konular disinda faaliyette bulunamaz.

Banka ve diger mali kurumlarin alacaklar ile diger varliklarinin satin alinmasina miinhasir
olarak, alacagini veya diger varligint satin aldig1 banka veya diger mali kurumlardan kredi

kullanamazlar.

Madde - 12 (4sgari Istirak Oram): Wyarlik yonetim sirketlerinin, 11’inci madde uyarinca

istirak edecekleri ortakliklarin, sermayesinin veya oy hakki toplaminin en az yiizde onuna

sahip olmasi sarttir.

Madde - 13 (Denetim): Dyarlik yonetim sirketlerinin bagimsiz denetimi 6102 sayil1 Tiirk

Ticaret Kanunu, 26 Eyliil 2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve

ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilir.

@Mali biinyelerini ciddi sekilde olumsuz etkileyecek durumlarin tespiti halinde, Kurum

varlik yonetim sirketlerinden her tiirlii tedbirin alinmasini istemeye yetkilidir. Varlik
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yonetim sirketleri Kurum tarafindan istenilen tedbirleri Kurum’ca belirlenen siireler

icerisinde almak ve uygulamakla yiikiimliidiir.

Madde - 14 (Bilgi Verme): DBy Yénetmelik’in uygulanmasi ¢erg¢evesinde varlik yonetim

sirketlert;

a) Kurum’un yerinde denetim yapmaya yetkili meslek personeli tarafindan istenecek her
tiirlii bilgi ve belgeyi vermek, defter ve belgelerini ibraz etmek ve hazir tutmak,
b) Kurum tarafindan gerekli goriilmesi halinde talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi

Kurum’a tevdi etmek

zorundadir.

@Varhik yonetim sirketlerinin y1l sonu konsolide olmayan mali tablolarina iliskin bagimsiz

denetim raporlarinin takip eden yilin 15 Nisan tarihine kadar Kurum veri tabanina

raporlanmasi zorunludur.

Gvarlik yonetim sirketleri, sekil ve kapsami Kurum’ca belirlenen mali tablolar ve

istatistiki bilgileri istenilen siire ve yontemlerle Kurum’a géndermek zorundadir.

Madde - 15 (Faaliyet Izninin Iptali): W4 incii maddenin ikinci fikrasinda belirlenen
sartlar1 ya da ortaklari, kurucularda aranan sartlar1 kaybeden, 11’inci maddenin ikinci
fikrasina aykir1 islem yaptig1 tespit edilen, 13’lincii maddenin ikinci fikrasi uyarinca
Kurum’ca istenilen tedbirleri belirlenen siirelerde almayan, 14’iincii madde uyarinca
Kurum’ca talep edilen bilgi ve belgeleri siiresi i¢inde gondermeyen ya da bir takvim yili
icinde birden fazla bu Yonetmelik’in diger hiikiimlerine aykiri islem yaptig: tespit edilen
varlik yonetim sirketlerine, Kurum tarafindan bu durumlarini diizeltmeleri i¢in {i¢ aya
kadar siire verilir. Bu siire iginde durumlarini diizeltmeyenlerin faaliyet izinlerinin,
aykirihiga konu islemin niteligi, hakli ve miicbir sebeplerden kaynaklanip
kaynaklanmadigi, faaliyet iznini kaldirmayr gerektirecek derecede kusur bulunup
bulunmadigr hususlarinin da degerlendirilmesi suretiyle iptal edilmesi Kurul’un
takdirindedir. Iradi tasfiye talebinde bulunan varlik ydnetim sirketlerinin faaliyet izni

Kurul’ca iptal edilir.
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(Z)Faaliyet izni iptaline iliskin Kurul Kararlar1 Resmi Gazete’de yayimlanir.

(3)Faaliyet izni iptal edilen varlik yonetim sirketlerinin iptal tarihinden itibaren ii¢ ay

igerisinde genel kurullarini toplayarak, sirket nevi ve unvanmi degistirmek veya tasfiye
islemlerini baslatma iizere karar almalar1 zorunludur. Sirketler, gerekli degisiklikleri
yaparak ticaret siciline tescilini miteakip ilgili Ticaret Sicil Gazetesi’ni kurum’a

gonderirler.

(4)Faaliyet izni iptal edilenler, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca miinhasiran varlik yonetim

sirketlerine taninan faaliyetlerle istigal edemez, ticaret unvanlarinda, ilan ve reklamlarinda
veya igyerlerinde s6z konusu islerle istigal ettikleri izlenimini yaratacak higbir kelime,

deyim ve isaret kullanamazlar.
Besinci Boliim: Cegitli ve Son Hiikiimler

Madde - 16 (Karsiliklar): Wyarlik yonetim sirketleri, islemleri nedeniyle dogmus veya
dogmasi beklenen, ancak miktar1 kesin olarak belli olmayan zararlarini kargilamak,
amaciyla, devraldiklar1 toplam alacaklar ile diger varliklarin1 Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde belirlenen usiil ve

esaslara uygun olarak degerler ve karsiliga tabi tutarlar.

Madde - 17 (Muhasebe ve Raporlama Sistemi): Wyarlik yonetim sirketleri, 14’linci
madde kapsaminda diizenleyecekleri finansal tablolarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlar ve yayimlarlar.

Madde - 18 (Yiiriirliikten Kaldiilan Yonetmelik): P1 Ekim 2002 tarihli ve 24893 sayih

Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet Esaslari

Hakkinda Yonetmelik yiirtirliikten kaldirilmastir.

Gecici Madde (Intibak): Wyarlik yonetim girketleri 4’{incii maddede yer alan asgari

sermaye sartina iliskin hitkkme 31 Aralik 2017 tarihine kadar uyum saglamak zorundadir.

(Z)Varllk yonetim sirketleri; durumlarmi, 10/A ve 10/B maddeleri ile getirilen

yiikiimliiliiklere 31 Aralik 2016 tarihine kadar uygun hale getirmek zorundadir.
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@1 Ocak 2016 tarihinden énce Kurum’a kurulus veya faaliyet izni i¢in basvuranlar

hakkinda birinci ve ikinci fikra hiikiimleri uygulanir.
Madde - 19 (Yiiriirliik): WBy Yonetmelik yayimu tarihinde yiirtirliige girer.

Madde - 20 (Yiiriitme): WBu Yonetmelik hiikimlerini Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu Bagkani yliritiir.
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10.

Varlik Yonetim Sirketlerininlzlétrlulusunda Aranacak Belgeler
Kurucularca imzalanmis ortaklik ana sdzlesme taslagi.
Varlik yonetim sirketi kurulmasindan beklenen faydayr analiz eden ve yapilmasi
diisiiniilen islem tiirlerini agiklayan detayli fizibilite raporu ile kurulustan itibaren ii¢
yillik hedeflerin ortaya konuldugu tahmini bilango ile kar ve zarar cetvellerini igeren
bir rapor.
Gergek kisi kurucular ile tiizel kisi kurucularinda kontrolii elinde bulunduran gercek
kisiler i¢in beyanname. (EK-2)
Tiizel kisi kurucular ile tiizel kisi kurucularinda kontrolii elinde bulunduran tiizel kisiler
icin beyanname. (EK-3)
Kurucular ile tlizel kisi kurucularda kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel
kisilerin miiflis veya konkordato ilan etmis olmadiklarina, muaccel vergi ve prim borcu
bulunmadigina iliskin noter huzurunda imza edecekleri birer taahhiitname. (EK-4, EK-
5)
Tiizel kisi kurucular ile tiizel kisi kurucularda kontrolii elinde bulunduran tiizel kisilerin
uzlasma yoluyla yeniden yapilandirma basvurularinin tasdik edilmemis veya
haklarinda iflasin ertelenmesi karar1 verilmemis olduguna iliskin noter huzurunda imza
edecekleri birer taahhiitname. (EK-5)
Kurucu gercek kisiler ile tiizel kisi kurucularinda kontrolii elinde bulunduran gercek
kisilerin arsiv kaydini da igeren, son alt1 ay i¢inde alinmis adli sicil belgeleri.
Kurucu tiizel kisilerin kurulacak sirkete ortak olunmasina iliskin yetkili kurullarindan
alinmis karar 6rnekleri.
Kurucular ile tiizel kisi kurucularda yilizde on ve iizeri paya sahip veya kontrolii elinde
bulunduran gergek ve tiizel kisilerin iradi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirilmis veya
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmis bankalarda veya 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun yiiriirliige girmesinden once Fon’a devredilmis olan
bankalarda dogrudan veya dolayli olarak ylizde on veya daha fazla paya sahip
olmadigina veya kontrolii elinde bulundurmadigina dair beyan. (EK-6)
Kurucular ile tiizel kisi kurucularinda ylizde on ve lizeri paya sahip veya kontroli

elinde bulunduran gergek ve tiizel kisilerin tasfiyeye tabi tutulan bankerler ile iradi
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirilan varlik yonetim, faktoring, finansal kiralama,
finansman ve sigorta sirketleri ile para ve sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
kurumlarda dogrudan veya dolayli olarak yilizde on veya daha fazla paya sahip
olmadiklarma veya kontrolii elinde bulundurmadiklarina iliskin bir beyan. (EK-7).
Kurucu tiizel kisilerin kurulusu ile ilgili Ticaret Sicil Gazetesi ve ana sozlesmede
basvuru tarihine kadar yapilan degisiklikleri gosteren Ticaret Sicil Gazeteleri.

Kurucu tiizel kisilerin, ortaklik yapilar ile varsa imtiyazli paylar1 gosteren listeler,
faaliyet konulari, yatirnm ve isletme alanlar1 hakkinda ayrintili agiklamalar ile 1
Haziran 1989 tarihli ve 3568 sayili Kanun’a gore yetkili yeminli mali misavirlerce
onaylanmis son ii¢ yila ait bilango ile kar ve zarar cetvelleri.

Kurucu tiizel kisilerin kontrollerinin bir baska tiizel kisiye ait olmas1 halinde gercek
kisi ortak ya da ortaklara ulasilincaya kadar ortaklik yapilari.

Kurucularin, vergi dairelerince onayli son ii¢ yila iligskin gelir veya kurumlar vergisi
beyannameleri ile ekleri.

Kurucu gercek kisiler ve belirlenmisse gorevlendirilecek yonetim kurulu iyeleri ile
genel miidiiriin son on yilda mali bir kurumda gorev alip almadiklarina iliskin bilgileri
de kapsayacak bi¢cimde ayrintili 6zgegmisleri. (EK-8)

Kuruculan temsile yetkili kisi veya kisilere verilmis vekaletnamelerin noter onaylh
ornekleri.

25 Nisan 2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu kapsaminda olusturulan
sistemler vasitasiyla kimlik ve adres bilgilerine elektronik ortamda ulasilabilenler haric,
yabanci uyruklu gercek kisi kurucu ortaklarin, kimlik belgesi veya pasaportlarinin

noter onayli 6rnekleri ve ikametgah belgeleri.
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EK-2

Sirket Kurucularina/Hisse Devralacaklara Iliskin Beyanname (Gercek Kisiler)

Adi-Soyadi:

Dogum Yeri ve Tarihi:

Uyrugu:

Ana Adr:

Baba Adx:

Fotograf

IkAmetgah Adresi:

Ogrenim Durumu (Ayrintili):

Halen Cahstig1 isyerinin Unvam ve Adresi:

Meslegi ve Gorev Unvani:

Vergi Kimlik Numarasi:

Daha 6nce Cahstign isyerleri

Isyerinin Unvam (1)

Giris-Aynrihs Tarihi

Gorev Unvanl

1

2

3.

4

Son Bes Yila Ait Yillik Gelir Vergileri ve Odedigi Gelir Vergisi (Milyon TL)

Yih Net Gelir Odedigi Gelir Vergisi
Ortagi Bulundugu Sirketler (2)
Sirket Unvam Faaliyet Tiirii Sermayesi Hisse Tutar

1.

2.

3.

190




4.

Sahip Oldugu Gayrimenkuller (3)

Yeri Cinsi Pafta Ada Parsel Takyidatlar:

@ N o o K~ W N

Menkul Kiymetler (Ayrintili) (4)(5)

Taahhiit Edilen Sermayenin Karsilanacagr Kaynaklarin Ayrintilh Dokiimii

1
2
3.
4
5

Sahip Oldugu Diger Varhklar

Cahistigi Bankalar (6)(7) 1. 2. 3. 4. 5.

Banka Ad1

Sube Adi

Mevduat (Milyon TL)

Vadeli

Vadesiz

Kredi (Milyon TL)

Miktari
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Teminati

Turt

Vadesi

Banka Adi

Sube Adi

Mevduat (Milyon TL)

Vadeli

Vadesiz

Kredi (Milyon TL)

Miktari

Teminati

Turu

Vadesi

Bankalar Disinda Diger Gercek ve Tiizel Kisilere Borg¢lar:

Alacagin

Alacaklinin Adi _
Tiiri Miktar: Vadesi

1
2
3.
4
5

Daha Once Tiirkiye’de veya Baska Bir Ulkede Mali Sektorde Hangi Faaliyeti
Gostermek Amaciyla izin icin Basvuruda Bulundugu, Eger Basvuru Reddedilmis

veya Alinan izin iptal Edilmis Ise Nedenleri (8):
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Son Bes Yil Icerisinde Yurtici veya Yurtdisi Bankalardan veya Diger Mali
Kurumlardan Kullandig1 Krediler veya Baska Finansman Kaynaklar1 Dolayisiyla

Yasal Takibe Ugrams Olup Olmadigi:

Ortagi Bulundugu Sirketlerin Son Bes Yil Icerisinde Yurti¢i veya Yurtdisi
Bankalardan veya Diger Mali Kurumlardan Kullandig1 Krediler Dolayisiyla Yasal
Takibe Ugramis Olup Olmadig:

Hakkinda Acilmis Bir Kamu Davasinin Bulunup Bulunmadigi; Varsa Davanin

Konusu:

Hakkinda Kamu Davasi1 Disinda Ac¢ilmis Bir Davamin Bulunup Bulunmadig;

Varsa Davanin Konusu:

Hakkinda Referans Verebilecek Iki Kisinin Adi-Soyadi Adresi ve Telefon

Numaralari:

Halen Taraf Oldugu Onemli ihtilaflar Hakkinda Ayrintihi Aciklama:

IMZA
TARIH S id
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ACIKLLAMALAR:

(1) Calisilan kurumun, isverenin ya da sirketin ad1 ya da ticari unvani yazilacaktir.

(2) istirak orami, istirak edilen sirketin sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasi ise
doldurulacaktir.

(3) Sahip olunan tiim gayrimenkuller, varsa takyidatlar ile birlikte, bu kisma yazilacaktir.

(4) Tahvil, bono, altin, degerli tas ve madenler, vs. varsa takyidatlar ile birlikte bu kisma
yazilacaktir.

(5) “Ortagr bulundugu sirketler” bolimiinde belirtilen sirketlerin  hisseleri  harig
tutulacaktir.

(6) Ayn1 bankadan birden fazla tiirde kredi kullaniliyorsa ayri ayr1 gosterilecektir.

(7) Ayn1 bankanin birden fazla subesi ile ¢alisilmakta ise ayr1 ayr1 gosterilecektir.

(8) Banka, sigorta, finansal kiralama, faktoring sirketleri, yetkili miiessese ve Sermaye

Piyasa Kanunu’na gore faaliyet gosteren kurumlar vb. yazilacaktir.
Sigorta edilmis varliklarin sigorta bedelleri ayrica belirtilecektir.

NOT: Formda ayrilan kisimlarin yeterli gelmemesi halinde ek form kullanilabilir.
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EK-3
Sirket Kurucularina/Hisse Devralacaklara Iliskin Beyanname (Tiizel Kigiler)

Tiizel Kisinin

Unvanr:

Merkezi ve Kurulus Tarihi:

Sermayesi (A¢iklamali):

Adresi:

Faaliyet Konusu:

Son Bes Yila Ait Baz1 Bilanco Biiyiikliikleri (Milyon TL)

Yih Net Kar1 (Zaran) (1) Ozkaynaklar1 Aktif Toplam

Istirakleri (2)

Sirketin Unvani Faaliyet Tiirii Sermayesi Hisse Tutari
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
Sahip Oldugu Gayrimenkuller

Yeri Cinsi Pafta Ada Parsel Takyidatlar:

1.
2.
3.
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4
5
6.
Z
8

Menkul Kiymetler (Ayrintili) (4)(5)

Taahhiit Edilen Sermayenin Karsilanacagi kaynaklarin Ayrintih Dékiimii

1
2
3.
4
5

Cahistig1 Bankalar (6)(7) 1. 2. 3. 4,

Banka Ad1

Sube Adi

Mevduat (Milyon TL)

Vadeli

Vadesiz

Krediler (Milyon TL)

Miktart

Teminati

Turt

Vadesi

Banka Adi

Sube Adi

Mevduat (Milyon TL)

Vadeli
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Vadesiz

Krediler (Milyon TL)

Miktari

Teminati

Turt

Vadesi

Bankalar Disinda Diger Gercek ve Tiizel Kisilere Borg¢lari (8)

Alacagin
Alacaklinin Adi

Tiira Miktar

Vadesi

1
2
3.
4
5

Faaliyet Alaninda Daha Once gerceklestirdigi Onemli isler

Sirketin veya Sirket Sermayesinin Yiizde Onundan Fazlasina Sahip Gerg¢ek ve

Tiizel Kisilerin Son Bes Y1l icerisinde Yurtici ve Yurtdisn Bankalardan Kullandig

Kredilerin Yasal Takibe Ugrayip Ugramadigi:

Sirketin Halen Taraf Oldugu Onemli Hukuki Ihtilaflar hakkinda Ayrintih

Aciklama:

IMZA
TARIH D [ociid ...
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ACIKILAMALAR:

(1) Vergi karsilig1 ayrildiktan sonraki tutar yazilacaktir.

(2) istirak orami, istirak edilen sirketin sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasi ise
doldurulacaktir.

(3) Sahip olunan tiim gayrimenkuller, varsa takyidatlar ile birlikte, bu kisma yazilacaktir.

(4) Tahvil, bono, altin, degerli tas ve madenler, vs. varsa takyidatlar ile birlikte bu kisma
yazilacaktir.

(5) Istiraklere ait hisse senetleri hari¢ tutulacaktir.

(6) Ayn1 bankadan birden fazla tiirde kredi kullaniliyorsa ayri ayr1 gosterilecektir.

(7) Ayni bankanin birden fazla subesi ile ¢alisilmakta ise ayr1 ayri1 gosterilecektir.

(8) Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha fazlas1 miktarinda borglar yazilacaktir.
Sigorta edilmis varliklarin sigorta bedelleri ayrica belirtilecektir.

NOT: Formda ayrilan kisimlarin yeterli gelmemesi halinde ek form kullanilabilir.
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EK-4 X
Taahhiitname

BANKACILIK DUZENLEME VE DENELEME
KURUMU’NA

............................. Sirketi kurulus bagvurusu/hisselerinin devralinmasi ile ilgili

olarak;

(1) 9 Haziran 1932 tarihli ve 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu hiikiimlerine gore miiflis
veya konkordato ilan etmis olmadigima,
(2) Muaccel vergi borcumun bulunmadigini,

(3) Sosyal Giivenlik Kurumu’na muaccel prim borcumun bulunmadigini,

beyan ve taahhiit ederim.

Adi-Soyadi
T.C. Kimlik No
IMZA

*Gergek kisiler tarafindan doldurulacaktir.
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EK-5 N
Taahhiitname

BANKACILIK DUZENLEME VE DENELEME
KURUMU’NA

............................. Sirketi kurulus bagvurusu/hisselerinin devralinmasi ile ilgili

() I vergi numaralt ............ Sirketi’nin 2004 sayili icra ve iflas kanunu
hiikiimlerine gore miiflis veya konkordato ilan etmis olmadigini, uzlagma yoluyla
yeniden yapilandirma basvurusunun tasdik edilmemis oldugunu ve hakkinda iflasin
ertelenmesi karari verilmemis oldugunu,

(2) oo vergi numarali ............ Sirketi’nin muaccel vergi borcu bulunmadigini,

) BT vergi numarali ............ Sirketi’nin Sosyal Giivenlik Kurumu’na muaccel
prim borcunun bulunmadigini,

(G vergi numaralt ............ Sirketi’nin hisseleri arasinda imtiyazli pay

bulunmadigini,

beyan ve taahhiit ederiz.

..... [eoiid ...

Ad1 Soyadi/Unvany/T.C. Kimlik No Ad1 Soyadi/Unvany/T.C. Kimlik No
Imza [mza

“Tiizel kisiler tarafindan doldurulacaktir.
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EK-6
Taahhiitname

BANKACILIK DUZENLEME VE DENELEME
KURUMU’NA

[radi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirilmis veya Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na devredilmis bankalarda 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun yiriirliige
girmesinden 6nce Fon’a devredilmis olan bankalarda dogrudan veya dolayli olarak yiizde
on veya daha fazla paya sahip olmadigimi veya kontrolii elimde bulundurmadigimi beyan

ve taahhiitname ederim.
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EK-7
Taahhiitname

BANKACILIK DUZENLEME VE DENELEME
KURUMU’NA

Tasfiyeye tabi tutulan bankerler ile iradi tasfiye haricinde faaliyet izni kaldirilan
varlik yonetimi, faktoring, finansal kiralama, finansman ve sigorta sirketleri ile para ve
sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren kurumlarda dogrudan veya dolayli olarak yiizde on
veya daha fazla paya sahip olmadigimi veya kontrolii elimde bulundurmadigimi beyan ve

taahhiit ederim.
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EK-8
Kurucular, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiirlerin Ozge¢misleri

Adi-Soyadi:

Yerlesim Yeri:

Ogrenim Durumu (Ayrintili):

Halen Cahistig1 Yerin Unvanmi ve Adresi:

Meslegi ve Gorev Unvani:

T.C. Kimlik Numarasi:

Vergi Kimlik Numarasi”

Varsa Bankadaki Ortakhik Pay::

Daha Once Cahstigi Isyerleri

Kurulusun Unvam Giris-Ayrihs Tarihi Gorev Unvam

El I A

Yih Egitimin Siiresi Egitimin Ad1 Sertifika

Calisan, Yonetici, Ortak, Denet¢i veya Kurucu Konumunda Bulundugu Kuruluslar

Sirket Faaliyet Pozisyon Iliski
Baslangic Yil/Ay % Ortakhk
Adi/Yeri Konusu Tiirii

*Vergi kimlik numarasinin yabanci uyruklu gercek kisiler i¢in doldurulmas: gerekli olup, Tiirkiye

Cumbhuriyeti vatandasi olan gergek kisiler tarafindan T.C. kimlik kism1 doldurulacaktir.
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Yonetmelik’in Yayimlandig1 Resmi Gazete’nin

Tarihi Sayisi

1 Kasim 2006 26333

Yonetmelik’te Yapilan Degisikliklerin Yayimlandig1 Resmi Gazete’nin

Tarihi Sayisi
1 14 Ocak 2011 27815
2 14 Kasim 2012 28467
3. 2 Nisan 2015 29314
4 5 Mart 2016 29644
5. 4 Mart 2017 29997

Kaynak: 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili, 14 Ocak 2011 tarihli 27815 sayili, 14 Kasim 2012 tarihli 28467
sayili, 2 Nisan 2015 sayili 29314 sayili, 5 Mart 2016 tarihli 29644 sayili ve 4 Mart 2017 tarihli 29997 say1lt
Resmi Gazete)
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EK-2

BANKALAR ILE VARLIK YONETIM SIRKETLERI ARASINDA GERCEKLESEN SATISI ISLEMLERI

Alacak Satis1 Yapan

Satisin-Satis Kararinin-

Banka Alacag Satin Alan VY$ Alacagin Tutarl Alacagin Satis Bedeli Satis Haberinin Tarihi
Giiven VYS & Hayat ) i
Akbank VYS & Efes VYS 774.000.000,00.-TL 36.000.000,00.-TL 10 Ocak 2018
Denizbank Emir VYS 142.815.576,00.-TL 11.550.000,00.-TL 8 Aralik 2017
ING Bank BELIRTILMEMISTIR 162.747.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 4 Aralik 2017
QNB Finansbank Giiven VYS 399.892.709,00.-TL 10.800.000,00.-TL 4 Aralik 2017
. Giliven VYS & Hayat ) i
QNB Finansbank VYS & Final VYS 359.255.718,00.-TL 58.500.000,00.-TL 29 Kasim 2017
Sekerbank Efes VYS & Final VY'S 138.362.178,56.-TL 7.300.000,00.-TL 29 Kasim 2017
Garanti Bankasi Stimer VYS & Hayat VY$ 294.057.190,49.-TL 17.450.000,00.-TL 15 Kasim 2017
Fibabanka Emir VYS 68.524.877,00.-TL 1.250.000,00.-TL 31 Ekim 2017
Albaraka 1iirk Ratthm Siimer VY 164.549.997,00.-TL 1.600.000,00.-TL 3 Ekim 2017
Garanti Bankast Stimer V\‘,@S‘g‘ Destek 229.362.219,63.-TL 13.370.000,00.-TL 3 Ekim 2017
Yap1 ve Kredi Bankasi Hayat VYS & Emir VYS 307.013.963,41.-TL 17.650.000,00.-TL 22 Eyliil 2017
Fibabanka Hedef VYS 29.077.341,00.-TL 750.000,00.-TL 23 Haziran 2017
Istanbul VYS & Hayat
Yapi1 ve Kredi Bankasi VYS & Siimer VYS & 545.983.484,42.-TL 27.107.000,00.-TL 22 Haziran 2017
Giiven VYS
ICBC Turkey Bank Hedef VYS 4.158.704,00.-TL 250.000,00.-TL 22 Haziran 2017
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Garanti Bankasi Stimer VYS 114.546.185,41.-TL 10.610.000,00.-TL 21 Haziran 2017

Garanti Bankast Destek VYS 109.984.259,32.-TL 3.400.000,00.-TL 21 Haziran 2017

Akbank éftflfy"i VYS & Finl vys | 709.000000,00-TL 39.000.000,00.-TL 14 Haziran 2017
Sekerbank Destek VYS & Efes VYS 109.365.392,66.-TL 3.100.000,00.-TL 31 Mayis 2017
Denizbank Stimer VYS 97.357.866,00.-TL 8.600.000,00.-TL 18 Mayis 2017
Denizbank Hedef VYS 97.522.236,00.-TL 9.100.000,00.-TL 18 May1s 2017
Denizbank Destek VYS 48.941.909,00.-TL 2.750.000,00.-TL 18 Mayis 2017
Tﬁrkiyeg;ﬂﬁg:fa“hm BELIRTILMEMISTIR. 51.253.000,00.-TL 25.780.000,00.-TL 9 Mayis 2017
Yap1 ve Kredi Bankasi Giliven VYS 316.030.169,96.-TL 17.700.000,00.-TL 24 Nisan 2017
Denizbank Stimer VY'S 150.802.527,00.-TL 12.900.000,00.-TL 31 Mart 2017
Denizbank Giiven VYS 100.747.357,00.-TL 5.400.000,00.-TL 31 Mart 2017
Garanti Bankasi Stimer VY'S 109.750.395,51.-TL 9.010.000,00.-TL 23 Mart 2017
Yapi1 ve Kredi Bankasi Giliven VYS 531.026.113,05.-TL 27.500.000,00.-TL 22 Subat 2017
Garanti Bankasi Giliven VYS 207.030.766,73.-TL 14.600.000,00.-TL 30 Aralik 2016
Garanti Bankasi Stimer VY'S 203.583.441,44.-TL 2.500.000,00.-TL 30 Aralik 2016
Denizbank Vera VYS 35.997.000,00.-TL 50.000,00.-TL 29 Aralik 2016

271.000,00.-TL + Tahsilatin
Turkland Bank Stimer VYS 27.811.000,00.-TL % 30’u Oraninda Banka’ya 29 Aralik 2016
Pay Verme

Sekerbank Hedegfc‘]?i{ﬂseg‘mM\e,%{aSVYs 102.645.171,45.-TL 3.900.000,00.-TL 27 Aralik 2016
Turk Ekonomi Bankasi Efes VYS 106.960.000,00.-TL 4.250.000,00.-TL 27 Aralik 2016

206




Fibabanka Hedef VYS 64.736.130,00.-TL 400.000,00.-TL 14 Aralik 2016
Is Bankas1 Final VYS & Siimer VYS 403.338.249,00.-TL 34.481.909,00.-TL 8 Aralik 2016
Odeabank Birlesim VYS 1.500.000,00.-TL 977.000,00.-TL 29 Kasim 2016
QNB Finansbank Gﬁveg\gﬁti@ﬂfg VYS | 789.614.759,00.-TL 97.000.000,00.-TL 29 Kasim 2016
ING Bank BELIRTILMEMISTIR 164.477.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 28 Kasim 2016
Is Bankasi Vera VYS 12.000.000,00.-TL 8.250.000,00.-TL 11 Kasim 2016
Denizbank Istanbul VYS 107.186.585,00.-TL 11.700.000,00.-TL 30 Eyliil 2016
Sekerbank Final VYS & Mega VYS 139.587.429,00.-TL 7.150.000,00.-TL 30 Eyliil 2016
Denizbank Stimer VY$ 107.477.784,00.-TL 11.600.000,00.-TL 29 Eyliil 2016
Garanti Bankasi Siimer VYS 81.047.702,59.-TL 10.100.000,00.-TL 29 Eyliil 2016
ICBC Turkey Bank Mega VYS 28.456.895,00.-TL 210.500,00.-TL 22 Eyliil 2016
Akbank Vera VYS 4.555.000,00.-TL 2.000.000,00.-TL 2 Eyliil 2016
Yapi1 ve Kredi Bankasi Birlesim VY 32.918.000,00.-TL 6.450.000,00-TL 25 Agustos 2016
Abank Stimer VYS 4.850.000,00.-TL 4.850.000,00.-TL 30 Haziran 2016
Denizbank Final VYS 79.900.000,00.-TL 5.600.000,00.-TL 30 Haziran 2016
QNB Finansbank Turkasset VYS 198.011.539,00.-TL 28.200.000,00.-TL 29 Haziran 2016
QNB Finansbank* Final VYS 297.020.548,00.-TL 41.200.000,00.-TL 29 Haziran 2016
Garanti Bankasi Turkasset VY'S 231.686.576,17.-TL 17.850.000,00.-TL 28 Haziran 2016
Fibabanka Giiven VYS 40.046.048,63.-TL 700.000,00.-TL 28 Haziran 2016
Fibabanka Hedef VYS 13.956.004,06.-TL 1.250.000,00.-TL 27 Haziran 2016
Tiirkiye Finans Katilim Birlesim VYS 313.328.000,00.-TL 41.300.000,00.-TL 25 Haziran 2016
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Bankasi

Denizbank Hedef VY$ 228.881.000,00.-TL 8.650.000,00.-TL 24 Haziran 2016
HSBC Final VYS 8.858.000,00.-TL 800.000,00.-TL 24 Haziran 2016
Sekerbank Hedef VYS 228.880.293,00.-TL 8.650.000,00.-TL 24 Haziran 2016
ICBC Turkey Bank Final VY$ 8.858.397,00.-TL 800.000,00.-TL 24 Haziran 2016
ICBC Turkey Bank Mega VYS$ 45.596.182,00.-TL 575.500,00.-TL 24 Haziran 2016
Vakifbank Stimer VY$ 5.250.000,00.-TL 5.250.000,00.-TL 20 Haziran 2016
Yap1 ve Kredi Bankasi Siimer VYS 1.510.000,00.-TL 1.510.000,00.-TL 8 Haziran 2016
HSBC Final VYS 179.676.000,00.-TL 21.227.000,00.-TL 7 Haziran 2016
HSBC Final VY$ 106.929.000,00.-TL 20.100.000,00.-TL 3 Haziran 2016
ING Bank Hedef VYS 243.000,00.-TL 160.000,00.-TL 6 Mayis 2016
Denizbank Final VYS 204.690.204,00.-TL 25.400.000,00.-TL 29 Nisan 2016
37.000,00.-TL + Tahsilatin
GSD Yatirim Bank Siimer VYS 5.664.000,00.-TL % 20’si Oraninda Banka’ya 20 Nisan 2016
Pay Verme
Société Générale Bank Efes VYS 16.790.000,00.-TL 2.720.000,00.-TL 4 Nisan 2016
Akbank Giiven VYS 450.100.000,00.-TL 49.100.000,00.-TL 31 Mart 2016
Akbank Vera VYS 12.658.000,00.-TL 10.250.000,00.-TL 31 Mart 2016
Garanti Bankasi Stimer VY'S 175.174.390,38.-TL 28.000.000,00.-TL 30 Mart 2016
Garanti Bankasi Turkasset VYS 158.740.833,91.-TL 2.250.000,00.-TL 30 Mart 2016
Garanti Bankasi Vera VYS 2.367.000,00.-TL 1.600.000,00.-TL 29 Mart 2016
HSBC Final VYS 163.000,00.-TL 130.000,00.-TL 29 Mart 2016
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Akbank Vera VYS 1.566.000,00.-TL 1.400.000,00.-TL 17 Mart 2016
HSBC Vera VYS 1.830.000,00.-TL 1.700.000,00.-TL 8 Ocak 2016
Ziraat Bankas1 Vera VYS 1.021.000,00.-TL 985.000,00.-TL 4 Ocak 2016
Bankpozitif Final VYS$ 3.299.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 2016
Turk Ekonomi Bankasi Final VYS 41.823.000,00.-TL 7.511.000,00.-TL 29 Aralik 2015
Odeabank Turkasset VYS 29.148.000,00.-TL 4.757.000,00.-TL 23 Aralik 2015
Sekerbank Destek VYS 29.943.774,00.-TL 3.600.000,00.-TL 16 Aralik 2015
Akbank Vera VYS 1.900.000,00.-TL 1.350.000,00.-TL 11 Aralik 2015
ING Bank BELIRTILMEMISTIR 38.902.696,00.-TL 100.000,00.-TL 1 Aralik 2015
ING Bank Siimer VYS 91.715.712,00.-TL 10.200.000,00.-TL 1 Aralik 2015
ING Bank Vera VYS 31.694.310,00.-TL 1.000.000,00.-TL 1 Aralik 2015
Tiurk Ekonomi Bankasi Final VYS 215.335.000,00.-TL 27.310.000,00.-TL 27 Ekim 2015
Odeabank Turkasset VYS 47.786.000,00.-TL 6.749.000,00.-TL 30 Eyliil 2015
Akbank Stimer VYS 4.250.000,00.-TL 4.400.000,00.-TL 28 Agustos 2015
Abank Vera VYS 1.400.000,00.-TL 1.400.000,00.-TL 28 Agustos 2015
Fibabanka Giiven VYS 33.341.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 29 Haziran 2015
Tﬁrkiye;;ﬁEZ;Ka“hm Final VYS 22.359.000,00.-TL 4.563.000,00.-TL 29 Haziran 2015
Odeabank Stimer VYS 35.326.000,00.-TL 3.800.000,00.-TL 24 Haziran 2015
Akbank Vera VYS 5.067.000,00.-TL 3.400.000,00.-TL 20 Mayis 2015
Abank Giiven VYS 115.834.710,00.-TL 4.650.000,00.-TL 5 Mays 2015
Burganbank Stimer VYS 12.000.000,00.-TL 2.975.000,00.-TL 30 Nisan 2015
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Akbank

Vera VYS

1.100.000,00.-TL

950.000,00.-TL

14 Nisan 2015

Sekerbank

Guven VYS & Destek
VYS & Final VY'S

209.057.111,00.-TL

15.100.000,00.-TL

30 Mart 2015

Garanti Bankasi Destek VYS 79.114.484,00.-TL 14.500.000,00.-TL 27 Mart 2015

Is Bankasi Final VYS 189.222.000,00.-TL 29.089.000,00.-TL 25 Mart 2015
Vakifbank Vera VYS 38.818.000,00.-TL 35.247.000,00.-TL 12 Mart 2015
Citibank Vera VYS 98.677.000,00.-TL 12.845.000,00.-TL 27 Subat 2015
HSBC Vera VYS 20.292.000,00.-TL 9.465.000,00.-TL 27 Subat 2015
IFC Vera VYS 22.887.000,00.-TL 16.225.000,00.-TL 27 Subat 2015

ING Bank BELIRTILMEMISTIR 22.921.360,00.-TL 1.130.000,00.-TL 25 Subat 2015

Tirk Ekonomi Bankasi Vera VYS 3.053.000,00.-TL 2.400.000,00.-TL 8 Ocak 2015

Akbank Girigim VYS 248.500.000,00.-TL 40.300.000,00.-TL 5 Ocak 2015

Burganbank Vera VYS 12.720.000,00.-TL 4.415.000,00.-TL 5 Ocak 2015
T“rklyeBF;Eg:lKa“hm Final VYS 30.123.000,00.-TL 5.581.000,00.-TL 31 Aralik 2014
Akbank Efes VYS 250.500.000,00.-TL 41.000.000,00.-TL 30 Aralik 2014

100.000,00.-TL + Tahsilatin
Turkland Bank Final VYS 21.073.000,00.-TL % 20’si Oraninda Banka’ya 30 Aralik 2014
Pay Verme
Fibabanka Vera VYS 4.752.000,00.-TL 260.000,00.-TL 29 Aralik 2014
1.048.000,00.-TL +
. Tahsilatin % 80,6’s1
Asya Katilim Bankasi1 Final VYS 439.972.000,00.-TL 0 , 26 Aralik 2014
raninda Banka’ya Pay
Verme

Akbank BELIRTILMEMISTIR 248.540.000,00.-TL 40.300.000,00.-TL 23 Aralik 2014
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Yapi1 ve Kredi Bankasi RCT VYS 61.127.535,97.-TL 8.300.000,00.-TL 17 Aralik 2014
Sekerbank RCT VYS 4.898.405,27.-TL 1.100.000,00.-TL 16 Aralik 2014
Finansbank Girisim VYS 109.393.961,00.-TL 20.800.000,00.-TL 16 Aralik 2014
Finansbank Turkasset VYS 218.816.346,00.-TL 41.000.000,00.-TL 16 Aralik 2014
Finansbank Final VYS 21.371.647,00.-TL 2.200.000,00.-TL 16 Aralik 2014
Denizbank Girisim VYS 251.552.159,00.-TL 38.150.000,00.-TL 15 Aralik 2014
Denizbank Turkasset VYS 88.836.782,00.-TL 7.100.000,00.-TL 12 Aralik 2014
Fibabanka Vera VYS 4.572.908,77.-TL 260.000,00.-TL 12 Aralik 2014
Fibabanka Final VYS 13.961.181,55.-TL 300.000,00.-TL 12 Aralik 2014
is Bankasi Efes VYS 218.525.000,00.-TL 22.405.000,00.-TL 5 Aralik 2014
ING Bank Istanbul VYS 47.861.000,00.-TL 7.250.000,00.-TL 26 Kasim 2014
Finansbank Final VYS 21.372.000,00.-TL 2.200.000,00.-TL 23 Kasim 2014
Is Bankas1 BELIRTILMEMISTIR 245.000.000,00.-TL 22.050.000,00.-TL 6 Kasim 2014
Is Bankas1 Efes VYS 2.380.000,00.-TL 750.000,00.-TL 30 Eylil 2014

Garanti Bankasi Vera VYS 2.824.000,00.-TL 2.824.000,00.-TL 26 Eyliil 2014
Yap1 ve Kredi Bankast Efﬁ;%‘g \f‘erTa“{}‘%set 282.355.652,85.-TL 28.430.000,00.-TL 24 Eyliil 2014
BELIRTILMEMISTIR Istanbul VY'S 95.354.000,00.-TL 6.250.000,00.-TL 24 Eylil 2014

Garanti Bankasi Istanbul VYS 106.598.905,00.-TL 18.700.000,00.-TL 15 Eyliil 2014
Asya Katilim Bankas1 Vera VYS 7.259.000,00.-TL 6.809.000,00.-TL 29 Agustos 2014

Burganbank Final VYS 71.869.000,00.-TL 13.000.000,00.-TL 29 Agustos 2014
Tiirk Ekonomi Bankasi Turkasset VYS 175.000.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 20 Agustos 2014
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Tiirkiye Turizm Yatirim

ve Dis Ticaret Bankasi** RCT VYS 67.921.507,31.-TL 40.200,00.-TL 23 Temmuz 2014
T“rklyeggﬁliglea“hm RCT VYS 86.633.239,00.-TL 10.200.000,00.-TL 23 Temmuz 2014
Kibris Kredi Bankasi*** RCT VYS 1.820.982,05.-TL 15.000,00.-TL 18 Temmuz 2014
Yapi ve Kredi Bankas: | DStk Vzgé& Girigim 103.805.156,69.-TL 15.540.000,00.-TL 25 Haziran 2014
600.000,00.-TL + Rehinli
Varlik Tahsilatindan % 17 ve
Asya Katilim Bankasi1 Final VYS 371.158.000,00.-TL Rehin Olmayan Varlik 24 Haziran 2014
Tahsilatindan % 22 Oraninda
Banka’ya Pay Verme
1.100.000,00.-TL +
Finansbank Turkasset VYS 151.379.545,00.-TL Yapilacak Tahsilattan Pay 19 Haziran 2014
Alma

Finansbank Turkasset VYS 136.614.284,00.-TL 7.450.000,00.-TL 19 Haziran 2014
Garanti Bankasi RCT VYS 69.925.529,00.-TL 12.401.123,00.-TL 11 Haziran 2014
Garanti Bankasi Final VYS 69.954.701,00.-TL 11.911.456,00.-TL 11 Haziran 2014
Tirk Ekonomi Bankasi RCT VYS 4.284.000,00.TL 2.000.000,00.-TL 11 Haziran 2014

Is Bankasi Girisim VYS 272.517.432,00.-TL 44.016.816,00.-TL 4 Haziran 2014

Sekerbank Vera VYS 26.624.000,00.-TL 22.300.000,00.-TL 4 Haziran 2014

Asya Katilim Bankasi Destek VYS 180.859.000,00.-TL 36.600.000,00.-TL 29 Mayis 2014

QNB Finansbank Final VYS 153.455.000,00.-TL 20.000.000,00.-TL 29 Mayis 2014

Garanti Bankasi RCT VYS 32.812.612,75.-TL 7.500.000,00.-TL 22 Mayis 2014

Finanshank Turkasset VYS 400.375.174,00.-TL 72.000.000,00.-TL 22 Mayis 2014

Finansbank Art1 VYS 180.547.743,00.-TL 35.600.000,00.-TL 22 Mayis 2014
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Finansbank Final VY$ 153.455.084,00.-TL 20.000.000,00.-TL 22 Mayis 2014

ING Bank Destek VYS & Final VYS | 92.000.000,00.-TL 4.970.000,00.-TL 22 Nisan 2014

ING Bank Efes VYS 13.534.000,00.-TL 250.000,00.-TL 21 Nisan 2014
Akbank Girisim VY$S 252.200.000,00.-TL 44.000.000,00.-TL 10 Nisan 2014
Marmara Bankasi**** RCT VYS 62.375.869,00.-TL 1.050.000,00.-TL 8 Nisan 2014
Imar Bankasi RCT VYS 4.211.000,00.-TL 310.000,00.-TL 8 Nisan 2014
Abank Vera VYS 3.025.000,00.-TL 2.455.000,00.-TL 31 Mart 2014
Fibabanka Final VYS 11.876.000,00.-TL 40.000,00.-TL 31 Mart 2014

Yapi ve Kredi Bankast RCT VYS 36.796.397,00.-TL 10.000.000,00.-TL 31 Mart 2014
'geBkCS tﬁggﬁ{fﬁff’ LBT VYS 22.623.250,20.-TL 1.500.000,00.-TL 26 Mart 2014
'(%Eki tﬁgra‘r‘]i{ff’[‘f/ Vera VYS 60.489.325,42.-TL 200.000,00.-TL 26 Mart 2014
Akbank BELIRTILMEMISTIR 252.153.221,00.-TL 44.000.000,00.-TL 14 Mart 2014

Is Bankasi Vera VYS 59.000,00.-TL 59.000,00.-TL 14 Subat 2014

Yapi1 ve Kredi Bankasi Vera VYS 19.765.000,00.-TL 10.525.000,00.-TL 14 Subat 2014
Société Générale Bank Efes VYS 2.040.000,00.-TL 713.000,00.-TL 30 Ocak 2014

Bankpozitif Final VYS 10.830.000,00.-TL 5.242.000,00.-TL 2014

Société Générale Bank Efes VYS 17.743.678,00.-TL 5.876.511,00.-TL 27 Aralik 2013
Denizbank Istanbul VYS 122.579.295,00.-TL 25.100.000,00.-TL 24 Aralik 2013
Denizbank Final VYS 51.332.638,00.-TL 6.000.000,00.-TL 24 Aralik 2013

Yapt ve Kredi Bankast | ~C1 VYS & Final VYS 504 519 074,30.-TL 42.750.000,00.-TL 18 Aralik 2013

& Anadolu VYS & LBT
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VYS

Tiirkiye Ithalat ve Ihracat

Bankast RCT VYS 213.560.953,00.-TL 2.205.000,00.-TL 17 Aralik 2013

Asya Katilim Bankast RCT VYS 8.209.689,76.-TL 650.000,00.-TL 10 Aralik 2013
Denizbank Final VYS 1.608.000,00.-TL 748.000,00.-TL 6 Kasim 2013
Bankpozitif Final VYS 723.000,00.-TL 336.000,00.-TL 28 Ekim 2013
Tirkiye Finans Katilim RCT VYS 4.422.393,00.-TL 425.000,00.-TL 25 Ekim 2013

Bankasi

Tirk Ekonomi Bankasi Vera VYS 21.083.000,00.-TL 6.800.000,00.-TL 21 Ekim 2013
Is Bankas1 BELIRTILMEMISTIR 163.865.085,00.-TL 32.041.368,00.-TL 8 Ekim 2013
HSBC Vera VY$ BELIRTILMEMISTIR 174.000,00.-TL 20 Eyliil 2013

Yapi1 ve Kredi Bankasi Vera VYS 1.892.000,00.-TL 480.000,00.-TL 29 Agustos 2013

Asya Katilim Bankast RCT VYS 467.872.161,00.-TL 18.100.000,00.-TL 22 Agustos 2013

Tiirk Ekonomi Bankas1 BELIRTILMEMISTIR 117.000.000,00.-TL 13.757.000,00.-TL 27 Haziran 2013

Bankpozitif Final VY$ 1.796.000,00.-TL 435.000,00.-TL 26 Haziran 2013

HSBC Final VYS$ 2.304.000,00.-TL 785.000,00.-TL 26 Haziran 2013

Abank Girigim VYS 91.738.986,00.-TL 19.200.000,00.-TL 25 Haziran 2013

Asya Katilim Bankas1 Vera VYS 140.027.000,00.-TL 8.200.000,00.-TL 21 Haziran 2013

Finansbank Final VYS 182.918.204,00.-TL 35.000.000,00.-TL 20 Haziran 2013

Finansbank Istanbul VYS 182.908.878,00.-TL 32.500.000,00.-TL 20 Haziran 2013

Finansbank Anadolu VYS 182.888.228,00.-TL 32.600.000,00.-TL 20 Haziran 2013

Garanti Bankasi LBT VYS 314.157.760,00.-TL 58.400.000,00.-TL 17 Haziran 2013
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Asya Katilim Bankasi BELIRTILMEMISTIR 461.236.000,00.-TL 18.100.000,00.-TL 5 Haziran 2013
BELIRTILMEMISTIR Bebek VYS 90.636.000,00.-TL 21.865.000,00.-TL 28 Mayis 2013
Akbank Efes VYS 250.465.053,00.-TL 58.300.000,00.-TL 20 Mayis 2013
Akbank Vera VYS 1.242.000,00.-TL 1.100.000,00.TL 3 Mayis 2013
ING Bank BELIRTILMEMISTIR 41.571.000,00.-TL 6.471.000,00.-TL 21 Mart 2013
50.000,00.-TL + Tahsilatin
Bankpozitif Final VYS 6.428.000,00.-TL % 30’u Oraninda Banka’ya 28 Aralik 2012
Pay Verme
Sekerbank Istanbul VYS 23.960.698,00.-TL 5.050.000,00.-TL 19 Aralik 2012
Sekerbank Girisim VYS 172.642.882,00.-TL 16.000.000,00.-TL 19 Aralik 2012
Abank Final VYS 58.433.000,00.-TL 7.750.000,00.-TL 12 Aralik 2012
Tiirk Ekonomi Bankas1 BELIRTILMEMISTIR 188.700.000,00.-TL 22.222.222,00.-TL 30 Kasim 2012
Istanbul VYS & LBT
Yapi1 ve Kredi Bankasi VYS & Girisim VYS & 626.078.768,30.-TL 66.823.001,00.-TL 30 Kasim 2012
Anadolu VYS
Is Bankasi LBT VYS 285.618.950,00.-TL 50.126.958,00.-TL 29 Kasim 2012
Akbank Girisim VYS 500.100.000,00.-TL 95.100.000,00.-TL 1 Ekim 2012
Denizbank LBT VYS & Final VYS 70.256.349,00.-TL 7.200.000,00.-TL 28 Eyliil 2012
Denizbank BELIRTILMEMISTIR 60.788.376,00.-TL 7.550.000,00.-TL 2 Temmuz 2012
50.000,00.-TL + Tahsilatin
Bankpozitif Final VYS 10.828.000,00.-TL % 31’i Oraninda Banka’ya 28 Haziran 2012
Pay Verme
Denizbank Efes VYS & LBT VYS 75.089.077,00.-TL 7.250.000,00.-TL 27 Haziran 2012
Abank Girisim VYS 93.082.028,00.-TL 18.000.000,00.-TL 20 Haziran 2012
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Garanti Bankas1 Girisim VYS 200.564.023,00.-TL 32.600.000,00.-TL 15 Haziran 2012
Is Bankas1 BELIRTILMEMISTIR 137.328.434,00.-TL 28.800.000,00.-TL 13 Haziran 2012
ING Bank Standard VYS 66.141.000,00.-TL 12.300.000,00.-TL 10 Mayis 2012
Denizbank Girisim VYS 38.895.258,03.-TL 6.208.101,02.-TL 12 Nisan 2012

Tiirk Ekonomi Bankasi BELIRTILMEMISTIR 124.050.420,00.-TL 16.900.000,00.-TL 4 Nisan 2012
1.000,00.-TL + Tahsilatin %
Bankpozitif Final VYS 13.193.000,00.-TL 47’si Oraninda Banka’ya 30 Mart 2012
Pay Verme
Is Bankas1 Efes VYS 220.573.458,00.-TL 42.054.955,00.-TL 2 Aralik 2011
Yapi1 ve Kredi Bankasi LBT VYS 290.276.671,49.-TL 45.801.000,00.-TL 24 Kasim 2011
Denizbank Standardv\;gs & Efes 135.632.165,00.-TL 17.500.000,00.-TL 28 Eyliil 2011
17.500.000,00.-TL +
Finansbank LBT VYS 288.000.000,00.-TL Yapilacak Tahsilattan 21 Temmuz 2011
Banka’ya Pay Verme
Is Bankasi Standard VYS 88.464.000,00.-TL 13.905.000,00.-TL 23 Haziran 2011
Denizbank BELIRTILMEMISTIR 32.979.210,00.-TL 1.850.000,00.-TL 25 Mart 2011
Sekerbank BELIRTILMEMISTIR 144.228.597,00.-TL 12.000.000,00.-TL 24 Mart 2011

Garanti Bankas1 BELIRTILMEMISTIR 1.478.137.000,00.-TL 50.267.000,00.-TL 7 Subat 2011

Is Bankas1 Girigsim VYS 300.400.752,00.-TL 50.827.898,00.-TL 30 Aralik 2010
Abank Anadolu VY$S 34.534.576,00.-TL 1.250.000,00.-TL 29 Aralik 2010

Is Bankas1 LBT VYS 41.925.183,00.-TL 6.487.053,00.-TL 28 Aralik 2010
Garanti Bankasi BELIRTILMEMISTIR 51.804.000,00.-TL 3.900.000,00.-TL 1 Aralik 2010

Yap1 ve Kredi Bankasi

LBT VYS & Girisim VYS

427.822.492,81.-TL

56.045.000,00.-TL

25 Kasim 2010
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HSBC Girisim VYS$ 158.131.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 11 Kasim 2010
Abank Girisim VYS 59.605.729,00.-TL 11.525.000,00.-TL 10 Kasim 2010
Turkland Bank Girisim VYS 17.800.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 27 Ekim 2010
Citibank Girisim VYS 89.200.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 5 Ekim 2010
Denizbank Standard\gss & LBT 81.583.862,00.-TL 7.406.000,00.-TL 30 Eyliil 2010
Tiirk Ekonomi Bankasi LBT VYS 75.008.000,00.-TL 6.500.000,00.-TL 28 Haziran 2010
Yapi1 ve Kredi Bankasi LBT VYS 298.700.000,00.-TL 7.518.378,00.-TL 23 Haziran 2010
Fortis Bank LBT VYS 54.536.068,00.-TL 2.100.000,00.-TL 7 Mayis 2010
Yap1 ve Kredi Bankasi LBT VYS 523.131.000,00.-TL 38.732.000,00.-TL 30 Nisan 2010
Tiirk Ekonomi Bankasi Standard VYS 39.957.000,00.-TL 4.125.000,00.-TL 31 Mart 2010
Fortis Bank Girisim VYS 30.400.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 16 Mart 2010
Yap1 ve Kredi Bankasi LBT VYS 224.390.404,41.-TL 31.232.323,00.-TL 15 Mart 2010
Yapi1 ve Kredi Bankasi Standard VYS 74.606.491,32.-TL 6.450.000,00.-TL 15 Mart 2010
Yap1 ve Kredi Bankasi Girisim VYS 381.973.394,73.-TL 32.435.000,00.-TL 15 Mart 2010
Denizbank Standard VYS 50.200.002,00.-TL 4.900.000,00.-TL 12 Subat 2010
Akbank Girisim VYS 326.000.000,00.-TL 38.500.000,00.-TL 5 Ocak 2010
HSBC LBT VYS 44.125.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 2010
_ 8.500.000,00.-TL +
Is Bankasi Standard VYS 186.113.688,00.-TL Tahsilatin % 40’1 Oraninda 25 Kasim 2009
Banka’ya Pay Verme
Is Bankasi LBT VYS 37.824.000,00.-TL 9.550.0000,00.-TL 16 Kasim 2009
Tiurk Ekonomi Bankasi LBT VYS 29.530.000,00.-TL 1.950.000,00.-TL 9 Kasim 2009
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Yapi1 ve Kredi Bankasi Girisim VYS 393.900.000,00.-TL 26.525.000,00.-TL 27 Mayis 2009
Turk Ekonomi Bankasi Girisim VYS 75.649.784,00.-TL 10.850.000,00.-TL 15 Temmuz 2008
Akbank Girisim VYS 248.000.000,00.-TL 42.000.000,00.-TL 1 Nisan 2008
Yap1 ve Kredi Bankasi LBT VYS 532.000.000,00.-TL 60.500.000,00.-TL 28 Mart 2008
Akbank Girisim VY$ 94.000.000,00.-TL BELIRTILMEMISTIR 31 Ocak 2008
Akbank Girisim VYS 337.400.000,00.-TL 86.500.000,00.-TL 30 Ocak 2008
Tiirk Ekonomi Bankasi Girisim VYS 75.649.784,00.-TL 10.800.000,00.-TL 22 Temmuz 2008
Sekerbank Lehman Brothers 243.793.215,60.-TL 61.000.000,00.-TL 25 Subat 2008
Garanti Bankas1 BELIRTILMEMISTIR 98.221.000,00.-TL 28.900.000,00.-TL 2008

Lehman Brothers-

161.000.000,00.-USD +

TMSF******x Finansbank & Fiba 933.848.000,00.-USD Tahsilatin % 43’ii Oraninda 23 Eyliil 2005
Holding Konsorsiyumu Fon’a Pay Verme
TMSF Bebek VYS 222.800.000,00.-USD 22.500.000,00.-USD 1 Eyliil 2004

Kaynak: Erkan, 2015 & KAP, “www.kap.org.tr” & TMSF, “www.tmsf.org.tr” & Basili ve Elektronik Gazete Yaymlar1 & Ilgili Yillarda Faaliyet Gosteren VYS’lerin
Bagimsiz Denetim Raporlari, Faaliyet Raporlari ve Resmi Web Siteleri & Yukarida Adi Gegen Bazi Bankalarin Bagimsiz Denetim Raporlari, Faaliyet Raporlart ve Resmi
Web Siteleri.

*2015 yilinda QNB, Finansbank’in hisselerinin % 99,81°lik kismini 2.94 milyar dolar karsiliginda satin almistir.

**1988 yilinda kurulan TYT Bank’1n bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni 11 Nisan 1994 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile kaldirilmis ve banka Tiirkiye s
Bankas: tarafindan tasfiye edilmistir.

***Bakanlar Kurulu’nun 21 Eyliil 1988 tarihli karar ile kurulup 1989 yilinda faaliyetlerine baslayan bankanin mali yapisinin bozulmasi iizerine BDDK’nin 27 Eyliil 2000
tarihli ve 59 sayili karar1 dogrultusunda bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldirilmistir.

****1987 yilinda Netbank unvani ile kurulup 1991 yilinda Marmara Bankasi adini alan bankanin 24 Nisan 1994 tarihinde bankacilik islemleri yapma izni kaldirilmis ve
banka Tiirkiye Is Bankasi tarafindan tasfiye edilmistir.

*****29 Nisan 2014 tarihinde Tekstilbank’in % 75,5’inin Cinli ICBC bankasina satilmasina dair anlagsma imzalanmustir. Bu yiizden satis yapan banka bazi kaynaklarda ICBC
Turkey Bank bazi kaynaklarda ise Tekstilbank olarak ¢ikmaktadr.

*xHH**Q57 konusu satis islemi, o donem otoriteler tarafindan “Diinyamin En Basaril Alacak Satisi Thalesi” olarak nitelendirilmistir.
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EK-3

VARLIK YONETIM SIRKETLERININ 2012-2016 YILLARINA AIiT FINANSAL DURUM TABLOLARI

Finansal Durum Tablosu (Bilan¢o)

Aktif/Varhk (bin TL) 2012 2013 2014 2015 2016
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 22 20 47 45 28
Gergege Uygun Deger Farki

K/Z’a Yansitilanlar FV (Net) 2.947 14.948 21.433 64.201 215.044
Bankalar 193.096 277.950 234.364 230.503 158.988
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir FV (Net) 39 - - - -
Krediler ve Alacaklar 1.172.985 1.477.059 2.026.129 2.216.185 2.611.933
Faktoring Alacaklari - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - - -
Istirakler - - - - -
Bagli Ortakliklar - - 1.679 13.359 24.590
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - -
Kiralama Islemlerinden Alacaklar - - - - -
Riskten Korunma Amagli Tiirev FV - - - - -
Maddi Duran Varliklar 4511 12.112 13.815 13.207 13.301
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.033 4117 16.016 17.094 17.056
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Yatirim Amacl Gayrimenkuller

17.275

Vergi Varligi 600 2.168 3.664 12.754 4.874
Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

. 40.004 21.032 140.559 145,707 88.462
Iligskin Duran Varliklar (Net)

Diger Aktifler 13.372 44.059 88.764 57.493 59.451
Aktif Toplamm 1.429.609 1.853.465 2.546.470 2.770.548 3.211.002

Kaynak: Ilgili yillarda faaliyet gosteren varlik yonetim sirketlerinin faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari.
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Finansal Durum Tablosu (Bilan¢o)

Pasif/Kaynak (bin TL) 2012 2013 2014 2015 2016
Mevduat - - - - -
Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar 1.207 22.752 4.625 3.932 -
Almnan Krediler 828.199 1.023.637 1.484.326 1.253.845 1.506.880
Para Piyasalarina Borglar - - - - -
Thrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 45.825 185.235 283.300 455.338 586.216
Fonlar - - - - -
Mubhtelif Borglar 34.922 65.834 138.898 183.055 123.095
Diger Yabanci Kaynaklar - - 39 35 741
Faktoring Borglari - - - - -
Kiralama Islemlerinden Borglar 329 182 45 5 -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - - -
Karsiliklar 11.305 9.769 8.446 9.944 13.144
Vergi Borcu 46.506 48.644 54.023 72.567 88.155
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere -

Iliskin Duran Varlik Borglar1 (Net) ) ) - -
Sermaye Benzeri Krediler - - - - -
Ozkaynaklar 461.316 497.412 572.768 791.827 892.771
Pasif Toplan 1.429.609 1.853.465 2.546.470 2.770.548 3.211.002

Kaynak: Tlgili yillarda faaliyet gdsteren varlik yonetim sirketlerinin faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari.
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Diger Kaynaklar

14 Ocak 2011 kabul ve 14 Subat 2011 Resmi Gazete yayim tarihli 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu.

11 Ocak 2011 kabul ve 4 Subat 2011 Resmi Gazete yayim tarihli 6098 sayil1 Tiirk Borg¢lar
Kanunu.

23 Temmuz 2010 kabul ve 1 Agustos 2010 Resmi Gazete yaymm tarihli 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu.
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19 Ekim 2005 kabul ve 1 Kasim 2005 Resmi Gazete yayim tarihli 5411 sayili Bankacilik
Kanunu.

31 Aralik 1960 kabul ve 6 Ocak 1961 Resmi Gazete yayim tarihli 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu.

26 Aralik 1992 Resmi Gazete yayim tarihli 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi.

20 Eyliil 2017 tarihli 30186 miikerrer sayili Resmi Gazete.

4 Mart 2017 tarihli 29997 sayili Resmi Gazete.

22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayili Resm1 Gazete.

5 Mart 2016 tarihli 29644 sayil1 Resmi Gazete.

2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayil1 Resmi Gazete.

11 Temmuz 2014 tarihli 29057 tarihli Resmi Gazete.

14 Kasim 2012 tarihli 28467 Resmi Gazete.

28 Haziran 2012 tarihli 28337 sayili Resmi Gazete.

14 Ocak 2011 tarihli 27815 sayil1 Resmi Gazete.

30 Aralik 2006 tarihli 26392 sayili Resmi Gazete.

1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayil1 Resmi Gazete.

1 Ekim 2002 tarihli 24893 sayili Resmi Gazete.

31 Ocak 2002 tarihli 24657 miikerrer sayili Resmi Gazete.

30 Haziran 2001 tarihli 24448 sayil1 Resmi Gazete.

8 Subat 2001 tarihli 24312 sayil1 Resmi Gazete.

11 Ocak 1998 tarihli 23227 sayil1 Resmi Gazete.

23 May1s 1988 tarihli 19820 sayili Resmi Gazete.

2 Haziran 2017 tarihli 9339 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:418.
10 Nisan 2017 tarihli 9302 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi 5:326,567,568.
30 Ocak 2017 tarihli 9252 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:53

29 Kasim 2016 tarihli 9208 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:204.
6 Ekim 2016 tarihli 9170 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:173.

22 Agustos 2016 tarihli 9142 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:423.
17 Agustos 2016 tarihli 9139 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:588.
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4 Mayis 2016 tarihli 9068 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:387.
15 Mart 2016 tarihli 9032 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:385.

5 Subat 2016 tarihli 9005 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:369.

5 Ekim 2015 tarihli 8918 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi $:292,293,384.
28 Eyliil 2015 tarihli 8913 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:393.
16 Haziran 2015 tarihli 8842 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:353.
13 Mart 2015 tarihli 8778 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:481.
24 Aralik 2014 tarihli 8722 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:369.
15 Nisan 2014 tarihli 8550 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:404.
14 May1s 2013 tarihli 8319 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:953.
16 Kasim 2012 tarihli 8195 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:489.
8 Kasim 2012 tarihli 8189 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:405.
20 Nisan 2011 tarihli 7798 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:546.
14 Subat 2011 tarihli 7751 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:499.

4 Subat 2009 tarihli 7242 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:485.

10 May1s 2007 tarihli 6805 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:966.
23 Mart 2007 tarihli 9290 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi s:738.
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