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OZET

Sayisal anlamda tiim isletmeler iginde yaklasik %99°luk bir paya ulasan kiiciik
isletmeler, iilke ekonomileri agisindan biiyiik éneme sahiptir. Ulkelerin istihdam, ciro gibi
muhtelif makroekonomik gostergelere iligkin rakamsal verileri bunu dogrulamaktadir.
Isletmelerin &lgeklerine gore smiflandirilmas:t konusunda kullanilan &lgiitler iilkeden
iilkeye farklilik arz etmektedir. Ancak her iilkede genel anlamda kiigiik isletmeden kasit

biiyiik 6l¢ekli olmayan tiim isletmelerdir.

Kiiglik isletmelerin en 6nemli sorunlarindan biri de finansmana erigimdir. So6z
konusu isletmelerin erisim sagladigi finansman kaynaklarinin ¢esit bakimindan azligi bu
isletmelerin finansmana erisim sorunu agisindan onemli bir gostergedir. Nitekim
Tirkiye’de de kiicik isletmeler sinirli sayida finansman kaynagina erisim
saglayabilmektedir. Bu duruma sebep olan pek ¢ok sorun bulunmaktadir. Bu sorunlar
arasinda en belirgin olani teminat sorunudur. Teminat sorununun ¢oziimii i¢in pek c¢ok
ilkede, tasinir varliklarin finansman kuruluslari tarafindan teminat olarak kabul edilmesini

kolaylastiran teminat sicil sistemleri kurulmustur.

Bu dogrultuda, c¢alismada, cesitli {iilkelerdeki teminat sicil sistemi kurma
tecriibelerinden faydalanarak Tiirkiye’de kiigiik isletmelerin finansmana erisim
imkanlarinin artirilmast amaciyla bir teminat sicil sisteminin kurulmasina yonelik yol

haritas1 olusturulmas1 hedeflenmektedir.

Anahtar kelimeler: Kiigiik isletme, 6lgiit, finansmana erisim sorunu, teminat, teminat sicil

sistemi



ABSTRACT

Small enterprises have a great impact on the economies’ of countries as they are
approximately 99% of all enterprises. Data for several macroeconomic indicators like
employment and turnover supports this argument. Criteria used for the classification of
enterprises in terms of scale differ from country to country. However, in all countries, what

is meant by small enterprise is enterprises out of large scale enterprises in general.

Access to finance is one of the most important problems for small enterprises. The
limited diversity of financial instruments is a clear sign of access to finance problem of
those enterprises. Small enterprises in Turkey also have access to limited number of
financial instruments. There are several obstacles underlying this problem. The most
significant of them is the collateral problem. In order to solve the collateral problem,
collateral registries which enable the acceptance of movable assets as collateral are

established in many countries.

In this context, the aim of this study is to determine a road map in Turkey by
benefiting from the experiences of other countries for the establishment of a collateral

registry, which is supposed to improve small enterprises’ access to finance.

Key words: Small enterprise, criteria, problem of access to finance, collateral, collateral
registry
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GIRIS

Kiictik isletmeler, hemen her lilke ekonomisinde isletmelerin yaklasik %99 unu
teskil etmektedir. Bu isletmeler yaptiklari ihracat ve ithalat, irettikleri katma deger ve
sagladiklar1 istihdam ile iilkelerin ekonomilerine dinamizm kazandirmaktadir. Farkli
iilkelerde kiiciik isletme, mini isletme, mikro isletme, kii¢iik ve orta boy isletme (KOBI)
seklinde adlandirilan kiiciik isletmeler; net satis hasilati, ¢alisan sayisi, mali bilango
biiyiikliigli, yapilan yatirim tutari, toplam varlik tutar1 vb. nicel Olgiitler itibariyla belirli
esik degerlerin altinda kalarak biiyiik 6l¢ekli isletme seviyesine ulasmayan isletmeleri ifade
etmektedir. Ulkelerin farkli bakis acilarindan faydalanarak konunun daha kolay bir sekilde
anlagilmasini saglamak amaciyla bu ¢alismada, isletmeler dlgeklerine gore kiigiik isletme
ve biiyiik 6lcekli isletme olarak ele alinacaktir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’de KOBI olarak
adlandirilan, biiylik 6lgekli isletmeler haricindeki isletmeler calismada kiiglik isletme

olarak degerlendirilmektedir.

Tasidiklar1 6nem dolayisiyla kiigiik isletmeler pek ¢ok arastirmaya konu olmus ve
bu isletmelere iligkin ¢ok ¢esitli tespitlerde bulunulmustur. Tespitlerin bir kism1 s6z konusu
isletmelerin karsilastigi sorunlara iligkindir. Bu sorunlar arasinda en ¢ok tartisilani ise
kiigiik isletmelerin finansmana erisimde yasadigi sorunlardir. Kiiclik isletmelerin
finansmana erisim sorununun ¢ok tartisilmasinin sebebi ise bu isletmelerin barindirdig
gelisim potansiyelidir. Halihazirda diinya ekonomisine 6nemli katkilar yapan kiigiik
isletmelerin, finansman sorunlarinin ¢oziimlenmesi halinde yaptiklar1 katkinin daha da

artacagl beklenmektedir.

Kiiciik isletmelerin finansmana erisim sorunu bu igletmelerin erisim saglayabildigi
finansman kaynaklarin cesitliligine bakildiginda goriilebilmektedir. Kiiclik isletmeler az
sayida finansman kaynagina erisim saglayabilmektedir. Bu durumun en 6nemli nedeni ise
bu isletmelerin finansal kuruluslarin talep ettigi teminat gereksinimlerini saglayamamasi,
diger bir deyisle teminat yetersizligidir. Bu sorunun ¢oziimiine yonelik olarak diinya
tizerindeki en gercekei uygulama ise teminat sicil sistemlerinin kurulmasidir. Bu

sistemlerin temel islevi, tasimir varliklarin finansal kuruluslarca teminat olarak kabul



edilmesini kolaylastirarak, teminat yetersizligi nedeniyle erisim saglanamayan finansman

kaynaklarina erisim saglanabilmesini saglamaktir.

Tiirkiye’de heniliz bulunmayan ama er ya da ge¢ kurulacak olan bu sistemin
ozelliklerinin bilinmesi kurulus ¢alismalarmin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve bir
yol haritast olusturulabilmesi agisindan Onemlidir. Bu noktadan hareketle, c¢alismanin
konusu kiigiik isletmeler ve bu isletmelerin finansmana erisimi ve teminat sicil sistemleri

seklinde belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ii¢ bolimden olusan calismanin birinci boliimiinde kiigiik
isletmelere iliskin bilgiler verilecektir. Bu bdliimde oOncelikle isletme ve isletme Olcegi
kavramlar1 aciklanacak daha sonra farkli {ilkelerdeki ve Tiirkiye’deki isletme Olcegi
siniflandirmalart ile kii¢iik isletmelerin Ozellikleri ve sorunlar1 ele alinacaktir. Boliimiin
son kisminda ise kiigiik isletmelerin diinya ve Tirkiye ekonomisindeki yerine

deginilecektir.

Ikinci boliimde, kiigiik isletmelerin erisim sagladigi finansman kaynaklar tespit
edilmeye caligilacaktir. Boliimde, oOncelikle finansman kaynagi tercihinin ne sekilde
yapilmast gerektigi anlatilacak daha sonra da kiigiik isletmelerin ne tiir finansman
kaynaklarma erigsim saglayabildigi incelenecektir. Bu boliimde, Tirkiye’deki kiiciik
isletmelerin erisim sagladigi finansman kaynaklari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan kurulan Girigsimei Bilgi Sisteminde yer alan “KOBI Olgegine Gére Bilango”

dikey analiz yontemiyle analiz edilerek tespit edilecektir.

Calismanin tigiincii ve son boliimiinde ise, ilk olarak kiiciik isletmelerin sorunlarina
deginilecek ve bu isletmelerin finansmana erisimde karsilastigi sorunlar ele alinacaktir.
Daha sonra teminat sicil sistemi ve Ozellikleri anlatilacak, cesitli {ilkelerdeki teminat sicil
sistemlerine iligkin bilgiler verilecektir. Son kisimda ise Tiirkiye nin teminat sicil sistemi
kurulmas1 noktasindaki pozisyonu anlatilacak ve bu sistemin Tiirkiye’de kurulabilmesi i¢in

bir yol haritasi olusturulmaya calisilacaktir.

Sonug olarak, bu calisma ile kii¢iik isletmelerin finansmana erisimde karsilastig

teminat sorununun ortadan kaldirilmasi ve s6z konusu isletmelerin finansmana erigim



imkanlarinin artirllmasi i¢in bir teminat sicil sistemi kurulmasi Onerilerek bu sistemin
kurulmasi i¢in yapilmasi gerekenlerin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bunun yaninda,
bu alanda ilgililerce alinacak kararlara ve ilerleyen donemlerde yapilacak muhtemel

diizenlemelere katki saglanmasi hedeflenmektedir.



BOLUM 1 - KUCUK iISLETMELER

Kiigiik isletme her tilkede farkli sekilde tarif edilmis olup, diinya genelinde tizerinde
uzlasilmig bir kiigiik isletme tarifi bulunmamaktadir. Bu isletme tiiriinii her tlke, hatta her
kurum kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda ele almaktadir. Bu boliimde, bir isletmenin kiigiik
olmasmin ne anlama geldiginin anlasilmasi i¢in 6ncelikle isletme kavramina ve isletme
Olceginin belirlenmesinde dikkate alinan 6l¢iitlere deginilecektir. Ardindan, cesitli lilke ve
kurumlarca kiiciik isletme kavramindan ne anlasildigina yer verilecek ve kiiciik isletmelere
iliskin bir degerlendirme yapilacaktir. Son olarak; kii¢iik isletmelerin 6zellikleri, sorunlari,

diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki yeri ortaya konacaktir.

1.1 Isletme Kavram

Tiiketim, Sinirsiz oldugu kabul edilen insan ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir.
Tiiketimin devam edebilmesi ise dogal olarak tretimde siirekliligin saglanmasini
gerektirmektedir. Siirekliligin saglanmasi da siirdiiriilebilir biiyiime kavramini giindeme
getirmektedir. Bu sebepledir Ki, giiniimiizde sinirsiz ihtiyaglar degil, siirdiiriilebilir bitytime
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Miiftiioglu, 2013: 22). Bu dogrultuda, insan ihtiyaglarinin
stirdiiriilebilir biiylime saglanarak nasil karsilanacag iizerinde durulmaktadir. Zira iiretimi
gerceklestiren isletmelerin, siirdiiriilebilir bir biliylime performansina erismeden insan

ithtiyaglarimi kargilamas1 miimkiin degildir.

Iktisatcilar, ihtiyaclarin karsilanmasi icin gerceklestirilecek {iretim faaliyetinde
kullanilan unsurlari; kaynaklar, girdiler veya tiretim faktorleri olarak adlandirmakta ve bu
kavramlar1 es anlamli olarak kullanmaktadirlar (Unsal, 2005: 8). Bir araya geldiklerinde
tiretimi miimkiin kilan kaynaklar; emek, sermaye, dogal kaynaklar ve girisimcilerdir. Her
bir faktoriin farkli getirisi olup bu getiriler emek i¢in iicret/maag/ikramiye, sermaye igin
faiz/ortaklik payi, dogal kaynaklar icin rant ve girisimci i¢in kardir. Ancak isletme
disiplini, sayilan dort iiretim faktoriine ilaveten bilgi birikim ve kaynaklari adinda bir
tretim faktoriinden daha bahsetmektedir. Bu iretim faktorii ile kastedilen, tretim

organizasyonlarinda kullanilan tiim bilgi agirlikli degerlerdir (Can ve digerleri, 2004).



Diger bir deyisle, organizasyonun piyasa bilgisi, know-how ve tecriibeleri de bir {iretim
faktorii olarak degerlendirilmektedir. Bdylece besli bir iiretim faktorii yapisindan
bahsedilebilmektedir. Ancak bilgi birikim ve kaynaklarina nihai olarak insanlarin sahip
oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda, bu iiretim faktoriinii bir insan kaynagi olarak
degerlendirmek ve bu faktore iiretim faktorlerinden emegin biinyesinde yer vermek de

mimkindiir.

Girigimcilik; emek, dogal kaynaklar ve sermayenin organize edilip mal ve hizmet
tiretimini gergeklestirme ¢abasidir (Ertek, 2009: 3). Bu sebeple iiretim faktorlerinin en
onemlisi girisimcidir. Girisimci bu ¢abay1 pek tabii ki kar giidiisliyle ortaya koymaktadir.
Girisimei tarafindan olusturulan organizasyon ise hukuki niteliginden bagimsiz olarak
isletme olarak adlandirilmaktadir. Isletme, baskalarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
iktisadi mal ve hizmet {reterek, bunlari ihtiya¢ sahiplerine sunan ekonomik birimdir
(Miiftiioglu, 2005: 12). Bir diger tanima gore ise isletme, kisilerin ihtiyaglarini kargilamak
amactyla lretim faktorlerini uyumlu bir bicimde bir araya getirerek, ekonomik mal ve

hizmet tiretmek ve/veya pazarlamak igin faaliyette bulunan kurulustur (Tuncer ve digerleri,

2004: 11).

Girisimcilik ve isletme tanimlar1 incelendiginde bu tanimlarda ortak bir nokta
bulundugu goriilmektedir. Bu tanimlarin ortak noktasi, her ikisinde de iiretim faktorlerinin
bir araya getirilmesinden bahsedilmesidir. Bu durum, isletmeyi isletme yapan 6zelligin
esasen girisimciden kaynaklandigini, girisimcinin iste tam da bu yiizden en 6nemli liretim
faktori oldugunu ortaya koymaktadir. Girigimci, tiretim faktorlerini isletme biinyesinde bir

araya getirerek esasen, kar beklentisi kargiliginda, bir risk iistlenmektedir.

Isletme icin girisimci tarafindan yapilan tiim calismalar ve ortaya konan cabalar,
pek cok zaman bagka kisi veya kisiler tarafindan da yapilabilmektedir. Esasen bu durum
isletme biiyiidiikge bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Isletme kiiciikken girisimci
tarafindan gergeklestirilen faaliyetler, isletme biiyiidiigiinde isletme tarafindan istihdam
edilen profesyonel yoneticiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ciinkii isletmenin
kurucusu ve sahibi olan girisimci, isletme kiigiikken yoneticilik gérevini de yliriitmekte

iken isletme biiylidiikce bu gorevi ylirlitmek iizere baskalarina ihtiya¢ duymaktadir. Ancak



isletmelerde profesyonel yonetici istihdamina, yalnizca isletmenin biiylimesi sirasinda

degil isletmenin kurulusu sirasinda da ihtiya¢ duyulabilecegi unutulmamalidir.

Bu noktada girisimci ve yonetici arasindaki farka deginmek gerekmektedir.
Girisimci ve yonetici arasindaki fark; girisimci risk alarak igletmeye sermaye koyup
faaliyet sonuglarina gore kar ya da zarar ederken, yoOneticinin igletmeye sermaye
koymamasi sebebiyle herhangi bir risk listlenmemesidir (Ayhan ve digerleri, 2004). Bu
sebepledir ki isletmelerde yoneticileri motive etmek ve isletmeyi sahiplenmelerini
saglamak amaciyla yoneticilere kardan pay verilmekte ve yoneticiler, girisimciler igin
gecerli olan zarar etme riski gibi olmasa da, kar getirisi elde edememe riskine maruz

birakilmaktadirlar.

Isletmenin, biiyiimesi dolayisiyla zaman icinde ortaya cikan yeni gorevler igin
profesyonel yoneticilere ihtiyagc duymasi, isletme Olceginin, isletmenin pek c¢ok
fonksiyonunda degisiklik meydana getirdigini ortaya koymaktadir. Nitekim literatiirde
isletmeler 6lceklerine gore siniflandirilmaktadir. Isletmeler dlgegin yani sira, tiiketici veya
alic1 tiirtine gore, urettikleri mal ve hizmet tiirline gore, Uretim araclarinin miilkiyetine
gore, kullandiklar1 {iiretim teknolojilerine goére ve yasal yapilarma gore de
siniflandirilabilmektedir (Celik ve digerleri, 2013). Ancak bu ¢alismada, ¢calismanin amaci

dogrultusunda yalnizca isletmelerin 6lgeklerine gore siniflandirilmasi ele alinacaktir.

1.2 Isletme Olgegi

Isletme 6lcegi konusu &teden beri iktisadin bir konusu olagelmis ve iktisatcilar
tarafindan calisilmistir. Calismalarda isletme Olgegi konusunda iktisatgilar tarafindan i
farkli yaklagim gelistirilmistir. Buna gore isletme 6lgegi (Miiftiioglu, 2005);

. Isletme iktisadinda, maliyet minimizasyonunun veya kar
maksimizasyonunun saglanmasi amaciyla dl¢egin; isletmenin maliyetleri, satig geliri, kar1
ve sermaye ihtiyaci tizerindeki etkilerinin belirlenmesi,

o Genel iktisatta, isletme iktisadindakine benzer sekilde, Olgegin sagladigi
maliyet tasarruflar1 ile artan yogunlagsmanin rekabet diizeni lizerinde yarattigi olumsuz

sonuclarin incelenmesi,



. Klasik iktisatta ise, Olgege gore artan getiri durumu agisindan

degerlendirilmistir.

Literatiirde isletmeler pek ¢ok nicel ve nitel Olgilite gore siniflandirilmakta ve
Olgeklerine de bu olgiitler ¢cercevesinde karar verilmektedir. Ancak bu Olgiitler iizerinde bir
goriis birligi bulunmadigindan isletmeler 6lgek temelinde birbirlerinden keskin sinirlarla
ayrilamamaktadir. Ayrica 0l¢iit sayisi arttikca yapilacak ayrim da karmasiklasmaktadir
(Can ve digerleri, 2004).

1.2.1  Olcek Belirlemede Dikkate Alinan Nicel Olgiitler

Bir isletmenin Ol¢egini belirleyebilmek i¢in pek ¢ok nicel 6l¢iit kullanilmaktadir.
Ozellikle isletmelerle ilgili objektif finansal kararlar verilmesi gereken durumlarda nicel
olgiitlerden faydalanilmaktadir. Ornegin devletler belirli bir sektdre destek saglayacag
zaman, o sektorde faaliyette bulunan isletmelerden hangilerinin bu uygulamadan
yararlanacagini isletmeleri mubhtelif nicel Olgiitlere gore siniflandirarak belirlemektedir.
Yine bankalar bir isletmeye ne tutarda kredi verebilecegine, ya da kullandirdig1 kredinin
kiigiik isletme kredisi mi yoksa kurumsal kredi mi olduguna nicel Oolgiitlere gore

olusturulmus bir siniflandirmadan yararlanarak karar verecektir.

Cesitli uygulamali ¢aligmalarda kullanilan ve literatiirde Onerilen nicel Olgiitler

asagidaki gibidir (Miftioglu, 2013: 80-81):

. Isletmede istihdam edilen personel sayzsi,
. Isgiiciiniin toplam calisma siiresi,

J Ucret toplam1 ve isgiicii maliyet toplamu,
. Sabit varliklarin miktari,

. Makine sayis,

o Makine parki degeri,

° Makinelerin toplam ¢alisma siiresi,
° Yillik amortisman tutari,

. Kullanilan alan,

° Kullanilan hacim,



° Kullanilan malzeme miktari,

. Malzeme maliyeti,

J Kullanilan enerji maliyeti,

. Enerji maliyeti,

. Toplam ¢evirici giig,

. Toplam sermaye, aktif veya pasif toplami1 veya bilango biiyiikliigii,
. Oz sermaye,

° Calisma (isletme) sermayesi,

. Sabit sermaye,

. [s istasyonu sayis1,

o Siparis sayist,

) Siparis tutari,

. Isletme kapasitesi,

o Kapasite kullanim derecesi,

J Vardiya sayisi,

. Uretim derinligi (iiretim asamalar1 sayisi),
. Satis tutari,

. Kar hacmi,

o Katma deger,

. Odenen vergi tutari,

° Net servet,

. Piyasa payz,

° Thracat/satis tutar1 oran1 vd.

Isletme dlgeginin belirlenmesi hususunda ¢ok sayida nicel dl¢iit bulunsa da, dlgegin
belirlenmesinde bu Olgiitlerin hepsinin bir arada kullanilmasi1 pratik agidan miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla uygulamada kolaylik saglamasi amaciyla isletme Olcegini
belirleyen nicel Olgiit sayist asgari diizeyde tutulmali ve bu dlgiitler isletme 6lgegini en 1yi

temsil eden Olciitler olmalidir (Miiftiioglu, 2005).

Yukarida sayilan nicel Olgiitler i¢inde isletmede istthdam edilen personel sayisi,

isletmenin bilango biiyiikliigii, makine parki degeri veya sabit varliklar toplami ve



isletmenin satig tutar1 yiiksek ifade giiciine sahip olmalari, uygulanabilirlikleri ve sithhatli
olmalar1 sayesinde 6n plana ¢ikmaktadir (Miiftiioglu, 2013). Ancak nicel dlgiitlerin 6nem
seviyesi sanayi, ticaret ve tarmm isletmeleri icin farklilik arz etmektedir. Ornegin sanayi
isletmeleri i¢in makine parki degeri, katma deger® ve satis tutar1 Slgiitleri gegerliligi daha
yiiksek Olciitlerken, ticaret isletmeleri i¢in bilango biiyiikligi, satis tutari, kullanilan alan
veya hacim, tarim isletmeleri icin ise arazi/alan blyiikligi gegerliligi yiiksek olgiitlerdir
(Miiftiioglu, 2005). Goriildiigli gibi isletmenin i¢inde bulundugu faaliyet alanina gore en
uygun Olgek Olgiitii degisebildiginden bu konuda bir genellemeye gidilmemelidir

(Miiftiioglu, 2005).

1.2.2  Olcek Belirlemede Kullanilan Nitel Olgiitler

isletmenin siniflandirilmasinda  kullanilan nitel Olgiitlerin ~ belirlenmesinde;
isletmenin; yonetim, finansman, pazarlama, tedarik, {iiretim ve insan kaynaklari
fonksiyonlar1 itibartyla durumu esas alinabilir (Miiftiioglu, 2005). Bu dogrultuda bir
isletmenin 6lcegini belirlemede dikkate alinacak nitel Olciitler su sekildedir (Celik ve

digerleri, 2013):

. Girisimcinin isletmede fiilen ¢alisiyor olmasi/olmamast,

o Risk iistlenme sorumlulugunun girisimciye ait olmasi/olmamasi,

. Girigimcinin igletmesiyle 6zdeslesmesi/6zdeslesmemesi,

J Isletme  sahipligi, girisimeilik ~ ve  yoneticiligin =~ tek  elde

birlesmesi/birlesmemesi,

. Uzmanlagma ve igsboliimii derecesinin yiiksekligi/diistikligu,
o Yeterli/yetersiz sermaye-finansal olanaklar,
. Y 6netim tekniklerinin yeterli/yetersiz kullanimu,

o Miilkiyetin bagimlilik derecesinin yiiksekligi/diistikligi,
o Y 6netimin bagimliliginin yiiksekligi/diisiikligi,
. Yiiksek/diisiik pazar payi,

. Isletmenin veya sahiplerinin pazardaki etkinliginin yiiksekligi/diisiikliigii,
. Isletme sahibinin yiiksek/diisiik teknik yeterlilik derecesi ve meslek saygist,
. Aile bireylerinin isletmede fiilen ¢alisip/¢alismamalari,

! Katma deger, satiglardan maliyetlerin ¢ikarilmasiyla hesaplanmakta olup isletmenin ekonomiye katkisimi
ortaya koymaktadir.



. Isletmenin satis ve satin almadaki pazarlik giiciiniin yiiksekligi/diisiikliigii,

. Isveren ve is¢i arasindaki iliskide yiiksek/diisiik yakinlik.

Isletmeler, sayilan 6lgiitler itibariyla durumlarma gére kiiciik ya da biiyiik isletme
karakterine sahip olmaktadir. Ornegin finansal olanaklarm yeterli olmas1 biiyiik dlgekli
isletme karakterini yansitirken, bahse konu olanaklarin yetersiz olmasi kiigiik isletme
karakterini yansitmaktadir. Diger taraftan aile bireylerinin isletmede fiilen g¢alismalari
kiiglik isletme karakterini yansitirken, aile bireylerinin isletmede fiilen ¢alismamalari

biiyiik 6lgekli isletme karakterini yansitmaktadir.

Ilaveten, bu odlgiitler nitel dlgiitlerin isletme sahibine ve isletmeye iliskin olmak
tizere iki 6zelligi oldugunu ve kiiciik isletme olgusunda isletme sahibinin 6n plana ¢iktigini
gostermektedir (Miiftiioglu, 2005: 356). Kiiciik isletmelerde girisimcinin ayni zamanda
isletme sahibi oldugu g6z onilinde bulunduruldugunda, girisimcinin neden en 6nemli liretim

faktorii oldugu da daha net anlagilmaktadir.

1.2.3  isletme Olceginin Belirlenmesi

Isletmelerin 6lgeklerine gore siniflandiriimasinda genel anlamda yukarida deginilen
ekonomik gerekcelerle nicel olgiitler dikkate alinmaktadir. Ancak bu 6l¢iitler muhakkak
nitel Olciitlerle desteklenmelidir. Zira kiigiik isletme olgusu esas itibartyla nitel bir
karaktere sahip olup, isletmelerin Glgegini belirleyen ¢ok sayida unsurdan ancak bir

kisminin nicel olarak ifadesi miimkiindiir (Miiftiioglu, 2005: 369).

Bu dogrultuda, bir isletmenin kiiclik isletme olup olmadigi degerlendirilirken,
ozellikle isletme sahibine iligskin nitel 6zellikler ile isletmenin potansiyel iiretim giiciinii
ifade eden ve parasal olmayan asgari sayida fiziki nicel 0Ol¢iit secilmelidir (Miiftiioglu,
2005). Secilen nicel Olgiitlerin igletmenin potansiyel kapasitesini ifade etmesi, isletmenin
bu potansiyelin ne kadarini fiilen kullandiginin tespiti agisindan énemlidir. Zira isletmenin
fiili kapasitesi potansiyel kapasitesinin altinda ise bu isletmenin biiylime imkani
bulundugundan s6z edilebilir. Dolayisiyla isletmeler olgege gore siniflandirilirken,
isletmenin yalnizca fiili durumuna degil potansiyeline de bakilmalidir. Nicel Olgiitiin

parasal degil fiziki olmasi ise, isletme Olgeginin belirlenmesinde enflasyon ve donemsel
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faktorlerin etkisinin ortadan kaldirilmasi amaciyla tercih edilmektedir. Son olarak, asgari
sayida nicel 6l¢iit se¢ilmesinin sebebi, faydaci bir yaklasimla, amaca ve duruma uygun bir
nicel dl¢iit belirlenerek, isletme lgegine buna gore karar verilmesi diisiincesidir. Ornegin
bir sanayi isletmesi i¢in makine parki degerini ya da katma degeri nicel Olgiit olarak
secmek mantikliyken bir ticaret isletmesi i¢in sec¢ilmesi mantikli nicel Olgiitler satis tutar

veya kullanilan alan olabilecektir.

1.3 Diinyada Olcege Gore Isletme Simiflandirmalari

Olgege gore isletme smiflandirmalari, iilkeden iilkeye farklilik gdstermekle birlikte
smiflandirma yapilmasindaki mantik esas olarak aynidir. Tiim tilkelerde simiflandirmalar,
bir veya birkag nicel 6lgiit izerinden yapilmaktadir. Bu nicel dl¢iitler ise genelde isletmede

istihdam edilen personel sayisi, ciro, sermaye ve yatirim biiyiikligli olmaktadir.

Gelismemis iilkeler de dahil olmak {izere her iilkenin kendine ait bir isletme 6l¢cegi
siiflandirmasi bulunmaktadir. Konunun anlasilmasini saglamak {izere, bu baslik altinda
gelismis, gelismekte olan ve az gelismis iilkelerdeki siniflandirmalara 6rnekler verilecektir.
Bu dogrultuda; gelismis iilkeleri temsilen Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avrupa
Birligi (AB) ve Japonya’daki, gelismekte olan iilkeleri temsilen Cin ve Hindistan’daki ve

az gelismis iilkeleri temsilen Uganda ve Yemen’deki siniflandirmalara yer verilecektir.

1.3.1 ABD Siniflandirmasi

ABD’de bir isletmenin kiigiik isletme olarak nitelendirilebilmesi i¢in bagimsiz bir
sekilde sahiplenilmis ve isletiliyor olmasi, ayrica kendi faaliyet alaninda baskin olmamasi
gerekmektedir.2 ABD’de isletmeler, Birlesik Devletler Kiigiik Isletme Idaresi tarafindan
Kuzey Amerika Endiistri Siniflandirma Sistemi (NAICS) dikkate alinarak toplamda 19

farkli sektorde yillik ciro biiyiikligii ve calisgan sayist nicel Olgiitlerine gore

2 How Do Economies Define Micro, Small and Medium Enterprises (MSMES)?. s.8. Ed. Khrystyna Kushnir.
Agustos 2010. International Finance Corporation.

< http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/624b8f804al 7abcsh4acfddd29332b51/msme-ci-
note.pdf?mod=ajperes> 10 Ekim 2014
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smiflandirilmistir®  Ornegin tarim-ormancilik-balikgilik ve aveilik, insaat, perakende,
finans ve sigortacilik, emlak-kiralama ve leasing, profesyonel-bilimsel ve teknik hizmetler,
yonetim, destek-atik yonetimi ve iyilestirme hizmetleri, egitim hizmetleri, saglik ve sosyal
yardim, sanat-e§lence ve rekreasyon, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorlerinde
isletmelerin kiiclik isletme olup olmadigi, biiyiik oranda yalnizca yillik ciro biiytkligi goz
oniinde bulundurularak belirlenmektedir. Ote yandan madencilik-tas ocakciligi-petrol ve
gaz ¢ikarimi, enerji alaninda yardimci hizmetler, imalat, toptancilik sektorlerinde
isletmelerin kii¢iik isletme olup olmadig biiyiik oranda yalnizca ¢alisan sayis1 goz oniinde
bulundurularak belirlenmektedir. Ulastirma ve depolama sektorleri ile bilgi ve iletisim
sektorlerinde ise igletmenin kiiciik isletme olup olmadigi her iki nicel 6l¢iit de géz dniinde
bulundurularak  belirlenmektedir.  Sektorler itibartyla ABD’deki  kiigiik isletme

siniflandirmasi Tablo - 1°de gdsterilmistir.

3 Table of Small Business Size Standards Matched to North American Industry Classification System Code.
U.S. Small Business Administration. Ocak 2012.
<http://www.sba.gov/sites/default/files/Size_Standards Table.pdf> 10 Ekim 2014
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Tablo - 1: ABD'deki Kiiciik Isletme Siniflandirmasi

Sektorler Yillik Ciro Biiyiikliigii (Milyon $) | Cahisan Sayisi
Tarim-ormancilik-balik¢ilik ve aveilik 0,75-27,5
Insaat 15-36,5
Perakende 7,5-38,5
Finans ve sigortacilik 7,5-550
Emlak-kiralama ve leasing 7,5-38,5
Profesyonel-bilimsel ve teknik hizmetler 7,5-38,5
YOnetim 20,5
Destek-atik ~ y6netimi  ve  iyilestirme
hizmetleri 1,538
Egitim hizmetleri 7,5-38,5
Saglik ve sosyal yardim 7,5-38,5
Sanat-eglence ve rekreasyon 7,5-38,5
Konaklama ve yiyecek hizmetleri 7,5-38,5
Madencilik-tas ocake¢iligi-petrol ve gaz 500
¢ikarimi
Enerji alaninda yardimci hizmetler 250-1.000
Imalat 500-1.500
Toptancilik 100
Ulagtirma ve depolama 7,5-38,5 500-1.500
Bilgi ve iletisim 7,5-38,5 500-1.500

Kaynak: “NAICS’e Gore Ayarlanmus Kiigiik Isletme Olgek Standartlari Tablosu”ndan derlenerek
olusturulmustur. < http://www.sba.gov/sites/default/files/Size_Standards_Table.pdf> 10 Ekim 2014

ABD’de kiigiik isletme smiflandirmasi, sektorlerin iginde yer alan faaliyet kollari
da ele almarak detayli bir sekilde yapilmistir. Ornegin perakende sektdriiniin faaliyet
kollarindan birinde yer alan bir isletme azami 7,5 milyon $ ciroya kadar kiigiik isletme, bu
tutarin tlizerinde biiylik isletme olarak degerlendirilmekte iken, ayni sektoriin bir baska
faaliyet kolunda yer alan bir igletme ise 38,5 milyon $ ciroya kadar kiigiik isletme bu
tutarin iizerinde biiyiik isletme olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla 7,5-38,5 milyon $
araligi, perakende sektoriindeki farkli faaliyet kollar: itibariyla isletmelerin kiigiik isletme
olarak degerlendirildigi iist esik degerleri gdstermektedir. Bir diger deyisle, perakende

sektoriindeki isletmelerin kiigiik isletme olarak degerlendirildigi {ist smirlar 7,5 milyon
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$’dan 38,5 milyon $’a kadar uzanmaktadir. Tablo - 1’deki bosluklar ise kimi sektorlerde
siiflandirmada kullanilan temel 6l¢iitiin yillik ciro biiyiikligi, kimi sektorlerde ise ¢alisan
sayis1 olmasindan kaynaklanmaktadir. Her iki siitunun da dolu oldugu sektorlerde,

siniflandirmada hem yillik ciro biiylikliigli hem de ¢alisan sayis1 6lgiitlii kullanilmaktadir.

1.3.2 AB Simiflandirmasi

AB’deki dlgege gore isletme siiflandirmasi 2003’°ten bu yana Avrupa Komisyonu
tarafindan KOBI’lerin demografik gelisimi dikkate alinarak yapilmaktadir.* KOBI’ler
kiigiikten biiylige; mikro, kiigiik ve orta boy isletmeler olarak {i¢lii bir siniflandirmaya tabi
tutulmustur. Bu siniflandirmada iki nicel 6l¢iit temel alinmis olup bunlar ¢alisan sayisi ile
ciro veya bilango biiyiikligidir. Bu dogrultuda, AB siniflandirmasi Tablo - 2’de

gosterilmistir.

Tablo - 2: AB Olgege Gore Isletme Siniflandirmasi

Orta boy <250 < 50 milyon € (60,75 milyon $°) | < 43milyon € (52,25 milyon $)
Kiigiik <50 < 10 milyon € (12,15 milyon $) |< 10 milyon € (12,15 milyon $)
Mikro <10 < 2 milyon € (2,43 milyon $) < 2 milyon € (2,43 milyon $)

Kaynak: European Commission. What is an SME?. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-
figures-analysis/sme-definition/index_en.htm> 10 Ekim 2014

Bu smiflandirmaya gore, ornegin calisan sayis1 10°dan az ve cirosu ya da bilango
biiytikligii® toplami 2 milyon € ve altinda olan isletmeler mikro isletme olarak

degerlendirilmektedir.

4 European Commission. What is an SME?. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-
analysis/sme-definition/index_en.htm> 10 Ekim 2014

% Tablo - 2°deki orijinal parasal veriler Euro cinsindendir. Bu veriler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan ilan edilen 31 Aralik 2014 tarihli Euro/ABD Dolar1 ¢apraz kuruna béliinerek dolara
cevrilmis ve orijinal verilerin yanina parantez iginde eklenmistir.

® Bilango biiyiikliigii, isletmenin aktif/pasif toplamin ifade etmektedir.
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1.3.3  Japonya Smiflandirmasi

Japonya’da olgege gore isletme siiflandirmasi 6zel bir kanunla yapilmistir. Kiigtik
isletmelere iliskin politikalar ise Kii¢iik ve Orta Boy Isletme Kurumu tarafindan
yirlitilmektedir. Japonya’daki siiflandirma ABD’dekine benzer sekilde sektorler dikkate
alinarak yapilmistir. Dikkate alinan sektorler; imalat, insaat, ulasim, toptancilik, hizmetler
ve perakende sektorleridir. Tanim yapilirken dikkate alinan iki nicel Olgiit ise
sermaye/yatirim tutari ve c¢alisan sayisidir. Isletmeler sermaye/yatirim tutar1 ve ¢alisan
sayis1 Olgiitlerine gore KOBI ve kiigiik isletme, yalnizca galisan sayisi dlgiitiine bakilarak
ise kiigiik igletme olarak siniflandirilmaktadir.” Bu agiklamalar dogrultusunda Japonya’daki

smiflandirma Tablo - 3’te gosterilmistir.

Tablo - 3: Japonya KOBI Siniflandirmasi

Kiiciik ve orta boy isletmeler
(Asagidaki sartlardan en az biri Kiigiik isletmeler
Sektorler
saglanmaldir.)

Sermaye/yatirim tutari Calisan sayisi Calisan sayisi
. . 300 milyon ¥’e kadar o o
Imalat, ingaat, ulagim ] 300 kisiye kadar 20 kisiye kadar

(2,51 milyon $’a kadar®)

100 milyon ¥’e kadar o o
Toptancilik ) 100 kisiye kadar 5 kisiye kadar

(836 bin $’a kadar)

. 50 milyon ¥’e kadar . o

Hizmetler . 100 kisiye kadar 5 kisiye kadar

(418 bin $’a kadar)

50 milyon ¥’e kadar o o
Perakende ] 50 kisiye kadar 5 kisiye kadar

(418 bin $’a kadar)

Kaynak: Kushnir K.. How Do Economies Define Micro, Small and Medium Enterprises (MSMES)?.
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/624b8f804al7abc5b4acfddd29332b51/msme-ci-note.pdf?mod=ajperes:
11 Ekim 2014

Bu smiflandirmaya gore, ornegin perakende sektoriindeki bir isletme azami 50

milyon ¥ sermaye/yatirim tutarina ya da 50 c¢alisana sahip ise kii¢iik ve orta boy isletme

" Small and Medium-sized Enterprise Basic Act. 1999. madde 2
<http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/08/01_01.html> 11 Ekim 2014

8 Tablo - 3°deki orijinal parasal veriler Japon Yeni cinsindendir. Bu veriler, TCMB tarafindan ilan edilen 31
Aralik 2014 tarihli ABD Dolari/Japon Yeni ¢apraz kuruna boliinerek dolara ¢evrilmis ve orijinal verilerin
yanina parantez i¢inde eklenmistir.
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olarak degerlendirilmektedir. Ancak perakende sektdriindeki bir isletme, calisan sayisi

azami 5 ise her halde kiiciik igletme olarak degerlendirilmektedir.

1.3.4  Cin Simiflandirmasi

Cin’de Olgege gore isletme siniflandirmasi, Japonya’da oldugu gibi 6zel bir kanuna
dayanmakta olup birden fazla kamu kurum ve kurulusunun ortak ¢alismasi sonucunda
olusturulmus bir siniflandirmadir. Bu siniflandirmaya gore isletmeler; hasilat (ciro), toplam
varliklar ve ¢alisan sayis1 olmak iizere toplamda ii¢ nicel 6l¢iit ¢ercevesinde mini, kii¢iik ve
orta boy isletme olarak nitelendirilmektedir. Cin’deki siniflandirmanin bir bagka énemli
ozelligi ise ABD ve Japonya’da oldugu gibi sektorler dikkate alinarak yapilan bir

siiflandirma olmasidir. ° Buna gore Cin’deki siniflandirma Tablo - 4’te gosterilmistir.

Tablo - 4: Cin KOBI Siniflandirmasi

Cin’deki KOBI’ler icin Smiflandirma Standartlar

(Tiim ciro ve varlik rakamlart RMB™ cinsindendir’.)

Ozel standart o
Sektor Orta boy Kiigiik Mini
(iist s1nir)
Tarim, .
) . Ciro > 05|Ciro < 05
ormancilik, Ciro < 200 milyon | Ciro > 5 milyon ] . ) )
) ] milyon (80 bin | milyon (80 bin
hayvancilik, (32,226 milyon $) | (805 bin $) 9 )
balikgilik
Calisan sayist < | Calisan sayisi > | Caligan sayis1 > | Calisan sayisi <
. 1.000 veya ciro < | 300 ve ciro > 20 | 20 ve ciro > 3 | 20 veya ciro < 3
Agir sanayi

400 milyon (64,452 | milyon (3,223 | milyon (483 bin | milyon (483 bin
milyon $) milyon $) $) $)

® China Briefing. China Issues Classification Standards for SMEs. <http://www.china-
briefing.com/news/2011/07/07/china-issues-classification-standards-for-smes.html> 12 Ekim 2014

10 Cin’in para birimi Yuan olmakla birlikte iilkede Yuan yerine daha ziyade Rin min bi (RMB) kelimesi
kullanilmaktadir.

11 Tablo - 4°deki orijinal parasal veriler Cin Yuam cinsindendir. Bu veriler, TCMB tarafindan ilan edilen 31
Aralik 2014 tarihli ABD Dolari/Cin Yuam ¢apraz kuruna boliinerek dolara ¢evrilmis ve orijinal verilerin
yanina parantez i¢inde eklenmistir.
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Insaat

Ciro < 800 milyon
(128,904 milyon $)
toplam
varliklar < 800
(128,904

veya

milyon

milyon $)

Ciro > 60 milyon
(9,669 milyon $)
ve toplam
> 50

(8,1

varliklar
milyon

milyon $)

Ciro > 3 milyon
(483 bin $) ve
toplam varliklar
> 3 milyon (483
bin $)

Ciro < 3 milyon
(483 bin 3$) veya
toplam varliklar
< 3 milyon (483
bin $)

Toptan ticaret

Calisan sayist <
200 veya ciro <
400 milyon (64,452

milyon $)

Calisan sayis1 >
20 ve ciro > 50
milyon (8,1

milyon $)

Calisan sayis1 >
5 ve ciro > 10

milyon (1,61

milyon $)

Calisan sayis1 <
5 veya ciro < 10
milyon (1,61

milyon $)

Perakende ticaret

Calisan sayist <
300 veya ciro <
200 milyon (32,226

milyon $)

Calisan sayis1 >
50 ve ciro > 5

milyon (805 bin
$)

Calisan sayis1 >
10 ve ciro > 1

milyon (161 bin
$)

Calisan sayis1 <
10 veya ciro < 1
milyon (161 bin
$)

Ulasim

Calisan sayist <
1.000 veya ciro <
300 milyon (48,339

milyon $)

Caligan sayis1 >
300 ve ciro > 30
milyon (4,834

milyon $)

Calisan sayist >
20 ve ciro > 2
milyon (322 bin
$)

Calisan sayis1 <
20 veya ciro < 2
milyon (322 bin
$)

Depolama

Calisan sayist <
200 veya ciro <
300 milyon (48,339

milyon $)

Calisan sayis1 >
100 ve ciro > 10
milyon (1,61

milyon $)

Calisan sayist >
20 ve ciro > 1

milyon (161 bin
$)

Calisan sayis1 <
20 veya ciro < 1
milyon (161 bin
$)

Posta hizmetleri

Calisan sayist <
1.000 veya ciro <
300 milyon (48,339

milyon $)

Calisan sayis1 >
300 ve ciro > 20
milyon (3,22

milyon $)

Calisan sayis1 >
20 ve ciro > 1

milyon (161 bin
$)

Calisan sayis1 <
20 veya ciro < 1
milyon (161 bin
$)

Konaklama

Calisan sayist <
300 veya ciro <
100 milyon (16,113

milyon $)

Calisan sayis1 >
100 ve ciro > 20
milyon (3,22

milyon $)

Calisan sayist >
10 ve ciro > 1
milyon (161 bin
$)

Calisan sayis1 <
10 veya ciro < 1
milyon (161 bin
$)

Restoran ve

yeme-i¢cme

Calisan sayist <
300 wveya ciro <
100 milyon (16,113

milyon $)

Calisan sayis1 >
100 ve ciro > 20
milyon (3,22

milyon $)

Calisan sayist >
10 ve ciro > 1
milyon (161 bin
$)

Calisan sayis1 <
10 veya ciro < 1
milyon (161 bin
$)
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Calisan sayist <

2.000 veya ciro < 1

Caligan sayis1 >

100 ve ciro > 10

Calisan sayist >

10 ve ciro > 1

Calisan sayis1 <

10 veya ciro < 1

Bilgi iletim . . . . . .
milyar (161,13 | milyon (1,61 | milyon (161 bin | milyon (161 bin
milyon $) milyon $) $) $)

Calisan sayist < | Calisan sayis1 > | Calisan sayis1 > | Calisan sayist <

Yazilim ve bilgi

300 veya ciro <

100 ve ciro > 10

10 ve ciro > 0,5

10 veya ciro <

teknolojileri ) ] ) . i
) ) 100 milyon (16,113 | milyon (1,61 | milyon (80 bin | 0,5 milyon (80
hizmetleri ) ] )
milyon $) milyon $) $) bin $)
Ciro < 2 milyar | Ciro > 10 milyon ] )
) ) Ciro > 1 milyon | Ciro < 1 milyon
(322,26 milyon $) | (1,61 milyon $) . .
) (161 bin $) ve | (161 bin $) veya
Gayrimenkul veya toplam | ve toplam
toplam varliklar | toplam varliklar
geligimi varliklar < 100 | varliklar > 50 )
. . > 20 milyon [ < 20 milyon
milyon (16,113 | milyon (8,1 ] ]
) ) (3,22 milyon $) | ($3,22 milyon)
milyon $) milyon $)
Calisan sayist < | Calisan sayis1 > | Calisan sayis1 > | Calisan sayisi <
Gayrimenkul 1.000 veya ciro < | 300 ve ciro > 10 | 100 ve ciro > 5 | 100 veya ciro <
yOnetimi 50 milyon (8,1 | milyon (1,61 | milyon (805 bin | 5 milyon (805
milyon $) milyon $) %) bin $)
] Calisan sayist < | Calisan sayis1 > | Calisan sayis1 > | Calisan sayis1 <
Kiralama ve ] ]
- 300 veya ciro < 1,2 | 100 ve ciro > 80 | 10 ve ciro > 1| 10 veya ciro <1
1gletme . . i . . .
] ) milyar (193,356 | milyon (12,88 | milyon (161 bin | milyon (161 bin
hizmetleri ) ]
milyon $) milyon $) $) $)
Diger
. ) Calisan sayist < | Calisan sayisi1 > | Calisan sayis1 > | Calisan sayisi <
listelenmemis
300 100 10 10
sektorler
Kaynak:  China Briefing. China Issues Classification Standards for SMEs. <http://www.china-

briefing.com/news/2011/07/07/china-issues-classification-standards-for-smes.html> 12 Ekim 2014

Tablo - 4’te yer alan Ozel standart siitunu, asildigi takdirde isletmenin biiyiik

isletme sayilacagi esik degerleri gostermektedir. Ornegin perakende sektdriindeki bir

isletme, ¢alisan sayis1 300’tin veya cirosu 200 milyon RMB’nin iistiinde oldugunda biiyiik

isletme olarak, altinda oldugunda ise KOBI olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 sektdrdeki

bir igletme; ¢alisan sayis1 50 ve istiinde cirosu da 5 milyon RMB ve {izerinde ise orta boy

isletme, calisan sayis1 10 ve lstiinde cirosu da 1 milyon RMB ve iistiinde ise kiigiik
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isletme, son olarak ¢alisan sayis1 10’un altinda veya cirosu 1 milyon RMB’nin altinda ise

mini isletme olarak degerlendirilmektedir.

1.3.5 Hindistan Siniflandirmasi

Hindistan’da Olcege gore isletme siniflandirmasi bir kanun cergevesinde
yapilmistir. S6z konusu smiflandirma Hindistan’da da sektor temellidir. Ancak diger iilke
orneklerinden farkli olarak Hindistan O6rneginde sektorler kabaca iki gruba ayrilmustir.
Bunlardan birincisi imalat ikincisi ise hizmet sektoriidiir. Bu iki sektordeki isletmelerin
siniflandirilmast igin iki ayr1 nicel 6lgiit kullanilmaktadir. Imalat sektoriindeki isletmeler
tesis ve makine parkina yapilan yatirim 6lgiitiine gore, hizmet sektoriindeki isletmeler ise
techizata yapilan yatirnrma gore orta boy, kiicik ve mikro isletme olarak
degerlendirilmektedir.®> Bu dogrultuda Hindistan’daki siniflandirma Tablo - 5°te

gosterilmistir.

12 Government of India Development Commissioner Ministry of Micro, Small & Medium Enterprises.
Definitions of Micro, Small & Medium Enterprises.
<http://www.dcmsme.gov.in/ssiindia/defination_msme.htm> 13 Ekim 2014
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Tablo - 5: Hindistan KOBI Siniflandirmasi

Imalat Sektorii

Isletmeler | Tesis ve makine parkina yapilan yatirim

Mikro 25 lakh®® rupi ve alt1 (41 bin $ ve alt1!)
5 crore!® rupiyi agmamak sartiyla 25 lakh rupi iistii
Kiiciik . )
(819 bin $’1 agmamak sartiyla 41 bin $ {istii)
o 10 crore rupiyi asmamak sartiyla 5 crore rupi st
rta

(1,684 milyon $’1 agmamak sartiyla 819 bin $ iistii)

Hizmet Sektorii

Isletmeler | Techizata yapilan yatirnm

Mikro 10 lakh rupi ve alt1 (16 bin $ ve alt1)

2 crore rupiyi asmamak sartiyla 10 lakh rupi istii
Kiiciik _ )

(328 bin $’1 agmamak sartiyla 16 bin $ {istii)

5 crore rupiyi agmamak sartiyla 2 crore rupi {istii
Orta boy

(819 bin $’1 agmamak sartiyla 328 bin $ istii)

Kaynak: Government of India Development Commissioner Ministry of Micro, Small & Medium
Enterprises. Definitions of Micro, Small & Medium Enterprises.
<http://www.dcmsme.gov.in/ssiindia/defination_msme.htm> 13 Ekim 2014

Bu smiflandirmaya gore, 6rnegin hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmede
techizata yapilan yatirim 10 lakh rupi lizerinde ancak 2 crore rupinin altinda ise bu isletme

kiigiik isletme olarak degerlendirilmektedir.

1.3.6  Uganda Siniflandirmasi

Uganda’da, Uganda Yatirim Idaresi tarafindan yapilan bir smiflandirma mevcuttur.
Bu smiflandirmaya gére Uganda’da KOBI’ler mikro, kiigiik ve orta boy olmak iizere iige
ayrilmaktadir. Bu ayrimda kullanilan nicel ol¢iitler ise yukarida yer verilen gelismis ve
gelismekte olan {ilke Orneklerindekine benzer sekilde c¢alisan sayisi, ciro ve toplam

varliklardir.’® Buna gore Uganda siniflandirmasi Tablo - 6’da gosterilmistir.

13 1 lakh=100.000

14 Tablo - 5°deki orijinal parasal veriler Hindistan Rupisi cinsindendir. Bu veriler, Amerikan Merkez
Bankasinca ilan edilen 2014 yi1li ABD Dolar1/Hindistan Rupisi ¢apraz kuruna boliinerek dolara gevrilmistir.
151 crore=10.000.000

16 Uganda Investment Authority. SME Guide. <http://www.ugandainvest.go.ug/index.php/sme-activities> 13
Ekim 2014
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Tablo - 6: Uganda KOBI Siiflandirmasi

Uganda KOBI Simiflandirmasi
(Tiim ciro ve varlik rakamlar: Uganda Silini cinsindendir.)
Isletme Kategorisi Calisan Ciro Yada Toplam
sayis1 varhklar
. < 12 milyon
Mikao =4 (4332 $) '
>12 milyon >12 milyon
. >5 (4.332%) (4.332 %)
Kiiciik . .
<50 <360 milyon <360 milyon
(129.963 $) (129.963 $)
>360 milyon >360 milyon
129.963 $ 129.963 $
Orta boy >50 ( ] ) ( i )
< 30 milyar <30 milyar
(10.830.324 %) (10.830.324 $)

Kaynak: “SME Guide”dan derlenerek olusturulmustur. <http://www.ugandainvest.go.ug/index.php/sme-
activities> 13 Ekim 2014

Bu siiflandirmaya gore, 6rnegin calisan sayisi en az 5 en ¢ok 50 olan, cirosu ya da
varlik toplami ise en az 12 milyon Uganda Silini en ¢ok 360 milyon Uganda Silini olan bir

isletme kiiciik isletme olarak degerlendirilmektedir.

1.3.7 Yemen Siniflandirmasi

Yemen siniflandirmasi, mikro ve kiigiik isletmeleri igermektedir. Bu

siiflandirmada yalnizca bir nicel 6l¢iit kullanilmakta olup bu 6lgiit calisan sayisidir. Bu
nicel ol¢iit ¢cercevesinde;
° 1-5 calisana sahip isletmeler mikro isletme,

. 5-15 calisana  sahip isletmeler ise  kiiglik isletme  olarak

degerlendirilmektedir.'®

17 Tablo - 6’daki orijinal parasal veriler Uganda Silini cinsindendir. Bu veriler, Birlesmis Milletler Hazine
Dairesi sayfasinda yer alan 31 Aralik 2014 tarihli ABD Dolari/Uganda Silini ¢apraz kuruna béliinerek dolara
cevrilmistir.

18 Small and Micro Enterprises Development in Yemen and Future Prospects. s.12. Ed. Adel Mansour. Social
Fund for Development Yemen. <http://www.sfd-yemen.org/uploads/issues/SMED%20Book%202011-
20120716-142650.pdf> 13 Ekim 2014
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1.4  Tiirkiye’de Olcege Gore Isletme Siniflandirmasi

Tirkiye’de olgege gore isletme siniflandirmalarini donemsel olarak; 1950 yili
oncesi donem, 1950 yilindan 2005 yilina kadar olan donem ve 2005 yili ve sonras1 donem
olarak {lice ayirmak miimkiindiir. Tiirkiye’de 6zel sektdriin olduk¢a zayif oldugu, daha
ziyade kamu girisimlerinin 6n plana ¢iktigi 1950 yil1 6ncesinde, 6zel sektoriin etkinligini
artirmak amaciyla diizenlenen ve 1927 yilindan 1942 yilina kadar yiiriirliikte kalan Tesviki
Sanayi Kanununda, igletme 0l¢egine iligkin zimni bir siniflandirma yapilmistir. Bahse konu
tanimda, en az 10 beygirlik mekanik gii¢ ile en az 5 is¢i calistirilan isletmeler birinci sinif
isletmeler olarak ifade edilmektedir. Bu siniflandirmada; birincisi kullanilan gii¢, ikincisi
calisan sayis1 olmak iizere iki nicel 6l¢iit yer almaktadir. Bu siniflandirmada, iki nicel dl¢iit
itibartyla ortaya konan esik degerlerin altinda kalan isletmeler, diger bir deyisle birinci

siif olmayan igletmeler, zimnen kiigiik isletme kabul edilmistir (Miiftioglu, 2013).

1950 yili Oncesinde isletme Olgegine iligkin siniflandirma yapilan bir diger
diizenleme ise 1936 yilinda yiiriirliige giren 3008 sayili Is Kanunudur. Bu smiflandirmaya
gore, is¢i sayist 10°dan az olan isletmeler kiiciik sanayi olarak degerlendirilmistir

(Miiftiioglu, 2013).

1950 yilindan 2005 yilina kadar uzanan dénemde; 1950 yilinda kabul edilen 5590
sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu, 1956 yilinda kabul edilen 6762 sayili
Tirk Ticaret Kanunu, 1957 yilinda kabul edilen 6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu, 1961
yilinda kabul edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve 1964 yilinda kabul edilen 507
sayil1 Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Kanununda dolayli olarak da olsa; kullanilan giig,
calisan sayisi, gayrisafi hasilat ve yillik satig tutar1 gibi nicel Slgiitler ve gelir vergisinden
muaf olma, gotiirii usulde vergilendirilme ve bedeni calisma yapma gibi nitel Olgiitler
kullanilarak igletme 6l¢egine dair siniflandirmalar yapilmistir (Miiftioglu, 2013: 117-119).
Bu donemde yine pek ¢ok kurum ve kurulus tarafindan gayri resmi olarak isletmeler

Olceklerine gore siniflandirilmistir.
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2005 yilinda ise Olgege gore isletme smiflandirmasi, Tirkiye’de Kiiglik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik®
ile resmi olarak yapilmustir. ilgili yonetmelikte, calisan sayisi, yillik net satis hasilat1 ve
mali bilango biiylikliigli olmak iizere toplam ii¢ nicel olgiit temelinde, 6lgege gore isletme
siiflandirmasi yapilmis ve isletmeler bu nicel Olgiitler i¢in esik degerler belirlenmek

suretiyle siniflandirilmigtir. Buna gore, resmi siniflandirma Tablo - 7°de gosterilmistir.

Tablo - 7: 18 Kasim 2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hakkinda
Yonetmelik Cercevesinde Resmi, Olgege Gore Isletme Siniflandirmasi

KOBI siifi Calisan sayis1 | Yillik net satis hasilat1 / Mali bilango biiyiikliigii
Mikro isletme <10 <1 milyon YTL
Kiigiik igletme <50 <5 milyon YTL
Orta boy isletme <250 <25 milyon YTL

Kaynak: 18 Kasim 2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanim, Nitelikleri ve Siiflandirilmas1 Hakkinda Y&netmelikten derlenerek olusturulmustur.

Bu smiflandirmaya gore, 6rnegin calisan sayis1 50’den az, yillik net satis hasilatt
veya mali bilancgo biiyiikliigii 5 milyon YTL’yi agsmayan isletmeler kiiciik isletme olarak

degerlendirilmektedir.

Resmi simiflandirma, 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan ilgili yonetmelikte yapilan degisiklikle revize edilmistir. Ancak
simiflandirmada revizyona ugrayan kisim parasal nitelikteki nicel Olgiitler i¢in belirlenen
esik degerler olup, simiflandirma mantiginda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Buna

gore resmi siniflandirma en giincel haliyle Tablo - 8’de gosterilmistir.

19 86z konusu yonetmelik, 18 Kasim 2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.
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Tablo - 8: 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Cercevesinde Resmi, Olgege Gore
Isletme Siniflandirmasi

KOBI siifi Calisan sayis1 | Yillik net satis hasilati / Mali bilancgo bityiikliigii
Mikro igletme <10 <1 milyon TL
Kiigiik isletme <50 <8 milyon TL
Orta boy isletme <250 <40 milyon TL

Kaynak: 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kiigiik ve Orta Biyikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelikten derlenerek olusturulmustur.

Tiirkiye’de resmi kurumlar arasinda Maliye Bakanliginin isletme 6l¢egi konusuna
bakist 6nem arz etmektedir. Maliye Bakanliginin konuya bakis1 pek tabii ki vergi
boyutuyladir. Vergi Incelemelerinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte?
isletmeler 6l¢eklerine gore, biiyiik dlgekli miikellefler ile kiiciik ve orta 6l¢ekli miikellefler
olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrimin yapilmasindaki gerekge, isletmelere yonelik vergi
incelemesi  yapilirken farkli Olgekteki isletmeler igin farkli inceleme usulleri

gelistirebilmek ve buna uygun bir denetim yapilanmasi olusturabilmektir.

Biiytiik olgekli miikellefler, bahse konu Yonetmeligin 24’{incli maddesinin 1’inci
fikrasinin (a) bendinde belirtilen miikellefler ile Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen
hadleri asan diger miikellefler; kii¢iik ve orta 6lgekli miikellefler ise biiyiik O6lg¢ekli
miikellefler disinda kalan miikellefler seklinde tanimlanmaktadir. Buna gore; biiytik 6lgekli
miikellefler “Yillik is hacmi 50.000.000 TL, aktif buyiikligi 40.000.000 TL veya 6z
sermaye biylkligli 15.000.000 TL’nin iizerinde olanlar ile bu tutarlara bakilmaksizin
bankalar, sigorta sirketleri, finansal kiralama sirketleri, faktoring ve finansman sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlarn ile bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak veya 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda yer alan
faaliyet konularindan en az birini yiiriitmek tizere kurulan kuruluslar ve finansal holding
sirketleri”dir. Yonetmelikte sayilanlar disinda kalanlar ise kii¢iik ve orta 6lgekli miikellef

olarak degerlendirilmektedir.

20 86z konusu yonetmelik 31 Ekim 2011 tarihli ve 28101 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.
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Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan siniflandirma, resmi simiflandirmayla
kiyaslandiginda, yararlanilan nicel dlgiitler konusunda benzerlikler oldugu goériilmektedir.
Resmi smiflandirmada yer alan yillik net satis hasilati nicel 6lgiitii ile Maliye Bakanligi
taniminda kullanilan yillik is hacmi nicel Olgiliti aslinda aynmidir. Yine resmi
siiflandirmada kullanilan mali bilanco biiytikliigii nicel 6l¢iitii ile aktif biliyiikliigii nicel
olgiitii de aymdir. Iki simiflandirma arasindaki farklilik ise resmi siniflandirmada ¢alisan
sayis1 nicel Olgiitii kullanilirken Maliye Bakanligi tarafindan yapilan smiflandirmada 6z

sermaye bliytikliigii nicel dlgiitiiniin kullanilmasidir.

15 Isletmelerin Olceklerine Gore Smiflandirilmasina fliskin Degerlendirme

Bu kisma kadar isletmelerin 6lgeklerine gore siiflandirilmasi, muhtelif iilkelerdeki
bakis agilartyla ele alinmistir. S6z konusu siniflandirmalar, kullanilan 6lgiitler ve sektorel

ya da genel olmalarina gore Tablo - 9°da topluca gosterilmistir.

Tablo - 9: Ulkeler itibariyla Isletmelerin Olgeklerine Gére Siniflandiriimasi

Ulkeler Olciitler Sektorel/Genel

Bagimsiz bir sekilde sahiplenilmis ve isletiliyor olma,
ABD _ Sektorel (19 sektor)
yillik ciro biiytikliigi, ¢alisan sayisi

AB Calisan sayisi, ciro, bilango biiyiikligi Genel
Japonya Sermaye/yatirim tutari, ¢alisan sayisi Sektorel (7 sektor)
Cin Hasilat (ciro), toplam varliklar, ¢alisan sayisi Sektorel (16 sektor)

o Tesis ve makine parkina yapilan yatirim, techizata
Hindistan Sektorel (2 sektor)
yapilan yatirim

Uganda Calisan sayist, ciro, toplam varliklar Genel

Yemen Calisan sayist Genel
Calisan sayis1, yillik net satis hasilati, mali bilango

Tiirkiye Genel
biiytikligi

Kaynak: Daha onceki sekiz tablodaki veriler derlenerek olusturulmustur.
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Tablo - 9’a gore, ¢alisan sayist Hindistan siniflandirmasi hari¢ tiim
simiflandirmalarda yer alan, dolayisiyla en ¢ok kullanilan 6lgiittiir. Siniflandirmalarda,
calisan sayist haricindeki olgiitlerin parasal oldugu goriilmektedir. Parasal Olglitler iginde
On plana ¢ikan o6l¢iit ise cirodur. Ciro kimi siniflandirmalarda net satis hasilati olarak da
adlandirilmigtir. Bilango biiyiikliigii, toplam varliklar, sermaye/yatirim tutari, tesis ve
makine parkina yapilan yatirim ile techizata yapilan yatirnm ise siniflandirmalarda

kullanilan diger olgiitlerdir.

Ote yandan, Tablo - 9’daki siniflandirmalarin bir kismui sektorel bir kismi ise
geneldir.  Siniflandirmanin =~ sektdrel — olmasi,  isletmelerin  Olgeklerine  gore
smiflandirilmasinda kullanilan dlgiitlerin ve dlgiitlerin esik degerlerinin sektorler itibariyla
farklilik arz etmesi anlamina gelmektedir. Smiflandirmanin genel olmasi ise, kullanilan
Olciitler ile bu olgiitlerin esik degerlerinin tim sektorlerdeki isletmeler i¢in aymi sekilde

gecerli olmasini ifade etmektedir.

Incelenen siniflandirmalar icinde ABD smiflandirmasi, hem kolaylik hem de
islevsellik anlaminda 6n plana ¢ikmaktadir. Anilan siniflandirma, hem kiiclik isletme ve
biiyiik isletme seklindeki ikili, basit siniflandirma yapisiyla kolaylik saglamakta hem de
isletmeleri, i¢inde bulunduklari 19 sektor, hatta bu sektorler igindeki faaliyet kollari
itibartyla simiflandirarak islevsel bir yapr ortaya koymaktadir. ABD siniflandirmasinda
yillik ciro biiylikligii ve calisan sayist nicel Olgiitleri disinda, bagimsiz bir sekilde
sahiplenilmis ve isletiliyor olma seklinde bir de nitel 6l¢iit kullanilmaktadir. Bu nitel 6lgiit,
onceki kisimlarda deginilen, isletmelere kiigiik isletme karakteri veren nitel Olgiitlerle

ortlisen bir nitel Sl¢iittiir.

ABD smiflandirmasinin ardindan sektorler itibariyla en fazla degisiklik arz eden
siniflandirma Cin siniflandirmasidir. Zira Cin siniflandirmasi isletmeleri 16 farkli sektorde
siiflandirmaktadir. Ancak Cin siniflandirmasi ikili degil; mini, kiigiik ve orta boy seklinde
iclii bir yapida oldugundan ABD siniflandirmasi kadar kolay anlasilir bir siniflandirma
degildir. AB smiflandirmasi ise genel bir siiflandirma olup, sektorlerin kendilerine has

dinamiklerini g6z 6niinde bulundurmayan bir siniflandirmadar.
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Tiirkiye’deki simniflandirma da AB smiflandirmasi 6rnek alinarak 2005 yilinda
yonetmelikle olusturulmus bir siniflandirmadir. S6z konusu siniflandirma, 2005 yilindan
once farkli kamu kurumlarn tarafindan yapilan siiflandirmalardan kaynaklanan karisikligi
nispeten ortadan kaldirsa da, Tirkiye’de kiigiik isletme kavrami halen goreceli bir
kavramdir. Ornegin Kredi Garanti Fonu (KGF) A.S. tarafindan vyiiriitiilen Mikro KOBI’lere
Mikro Krediler Projesinde?! mikro KOBI, “Yillik net satis hasilati ve aktif biiyiikliigiinden
her biri 3,9 Milyon TL'yi agsmayan ve ¢alisan sayisi 10 kisiden az olan isletmeler” seklinde
tarif edilmistir. Oysa resmi siniflandirmaya gore bir isletmenin mikro isletme olabilmesi
icin net satis hasilat1 veya aktif bliylikliigiiniin 1 Milyon TL’yi agsmamas1 gerekmektedir.
TCMB tarafindan yapilan sektor bilangolar1 ¢alismasinda? ise perakende sektoriinde bir
isletmenin kiiclik isletme olarak degerlendirilebilmesi icin 2013 yilsonu itibariyla
25.253.500 TL veya altinda bir net satis hasilatina sahip olmasi1 gerekmektedir. Oysa resmi
siiflandirmaya gore bir isletmenin kii¢iik igletme olabilmesi i¢in net satis hasilatinin
azami 8 milyon TL olmasi gerekmektedir. Bu durum, 6rnegin ticari bankalar tarafindan
verilen KOBI kredilerinde de gegerlidir. Her ticari banka, isletmelerin 6lceginin
belirlenmesinde kullanilan nicel Olgiitlerin esik degerlerini kendi algi ve beklentileri

cercevesinde belirlemektedir.

Sonu¢ olarak, farkli yaklasimlar1 iceren Ornekleri artirmak miimkiin olmakla
birlikte, hem iilkeler hem de kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan siniflandirmalarda,
kiigiik isletmeler cesitli Olciitler cergevesinde belirlenmekte ve kiigiik isletme kavramiyla,

secilen Olgiitler itibariyla biiyiikliik sinirina ulasmamis tiim isletmeler kastedilmektedir.

1.6 Kiiciik isletmelerin Ozellikleri

Bir isletmeyi kiiciik isletme sinifina sokan, baska bir deyisle ona kiiclik isletme
karakteri veren pek ¢ok 6zellik bulunmaktadir. Elbette ki bu 6zelliklerin bir kism1 olumlu
bir kismi ise olumsuzdur. Olumlu o6zellikleri kiiciik isletmelerin avantajlari, olumsuz
ozellikleri ise kiiciik isletmelerin dezavantajlar1 olarak degerlendirilebilir. Kiiciik

isletmelerin 6zelliklerini genel olarak bes baslik altinda incelemek miimkiindiir. Bu

2L Ayrintili bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/eif/mkimk.htm> 14 Ocak 2015
22 Ayrintili bilgi igin bkz. <http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2014/menu.php> 14 Ocak 2015
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basliklar, ayn1 zamanda birer isletme fonksiyonu olan; yonetim, pazarlama, iiretim ve

tedarik, insan kaynaklari ve finansmandir.

1.6.1 Yonetim Alamindaki Ozellikleri

. Bireysellik 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda is iliskileri ile
Ozel iligkiler bir arada yiirlimektedir (Nooteboom, 1994).

. Giicli bir sahip/yonetici konumu bulunmakta olup yonetim ekipleri
genellikle kiigtiktiir (Kaya, 2013). Bu durum, isletme ici hiyerarsiyi azaltarak karar almay1
hizlandirmakta, isletme i¢i biirokrasiyi azaltmaktadir. Ayrica alinan kararlar isletme i¢inde
hizl1 bir sekilde dagitilabilmektedir (Hill ve Stewart, 2000).

. Profesyonel yonetici istihdami biiylik Olgekli isletmelere gére daha azdir
(Kaya, 2013).

o Isletme sahibi, yonetici olarak tiim y&netim yetkilerini kendisinde
toplamustir. Isletme ydnetiminden bir biitiin olarak sorumlu ve isletme politikasini
belirleyen kisidir. Isletmenin amacini da belirlemektedir (Miiftiioglu, 2013: 58-60).

o Daha ziyade kisa ve orta vadeli planlar yapilmakta olup genellikle uzun

vadeli plan yapma yoluna gidilmez (Miiftiioglu, 2013: 60).

1.6.2 Pazarlama Alamindaki Ozellikleri

o Sahip olduklar1 esnek yap1 sayesinde, pazarda yeni iiriin ihtiyaci ortaya
ciktiginda c¢ok kisa bir siire i¢inde bu ihtiyaca karsilik verebilmektedir (Erdogan, 2012:
222).

. Biitlin iilke pazarlarina yonelmekten ziyade, daha ¢ok bdlgesel faaliyette
bulunur ve pazar boliimlemesi yapar (Kaya, 2013: 3).

. Olgek sebebiyle satin almalar1 daha yiiksek maliyetle gerceklestiginden daha
yiiksek fiyatla satis yapmaktadir (Ozdemir ve digerleri, 2006).

. Dar bir miisteri kesimine bir ya da birkag standart {iriin liretme egiliminde
oldugundan miisterilerine olan bagimlilig1 fazladir (Kaya, 2013: 9).

o Belirsizlige kars1 duyarli ve firsatgidir (Kaya, 2013: 9).

o Sayica cokturlar ve hicbirinin pazar payi, pazari tek basina yonlendirmeye

yetmediginden bu durum tekellerin olusmasini engeller (Ers6z ve digerleri, 2006: 43).
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. Miisteriyle yakin iligkileri sayesinde miisteri gereksinimlerine daha duyarl
olabilir (Sarioglu ve digerleri, 2006).

. Dis pazarlan yeterince tanimadigindan dis talepleri ve talep degisimlerini
takip edemez (Ozdemir ve digerleri, 2006: 51).

. Her zaman pazarlama konusunda uzman Kkisilerin istihdam edildigi bir
pazarlama boliimii bulunmadigindan pazarlama araglarindan yeterince yararlanamaz ve
diizenli bir piyasa arastirmasi yapamaz (Miiftiioglu, 2013: 66-67).

J Thracat pazarlarma girmesi biiyiik olgekli isletmelere gore daha zordur
(Miiftiioglu, 2013: 67).

1.6.3  Uretim ve Tedarik Alanlarindaki Ozellikleri

o Genelde biiytik olcekli isletmelerin faaliyet gostermedigi veya zayif oldugu
endiistrilerde faaliyet gdsterme ve kuvvetli olma egilimindedir (Kaya, 2013: 2).

o Kaynak yetersizliginden dolayr ar-ge faaliyetlerinin olusturulmasinda
dezavantajlidir (Kaya, 2013: 9).

o Teknik bilgi seviyesini artirmasi kolay degildir (Kaya, 2013: 10).

. Yerel olma 6zelliginin yiiksek olusu onu iiretici ve tedarik¢ilere daha fazla
bagimli hale getirir (Kaya, 2013: 11).

o Yeni iiriinler, yeni teknolojiler ve yeni yontemlere aciktir. Yenilik¢i bir yani
vardir (Ersoz ve digerleri, 2006: 43).

o Kapasite kiiciikliigiine bagli olarak daha diigiik sabit maliyetlerle calisir
(Sarioglu ve digerleri, 2006: 48).

o Yaptig1 iiretim faaliyetleriyle biiyiik 6lgekli isletmelerin yaptigi isi tamamlar
(Ozdemir ve digerleri, 2006: 43).

o Uriin gesitliligi genellikle diisiiktiir (Ers6z ve digerleri, 2006: 53).

. Siirekli olarak ayni malzemeyi kullanmadigindan malzeme tedarikini uzun
vadeli olarak gergeklestiremez (Miiftiioglu, 2013: 71).

. Piyasaya liretim yapmaktan ziyade siparis lizerine liretim yapar. Dolayisiyla

1sboliimii derecesi diisiiktiir (Miiftiioglu, 2013: 73).
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1.6.4  Insan Kaynaklar1 Alanindaki Ozellikleri

o Kaynaklarinin yetersiz olmasi sebebiyle insan kaynaklarmi gelistirme
faaliyetleri sinirli olup bu durum pazarlama ve finans gibi diger isletme fonksiyonlarini da
olumsuz etkilemektedir (Kaya, 2013).

J Finansal imkanlarimin zayif olmasi sebebiyle yetenekli ¢alisanlart ¢gekmekte
zorlanir (Kaya, 2013).

. Yiiksek belirsizlik ve kriz donemlerinde c¢alisanlarimi isten c¢ikarmak
zorunda kalir (Petrakis, 1997).

o Tiim {ilkelerde isletmelerin biiylik kismin1 kapsadigi i¢in istihdamin biiyiik
kismin1 olusturmaktadir (Sarioglu ve digerleri, 2006). Bu anlamda, 6zellikle yeni mezunlar
icin, dnemli bir egitim ve tecriibe edinme firsatt sunmaktadir.

° Calisan portfoyii genellikle nitelikli iggiiciindendir. Ancak isletmenin orta ve
iist kademelerinde c¢alisanlar i¢in bu durum gecerli degildir. Bunun nedeni, finansman,
pazarlama, ar-ge gibi ¢esitli fonksiyonlarda uzman g¢alisanlari istihdam edebilecek maddi
olanaklarin bulunmamasidir (Miiftiioglu, 2013: 76).

. Verimliligi biliylik Olcekli isletmelere kiyasla daha diisiiktiir. Bu sebeple
calisanlarina biiyilik 6lcekli isletmelere nazaran daha diisiik iicret 6demektedir. Ancak buna
ragmen ¢alisan memnuniyeti biiylik 6lgekli isletmelerle kiyaslandiginda daha yiiksektir

(Miiftiioglu, 2013: 77-78).

1.6.5 Finansman Alamindaki Ozellikleri

. Isletmenin caligma sermayesi ve 6z sermayesi yetersizdir (Ozdemir ve
digerleri, 2006: 50).

o Ozellikle yabanci kaynakla finansman saglamakta, bankalardan kredi
temininde, istenen teminatlart ¢ogunlukla karsilayamadigi icin zorlanmaktadir (Kaya,
2013: 7).

. Uzun donemli yatirimlar i¢in bankalardan saglanan finansmanin maliyeti
yiiksek oldugundan, yatirimlarini kendi 6z sermayesi ile ya da biiyiik 6lcekli isletmelerle
ortaklik kurarak gerceklestirir (Kaya, 2013: 7).

. Sermaye piyasast ve alternatif finansman kaynaklarindan yararlanma

konusunda yeterince bilgi sahibi degildir (Ers6z ve digerleri, 2006).
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. Her zaman ayr1 bir finansman boliimii ve burada istihdam edilen finans
uzmanlar1 bulunmayabilir (Miiftiioglu, 2013: 61).

. Isletme sahipleri isletmeye yeni ortaklar alarak finansal imkanlar1 artirma
konusunda isteksiz, tedirgin ve ¢ekingendirler (Miiftiioglu, 2013: 62).

. Sermaye yogunlugu nispeten diisiik olup bu isletmeler daha ziyade emek
yogun sektorlerde faaliyet gostermekte veya emek yogunlugu yiiksek teknolojiler
kullanmaktadir. Dolayistyla sabit varliklar iizerinden ayrilan ve otofinansmanin bir unsuru

olan amortisman tutar1 diigiiktiir (Miiftiioglu, 2013: 65).

1.7  Kiiciik isletmelerin Ekonomideki Yeri

Gilinlimiizde kiiciik isletmelerin varliginin iilke ekonomileri agisindan ¢ok 6nemli
oldugu artik tartisilmayan bir gercektir. Asagida bu gercek Diinya ve Tiirkiye ekonomisi

Olceginde ortaya konmaktadir.

1.7.1  Diinya Ekonomisi A¢isindan Durum

Diinyada kiiciik isletmelere iliskin giivenilir en gilincel veriler 2010 yilinda
Uluslararas1 Finans Kurulusu? (IFC) tarafindan yiiriitiilmiis bir ¢alisma sonucunda elde
edilmis verilerdir. IFC tarafindan 132 iilkeyi kapsayan bir ¢alismanin sonuglarina gore, bu
iilkelerde resmi kayitlara gore toplam 125 milyon KOBI bulunmaktadir.?* Caligma
sonuglarinda ayrica, orta ve diisiik gelir diizeyine sahip iilkelerde kayit dist kiiciik
isletmelere, yiiksek gelir diizeyine sahip iilkelere kiyasla daha ¢ok rastlandigi

belirtilmektedir. Ornegin Hindistan’da kayit dis1 kiigiik isletmelerin sayis1 kayitlt olanlarin

2 |FC, 1956 kurulmus bir finans kurulusu olup toplamda 184 iilke bu kurulusun iiyesidir. Uyeleri arasinda
Tiirkiye de bulunmaktadir. Kurulus Diinya Bankast Grubunun bir iiyesi olmakla birlikte Diinya Bankasindan
ayr1 bir kisiligi vardir. Ancak Diinya Bankasina benzer sekilde gelismekte olan iilkelere finansal destek
sunmaktadir. Kurulusun Diinya Bankasindan farki ise desteklerini gelismekte olan tilkelerdeki kamu kesimi
aracihigiyla  degil  6zel  sektdor  araciligiyla  sunmasidir.  Ayrintih bilgi  igin  bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext content/ifc_external_corporate_site/about+ifc> 2 Kasim
2014

24 Ayrintili bilgi igin bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/9ae1dd80495860d6a482b519583b6d16/MSME-CI-
AnalysisNote.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=9ae1dd80495860d6a482h519583b6d16,> 2 Kasim 2014
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2 Ulkelerin 6lgege gore isletme smiflandirmalarmin

sayisinin yaklagitk 17 katidir.
birbirinden farkli olmasi, lilkeler bazinda kayit disi kiicik isletme sayisinin tespit
edilmesini ve farkli Tlkelerdeki kiiclik isletmelerin  birbiriyle kiyaslanmasini
zorlastirmaktadir. Bu dogrultuda, Diinya’da kiigiik isletme sayisinin, tam olarak tespit
edilememekle birlikte, 125 milyonun iizerinde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diinya
Olceginde kiiciik isletme sayisini net bir sekilde ifade etmek uluslararasi kuruluslar igin
dahi olduk¢a zordur. Bu zorluk biiylik oranda, gelismis iilkeler haricindeki iilkelerin

saglikli veriler toplama konusunda yasadig1 sikintilardan kaynaklanmaktadir.

Yine ¢aligma sonuglarina gore, Diinya’da istthdamin iicte birinden fazlas1 kii¢iik

26 Ulkelerin gelir diizeyi yiikseldikge kiigiik

isletmeler tarafindan saglanmaktadir.
isletmelerin istihdama yaptig1 katki da yiikselmektedir. Ornegin yiiksek gelir diizeyine
sahip {lkelerde kiiciik isletmelerin istthdama katkis1 ortalama %45 diizeyinde
gerceklesirken, diisilk gelir diizeyine sahip iilkelerde bu katki ortalama %27

seviyesindedir.?’

Her ne kadar kiictlik isletmelere iliskin diinya 6l¢egindeki giivenilir veriler oldukca
siirlt olsa da ABD’de ve AB’de giivenilir veri elde edilmesi agisindan bir sorun

yasanmadig1 goriillmektedir.

ABD Kiigiik Isletme Idaresi verilerine gore 2011 yili itibariyla ABD’de 28,2
milyon adet kiigiik isletme bulunmaktadir.?® Bu say1, oransal olarak ABD’deki isletmelerin
%99,7’sine tekabiil etmektedir.?? ABD’deki kiiciik isletmeler 55 milyon insan igin istihdam

saglamakta olup, bu sayr oransal olarak ABD o6zel sektor istthdaminin %48,5’ini

% Ayrintih bilgi igin bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/9ae1dd80495860d6a482b519583b6d16/MSME-CI-
AnalysisNote.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=9ae1dd80495860d6a482b519583b6d16,> 2 Kasim 2014

% Ayrmntih bilgi i¢in bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wem/connect/9ae1dd80495860d6a482b519583b6d16/MSME-CI-
AnalysisNote.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=9ae1dd80495860d6a482b519583b6d16,> s.4. 2 Kasim
2014

21 Ayrintih bilgi igin bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/9ae1dd80495860d6a482b519583b6d16/MSME-CI-
AnalysisNote.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=9ae1dd80495860d6a482b519583b6d16,> s.4. 2 Kasim
2014

2 Ayrintili bilgi i¢in bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/filess/FAQ_March_2014_0.pdf> s.1. 18 Ocak
2015

2 Ayrmtili bilgi igin bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/files/FAQ_ March 2014 0.pdf> s.1. 18 Ocak
2015
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https://www.sba.gov/sites/default/files/FAQ_March_2014_0.pdf

olusturmaktadir®® Dolayisiyla calisanlarin  yaklasik  yaris1  kiiciik  isletmelerde
caligmaktadir. ABD ekonomisinde kiigiik isletmelerin 6zel sektor tarafindan verilen
ticretler icindeki payr %42, toplam cikt1 icindeki payr %46, ihracat i¢indeki payr %98,
ithalat i¢indeki pay1 ise %33 tiir.3!

Sektorler itibariyla bakildiginda ise ABD’de kiigiik isletmelerin 6n plana ¢iktig1 6
sektdr: 1) Profesyonel-bilimsel ve teknik hizmetler, 2) Perakende, 3)insaat, 4) Saglik ve
sosyal yardim, 5) Yo6netim, 6) Emlak-kiralama ve leasing sektorleridir.*> Bu sektorlerde yer
alan kiiciik isletmeler ABD’deki kiiclik isletmelerin say1 agisindan %60,3 linii
olusturmaktadir.3® Sekil - 1°de, sayilan sektorlerde yer alan kiigiik isletmelerin, 6 sektorde

faaliyet gosteren tiim kiiciik isletmeler i¢indeki pay1 gosterilmektedir.

Sekil - 1: ABD’de Say1 Acisindan On Plana Cikan Sektorler

50
45 m Profesyonel-bilimsel ve teknik
40 hizmetler
m Perakende
35
30  ingaat
25 %23,1

Saglik ve sosyal yardim

20
%15,3 %15,3 ..
15 - %13,5 B YOnetim
10 - m Emlak-kiralama ve leasing
5 .
0 .

Kaynak: “Small Business Profiles for the States and Territories” Tablo 3’ten derlenerek olusturulmustur.
<https://www.sba.gov/sites/default/files/files/ All%20States%2013.pdf> 18 Ocak 2015

30 Ayrintili bilgi i¢in bkz. <https://www.sha.gov/sites/default/filess/FAQ_March 2014 0.pdf> s.1. 18 Ocak
2015

8t Ayrintil bilgi igin bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/files/FAQ_March_2014_0.pdf> s.1. 18 Ocak
2015

82 Ayrmtih bilgi igin bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/files/files/ All%20States%2013.pdf> s.3. 18
Ocak 2015

33 S6z konusu oran, “Small Business Profiles for the States and Territories” Tablo 3’ten yararlanilarak
hesaplanmistir. Ayrintili bilgi i¢in bkz.

<https://www.sha.gov/sites/default/files/files/ All%20States%2013.pdf> s.3. 18 Ocak 2015
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ABD’de istihdam olusturma agisindan 6n plana ¢ikan 6 sektor ise: 1) Saglik ve
sosyal yardim, 2) Konaklama ve yiyecek hizmetleri, 3) Perakende, 4) Imalat, 5)
Profesyonel-bilimsel ve teknik hizmetler, 6) insaat sektorleridir.® Bu sektdrlerde yer alan
kiiciik isletmeler, ABD’de kiiclik isletmeler tarafindan olusturulan istihdamin %63 tinti
olusturmaktadir.®® Sekil - 2°de, sayilan sektorlerde yer alan kiigiik isletmelerin, 6 sektorde
faaliyet gosteren tiim kiigiik isletmeler icindeki, olusturulan istihdam agisindan paylari

gosterilmektedir.

Sekil - 2: ABD’de Olusturulan Istihdam Acisindan On Plana Cikan Sektorler
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Kaynak: “Small Business Profiles for the States and Territories” Tablo 4’ten derlenerek olusturulmustur.
<https://www.sha.gov/sites/default/files/files/ All%20States%2013.pdf> 18 Ocak 2015

Avrupa Komisyonu verilerine gére 2013 yili itibartyla AB’de, finans sektorii harig
tutuldugunda, 21,6 milyon adet KOBI bulunmaktadir.®® Bu say1, oransal olarak AB’deki
isletmelerin %99,8’ini olusturmaktadir.’” AB’deki KOBI’ler 88,8 milyon insan igin

istthdam saglamakta olup bu sayr oransal olarak AB istthdaminin %66,8’ine denk

3 Ayrintih bilgi i¢in bkz. <https://www.sha.gov/sites/default/files/files/ All%20States%2013.pdf> s.3. 18
Ocak 2015

% Sz konusu oran, “Small Business Profiles for the States and Territories” Tablo 4’ten yararlanilarak
hesaplanmigtir. Ayrintili bilgi i¢in bkz.

<https://www.sba.gov/sites/default/files/files/ All%20States%2013.pdf> s.3. 18 Ocak 2015

% Ayrmntih bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> s.6. 2 Kasim 2014

37 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> s.6. 2 Kasim 2014
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gelmektedir.®® Diger bir deyisle her ii¢ calisandan ikisi KOBI’lerde ¢alismaktadir. AB’de
KOBI’ler tarafindan olusturulan faktér maliyetiyle katma deger, tutar olarak 3,666 trilyon
€ olup bu tutar toplam katma degerin %58,1’ini teskil etmektedir.>® Bu tutar ayn1 zamanda

AB gayrisafi yurtici hasilasmin %28’ine karsilik gelmektedir.*°

Sektorler itibartyla bakildiginda ise AB’de KOBI’lerin &n plana ¢iktig1 bes temel
sektor: 1) Imalat, 2) Insaat, 3) Profesyonel-bilimsel ve teknik hizmetler, 4) Konaklama ve
gida, 5) Toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
sektorleridir.*! AB’deki KOBI’lerin %781 bu bes sektorde faaliyet gdstermektedir.*? Yine
bu bes sektor AB’deki KOBI istihdammin %79’unu, KOBI’ler tarafindan olusturulan
katma degerin ise %71’ini teskil etmektedir.** Bahse konu bes sektor iginde en baskin olan
ise toptan ve perakende sektortdiir. Sekil - 3’te gosterildigi lizere, toptan ve perakende
sektorii tek basina, belirtilen bes sektordeki KOBI’lerin %36,9’unu, KOBI’ler tarafindan
saglanan istihdamm %34,1’ini, yine KOBI’ler tarafindan olusturulan katma degerin ise

%34,6’s1n1 olusturmaktadir.**

3 Ayrintih bilgi icin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> s.6. 2 Kasim 2014

% Ayrmmtih bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> s.6. 2 Kasim 2014

40 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf>s.14. 2 Kasim 2014

4 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf>s.15. 2 Kasim 2014

42 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> s.15. 2 Kasim 2014

4 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> s.15. 2 Kasim 2014

44 S5z konusu oranlar, A Partial and Fragile Recovery Annual Report on European SMEs 2013/2014 Sekil
58’den yararlanilarak hesaplanmistir. Ayrintili bilgi igin bkz.
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/supporting-
documents/2014/annual-report-smes-2014 _en.pdf> 5.84-85. 2 Kasim 2014
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Sekil - 3: AB’de KOBI’lerin On Plana Ciktig1 Sektorler
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Kaynak: “A Partial and Fragile Recovery Annual Report on European SMEs 2013/2014” 5.84-85’ten
derlenerek olusturulmustur. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> 2 Kasim 2014

1.7.2  Tiirkiye Ekonomisi A¢isindan Durum

Tiirkiye’de yukarida belirtilen resmi simiflandirma gergevesinde, Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gore 2012 yili itibartyla 2.646.117 adet isletme bulunmakta
olup bunlarin %99,8’ini KOBI niteligindeki isletmeler olusturmaktadir.®® Sekil - 4’te
gosterildigi gibi, Tiirkiye’de KOBI’ler istihdamin %75,8’ini, maas ve iicretlerin %54,5’ini,
cironun %63,3’linii, faktor maliyetiyle katma degerin %54,2’sini ve maddi mallara iliskin

briit yatirimin ise %353,2’sini olusturmustur.*®

4 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033> 1 Kasim 2014
46 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033> 1 Kasim 2014
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Sekil - 4: Tiirkiye’de KOBI’lerin Bazi Temel Gostergeler Itibariyla Ekonomideki Payi
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Kaynak: “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri 2014 Tablo - 2”’den derlenerek olusturulmustur.
<http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033> 1 Kasim 2014

Ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamast (NACE* Rev.2) kapsaminda
olusturulan TUIK verilerine gore KOBI’lerin %40,4°ii toptan ve perakende ticaret, motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi faaliyetinde, %15,9’u ulastirma ve depolama

8 Dolaysiyla Tiirkiye’de

faaliyetinde, %12,7’si ise imalat sanayinde yer almaktadir.
KOBTI’lerin en yogun bulundugu sektor toptan ve perakende sektoriidiir. Sekil - 5’te
goriildiigii lizere, tiim KOBI’ler iginde toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tagitlarinin
ve motosikletlerin onarimi faaliyetindeki KOBI’lerin istihdam pay1 %29,5, maas ve iicret
payr %24, ciro payt %53.8, faktor maliyetiyle katma deger payr %27,2, maddi mallara

iliskin briit yatirim pay1 ise %23,2’dir.*

47 NACE, Fransizca, Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne
ifadesinin kisaltilmig halidir.

48 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521> 1 Kasim 2014

49 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521> 1 Kasim 2014
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Sekil - 5: Tiirkiye’de KOBI’lerin On Plana Ciktig1 Sektorler
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Kaynak: “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri 2014 Haber Biilteni”nden derlenerek
olusturulmustur. <http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521> 1 Kasim 2014

Yine TUIK verilerine gére 2013 yil1 itibartyla iilke ihracatmin %59,2’si KOBI’ler
tarafindan gerceklestirilmistir.®® KOBI’lerin ihracatinin %35’i sanayi, %60,4’{i ticaret
sektoriinde  gerceklesmistir.®® Ulke ithalatinin  ise %39,9°’u KOBI’ler tarafindan
gergeklestirilmistir.>? KOBI’lerin ithalatinin %34,9’u sanayi, %55,9’u ticaret sektoriinde

gerceklesmistir.>

Gerek diinya verileri gerekse Tirkiye’deki veriler, kii¢iik isletmelerin ekonomideki
paymnin ne kadar biiylik oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiclik isletmeler, ekonomilerin
temel sektdrlerinde belirgin bir yer kaplamaktadir. Ozellikle olusturduklari istihdam, ciro
ve katma deger ekonomilerin dayamikliligini artirmakta, krizlere karsi ekonomiyi

kuvvetlendirmektedir.

50 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521> 1 Kasim 2014
51 Ayrintih bilgi igin bkz. <http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521> 1 Kasim 2014
52 Ayrintih bilgi i¢in bkz. <http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521> 1 Kasim 2014
58 Ayrintih bilgi icin bkz. <http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521> 1 Kasim 2014
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BOLUM 2 - KUCUK iISLETMELERIN ERiSIM SAGLADIGI FINANSMAN
KAYNAKLARI

Kiigtik isletmelerin olumlu ve olumsuz pek ¢ok 6zelligi bulunmakta olup olumsuz
Ozellikleri c¢esitli sorunlarla karsilagmalarina sebep olmaktadir. Arastirmalarda kiiglik
isletmelerin en 6nemli sorununun ¢ogu zaman finansmana erigim sorunu oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Bu durum, kiigiik isletmelerin finansmana erigimini, baska bir deyisle

erigsim saglayabildikleri finansman kaynaklarini popiiler bir mesele haline getirmektedir.

2.1  Finansman ve Genel Olarak Finansman Kaynaklari

Nakit akiminin, yani nakit giris ve ¢ikislarinin, isletme ihtiyaglari karsilayacak
sekilde ve isletmenin amaglarina uygun olarak gergeklestirilmesi, isletmelerde finansman
fonksiyonunun konusunu olusturmaktadir (Miiftiioglu, 2005: 490). Bir isletme; {iretim,
pazarlama gibi fonksiyonlar1 basarili olarak yiiriiten, satti§i mal ve hizmetler pazarda
biiyiik talep goren karli bir isletme olsa dahi saglikli bir nakit akimina sahip degilse ticari
hayattaki varligi tehlikeye diisebilmektedir. Bu dogrultuda, isletmelerde finansman
fonksiyonunu yiiriitenlerin temel gorevi; isletmenin gesitli zamanlarda cesitli nedenlerle
ithtiya¢ duydugu kaynaklar1 ihtiya¢ duyulan zamanda uygun kosullarla temin etmek, diger
yandan da isletmenin faaliyetleri sonucu olusturdugu fazla fonlar1 ya da karlar1 uygun ve

karl1 alanlarda degerlendirmektir (Sariaslan ve Erol, 2008: 97).

Fon/kaynak ihtiyaci isletmelerde yalnizca kurulus doneminde degil, isletmenin
yasami boyunca ortaya ¢ikabilmektedir (Ayhan ve digerleri, 2004: 379). Ancak fon fazlasi,
kurulusun ardindan faaliyetler sonucunda kar elde edilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Fon
ihtiyact ve fon fazlasi kavramlarini ticari hayattan Ornekler vererek somutlagtirmak
konunun agiklanmasi agisindan faydali olacaktir. Ornegin isletme kimi zaman biiyiik
tutarda bir satis yapmis ve satis tutarinin 6nemli bir kismini pesin tahsil etmis olabilir.
Boyle bir durumda isletmenin yakin tarihli bir mal alimi1 ya da bor¢ 6demesi s6z konusu
degilse isletmede fon fazlasi vardir. Ancak isletme yaptigi satisin bedelini tahsil
edememisken elindeki fonlardan daha ytiksek tutarda ve yakin tarihli bir bor¢ 6demesi s6z

konusuysa ya da faaliyetlerine devam edebilmek i¢in mal alimi yapmas1 gerekiyorsa
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isletmede fon ihtiyaci1 vardir. isletmede finansman fonksiyonun yiiriitiilmesinden sorumlu
olanlarin gorevi bu iki durum arasinda bir denge saglamaktir. Finansman dengesinin
saglandig1 durumda isletmenin siirekliligi saglanacak, karlilig1 artacak, bunlara bagl olarak
da piyasa degeri artacaktir. Sariaslan ve Erol (2008: 6-7), isletmelerde finansman
fonksiyonunu yiiriitenlerin gérev ve sorumluluklarini su sekilde ortaya koymaktadirlar:

. Ust yonetimin liderligi altinda isletmenin diger birimleri ile isbirligi
yaparak, isletmenin gelecekte gerceklestirmeyi amagladigi hedefleri dogrultusunda, uzun
vadeli stratejik yatirim planlar1 yapmak ve gerekli yatirim kararlarini almak.

. Stratejik planlar1 ve yatirim kararlarin1 ger¢eklestirmek igin gerekli fon ya
da kaynak ihtiyacini planlamak.

. Ihtiyag duyulacak fonlarin ne kadarinin isletmenin i¢ kaynaklarindan, ne
kadarinin ise dis kaynaklardan saglanacagini belirlemek. Bu cercevede isletmenin optimal
sermaye yapisini, yani i¢c ve dis kaynak dengesini saptamak ve gerekli finansman
kararlarini almak.

o Ihtiya¢ duyulan fonlardan isletme tarafindan saglanacak fon ya da
kaynaklarin alternatif kullanim alanlarim1 veya firsat maliyetlerini belirlemek, dis
kaynaklarin ya da yabanci kaynaklarin nerelerden, nasil ve hangi maliyet kosullar1 ile
saglanacagini saptamak.

. Isletmenin sahip oldugu finansal kaynaklari, fonlar1 ve nakitleri en uygun

sekilde yonetmek, yonlendirmek ve kullanmak.

Sayilan gorev ve sorumluluklar incelendigi takdirde, biiyiikk kisminin igletmelerin
kaynak ihtiyacinin karsilanmasiyla ilgili oldugu goriilmektedir. Zira bu gorev finansman
fonksiyonu icinde hayati bir gorevdir. Biiyiik olcekli isletmelerde ayri bir finansman
departman1 bulunmakta ve bahse konu goérev ve sorumluluklar bu departmanlarda ¢alisan
finans yoneticileri ve uzmanlarinca yerine getirilmektedir. Kiiciik isletmelerde ise her
zaman ayr1 bir finansman departmani bulunmamaktadir. Bu durumda ise finans
fonksiyonu isletme sahibi/sahiplerince ya da onlarla birlikte, her isten sorumlu olan bir
yonetici tarafindan yiiriitiilmektedir. Isletme o6lcegi kiiciildiikge, kaynak ihtiyacinin
karsilanmasi ihtiyaci, finansman fonksiyonu i¢inde daha biiylik yer kaplar hale
gelmektedir. Zira kiigiik isletmeler, biiyiik isletmelerle rekabet etmekte zorlanmakta ve bu

ortamda fon fazlasi olusturmak bir yana fon ihtiyaclarini ancak karsilayabilmektedir.
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Isletmeler fon ihtiyaglarimi karsilayabilmek igin finansman kaynaklarma ihtiyag
duyar. Isletmelerin ihtiyag duydugu finansman kaynaklar1 cesitli sekillerde
simiflandirilmaktadir. Finansman kaynaklari; kaynagm miilkiyetine® goére 6z kaynak
finansmani-kredi finansmani, elde edilme bigimine®® gore i¢ finansman-dis finansman ve
vadesine gore kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli finansman olarak ii¢ farkli sekilde
siiflandirilabilmektedir (Miiftiioglu, 2005: 491-494). Bu c¢alismada, kaynaklarin
siniflandirilmasinda sadelestirmeye gidilerek finansman kaynaklar1i genel anlamda, 6z
kaynakla finansman ve yabanci kaynakla finansman (bor¢la finansman) seklinde ikiye
ayrilmigtir. Bu ayrim iki unsuru barindirmaktadir. Bunlardan birincisi aitlik digeri ise
vadedir. Oz kaynak hem isletmeye ait hem de vadesiz bir kaynaktir. Yabanci kaynak ise
isletmeye ait olmayan, yalnizca belirli bir siire i¢in isletmenin kullanimina verilen bir

kaynaktir. Dolayisiyla yabanci kaynak vadeli bir kaynaktir.

2.1.1 Oz Kaynakla Finansman

Oz kaynak, isletmenin kurulusunda ve faaliyet déneminde firmanin sahibi/sahipleri
tarafindan saglanan, yasal yapilar1 ne olursa olsun yeni kurulan tiim isletmeler i¢in ilk fon
kaynagin1 olusturan siirekli nitelikte bir kaynaktir (Akgiig, 2011: 753). Isletmelerde ilk akla
gelen kaynak tiirii olup, isletmenin kaynak yapisi icinde ne kadar yer kaplayacag,
isletmenin icinde bulundugu endiistri, isletmenin o6lcegi, oOrgiit sekli, yoneticilerin
davraniglari, isletme faaliyetlerinin gelisme diizeyi, piyasalarin durumu, piyasalara bagh
olarak disaridan kredi bulma olanaklarinin derecesine baglidir (Sariaslan ve Erol, 2008: 99;

Ceylan ve Korkmaz, 2013: 208).

Oz kaynakla finansmanmn; otofinansman, sermaye artirmi yoluyla mevcut
ortaklardan finansman ve halka acilma-pay senedi ihraci yoluyla finansman olmak tizere

ti¢ tiirti bulunmaktadir (Sariaslan ve Erol, 2008: 99-100).

% Oz kaynak finansmanina konu olan fonlar isletme sahiplerinin, kredi finansmanina konu olan fonlar ise
isletme disindaki {iglincii sahislarin miilkiyetindedir (Miiftioglu, 2005: 491).

55 Otofinansman olarak da bilinen i¢ finansman isletmenin kendi faaliyetleri sonucunda elde edilen, dis
finansman ise isletmeye disaridan aktarilan fonlardan olusan finansmandir (Miiftiioglu, 2005: 492-493).
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2.1.1.1 Otofinansman

Bir isletmenin, sagladigi karlar1 dagitmayip gelecekte ihtiya¢ oldugunda
kullanmasi, yani isletmenin kendi kendini finanse etmesi otofinansman olarak
adlandirilmaktadir (Sariaslan ve Erol, 2008: 99). Otofinansman, isletmelerin ihtiyath
davranmalar1 sonucunda ortaya cikan bir kaynaktir. Isletmede finans fonksiyonunu
yonetenler, isletmenin ilerleyen donemde fon ihtiyaci igine girecegini, yabanci kaynakla
finansmanin miimkiin olmayacagini veya yiiksek maliyetle miimkiin olacagini éngérmeleri
halinde, ortaklara kar dagitimi yapmayarak kari isletme bilinyesinde birakmaktadirlar.
Ancak otofinansman yalmzca dagitilmayan karlardan ibaret degildir. Isletmenin
otofinansman giicii dagitilmayan kar ile amortismanin toplamindan olusmaktadir
(Miiftiioglu, 2005: 492). Kamuoyunda yipranma pay1 olarak da bilinen amortisman, nakit
cikisi gerektirmeyen bir maliyet unsuru olup, isletmenin aktif toplaminda bir degisim
yaratmaksizin, sabit varliklara baglanan sermayenin nakde doniismesini saglayarak isletme

icin ek bir finansman saglamaktadir (Miiftiioglu, 2005: 492-493).

Otofinansmanin, faiz yiikkii getirmemek, isletmenin karli ve verimli c¢alistigini
gostermek, isletmenin finansal bagimsizligini artirmak ve kredi verenler icin emniyet
gorevi gormek seklinde ifade edilen avantajlarinin yani sira bazi dezavantajlar1 da vardir.
Bu dezavantajlar (Can ve digerleri, 2004: 389; Ceylan ve Korkmaz, 2013: 213):

. Sermaye piyasasina bagli olmadan, isletme i¢inden saglanan bu fonlarin
yoneticiler tarafindan verimsiz ve rastgele yatirimlarda kullanilma tehlikesinin bulunmasi,

o Dagitilmast durumunda, kismen veya tamamen piyasaya girerek cari faiz
hadlerinin diismesine katki saglayabilecek karlarin isletmede alikonulmasinin sermaye
piyasasini daraltici etki yapmasi,

. Kiigiik hisselere sahip tasarruf sahiplerinin yilsonlarinda, bekledikleri kar
paylarini elde etmelerine engel olmasi, dolayisiyla hissedarlarin hosnutsuzluguna ve hisse
senetlerinin piyasadaki degerinin diismesine sebep olmasi,

. Halka agik sirketlerin kiiciik ortaklarinin sermaye piyasasina olan

giivenlerini kaybetmelerine sebep olmasidir.
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2.1.1.2 Sermaye Artirnmi Yoluyla Mevcut Ortaklardan Finansman

Oz kaynakla finansmanin bir baska tiirii ise, riighan hakkinmn kullanilmasi yoluyla
mevcut ortaklarin igletmedeki sermayelerini artirmalaridir. Bu ¢ercevede riichan hakki, her
ortagin ya da hissedarin isletmedeki pay1 oraninda artirilan sermayeye katilma hakkini
ifade etmektedir (Sariaslan ve Erol, 2008: 100). Ancak bu finansman tiiriiniin
kullanilabilmesi i¢in oncelikle isletmenin sermaye artirimi karari almasi gerekmektedir.
Ortaklardan birisi riichan hakkini1 kullanmak istemez, diger bir deyisle artirilan sermayeye
katilmak istemez ise ya diger ortaklar onun payini alacaklardir ya da baska bir ortak

bulunacaktir (Sariaslan ve Erol, 2008: 100).

2.1.1.3 Halka A¢ilma

Oz kaynakla finansmanin son tiirii ise halka agilmadir. Bu tiir finansmanda,
isletmenin hisse senetleri ihrag edilerek/halka satilarak ihtiya¢ duyulan finansman saglanir
(Sariaslan ve Erol, 2008: 100). Ozellikle hukuki statiisii anonim sirket olan biiyiik dlgekli
isletmelerin yararlanabildigi bir finansman tiiridiir. Zira yatirimcilar, ancak piyasada

taninan biiyiik 6lgekli isletmelerin hisse senetlerini talep etmektedirler.

2.1.2  Yabanc Kaynakla Finansman

Isletmeler finansman ihtiyaglarin1 6z kaynagm yani sira yabanci kaynakla da
karsilayabilmektedir. Yabanci kaynakla finansman kimi kaynaklarda borg¢la finansman
olarak da adlandirilmaktadir. Zira yabanci kaynak, isletmeye ait olmayip borg
niteligindedir. Genel olarak borg¢, kullanim icin baskasindan alinan bir miktar paranin
sozlesme ile belirlenen belli bir vade sonunda faizi ile birlikte geri 6denmesini ya da
belirlenen vade boyunca belirli araliklarla bir dizi faiz 6demesi ile birlikte vade sonunda

geri 6denmesini gerekli kilan bir yiikiimliiliiktiir (Sariaslan ve Erol, 2011: 116).

Yabanci kaynakla finansman, isletmenin degil bagkalarinin kaynaklarinin

kullanilmast oldugundan bu tiir finansman literatiirde finansal kaldirag®® kullanimi olarak

% fsletmenin borg¢ sermaye kullanmasi durumu, yani bor¢/6z kaynak oram (Okka, 2013: 113). Bor¢lanmanin
karliliga etkisini goOsterir. Bor¢lanma sonucunda katlanilan finansman giderlerinin vergi matrahindan
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nitelendirilmektedir. Genel olarak yabanci kaynakla finansmanin maliyeti, 6z kaynakla
finansmana nazaran daha diisiik oldugundan, finansal kaldira¢ kullanimi kimi zaman
isletmeler tarafindan asir1 diizeylere ulasabilmektedir. Ancak her ne kadar maliyeti daha
diisiik de olsa yabanci kaynakla finansmanin bir risk tasidigi, yiliksek diizeyde yabanci
kaynak finansmaninin isletmenin finansal kurumlar nezdindeki kredi degerliligini azalttig:

unutulmamalidir.

Yabanc1 finansman kaynaklar1 genel anlamda kisa ve uzun vadeli olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir. Bu ayrim muhasebe kaynaklidir. Zira muhasebede yabanci kaynaklar kisa
vadeli yabanci kaynaklar ve uzun vadeli yabancit kaynaklar olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Ancak literatlirde kisa, orta ve uzun vade seklinde bir ayrim da mevcuttur.
Bu calismada, o6zellikle orta vadenin kiigiik isletmeler agisindan degerlendirilebilmesi
amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli yabanci kaynaklar seklindeki ii¢lii ayrim tercih

edilmistir.

2.1.21 Kisa Vadeli Yabanci Finansman Kaynaklari

Bu kaynaklarin kullanim siiresi bir yillik bir siireyi kapsamaktadir. Bir isletmenin
diizenli galisabilmesi igin gerekli olan kasa ve bankadaki nakit degerler, hammadde,
yardimcr madde, yar1 mamul ve mamul iirlin stoklar1 ve alacaklara baglanan kaynaklar
calisma ya da igletme sermayesi olarak nitelendirilmektedir. S6z konusu kaynaklarin bagli
kalma siiresinin genel olarak kisa olmas1 dolayisiyla kisa donemli finansman kimi zaman
calisma (isletme) sermayesi finansmani olarak adlandirilmaktadir (Sariaslan ve Erol, 2008:
97). Kisaca ifade etmek gerekirse, kisa vadeli yabanci finansman kaynaklari ilke olarak tek
diizen hesap planinda donen varliklar baslig1 altinda yer alan ticari alacaklar, stoklar vd.
varliklarin finansmaninda kullanilmaktadir. Ancak uygulamada birgok isletme, orta ve
uzun vadeli yabanci finansman kaynaklarina erisim saglamanin daha uzun zaman almasi
sebebiyle kisa vadeli yabanci finansman kaynaklarini, duran varliklarin finansmani i¢in de
kullanmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 147; Akgiig¢, 2011: 525). Finansman
kaynaklarina  erisimin  gecikmesi, isletmelerin  karsilarina  ¢ikan  firsatlan

degerlendirmelerini engelleyebilecegi gibi, 6demelerinde sikintilar yasayarak zor durumda

indirilebilmesi sayesinde bor¢lanmanin karliligi artirici bir etkisi bulunmaktadir. Bu sebeple igletmeler 6z
kaynakla finansman saglamak yerine borglanarak finansal kaldiragtan yararlanabilmektedir.
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kalmalarina da sebep olabilir. Ancak kisa vadeli yabanci finansman kaynaklarinin, duran
varlik finansmaninda kullanilmasinin énemli bir sakincasi da vardir. Bu sakinca duran
varliklardan kaynaklanan fon girislerinin donen varliklardan kaynaklanan fon girisleri
kadar hizl1 olmamasidir (Akgii¢, 2011: 534). Bu durumda finanse edilen varlik heniiz fon

girisi yaratmadan geri 6deme zamani gelebilir.

Kisa vadeli yabanci finansman kaynaklari, elde edilmelerindeki hizin yani sira, orta
ve uzun vadeli finansman kaynaklarina gore daha esnek ve daha diisiik maliyetli olmalari
nedeniyle de tercih edilmektedir. Ancak bu kaynaklar, degisken faizli olmalar1 ve
isletmenin kisa vadede durgunluk igine girdigi durumlarda 6denmesinde zorluklarla

karsilasildigindan orta ve uzun vadeli yabanci finansman kaynaklarina nazaran daha riskli

olabilmektedir (Okka, 2013: 535).

Kisa vadeli yabanci finansman kaynaklarini su sekilde siralamak miimkiindiir
(Akgtig, 2011: 527-528; Okka, 2013: 536):
> Kisa vadeli ticari krediler (satic1 kredileri),
X Kisa vadeli banka kredileri,
XS Bonolar,
X Faktoring,
X Alacaklarin menkul deger sekline doniistiiriilmesi - varliga dayali menkul
kiymetler (kisa siireli),
> Tahakkuk etmis kisa vadeli giderler,

<> Diger kisa vadeli finansman kaynaklari.
Calismanmn kapsami1 gz onlinde bulundurularak burada yalnizca kisa vadeli

yabanci finansman kaynaklarinin sayilmasiyla yetinilmistir. Bu kaynaklardan kiiglik

isletmeler tarafindan siklikla kullanilanlara ise daha sonra deginilecektir.
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2.1.2.2 Orta Vadeli Yabanci Finansman Kaynaklari

Orta vadeli finansman; yeni iiriin gelistirme, bina ihtiyacin1 giderme, yeni pazarlara
girme, kapasite genisletme, yeni arag-gere¢ alma gibi orta donemli ve géreceli olarak fazla
biiyiik olmayan yatirimlarin gerektirdigi finansman olup kullanim siiresi kimi zaman 1-3,
kimi zaman da 1-5 yil arasinda degismektedir (Sariaslan ve Erol, 2008: 98). O halde orta
vadeli yabanci finansman kaynaklarinin, ilke olarak, kullanim omrii 1-5 yil arasinda
degisen duran varliklarin finansmaninda kullanildigimi soylemek yanlis olmayacaktir.
Ancak, bu kaynaklarin 1-10 y1l arasinda kullanimi olan kaynaklar olarak tanimlandigi da
goriilmiis olup bu konudaki ayrimin 6znellik tasidigi degerlendirilmektedir (Ceylan ve

Korkmaz, 2013: 185; Akgiic, 2011: 597).

Orta vadeli yabanci finansman kaynaklari yukarida sayilan durumlarin disinda;
mevcut bir borcun édenmesinin saglanmasi, baska bir isletmenin satin alinmasi, bagka bir
isletmeye istirak edilmesi, hatta isletme sermayesinin artirllmasi i¢in de

kullanilabilmektedir (Okka, 2013: 546).

Orta vadeli yabanci finansman kaynaklarini su sekilde siralamak miimkiindiir
(Okka, 2013: 546; Akgiig, 2011: 598):
X2 Orta vadeli ticari krediler (satic1 kredileri),
i Orta vadeli banka kredileri,
X8 Orta vadeli tahviller,
x5 Finansal kiralama (leasing),
X8 Forfaiting,
X Uluslararasi finans pazarlarindan orta vadeli bor¢lanma,

> Diger orta vadeli finansman kaynaklari.
Calismanin kapsami gz oOnilinde bulundurularak burada yalmizca orta vadeli

yabanci finansman kaynaklarinin sayilmasiyla yetinilmistir. Bu kaynaklardan kiiglik

isletmeler tarafindan siklikla kullanilanlara ise daha sonra deginilecektir.
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2.1.2.3  Uzun Vadeli Yabanci Finansman Kaynaklar

Uzun vadeli yabanci finansman kaynaklari, 6zellikle, isletmeler tarafindan sabit
varliklarin, diger bir deyisle duran varliklarin finansmani i¢in talep edilmekte olup 5 yildan
daha uzun vadede kullanilan kaynaklardir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 207). Bu
kaynaklarla finansman, genelde isletmelerin kurulusu sirasinda ve biiyiik girisimlerde
bulunduklar1 zamanlarda ortaya cikmakta ve isletmelerin uzun doénemli hedeflerini
gergeklestirme amaci tasidigi icin stratejik finansman seklinde de adlandirilmaktadir

(Akgiig, 2011:645; Sariaslan ve Erol, 2008: 98-99).

Uzun vadeli finansman her igletmenin yararlanma firsat1 bulabildigi bir finansman
tiri degildir. Bu kaynaklara ancak giivenirligi yiiksek biiyiik 6lcekli isletmeler erisim
saglayabilmektedir. Ancak, uzun vadeli finansman isletmeler iizerinde anestezi etkisi
yapmakta ve Ozellikle 6demesiz donemlerin bulundugu hallerde, isletmenin finansman
fonksiyonunu yonetenlerde sanki 6deme donemleri hi¢ gelmeyecekmis gibi bir algi
olusturmaktadir. Bu algi, isletmeleri yliksek tutarlarda uzun vadeli finansman saglamaya
itmektedir. Oysa gelecekte gerceklesmesi ongoriilen sartlarin gerceklesmemesi, teknolojik
gelismelerin duran varliklarin ekonomikligini ortadan kaldirmasi, pazarlarin kaymasi, yeni
rakiplerin ortaya ¢ikmasi vd. unsurlar 6deme yapilmasini zorlastirabilir (Okka, 2013: 556).
Bu durumun engellenmesi i¢in, finansman fonksiyonunu ydnetenler isletmeye finansman
saglarken, isletmenin ihtiyaglar1 ile piyasa kosullarini dogru bir sekilde belirleyerek

isletmeye en uygun finansman bigimini tercih etmelidirler.

Uzun vadeli yabanci finansman kaynaklarimi su sekilde siralamak miimkiindiir
(Okka, 2013: 556-557; Akgiic, 2011: 645):

X Uzun vadeli banka kredileri,

o Uzun vadeli tahviller,

<> Ipotek karsiligi tasarruf kurumlarindan (sigorta kurumlari ve emekli
sandiklar1 vb.) saglanan fonlar,

7

> Diger uzun vadeli finansman kaynaklari.

Calismanin kapsami gz Oniinde bulundurularak burada yalnizca uzun vadeli

yabanci finansman kaynaklarmin sayilmasiyla yetinilmistir. Kiigiik isletmelerin uzun
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vadeli finansman kaynaklarina erigimlerinin bulunmamasi sebebiyle bu kaynaklara ayrica

deginilmeyecektir.

2.2  Finansman Kayna@: Tercihinde Gozetilecek Unsurlar

Isletmenin finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in 6z kaynakla m1 yoksa yabanci
kaynakla mi finansmanin tercih edilecegi, isletmenin finans fonksiyonunu ydnetenlerin
cevaplamasi gereken 6nemli bir sorudur. Bu sorunun cevaplanabilmesi i¢in bazi unsurlarin
g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (Akgii¢, 2011: 501-513). Asagida gz 6niinde

bulundurulmasi gereken dokuz unsura kisaca deginilmistir.

2.2.1  Uygunluk

Isletmenin duran varliklarinin ve donen varliklarinin siireklilik arz eden kismi orta-
uzun vadeli yabanci finansman kaynaklar1 ve 6z kaynakla, donen varliklarin siireklilik arz
etmeyen kismi ise kisa vadeli finansman kaynaklariyla finanse edilmelidir. Duran
varliklarin kisa vadeli finansman kaynaklariyla finanse edilmesi; s6z konusu varliklar
heniiz nakit girisi yaratmadan, bu varliklarin bedellerinin 6denmesi gibi finansman

acisindan sakincali bir duruma sebep olmaktadir.

2.2.2 Risk ve Finansal Kaldiractan Yararlanma

Risk ve karlilik arasinda dogru orantili bir iligki vardir. Finansal kaldiragtan
yararlanarak karlilik seviyelerini yiikselten firmalar ayn1 zamanda risk diizeylerini de
yiikseltmektedir. Ozellikle satislarindaki dalgalanmalar sebebiyle istikrarsiz bir kar
yapisina sahip olan firmalar, yabanci kaynakla finansman yerine 6z kaynakla finansmani

tercih ederek yiiksek is risklerini diisiik finansman riskleriyle dengelemelidir.

Isletme faaliyetlerinin sagladigi karlilik oran1, ddenen faiz oranindan yiiksek oldugu
stirece finansal kaldiragtan yararlanmak isletmenin 6z sermaye karliligimi artiracaktir.
Ancak, isletmenin siirekli borglanarak finansal kaldiragtan yararlanma imkani sonsuz

degildir. Isletmenin kaynak yapisi i¢inde yabanci kaynagm orani yiikseldikge finansman
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riski artacak ve yiikselen risk sebebiyle yabanci kaynak bulma imkan1 ya yok olacak ya da
bulunan yabanci kaynagin maliyeti ¢ok yiiksek olacaktir. Dolayisiyla isletmeler, finansal

kaldiragtan uygun 6lgiide yararlanmalidir.

2.2.3  Maliyet

Isletmeler, finansman kaynaklar1 arasinda se¢im yaparken kaynagm maliyetini, s6z
konusu maliyetin Kkarlilik tizerinde yapacagi etki ve kaynagin vergi sonrasi maliyetini de
g0z oniinde bulundurarak degerlendirmelidir. Yabanci kaynakla finansman her ne kadar
isletmeye bir faiz yiikii getirse de 6z kaynakla finansmana nazaran genel olarak daha
ucuzdur. Bunun sebebi, ortaklarin kar beklentisinin bor¢ verenlerin faiz beklentisinden
daha yiiksek olmasidir. Ayrica yabanci kaynakla finansmanda, 6denen faizin vergi
matrahindan indirilebilmesi sayesinde bir vergi avantaji olusmaktadir. Yabanci kaynaklar
icerisinde ise en pahali olan kaynak uzun vadeli olanlar daha sonra ise orta ve kisa vadeli
olanlardir. Ote yandan 6z kaynaklarm artisi, isletmenin kredi degerliligini yiikselterek,
ilave kaynaklar bulmasini kolaylastirir. Finansman tercihinde tiim bu faktorler g6z oniinde

bulundurulmalidir.

2.2.4 Esneklik

Esneklik, finansman kaynaklarinin isletmenin varliklari arttiginda
genisleyebilmesini azaldiginda ise daralabilmesini ifade etmektedir. Kisa vadeli finansman
kaynaklar1 esnekligi yiiksek finansman kaynaklaridir. Finansman kaynaklarinin esnekligini
artirmak amaciyla, kredi sozlesmelerinde geri 6deme kosullari, 6rnegin vade ya da taksit

tutar1 giincellemesi yapilarak yumusatilabilir.

2.2.5 Kontrol veya Yonetimin Paylasiimasi

Isletme sahip veya sahipleri, isletmenin finansman ihtiyacim isletme ydnetimini
kaybetmeden, kontrol giiclerini devam ettirerek karsilamak istiyorlarsa yabanci kaynakla
finansman tercih edilmelidir. Zira 6z kaynakla finansman yonetimin yeni ortaklarla
paylasilmasi anlamina gelmektedir. Bu durum isletme sahip veya sahipleri agisindan sorun

teskil etmiyorsa 6z kaynakla finansman da tercih edilebilir. Ayrica, isletmeye borg
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verenlerin, ddemeler vadesinde yerine getirilmediginde yasal yollara basvurma haklar
bulundugu halde, firma sahip veya ortaklarinin, kar saglanamamast ya da kar
dagitilmamasina karar verilmesi durumunda yasal yollara bagvurarak kar payr almalarina
olanak yoktur. Son olarak, bor¢ verenlerin, isletmenin geliri iizerinde, isletmenin sahip
veya sahiplerine kiyasla oncelik haklar1 vardir. Ancak, isletmeye bor¢ verenlere karsi tiim
yiikkiimliiliikler yerine getirildikten sonra kalan bakiye; paydaslara ve kardan pay alma
konusunda Oncelik taninmis ortaklara kar dagitimi yapildiktan sonra, verilebilir.
Finansman tercihinde, yabanci kaynakla finansmanin 6z kaynakla finansmana bu

anlamdaki tstiinliikleri g6z 6nilinde bulundurulmalidir.

2.2.6 Zamanlama ve Genel Ekonomik Durum

Isletmenin finansman ihtiyaci en elverisli kosullarla saglanmalidir. Bunu
yapabilmek icinse {iilke ekonomisinin durumu ve finans piyasalarindaki gelismeler
yakindan takip edilmelidir. Ornegin enflasyon donemlerinde, ekonomide tiim fiyatlarla
birlikte faiz oranlarit da yiikselmekte ve yabanci kaynaklarla finansman saglamanin
maliyeti artmaktadir. Boyle donemlerde isletme i¢in pay senedi satarak kaynak temin
etmek, yabanci kaynak saglanmasina kiyasla daha elverislidir. Zira pay senetleri,
sahiplerine genellikle tahvillere kiyasla daha yiiksek getiri ve enflasyona kars1 daha 1yi bir

koruma saglamaktadir.

Diger yandan vergi oranlarindaki bir yiikselme, yabanci kaynak kullaniminin
maliyetini diisiireceginden isletmeyi 6z kaynakla finansman yerine yabanci kaynakla
finansmana yoneltebilir. Ya da doviz kurlarindaki yiikselis beklentisi, isletmeyi doviz

cinsinden degil de Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanmaya itebilir.

2.2.7 Endiistrinin Ozellikleri

Isletmenin i¢inde bulundugu endiistri finansman kaynag seciminde etkilidir.
Isletmenin icinde yer aldig1 endiistrinin mevsimsel ve donemsel degisikliklerden etkilenip
etkilenmemesi, endiistrideki rekabetin sertligi, endiistrinin bebeklik ya da olgunluk
asamasinda bulunmasi ve endiistride yerlesik bir finansman bi¢imi olup olmamasi

isletmenin finansman kayna@: se¢imini etkilemektedir. Ornegin rekabetin sert oldugu
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enduistrilerdeki isletmeler tarafindan, risk seviyesi daha diisiik finansman kaynaklar1 tercih
edilmeli, mevsimsel ve donemsel degisikliklerden yiiksek derecede etkilenen
endiistrilerdeki isletmeler tarafindan ise esnekligi yiiksek finansman kaynaklar1 tercih

edilmelidir.

2.2.8 Isletmenin Ozellikleri

Isletmenin organizasyon sekli ve hukuki yapisi, dlgegi, kredi degerligi, kaynak
yapist ve bu yapinin seffafligi, varlik yapisi, biiylime arzusu ve yoneticilerinin tutumu
finansman kaynaklarmin segiminde énem arz etmektedir. Ornegin tek sahipli isletmeler
daha ziyade isletme sahibince saglanan 6z kaynakla finanse edilirken ¢ok ortakl1 sirketlerin
yabanci kaynaga erisimi daha kolay olmaktadir. Yine 6rnegin anonim sirketlerin halka
acilma seklinde 6z kaynak finansman1 yapmalari miimkiinken adi sirketlerde bu durum s6z
konusu degildir. Kiiciik isletmeler ¢ogunlukla 6z kaynak ve kisa vadeli finansman
kaynaklariyla finansman saglayabilirken, biiyiik 6lgekli isletmeler uzun vadeli finansman
kaynaklarina da erisim saglayabilmektedir. Varliklar1 iginde donen varliklarin agirlig
yiiksek olan isletmelerin kisa vadeli yabanci kaynaklari tercih etmesi gerekirken, duran
varliklar1 donen varliklarindan daha fazla olan isletmelerin orta ve uzun vadeli finansman
kaynaklarina yonelmesi gerekmektedir. Biiylime arzusu yiiksek isletmelerin 6z kaynakla
finansman saglamasi gerekebilir. Risk istah1 yiiksek yoneticilerin bulundugu isletmeler,
yabanci kaynakla finansmana agirlik verirken, ihtiyath yoneticilerin bulundugu isletmeler
daha ziyade otofinansman seklinde 6z kaynak finansmanini tercih edebilir. Isletmenin
finansman fonksiyonunu yonetenler, isletmenin 6zelliklerini iyi bilerek buna gore kaynak

tercihi yapmalidirlar.
2.2.9 Bor¢ Verecek Olanlarin Davranisi, Tepkileri

Isletmeler finansman kaynagmin segiminde tiimiiyle bagimsiz degildir. Ornegin
yabanci kaynak kullanimi o an isletme agisindan en dogru segenek olsa dahi kaynak

saglayan kurum ve Kkisiler, isletmenin daha fazla yabanci kaynak kullanmasini riskli

bulabilirler veya yabanci kaynagi saglamak i¢in birtakim 6zel sartlar arayabilirler.
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2.3 Kiiciik Isletmelerce Erisim Saglanan Finansman Kaynaklari

Kiiciik isletmelerin finansmana erisimi pek c¢ok iilkede sorunlu bir konudur. Bu
isletmeler genel olarak, yabanci kaynak finansmanini kisa vadeli finansman kaynaklari ile
0z kaynak finansmanini ise sermaye artirimi yoluyla mevcut ortaklardan finansman ve
otofinansman yoluyla saglamaktadir. Zira literatiirde, kiigiik isletmelerin orta - uzun vadeli
yabanci kaynaklara erisimlerinin smirli oldugu ve halka agilmalarmin da miimkiin

olamadig belirtilmektedir.

2.3.1 Banka Kredileri

Kisa vadeli banka kredileri tiim kisa vadeli yabanci finansman kaynaklar1 gibi
isletmelerin isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak amaciyla kullanilmaktadir. Ancak
uygulamada, orta vadeli finansman kaynaklarina ulagsma konusunda yasanan sikintilar
dolayisiyla isletmelerin duran varhik yatinimlarini kisa vadeli banka kredileri ile

karsiladiklar1 da gortilmektedir.

Kisa vadeli banka kredileri bankalarca, Tiirkiye’de genellikle teminatli olarak Tiirk
Liras1 ya da yabanci para cinsinden, gelismis llkelerde ise teminatsiz ancak kredi
sozlesmelerine belirli sartlar koyularak kullandiriimaktadir. Uygulamada kiigiik
isletmelere agilan kisa vadeli banka kredileri su sekildedir (Ceylan ve Korkmaz, 2013:
152-154):

J Avans Kredisi: Bu kredi, spot kredi olarak da bilinmektedir. Isletmelerin

bankalardan senet, mal, menkul kiymet ve altin karsiliginda ama uygulamada en ¢ok mal
karsiliginda kullandigi, kredinin isletmeye bir defada verildigi ve isletmenin de geri
O0demeyi bir defada yaptigi kredi tiriidir. Bu kredinin dezavantaji, kredi tamamen
kullanilmasa dahi banka tarafindan tamamen kullanilmig gibi faiz tahakkuk ettirilmesidir.

° Taksitli Kredi: Bu kredi tiiriinde 6demeler, avans kredisinden farkli olarak,
tek seferde degil aylik taksitler halinde ddenmektedir. Isletmelerin esnek bir ddeme plani
belirleme imkan1 bulunmaktadir.

. Kredili Mevduat Hesabi: Isletmelerin giinliik ve kii¢iik montanli ihtiyaclar

icin kullandiklar1 bir kredi tiiriidiir. Isletmenin vadesiz mevduat hesabma tanimlanir ve
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hesapta para kalmadiginda devreye girer. Bu durumda eksi bakiyeye inmek miimkiin hale
gelir. Mevduat hesabina, istenilen bir zamanda eksi bakiyeden ¢ikacak kadar para
yatirilarak kredi kapatilir.

o Alacak Senetleri Iskontosu: Bu kredi tiirii iskonto/istira kredisi olarak da

bilinmektedir. Bankaca, alacak senetlerini kredi almak amaciyla bankaya veren isletmeye,
bankanin alacagi faiz ve komisyonlar diisiiliip ayrica bir marj ayrildiktan sonra senetlerin
net bugiinkii degeri lizerinden nakit olarak 6deme yapilmaktadir. Bu kredi tiiriinde, alacak
senetleri igletmenin sahipliginde kalmakta olup krediyi kullanabilmek i¢in ilgili banka ile
daha once bir kredi iliskisi kurulmus olmas1 gerekmektedir.

o Cari Hesap Kredisi: Bu kredi rotatif ya da islek kredi olarak da

bilinmektedir. Avans seklinde krediden, kullanim sekli ve faiz Odemeleri agisindan
ayrilmakta olup bu kredi tiiriinde isletme, kredinin faizini, acilan kredi tutarindan degil,
kullandig1 kredi tutar1 ve vade lizerinden 6demektedir. Diger bir deyisle, isletme, agilan
cari hesabin faizini, krediyi kullanmadigi siirece 6dememektedir. Ayrica isletme, nakit
durumunu g6z 6niinde bulundurarak krediyi istedigi zaman kapatabilmektedir.

o Kefalet Karsiligi Kredi: Bu kredi, isletme sahibinin kisisel giivencesi

(teminat1) karsiliginda kullandirilmaktadir. Uygulamada 6zellikle Halkbank ve Ziraat

Bankasindan kredi kullanan isletmeler bu krediye basvurmaktadirlar.

Bankalarca isletmelere kullandirilan kisa vadeli krediler arasinda acik kredi,
akreditif kredisi, aval/kabul kredisi, teminat ve kefalet mektuplar1 gibi baskaca kredi tiirleri
de bulunmaktadir. Ancak, 6zellikle kii¢iik isletmeler yeterince taninmis olmamak, yeterli
seviyede dis ticaret islemi yapmamak ve yiiksek maliyetlerle karsilasmak gibi sebeplerle
bu kredi tiirlerini kullanamamaktadir. Ayrica, her ne kadar kisa vadeli banka kredilerinin
maliyeti orta vadeli olanlara gore daha diisiik olsa da, bankalarin riskli miisterilerine daha
yiiksek faiz orani sunmasi ve muhakkak gayrimenkul teminati aramasi sebebiyle kiigiik

isletmeler i¢in kisa vadeli banka kredilerinin maliyeti yiliksek olabilmektedir.

Orta vadeli banka kredilerine bakildiginda ise isletmeler bu kredilerden genelde
duran varlik finansmani saglamak amaciyla yararlanmaktadir. Bu durum, 6zellikle kiigiik
isletmeler acisindan bu sekildedir. Zira bir iilkede sermaye piyasasi kiiciik isletmelerin
faydalanabilece8i Olgiide gelismis olsa dahi, s6z konusu isletmeler igin sermaye

piyasasindan orta ve uzun siireli finansman saglanmasi pahali bir alternatif olabilir ve bu

53



tiir isletmeler agisindan yeni ortaklar bularak finansman saglanmasi da ¢ok giigtiir (Akgiic,
2011: 606). Dolayisiyla kiigiik isletmeler i¢in duran varlik finansmaninda en uygun yol

orta vadeli banka kredileridir.

Orta vadeli banka kredileri, kisa vadeli banka kredilerinden g¢esitli yonleriyle
farklilagmaktadir. Bahse konu farkliliklar su sekildedir (Akgiig, 2011: 598-606):

v Siire: Kisa vadeli kredilerin vadesi 1 yi1l iken orta vadeli kredilerin vadesi 1-
5 yildur.

v ftfa (geri 6deme) usulii: Orta vadeli krediler, kredi agilirken hazirlanmis
O0deme planina gore 3 aylik, 6 aylik ve yillik taksitler halinde geri 6denmektedir. Taksitler
esit veya degisken tutarli olabilmektedir. Ayrica bu kredilerde baslangicta 6demesiz bir
devre de bulunabilmektedir.

v Kredinin giivencesi: Orta vadeli kredilerde genellikle arsa, bina, makine,
tasit gibi maddi duran varliklar kredinin teminati olarak gosterilmekte, s6z konusu varliklar
tizerinde ipotek kurulmaktadir.

v Kredi s6zlesmesi: Orta vadeli kredilerde, kredi sdzlesmesinin hazirlanmasi
ve kredi sartlarinin saptanmasi kisa vadeli kredilere kiyasla finans kuruluslar1 acisindan
daha onemlidir. Finans kuruluslari orta vadeli kredilerde, kredi sdzlesmelerine ¢esitli
koruyucu kosullar koyarak kredinin geri ddenmesini giivence altina alma egiliminde
olabilmektedir.

v Kullanilis alanlari: Kisa vadeli banka kredileri genellikle igletme sermayesi
thtiyacinin  karsilanmasi, diger bir deyisle kredili satiglarin ve stoklarin finansman
amactyla kullanilirken orta vadeli krediler duran varlik alimlarinin finansmani amaciyla
kullanilmaktadir.

v Geri 0deme kaynaklart: Kisa vadeli krediler, genellikle isletmenin donen
varliklarinin paraya g¢evrilmesiyle geri 6denirken, orta vadeli krediler isletmenin gelecek
donemlerde olusturacaklar1 fonlarla geri 6denmektedir.

v Kredi talebinin bankalarca degerlendirilmesi: Orta vadeli kredilerde, geri
O0deme siiresi genellikle uzun oldugundan ve kredi tutar1 biiyiilk meblaglara ulagtigindan bu
kredilere iligkin taleplerin incelenmesi ve degerlendirilmesi kisa vadeli kredilere nazaran

daha dikkatli ve derinlemesine yapilmaktadir.
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Tiirkiye’de kiigiik isletmelere, farkli bankalarca isyeri kredisi, yatirim kredisi, ticari
gayrimenkul kredisi vb. adlar altinda orta vadeli kredi kullandirilmaktadir. Hatta kisa
vadeli banka kredileri arasinda yer verilen taksitli kredinin vadesinin bir yildan uzun
olabildigi de goriilmektedir. Uygulamada orta vadeli kredilerin vadeleri genelde 60 aya

kadar uzamaktadir.

2.3.2 Satic1 Kredileri

Birgok isletme, 6zellikle de diger finansman kaynaklarindan yararlanma imkani
sinirli olan kiigiik ve yeni kurulmus isletmeler i¢in satict kredileri en 6nemli kisa vadeli
finansman kaynagidir (Akgiic, 2011: 528). Bu kredi isletmelere, {irtin alimi yaptiklar
saticilar (liretici ve tedarikgiler) tarafindan saglanmaktadir. Bu kredinin satict kredisi
olarak adlandirilmasinin sebebi de budur. isletmeler iiretici ve tedarikcilerden, pesin veya
vadeli olarak alim yapmaktadir. Vadeli olarak yapilan alimlarda, alinan {iriin isletmeye
teslim edilmekte ancak isletme {iriiniin bedelini daha sonra 6demektedir. Satic1 kredilerinin
vadesini ise, turinin teslim edilmesi ile bedelinin O6denmesi arasindaki zaman

olusturmaktadir.

Bu kredi belgeli ya da belgesiz olarak kullanilabilmektedir (Ceylan ve Korkmaz,
2013: 148-149). Belgesiz versiyonda, isletme ile satict arasindaki anlagma ¢ercevesinde,
isletmenin vade sonunda iiriinlin bedelini saticiya 6deyecegi varsayilmaktadir. A¢ik hesap
seklinde ¢alisma olarak da adlandirilan bu satici kredisi tiiriinde, isletmeler ile iiriin alimi1
yaptiklar Uiretici ve tedarikgiler arasinda yiiksek bir giiven iligkisi bulunmaktadir. Saticilar
tarafindan daha ¢ok tercih edilen belgeli versiyonda ise satici, satis sirasinda isletmeden bir
cek ya da senet istemektedir. Boylece satict hem {iriin bedelinin tahsilatin1 giivence altina
almakta hem de s6z konusu ¢ek ve senetleri nakit sikisikligina diistiigii anda ciro ederek

nakde ¢evirme imkanina sahip olmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 149).

Satic1 kredisinin bir baska 6zelligi de teminatsiz bir kredi olmasidir (Ceylan ve
Korkmaz, 2013: 149). Bu ozelligi, satici kredilerini, ozellikle Tirkiye’de, banka
kredilerinden ayiran bir Ozelliktir. Ancak son donemde, biiyiik olcekli iiretici ve

tedarikgilerce kiiciik isletmelerden teminat istenmeye baslandigi da goriilmektedir.
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Nasil ki banka kredilerinin faiz 6demesi seklinde bir maliyeti varsa satici kredisinin
de vade farki seklinde bir maliyeti olabilir (Ceylan ve Korkmaz, 2013: 149). Bu maliyetin
yiiksek ya da diisiik olmasi isletme ve satici arasindaki glic dengesine baglidir. Pazarlik
giicii ve kredibilitesi yiiksek isletmeler, bu krediyi daha uzun vade ve daha az vade farki ile

daha avantajli kosullarda kullanabilmektedir (Okka, 2013: 536-537).

2.3.3  Faktoring

Faktoring, modern bir finansman kaynagidir ve kiiciik isletmelerce bu kaynaga pek
erisim saglanamamaktadir. Faktoring, alacak hakkinin satis1 ile firmalara fon saglayan bir
finansman kaynagi olup isletmelerin kisa vadeli alacaklarinin, belirli bir komisyon bedeli
veya tlicret karsiliginda faktor adi verilen faktoring sirketlerince temlik edilmesi ve
tahsilinin listlenilmesini saglayan, satici firmalarin da kredi saglamis olmalarinin yan1 sira
cesitli finansman hizmetlerinden yararlanabildikleri bir finansman teknigidir (Erdemol’dan

aktaran Kaya, 2013: 352).

Tirk Mevzuatinda Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanununda faktoring sézlesmesi tanimlanmaktadir.” Buna gore faktoring s6zlesmesi; "mal
veya hizmet satisindan dogmus fatura ile tevsik edilen alacaklar ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulunca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde tevsik edilebilen mal veya
hizmet satisina bagli dogacak alacaklar1 devir almak suretiyle, faktoring sirketinin
miisterisine sagladigi tahsilat, bor¢lu ve miister1 hesaplarimin tutulmasinin yani sira
finansman veya faktoring garantisi fonksiyonlarindan herhangi birini ya da tiimiinii iceren
sozlesme olup, yazili olarak diizenlenmesi zorunludur”. Kanun uyarinca, faktoring

Tiirkiye’de faktoring sirketleri ve bankalarca yapilabilmektedir.

Faktoringe hem yurti¢i hem de yurtdis1 satis islemlerinden kaynaklanan alacaklar
konu olabilmektedir. Faktoringde isletmelere sunulan hizmetler ise riski iistlenme hizmeti,
alacaklarin yonetimi hizmeti ve finansman saglama hizmetidir (Akgiig, 2011: 554-556).
Faktoring sirketi, isletme icin, borcun vadede 6denmemesi riskini tistlenmekte, mal satisi

yapilan firmaya iligkin bilgi toplama, muhasebe kayitlarini tutma, tahsilat1 gergeklestirme

57 Séz konusu tanim, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanununun 38’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer almaktadir.
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ve gerektiginde yasal takip yollarina basvurma gibi alacagin yonetimi kapsamindaki isleri

yiirlitmekte, son olarak da isletmeye 6n 6deme seklinde bir finansman saglamaktadir.

Faktoring islemlerinde iki tiir ayrim s6z konusudur. Bunlardan birincisi, islemin
faktoring sirketi tarafindan igletmeye riicu edilebilir veya riicu edilemez olmasi, digeri ise
islemin yurti¢i veya yurtdisi satis islemlerinden kaynaklanan alacaklara iliskin olmasidir.
S6z konusu faktoring tiirleri su sekilde agiklanabilir (Akgiic, 2011: 557; Kaya, 2013: 357-
360):

. Riicu Edilemez (Gayrikabili riicu) Faktoring: Bu faktoring tiirii, geleneksel

(old-line) faktoring olarak da bilinmektedir. Faktor, riski tstlenmekte ve alacagin
O6denmemesi durumunda, alacagi temlik eden satici isletmeye bagvuramamaktadir.

= Riicu Edilebilir (Kabili riicu) Faktoring: Bu faktoring tiirlinde, faktor,

finansman saglama, miisteri hesab1 yoOnetimi ve tahsilat iglevlerini yerine getirirken,
borcun 6denmeme riskini istlenmemektedir. Borcun 6denmesinin herhangi bir nedenle

aksamasi halinde faktor borcu saticiya riicu etmektedir.

] Yurtici Faktoring: Bu faktoring tiirii, isletmenin yurtici satis islemlerinden
kaynaklanan alacaklarin konu oldugu faktoring islemidir.

. Yurtdis1 Faktoring: Bu faktoring tiirii ise, isletmenin ihracat ve ithalat

islemlerinden kaynaklanan alacaklarm konu oldugu faktoring islemidir. fhracat faktoringi

ve ithalat faktoringi olarak iki tiirii bulunmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore 2013 yili
itibariyla, Tiirkiye’de faktoring islemlerinin %62,04°1 riicu edilebilir, %37,96’s1 ise riicu
edilemez niteliktedir.®® Faktoring islemleri i¢inde yurtigi faktoringin pay1 %83,05, yurtdisi
faktoringin payt ise %16,95°tir.® Riicu edilebilir faktoring islemlerinin riicu edilemez
faktoring islemlerinden 6nemli diizeyde yiiksek olmasinin sebebi, faktoring sirketlerinin
Tiirkiye’deki isletmelerin alacak yapisini riskli bulmasidir. Dolayisiyla riicu edilemez
faktoringden ancak biiyiik 6l¢ekli isletmelerin yararlanabilecegi degerlendirilmektedir. Bu

cercevede halihazirda faktoringden ¢ok az yararlandigi 6ngoriilen kiigiik isletmelerin, dig

% Ayrintih bilgi igin bkz.

<http://www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/filessFAKTORING SEKTORU FKB_ Web Sayfasi-307.pdf> s.11.
11 Ocak 2015

%9 Ayrintili bilgi igin bkz.

<http://www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/filessFAKTORING SEKTORU_FKB_Web Sayfasi-307.pdf>s.11.
11 Ocak 2015
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ticaret de yapmadig1 géz oniinde bulunduruldugunda, biiyiik oranda yurtici riicu edilebilir

faktoring islemlerinden faydalandig: diisiiniilmektedir.

2.3.4 Finansal Kiralama

Mevzuatimizda finansal kiralama, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanununda tanimlanmaktadir. Ilgili Kanun uyarinca finansal kiralama, “bir
finansal kiralama sozlesmesine dayali olmak kosuluyla, s6z konusu Kanun veya ilgili
mevzuati uyarinca yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman saglamaya yonelik olarak
bir malin miilkiyetinin kira siliresi sonunda kiractya devredilmesi; kiraciya kira siiresi
sonunda malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle satin alma hakki taninmasi; kiralama
siiresinin malin ekonomik Omriinlin yiizde sekseninden daha biiyiikk bir boliimiini
kapsamasi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii
degerlerinin toplaminin malin rayi¢ bedelinin yiizde doksanindan daha biiyiik bir degeri
olugturmast héllerinden herhangi birini saglayan kiralama islemini” ifade etmektedir.®
Yine ilgili Kanun uyarinca katilim bankalari, kalkinma ve yatirim bankalari ile finansal

kiralama sirketleri finansal kiralama yapabilmektedir.

Goriildigti  tlizere bir kiralama isleminin  finansal kiralama olarak
nitelendirilebilmesi igin;

J Malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi,

. Kiraciya kira siiresi sonunda malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle satin
alma hakki taninmasi,

. Kiralama siiresinin malin ekonomik Omriinlin yiizde sekseninden daha
biiyiik bir boliimiinii kapsamast,

. Finansal kiralama sozlesmesine gore yapilacak kira 6demelerinin buglinkii
degerlerinin toplaminin malin rayi¢ bedelinin yiizde doksanindan daha biiylik bir degeri

olusturmasi

seklindeki dort sarttan en az birinin saglanmasi gerekmektedir.

0 S5z konusu tamim, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanununun 3’iincii maddesinin 1’inci fikrasinin (¢) bendinde yer almaktadir.
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Finansal kiralamada kiralama sézlesmesi uzun olup kiralama s6zlesmesi, kiralama
stiresi boyunca tek tarafli olarak feshedilememekte, bakim-onarim ve sigortalama gibi
isletme giderleri, varligi kullanan kiraci tarafindan iistlenilmektedir (Sariaslan ve Erol,
2008: 137). Hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde yapilabilen finansal kiralama
islemlerinin ti¢ farkl: tiirti bulunmaktadir (Sariaslan ve Erol, 2008: 138-139):

. Dolayli Kiralama: Finansal kiralama sirketlerince yapilmaktadir. Finansal

kiralamanin bu tiiriinde; sabit varliga ihtiya¢c duyan isletme, varligin {ireticisi ve finansal
kiralama sirketi olmak iizere {i¢ taraf bulunmaktadir. Oncelikle isletme, ihtiyaci olan sabit
varligi kendisi i¢in satin almasi amaciyla finansal kiralama girketine bagvurmaktadir.
Isletme ve finansal kiralama sirketinin anlasmas1 halinde sirket, sabit varlig1 satin almakta
ve bir kiralama sozlesmesi cercevesinde varligi kiralayarak isletmeye devretmektedir.
Boylece, varligin miilkiyeti finansal kiralama sirketinde kalmakta, kullanim hakk1 ise
isletmenin olmaktadir. Isletme, sozlesme boyunca ilgili sirkete kira 6demelerinde
bulunmakta ve sdzlesme siiresinin sonunda ise, s6zlesme uyarinca, ya varligi ciizi bir bedel

karsiliginda satin almakta ya da finansal kiralama sirketine iade etmektedir.

. Dogrudan Kiralama: Finansal kiralamanin bu tiirlinde sabit varliga ihtiyag
duyan isletme ve bu varligin ireticisi olmak iizere iki taraf bulunmaktadir. Finansal
kiralama islemi dogrudan varliin iireticisi tarafindan yapilmaktadir. Dolayisiyla varligin
ureticisi hem varli@in satisin1 yapmakta hem de bir finansal kiralama so6zlesmesi
kapsaminda, ihtiya¢ duyan isletmelere finansal kiralama hizmeti sunmaktadir. Gortldiigu
tizere finansal kiralamanin bu tiirlinde finansal kiralama sirketi yer almamaktadir. Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarinca finansal kiralama; katilim
bankalari, kalkinma ve yatinm bankalar1 ile finansal kiralama sirketlerince
yapilabildiginden, finansal Kiralamanin bu tiirii Tiirkiye’de uygulanmamaktadir.

. Satma ve Geri Kiralama: Finansal kiralamanin bu tiirlinde yine iki taraf

bulunmaktadir. Taraflar, sabit varliga ihtiya¢ duyan isletme ve finansal kiralama sirketidir.
Isletme Oncelikle nakit gereksinimini karsilamak icin varlig1 finansal kiralama sirketine
satmakta, daha sonra bir finansal kiralama s6zlesmesi c¢ercevesinde ilgili varlig1 finansal
kiralama sirketinden tekrar kiralamaktadir. Diger bir deyisle, isletme varlifin sahibi
konumundan kiracist konumuna gegmektedir. Dogrudan kiralama gibi, satma ve geri
kiralama da Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununda yer

almadigindan Tiirkiye’de uygulanmamaktadir.
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Mevcut durumda Tiirkiye’de finansal kiralama tiirlerinden yalnizca dolayl
kiralama uygulanmaktadir. Dolayistyla kiiciik igletmelerin yararlanabildigi tek finansal
kiralama tiirii de budur. Kiigiik isletmelerin zaten modern bir finansman yontemi olan
finansal kiralamadan yeterince yararlanamadig1 dikkate alindiginda, mevzuat kaynakli
boyle bir kisitlamanin kiiciik isletmelerin finansal kiralamadan faydalanarak orta vadeli

finansman saglamalarini zorlastirdigi diisiiniilmektedir.

2.3.5 Diger Finansman Kaynaklar:

Diger kisa vadeli finansman kaynaklar1 arasinda; icinde bulunulan dénemde
tahakkuk eden ve hemen oOdenmesi gereken vergi, resim, har¢ ve sigorta primleri,
miisterilerden alinan avanslar, alinan depozito ve teminatlar, subelerden veya ana
kurumdan alinan kisa vadeli krediler, 6zel finans kurumlarindan alinan krediler, isletme
sahiplerine olan borglar, orta ve uzun vadeli kredilerin vadesi gelen kisimlarinin faizleri,
repo (geri satin alma anlagsmalar1) 6demeleri vb. yer almaktadir (Akgiig, 2011: 580; Okka,
2013: 544). Bu kaynaklarin tahakkuku ile 6denmesi arasindaki siirede isletme bu
kaynaklar1 sifir maliyetle kullanmaktadir (Okka, 2013: 545). Hatta vadesi gecen vergi
borglart agisindan, ge¢ 6demeden kaynaklanan ceza tutarlarmi, banka kredilerindeki faiz
O0demeleri gibi, bu kaynagin maliyeti olarak kabul edip kaynaktan daha uzun siire

yararlanilmas1 miimkiin olabilmektedir.

2.3.6  Cesitli Ulkeler itibariyla Durum

Asagida, cesitli {ilkelerde faaliyet goOsteren kiiglik isletmelerin  erisim

sagladigi/kullandig1 finansman kaynaklarina yer verilecektir.

23.6.1 ABD

ABD Kiigiik Isletme Idaresine gére, ABD’deki kiigiik isletmeler finansman
saglarken 6z kaynaklardan ve yabanci kaynaklardan esit oranda yararlanmaktadir.®! flgili

kurumun 2012 yili verilerine gore, kiigiik isletmelerin yabanci kaynakla finansmaninda 6n

61 Ayrintili bilgi icin bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/files/2014 Finance FAQ.pdf > s.1. 19 Ocak
2015
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plana ¢ikan kaynaklar satici kredisi ve banka kredisidir.®? ABD’deki kiigiik isletmelerin

yararlandig1 yabanci finansman kaynaklar1 Sekil - 6°da ylizdeler itibariyla gosterilmistir.

Sekil - 6: ABD’deki Kiigiik Isletmelerin Yararlandig1 Yabanci Finansman Kaynaklari

= Satic1 kredisi = Banka kredisi = Ara finansman Risk sermayesi

Kaynak: U.S. Small Business Administration. Small Business Finance Frequently Asked Questions.
<https://www.sba.gov/sites/default/files/2014_Finance FAQ.pdf> s.1. 19 Ocak 2015

Kiigiik isletmelerin yabanci kaynak finansmaninda birinci sirayr %51°le satici
kredisi, ikinci siray1 ise %36 ile banka kredisi almaktadir.® Ugiincii sirada %9’la ara
finansman bulunmaktadir.* Ara finansman, hibrit, diger bir deyisle melez bir finansman
seklidir. Ona bu 6zelligi veren hem yabanci kaynak hem de 6z kaynak niteliginde bir
finansman kaynag: olabilmesidir. Ara finansman temel olarak yabanci kaynak finansmani
olmakla birlikte, 6demenin zamaninda veya tam olarak yapilmamasi halinde bor¢ verene
alacagini ortaklik payma déniistirme hakki vermektedir.%® Kiiciik isletmelerin yabanci

kaynak finansmaninda son siray1 %4,3’liik oranla risk sermayesi almaktadir.®® Risk

62 Ayrintil bilgi i¢in bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/files/2014 Finance FAQ.pdf > s.1. 19 Ocak
62301A5yr1nt111 bilgi i¢in bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/files/2014 Finance FAQ.pdf > s.1. 19 Ocak
62“01A5yrmt1h bilgi i¢in bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/files/2014 Finance FAQ.pdf > s.1. 19 Ocak
525ogzrmt1h bilgi i¢in bkz. <http://www.investopedia.com/terms/m/mezzaninefinancing.asp> 9 Subat 2015

5260]1-\5yr1nt111 bilgi i¢in bkz. <https://www.sba.gov/sites/default/files/2014 Finance FAQ.pdf > s.1. 19 Ocak

61


https://www.sba.gov/sites/default/files/2014_Finance_FAQ.pdf
https://www.sba.gov/sites/default/files/2014_Finance_FAQ.pdf
https://www.sba.gov/sites/default/files/2014_Finance_FAQ.pdf
https://www.sba.gov/sites/default/files/2014_Finance_FAQ.pdf
http://www.investopedia.com/terms/m/mezzaninefinancing.asp
https://www.sba.gov/sites/default/files/2014_Finance_FAQ.pdf

sermayesi girisim sermayesi olarak da adlandirilmakta olup, i¢inde melek yatirimlar ya da
tohum asamasi fonlar1 gibi baslangi¢ asamasindaki kii¢iik isletmelere yonelik fonlar
bulunan bir finansman kaynagidir. Kiiglik isletmelerin bu finansman kaynagindan, ABD
gibi gelismis bir iilkede bile bu kadar diisiik oranda yararlaniyor olmasi, s6z konusu

kaynagin gelisim agamasini heniiz tamamlamadigini gostermektedir.

23.6.2 AB

Avrupa Komisyonu tarafindan 2013 yilinda yapilan KOBI’lerin Finansmana
Erisimi Arastirmasinin sonuglart da ABD’deki sonuglara benzerdir. Arastirma sonuglari

Sekil - 7°de yiizdeler itibariyla gosterilmistir.

Sekil - 7: 28 AB Uyesi Ulkede KOBI’lerin Son 6 Ay I¢inde Erisim Sagladigi Finansman
Kaynaklari

Borglu cari hesap, kredi limiti, bor¢lu cari hesap
seklinde kredi karti

Finansal kiralama veya faktoring
Ticari kredi

Banka kredisi

Dagitilmayan karlar ile varliklarin satis1 yoluyla
kaynak yaratma

Diger krediler
Hibeler ve siibvansiyonlu banka kredileri
Hisse senedi

Borglanma senetleri

Ikinci dereceden teminatli krediler, sendikasyon
kredileri veya benzeri finansal enstriimanlar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Erisim saglandi ® Erisim saglanmadi ancak biliniyor ® Enstriiman isletmeye uygun degil * Bilinmeyen

Kaynak: European Commission. 2013 SMEs’ Access to Finance Survey.
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-report_en.pdf>s.21. 9 Ocak 2015

Aragtirma sonuglarina gére KOBI’lerin en fazla yararlandigi finansman kaynaklart

borglu cari hesap-kredi limiti-borglu cari hesap seklinde kredi karti, finansal kiralama-
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faktoring, ticari kredi (satic1 kredisi) ve banka kredisidir.®” Burada goze carpan, finansal
kiralama disinda sayilan kaynaklarin kisa vadeli finansman kaynagi olmasidir. Ancak
finansal kiralama isleminden 6nemli 6l¢lide sanayi isletmelerinin yararlandigi goz ardi
edilmemelidir. Hisse senedi ihraci (halka agilma) seklinde 6z kaynak finansmani ve borg
senedi ihraci seklinde orta-uzun vadeli yabanci finansman kaynaklarmin ise KOBI’lerin en
az yararlandig1 finansman kaynaklar1 arasinda oldugu goriilmektedir. Diger krediler®® ile
hibeler ve siibvansiyonlu krediler® ise KOBI’lerin yararlanma diizeyi agisindan orta

siralarda yer alan finansman kaynaklaridir.

Ayni arastirmada ulasilan sonuglardan biri de, KOBI’lerin finansman kaynaklarina
ulagmak i¢in yaptig1 bagvurular sirasinda aldigi cevaplara iliskindir. Buna gore; bor¢lu cari
hesapla, kredi limitiyle veya borg¢lu cari hesap seklinde kredi kartiyla finansman saglamak
icin bagvuran KOBI’lerin %62’si basvuru sirasinda talep ettigi tutarin tamamini, %10’u
talep ettigi tutarin %75 ila %99’unu, %13°1 talep ettigi tutarin %1 ila %74’ tini elde

70

edebilmistir.”® KOBI’lerin %2’si finansman kaynagini pahali bularak bagvurusundan

vazgegmis, %10’unun ise bagvurusu reddedilmistir.”

Banka kredisi seklinde finansman saglamak icin basvuran KOBI’lerin %651
basgvuru sirasinda talep ettigi tutarin tamamini, %9’u talep ettigi tutarin %75 ila %99’unu,
%7’si talep ettigi tutarm %] ila %74 iinii elde edebilmistir.”> KOBI’lerin %2’si finansman
kaynagi pahali bularak basvurusundan vazgecmis, %I13’liniin ise bagvurusu
reddedilmistir.”® Bu veriler 1518inda, KOBI’lerin bankalarla olan kredi iliskilerinde %10 ila
%13 oraninda reddedildigi goriilmektedir.

67 Ayrmtilh  bilgi icin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf>s. 21-22. 9 Ocak 2015

% Diger krediler; ticari iliski icinde bulunulan isletmeler, aile iiyeleri, akrabalar ve arkadaslardan saglanan
finansmani ifade etmektedir.

8 Hibe ve siibvansiyonlu krediler; Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanhigi (KOSGEB) tarafindan saglanan destekler ile Halkbank tarafindan Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri kefaletiyle kullandirilan krediler gibi banka kredilerine nazaran daha uygun
kosullarla kullandirilan kredilerdir.

0 Ayrimtili  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf> s.34. 9 Ocak 2015

™ Ayrmtih  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf> s.34. 9 Ocak 2015

2 Ayrintilh  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf> s.34. 9 Ocak 2015

8 Ayrmtilh  bilgi icin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf>s.34. 9 Ocak 2015
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Son olarak ticari kredi seklinde finansman saglamak igin basvuran KOBI’lerin
%67’s1 bagvuru sirasinda talep ettigi tutarin tamamini, %12’si talep ettigi tutarin %75 ila
%99 unu, yine %12’si talep ettigi tutarin %1 ila %74 iinii elde edebilmistir.”* KOBI’lerin
%1°1 finansman kaynagini pahali bularak basvurusundan vazgegmis, %5 inin ise bagvurusu
reddedilmistir.”> Ticari krediler, KOBI’lerin iiretici ve tedarik¢ilerinden alimlarinda vade
imkan1 saglanmasi seklinde kullanilan bir finansman kaynagi oldugundan, %35 oranindaki
basvuru reddi, iiretici-tedarik¢i tarafindan, satin almayr yapan KOBI’ye alimlarinin

%y5’inde vade imkan1 saglanmadig1 seklinde yorumlanmalidir.

Arastirmanin, KOBI’lerin finansman kaynagi kullanma amaglarini ortaya koyan
kisminda ise 2013 yili itibartyla KOBI’lerin finansman kaynaklarina erisme ¢abasimin bir
numarali sebebi %44 oraniyla arsa, bina, tasit ve makine alimlarinin, iki numarali sebebi

ise %43 oraniyla isletme sermayesinin finansmanidir.”

2.3.6.3 Hindistan

Hindistan’da perakende sektoriinde faaliyet gosteren %90°1 kii¢iik isletmelerden
olusan 1.948 isletme iizerinde yapilan bir arastirmada, en 6nemli sorunlar siralamasinin

ikinci sirasinda finansmana erisim gelmektedir.””

Arastirma sonuclarina gore perakende sektoriindeki kiiciik isletmelerce en cok
kullamlan finansman kaynagi dagitilmanus  karlardir.”®  Dagitilmams  karlar
otofinansmanin bir unsurudur. Otofinansman da 6z kaynakla finansman ydntemlerinden
biridir. Dolayisiyla Hindistan perakende sektoriindeki kiiciik isletmelerce en ¢ok erisim

saglanan finansman kaynagt 0z kaynakla finansmandir. Arastirma kapsamindaki

" Ayrintih  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf> s.34. 9 Ocak 2015

> Ayrintih  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf> s.34. 9 Ocak 2015

™ Ayrintih  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf>s.47. 9 Ocak 2015

" Challenges of Retailing in India. s.1. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf> 7 Subat 2015

8 Challenges of Retailing in India. s.2. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf> 7 Subat 2015
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isletmelerin ¢aligma sermayelerinin %78’ini, duran varliklarinin ise %82’sini dagitilmamis

karlarla finanse ettigi goriilmiistiir.”®

Hindistan’da  kiigiik  isletmelerin  yabanci  kaynakla finansmandan az
yararlanmasinin sebebinin ise isletmelere yonelik kredi sinirlamalart oldugu o6ne
striilmektedir. Burada kredi smirlamalarindan kasit; talep edilen kredi tutarlarinin
onaylanmamasi, isletmelerce yeterli seviyede teminat gosterilememesi ve karmasik kredi
basvuru siiregleridir. Arastirma kapsamindaki isletmeler agisindan kredi sinirlamasina
maruz kalma orani ortalama %14 olup, bu oran gelismislik seviyesinin diisiik oldugu kimi
eyaletlerde %52’ye kadar cikabilmektedir.2 Ayrica isletme &lgegi kiiciildiikge bu oran da
yiikselmektedir.

2.3.6.4 Tiirkiye

Tiirkiye’de kiiciik isletmelerin hangi finansman kaynaklarindan ne 6lgiide
yararlandigina iligkin bir veri maalesef bulunmamaktadir. Bu sebeple, Tiirkiye’deki kiigiik
isletmelerin erisim sagladigi finansman kaynaklarini tespit edebilmek amaciyla Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde bulunan Girisimci Bilgi Sisteminde® (GBS) yer
alan “KOBI Olgegine Gére Bilango™” dikey analiz yontemiyle analiz edilerek elde edilen

sonuglar yorumlanmustir.®2

GBS’de yer alan “KOBI Olgegine Gore Bilango” incelendiginde; kiigiik
isletmelerin pasif yapis1 iginde yabanci kaynaklarin payinin %63, 6z kaynaklarin paymnin
ise %37 oldugu goriilmektedir.®* Bu durumda, Tiirkiye’de isletmelerin varliklarinin kabaca

ticte birini 6z kaynaklariyla finanse ettigi sdylenebilir. Kiiciik isletmelerin sermaye piyasasi

7 Challenges of Retailing in India. s.2. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf> 7 Subat 2015

8 Challenges of Retailing in India. s.2. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf> 7 Subat 2015

81 Girisimci Bilgi Sistemi; farkli kamu kurum ve kuruluslarinin idari kayitlarinda bulunan isletmelere ait
ekonomik faaliyetlere iliskin verilerin, ortak standartlar gergevesinde bir veri tabaninda toplanmasi ve bu
verilerin entegrasyonu projesidir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. <http://gbs.sanayi.gov.tr/GbsHakkinda.aspx> 22
Nisan 2015

82 Bahse konu bilangonun dikey analiz uygulanmis hali bu ¢alismanin ekinde yer almaktadir.

8 Sz konusu oranlar, GBS’de yer alan “KOBI Olgegine Gore Bilango” ya dikey analiz yontemi uygulanarak
hesaplanmigtir. Ayrintili bilgi igin bkz. < http://gbs.sanayi.gov.tr/Raporlar.aspx> 22 Nisan 2015
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kaynaklarma erisim imkanlar1 ¢ok smirlidir. Nitekim kiiglik isletmeler kisa vadeli bir
finansman kaynagi olan bonolar1 ya da orta ve uzun vadeli finansman kaynagi olan
tahvilleri kullanarak da finansman saglayamamaktadir. Bdyle bir ortamda kiigiik
isletmelerin halka agilmak suretiyle 6z kaynakla finansman saglamalar1 ise zaten
diisiiniilememektedir. Bu durumda kiigiik isletmelerin 6z kaynakla finansman
yontemlerinden otofinansman ve sermaye artirrmi yoluyla mevcut ortaklardan finansman

yontemlerini kullanabildikleri anlagilmaktadir.

Bahse konu bilancoda KOBI’lerin pasiflerinin %47,9’unu kisa vadeli yabanci
kaynaklar %15,1’ini ise uzun vadeli yabanci kaynaklar olusturmaktadir.®* Kisa-uzun vade
ayrimi, muhasebedeki ikili kaynak ayrimindan kaynaklandigindan uzun vadeli yabanci
kaynaklar orta vadeli finansman kaynaklarin1 da icermektedir. Ancak bunun ne kadarinin
orta vadeli ne kadarinin uzun vadeli oldugunun tespit edilmesi miimkiin olamamaktadir.
Bununla birlikte, kiigiik isletmelerin finansman yapisi i¢inde kisa vadeli yabanci finansman
kaynaklarinin, hem 6z kaynakla finansmandan hem de orta vadeli yabanci finansman
kaynaklarindan daha biiyiik yer kapladign goriilmektedir. Ote yandan 6z kaynakla
finansmanin bu isletmelerin finansman yapist i¢indeki paymnin orta vadeli yabanci

finansman kaynaklarina gore daha yiiksek oldugunu sdylemek de miimkiindiir.

Kiiciik isletmelerce kullanilan kisa vadeli finansman kaynaklar1 arasinda satici
kredileri, isletme sahiplerince isletmeye borg olarak verilen kaynaklar ve banka kredileri
on plana ¢ikmaktadir. Kisa vadeli yabanci kaynak seklindeki finansmanin;

o %15,9’u banka kredilerinden,

o %39,1’s1 saticilar ve borg senetleri hesaplarindan, diger bir deyisle satici
kredilerinden®,

. %21,1°1 isletme sahibi ya da sahiplerine olan borglar ile drnegin personele
ve bagli ortakliklara olan diger borglardan,

. %8,8°1 iliski icinde bulunulan isletmelerin sagladig1 avanslardan,

. %06’s1 yillara yaygin insaat ve onarim hak edis bedellerinden,

8 S6z konusu oranlar, GBS de yer alan “KOBI Olgegine Gére Bilango” ya dikey analiz yontemi uygulanarak
hesaplanmigtir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. < http://gbs.sanayi.gov.tr/Raporlar.aspx> 22 Nisan 2015
8 Satic1 kredilerine ticari kredi de denmektedir.
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kalan kismu ise diger ¢esitli bor¢lardan olusmaktadir.®® Bu noktada dikkat ¢eken bir
husus ise kiigiik isletmelerin bono ihracinin kisa vadeli finansman kaynaklar1 arasinda

%0,1°lik bir pay dahi isgal etmemesidir.8’

Tiirkiye’de modern finansman imkanlar kiiciik isletmelere yonlendirilememektedir
(Miiftiioglu, 2013: 291). Bu modern finansman imkanlarindan biri de kisa vadeli bir
finansman kaynagi olan faktoringdir. Tirkiye’de faktoring sirketlerinin miisteri tabaninin
cok az bir kismim kiiciik isletmeler olusturmakta olup bunlar da banka kredilerine erisim
imkan1 olmayan isletmelerdir.®® Kiiciik isletmelerin faktoring sirketlerini tercih etmesinin
nedeni olarak faktoring islemlerinin kolay ve hizli yapilmasi gosterilmektedir. Kiigiik
isletmelerin faktoringden faydalanmasinda faktoring sektoriiniin gelisiminin de Onemi
biiyiliktiir. Bu konuda Tiirkiye’de umut vadeden bir ortam bulunmaktadir. Zira 2010
yilindan 2013 yilina kadarki ti¢ yillik donemde faktoring alacaklari 15,3 milyar TL’den
21,8 milyar TL’ye yiikselerek oransal olarak yaklasik %30’luk bir artis kaydetmistir.%

GBS’de yer alan ilgili calismaya gore, kiigiik isletmelerce kullanilan orta ve uzun
vadeli finansman kaynaklar1 arasinda 6n plana ¢ikan finansman kaynagi banka kredileri ile
isletme sahiplerince isletmeye bor¢ olarak verilen kaynaklardir. Orta ve uzun vadeli
yabanci kaynak seklindeki finansmanin;

J %159,9’u banka kredilerinden,

o %3,9’u onceki donemde gergeklestirilen finansal kiralama islemlerinin
tahakkuk etmis ancak 6denmemis borglarindan,

° %¢4,3°1 satict kredilerinden,

o %231 isletme sahibi ya da sahiplerine olan borglar ile 6rnegin personele ve
bagli ortakliklara olan diger borglardan,

. %3,3’1i iligki i¢inde bulunulan igletmelerin sagladigi avanslardan,

8 S6z konusu oranlar, GBS’de yer alan “KOBI Olgegine Gére Bilango” ya dikey analiz yontemi uygulanarak
hesaplanmigtir. Ayrintih bilgi i¢in bkz. < http://gbs.sanayi.gov.tr/Raporlar.aspx> 28 Nisan 2015

87 86z konusu oranlar, GBS’de yer alan “KOBI Olgegine Gore Bilango” ya dikey analiz yontemi uygulanarak
hesaplanmistir. Ayrintilt bilgi i¢in bkz. < http://gbs.sanayi.gov.tr/Raporlar.aspx> 28 Nisan 2015

8 Ayrintih bilgi i¢in bkz.

<http://www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/filessFAKTORING SEKTORU_FKB_Web_Sayfasi-307.pdf> s.17.
10 Ocak 2015

8 Ayrintili bilgi igin bkz.

<http://www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/filessFAKTORING SEKTORU_FKB_Web_Sayfasi-307.pdf>s.13.
28 Nisan 2015
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kalan kismi ise diger ¢esitli borg¢lardan olusmaktadir.®® Ayrica kiigiik isletmelerin
tahvil ihracinin finansmandaki paymin %0,3 gibi oldukca diisiik bir degerde oldugu

goriilmektedir.%

Bir diger modern finansman imkani olan finansal kiralama, orta ve uzun vadeli
yabanci finansman kaynaklar1 i¢inde kiigiik bir paya sahiptir. Bu pay da dogal olarak,
biiyiik oranda, faaliyetlerinde pek ¢ok farkli makine-teghizat kullanan sanayi isletmeleri ile
insaat isletmelerine aittir.? Zira finansal kiralamaya konu olan mallar, cogunlukla imalat

ve insaat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerce kullanilan mallardir.%

Kiiciik isletmeler agisindan kisa vadeli finansman kaynaklari ile orta ve uzun vadeli
finansman kaynaklarinin kullanimi arasindaki temel fark; kisa vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli finansman kaynaklar i¢indeki payinin, orta ve uzun vadeli banka kredilerinin
orta ve uzun vadeli finansman kaynaklar1 i¢indeki payindan Onemli oOlgiide disiik
olmasidir. Bu durumun sebebi, kiigiik isletmelerin orta ve uzun vadede satici kredisi
kullanma imkanlarinin kisa vadedekine gore ¢ok smirli olmast ve dolayisiyla bu
isletmelerin banka kredilerine yonelmesidir. Bunun sonucunda orta ve uzun vadeli satici
kredilerinin orta ve uzun vadeli finansman i¢indeki pay1 ¢ok diisiik olmaktadir. Buradan
yola ¢ikarak, kiiciik isletmelerin {iretici ve tedarikcilerden orta ve uzun vadeli satin almalar

yapamadiklari s6ylenebilir.

% S6z konusu oranlar, GBS’de yer alan “KOBI Olgegine Gére Bilango” ya dikey analiz yontemi uygulanarak
hesaplanmigtir. Ayrintil bilgi i¢in bkz. < http://gbs.sanayi.gov.tr/Raporlar.aspx> 28 Nisan 2015

%1 86z konusu oranlar, GBS’de yer alan “KOBI Olgegine Gore Bilango” ya dikey analiz yontemi uygulanarak
hesaplanmistir. Ayrintilt bilgi i¢in bkz. < http://gbs.sanayi.gov.tr/Raporlar.aspx> 28 Nisan 2015

%2 Ayrintih bilgi igin bkz.
<http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintL anguagel D=0&bytContentType=
3&intPageNo=34&strHitCountParam=2|13|0|265|735|> 10 Ocak 2015

9 Ayrintili bilgi igin bkz.
<http://www.fider.org.tr/pageStructure.aspx?intPageStructureNo=13&sintLanguagel D=0&bytContentType=
2&intPageNo=10&strHitCountParam=2|13|0|265|733> 10 Ocak 2015
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BOLUM 3 - KUCUK ISLETMELERIN FINANSMANA ERiSIM SORUNU VE
TEMINAT SICIL SISTEMLERI

Kiigtik isletmelerin sorunlari, bu isletmelerin sayica ¢oklugu ve dolayisiyla iilke
ekonomilerinde kapladiklar1 yerin biiyiikliigii nedeniyle her zaman ilgilenilen ve {izerine
arastirmalar yapilan bir konu olmustur. Bu sorunlar arasinda 6n plana ¢ikan sorun gelismis
tilkelerdeki isletmeler agisindan dahi finansmana erisim sorunu olup, bunun en 6nemli
sebebi ise pek ¢ok isletme igin, finansal kuruluslarin genelde gayrimenkul teminati olarak
ortaya cikan teminat taleplerinin karsilanamamasidir. Teminat sicil sistemi uygulamasi,
tasinir varliklarin da finansal kuruluslarca saglanan finansmanin teminatina alinmasini
saglayarak teminat c¢esitliligini artiran ve bu sekilde teminat sorununun hafifletilmesini

hedefleyen bir sistem olarak diinyanin pek ¢ok iilkesinde kabul gormektedir.

3.1 Kiiciik Isletmelerin Sorunlar

Kiiciik isletmelerin sorunlar1 arasinda 6n plana ¢ikan sorunlarin ve finansmana
erisim sorununun bu sorunlar arasindaki yerinin tespiti amaciyla asagida kiigiik isletmelere
yonelik olarak yapilan cesitli arastirmalarin sonuglarmma yer verilecektir. Arastirma
sonuglari, finansmana erisim sorununun gelismis tllkelerdeki kiiclik isletmeler acisindan
dahi ciddi bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir. Ardindan da Tirkiye 6zelinde bir

degerlendirme yapilacaktir.

3.1.1 AB’de Yapilan Bir Arastirma

Kiiciik isletmelerin, diger bir deyisle KOBI’lerin sorunlari bu isletmelerin olumsuz
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Avrupa Komisyonu, her yil KOBIlerle ilgili
raporlama yapmakta ve raporlarinda bu isletmelerin sorunlarina yer vermektedir. S6z
konusu raporlar birden fazla arastirmanin {riinii olup, raporlarda, AB iilkelerindeki
KOBI’lerin sorunlarna iliskin ciddi tespitler yapilmaktadir. Komisyonun 2013-2014
donemini kapsayan yillik raporunda 2013 tarihli “Euro Bolgesinde KOBI’lerin

Finansmana Erigimi” arastirmasina yer verilmistir. S6z konusu arastirmada, katilimcilara,
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sorun yasanmasit muhtemel alt1 alana iliskin soru sorulmus ve katilimcilardan bu sorun
alanlar1 arasinda sorunun ciddiyeti Ol¢iisiinde bir siralama yapmalar1 istenmistir. Bu
alanlar; 1) Finansmana erisim, 2) Yetenekli calisanlara-deneyimli yoneticilere sahip olma,

3) Rekabet, 4) Uretim maliyeti, 5) Miisteri bulma ve 6) Mevzuattir.*

Arastirma sonuglar1 Sekil - 8’de yer almaktadir. Buna gore, KOBI’lerin %22,4’{i bir
numarali sorununu miisteri bulmak olarak tanimlamaktadir.®® Bunu %15,4 ile finansmana
erisim, %14,2 ile mevzuat ve yetenekli calisanlara-deneyimli yoneticilere sahip olma,

%13,8 ile rekabet ve %12,9 ile iiretim veya emegin maliyeti takip etmektedir.%

Sekil - 8: 2013 Yilinda 28 AB Uyesi Ulkede KOBI’lerin Karsilastigi En Onemli Sorunlar

M i I -

Mevzuat

Rekabet

Yetenekli ¢alisanlara-deneyimli yoneticilere sahip _ 142
olma ’

Uretim veya emegin maliyeti _ 12,9

Kaynak: “A Partial And Fragile Recovery Annual Report On European SMEs 2013/2014” s.27’den
derlenerek olusturulmustur. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> 16 Aralik 2014

Sonuglar iilkeler itibarryla da farklilasmaktadir. Ornegin  Yunanistan’daki

KOBI’lerin %32’si, Ispanya ve Hirvatistan’daki KOBI’lerin ise %23’ii en énemli sorunlari

% Ayrmtih bilgi igin bkz. < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf > s.27. 16 Aralik 2014

% Ayrintili bilgi i¢in bkz. < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf > s.27. 16 Aralik 2014

% Ayrmtil bilgi igin bkz. < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf > s.27. 16 Aralik 2014
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olarak finansmana erisimi ilk siraya koymaktadir.” Ayrica, isletme cirosu yiikseldikge
finansmana erisimi en ciddi sorun olarak degerlendirme oran1 diismektedir. Ornegin cirosu
2 milyon €’ya kadar olan isletmelerin %18’1 finansmana erisimi en 6nemli sorunu olarak
degerlendirirken, bu oran cirosu 2 milyon € ile 50 milyon € arasinda olan isletmeler igin

%13-14 seviyelerine diigmektedir.”®

Komisyonun 2013-2014 donemini kapsayan yillik raporu igin yapilan bir baska
arastirmada, KOBI sahipleri ile politika yapicilardan olusan 114 katilimciya Avrupa Kiigiik
Isletmeler Yasasmin (SBA) 10 temel prensibinden® hangilerinin KOBI’ler agisindan
onemli diizeyde zorluk igerdigi sorusu yoneltilmistir.’® Katilimcilar tarafindan verilen

cevaplar Sekil - 9°da gdsterilmistir.

% Ayrintih  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf>s.15. 16 Aralik 2014

% Ayrintih  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf>s.16-17. 16 Aralik 2014

% S6z konusu prensipler, 5 Haziran 2011 tarihli ve 27955 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/6 sayil
Basbakanlik Genelgesi ile Tirkge’ ye c¢evrilerek benimsenmigtir. Ayrintili  bilgi  igin  bkz.
<http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110605-8.htm> 16 Aralik 2014

100 10 temel prensipten biri olan “6nce kiiciigii diisiin” prensibi, KOBI’lerle degil devletle ilgili goriilerek
arastirmaya dahil edilmemistir. Ayrintili bilgi igin bkz.
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-report_en.pdf> s.29. 16 Aralik
2014
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Sekil - 9: 28 AB Uyesi Ulkede KOBI’ler Agisindan Ulusal Diizeyde En Fazla Zorluk
Yasanan SBA Prensipleri

Girisimcilik
ikinci Sans

Duyarl1 Yo6netim

Devlet Yardimlar1 ve Kamu

Alimlari .
o u % Evet-Onemli bir sorundur.
Finansmana Erisim . o o
= % Hayir-Onemli bir sorun degildir.

Tek Pazar
Yetenekler ve Inovasyon

Cevre

Uluslararasilagsma

Kaynak: European Commission. A Partial And Fragile Recovery Annual Report On European SMEs
2013/2014. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014 en.pdf>s. 29. 16 Aralik 2014

Buna gére, katilimcilarin %66°s1 finansmana erisimi KOBI’ler agisindan en 6nemli
zorluk olarak ilk siraya koymustur. Finansmana erisimi, %49 ile girisimcilik ve %46 ile

yetenekler ve inovasyon izlemektedir.%

Komisyonun ilgili yillik raporu i¢in yapilan “2014 Innobarometer Arastirmasinda”
ise, yenilik¢i mal ve hizmetlerin ticarilestirilmesinin Oniindeki en biiyiikk engelin ar-ge
faaliyetleri  yiritilmesinde  kullanilacak  fonlara  erisim  saglamak  oldugu
belirtilmektedir.1%?. Sektérler itibaryla bakildiginda, perakende sektorii %55°lik bir oranla
destegin Onemini O6ne c¢ikarmis, perakende sektoriinii hizmetler ve imalat sektorleri

sirastyla %50 ve %47°1lik oranlarla takip etmistir.'%®

101 Ayrintih  bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/2013-safe-analytical-
report_en.pdf>s.29. 16 Aralik 2014

102 Ayrintili bilgi i¢in bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf>s.30. 16 Aralik 2014

103 Ayrintili bilgi igin bkz. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf> s.30. 16 Aralik 2014
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3.1.2 Hindistan’da Yapilan Bir Arastirma

Hindistan’da 1.948 perakende isletmenin katildig1 bir arastirmada, katilimcilardan
20 potansiyel sorun arasindan isletmeleri agisindan en Onemli sorunu seg¢meleri
istenmistir.!%Arastirma kapsamindaki perakende isletmelerin yalnmzca %10’u biiyiik
olgekli perakende isletmelerden olusmaktadir.'® Bu durumda, arastirma kapsamindaki
perakende isletmelerin %90°1 kiiglik perakende isletmelerden olugmaktadir. Katilimcilar
tarafindan verilen cevaplar sonucunda ortaya ¢ikan en 6nemli bes sorun Sekil - 10°da

gosterilmistir.

Sekil - 10: Hindistan’da Kiigiik Isletmelerce Karsilasilan Sorunlar

cioric I

Finansmana erisim [ o6

Risver [N %115

Lokasyon N %o

Vergi oranlari _ %09,1

Kaynak: “Challenges of Retailing in India” Sekil 1’den derlenerek olusturulmustur.
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf>s.1. 7 Subat 2015

Buna gore, elektrik %33’le katilimcilarin en 6nemli sorunu olarak ilk sirada yer

almaktadir.’® Ikinci sirada ise %16,7 ile finansmana erisim gelmektedir.'%” En 6nemli

104 Challenges of Retailing in India. s.1. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf> 7 Subat 2015
105 Challenges of Retailing in India. s.1. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail-
10.pdf> 7 Subat 2015
16 Challenges of Retailing in India. s.1. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf> 7 Subat 2015
107 Challenges of Retailing in India. s.2. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf> 7 Subat 2015
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sorun siralamasinda {i¢iincii, dordiincii ve besinci siralarda ise sirastyla %11,5’lik oranla

riisvet, %9,8’lik oranla lokasyon ve %9,1°lik oranla vergi oranlar1 bulunmaktadir.1%

Dikkat edilirse AB iilkelerinde yapilan arastirmalar ile Hindistan’da yapilan
arastirmada kiiciik igletmelerin karsilastigi sorunlar farklilik arz etmektedir. Bu farklilik
AB iilkeleri ile Hindistan arasindaki gelismislik farkindan kaynaklanmaktadir. Ancak bu
arastirmalarda bir ortak nokta bulunmaktadir. Ortak nokta, finansmana erisimin hem AB
tilkelerindeki hem de Hindistan’daki kiiciik isletmeler acisindan iist siralarda yer alan bir
sorun olmasidir. Bu noktada finansmana erisimin, kii¢iik isletmelerin sorunlar1 arasinda,
bulunulan iilkenin gelismislik diizeyinden ve sektérden bagimsiz olarak 6nemli bir sorun

oldugu seklinde bir degerlendirme yapilmasi yanlis olmayacaktir.

3.1.3 Cin’de Yapilan Bir Arastirma

Cin’de 2005-2006 yillarinda Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu tarafindan
bes sehirde toplam 1.000 kiiciik isletmenin katilim sagladigi, kiiciik isletmelerin gelisim
stirecinde karsilastiklar: en biiylik sorunun ne oldugunun tespit edilmesi amaciyla yapilan
bir arastirmada katilimcilarin verdikleri cevaplar dért alan iizerinde yogunlagmugtir.%°

Katilimcilar tarafindan verilen cevaplar Sekil - 11°de gosterilmistir.

18 Challenges of Retailing in India. s.2. Ed. Mohammad Amin. 2010. Word Bank Group
<http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/EnterpriseNotes/Retail -
10.pdf> 7 Subat 2015

109 Ayrintil bilgi igin bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/5a98b5804aebf045904cfa888d4159f8/Secured+Transactions+Project
+in+China+Notes.pdf?MOD=AJPERES> s.1. 25 Nisan 2015
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Sekil - 11: Cin’de Kiigiik Isletmelerin Gelisim Asamasinda Karsilastiklar1 En Biiyiik
Sorunlar

Yogun rekabet %71

Agir vergi yiki %34

Devletle iletisimde eksiklik — %33

Kaynak: IFC. Secured Transactions Advisory Project in China.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/5a98b5804aebf045904cfa888d4159f8/Secured+Transactions+Project
+in+China+Notes.pdf?MOD=AJPERES> s.1. 25 Nisan 2015

Buna gore, finansmana erigim eksikligi ve yogun rekabet %71 ile arastirmaya
katilim saglayan isletmelerin en énemli sorunu olarak ilk sirada yer almaktadir.!'? ikinci
sirada ise %34 ile agir vergi yiiki, ticlincl sirada ise %33 ile devletle iletisimde eksiklik
bulunmaktadir.!*! Dolayistyla Cin’de yapilan arastirma sonucunda da finansmana erisimin,
AB ve Hindistan’da yapilan arastirmalarda oldugu gibi kiigiik isletmelerin en 6nemli

sorunlarindan biri oldugu goriilmektedir.

3.1.4  Tiirkiye Acisindan Degerlendirme

Ekonomideki kaynaklarin nispeten kiigiik bir kismi kiigiik isletmelere ulagmakta,
kaynaklarin bliyiilk kismi ise sayica az olan biiyilk O6l¢ekli isletmeler tarafindan
kullanilmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de tiim isletmelerin %99,8’ini olusturan KOBI’ler,

BDDK verilerine gore toplam kredilerin yalnizca %26,3’{inii, biiyiik dl¢ekli isletmeler ise

10 Ayrintil bilgi igin bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/5a98b5804aebf045904cfa888d4159f8/Secured+Transactions+Project
+in+China+Notes.pdf?MOD=AJPERES> s.1. 25 Nisan 2015

111 Ayrintih bilgi igin bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/5a98b5804aebf045904cfa888d4159f8/Secured+Transactions+Project
+in+China+Notes.pdf?MOD=AJPERES> s.1. 25 Nisan 2015
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kurumsal ve ticari krediler vasitasiyla toplam kredilerin %43,1’ini kullanmaktadir.*?
Ayrica kiigiik igletmelerin desteklenmesi amaciyla kurulan KOSGEB kii¢lik isletmelere
dokuz adet destek programi sunmakta olup bunlardan sekizi finansal niteliktedir.'® Soz
konusu veri ve gelismeler, Tiirkiye’de kiiciik isletmelerin finansmana erisimde sorun

yasadigina isaret etmektedir.

Ancak, kiigiik isletmelerin finansmana erisim konusunda yasadigi sorunlar bu
isletmelerin yalnizca finans fonksiyonundan kaynaklanmamaktadir. isletmenin; ydnetim,
pazarlama, iiretim-tedarik ve insan kaynaklar1 fonksiyonlarmin saglikli bir sekilde
islememesi ya da bu fonksiyonlardan kaynaklanan sorunlar isletmenin finansmana erigim
kosullarim1 da zorlastirmaktadir. Diger bir deyisle, Tiirkiye’deki kiiciik isletmelerin en
O6nemli sorunu, finansmana erisim olmayip asil sorun pazarlama alanindaki yetersizlikler,
bilgi eksikligi, inovasyon ve teknoloji konusundaki tikanmalar ve diger uluslarla mukayese
edildiginde geride oldugumuz egitim konusudur (Miiftiioglu, 2013: 283-284). Hatta kiiciik
isletmelerin finansmana erisiminde tlilkedeki ekonomik kosullarin ve yasal diizenlemelerin

de dnemli etkisi bulunmaktadir.

3.2 Kiiciik isletmelerin Finansmana Erisimde Karsilastig1 Sorunlar

Genel anlamda kiigiik isletmelerin finansman kaynaklara erisimini giiglestiren
sorunlarin bes baslik altinda toplanmas1 miimkiindiir. Bu basliklar: 1) Teminat sorunu, 2)
Finansal kuruluslarla iliskiler, 3) Sermaye piyasalarindan yeterince yararlanamama, 4) Orta

vadeli finansmana erisim zorlugu ve 5) Makroekonomik zorluklardir (Miiftiioglu, 2013:
280-296).114

112 Ayrmtih bilgi igin bkz.

<http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/13131ths_genel gorunumu_2014.pdf>s.12. 6
Ocak 2015

113 Ayritih bilgi igin bkz. < http://ww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Default.aspx > 25 Nisan 2015

114 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/\WWDSContentServer/WDSP/1B/2012/12/13/000356161 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.19-44. 11 Ocak 2015,
<http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB14-Full-Report.pdf> 5.90-95. 11 Ocak 2015,

<http://www.doingbusiness.org/~/media/ GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB15-Full-Report.pdf> s5.67-75. 11 Ocak 2015
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3.21 Teminat

Literatiirde, kiiciik isletmelerin bankalardan kredi saglamada karsilastigi en biiyiik
sorun teminat sorunu olarak belirtilmektedir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir
arastirmada isletmelerin krediye ulasamamasinin ardindaki teminata iliskin sebepler Sekil -

12’de diinyanin farkli bolgeleri itibartyla gosterilmektedir.

Sekil - 12: isletmelerin Krediye Erisememe Sebepleri
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E Teminat Yetersizligi ™ Basvuru Yapilmamasi

Kaynak: IFC. Secured Transactions Systems and Collateral Registries. January 2010
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/c5be2a0049586021a20ab719583b6d16/SecuredTransactionsSystems.
pdf?MOD=AJPERES> s.7. 28 Nisan 2015

Sekil - 12’ye gore, isletmelerin krediye erisememe sebepleri ikiye ayrilmaktadir:
kredi bagvurusunun teminat yetersizligi nedeniyle reddedilmesi ve teminat gereksiniminin
yiiksekligi sebebiyle isletmece kredi basvurusu yapilmamasi. Dikkat edilirse Avrupa’da
dahi krediye erisememe %70’in iizerinde bir oranla teminat yetersizliginden
kaynaklanmaktadir.'*® Kimi isletmeler ise bagvuru sonucunda yiiksek bir teminat talep

edilecegi diisiincesiyle kredi bagvurusu yapmamaktadir. Yine Avrupa’da %10 un iizerinde

115 Ayrmtih bilgi igin bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/c5be2a0049586021a20ab719583b6d16/Secured TransactionsSystems.
pdf?MOD=AJPERES> s.7. 28 Nisan 2015
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bir oranla isletmelerin krediye erisiminin ardinda isletmelerin bu diisiincesi

bulunmaktadir.11®

Her ne kadar altin, déviz, mevduat, devlet tahvili, hazine bonosu gibi kiymetler de
bankalarca teminat altina alinabilse de, Tiirkiye’de bankalar, kredilendirme islemlerinde
kredinin teminatina ¢ogunlukla arsa, bina veya fabrika gibi ekonomik degeri ve satig
kabiliyeti olan gayrimenkulleri almak istemektedir (Miiftiioglu, 2013: 286). Miiftiioglu’na
gore (2013: 286-287) bu durum, bankalarin kendilerini garantiye alma diisiincesinden
kaynaklanmakta olup, kredilerin girisimcilik niteliklerine sahip ve elinde ekonomik agidan
uygulanabilir projeler bulunan kisilere degil de gayrimenkulii olan kisilere tahsis

edilmesine sebep olmaktadir.

Kredi verenlerin bu davranig bigiminin, biri mikro digeri ise makro Olgekte iki
sonucu bulunmaktadir. S6z konusu durumun mikro Slgekteki sonucu, kiigiik isletmelerin,
“bir giin kredi kullanmam gerekirse teminat olarak kullanirim diisiincesi” ile ellerindeki
kaynaklar1 gayrimenkule yatirmalaridir. Tiirkiye’de, AB, Hazine Miistesarligi, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi ve Alman Kalkinma Bankasi isbirliginde 2002 yilinda
uygulanmaya baslanan “Kiigiik Isletmeler Kredi Programi” cercevesinde yapilan arastirma
sonuglarma gore, Tirkiye’de kiiciik isletmelerin %30 ila %35,3’i yatirimlarini
gayrimenkule yonlendirmektedir (Fitz ve Kogoglu, 2010: 18). Ayn1 aragtirma sonucuna
gbre yatirimlarini hammadde-malzeme alimina yonlendiren kiiciik isletmelerin oraninin
%43,9 ila %45 arasinda oldugu ve hammadde-malzeme aliminin kiigiik isletmelerin
yatirnm tercihlerinin birinci sirasinda yer aldigi dikkate alindiginda kii¢lik isletmelerin
gayrimenkul alimina ne derecede 6nem verdigi daha net anlasilmaktadir (Fitz ve Kogoglu,
2010: 18). Oysa bu isletmelerin yatirimlarini, biiyliyebilmek i¢in, gayrimenkule degil yeni
projelere, is hacimlerini artirmakta kullanacaklar1 yeni makine ve techizata, daha yaratici
ve modern pazarlama faaliyetlerine veya daha nitelikli insan kaynagina yonlendirmeleri

gerekmektedir.

18 Ayrintili bilgi igin bkz.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/c5be2a0049586021a20ab719583b6d16/Secured TransactionsSystems.
pdf?MOD=AJPERES> s.7. 28 Nisan 2015
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Bankalarin, kredilendirme siirecinde teminat olarak gayrimenkul talep etmesinin
makro Olgekteki sonucu ise, iilkedeki kredi kaynaginin; yaratici, uygulanabilir projeleri
olan ve bilyiime hedefi, iddias1 olan KOBI’lere vyeterince ulasamamasidir. Zira
kredilendirmedeki o6l¢iit, yaratici ve uygulanabilir projelere sahip olma ya da biiylime
hedefi ve iddias1 bulunma degil, kuvvetli bir teminat olusturabilecek gayrimenkullere sahip
olmadir. Ancak gelismekte olan iilkelerde kiiciik isletmelerin varliklarinin %70’ini taginir
varliklar olusturmaktadir.'’ Bu tiir bir aktif yapisina sahip olmalar1 dolayisiyla Tiirkiye’nin
de aralarinda bulundugu gelismekte olan iilkelerdeki kiiclik isletmeler, kredilendirme

stireclerindeki gayrimenkul teminati taleplerinden 6zellikle olumsuz etkilenmektedir.

Gelismis tilkelerde kredilendirme siireclerindeki teminat sorununun iki sekilde
ortadan kaldirildig1 goriilmektedir. Bunlardan birincisi, kullandirilan kredinin teminatini,
yapilabilirlik raporu veya proje olarak belirleyerek, teminata gayrimenkul alinmamasidir
(Ceylan ve Korkmaz, 2013: 151-152). Bu yontemde, kredinin teminatina ne gayrimenkul
ne de bagka bir maddi giivence alinmakta, bunun yerine kredi sozlesmelerine ¢esitli
koruyucu kosullar konularak kredinin geri 6denmesi giivence altina alinmaktadir. Bu
kosullar (Akgii¢, 2011: 603-604):

o Isletmenin 6z kaynaklarinm belirli bir seviyenin altina diismemesi,

° Isletmenin duran varliklarmi satis veya benzeri sekillerde elden

¢ikarmasinin onlenmesi,

o Isletmenin muhtelif varhiklarinin uygun bedeller {izerinden sigorta
ettirilmesi,
o Isletmenin yoneticilerine ve diger personeline ddeyecegi iicretler igin iist

limitler belirlenmesi seklinde 6rneklendirilebilir.

Her ne kadar siralanan kosullar, isletmelerin yonetim faaliyetlerine miidahale
edildigi seklinde bir alg:1 yaratsa da, bu uygulama hem isletmeleri finansal disiplin altina
almakta hem de onlar1 finansmana erisimdeki en 6nemli sorunlar1 olan teminat sorunundan

kurtarmaktadir.

117 Ayrintil bilgi i¢in bkz. <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2012/12/13/000356161 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.31. 11 Ocak 2015
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Teminat sorununun ortadan kaldirilmasinda kullanilan ikinci yontem ise teminat
islemlerinde biitiinciil bir yaklasim izlenmesidir. Bu yaklasim, teminat altinda olan her
tiirlii varligin, ozellikle de tasinirlarin, teminat bilgilerini gosteren bir sicil sisteminin
olusturulmasini igermektedir.!*® Bu dogrultuda, bir finansman kurulusu ile imzalanan kredi
sOzlesmesi kapsaminda, kredinin teminatina alinan gayrimenkul, tasit, makine, altin, doviz
ve diger tim varliklarin teminat bilgileri bir sicil sistemi iizerinden potansiyel kredi
saglayicilar tarafindan goriilebilmektedir. Boylece, halihazirda bagka bir borg i¢in teminata
alinmis olan bir varlik yeni bir borg¢ talebinde tekrar teminat olarak ileri stiriildiigiinde bu
durum kredi saglayici tarafindan fark edilmektedir. Sicil sistemi, bu 6zelligi ile kredi talep
eden isletmeler ve kredi saglayan kuruluslar arasinda giiven iligkisi tesis etmektedir.
Kurulan giiven iligkisi, 6zellikle de tasinir varliklarin kredi saglayicilar tarafindan teminat
olarak kabul edilmesini saglamaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda s6z konusu sicil
sisteminin kurulu oldugu iilkelerde, bankalarca saglanan finansman hacminin yaklasik %8
arttigi, saglanan finansman i¢in talep edilen faiz oranlarinin %3 oraninda diistiigi ve
finansman vadelerinin 6 aya kadar uzadigi goriilmiistiir.'** Teminat sicil sisteminin en
verimli faaliyet gosterdigi iilkelerde bu sistemin temel 6zellikleri; beyana dayali olmasi,
elektronik ortamda erisilebilir olmasi ve merkezi yapida olmasidir.*?® Bu sistemin

ozelliklerine ilerleyen kisimlarda detayli olarak deginilecektir.

3.2.2  Finansal Kuruluslarla iliskiler

Kiicliik olmaktan kaynaklanan sorunlar, finansal kuruluslarla olan iligkilerde de
ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar genel anlamda 6l¢ek ekonomilerinden kaynaklanmaktadir.
Isletme olcegi kiigiildiikge talep edilen kredi tutarlari da kiiciilmekte ve birim kredi
maliyetleri yiikselmektedir.!?* Zira finansal kuruluslar agisindan her kredinin, kredi kiigiik

tutarda da olsa bir maliyeti vardir. Bu sebeple, finansal kuruluslar onlarca hatta yiizlerce

118 Ayrmtil bilgi igin bkz.

<http://www.doingbusiness.org/~/media/ GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB15-Full-Report.pdf> s.67-71. 11 Ocak 2015
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kiiglik kredinin maliyetine katlanmak ve c¢ok sayida kiigiik isletme ile muhatap olmak
yerine, tutar olarak bu kredilerin pek ¢ogunu tek seferde karsilayacak biiytik krediler
kullandirmak ister. Finansal kuruluslarin biiyiik 6l¢ekli isletmelere yonelik yiiksek, kiigiik
isletmelere yonelik diisiik ilgisinin sebebi temelde budur ve bu ilgi isletme Olcegi
kiigiildiikge daha da azalmaktadir (Miiftiioglu, 2013: 288). Nitekim gelismis ve gelismekte
olan 45 iilkeden 91 banka ile gerceklestirilen bir arastirmada, bankalardan yalnizca %6’s1
kiiglik isletmelerin kredilendirilmesinde talep eksikliginden bahsetmistir.’?> Bu sonug,
kiiciik isletme-finansal kurulus iligskisindeki diisiik yogunlugun arz kaynakli, diger bir
deyisle finansal kurulus kaynakli oldugunu dogrulamaktadir. Her ne kadar son dénemde,
bankacilik sektoriinde azalan kar marjlart dolayisiyla, kredi hacmini artirmak zorunda
kalan bankalar, kiigiik isletmelere eskiye nazaran daha fazla ilgi gosterseler de bu
isletmelere kullandirilan kredilerin toplam kredi tutar1 i¢indeki pay1 halen yeterli seviyede

degildir.

Kiiciik isletmelerin finansal kuruluslarla olan iligkilerinde karsilasilan diger 6nemli
bir eksiklik ise bu isletmelerin pek cofunun ayri bir finans departmanina ve finans
konusunda deneyim sahibi uzman personele sahip olmamasidir (Miiftiioglu, 2013: 290-
291). Dolayisiyla kiiclik isletmeler, farkli finansman alternatiflerini degerlendirme,
arastirma ve bunlara ulasma konusunda mabhir degildir. Bu 6zellikleriyle kiigiik isletmeler
finansal kuruluglara giiven telkin edememekte ve bu kuruluslarca yiiksek riskli olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin bankalar, riskli miisterilerine ya yiiksek faiz oranlart
uygulamakta ya da misteriler yiiksek faiz 6demeye razi olsalar dahi kredi sinirlamasina
gitmektedir ki bu biiyilk Olgekli isletmelerden =ziyade kiigiik isletmeleri olumsuz
etkilemektedir.'? Bankalarla kiigiik isletmeler arasindaki giiven iliskisinin zayif olmasinda
s0z konusu isletmelerin, finansal anlamda belirgin bir zorluga diismeden bankalara kredi
bagvurusunda bulunmamasmin da etkisi bulunmaktadir (Tulgar, 2012). Isletmenin
bankayla yalnizca isler kotii giderken iletisime geg¢mesi bankanin isletmeye giiven
duymasini engellemekte ve bu durum bankanin igletme taleplerine olumsuz cevap

vermesine neden olmaktadir.
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Kiiciik isletmelerin bankalarla olan iligkilerinde kiiciikliikten kaynaklanan
sorunlarin ¢6ziimii, isletmelerin biiylime yolunda atacagi adimlardadir. Ancak finansal
kuruluslardaki kiiciik isletmelerin riskli olduklar1 seklindeki algi ve bu algi sebebiyle
kiigiik isletmelerin finansman kaynaklarina erisememesi veya yiiksek maliyetlerle erismesi
sorunu gelismis iilkelerde kredi raporlama sistemleriyle asilmaktadir. Kredi biirolar1 ve
kredi sicilleri tarafindan yapilan raporlamalar sayesinde, kredi saglayanlar ile kredi talep
edenler arasindaki bilgi asimetrisi ortadan kaldirilmakta, kredi kullananlar disiplin altina
alimmakta, uygulanan faiz oranlar1 diismekte ve kredi riskinin izlenmesi
kolaylagsmaktadir.’** Arastirmalar, gelismekte olan iilkelerde yeni raporlama sistemlerinin
uygulanmasiyla birlikte kiiclik isletmelerce kullanilan kredilerin iki katina c¢iktigini

gostermektedir.'?

Kredi biirolart ile kredi sicilleri, kredi riskinin azalmasi ve kiiciik isletmelerin
finansmana erisim imkanlarinin artmasi igin, gelismis biiro ve sicillerde oldugu gibi
olabildigince ¢ok kredi kullanicisina iliskin olumlu ve olumsuz finansal ge¢misi
barindirmalidir.?® Ayrica biiroya ya da sicile iiye olan bankalarin-finansal kuruluslarin bu
sitemlere cevrimi¢i ya da karsiliklt olarak sistemlerini entegre ederek ulasabilmeleri
gerekmektedir.’?” Son olarak s6z konusu sistemler, yalnizca kredi gegmisini gostermekle
kalmamali, kredi saglayanlara yonelik olarak kredi kullanicilarini skorlamalidir.® Bu
sayede kredi saglayanlar kredi kullananlara iligkin daha net degerlendirmeler yapma firsati

bulacak ve 6zellikle de kiigiik isletmelerin finansmana erisim imkanlar1 genisleyecektir.
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Tiirkiye’de 1995 yilinda 11 bankanin ortakliginda kurulan Kredi Kayit Biirosu'®
(KKB) ile 2013 yilinin ortasinda Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) biinyesinde faaliyet
gostermeye baslayan Risk Merkezi!®, kredi biirolar1 ve sicillerine 6rnek teskil etmektedir.
KKB verileri, bu sistemlerde bulunmasi gereken 6zelliklerden hem olumlu hem olumsuz
finansal ge¢misi igerme, sistemlerin entegre edilmesi yoluyla finansal kuruluslara bilgi
saglama gibi Ozelliklerine sahiptir. Ancak bu verilerde yalnizca gergek kisilerce yapilan
islemler yer almaktadir.’® KKB, 2013 yilinda kapsamindaki kisiler i¢in kredi notu
belirlemeye baglamistir. Bu uygulama kredi saglayicilara yonelik skorlama hizmeti olarak

degerlendirilebilir.**

Risk Merkezi ise hem gercek kisiler hem de tiizel kisileri kapsaminda baridiran bir
kredi sicilidir.®®® Risk Merkezi tarafindan tiretilen raporlarda ¢ogunlukla kisilerin olumsuz
finansal ge¢misine yer verilmekte olup, bu raporlar kredi saglayicilarin hatta reel sektoriin
elektronik ortamda erisimine agiktir. Risk Merkezi de KKB gibi 2013 yilinda ticari kredi
notu belirlemeye baglamis olup, bu uygulama da kredi saglayicilara yonelik skorlama
hizmeti olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye’de kredi biiro ve sicil sisteminin gelisimi,
gelismis {ilkelerdeki seyirle uyumludur. Nitekim Doing Business 2015 raporunda bahse
konu sistemler iizerinden bilgi edinilmesi konusunda Tiirkiye’nin notu 8 {izerinden 6 olup
bu puan gelismis bir iilke olan Japonya’ninki ile aymdir.®®* Ancak bu sistemler,
Tiirkiye’deki kredi kullanicilarinin heniiz %63,6’simn1 kapsamaktadir.®* Risklerin bertaraf

edilmesi i¢in bu oran miimkiin mertebe %100’e yaklastirilmalidir.
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3.2.3  Sermaye Piyasalarindan Yeterince Yararlanamama

Kiigtik isletmelerin finansmana erisim konusunda bir bagka 6nemli sorunu, sermaye
piyasalarina yeterince erisememektir. Diinya Bankasinin bir raporuna gore, en az 24 iilkede
kiiglik isletmelere yonelik menkul kiymet borsasi bulunmakta ve bu borsalarda kiigiik
isletmelere bir takim avantajlar saglanmaktadir.’® Tiirkiye’de de 2009 yilinda, o zamanki
adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) biinyesinde kiigiik isletmelere yonelik
Gelisen Isletmeler Piyasasi (GIP) adinda bir piyasa olusturulmustur. Bu piyasa, 2013
yilindan beri Borsa Istanbul (BIST) biinyesinde faaliyet gostermektedir. Ancak ilgili piyasa
2009 yilindan bugiine kadar beklenen o6lgiide hacim olusturamamis ve halihazirda 22
kiiciik isletme ile faaliyetine devam etmektedir.®®” Kiigiik isletmelerin hisse senedi disinda
tahvil, bono, kar zarar ortaklig1 belgesi gibi diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ ederek
finansman saglama olanagi da neredeyse hi¢ bulunmamaktadir. Ancak bu durumun
tamamiyla olumsuz bir durum oldugu diisiiniilmemelidir. Zira biiyiik 6l¢ekli isletmelerin
sermaye piyasalarina kaymasi, Ornegin banka kaynaklarmin kiicik isletmelere

yonelmesiyle sonuglanabilir.**®

Sermaye piyasalarinin yeni kaynaklarindan biri de girisim sermayesi'®® (risk
sermayesi) olmakla birlikte bu tiir finansman Tiirkiye’de heniiz yeni yeni giindeme
gelmeye baglamistir. Dolayisiyla bu finansman kaynaginin kiigiik isletmeler iizerindeki

etkisini gdzlemlemek i¢in zamana ihtiya¢ bulunmaktadir.

136 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/\WDSContentServer/WDSP/IB/2012/12/13/000356161_ 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.21. 11 Ocak 2015

187 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www.borsaistanbul.com/urunler-ve-piyasalar/piyasalar/gelisen-isletmeler-
piyasasi/gip-listesi> 8 Ocak 2015

138 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/\WWDSContentServer/WDSP/1B/2012/12/13/000356161 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.19. 11 Ocak 2015

139 Risk (girisim ) sermayesi, yeni fikir, bulus ve teknoloji gelistirmekle beraber bunu ticari iiriin haline
getirmek igin yeterli finansal kaynaga sahip olmayan kisi ya da grubu 6z kaynakla finanse eden girisim
tiiriidiir. Ayrintil bilgi igin bkz.

<http://www.abigem.org/appmanager/tr/portal? _nfpb=true& pagel abel=pageKobiFinans&nodeName=Kobi
Finans 01>. 31 Ocak 2015
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3.2.4  Orta Vadeli Finansmana Erisim Zorlugu

Kiiclik isletmelerin erisim saglayabildigi finansman kaynaklar1 genelde kisa
vadelidir. Az sayida kiiciik isletme, orta vadeli finansman kaynaklara erigim
saglayabilmektedir. Aslinda bu zorluk yalnizca kiigiik igletmelerin yasadigi bir zorluk
degildir. Orta ve uzun vadeli kaynaklara erismek finansal kuruluslar i¢in de kolay degildir.
Ornegin bankalar i¢in, elde edilen mevduat bir finansman kaynagidir. Bankalar, bu kaynag1
kredi olarak kullandirmaktadir. Bankalarin orta vadeli kredi kullandirabilmesi igin
topladigr mevduatin vadesinin de orta veya uzun vadeli olmasi gerekir. Zira kisa vadeli
mevduat toplayarak orta vadeli kredi kullandirma kredi ve mevduat arasinda vade

uyumsuzlugu dogurur ki bu durum banka agisindan likidite riski yaratan bir durumdur.

TBB verilerine gore Eylil 2014 itibartyla Tirkiye’deki bankalarca toplanan
mevduatin %76,7’si vadesiz ve 1 aya kadar vadeli mevduattan olugmaktadir.’*® Ancak 1
aya kadar vadeli kullandirilan kredilerin toplam krediler icindeki payir ise %]14,1
seviyesindedir.* Kullandirilan kredilerin %9,2°si 1-3 ay vadeli, %27,1’i 3-12 ay vadeli,
%35,9’u 1-5 yil vadeli, %12,8’1 ise 5 yil ve tizeri vadelidir.}*? Goriildigi tizere Tiirkiye
bankacilik sektoriinde, kredi ve mevduat vadeleri arasinda belirgin bir uyumsuzluk vardir.
Bankalarin mevduat olarak elde ettigi kaynaklarin %76,7’si 1 ay i¢inde bankalarin elinden
¢ikmaktadir. Buna ragmen, orta vadeli kredi olarak degerlendirilen 1-5 yil vadeli krediler,
%35,9’1uk oranla, kullandirilan krediler i¢inde en yiiksek paya sahiptir.*®* Bu tabloya gore,
Tiirkiye’de bankalarin elde ettikleri cok kisa vadeli kaynaklara nazaran gayet uzun vadeli
fonlama yaptiklart sdylenebilir. Ancak orta vadeli kredi kullandiriminin daha da artmasi

bankalarin daha uzun vadeli kaynak elde edebilmesine baglidir.

140 Sz konusu oran, TBB Istatistiki Raporlar Tablo-3’ten yararlanilarak hesaplanmustir. Ayrmtili bilgi igin
bkz. <http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/eylul--2014---banka-ve-grup-
bilgileri-(3-aylik,-son-donem-Kkarsilastirmali-bilanco-bilgileri)-/1381> 8 Ocak 2015
141 S5z konusu oran, TBB Istatistiki Raporlar Tablo-3’ten yararlanilarak hesaplanmistir. Ayrintil bilgi igin
bkz. <http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/eylul--2014---banka-ve-grup-
bilgileri-(3-aylik,-son-donem-karsilastirmali-bilanco-bilgileri)-/1381> 8 Ocak 2015
142 357 konusu oran, TBB Istatistiki Raporlar Tablo-3’ten yararlanilarak hesaplanmistir. Ayrimtili bilgi igin
bkz. <http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/eylul--2014---banka-ve-grup-
bilgileri-(3-aylik,-son-donem-karsilastirmali-bilanco-bilgileri)-/1381> 8 Ocak 2015
143 367 konusu oran, TBB Istatistiki Raporlar Tablo-3’ten yararlanilarak hesaplanmustir. Ayrimtili bilgi igin
bkz. <http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/eylul--2014---banka-ve-grup-
bilgileri-(3-aylik,-son-donem-Kkarsilastirmali-bilanco-bilgileri)-/1381> 8 Ocak 2015
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Diinya Bankasi tarafindan 2007-2009 yillar1 arasinda, orta vadeli finansmanin
kiigiik isletmelerin performansi {izerindeki etkisini 6lgmek amaciyla Halkbank ile isbirligi
icinde vyiiriitilen “KOBI’lerin Finansmana Erisimi Projesi” orta vadeli finansmanimn
Oonemini ortaya koymaktadir.'** Proje kapsaminda, Halkbank’a Diinya Bankasi tarafindan
uzun vadeli kredi tahsisi yapilmig, Halkbank da bu kredi ile dogrudan kiigilik isletmelere
orta vadeli krediler kullandirmigtir. Saglanan orta vadeli finansman sayesinde, kredi
kullandirilan kiigiik isletmelerce olusturulan istihdamin %15 seviyesinde arttigi, bu

isletmelerin yatirimlarinin ise dnceki yillarin 2,1 katina ¢iktig1 gozlenmistir.'#

3.25 Makroekonomik Zorluklar

Kiigiik isletmelerin icinde bulunduklari ekonominin kosullar1 da zaman zaman
finansman kaynaklaria ulasma konusunda zorlayici olabilmektedir. Ornegin yiiksek kamu
acig1 bulunan ekonomilerde, devlet bu agigin finansmani igin tahvil ve bono ihraci
yapmakta, piyasadan Onemli miktarda kaynak c¢ekerek oOzel sektdr tarafindan
kullanilabilecek kaynaklar1 azaltmaktadir.®® Ozel sektdriin kaynak kullammindan
dislanmasi anlamina gelen bu durum literatiirde dislama etkisi olarak ifade edilmektedir.
Bu durumdan elbette kiiciik isletmeler de etkilenmekte ve erisebilecekleri finansman
kaynaklar1 azalmaktadir. Ozellikle doksanli yillarda bu zorluk Tiirkiye’de ¢okca

yasanmistir.

Ekonomideki enflasyon oraninin degisken olmasi da kiiciik isletmeleri etkileyen bir
baska makroekonomik zorluktur. Degisken enflasyon, finansal kuruluslarin, miisterilerinin
O0deme giiclinii tahmin etmesini, elde edecegi kar marjlarin1 belirlemesini ve likidite

durumlarmi tespit etmesini zorlastirmaktadir. Isletmelerin ise elde edecegi fayday:

144 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www-
wads.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2012/12/13/000356161 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.24-25. 11 Ocak 2015

145 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www-
wads.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2012/12/13/000356161 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.25. 11 Ocak 2015

146 Ayrintil bilgi i¢in bkz. <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/1B/2012/12/13/000356161 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.23. 11 Ocak 2015
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belirlemesini zorlastirmakta ve isletmeler acisindan kredi kullanimi konusunda isteksizlige

sebep olmaktadir.'*’

Bir baska makroekonomik zorluk ise iilkenin ekonomik kosullar1 sebebiyle kimi
zaman kiiciik isletmelerin doviz cinsinden kredi kullanmak zorunda olmasi ve bu sebeple
yiikksek diizeyde kur riskine maruz kalmasidir. Bahse konu zorunluluk, déviz kurunun
yiikselmesi halinde isletmenin borcunun ulusal para birimi cinsinden artmasina sebep
olmaktadir. Ayrica ylikselen doviz kurunun ekonomi tizerindeki fakirlestirici etkisi talep
daralmasina yol acarak isletmenin satiglarin1 azaltmakta ve isletme iizerinde ¢ift yonlii

olumsuz bir etki olusturabilmektedir.

3.3 Teminat Sicil Sistemleri

Kiiciik isletmelerin finansmana erisimde karsilastigi en ciddi sorun olan teminat
sorununun ¢oziimiinde kullanilan bir yontem de, yukarida deginildigi lizere, tasinmazlarin
yani sira taginirlarin da kullandirilan kredinin teminatina alinmasina imkan saglayan

teminat sicil sistemleridir.

3.3.1  Teminat Sicil Sisteminin Ozellikleri

Teminat sicil sistemleri konusuyla diinyada en ciddi sekilde ilgilenen kurum IFC
olarak goze carpmaktadir. IFC, 06zellikle gelismekte olan ve gelismemis iilkelerde,
makroekonomik zorluklarin da etkisiyle finansmana erisimde zorlanan kiiciik isletmelerin
finansmana erigimini artirmak amaciyla s6z konusu iilkelere danismanlik vermektedir. IFC
bugiine kadar yirmiyi aski iilkeye danismanlik hizmeti vermistir.}*® Bu sayede pek ¢ok
ilkenin sistemi hakkinda bilgi edinen kurum, teminat sicil sistemlerinin 6zelliklerini ortaya
koymus ve hangi Ozelliklerin bir araya gelmesiyle bir teminat sicil siteminin verimli

calisabilecegini ve ideal olarak nitelendirilebilecegini belirlemistir. Bu ¢ercevede, IFC’ye

147 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www-
wads.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2012/12/13/000356161 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.23-24. 11 Ocak 2015

148 Ayrintil bilgi igin bkz.

<http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/industry ext_content/ifc_external corporate_site/industries/financial
+markets/publications/secured-+transactions+and+collateral+registries> 2 Mayis 2015
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gore bir teminat sicil sisteminin ideal olarak nitelendirilebilmesi i¢in on &zellige sahip

olmasi gerekmektedir.}*® S6z konusu on 6zellik asagida aciklanacaktir.

3.3.1.1 Beyana veya Belgeye Dayalh Olma

Teminat sicil sistemlerinin bir kismi1 beyana bir kismi ise belgeye dayalidir.
Belgeye dayali kayitta sicil tarafindan; bir varlik sisteme kaydedilirken kredi sézlesmesi,
teminat sozlesmesi ve diger ¢esitli belgeler talep edilmektedir. Beyana dayali kayitta ise
kayit sirasinda yalnizea, ilgililerin bir varligin herhangi bir kredinin teminatinda olup
olmadigin1 6grenebilmelerine yonelik temel diizeyde bir bilgi talep edilmektedir. Herhangi
bir belge talebi olmamasi nedeniyle beyana dayali kayitta yonetsel maliyetler ile arsiv
maliyetleri daha diisiiktiir.’®® Ayrica, beyana dayali kayitta sicil personelinin belgelerdeki
bilgiyi sicil sistemine ait veri tabanmna islemesi gibi bir durum da s6z konusu
olmadigindan, kayit sirasinda personel kaynakli hatali veri girisi riski de
bulunmamaktadir.?®! Dolayisiyla bir teminat sicil sisteminin ideal bir teminat sicil sistemi
olarak nitelendirilebilmesi i¢in gerekli ilk 6zellik onun belgeye degil beyana dayali bir

sistem olmasidir.

3.3.1.2 Elektronik Ortam veya Kagit Ortanm

Teminat sicil sistemleri hem elektronik ortamda hem de kagit ortaminda diger bir
deyisle hem elektronik hem de fiziki ortamda faaliyet gosterebilmektedir. Kagit ortaminda
yapilan bagvuruda basvuru formunun iletilmesi, bagvuruya tarih verilmesi, yazilan
bilgilerin bor¢lularin teminatl varliklarin1 sorgulayanlara kolaylik saglamasi bakimindan
sicil kaydina gegirilmesi vb. islemlerin adim adim gergeklestirilmesi gerekmektedir. Oysa

elektronik ortamda yiiriiyen bir sistemde sayilan adimlarin hepsi kaydin tamamlandigi anda

149 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/fbhef87804c2abldda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES > s.18. 2 May1s 2015
1% |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Reqgistry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES >5.7. 2 May1s 2015
181 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/fhef87804c2abldda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES >s.7. 2 Mayis 2015
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tek seferde hem de uzaktan kayit yapabilme gibi bir avantajla gerceklesmektedir.’®? Ayrica
elektronik sistemlerde hem kayit basvurusunda bulunanlar hem de hem de borglularin
teminat olarak kabul edilen varliklarina iligskin bilgileri sistem tizerinden sorgulayanlar sicil

kaydina anlik erigim saglayabilmektedirler.

Elektronik ortamda yiiriiyen sistemlerde kaydin tamamlanmamasi, yanlis bilgi
girilmesi ya da sicil personeli kaynakli diger hatalar da asgari seviyeye inmektedir.’>® Zira
kayit sicil personeli tarafindan degil bizzat ilgililerce yapilmaktadir. Teminat olarak kabul
edilen varlik tizerinde oncelik hakkinin belirlenmesi konusundaki sikintilar da elektronik
sistemler sayesinde ortadan kalkmaktadir.’®* Ciinkii varligm teminat durumunu sistem
lizerinden anlik olarak gdérmek miimkiin olmaktadir. Ornegin kagit iizerinde yiiriiyen bir
sistemde, kayit bagvurusunda teminat olarak kabul edildigi belirtilen varliga iliskin bu
durum sicile islenene kadar gegcen zaman =zarfinda, sistem {izerinden yapilan bir
sorgulamada varligin mevcut durumu hakkinda bilgi edinilememektedir. Bu risk elektronik
sistemlerde bulunmamaktadir. Yine kagit ortamindaki sistemlere has, evrakin kaybolmasi
sebebiyle bilgilerin yok olmasi riski elektronik ortamdaki sistemler agisindan gecerli
degildir. Ayrica, elektronik sistemlerde kayit yapilirken alinan bedeller nakden degil de
sistem {iizerinden Odendiginden sicil personelinin eline para degmemekte ve paranin

kaybolmasi ya da zimmete gecirilmesi gibi riskler de ortadan kalkmaktadir.'®®

Yukarida sayilan tiim olumlu 6zellikleri dolayisiyla elektronik ortamda faaliyet
gosterme, bir teminat sicil sisteminin ideal bir teminat sicil sistemi olarak

nitelendirilebilmesi i¢in gerekli ikinci 6zelliktir.

152 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES >5.7. 2 May1s 2015

18 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wem/connect/fhef87804c2abldda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?M
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3.3.1.3 Cevrimici Islem Yapma

Teminat sicil sistemleri tamamen elektronik ortamda, tamamen kagit ortaminda ya
da kismen elektronik ortamda kismen kagit ortaminda faaliyet gosterebilmektedir. Kismen
elektronik ortamda kismen kagit ortaminda faaliyet gosteren sistemler hibrit sistem olarak
adlandirilmaktadir.’® Bu sistemlerde kayit bagvurusu kagit ortaminda yapilmakta,
ardindan bagvuru formunda yer alan bilgiler sicil personeli tarafindan elektronik veri

tabanina girilmektedir. Sorgulamalar bu veri tabaninda ¢evrimici olarak yapilabilmektedir.

Elektronik ortamda faaliyet gOsteren bir sistemde ise hem kayit, hem bu kayda
iligkin degisiklikler, yenilemeler ve iptaller ile sorgulamalar diger bir deyisle yapilabilecek
tim islemler ¢evrimici yapilmaktadir. Bu durumda sistem yedi giin yirmi dort saat aktif
olmakta ve tiim islemler sistemde kayith kullanici adi ile sifreye sahip herkes tarafindan
yapilabilmektedir. Elektronik sistemlerin ¢evrimici islem yapma konusunda sagladigi
avantajlar bu sistemlerin verimli kullanilmasin1 saglamaktadir. Bu dogrultuda, tim
islemlerin ¢evrimi¢i yapilabilmesi, bir teminat sicil sisteminin ideal bir teminat sicil sistemi

olarak nitelendirilebilmesi i¢in gerekli tigiincii 6zelliktir.

3.3.1.4 indeks Olusturma

Teminat sicil sistemlerinin veri tabanlarinda sorgulamalarda kolaylik saglamasi
amaciyla indeks olusturulmaktadir. Kimi sistemlerde indeks borglunun bilgilerine, kimi
zaman da teminat olarak kabul edilen varligin bilgilerine dayali olarak olusturulmaktadir.
Borc¢lunun bilgilerine dayali olarak indeks olusturulan sistemlerde; bor¢lunun ad ve soyadi,
kimlik numarasi ya da kayit sirasinda borgluya atanan kayit numarasi1 kullanilmaktadir. ™’
Sistem tiizerinden yapilan sorgulamalar da veri tabaninda bor¢lunun sayilan bilgileri

aratilarak yapilmaktadir. Teminat olarak kabul edilen varligin bilgilerine dayali olarak

1% |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
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OD=AJPERES > s.8-11. 3 Mayis 2015
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indeks olusturulan sistemlerde ise varliga bir seri numarasi verilmekte ve sorgulamalar veri

tabaninda bu numara aratilarak yapilmaktadir.1>®

Borglu bilgileri kullanilarak olusturulan indekslere sahip sistemlerin daha verimli
oldugu belirtilmekte olup, bunun sebebinin bu sayede borgluyla iligkili olan tiim varliklarin
goriilebilmesini saglamasi, dolayisiyla baska varliklar nezdinde diger finansal kuruluslarla
borg iliskisini ortaya koymasi oldugu diisiiniilmektedir. Oysa varlik bazli indekse sahip
sicil sistemlerinde sorgulama dogal olarak yalnizca ilgili varlik bazinda yapilabilmektedir.
Bu ¢ergevede, borglu bilgileri bazinda indekse sahip olma, bir teminat sicil sisteminin ideal
bir teminat sicil sistemi olarak nitelendirilebilmesi i¢in gerekli dordiincii 6zelliktir. Ancak
bu noktada, ayni ad ve soyada sahip borglular olabilecegi géz 6niinde bulundurulmali ve

sistemde karisikliga meydan vermeyecek bir sorgulama kurgusu olusturulmalidir.

3.3.1.5 Merkezi veya Miistakil Olma

Teminat sicil sistemleri merkezi ve miistakil teminat sicil sistemleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Miistakil bir teminat sicil sisteminde bazen belli bir cografi alandaki
varliklar, bazen yalmizca belli tiirdeki varliklar bazen de belli tiirdeki borglulara iliskin
kayitlar yer almaktadir. Merkezi bir teminat sicil sistemi ise yalnizca belli bir cografi
alandaki degil tim tlkedeki, yalnizca belli tiirdeki tasinir varliklara degil tim tasinir
varliklara ve yalnizca belli tiirdeki bor¢lulara degil tiim borglulara iliskin bilgileri

barindirmaktadir.t%®

Ornegin sorgulama yapilirken; borglunun bir sehirdeki varligi igin bir sicil
sistemine baska bir sehirdeki varlig1 i¢in baska bir sicil sistemine, otomobiller i¢in bir sicil
sistemine tarim trilinleri i¢in bagka bir sicil sistemine ya da gercek kisiler icin bir sicil
sistemine tlizel kisiler igin baska bir sicil sistemine gidilmesi gerekiyorsa sorgulamada
verimlilikten bahsetmek miimkiin degildir. Ayrica ¢ok sayida sicil sisteminin isletilmesi,

merkezi ve tek bir sicil sisteminin isletilmesine gore daha maliyetli olacaktir. Ulkede ¢ok

1% |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
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sayida teminat sicil sistemi bulunuyorsa dahi, verimliligin saglanmas1 i¢in s6z konusu
sistemler arasinda elektronik ortamda bir entegrasyon saglanmasi gerekir. Buna gore,
merkezi nitelikte olma, bir teminat sicil sisteminin ideal bir teminat sicil sistemi olarak

nitelendirilebilmesi i¢in gerekli besinci ozelliktir.

3.3.1.6  Tasmmr Varhklarin Teminat Olarak Kabul Edilmesi

Teminat sicil sistemleri arasinda tasmirlarin teminat olarak kabul edilmesi
hususunda farklhiliklar bulunmaktadir. Ornegin kimi iilkelerde maddi tasmir varliklar
teminat olarak kabul edilmekte olup maddi olmayan tasinir varliklar teminat olarak kabul
edilmezken kimi tilkelerde her iki varlik tiirii de kabul edilmektedir. Tablo - 10’da ¢agdas
teminat sicil sistemlerinde teminat olarak kabul edilen maddi ve maddi olmayan tasinir

varliklar yer almaktadir.

Tablo - 10: Cagdas Teminat Sicil Sistemlerinde Teminat Olarak Kabul Edilen Maddi ve
Maddi Olmayan Varliklar

Maddi tasimir varhklar Maddi olmayan tagimir varhklar
Makine ve techizat Tek hesaptan alacaklar

Stoklar Cok sayida hesaptan alacaklar
Motosikletler Finansal varliklar

Tarimsal iiriinler Fikri miilkiyet haklar1

Tiiketim mallar1 Sigorta poligeleri

Madenler, mineraller, kereste | Uyelik ve ortaklik haklar
Medikal techizat Futures sozlesmeleri

Miicevher, degerli taslar Banka hesaplari

Kaynak: Increasing Access to Credit through Reforming Secured Transactions in the MENA Region. s.13.
Ed. Alejandro Alvarez de la Campa. World Bank. <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/\WDSContentServer/\WWDSP/I1B/2011/03/24/000158349 2011032411270
6/Rendered/PDF/WPS5613.pdf> Mart 2011

Bir teminat sicil sisteminin ideal bir teminat sicil sistemi olarak nitelendirilebilmesi
icin hem maddi hem de maddi olmayan taginir varliklarin bu sistemde teminat olarak kabul

edilmesi gerekmektedir. Bu, ideal bir teminat sicil sisteminin altinci 6zelligidir.

92


http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2011/03/24/000158349_20110324112706/Rendered/PDF/WPS5613.pdf
http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2011/03/24/000158349_20110324112706/Rendered/PDF/WPS5613.pdf
http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2011/03/24/000158349_20110324112706/Rendered/PDF/WPS5613.pdf

3.3.1.7 Ucret Karsih@ veya Bedelsiz Hizmet Sunulmasi

Teminat sicil sistemleri teminat islemlerine iliskin hizmeti ¢cogu zaman bir bedel
karsiliginda sunmaktadir. Elbette s6z konusu hizmeti bedelsiz sunan sistemler de
mevcuttur. Hizmetin bedelsiz sunulmasi kullanicilar agisindan siiphesiz ki tercih edilendir.
Ancak sistemlerin igletim maliyetleri bulunmaktadir ve bu maliyetlerin bir sekilde
karsilanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla teminat sicil sistemlerinin bir bedel karsiliinda
hizmet sunmasi anlasilir bir durumdur. Ancak bu bedel kullanicidan kullaniciya
degiskenlik arz etmemeli ve sistemin isletim maliyetlerini karsilamaya yonelik makul
seviyede bir bedel olmalidir.'®° Buna gére, bedelsiz hizmet sunumu veya sabit ve makul bir
ticretlendirme politikasinin mevcudiyeti, bir teminat sicil sisteminin ideal bir teminat sicil

sistemi olarak nitelendirilebilmesi igin gerekli yedinci 6zelliktir.

3.3.1.8 Kayit Yapabilecekler

Her teminat sicil sisteminde kayit, varligi teminata kabul eden alacakli tarafindan
yapilabilmektedir. Ancak bazi sistemlerde alacaklinin yetkilendirdigi kisiler de kaydi
gerceklestirebilmektedirler. Sisteme kaydin kim tarafindan yapilabilecegine iliskin
sinirlama olmamasi teminata alinan varliklarin bir an evvel veri tabanina eklenmesini
saglamaktadir. Bu ¢ercevede, kaydin kim tarafindan yapilabilecegine iligkin bir sinirlama
olmamasi, bir teminat sicil sisteminin ideal bir teminat sicil sistemi olarak

nitelendirilebilmesi icin gerekli sekizinci 6zelliktir.

3.3.1.9 Sorumluluk

Teminat sicil sistemlerinin bir bagka 6zelligi de sorumluluga iliskin pozisyonudur.
Elektronik kayit sistemlerinde kayit alacakli tarafindan yapilip tamamlandigindan ve
akabinde veri tabanina diistiiginden sicil sisteminin teminat islemlerine iliskin
sorumlulugu yalnizca teknik hatalar sebebiyle sisteme erisilememesi ve kaydin yarim
kalmast veya hatali gerceklesmesidir. Oysa kagit ortamindaki sistemlerde alacakli

tarafindan bagvuru formuna yazilan bilgiler sicil personeli tarafindan veri tabanina

160 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES >s.12-13. 4 Mayis 2015

93


http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2ab1dda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2ab1dda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?MOD=AJPERES

aktarildigindan bu islem sirasinda personel tarafindan yapilan hatali girislerden de teminat
sicil sistemi sorumlu olmaktadir. Dolayisiyla sistemin elektronik ortamda faaliyet
gOstermesinin 6nemi bir defa daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada, teminat sicil sisteminin
yalnizca teknik hatalar sebebiyle sisteme erisilememesi, kaydin yarim kalmasi veya hatali
gerceklesmesinden kaynaklanan bir sorumlulugunun bulunmasi, bir teminat sicil
sisteminin ideal bir teminat sicil sistemi olarak nitelendirilebilmesi igin gerekli dokuzuncu

ozelliktir.

3.3.1.10 Smrh Takdir Yetkisi

Teminat sicil sistemlerinde kimi zaman bilgi dogrulamasi ve basvuru reddi ya da
kabulii seklinde islemler gerceklestirilebilmektedir. Sistemin takdir yetkisi anlamina gelen
bu husus, hem kaydi yapana yonelik belge taleplerini artirmakta hem de sistemi
yavaslatarak verimi diisiirmektedir. Ideal bir teminat sicil sisteminde ise basvuran,
basvurunun zorunlu bir unsurunu atlamadik¢a sistem bilgi dogrulamasi ve bagvuru reddi ya
da kabulii seklinde bir islem gerceklestirmemektedir. Bu, teminat sicil sisteminin yapilan
islemlerde sinirlt bir takdir hakki oldugunu ifade etmektedir. Bagvuranin beyanina itibar
edilmekte ve herhangi bir dogrulama yapmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Boylece hem
arsiv maliyeti olusmamakta hem de sistemin hiz1 ve verimi yiikselmektedir. Dolayisiyla
teminat sicil sisteminin yapilan islemlerde sinirli bir takdir yetkisinin olmasi, bir teminat
sicil sisteminin ideal bir teminat sicil sistemi olarak nitelendirilebilmesi i¢in gerekli onuncu

ve son Ozelliktir.

3.3.1.11 Teminat Sicil Sisteminin Ozelliklerine iliskin Degerlendirme

Yukarida teminat sicil sistemlerinin Ozellikleri tiim yonleriyle ortaya konmusg
olmakla birlikte bu 6zelliklerin bir kism1 sistemi ideal bir teminat sicil sistemi haline
getirmektedir. Bir teminat sicil sisteminin ideal bir teminat sicili olarak nitelendirilebilmesi
icin on Ozellige sahip olmas1 gerekmekte olup bu 6zellikler soyledir;

e Beyana dayali olma,
e Elektronik ortamda faaliyet gésterme,
e (Cevrimici islem gerceklestirme,

¢ Borglu bazinda indekse sahip olma,
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e Merkezi nitelikte olma,

e Tiim taginir varliklar1 kapsamda bulundurma,

e Ucretsiz ya da makul ve degismeyen bir iicretlendirme sistemiyle hizmet
sunma,

e Herkes tarafindan islem yapilabilmesini saglama,

¢ Sicil sisteminin yalnizca teknik aksakliklardan sorumlu olmasi ve

¢ Sicil sisteminin islemlere iliskin sinirl bir takdir hakkina sahip olmasi.

3.3.2  Cesitli Ulkelerde Teminat Sicil Sistemleri

2010 yilinda IFC tarafindan yapilan ve otuz bes farkli cografyadaki teminat sicil
sistemini kapsayan bir aragtirmada teminat sicil sistemlerinin ozellikleri ve farkliliklari
lizerinde durulmustur.!®® Asagida, arastirma kapsamindaki iilkelerden on tanesindeki ve
bunlara ilaveten Gana’daki teminat sicil sisteminin Ozelliklerine yer verilecektir. Bu
iilkelerden; ABD, Kanada, Yeni Zelanda ve Ispanya gelismis; Cin, Bulgaristan,
Arnavutluk, Makedonya, Guatemala, Gana ve Vanuatu ise gelismekte olan ve az gelismis

ulke 6rnekleridir.

3.3.2.1 Vanuatu

Vanuatu elektronik bir teminat sicil sistemine sahip olup bu tiir teminat sicil
sistemlerine 1yi bir Ornektir. Teminat sicil sistemi bu iilkede 2009 yilinda Finansal
Hizmetler Komisyonu tarafindan kurulmustur. Sistem tamamen bilgisayar ortaminda
caligmakta olup kagit belge kabul etmemektedir. Sistem iizerinden sorgulama g¢evrimici
olarak, bor¢lunun adinin ya da sicil numarasinin yahut kredinin teminatina alinan varligin
seri numarasinin aratilmasi suretiyle ticretsiz sekilde yapilabilmektedir. Ancak sorgulama
sonucu, c¢esitli makamlara sunulmak {izere bir rapor halinde alinmak istenirse bu durumda

rapor icin {icret talep edilmektedir.®2
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Sisteme kayit yaptirabilmek i¢in, kaydi yapanlar; adlarini, iletisim bilgilerini,
bor¢lunun ad ve adresini, varliglr kredinin teminat1 olarak kabul edenin ad ve adresi ile
teminat olarak kabul edilen varligin genel veya detayli olarak tarifini sisteme sunmalidir.
Kuruldugu yilda sisteme 1.111 kayit yapilmis olup sistemde teminat olarak kabul
edilebilen tasinir varliklar su sekildedir:

e Pozitif goriiniim ve gelisim potansiyeli,

e Makine ve techizat,

e Motosikletler,

e Tarimsal tirtinler,

e Tarimsal kazang,

e Canli hayvanlar,

¢ Finansal varliklar,

e Haklar ve finansal enstriimanlar,

e Tek hesaptan alacaklar,

e (ok sayida hesaptan alacaklar,

o Stoklar ve

e Futures sozlesmeleri.'®

Ayrica, Vanuatu’daki teminat sicil sistemi bir teminat sicil sisteminin ideal olarak

nitelendirilebilmesi i¢in sahip olmasi gereken on 6zelligin tamamina sahiptir.

3.3.2.2 Yeni Zelanda

Yeni Zelanda’daki teminat sicil sistemi 2002 yilinda Ekonomik Kalkinma
Bakanlig1 biinyesinde kurulmustur. Sistem elektronik bir teminat sicil sistemi olup yalnizca
cevrimici kayitlar1 kabul etmektedir. Ayrica sistem iizerinden sorgulamalar yalnizca
sistemin isletim maliyetini karsilamaya yonelik cilizi bedellerle yapilabilmektedir. Bir
varligin teminata alindigin1 beyan edebilmek i¢in kredi saglayanlarin bir sicil numarasi

almas1 gerekmektedir. BU numaranin alinmasiyla birlikte, kaydi yapan tarafindan sisteme
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erisim saglanabilmekte ve alinan teminatlar beyan edildik¢e kaydi yapanin hesabina islem
basina iicret tahakkuk etmektedir. Burada islemle kastedilen her bir beyandir. Beyan;
borgluya, alacakliya ve teminata iligkin detaylar1 igeren bir kaydi da icermelidir. Ayrica bu

kaydin gegerlilik siiresi bes yildan kisa ise bu siire de beyanda yer almalidir.%*

Yeni Zelanda’da verimli bir teminat sicil sistemi ve bunun ardinda da gii¢lii bir
altyapt bulunmaktadir. Ulkede; tiim tasinir varliklarin teminat olarak kabul edilebilmesini
saglayan, teminat sicil sisteminin kurulmasini, alacaklilarin teminat olarak kabul edilen
varliklar {izerindeki oncelik haklarini ve bunlara yonelik tiim uygulamalar1 agik bir sekilde
tarif eden cagdas bir kanun bulunmaktadir. Cagdas bir yasal altyapinin varlig1 sisteme de
yansimakta, Yeni Zelanda’daki teminat sicil sistemi; tiim tasinir varliklar1 kapsayan,
beyanin yeterli oldugu, dolayisiyla dokiimantasyon gerektirmeyen 6zellikleriyle 6n plana
cikmaktadir. Tiim bu olumlu 6zellikler sicil sistemine kayit sayilarinda kendini
gostermektedir. Yeni Zelanda’nin teminat sicil sistemi IFC’nin bahse konu aragtirmasinda
yer alan teminat sicil sistemleri i¢inde 2009 yilindaki 418.938 kayitla en fazla kaydin
gerceklestigi  sistemdir. Ancak kayit sayisinin yiiksekliginde, kimi iilkelerin sicil
sistemlerinden farkli olarak Yeni Zelanda’nin sicil isteminde tasit rehinlerinin de yer

almasinin da pay! bulunmaktadir. 1%

Bir teminat sicil sisteminin ideal olarak nitelendirilebilmesi i¢in sahip olmasi

gereken on 6zelligin tamamina sahip olan Yeni Zelanda teminat sicil sisteminde:

e Pozitif goriiniim ve gelisim potansiyeli,

e Makine ve techizat,

e Motosikletler,

e Tarimsal iirlinler,

e Tarimsal kazang,

e Canli hayvanlar,

e Finansal varliklar,

e Haklar ve finansal enstriimanlar,
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e Fikri miilkiyet haklari,

e Tek hesaptan alacaklar,

e (ok sayida hesaptan alacaklar,
e Stoklar,

e Uyelik ve ortaklik haklar ile

e Futures sozlesmeleri

teminat olarak kabul edilebilen tasinir varliklardandir.'6®

3.3.2.3 Arnavutluk

Amavutluk’ta teminat sicil sistemi 2001 yilinda Teminat Islemleri Kanunu
kapsaminda kurulmustur. Bahse konu kanun, teminat sozlesmesi Oncesinde ya da
sonrasinda sahip olunan, bugiinkii ve gelecekteki tiim varliklara iliskin haklara uygulanir.
Sicil elektronik tabanli olmasina ragmen c¢evrimic¢i basvuruya imkan tanimamaktadir.
Diger bir deyisle sistem kagit lizerinden yliriimektedir. Bu sistemde, varligi kullandirdigi
kredinin teminatina alan alacakli ya da temsilcisi sicil ofisine basvuruda bulunur. Bagvuru
formu; kaydin siiresi, bor¢lu ve alacaklinin bilgileri, teminat olarak alinan varliklarin seri
numaralari, seri numarast olmayanlara dair bilgiler ve kaydi yapan kisinin bilgileri gibi
detaylar1 icermek zorundadir. Ancak form gonderilirken herhangi bir belgenin aslinin
forma eklenmesi gerekmemektedir. Sicildeki kayit personeli basvuru formundaki bilgiyi
sisteme aktarmakta ve bilginin sisteme aktarildigini gosterir bir belgeyi taraflara

gondermektedir. 67

Maliyet unsuru goéz Oniinde bulundurularak sistemin igletilmesi 2009 yilinda
Ozellestirilmistir. Bu gelisme, veri tabaninin sahipligine ve sistem tizerinde kontroliin kime
ait olduguna iligkin bir belirsizlige sebep olmustur. Arnavutluk teminat sicil sisteminde
kayit basia ciizi bir licret alinmakta olup, bu sistem bir teminat sicil sisteminin ideal

olarak nitelendirilebilmesi igin sahip olmasi gereken on Ozelligin sekizine sahiptir.
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Sistemin sahip olmadig: iki 6zellik, beyana dayali olmama ve sistemin ¢evrimigi kayit ve
sorgulamaya imkan vermemesidir. Sistemin beyana dayali olmamasi, belgeye dayali
oldugu anlamina gelmektedir. Sunulan belge, yukarida belirtildigi gibi basvuru formu olup,
bu basvuru formu iizerindeki bilgilerin dogrulugunun noter tarafindan tasdik edilmis
olmasi gerekmektedir. Ayrica, kayit sirasinda isleme iliskin damga vergisinin édendigine
iliskin bir makbuz da talep edilmektedir. Sekiz yillik faaliyetin ardindan sistemin 2009 yil1
itibariyla ulastigi kayit sayisi 4.105°tir. Bu kayit sayisi, diger iilkelerdeki teminat sicil
sistemlerinin kayit sayisina nazaran diisiik kalmaktadir. Arnavutluk teminat sicil
sisteminde teminat olarak kabul edilebilen taginir varliklar ise soyledir:

e Pozitif goriiniim ve gelisim potansiyeli,

e Makine ve techizat,

e Motosikletler,

e Tarmmsal Uriinler,

e Tarimsal kazang,

e Canli hayvanlar,

e Finansal varliklar,

e Haklar ve finansal enstriimanlar,

e Fikri miilkiyet haklari,

e Tek hesaptan alacaklar,

e (ok sayida hesaptan alacaklar,

e Stoklar,

e Uyelik ve ortaklik haklar1 ile

e Futures sozlesmeleri. 8

3.3.2.4 Bulgaristan

Bulgaristan’da teminat sicil sistemi 1997 yilinda kurulmus olup beyana degil
belgeye dayali bir sistemdir. Bu sistemde Kayit yapan, basvuru formunun yani sira isleme
iliskin damga vergisinin 6dendigini gosterir bir belge ile kredi saglayanin imzasinin bir

ornegini de sunmak zorundadir. Kayit formu kabul edildiginde temel veriler bir veri
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tabanina transfer edilmekte ve daha detayli bilgileri haiz formlarin asillart sicil kaydina
eklenmektedir. Bu sekilde yapilan kayit bes yil icin gecerlidir ve bu kayit bes yilligina
yenilenebilir. Yenileme yapilmazsa sicil sisteminin yazilimi otomatik olarak sicil kaydinin

gecerliligini yitirdigini degerlendirmektedir.'%®

Sistemde varliklara bir seri numarasi verilmekte, tasitlar ise sasi numarasiyla
kaydedilmektedir. Ancak kredinin teminatinda isletmenin cirosu bulunuyorsa, satilan
mallara iligkin genel bir bilgi yeterli olmaktadir. Teminatta bir isletmenin kendisi yer
alacak ise burada teminatin isletmenin haklari, yikiimliliikleri ve fiili iligkileri oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica gelecekte edinilmesi ongoriilen varliklara iliskin genel mahiyette
bilgi verilebilmektedir. Ancak bu varliklar edinildiginde bu varliklara iliskin detayli bilgi
verilmesi gerekmektedir. Gelecekte elde edilecek tarimsal iiriinlerin teminat olarak kabul
edilmesinde ise beklenen friin miktar1 ve tarimsal faaliyetin yiritildigi yer

belirtilmelidir.1’

Bulgaristan’daki teminat sicil sisteminde kayit formunun noterden tasdik edilmesi
gerekmemekte olup s6z konusu form genellikle krediyi saglayan tarafindan
doldurulmaktadir. Ancak kayit bor¢ludan baska biri tarafindan yapilacaksa bor¢lunun noter
onayli bir vekéletnamesinin bu kisi tarafindan sunulmasi gerekmektedir. Sistemin
dayanagini olusturan Teminat Islemleri Kanununda 2008 yilinda yapilan degisiklikle
cevrimigi kayit ve sorgulama miimkiin hale gelmis ancak finansal imkansizliklar nedeniyle
elektronik ortamda bir teminat sicil sistemi olusturulamamistir. Ayrica, teminat sicil
sisteminin subelerinin birbiriyle elektronik ortamda baglantisi olsa da bu subelerin merkezi
veri tabanina erisimi bulunmayip kayit yapma, sorgulama yapma ve bir durum hakkinda
raporlama yapma izinleri de bulunmamaktadir. Ancak merkezde calisan her kisi sinirlama

olmaksizin sorgulama yapabilmektedir.!"
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2000 yilinda 12.954 kaydin gergeklestigi Bulgaristan teminat sicil sisteminde bu
saylt Oonemli seviyede artis gostererek 2009 yilinda 40.595°e yiikselmistir. Bulgaristan
teminat sicil sisteminde kayit basina ciizi bir licret alinmakta olup, bu sistem bir teminat
sicil sisteminin ideal olarak nitelendirilebilmesi i¢in sahip olmasi gereken on 6zelligin
sekizine sahiptir. Sistemin ideal durumdan ayrilan iki 6zelligi ise beyana dayali olmasi ve
sistemin cevrimigi kayit ve sorgulamaya imkan vermemesidir. Bulgaristan teminat sicil
sisteminde teminat olarak kabul edilebilen taginir varliklar ise soyledir:

e Makine ve techizat,

e Motosikletler,

e Tarimsal tiriinler,

e Canli hayvanlar,

e Tek hesaptan alacaklar,

e (Cok sayida hesaptan alacaklar,

o Stoklar ve

e Futures sozlesmeleri.’

3.3.2.5 Makedonya

Makedonya’da tasmirlarin teminat olarak kabul edilmesi 2003 yilinda Diinya
Bankas1 destegiyle ¢ikarilan, varliklar {izerine rehin tesis edilmesine iligkin bir kanunla
miimkiin hale gelmistir. Tasmir Varliklar ve Haklara Iliskin Teminat Sicili, Merkezi
Teminat Sicilinin bir parcasini olusturmaktadir. Merkezi Teminat Sicilinin elektronik bir
veri tabani bulunmaktadir. Kayitlar bir ticret karsiliginda kullanicilar tarafindan
goriilebilmektedir. Arnavutluk’ta oldugu gibi Makedonya’nin sistemi de kagit iizerinde
yiiriimekte olup veri, kagittan elektronik veri tabanina aktarilmaktadir. Sicilin merkezdeki

ana ofis disinda iilke genelinde 31 ofisi bulunmaktadir.

Sistem biinyesindeki kayit formlari, taraflara ve teminata iliskin her tiirlii detay1
icermek ve teminat sozlesmesi ile kredi sozlesmesinin noter tasdikli suretleriyle

desteklenmek zorundadir. Ilaveten, teminat iddiasi ve hakki teminat sdzlesmesinde kayit

2 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
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formunda tam olarak tarif edilmek zorundadir. Makedonya teminat sicil sisteminde de
kayit basina ciizi bir {icret alinmakta olup, bu sistem bir teminat sicil sisteminin ideal
olarak nitelendirilebilmesi i¢in sahip olmasi gereken on o&zelligin sekizine sahiptir.
Sistemin ideal durumdan ayrilan iki 6zelligi ise beyana dayali olmamasi ve sicil sisteminin

yapilan kayit islemlerinde herhangi bir sorumlulugunun bulunmamasidir.

Makedonya sisteminde sunulan belge, yukarida belirtildigi gibi basvuru formu
olup, bu bagvuru formu iizerindeki bilgilerin dogrulugunun noter tarafindan tasdik edilmis
olmasi gerekmektedir. Ayrica, kredi ve teminat s6zlesmelerinin asillarinin birer niishasinin
da bagvuru formuna eklenmesi gerekmektedir. 2000 yilinda 960 kaydin gergeklestigi
Bulgaristan teminat sicil sisteminde bu sayida ciddi bir artis yasanmamis 2009 yilinda
kayit sayisi 4.346’ya ulagsmistir. Makedonya teminat sicil sisteminde teminat olarak kabul
edilebilen taginir varliklar ise soyledir:

e Makine ve techizat,

e Motosikletler,

e Finansal varliklar ve

e Fikri miilkiyet haklari.

3.3.2.6 Guatemala

Guatemala’da teminat islemlerinde ABD Eyaletler Organizasyonunun teminat
islemlerine iliskin model kanunu benimsenmis ve teminat sicil sistemi 2009 yilinda
kurulmustur. Bu sistemde hem g¢evrimi¢i hem de kagit iizerinde kayit miimkiindiir. Bu
anlamda sistem hibrit bir sistemdir. Ancak 6zellikle {icretlendirmeye iligkin sistemin nasil
isledigi konusunda siipheler bulunmaktadir. Bir varligin teminat olarak kabul edilmesinde
uygulanan {icret sabit olmayip karmasik ve zahmetli bir formiille hesaplanmaktadir. Bu
hesaplama 2009 yilinda sisteme yalnizca 654 kayit yapilmasimin sebebi olarak

degerlendirilmektedir.t™
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Bu sistemde kayit icin gereken temel bilgiler; kayd: yapanm!™, bor¢lunun ve
varligin iizerinde teminat hakki bulunan alacaklinin iletisim bilgileri, teminat olarak kabul
edilen varliga iliskin genel mahiyette ya da detayli bilgi ve o varlik teminata alinarak
kullandirilabilecek azami kredi tutar1 seklinde ifade edilmektedir. Bilgi, veri tabanina
girdiginde sistem o bilgiye otomatik olarak bir tarih ve saat atamaktadir. Teminat
bilgilerinin yenilenmesi ya da kaldirilmasi elektronik sistem iizerinden yapilmaktadir.
Taraflarca aksi belirtilmedikce kayit bes yil icin gecerli olmakta ve siirenin bitimiyle ii¢

yilligina uzatilabilmektedir.!"®

Sistem, gerek yalnizca sorgulama gerekse sicildeki kaydin raporlanmasi anlaminda
alenidir. Dolayistyla siStem {izerinden yalnizca ilgililer degil herkes sorgulama
yapabilmektedir. Guatemala teminat sicil sistemi bir teminat sicil sisteminin ideal olarak
nitelendirilebilmesi igin sahip olmasi gereken on &zelligin altisina sahiptir. Sistemin ideal
durumdan ayrilan dort 6zelligi; beyana dayali olmamasi, sabit ve makul bir licretlendirme
yapisinin bulunmamasi, kaydin herkes tarafindan yapilamamasi ve sicil sisteminin yapilan
kayit islemlerinde herhangi bir sorumlulugunun bulunmamasidir. Ayrica bu sistemde
basvuru formuna ilaveten teminat sdzlesmesinin aslinin bir niishasi da talep edilmektedir.
Guatemala teminat sicil sisteminde teminat olarak kabul edilebilen tasinir varliklar ise
sOyledir:

e Pozitif goriiniim ve gelisim potansiyeli,
e Makine ve tecghizat,

e Tarmmsal tiriinler,

e Tarimsal kazang,

e Canli hayvanlar,

e Haklar ve finansal enstriimanlar,
e Fikri miilkiyet haklari,

e Tek hesaptan alacaklar,

e (ok sayida hesaptan alacaklar,

e Stoklar,

e Upyelik ve ortaklik haklar1 ile

174 Kaydi yapan, varligin iizerinde teminat hakki bulunan tarafin yetkilendirdigi bir kisi de olabilir.
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e Futures sozlesmeleri.!’®

3.3.2.7 Cin

Cin’de teminat sicil sistemi kurulumu 2007 yilinda IFC Teminat Islemleri
Programinin uygulanmasiyla gerceklesmistir. Ayni yil Miilkiyet Kanunu yiiriirliige girmis
ve bu kanun cercevesinde Cin Halk Bankasi Kredi Bilgi Merkezi, alacaklarin kredi
teminati olarak kabul edildigi ¢evrimici ulusal bir teminat sicil sistemi olusturmustur.'’” Bu
sistem ¢agdas, kullanici dostu ve verimli bir sistem olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Elektronik
ortamda yiirliyen ve kagit tizerinde yapilan kayitlar kabul etmeyen sistemin bir dezavantaji
pargali yapisidir. Ornegin teminat olarak kabul edilen varlik bir alacak ise kayit Cin Halk
Bankasinin konuyla ilgilenen birimi olan Kredi Bilgi Merkezine, varlik alacak disinda bir
varlik ise kayit Sanayi ve Ticaret Idaresine yapilmaktadir. Bunun sonucunda alacaklar
haricindeki varlik kayitlarinin sorgulanmasinin zor bir hale geldigi ve veri giivenirliginin

distiigii degerlendirilmektedir.

Cin teminat sicil sistemi bir teminat sicil sisteminin ideal olarak nitelendirilebilmesi
icin sahip olmasi gereken on 6zelligin yedisine sahiptir. Sistemin ideal durumdan ayrilan
ti¢c oOzelligi; yukarida da belirtilen tiim varliklarin tek bir sicil sistemi {izerinden
kaydedilememesi, kaydin herkes tarafindan yapilamamasi ve sicil sisteminin yapilan kayit
islemlerinde herhangi bir sorumlulugunun bulunmamasidir. Kuruldugu yil olan 2007
yilinda sistemde alacak tiirtindeki varliklar bazinda 7.587 kayit mevcut iken sistem 6nemli
bir gelisme kaydetmis ve bu sayr 2009 yilinda 66.675’e ¢ikmistir. Cin teminat sicil
sisteminin alacak tiirtindeki varliklar bazindaki kisminda teminat olarak kabul edilebilen

tasimr varhiklar ise tek hesaptan ve ¢ok sayida hesaptan alacaklardir.!’
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Ayrica Cin’de kayit sirasinda teminat sézlesmesinin aslinin bir niishas1 da talep
edilmektedir. IFC tarafindan bu iilkede 2011 yilinda yapilan bir arastirmaya gore teminat
sicil sisteminde; tlim varliklar bazinda kayit sayist1 385.000°e, bu varliklar teminat
gosterilerek olusturulan kredi hacmi yaklasik 1,1 trilyon $°1 kii¢iik isletmelere olmak {izere
3,5 trilyon $’a, sistem {izerinden yapilan sorgulama sayisi 490.000’e, taginir varliklarin
kredilendirmede teminat olarak kullanilma orant %12’den %20’ye, faktoring sektoriiniin
biytikligi 2,6 milyar $’dan 70 milyar $’a yiikselmistir. Yalnizca bu sistem sayesinde

krediye erisim imkani bulan kiiciik isletmelerin sayis1 ise 68.500 olarak belirtilmektedir.'"

3.3.2.8 Gana

Gana’da da Cin’de oldugu gibi tasinirlarin kredilendirmede teminat olarak
kullanilabilmesi ve teminat sicil sisteminin kurulabilmesi i¢in IFC’den destek alinmis ve
2008 yilinda bu dogrultuda adimlar atilmistir. 2008 yilinda, Borclular ve Alacaklilar
Kanunu revize edilmis ve Gana Bankasi Gana’da kiiciik isletmelerin finansmana
erisiminde en biiyiikk sorunu olan teminat sorununu ortadan kaldirmak {izere bir teminat

sicil sistemi kurmustur.*&

S6z konusu gelismeler sonucunda sistem {izerinden ilave 20.000 islem
gerceklesmis, tasinir varliklarin teminata alinmasiyla olusturulan finansman hacmi 800
milyon $’a ulagmistir. Sistem bankalarin ve diger finansal kuruluslarin %631 tarafindan
kullanilmaktadir. Ancak sistemin kirsal kesimdeki ve kamu bankalar1 arasindaki yayginlig
heniiz istenen seviyeye ulasamamistir. Alacaklar ile sirket paylari, nakit, tahviller gibi
diger yatirim enstriimanlart ve ev esyast %64°liik payla isletmeler tarafindan en cok
kullanilan ti¢ varlik tiirii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bu sistem, 6zellikle madencilik
ve petrol sektoriinde 100’den fazla kiiglik isletmenin faydalandigi verimli finansman

sekillerinin gelismesini saglamistir. Bu sekilde istihdama da 6nemli katk saglanmistir. 8

179 IFC. Secured Transactions and Collateral Registries.
<http://www.ifc.org/wps/wem/connect/793e79804ac10fffoea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Co
Ilateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES> s.2. 4 Mayis 2015

180 |FC. Secured Transactions and Collateral Registries.
<http://www.ifc.org/wps/wem/connect/793e79804ac10fff9ea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Co
Ilateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES> s.2. 4 Mayis 2015

181 |FC. Secured Transactions and Collateral Registries.
<http://www.ifc.org/wps/wem/connect/793e79804ac10fffoea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Co
llateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES> s.2. 4 Mayis 2015

105


http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/793e79804ac10fff9ea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Collateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/793e79804ac10fff9ea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Collateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/793e79804ac10fff9ea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Collateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/793e79804ac10fff9ea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Collateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/793e79804ac10fff9ea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Collateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/793e79804ac10fff9ea69e4220e715ad/Secured+Transactions+and+Collateral+Registries+Brochure-English.pdf?MOD=AJPERES

3.3.2.9 ABD

ABD Eyaletler Organizasyonu 2002 ve 2009 yillarinda teminat islemlerine iliskin
reformlar yapmistir. Ancak buna ragmen ABD’de federal diizeyde bir teminat sicil sistemi
bulunmamakta olup her eyaletin kendine ait bir teminat sicil sistemi bulunmaktadir. Diger
bir deyisle ABD’de iilke ¢apinda yaygin merkezi bir teminat sicil sistemi
bulunmamaktadir. Ornegin ABD’nin Teksas eyaletindeki teminat sicil sistemi hibrit bir
sistem olup aymi anda hem elektronik ortamda hem de kagit ortaminda basvuru
yapilmasina imkan tanimaktadir. Teminat sicil sistemlerinin kayit {cretleri eyaletten
eyalete farklilik arz etmektedir. Genel anlamda elektronik ortamda yapilan basvurunun
kagit ortaminda yapilan bagvuruya kiyasla daha ucuz oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Kayzt siireleri ise ortalama bes yildir.182

Tablo - 11’de ABD’de eyalet bazinda teminat sicil sistemlerine yapilan bagvurular

yer almaktadir.

182 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Reqistry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES > 4 Mayis 2015
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Tablo - 11: ABD’de Eyalet Bazinda Teminat Sicil Sistemi Basvuru Sayilari

Kaynak:

Eyalet Basvuru Sayis1 | Elektronik Ortamda Yapilan
Bagvuru Sayisi/Yiizdesi

California 194.974 95.818
Colorado 56.834 %56
Delaware 89.498 52.719
Florida 81.946 0
Georgia 193.468 %4
Idaho 80.435 %82
Indiana 60.937 %77,6
Kansas 40.036 34.000
Massachusetts 38.819 26.344
Michigan 79.285 %56,9
Minnesota 98.947 43.079
Missouri 69.761 %386,6
Montana 18.883 9.041
Nebraska 100.302 69.164
Nevada 20.695 %58,3
New York 120.788 75.535
North Dakota 30.767 1.423
Ohio 70.278 43.274
Oregon 25.973 0
Pennsylvania 59.962 38.206
Rhode Island 6.202 1.768
Texas 194.736 %72,1
Utah 15.059 10.099
Virginia 40.491 0
Washington 44.216 %70
Wisconsin 68.710 %82

IFC. Making Security Interests Public:
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Reqgistry+survey+report.pdf?M

Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.

OD=AJPERES > s.25. 2 Mayis 2015

Tablo - 11’e gore 2010 yili itibartyla ABD’deki teminat sicil sistemlerinin

neredeyse tamaminin hem elektronik ortamda hem de kagit ortaminda basvuruya imkan

107


http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2ab1dda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2ab1dda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?MOD=AJPERES

tanimalar1 itibariyla hibrit bir yapida oldugu goriilmektedir. S6z konusu sistemlerden
yalnizca Florida, Oregon ve Virginia’daki sistemlerde elektronik ortamda bagvuru imkani
bulunmamakta, basvurular yalnizca kagit ortaminda yapilmaktadir. Basvuru sayisinin
fazlalig1 anlaminda ise California, Georgia, New York ve Texas eyaletlerindeki teminat

sicil sistemleri 6n plana ¢ikmaktadir.

IFC tarafindan yiiriitiilen arastirmanin sonuglaria gore Texas Teminat Sicil Sistemi
bir teminat sicil sisteminin ideal olarak nitelendirilebilmesi i¢in sahip olmasi gereken on
ozelligin sekizine sahiptir. Sistemin ideal durumdan ayrilan iki 6zelligi; ABD’de federal
diizeyde bir teminat sicil sistemi bulunmamasi nedeniyle merkezi olmamasi ile sabit ve
makul bir ticretlendirme yapisinin bulunmamasidir. Bu teminat sicil sisteminde teminat
olarak kabul edilebilen tasinir varliklar ise soyledir:

e Pozitif goriiniim ve gelisim potansiyeli,

e Makine ve techizat,

e Tarmmsal Uriinler,

e Tarimsal kazang,

e Canli hayvanlar,

e Finansal varliklar,

e Haklar ve finansal enstriimanlar,

e Fikri miilkiyet haklari,

e Tek hesaptan alacaklar,

e Cok sayida hesaptan alacaklar,

e Stoklar,

e Upyelik ve ortaklik haklar1 ile

e Futures sézlesmeleri.'®

18 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Reqistry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES > 4 Mayis 2015
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3.3.2.10 Kanada

Kanada’da da ABD’de oldugu gibi federal diizeyde bir teminat sicil sistemi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu iilkede de her eyaletin kendine ait bir teminat sicil
sistemi olup, merkezi bir teminat sicil sistemi mevcut degildir. IFC’nin bahse konu
aragtirmasinda Kanada’nin British Colombia ve Nova Scotia eyaletlerinin teminat sicil
sistemleri yer almigtir. Bu iki sistem tamamen elektronik sistemler olup kagit ortaminda
kayit bagvurusu yapilmasit miimkiin degildir. Kanada’da sisteme kaydolma ticreti merkezi
bir sistem bulunmadigindan eyaletten eyalete farklilik arz etmektedir. Ucretlendirmede
dikkate alman faktor varligin ne kadar siire ile sistemde kayith kalacagidir. Ucretler yillik

olarak belirlendiginden, siire uzadikca iicret artmaktadir.'84

Kanada’nin yukarida belirtilen iki teminat sicil sistemi bir teminat sicil sisteminin
ideal olarak nitelendirilebilmesi icin sahip olmast gereken on 6zelligin sekizine sahiptir.
Sistemin ideal durumdan ayrilan iki 6zelligi; Kanada’da federal diizeyde bir teminat sicil
sistemi bulunmamasit nedeniyle merkezi olmamasi ve kaydin herkes tarafindan
yapilamamasidir. 2003 yilindan bu yana kayit alinan bu iki sistemden 2009 yili itibariyla
British Colombia sisteminde 287.113, Nova Scotia sisteminde ise 72.738 kayit
gerceklesmistir.  Ayrica, gerek British Colombia gerekse Nova Scotia teminat sicil
sisteminde:

e Pozitif goériiniim ve gelisim potansiyeli,
e Makine ve techizat,

e Motosikletler,

e Tarmmsal tiriinler,

e Tarimsal kazang,

e Canli hayvanlar,

e Finansal varliklar,

e Haklar ve finansal enstriimanlar,

e Fikri miilkiyet haklari,

e Tek hesaptan alacaklar,

184 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Reqistry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES > 4 Mayis 2015
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e (ok sayida hesaptan alacaklar,
e Stoklar,
e Upyelik ve ortaklik haklar1 ile

e Futures sozlesmeleri

teminat olarak kabul edilebilen tasinir varliklardandir.*®®

3.3.2.11 ispanya

Ispanya’daki teminat sicil sistemi de ABD’deki sistemler gibi hem elektronik
ortamda hem de kagit ortaminda bagvuru yapilmasina imkan vermesi itibartyla hibrit bir
yapidadir. Bu tilkedeki sistem, bir teminat sicil sisteminin ideal olarak nitelendirilebilmesi
icin sahip olmasi gereken on 6zelligin yedisine sahiptir. Sistemin ideal durumdan ayrilan
tic 0zelligi; beyana degil belgeye dayali olmasi, sicil sisteminin yalnizca sistemdeki teknik
aksakliklardan sorumlu olmasi ve yapilan kayit islemlerinde herhangi bir sorumlulugunun

bulunmamasidir, &

Bu sistemde basvuru esnasinda basvuru formu disinda teminat sozlesmesi ile kredi
sozlesmesinin aslinin bir niishasi talep edilmektedir. Ayrica, bagvuru formu iizerindeki
bilgilerin dogrulugunun noter tarafindan tasdik edilmis olmasi gerekmektedir. Bu teminat
sicil sisteminde teminat olarak kabul edilebilen tasinir varliklar ise s6yledir:

e Motosikletler,

e Tarmmsal tiriinler,

e Tarimsal kazang,

e Canli hayvanlar,

e Haklar ve finansal enstriimanlar,
e Fikri miilkiyet haklari,

e Stoklar ve

185 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wem/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES > 4 Mayis 2015
18 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Reqistry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES > 4 Mayis 2015
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e Futures sozlesmeleri.'®’

3.3.3  Tiirkiye’de Teminat Sicil Sistemine iliskin Gelismeler

Tiirkiye’de teminat altinda olan tiim varliklarin bir arada goriilebildigi bir sicil
sistemi bulunmamakta olup yalnizca belli varliklarin teminat olarak kullanilip
kullanilmadig: sinirh sekilde 6grenilebilmektedir. Ornegin, tapu sicilinin aleniyeti ilkesi
geregi bir gayrimenkuliin teminat olarak kullanilip kullanilmadigi, diger bir deyisle
ipotekli olup olmadigt ve kurulan ipotek/ipoteklerin dereceleri tapu sicilinden
Ogrenilebilmektedir. Yine gemilere iliskin teminat bilgileri, gemi sicilinden
Ogrenilebilmektedir. Motorlu araglar iizerinde hak mahrumiyeti olup olmadig: ise, plaka
bilgisinin girilmesi yoluyla ¢evrimi¢i sorgulanabilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin
teminat iglemleri konusunda maalesef yeterince basarili olmadigint ortaya koymaktadir.
Nitekim Tiirkiye, Doing Business 2015 raporunda 12 {izerinden 3 alarak bu konuda en
zayif iilkeler arasinda yer almistir.!® Tirkiye’nin bu konudaki pozisyonun tek sebebi
teminat islemlerindeki zayiflik degildir. Yine ayni rapora gore Tiirkiye’de isletme kapanis
islemleri yaklasik 3,3 yil siirmekte ve kapanan isletmelere kredi saglayanlar boyle bir
durumda alacaklarinin ancak %27,9’unu tahsil edebilmektedirler.’®*® Bu oranin 6rnegin
Birlesik Krallik’ta %88,6, ABD’de ise %80,4 oldugu gbz Oniinde bulunduruldugunda
Tiirkiye’nin bu konudaki durumu daha net anlasilmaktadir.® %27,9’luk alacak tahsilat
orani, kredi saglayicilarin haklarimin yeterince korunmadig: algisini olusturmaktadir. Bu
durum esasen, kredi saglayicilarin, kredilendirme siirecinde neden 6zellikle teminat olarak
gayrimenkul aradigini da agiklar niteliktedir. Sekil - 13’te Tiirkiye’de finans kuruluslarinca

kabul edilen teminat tiirleri gosterilmektedir.

187 |FC. Making Security Interests Public: Registration Mechanisms in 35 Jurisdictions.
<http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/fbef87804c2abldda285eaf12db12449/Registry+survey+report.pdf?M
OD=AJPERES > 4 Mayis 2015

188 Ayrmtil bilgi igin bkz.
<http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB15-Full-Report.pdf> s.225. 11 Ocak 2015

189 Ayrmntih bilgi igin bkz.
<http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB15-Full-Report.pdf> s.225. 11 Ocak 2015

190 Ayrintil bilgi igin bkz.

<http://www.doingbusiness.org/~/media/ GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB15-Full-Report.pdf> 5.226-227. 11 Ocak 2015
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Sekil - 13: Tiirkiye’de Teminat Tiirleri

Taginirlar da dahil Diger Alacak hesaplari ve  Isletme sahibinin Arazi ve Binalar
olmak {izere makine Stoklar kisisel varliklar1
ve ekipman

m2005 ®2008

Kaynak: YOIKK. Tiirkiye Yatirim Ortami Degerlendirmesi-Krizden Ozel Sektér Onciiliigiinde Biiyiimeye.
Mayis 2010 < http://www.yoikk.gov.tr/upload/ICA%20T.pdf> s.64. 2 Mayis 2015

Sekil - 13’te, arazi ve binalarin diger bir deyisle gayrimenkullerin 2005 ve 2008
yillarinda sirastyla %61 ve %55°lik oranlarla isletmeler tarafindan en ¢ok kullanilan
teminat tiirii oldugu goriilmektedir. 2005 yilinda ikinci en yaygin teminat tiirii makine ve
ekipman iken 2008 yilinda ikinci en yaygin teminat tiiri isletme sahibinin kisisel
varliklaridir. Alacak hesaplari ile stoklarin 2005 yilindan 2008 yilina gelindiginde teminat
olarak kullanilma oraninin %8’den %20’ye yiikselmis olmasi, gayrimenkullerin teminat
tirleri i¢indeki agirh@min azalmasi anlaminda olumlu bir gelismedir. Ancak yine de

Tiirkiye’de halen en yaygin bigimde kullanilan teminat tiirii gayrimenkuldiir.

Kiiciik isletmelerin finansmana erisimlerinde teminat sorununun c¢oziilebilmesi
amaciyla Tirkiye’de 1991 yilinda KGF kurulmustur.’® O tarihten bu yana finans
sektoriiyle ilgili pek ¢ok kurum ve kurulus bu fona ortak olmus, 6zellikle 2009 yilinda
Hazine Miistesarhigi ile 20 banka fona katilmistir.’®> KGF kefaletiyle, banka kredilerine
biiylik Olcekli isletmeler kadar kolay ulasamayan kiigiik isletmelerin teminat problemi

giderilmekte, bu sayede kii¢iik isletmelerin de banka kredisi kullanma imkéan1 dogmaktadir.

191 KGF, basar1 vadeden geng ve yaratic1 girisimcilerle, KOBI’lerin biiyiime ve gelismelerine destek verme
ve iyi is fikirlerinin 6niindeki teminat yetersizligi engelini ortadan kaldirma amaciyla kurulmustur. Ayrintil
bilgi i¢in bkz. <http://www.kgf.com.tr/2tarihce.htm> 8 Ocak 2015

192 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/2tarihce.htm> 8 Ocak 2015
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Tiirkiye’nin biitiin yorelerindeki kiigiik igletmeler, ¢iftgiler, kadin ve geng girisimciler KGF
kefaleti i¢in bagvurabilmektedirler. Kredinin KGF’nin kefaletiyle kullanilmasi durumunda,
kredi vadesi boyunca her yil pesin olarak, kefalet bakiyesi iizerinden yillik %1 ile %2
arasinda degisen oranlarda komisyon alinmaktadir.®® Bir kiigiik isletme igin kefalet tist
limiti 1 milyon TL, bu kiiciik isletmenin dogrudan ya da dolayli olarak risk grubu
olusturdugu isletmeler i¢in ise kefalet tist limiti 1,5 milyon TL'dir.®* Ayrica, riskin
paylagimi ilkesi dogrultusunda KGF kredinin en ¢ok %80’ine kadar kefalet vermektedir.

Riskin kalan kismi ise bankaya ait olmaktadir.

KGF kefaletinden yararlanilabilmesi i¢in en Onemli Olgiit, isletmenin
kredilendirilmeye uygun ancak teminat yetersizligi nedeniyle kredi bulma giicliigii ¢ekiyor
olmasidir.’®® KGF tarafindan igletme ihtiyacina doniik her tiirlii kredi igin kefalet

verilmekte olup, kredi tiirii konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.**’

KGF tarafindan, 1994’ten 2013’e kadar 6,8 milyar TL’lik kefalet talebinin 3,4
milyar TL’lik kismi1 karsilanmis ve toplamda 13.830 kefalet islemiyle 4,6 milyar TL’lik
kredi hacmi olusturulmustur.®® 2008-2009 yillarin1 kapsayan dénemde KGF’nin italya,
Fransa, Giiney Kore ve Japonya’daki emsalleri sirasiyla 33.361, 88.937, 450.000 ve
1.200.000 adet kredi igin kefalet saglarken KGF’nin kefalet sagladigi kredi adedi ilgili
donem i¢in ortalama 1.872’dir.*® Bu veri, KGF’nin performansinin emsallerine gore zayif
oldugunu gostermektedir. Uluslararas1 6l¢ekte kredi garanti fonlarinin kredi tutarinin azami
%60-%70’i oraninda kefalet saglamasi gerektiginin belirtilmektedir.?® KGF igin bu oranin
%80’e¢ kadar ¢ikabilmesine ragmen performansin diisik olmasi disiindiiriiciidiir. S6z
konusu performansin, KGF’nin kiiciik isletmelerce yeterince bilinmemesinden

kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

193 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/3kefaletmaliyeti.htm> 8 Ocak 2015

194 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/3kefaletlimiti.ntm> 8 Ocak 2015

195 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/3riskinnekadari.ntm> 8 Ocak 2015

196 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/3degerkistas.htm> 8 Ocak 2015

197 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/3hangitur.htm> 8 Ocak 2015

198 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/4yillarkefalet.htm> 8 Ocak 2015

199 Ayrmtil bilgi igin bkz. <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/\WWDSContentServer/WDSP/1B/2012/12/13/000356161 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s.38-39. 11 Ocak 2015

200 Ayrintila bilgi igin bkz. <http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/1B/2012/12/13/000356161_ 2012121301033
2/Rendered/PDF/NonAsciiFileName0.pdf> s5.40. 11 Ocak 2015
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Ote yandan KGF tarafindan saglanan kefaletin amaca gore gére dagilimina
bakildiginda; 1994-2013 arast donemde, kefalet saglanan 13.830 krediden yaklasik
%58’inin isletme giderlerinin finansmani i¢in kullanildigi goriilmektedir.?® Diger bir
deyisle kefaletin %58°1, isletme sermayesi olusturulmasi amaciyla kullanilan krediler igin
saglanmistir. Sektorler itibariyla ise soz konusu donemde kefaletin %61,06’s1 sanayi
isletmelerine, %33,12’si hizmet isletmelerine, 9%5,82’si ise tarim igletmelerine
saglanmistir.?®? Bu veriye gore, KGF tarafindan saglanan kefaletten ¢ogunlukla sanayi

isletmelerinin yararlanmaktadir.

Tiirkiye’de yukarida da deginildigi lizere bir teminat sicil sistemi bulunmasa da bu
sistemin kurulmasmin bir gereklilik oldugu bilinmektedir. Yatirrm Ortamim lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) tarafindan hazirlanan 2013-2014 ve Teknik Komite Eylem
Planinda bu konuya iliskin degerlendirmeler bulunmaktadir.?®® Bahse konu eylem
planinda, Hazine Miistesarligi baskanliginda faaliyet yiiriitmekte olan Finansmana Erigim
Teknik Komitesinin ii¢ numarali konusu olarak “KOBI’lerin teminatli islemlerinin
kolaylastirilmast” belirlenmistir. Bu konuda bir mevzuat calismast yapilmast gerekliligi
ortaya konmus ve amaglanan sonuclar ise;

e Teminath iglemlere iligskin yasal mevzuat birligi saglanmast,

e Merkezi bir tagmir kayit sistemi olusturulmasi ve bunun icin gerekli yasal
altyapinin olusturulmasi ve

e Borclu ve alacakl iliskilerinde anlasmazliklarin ¢6ziimii konusunda mahkeme

dis1 ¢ozlim yollarinin gelistirilmesi

seklinde ifade edilmistir. Mevzuat calismasinin tamamlanmasi i¢in Ongoriilen

takvim ise 2014 yilinin Haziran ay1 olarak belirtilmistir.

Mevzuat ¢aligmasinin belirtilen tarihte tamamlanamamasi iizerine ilgili konu 2014-
2015 Teknik Komite Eylem Planinda kendine tekrar yer bulmustur.?* Finansmana Erisim
Teknik Komitesinin dort numarali konusu olarak “Tasmirlarin teminath islemlerde

kullaniminin kolaylastirilmasi” belirlenmistir. Bu defa bu konuda 6nce bir analitik ¢calisma

201 Ayrintih bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/4_9.htm> 8 Ocak 2015

202 Ayrmtih bilgi igin bkz. <http://www.kgf.com.tr/4_4.htm> 80cak 2015

203 YOIKK. Teknik Komite Eylem Planlar1 2013-2014.
<http://yoikk.gov.tr/upload/EylemPlanlari/EylemPlani20132014 E.pdf>s.29. 1 May1s 2015

204 YOIKK. Teknik Komite Eylem Planlar1 2014-2015.
<http://yoikk.gov.tr/upload/EylemPlanlari/YOIKK_EylemPlani_20142015.pdf> s.24. 1 Mayis 2015
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ardindan da mevzuat ¢alismasi ve teknik altyapinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar

yapilmasi planlanmis ve amaglanan sonuglar ise;

e KOBI’lerin banka kredilerine daha kolay sekilde erisim saglamasi,

o Tirkiye’deki teminath iglemlere iliskin yasal mevzuat birliginin olusturulmasi
ve

e Merkezi bir tasmir kayit sistemi ve bunun igin gerekli yasal altyapinin

olusturulmasi

seklinde agiklanmistir. Mevzuat ¢alismasinin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen takvim
ise 2015 yilinin Haziran ay1 olarak belirtilmistir. 2015 yilinin Mayis ayi1 itibariyla konuyla
ilgili gelinen asamaya iliskin bir agiklama yapilmamistir. Ancak konunun, devlete ait
politika dokiimanlarinda kendine yer bulmasi, 6neminin anlasilmaya baslandigina isaret

etmektedir.

3.4 Tiirkiye I¢in Teminat Sicil Sistemi Onerisi

Tiirkiye’de kiiciik 6lcekli isletmelerin finansmana erisimini artirmak i¢in bu
konudaki en biiylik sorun olan teminat sorununun ortadan kaldirilmasi1 gerekmektedir. Bu
konuda atilabilecek en gercek¢i adim merkezi bir teminat sicil sistemi kurulmasidir.
Boylece, kredi kullananlar ile finansal kuruluslar arasindaki iliskide giiven aratacak ve
gayrimenkullerin yani sira taginirlarin da finansal kuruluslar tarafindan teminat olarak
kabul edilmesi mimkiin olacaktir. Bu sayede, Tiirkiye’de finansman saglanirken
isletmelerden en fazla talep edilen teminat tiirli olan gayrimenkuliin teminat tiirleri icindeki
pay1 azalacaktir. Ayrica, bdyle bir sistemin kurulmasindan yalnizca kiigiik isletmeler degil

biiyiik 6l¢ekli isletmeler de yararlanacaktir.
Boyle bir sistemin Tirkiye’de kurulabilmesi ig¢in titiz bir c¢alisma yapilmasi

gerekmekte olup asagida Tiirkiye’de teminat sicil sistemi kurulmasi i¢in yapilmasi

gerekenler ortaya konacaktir.
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3.4.1  Siireci Yiiriitecek Kamu Kurumunun Secilmesi

Merkezi bir teminat sicil sistemi kurulabilmesi i¢in atilmasi gereken ilk adim bu
siireci yonetecek mekanizmanin belirlenmesidir. Bu adim Tiirkiye’de atilmis ve bu
sistemin kurulmasma yonelik calismalarim YOIKK 2013-2014 Teknik Komite Eylem
Planlarinda, YOIKK biinyesinde olusturulan Finansmana Erisim Teknik Komitesi
tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmistir. Bu siirecte koordinasyondan sorumlu kurum ve
kuruluglar ise Hazine Miistesarli§i, KOSGEB, TBB ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) olarak belirlenmistir. Ancak 2014-2015 Teknik Komite Eylem Planinda TBB ve
KOSGEB sorumlu kurum ve kuruluslar arasindan ¢ikartilmistir. Mevcut durumda siiregten
Hazine Miistesarlig1 ve TOBB beraberce sorumludur. Ancak bu kurumlar arasina Glimriik
ve Ticaret Bakanhginin da eklenmesi dislintilebilir. Zira s6z konusu Bakanligin
biinyesinde Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) ve Esnaf ve Sanatkar Bilgi Sistemi
(ESBIS) gibi merkezi sicil sistemlerinin bulunuyor olmasi ve bu sistemlerde Tiirkiye’deki
tim ticaret girketleri ve esnaf-sanatkarlara iliskin bilgilerin yer almas1 Giimriik ve Ticaret

Bakanligini siirecin i¢inde yer almasi gereken bir aktor haline getirmektedir.

3.4.2 Damsmanhk Alinmasi

Merkezi bir teminat sicil sisteminin kurulmasi tecriibe gerektiren bir istir.
Gilintimiizde iilkeler, boyle bir sistemi profesyonel kuruluslardan yardim alarak olusturma
egilimindedir. IFC’nin bu konuda kiiresel &lgekte tecriibesi bulunmaktadir. Ornegin
gelismekte olan bir {ilke olan Cin ve az gelismis bir iilke olan Gana, sistemlerini IFC’den
damgmanlik hizmeti alarak kurmustur. IFC nin Istanbul’da Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgelerinden sorumlu bir ofisi bulunmaktadir. Dolayisiyla kurum, Tirkiye finans piyasasi
ve Tiirkiye’deki teminat islemleri hakkinda da bilgi sahibidir. S6z konusu kurumun
Tiirkiye’de bir temas noktasinin bulunmasi iletisim acisindan kolaylik saglayacagi ve
caligmalar1 hizlandiracagi degerlendirebilir. Bu anlamda siirecin en basinda IFC ile
goriisiilerek bir yol haritast belirlenmesi diger bir deyisle bu kurumdan danismanlik

alinmasi diistiniilmelidir.
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3.4.3  Mevcut Durum Tespiti ve Mevzuat

Tiirkiye’de 6zel olarak taginir varliklarin teminat olarak kabul edilmesiyle iliskili
bir diizenleme bulunmamaktadir. Tasmir varliklarin finansal kuruluslarca teminat olarak
kabul edilmesine bir engel de bulunmamakta olup, finansal kuruluslar risk algilar
cergevesinde, tasinir varliklari da sagladiklar1 finansmanin teminati olarak kabul
edebilmektedir. Ancak meselenin 6niinde bir engel bulunmamasi, diizenleme yapilmasina
ihtiya¢ olmadig1 anlamina gelmemektedir. Oncelikle merkezi bir teminat sicil sisteminin
kurulabilmesi i¢in bir yasal altyapr olusturulmalidir. Sistemin kurulusu, calisma usulleri,
yapisi, teminat olarak kabul edilebilecek tasinir varliklar ve sistemin isleyisine iliskin diger
hususlar yapilacak diizenlemelerde ayrintili olarak tarif edilmelidir. Aksi halde sistemi
kurmak miimkiin olmayacaktir. Zira birden fazla kurum ve kurulusun bir arada ¢aligmasini
gerektirir hallerde, eylemlerin kanun giiciine dayanmamasi durumunda keyfiyet ortaya

¢ikmakta ve verimli bir sekilde ¢alisilmasi miimkiin olamamaktadir.

344  Sistem Ortamma Karar Verilmesi ve Diger Sistemlerle Entegrasyon

Saglanmasi

Yukarida bahsedildigi lizere teminat sicil sistemleri elektronik ortamda ya da kagit
ortaminda faaliyet gosterebilmektedir. Bunun yani sira bagvurularin kagit ortaminda kabul
edildigi ve daha sonra elektronik veri tabanina islendigi, sorgulamalarin da bu elektronik
veri tabani iizerinden yapilabildigi hibrit sistemler de bulunmaktadir. Ideal olan, sistemin
elektronik ortamda faaliyet gostermesi olsa da, kolaylik saglamasi agisindan baglangi¢
asamasinda hibrit bir sistem tercih edilebilir. Ancak orta ve uzun vadede sistem muhakkak
elektronik ortamda faaliyet gdstermelidir. Bu noktada, MERSIS ve ESBIS’in altyapisindan
yararlanilmas1 ve sayilan sistemlerdeki bilgilerin bu sisteme aktarilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Boylece maliyet tasarrufu da saglanabilecektir. Ayrica ilgili sistemlerde
indeksler, ticaret sirketleri ile esnaf ve sanatkarlara verilen sicil numaralarina gore
olusturulmustur. Yukarida belirtildigi gibi ideal merkezi sicil sistemlerinde de borglu
bazinda indeks olusturulmaktadir. Dolayisiyla MERSIS ve ESBIiS’e ait indekslerin

kurulacak teminat sicil sistemi agisindan avantaj saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Ote yandan, merkezi teminat sicil sistemi kurulurken bu sistemin tasinir varliklara
iliskin bilgi ihtiva eden diger sistemlerle de entegrasyonu saglanmalidir. Ornegin
Tiirkiye’de tasitlarin {izerinde rehin olup olmadigna iliskin bilgiye e-devlet sistemi
tizerinden ulasilabilmektedir. Bu tiir bilgilerin hepsine kurulacak olan teminat sicil sistemi

tizerinden tek bir sorgulamayla ulasilabilmelidir.

3.45 Sistemi Isletmek Uzere Yeni Bir Birim Kurulmasi

Teminat sicil sistemleri, bulunduklar tilkelerde genellikle ticaret sicilleri ile birlikte
ya da bu ise 6zgiilenmis birimler tarafindan isletilmektedir. Bu birimler “ticaret ve teminat
sicili” ya da “teminat sicil ofisi” seklinde adlandirilabilmektedir. Tiirkiye’de MERSIS
projesi heniiz tiim unsurlariyla tamamlanmadigindan, bu sistemi ayr1 bir yapi igerisinde
kurmanin daha dogru olacag degerlendirilmektedir. Sistemin kurulum siirecinde MERSIS
de asama kaydedeceginden daha sonra bu iki sistemin entegre edilmesi de miimkiin hale
gelecektir. Kurulum sonrasinda sistemin igletilmesi gorevi ise bir kamu kurumuna degil
0zel tesebbiis mantigiyla calisan bir yapiya verilmelidir. Sistem bu sekilde verimli bir
sekilde isletilebilecektir. 2013 yili itibartyla Risk Merkezini TCMB’den devralarak
finansal kuruluslarin misterilerinin risk bilgilerini toplayan TBB gecen iki yillik siire
zarfinda sistem isletimi konusunda tecriibe edinmistir. Dolayisiyla bu sistemin de TBB

tarafindan isletilmesinin akilci olacagi disiiniilmektedir.

3.4.6 Tamtim ve Egitim Faaliyetleri Yiiriitiilmesi

Egitim ve tanitim faaliyetlerini, sistemin kurulmasi siirecindeki faaliyetler ve sistem
kurulduktan sonraki faaliyetler seklinde ikiye ayirmak miimkiindiir. Sistemin kurulmasi
stirecindeki tanitim faaliyetleri sistemin kamuoyunca bilinmesini saglamaya yoneliktir. Bu
stirecteki egitim faaliyetleri ise sistemi kullanacak olan sicil personeline yoneliktir. Sistem
kurulduktan sonraki tanitim faaliyetleri yine sistemin kamuoyunca bilinmesini saglamaya
yonelik olup bu donemdeki egitim faaliyetleri ise sistem iizerinden sorgulama yapacak
olan kullanicilara yonelik olacaktir. Burada kullanicilarla kastedilen finansman saglayacak
olanlar ya da diger bir deyisle potansiyel alacaklilardir. Tiim bu faaliyetlerin

yiiriitilmesindeki amag sistemin yaygin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamaktir.
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Sistem yeterince bilinmedigi takdirde, kurulmasi kiigiik isletmelerin finansmana erisiminde

herhangi bir degisiklik yaratamayacaktir.

3.4.7 lzleme ve Degerlendirme

Teminat sicil sisteminin kurulmasi sonrasinda, sistemin kii¢iik isletmelerin
finansmana erigimini artirtp artirmadiginin tespit edilmesine yonelik siirekli olarak izleme
faaliyeti yiiriitiilmeli ve periyodik olarak sistemin kii¢iik isletmelerin finansman erigiminde
meydana getirdigi degisime iliskin raporlamalar yapilarak sonuclar degerlendirilmelidir.
Bu faaliyetin amaci, sistemin iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin zamaninda alinabilmesini
saglamaktir. Sonuglar, ampirik calismalarda referans alinan {i¢ Olgiit ¢ercevesinde
degerlendirilmelidir. S6z konusu 0lgiitler; finansman hacminde artig, maliyetinde diislis ve
vadesinde uzamadir. Baska bir deyisle bir teminat sicil sisteminin basarisi, sistemin tasinir
varliklarin teminat olarak kabul edilmesini saglamasinin ardindan kiiclik isletmelerin
erisim sagladigi finansman miktarinin artmasina, finansmanin daha diisiik faizle ve daha
uzun vadeyle saglanmasina baglidir. Bu ii¢ husus ger¢eklestirilirse o teminat sicil sistemi

basarili sayilmalidir.
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SONUC

Pek c¢ok iilkede isletmelerin yaklasik %99°u kiigiik isletmedir. Dolayisiyla kiiclik
isletmeler iilke ekonomileri agisindan ¢ok onemlidir. Bu isletmeler, olusturduklart dis
ticaret hacmi, sagladiklari istihdam ve iirettikleri katma degerle iilke ekonomilerine 6nemli

Olctlide katki yapmaktadir.

Isletmelerin kiiciik ya da biiyiik 6l¢ekli seklinde tasnif edilmesi hususunda iilkelerin
degisik yaklagimlart bulunmaktadir. Burada degisik yaklasimlardan kasit, o6lgek
belirlemede farkli nicel Olgiitlerin kullanilmasi, sektor temelli degerlendirme yapilmasi ve
isletmelerin Olgeklerine gore degisen sayida veya bagka adlar altinda smiflandirilmasidir.
Ornegin ABD’de isletmeler, calisan sayis1 ve yillik ciro biiyiikliigii nicel dlgiitlerine gore
kiigiik ve biiyiik isletme olmak iizere ikiye ayrilirken, AB’de isletmeler ¢alisan sayisi ile
ciro veya bilango biiyiikliigii nicel dlgiitlerine gore mikro, kiigiik ve orta boy isletme olmak
lizere lice ayrilmaktadir. Ayrica, ABD’de isletmelerin siniflandirilmasinda, bahse konu
nicel Ol¢iitlerin esik degerleri, alt faaliyetler dahil olmak {izere her bir sektor icin farklh
belirlenmigstir. AB siniflandirmasinda ise sektdr ayrimi bulunmamakta, segilen nicel
olgiitlerin esik degerleri her sektdrdeki isletme icin gegerli olmaktadir. Ote yandan Cin’de
isletmeler, her sektor i¢in farklilik arz eden calisan sayisi, ciro veya toplam varliklar nicel
Olciitlerine gore mini, kii¢iik ve orta boy isletme seklinde {ige ayrilmaktadir. Tiirkiye’de ise
isletmelerin Olgegine gore siniflandirilmasinda AB’deki isletme siniflandirma sistemi
kullanilmakta olup, bu siniflandirmanin AB smiflandirmasindan tek farki nicel Slgiitlerin

esik degerleridir.

Isletmelerin 6lgegine gore ayrildig1 smiflandirmalar iginde ABD tarafindan yapilan
siiflandirma 6n plana ¢ikmaktadir. ABD smiflandirmasini 6n plana ¢ikaran iki 6zelligi
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, ABD smiflandirmasinda kii¢iik ve biiyiik isletme
seklinde ikili bir ayrima gidilerek mini, mikro, orta boy isletme seklindeki nitelemelerden
kagmnilmast ve bdylece smiflandirmanm daha anlasilir kilmmasidir. ikincisi ise
smiflandirmada sektorler, hatta sektorlerin altinda yer alan alt faaliyetler icin, nicel
dlgiitlerin esik degerlerinin degismesidir. Orneklendirmek gerekirse bir perakende

isletmenin kii¢iik isletme sayildig1 ciro biiyiikliigii ile bir ingaat isletmesinin kiigiik isletme
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sayildig1 ciro biiyiikligli ayn1 degildir. Yine perakende sektdriindeki bir giyim magazasinin
kiigiik isletme sayildigi ciro biiyiikligi ile bir gida magazasinin kiiciik isletme sayildigi
ciro biiytikliigli de aymi degildir. Dolayisiyla ABD smiflandirmasi, sektorlerin ve sektorler
icindeki alt faaliyetlerin dinamiklerini g6z Oniinde bulundurmaktadir. Bahse konu iki
ozelligi, ABD simiflandirmasini kolay anlasilir ve islevsel bir siniflandirma olarak 6n plana

cikarmaktadir.

Sadece iilkelerin degil ayni iilke i¢indeki kurumlarin da isletme 6lgedi konusunda
farkli bakis agilart bulunabilmektedir. Tiirkiye’de, 2005 yilinda isletmeler resmi olarak bir
yonetmelikle Olceklerine gore smiflandirilmasina ragmen birgok kurum degisik nicel
olgiitler kullanarak farkli, 6lgege gore isletme siniflandirmalar1 yapabilmektedir. Kurumlar
tarafindan farkli siniflandirmalar yapma egilimi, kurumlarin birbirinden ayrisan ihtiyaglar
ve karar alma stirecleri bulundugundan normal karsilanmalidir. Zira AB siniflandirmasi
esas aliarak hazirlanan Tiirkiye’nin resmi siiflandirmasi, pek ¢ok kurumun ihtiyaglarini

karsilamamakta ve kurumlar1 kendi siniflandirmalarin1 yapmaya itmektedir.

Kiigiik isletmelerin en 6nemleri sorunlari siralamasinda tepede yer alan finansmana
erisim sorunu, isletmenin yalnizca finansman fonksiyonundaki sikintilardan degil, bunun
yant sira bu igletmelerin yonetim, pazarlama, liretim-tedarik ve insan kaynaklart gibi diger
fonksiyonlarindaki olumsuzluklardan ya da yetersizliklerden de kaynaklanmaktadir.
Isletmenin sayilan fonksiyonlar baglamindaki yetersizlikleri ise literatiirde isletme sahipleri

ile yoneticilerinin bilgi ve beceri eksikligi ile egitim eksikligine baglanmaktadir.

Kiiciik isletmelerin, finansmana erisim sorunu bu isletmelerin erisim sagladigi
kaynaklar incelendiginde fark edilmektedir. Ciinkii kiiciik isletmeler 6z kaynakla ve
yabanci kaynakla finansman seklinde ikiye ayrilan finansman kaynaklarinin pek cogundan
yararlanamamaktadir. Kiigiik isletmeler, 6z kaynakla finansman1 otofinansman ve sermaye
artirim1  yoluyla mevcut ortaklardan finansman yontemleriyle, yabanci kaynakla
finansman1  ise genel olarak kisa vadeli yabanci finansman kaynaklartyla
gerceklestirebilmektedir. Kisa vadeli yabanci finansman kaynaklarindan 6ne ¢ikanlar ise
banka kredileri ve satic1 kredileridir. Zira GBS de yer alan “KOBI Olgegine Gére Bilango”

da bunu dogrulamaktadir. Ayrica kiiciik isletmelerin faktoring ve leasing gibi modern
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finansman kaynaklarindan ya da sermaye piyasasi kaynaklarindan yararlanma imkén1 da ya

cok sinirhidir ya da s6z konusu degildir.

Kiigiik isletmelerin finansmana erisimde karsilastigi sorunlar genel anlamda bes
baslik altinda agiklanabilir. Bu bagliklar; teminat, finansal kuruluslarla iliskilerde yasanan
sorunlar, sermaye piyasalarindan yeterince yararlanamama, orta vadeli finansmana erigim
zorlugu ve makroekonomik zorluklardir. Bu sorunlardan en Onemlisi ise teminat

sorunudur.

Teminat sorunu, bankalarin kiigiik isletmelere kredi verirken genellikle teminata
gayrimenkul ipotegi almak istemesi nedeniyle yasanmaktadir. Bankalarin kendisini
saglama alma davranist olarak yorumlanan bu durum, Kredibilitesi olan ancak krediye
teminat olarak gosterebilecegi bir gayrimenkulii bulunmayan kiiciik igletmelerin banka
kredilerine erisim saglamasina engel olmaktadir. Tiirkiye’de KGF, her ne kadar sagladigi
kefaletle kiiciik isletmelerin teminat sorununa %80’e varan, diinya ortalamasinin {izerinde
bir risk paylasim orani ile calisarak ¢oziim iiretmeye c¢aligsa da, sundugu hizmet diger
tilkelerdeki emsallerine gore dar bir ¢cercevede kalmaktadir. Bu durumun, KGF nin kiigiik

isletmelerce yeterince bilinmemesinden kaynaklandigi1 degerlendirilmektedir.

Teminat sorunu, diinya genelinde iki sekilde ¢oziilmektedir. Bunlardan birincisi,
kredinin teminatsiz olarak verilebilmesi i¢in kredi s6zlesmelerine isletmenin finansman
yapisin1 kuvvetlendirerek 6demeyi garanti altina alacak hiikiimler konulmasi, ikincisi ise
kredinin teminatina gayrimenkuliin yan1 sira tasinir her tiirlii varligin alinabilmesine imkan
veren merkezi bir teminat sicili olusturulmasidir. ilk ¢dziimde, kredi sdzlesmesinde yer
alan hiikiimler, 6demenin saglanabilmesi igin sertlestirilmekte, bu arada isletmenin
finansman yapist bir disiplin altina alinmaktadir. Bu anlamda kredi s6zlesmelerinin bir
takim zorlayic1 hiikiimler igermesi, isletmeler tarafindan islerine bir miidahale olarak degil,
saglam bir finansman yapisina kavusma firsati olarak algilanmalidir. ikinci ¢6ziimde ise,
merkezi bir sicil sistemi olusturulmakta ve bu sayede isletmelerin teminat olarak
gosterebilecegi her tiirlii varliga iliskin bilgi ve bunlarin halihazirda baska bir kredi i¢in
teminata almip alinmadig1r bankalarca goriilebilmektedir. Sicil sistemi sayesinde kiigiik

isletmeler ile bankalar arasindaki iligkilerde giiven tesis edilmekte, gayrimenkullerin yani
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sira taginir varliklar da kredilerin teminatina alinmaktadir. Bu sayede kiiclik isletmelerin

finansmana erisim imkanlar1 genislemektedir.

Kiigiik isletmelerin finansal kuruluslarla iliskilerindeki sorunlar ise isletme
Olceginden ve kiiclik isletmelerin ¢esitli fonksiyonlarinin yonetimindeki eksikliklerden
kaynaklanmaktadir. Her ne kadar son yillarda finans sektoriinde artan rekabet sayesinde
kiiciik isletmeler i¢in finansman imkanlar1 genislemis olsa da, finansal kuruluslar genel
anlamda kiiclik isletmelere finansman saglamay1 maliyetli bulmakta ve daha ziyade biiyiik
Olcekli isletmelere finansman saglamayi tercih etmektedir. Bunun sonucunda kiigiik
isletmeler yiiksek maliyelerle finansman saglayabilmektedir. Olcek ekonomilerinden
kaynaklanan bu durum esasen bankalar agisindan rasyoneldir. Dolayisiyla bu konuda
¢oziim kiiciik isletmelerdedir. Kiiclik isletmeler, onlerine bir biiyiime hedefi koymali, buna

kendi sermayeleri yetmiyor ise igletme biinyesine yeni ortaklar almaktan ¢ekinmemelidir.

Finansal kuruluslar, kiiciik isletmeleri finans fonksiyonunun yonetimindeki
eksiklikler nedeniyle yeterince seffaf bulmamakta, dolayisiyla riskli miisteri olarak
degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sonucunda, kiigiik isletmeler finansman
olanaklarindan ya hi¢ yararlanamamakta ya da ¢ok yiikksek maliyetlerle
yararlanabilmektedir. Literatiirde, kiigiik isletmelerde finans fonksiyonunun yonetilmesi
icin ayr1 bir finansman departmani bulunmadigi ve bu fonksiyonu yonetmek iizere finans
uzmani istihdam edilmedigi belirtilmektedir. Dolayisiyla bu isletmelerde finansman
kararlar1 genellikle sirket sahibi/sahipleri tarafindan verilmektedir. Kiigiik isletmelerin bu
finansman yapisi, finansman ihtiyacin1 karsilayan kuruluslar tarafindan talep edilen
bilgi/belgelerin bu kuruluslarla tam anlamiyla paylasilmasini da engelleyebilmektedir. Bu
durum, finansal kuruluslarin kiigiik isletmelere yonelik algisinin ¢ok da yanlis olmadigimi

gostermektedir.

Finansal kuruluslarin kiigiikk isletmelere yonelik olumsuz algisin1  ortadan
kaldirmanin bir yolu da, kiigiik isletmelerin finansal geg¢mislerine ydnelik raporlama
yapilmasidir. Kredi biirolar1 ve kredi sicilleri tarafindan yapilmakta olan bu raporlamalar,
isletmelerin finansal ge¢misini seffaf bir bigimde ortaya koymakta ve finansal kuruluslarin
kiigiik isletmelere karst kimi durumlarda asir1 ihtiyatli davranmasinin 6niine gegmektedir.

S6z konusu raporlar, Tiirkiye’de KKB ve TBB Risk Merkezi tarafindan yakin zamanda
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yapilmaya baslanmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin bu konudaki gériiniimii gelismis tilkelerin

goriiniimiiyle ayn1 seyirdedir.

Kiigiik isletmelerin sermaye piyasalarindan yeterince yararlanamamast bu
isletmelerin finansmana erisim sorunlarindan bir digeridir. Tirkiye’de yakin ge¢miste
sorunun ¢dziimii amacryla BIST biinyesinde GiP olusturulsa da, ilgili piyasa yeterli ilgiyi
cekememis ve sorunu ortadan kaldiramamustir. Bunda ilgili piyasanin yalnizca Istanbul’da
orglitlenmis  bir borsa bilinyesinde kurulmus olmasinin roliiniin  bulundugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle kiigiik isletmelerin yerel olma nitelikleri bu tespitle
ortiismektedir. Zira kiiclik isletmeler genellikle yerel diizeyde calistiklarindan ulusal ve

uluslararas1 degisim ve gelisimleri yeterince takip edememektir.

Kiigiik isletmelerin finansmana erisimindeki bir baska sorun ise orta vadeli
finansmana erisimdeki zorluklardir. Bankalarin orta vadeli finansman saglayabilmesi i¢in,
diger bir deyisle orta vadeli kredi kullandirabilmesi i¢in, topladigi mevduatin da orta vadeli
ya da uzun vadeli olmasi gerekmektedir. Oysa Tiirkiye’de mevduatin vadesi ¢ok kisadir.
Dolayisiyla bankalar orta vadeli finansman saglamakta zorlanmaktadir. Bu cergevede,
sorunun ¢Oziimii i¢in yapilmasi gereken, Oncelikle bankalara orta ve uzun vadeli fon
saglanmasidir. Orta ve uzun vadeli kaynaklara ulasan bankalar daha sonra bu fonlar1 kii¢lik

isletmelere kredi olarak sunabilecektir.

Kiiciik isletmelerin finansmana erisiminde karsilasilan son sorun ise
makroekonomik zorluklardir. Makroekonomik zorluklar iilkenin i¢inde bulundugu
ekonomik kosullardan kaynaklanmaktadir. Yiiksek kamu agiklari, devletin finansman
ihtiyacin1 artirmakta ve kiiclik isletmelerin kredi piyasalarindan dislanmasina neden
olmaktadir. Keza enflasyonun degisken nitelikte olmasi, hem bankalarin hem de
isletmelerin gelecege doniik 6ngoriide bulunmasini zorlastirmakta ve finansman konusunda
her iki tarafta da ¢ekingenlige yol agmaktadir. Ayrica, oynak bir kur yapisi, isletmelerin
ozellikle dovizle finansman saglamasi gereken donemlerde sikinti yasanmasia neden
olmakta ve yine hem bankalarin hem de isletmelerin finansman kararlarinda degisiklige

neden olabilmektedir.
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Kiiciik isletmelerin finansmana erisimde karsilastig1 sorunlardan en 6nemlisi olan

teminat sorununun ¢oziimii i¢in pek cok iilkede uygulanmakta olan en gercek¢i ¢oziim

merkezi bir teminat sicil sistemi kurulmasidir. Yalnizca tasinmazlarin degil tasimir

varliklarin da finansal kuruluslarca teminat olarak kabul edilmesini saglayacak olan bu

sistemin Ozellikleri;

Basvurularin beyana ya da belgeye dayali olmasi,

Sistemin elektronik ortamda veya fiziki ortamda faaliyet géstermesi yahut
hibrit bir yapida olmasi,

Elektronik ortamda faaliyet gosteren sistemlerde kayit basvurusunun,
elektronik bir veri tabaninin bulundugu sistemlerde ise bor¢lunun teminat
olarak kabul edilen varliklarinin sorgulamasinin ¢evrimigi yapilabilmesi,
Borclu ya da varlik bazinda indeks olusturulabilmesi,

Tiim tasmr varlik, kisi ve bolgeleri kapsayacak sekilde merkezi ya da
belirli taginir varlik, kisi ve bolgeleri kapsayacak sekilde miistakil olmasi,
Teminat olarak kabul edilen varliklarin ¢esitlilik arz edebilmesi,

Ucret karsilig1 ya da iicretsiz hizmet sunulmast,

Belirli kisiler ya da herkes tarafindan islem yapilabilmesi,

Sicil sisteminin sorumlulugunun genis/dar kapsamli olmasi1 ya da
sorumlulugunun bulunmamas ve

Sistemin gerceklestirilen islemlerdeki takdir yetkisinin sinirlandirilmis ya

da smirlandirilmamis olmasidir.

Gelismekte olan ve az gelismis llkeler sayilan 6zelliklerden, sistemin en verimli

sekilde calismasini saglayacak olanlarini kendi iilkelerine uyarlamaya ¢alismakta ve bu

siiregte danismanlik hizmeti almaktadir. Danismanlik hizmeti sunulmasi konusunda ise

kiiresel tecriibesi bulunan IFC 6n plana ¢ikmaktadir. IFC, damismanlik verdigi iilkelerde

teminat sicil sistemlerini;

Beyana dayal1 olma,

Elektronik ortamda faaliyet gosterme,
Cevrimigi islem gerceklestirme,
Bor¢lu bazinda indekse sahip olma,

Merkezi nitelikte olma,
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Tiim taginir varliklar1 kapsamda bulundurma,

Ucretsiz ya da makul ve degismeyen bir iicretlendirme sistemiyle hizmet
sunma,

Herkes tarafindan igslem yapilabilmesini saglama,

Sicil sisteminin yalnizca teknik aksakliklardan sorumlu olmasi ve

Sicil sisteminin islemlere iliskin sinirli bir takdir yetkisine sahip olmasi

seklinde ifade edilebilecek on 6zellige sahip kilarak idealize etmeye ¢alismaktadir.

Kiiciik isletmelerin finansmana erisiminde teminat sorunu Tirkiye’deki igletmeler

acisindan da gegerli olup finansman saglanirken kiiclik isletmelerden ¢ogunlukla

gayrimenkul teminati talep edilmektedir. Bu durumun degistirilebilmesi amaciyla bir

teminat sicil sistemi kurulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de halihazirda

teminat sicil sistemi kurulmasina yonelik bir niyet bulunmakta olup bu niyet devletin

politika dokiimanlarina da yansimistir.

Tiirkiye’de s6z konusu sistemin kurulabilmesi ve verimli bir sekilde calisabilmesi

icin yedi adimdan olusan bir yol haritast olusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu

calismada s6z konusu adimlar;

Sistemin kurulmasi siirecini yiiriitecek kurumun seg¢ilmesi,

Secilen kurumca danismanlik hizmeti alinmak tizere ¢calismalar yiiriitiilmesi,
Finans piyasasindaki teminatli iglemlere ilisgkin bir mevcut durum analizi
yapilmast ve teminat islemlerinin yiiriitiilmesi ve sicilin kurulmasiin
altyapisin teskil edecek mevzuatin olusturulmasi,

Sistemin elektronik mi, fiziki mi yoksa hibrit mi olacagina karar verilmesi
ve ozellikle MERSIS, ESBIS gibi sistemlerle entegre edilmesi,

Sistemin kurulumu sonrasinda isletilebilmesi i¢in yeni bir birim
olusturulmasi,

Sistemin bilinirligini artirmak ve verimli bir sekilde kullanimini saglamak

amaciyla tanitim ve egitim faaliyetleri yiiriitiilmesi,
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e Sistem c¢alismaya basladiktan itibaren basarisinin 6lgiilmesi ve istenilen
sonuglarin elde edilememesi halinde alinacak tedbirleri belirleyebilmek i¢in

diizenli olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmesi

seklinde olusturulmustur.

Kiiciik isletmeler agisindan finansmana erisim saglamak Onemli bir sorundur.
Isletmelerin finansman fonksiyonundaki sikimntilarmn yam sira isletmelerin yonetim,
pazarlama, {iretim-tedarik, insan kaynaklar1 fonksiyonlarindaki aksakliklar ve kiigiik
olmanin getirdigi dezavantajlardan da kaynaklanmakta olup bu sorun pek g¢ok zaman
teminat yetersizligi seklinde tezahiir ederek isletmelerin finansmana erisimini
siirlandirmaktadir. Bu c¢alisma ile s6z konusu sorunun kalici bir sekilde ortadan
kaldirilabilmesi amaciyla Tiirkiye’de bir teminat sicil sistemi kurulmasina yonelik bir yol
haritas1 bir 6nerilmistir. Bu gergevede, ilerleyen donemlerde ilgililerce alinacak kararlarda

getirilen Oneri ve yapilan degerlendirmelerden faydalanilabilecegi diisiiniilmektedir.
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EK

Girisimci Bilgi Sistemi i';?‘ Bg:j:) ——

KOBI’ler 2013 Yilsonu Bilangosu Yiizde Aktif Yiizde

I Donen Varliklar 1.176.364.080.974 ¢ 100,0% 60,5%
A Hazir Degerler 167.157.517.832 % 14,2% 8,6%
1 Kasa 37.313.373.136 % 3,2% 1,9%
2 Alinan Cekler 53.748.257.714 % 4,6% 2,8%
3 Bankalar 96.323.955.241 % 8,2% 5,0%
4 Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) -28.567.184.133 % -2,4% -1,5%
5 Diger Hazir Degerler 8.339.115.874 % 0,7% 0,4%
B Menkul Kiymetler 6.878.301.524 % 0,6% 0,4%
1 Hisse Senetleri 1.455.722.584 ¢ 0,1% 0,1%
2 Ozel Kesim Tahvil Senet Ve Bonolari 1.665.278.146 & 0,1% 0,1%
3 Kamu Kesimi Tahvil Senet Ve Bonolari 1.883.448.057 & 0,2% 0,1%
4 Diger Menkul Kiymetler 1.888.549.865 % 0,2% 1,3%
5 Menkul Kiymetler Deger DusuklGgi Karsiligr (-) -14.697.128 & 0,0% 0,0%
C Ticari Alacaklar 371.484.956.418 % 31,6% 19,1%
1 Alicilar 290.654.881.955 % 24,7% 14,9%
2 Alacak Senetleri 57.907.821.580 % 4,9% 3,0%
3 Alacak Senetleri Reeskontu (-) -93.049.511 % 0,0% 0,0%
4 Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 3.647.698.724 & 0,3% 0,2%
5 Verilen Depozito Ve Teminatlar (-) -17.573.101 % 0,0% 0,0%
6 Diger Ticari Alacaklar 15.157.404.646 £ 1,3% 0,8%
7 Supheli Ticari Alacaklar 12.450.306.670 & 1,1% 0,6%
8 Suipheli Ticari Alacaklar Karsiligr (-) -8.222.534.544 % -0,7% -0,4%
D Diger Alacaklar 85.073.559.595 £ 7,2% 4,4%
1 Ortaklardan Alacaklar 28.747.098.702 & 2,4% 1,5%
2 istiraklerden Alacaklar 4.696.146.151 % 0,4% 0,2%
3 Bagh Ortakhlardan Alacaklar 11.081.741.182 % 0,9% 0,6%
4 Personelden Alacaklar 267.856.146 & 0,0% 0,0%
5 Diger Cesitli Alacaklar 40.549.974.262 % 3,4% 2,1%
6 Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) -3.918.575 % 0,0% 0,0%
7 Supheli Diger Alacaklar 670.709.400 & 0,1% 0,0%
8 Slipheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) -936.047.673 & -0,1% 0,0%
E Stoklar 411.747.348.185 % 35,0% 21,2%
1 ilk Madde Ve Malzeme 63.064.247.285 & 5,4% 3,2%
2 Yari Mamuller - Uretim 38.055.674.588 % 3,2% 2,0%
3 Mamuller 34.084.774.186 & 2,9% 1,8%
4 Ticari Mallar 203.512.451.627 % 17,3% 10,5%
5 Diger Stoklar 4.814.148.585 % 0,4% 0,2%
6 Stok Deger Disuklugi Karsilhigr (-) -147.766.565 & 0,0% 0,0%
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7 Verilen Siparis Avanslari

F Yillara Yaygin insaat Ve Onarim Maliyetleri

1 Yillara Yaygin insaat Ve Onarim Maliyetleri

2 Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi

3 Taseronlara Verilen Avanslar
G Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir
Tahakkuklan

1 Gelecek Aylara Ait Giderler

2 Gelir Tahakkuklar

H Diger Donen Varliklar

1 Devreden KDV

2 indirilecek KDV

3 Diger KDV

4 Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

5 is Avanslari

6 Personel Avanslari

7 Sayim Ve Tesellim Noksanlari

8 Diger Cesitli Donen Varliklar

9 Diger Cesitli Donen Varliklar Karsihgi (-)
Il DURAN VARLIKLAR

A Ticari Alacaklar

1 Alcilar

2 Alacak Senetleri

3 Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4 Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
5 Verilen Depozito Ve Teminatlar

6 Stipheli Alacaklar Karsiligr (-)

B Diger Alacaklar

1 Ortaklardan Alacaklar

2 istiraklerden Alacaklar

3 Bagh Ortakhlardan Alacaklar

4 Personelden Alacaklar

5 Diger Cesitli Alacaklar

6 Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

7 Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

C Mali Duran Varhklar

1 Bagh Menkul Kiymetler

2 Bagh Menkul Kiymetler Deger DustklGg
Karsihg (-)

3 istirakler

4 istiraklere Sermaye Taahhitleri (-)

5 istirakler Sermaye Paylari Deger Diisiikligi
Karsihigr (-)

6 Bagh Ortakliklar

7 Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)
8 Bagli Ortakliklar Sermaye Paylari Deger
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68.363.818.480 &
68.957.924.845 ¢
67.303.075.310 &
361.639.992 &£
1.293.209.543 &

7.268.682.495 ¢
5.399.409.295 £
1.869.273.200 &
57.795.790.079 £
44.910.169.552 &
657.546.961 &£
2.059.377.732 &
2.681.145.653 £
6.108.256.094 &£
421.198.205 £
129.647.517 &
846.124.137 &
-17.675.771 %
769.028.889.780 &
9.585.674.272 ¢
3.774.939.841 ¢
3.022.771.265 %
-5.189.542 ¢
-3.286.311%
2.836.203.931 %
-39.764.912 ¢
24.320.883.843 ¢
3.209.182.190 &
4.441.729.344 &
8.143.278.389 &
23.367.262 &
8.542.029.740 &
-109.980 &
-38.593.102 &
300.823.229.419%
6.596.255.083 £

-607.061.162 £
80.707.530.197 &£
-3.029.377.188 &

-406.577.316 &
222.180.992.338 ¢
-4.509.755.817 &
-1.401.249.873 ¢

5,8%
5,9%
5,7%
0,0%
0,1%

0,6%
0,5%
0,2%
4,9%
3,8%
0,1%
0,2%
0,2%
0,5%
0,0%
0,0%
0,1%
0,0%
100,0%
1,2%
0,5%
0,4%
0,0%
0,0%
0,4%
0,0%
3,2%
0,4%
0,6%
1,1%
0,0%
1,1%
0,0%
0,0%
39,1%
0,9%

-0,1%
10,5%
-0,4%

-0,1%
28,9%
-0,6%
-0,2%

3,5%
3,5%
3,5%
0,0%
0,1%

0,0%
0,3%
0,1%
3,0%
2,3%
0,0%
0,1%
0,1%
0,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
39,5%
0,5%
0,2%
0,2%
-0,2%
0,0%
0,1%
0,0%
1,3%
0,2%
0,2%
0,4%
0,0%
0,4%
0,0%
0,0%
15,5%
0,3%

0,0%
4,1%
-0,2%

0,0%
11,4%
-0,2%
-0,1%



Dasukluga Karsiligr (-)

9 Diger Mali Duran Varliklar

10 Diger Mali Duran Varliklar Karsiligr (-)
D Maddi Duran Varliklar

1 Arazi Ve Arsalar

2 Yer Alti Ve Yer Ustii Diizenleri

3 Binalar

4 Tesis Makine Ve Cihazlar

5 Tasitlar

6 Demirbaslar

7 Diger Maddi Duran Varliklar

8 Birikmis Amortismanlar (-)

9 Yapilmakta Olan Yatirimlar

10 Verilen Avanslar

E Maddi Olmayan Duran Varliklar

1 Haklar

2 Serefiye

3 Kurulus Ve Orgiitlenme Giderleri

4 Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

5 Ozel Maliyetler

6 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7 Birikmis Amortismanlar (-)

8 Verilen Avanslar

F Ozel Tikkenmeye Tabi Varliklar

1 Arama Giderleri

2 Hazirlik Ve Gelistirme Giderleri

3 Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
4 Birikmis Tukenme Paylari (-)

5 Verilen Avanslar
G Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir
Tahakkuklari

1 Gelecek Yillara Ait Giderler

2 Gelir Tahakkuklar

H Diger Duran Varliklar

1 Gelecek Yillarda indirilecek KDV
2 Diger KDV

3 Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran

Varhklar

5 Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar
6 Diger Cesitli Duran Varliklar

7 Stok Deger Disuklugi Karsihigr (-)
8 Birikmis Amortismanlar (-)

Aktif Toplam

Il Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
A Mali Borglar

1.378.156.717 &
-85.683.561 %
370.780.402.821 &
54.687.230.362 &
9.670.626.549 ¢
131.172.032.570 &
101.517.482.910 ¢
104.629.593.379 %
49.818.017.084 £
3.371.763.871 %
-134.433.168.237 £
40.588.230.628 £
9.758.593.705 £
45.084.460.458 &
27.450.336.529 ¢
3.720.627.057 &
690.934.949 &£
1.278.088.992 £
24.721.075.483 ¢
5.935.201.479%
-19.240.682.545 &
528.878.515 ¢
2.044.903.265 £
1.261.882.959 ¢
595.690.257 &
788.314.497 £
-795.818.201 ¢
194.833.753 &

13.785.710.374 ¢
13.352.004.058 £
433.706.316 &£
2.603.625.328 £
90.997.446 &
76.430.361 %
49.867.207 £

122.311.168 &£
1.221.907.346 &
1.167.221.111 %

-5.154.997 ¢
-119.954.315 %
1.945.392.970.754 £
932.205.356.464 £
163.762.733.592 ¢
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0,2%
0,0%
48,2%
7,1%
1,3%
17,1%
13,2%
13,6%
6,5%
0,4%
-17,5%
5,3%
1,3%
5,9%
3,6%
0,5%
0,1%
0,2%
3,2%
0,8%
-2,5%
0,1%
0,3%
0,2%
0,1%
0,1%
-0,1%
0,0%

1,8%
1,7%
0,1%
0,3%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,2%
0,2%
0,0%
0,0%

100,0%
17,6%

0,1%
0,0%
19,1%
2,8%
0,5%
6,7%
5,2%
5,4%
2,6%
0,2%
-6,9%
2,1%
0,5%
2,3%
1,4%
1,3%
0,0%
0,1%
1,3%
0,3%
-1,0%
0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,7%
0,7%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
100,0%
47,9%
8,4%



1 Banka Kredileri

2 Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

3 Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma
Maliyetleri (-)

4 Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri Ve
Faizleri

5 Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri

6 Cikarilmis Bonolar Ve Senetler

7 Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler

8 Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

9 Diger Mali Borglar

B Ticari Borglar

1 Saticilar

2 Borg Senetleri

3 Borg Senetleri Reeskontu (-)

4 Alinan Depozito Ve Teminatlar

5 Diger Ticari Borglar

C Diger Borglar

1 Ortaklara Borglar

2 istiraklere Borglar

3 Bagh Ortakhklara Borglar

4 Personele Borglar

5 Diger Cesitli Borglar

6 Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

D Alinan Avanslar

1 Alinan Siparis Avanslari

2 Alinan Diger Avanslar

E Yillara Yaygin ingsaat Ve Onarim Hakedisleri
1 Yillara Yaygin insaat Ve Onarim Hakedis
Bedelleri

2 Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi
F Odenecek Vergi Ve Diger Yikiimlilikler

1 Odenecek Vergi Ve Fonlar

2 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3 Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya
Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yukimluliikler
4 Odenecek Diger Yikiumluliikler

G Borg Ve Gider Karsiliklar

1 Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukumltlik
Karsiliklari

2 Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger
Yaktmlalakleri (-)

3 Kidem Tazminati Karsihgi

4 Maliyet Giderleri Karsiligi

5 Diger Bor¢ Ve Gider Karsiliklari

H Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider
Tahakkuklari
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147.894.586.999 £
2.556.841.326 ¢

-442.684.344 ¢

8.541.501.194 &
10.188.655 &
3.099.636 &£
752.008.919 &
-448.647 &
4.447.639.855 &
384.241.884.909 £
275.835.883.523 &
88.285.360.591 &
-61.471.329%
1.667.214.250 &
18.514.897.874 &
196.614.052.603 £
145.204.301.533 ¢
2.312.616.125 %
6.765.053.770 £
6.376.798.934 &
35.973.438.892 ¢
-18.156.651 %
82.108.678.168 £
77.789.558.293 £
4.319.119.875 %
55.760.405.016 &

55.245.626.469 £
514.778.546 &
30.792.143.339%¢
13.484.032.828 &£
7.364.965.806 £

9.591.010.803 &
352.133.902 &
6.188.547.892 &

10.979.826.945 £

-7.689.682.497 £
100.745.365 &
1.962.565.179 ¢
835.092.901 &

6.551.501.505 £

15,9%
0,3%

0,0%

0,9%
0,0%
0,0%
0,1%
0,0%
0,5%
41,2%
29,6%
9,5%
0,0%
0,2%
2,0%
21,1%
15,6%
0,2%
0,7%
0,7%
3,9%
0,0%
8,8%
8,3%
0,5%
6,0%

5,9%
0,1%
3,3%
1,4%
0,8%

1,0%
0,0%
0,7%

1,2%

-0,8%
0,0%
0,2%
0,1%

0,7%

7,6%
0,1%

0,0%

0,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,2%
19,8%
14,2%
4,5%
0,0%
0,1%
1,0%
10,1%
7,5%
0,1%
0,3%
0,3%
1,8%
0,0%
4,2%
4,0%
0,2%
2,9%

2,8%
0,0%
1,6%
0,7%
0,4%

0,5%
0,0%
0,3%

0,6%

-0,4%
0,0%
0,1%
0,0%

0,3%



1 Gelecek Aylara Ait Gelirler

2 Gider Tahakkuklar

I Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1 Hesaplanan KDV

2 Diger KDV

3 Merkez Ve Subeler Cari Hesabi

4 Sayim Ve Tesellim Fazlalari

5 Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

IV Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

A Mali Borglar

1 Banka Kredileri

2 Finansal Kiralama islemlerinden Borglar
3 Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma
Maliyetleri (-)

4 Cikarilmig Tahviller

5 Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
6 Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

7 Diger Mali Borglar

B Ticari Borglar

1 Saticilar

2 Borg Senetleri

3 Borg Senetleri Reeskontu (-)

4 Alinan Depozito Ve Teminatlar

5 Diger Ticari Borglar

C Diger Borglar

1 Ortaklara Borglar

2 istiraklere Borglar

3 Bagh Ortakhklara Borglar

4 Diger Cesitli Borglar

5 Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

6 Kamuya Olan Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis

Borglar

D Alinan Avanslar

1 Alinan Siparis Avanslari

2 Alinan Diger Avanslar

E Borg Ve Gider Karsiliklari

1 Kidem Tazminati Karsiliklari

2 Diger Borg Ve Gider Karsiliklari

F Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider
Tahakkuklari

1 Gelecek Yillara Ait Gelirler

2 Gider Tahakkuklar

G Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
1 Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen
KDV

2 Tesise Katilma Paylari

2.224.803.179%
4.326.698.326 £
6.185.409.440 &£
510.631.968 £
228.396.070 £
4.797.568.648 £
28.298.767 £
620.513.986 &£
293.200.907.549 &
189.866.893.896 £
175.594.890.165 &
11.537.517.989 &

-1.667.662.386 £
925.074.168 £
1.081.478.206 &
-227.834 &
2.395.823.588 ¢
18.621.105.454 ¢
6.723.185.268 £
5.730.052.878 &
-715.329%
543.227.045 &
5.625.355.592 ¢
67.351.058.820 &
51.793.996.740 &
1.027.152.300 &
1.326.986.654 &
12.282.493.816 &
-4.819.071%

925.248.382 ¢
9.701.715.088 £
8.251.316.642 &
1.450.398.447 &
1.397.348.251 ¢

795.556.798 &

601.791.454 ¢

5.736.148.641 %
4.198.820.248 £
1.537.328.393 ¢

526.637.399 ¢

13.641.615%
147.637.108 £

0,2%
0,5%
0,7%
0,1%
0,0%
0,5%
0,0%
0,1%
100,0%
64,8%
59,9%
3,9%

-0,6%
0,3%
0,4%
0,0%
0,8%
6,4%
2,3%
2,0%
0,0%
0,2%
1,9%

23,0%

17,7%
0,4%
0,5%
4,2%
0,0%

0,3%
3,3%
2,8%
0,5%
0,5%
0,3%
0,2%

2,0%
1,4%
0,5%
0,2%

0,0%
0,1%

0,1%
0,2%
0,3%
0,0%
0,0%
0,2%
0,0%
0,0%
15,1%
9,8%
9,0%
0,6%

-0,1%
0,0%
0,1%
0,0%
0,1%
1,0%
0,3%
0,3%
0,0%
0,0%
0,3%
3,5%
2,7%
0,1%
0,1%
0,6%
0,0%

0,0%
0,5%
0,4%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%

0,3%
0,2%
0,1%
0,0%

0,0%
0,0%



3 Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Toplami

V Oz Kaynaklar

A Odenmis Sermaye

1 Sermaye

2 Odenmemis Sermaye (-)

3 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

4 Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari (-)
B Sermaye Yedekleri

1 Hisse Senedi ihrag Primleri

2 Hisse Senedi iptal Karlari

3 Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari

4 istirakler Yeniden Degerleme Artislari
5 Diger Sermaye Yedekleri
C Kar Yedekleri

1 Yasal Yedekler

2 Stati Yedekleri

3 Olaganiistu Yedekler

4 Diger Kar Yedekleri

5 Ozel Fonlar

D Gegmis Yil Karlari

1 Gegmis Yil Karlari

E Gecmis Yillar Zararlan (-)
1 Gegmis Yillar Zararlari (-)
F Donem Net Kari / Zarari
1 Dénem Net Kari

2 Donem Net Zarari (-)
Pasif Toplami
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365.358.675 %
719.986.706.741 &
569.352.131.808 &
563.312.301.284 &
-45.062.022.085 £

52.713.587.018 £
-1.611.734.409 £
68.156.829.117 £
23.330.153.200 &
73.990.917 &
2.575.255.948 £
1.098.932.499 ¢
41.078.496.553 £
76.487.578.441 %
13.346.174.727 &
1.422.875.600 &
37.484.066.465 &
2.988.038.479 %
21.246.423.168 &
158.374.260.682 £
158.374.260.682 £
-178.272.460.795 £
-178.272.460.795 £
25.888.367.488 &
71.198.999.301 &
-45.310.631.813 &
1.945.392.970.754 £

0,1%
100,0%
79,1%
78,2%
-6,3%
7,3%
-0,2%
9,5%
3,2%
0,0%
0,4%
0,2%
5,7%
10,6%
1,9%
0,2%
5,2%
0,4%
3,0%
22,0%
22,0%
-24,8%
-24,8%
3,6%
9,9%
-6,3%

0,0%
37,0%
29,3%
29,0%
-2,3%
2,7%
-0,1%
3,5%
1,2%
0,0%
0,1%
0,1%
2,1%
3,9%
0,7%
0,1%
1,9%
0,2%
1,1%
8,1%
8,1%
-9,2%
-9,2%
1,3%
3,7%
-2,3%
100,0%
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