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OZET

1990’11 yillarin sonlarindan beri Tiirkiye ekonomisinde yasanan ekonomik krizler,
daralmalar ve yatinm projelerindeki kaynak sikintilar1 ve ozellikle 2001 senesinde
tilkemizde yasanan finansal kriz sonucunda, taahhiit isleri yapmakta olan pek c¢ok Tiirk

ingaat firmasi yurtdisi1 pazarlara yonelmistir.

Bu calismanin amaci; yurtdisinda ve yogun olarak Kuzey Afrika ve Korfez
Ulkelerinde taahhiit isi yiiklenen Tiirk Miiteahhitlik firmalarinin, karsi karsiya kaldig
finansal sorunlar1 gostermek ve firmalarin iistlendigi projelerde dikkat etmeleri gereken

onemli mali konular1 incelemektir.

Bu kapsamda, Orta Dogu-Kuzey Afrika Bolgesi incelenmistir. Bu bolgede yer alan
tilkelerde  proje siireci icerisinde finansal anlamda karsilasilan  problemler
degerlendirilmistir. Bolge {iilkelerinden Libya Arap Halk Sosyalist Cumhuriyeti detayli
olarak c¢alisilmistir. Libya idareleri ve Libya bankalar1 nezdinde projeyi iistlenen
miiteahhidin vermekle yiikiimlii oldugu ve proje sozlesmesi icerisinde 6rnek metni yeralan
teminat mektuplart incelenmistir. S6z konusu mektuplarin hukuki olarak Tiirk bankalar1
tarafindan diizenlenebilmesi icin bulunan c¢oziimler Orneklenmistir. Ayrica muhabir

bankacilikta yasanan sikintilarla ilgili bir modelleme yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yurtdigt Miiteahhitlik, Teminat Mektubu, Libya, Ihtiyati Tedbir



ABSTRACT

As a result of the economic crises, contractions and lack of funds for investment
projects that have been occurring in Turkey since the end of 1990’s and especially the
financial crises during 2001, many Turkish firms involved in construction sector have

moved their operations to foreign markets.

The purpose of this study is to depict the financial problems faced by Turkish
Contractor Companies undertaking projects overseas, specifically in the Middle East and
North Africa Region and analyze important financial topics that they should pay attention

to.

Within this context Great Socialist People's Libyan Arab Jamahiriya, GSPLAJ, that
are in Middle East — North Africa Region has been analyzed in detail. The financial issues
in these countries during the project stage have been evaluated. The letter of guarantees,
which the contractors have to submit to the Libyan Authorities and Libyan Banks and have
a sample in the specification documentation, have been analyzed. A sample solution of the
mentioned letter of guarantees, which can be issued by Turkish Banks legally, is given.

Also emphasis is given to the problems that occur while dealing with correspondent banks.

Key Words: Contracting Overseas, Letter of Guarantee, Libya , precautionary order

injuction.
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GIRIS

Bu calismada, uluslararas1 platformda pek ¢ok basariya imza atan, tamamlamis
oldugu projelerle iilkemizi uluslararas1 pazarlarda temsil eden ve iilke ekonomisine 6nemli
katkilar saglayan Tiirk Miiteahhit firmalarmin gelisimi ve Orta Dogu-Kuzey Afrika
Bolgesi’nde iistlendikleri taahhiit projeleri kapsaminda yasadiklari finansal sorunlar

incelenmektedir.

Calismanmin  hazirhk asamasinda oncelikle Tiirk Insaat Sektoriiniin Tiirkiye
ekonomisi icerisindeki yeri, ekonomiye olan katkilari, gelisimi ve sektor i¢inde yasanan
sorunlar incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda, Tiirkiye’de yatirim projelerinin azalmasi
ve sektorde yasanan daralmalar, sektor Onciilerinin yurtdisi pazarlara agilma istedigini
dogurmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi tarafindan yayinlanan kaynaklar
incelenerek Tiirk Miiteahhitlerinin yogun olarak is yapmak istedigi ve proje aldigi iilkeler

tespit edilmistir.

Yapilan inceleme ve arastirma sonucunda yurtdisi pazarlarda yiizde 38,9'luk oranla
en yogun calisilan bolgenin Birlesik Devletler Toplulugu oldugu goriilmiistiir. Ancak
yatirnm programlarinin hemen hemen tamamlanmis olmasi, rekabetin fazla olmasi, kar
marjlarinin diisiik olmasi ve pazar payinda yillar icerisinde daralma beklenmesi nedeniyle

bu bolge incelemeye alinmamustir.

Bu calisma kapsaminda, firmalarimizin agirlikli olarak is yapmakta oldugu diger
ilkeler icerisinde, uluslararas1i pazarlarda petrol fiyatlarinda yasanan hizli yiikselisin
etkisiyle, ekonomilerini biiyiiten, finansal problemlerini asmis, yiliksek likiditeye sahip ve
bunlarin etkisi ile biiyiik tutarli yatirim projeleri programlayan Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Ulkeleri (Middle East North Afrika- MENA) ele alinmustir. Bu bolgenin, Diinya Bankasi
ingaat taahhiit sektorii degerlendirmelerine gore de potansiyel ve gelisim agisindan diger
bolgelere oranla daha istikrarli oldugu goriilmiistiir. Bolge iilkelerinde planlanan
yatirimlarin, 6zellestirmeye ve altyapr projelerine verilen dnemin de etkisi ile gelismeye
acik oldugu tespit edilmis ve bu nedenler ile bolgenin, tiim uluslararasi is diinyasinin
ilgisini cektigi ve s6z konusu bolge iilkelerinin Tiirk Insaat Sektorii icin 6nemli bir pazar

oldugu goriilmiistiir.



Bunun yani sira, ilk olarak 1970’11 yillarda Tiirk Firmalarinin yogun olarak calistigi
ancak 1990’11 yillarda karsilikli olarak yasanan sikintilar nedeniyle firmalarimizin geri
cekildigi Libya pazarinin 2005 yili sonrasinda tekrar en cazip pazar hale geldigi

gorilmistiir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’'nden alinan bilgiler dogrultusunda su anda Libya’da
ihalelere katilan ve is yapmak isteyen 170’e yakin Tiirk Miiteahhit bulunmaktadir.
Calismada Libya Idareleri’ne hitaben verilmesi gereken teminat mektuplar: detayli olarak
ele alinmis ve soz konusu teminat mektuplarinda yasanan sorunlar1 asabilmek i¢in bazi

¢cOziim Onerileri 6orneklenmistir.

Bu calismanin amaci, MENA bolgesinde taahhiit isleri takip eden ve bu bolgede is
yapmak isteyen Tiirk miiteahhit firmalarinin kars1 karsiya kalabilecegi problemleri ortaya
cikarmak ve islerin alinmasi halinde, proje sozlesmesinin imzalanmasi asamasindan,
projelerin tamamlanmasina kadar karsi karsiya kalinabilecek finansal problemleri

degerlendirmektir.

Calismanin birinci boliimiinde Tiirk insaat sektorii incelenmistir. Bu bdliimde
sektoriin gelisimi, Tiirkiye ekonomisi, sektoriin ekonomideki pay1 ve yurtdisi miiteahhitlik

hizmetleri degerlendirilmistir.

Ikinci boliimde Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi incelenmis, bolge potansiyelini
degerlendirmek isteyen Tiirk firmalarinin miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda yasadiklar1

sorunlar ele alinmistir.

Uciincii boliimde Libya Arap Halk Sosyalist Cumhuriyeti detayli olarak incelenmis

ve taahhiit firmalarinin is yaparken dikkat etmeleri gereken hususlar anlatilmistir.

Dordiincii bolimde Libya’da iistlendikleri projeler kapsaminda firmalarin vermekle
yiikiimlii olduklar1 teminat mektuplar ile ilgili karsilagtiklar1 sorunlar tespit edilmis ve bu

sorunlarin ¢6ziimii i¢in Oneriler getirilmistir.



Calismanin sonu¢ ve Oneriler boliimiinde ise yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinde
faaliyet gosteren firmalarin teknik degerlendirmelerinin yani sira ihaleye hazirlanirken

dikkat etmeleri gereken finansal konular ele alinmis ve degerlendirilmistir.



BOLUM 1. TURK iNSAAT SEKTORU

1.1. Tiirk insaat Sektorii’niin Tarihcesi

Tiirk Insaat Sektoriiniin temelleri, Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte iilkenin
kalkinmasi i¢in gerekli altyapi, sanayi, tarim ve ulasim caligmalarina hiz verilmesi ile
baglamistir. Ilk insaat calismalari; ulusal biitiinliigiin saglanmas1 ve ulasim agmnin

yayginlastirilmasi amaciyla baslatilan calismalarla goriiliir.

Yerlesim ve iretim-tiketim yerlerinin birbirine baglanmasinin ekonomiyi
canlandiracagi beklendiginden ilk olarak ulasim agmin genisletilebilmesi amaciyla
demiryolu politikalar1 6ne ¢ikmustir (Tiirkiye Miihendislik Haberleri, 2006). Ulagimin
temini ve kolaylastirilabilmesi amaciyla demiryolunun tek basina yeterli olmayacagi

ongoriilerek karayolu yapimi da giindeme gelmistir.

Teknik bilgi ve yetismis eleman eksikligi nedeniyle bu donemde yabanci firmalarin
uzmanliklarindan faydalanilmis, yapimina baslanan projelerde ilk ihaleleri yabanci
yapimcilar almis sonraki islerde ise kazandiklari tecriibe, sagladiklar1 gelisim ve makine

ekipmanlari ile Tiirk miiteahhitler yapimci olarak se¢ilmislerdir.

1950- 1960 yillar1 arasinda ozellikle biiyiik altyapi projelerinin insaatina agirlik
verilmistir. Devlet destegi ile yatinmlarin siirdiiriilebilmesi amaciyla teknik kapasitesi ve
bilgisi olan Devlet Su Isleri, Karayollar1 idaresi gibi kurumlar kurulmustur. Bu dénemlerde
hizli bir gelisme siireci yasayan miiteahhitlik sektorii, 1973-1974 petrol krizi ile birlikte
petrol fiyatlarinin artisindan biiyiik kar eden ve kaynaklarini iilkelerinin gelisimi, altyapisi,
yeniden insa i¢in kullanmak isteyen iilkelerde yatirim yapmak {iizere ilk defa yurtdisi

miiteahhitlik hizmetlerine agilmustir.



1.2. Tiirkiye’nin Genel Ekonomik Degerlendirilmesi

Tiirkiye’nin ekonomisi, hali hazirda genel istihdamin % 35’den fazlasina is olanagi
tantyan geleneksel tarim sektorii ile cagdas sanayi ve ticaretin birlesiminden olusan bir

biitiindiir'.

Hizli ve kararh sekilde biiyiiyen bir 6zel sektor yaninda, sanayi, bankacilik, ulagim
ve iletisim konularinda devlet 6nemli rol oynamaktadir. Tekstil ve giyim en biiyiik sanayi

sektorii durumundayken, sanayi istihdaminin iicte biri bu alanda yer almaktadir.

IMF destegi ve sik1 mali politikalar sayesinde 2002 — 2007 yillar1 arasinda elde
edilen saglam ekonomik kazanimlara ragmen, Tiirkiye ekonomisinin hali hazirdaki en

biiylik sorunu mevcut yiiksek cari acik ve yiiksek dis borgtur.

Gayri Safi Milli Hasila 2007 tahmini biiyiime orani yiizde 4 ve 2008 beklentisi
yiizde 5’dir.

Enflasyon 30 yillik gecmisindeki en diisiik seviye olan yiizde 8,39 seviyesine

gerilemistir.

Gelismekte olan Tiirk piyasalarina giren yeni yabanci yatirimcilar, ekonomi ve
hukuk sisteminde yapilacak 1slah/reform hareketleri ile muhtemel AB iiyeliginin dogrudan
yabanci yatirimlara ivme vermesi beklentisindedirler. Ozellestirmeden elde edilen
gelirlerin toplam degeri USD 21 Milyara ulasmistir.

Tiirkiye ekonomisinin genel degerlendirilmesi asagidadir.

I. 2001 finansal krizi ile birlikte izlenen sik1 para politikalar iilke riski iizerindeki

baskilari rahatlatmistir.

II. Bankacilik sektorii yeniden yapilanmustir.

! https:/twww.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/tu. html



III. Avrupa Birligi ile baslatilan calismalar ve genel istikrarli yap1 kapsaminda, is

diinyas: gii¢lendirilmistir.
IV. YTL'nin USD karsisinda asir1 degerlenmesi, sirketlerin yurtdisinda
bulundurduklari mevduat hacimlerinde diisme saglamis, yiikksek YTL faizleriyle

yatirrmlarindan gelir saglamak isteyenler olmasi nedeniyle iilkeye para girisi olmustur.

V. Esnek ve dinamik 6zel sektor firmalar1 saglam altyapilari ile yasanan ekonomik

krizleri basariyla atlatmislardir.

VI. Hiikiimet, yatinmlar1 desteklemek, bolgesel gelisimi saglamak ve sanayiyi

giiclendirmek amaciyla tesvik programlari uygulamaktadir.

VIIL. Yabanci yatirnmlarin, Tiirkiye’de kuracaklar sirketlerdeki ortaklik paylarinda

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

VIII. Uretim maliyetleri diisiiktiir.

Ancak bu olumlu yo6nlerin yani sira;

I. Petrol fiyatlarindaki artis ve ara mallar nedeniyle cari islemler dengesinde verdigi
acik siirekli artan Tiirkiye’'nin, gelismekte olan iilkeler arasinda en fazla dis borca ihtiyag

duyan iilkelerden olmasi,

II. Sicak para miktarinin fazla olmasi nedeniyle finansal piyasalarda yasanabilecek

krizin ekonomiyi ¢ok kirilgan hale getirebilme ihtimali,

ITII. En biiyiik is giiciiniin ve rekabet avantajinin oldugu tekstil sektoriiniin, Asya

tilkelerinin rekabeti ile kars1 karsiya olmast,

IV. Biiyiimenin 2001 krizinden beri en diisiik gelisimini gostermis olmast ve 2007

yilinda yiizde 4 olmasi,



V. Kuraklik sebebiyle tarim sektoriiniin olumsuz etkilenmesi, gida fiyatlarinda

yasanabilecek muhtemel artislarin ekonomi iizerindeki baskiy1 arttirabilecek olma endisesi,

VI. Hiikiimet ile ordu arasindaki iliski ve ozellikle laiklik konusundaki

belirsizlikler, Adalet ve Kalkinma Partisi’nin kapatilma davasinin istikrar iizerindeki etkisi,

VIIL. Teror orgiitii PKK’ya kars1 yapilan operasyonun Amerika ve Avrupa Birligi

tilkeleri ile iligkileri olumsuz etkileyebilecegi goriisii,

VIIL Siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin is hayatini olumsuz etkileyebilecegi ve
sirketlerin 2006 yilinda uygulanan siki para politikalar1 nedeniyle daralan i¢ talep

karsisinda, yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimali,

Coface kredi derecelendirme kurulusu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda

Tiirkiye’nin derecelendirme notunu B seviyelerinde tutmasina neden olmaktadir.



Tablo 1. Tiirkiye’nin Bashca Ekonomik Gostergeleri

USD Milyar 2003 | 2004 2005 2006 2007 (t) 2008 (b)
Biiyiime % 5,8 8,9 7.4 6,1 4,0 5,0
Enflasyon % 18,4 9,3 1,7 9,7 7,0 5.4
Kamu Sektor Dengesi | -11,7 | -4,7 -0,2 -0,4 -1,8 -1,6
(% GSYIH)

Thracat 51,2 | 67,0 77,0 91,6 107,1 124,3
Ithalat 65,2 | 90,9 110,5 131,5 153,7 179,1
Dis Ticaret Dengesi -14,0 | -23,9 -33,5 -39,9 -46,6 -54,8
Cari 1slemler Dengesi 71,9 | -15,6 -22.8 -31,3 -38.8 -48,2
Cari Islemler Dengesi -3,3 -5,2 -6,4 -7,8 -7,8 -8.0
(% GSYIH)

Dis Bor¢ (% GSYIH) | 59,6 | 534 48,7 54,6 51,7 48,8
Mali Servis 429 | 32,8 35,0 30,9 34,6 244
(% ihracat)

Déviz Rezervi (Ithalat1 | 5,0 3,9 4,6 4.8 4,6 4.4
karsilama orani-aylik)

(t) tahmini (b) beklenen




Tablo 2. Tiirkiye ve Bolge Karsilastirmasi

Bashca Ekonomik Gostergeler Tiirkiye Bolge Ortalamasi

Kisi basi GSMH (Satin alma

giicii paritesine gore USD) 9.060 7.746
Kisi bast GSMH (USD) 5.400 4.167
Insan Gelisim Endeksi 0,757 0,716
En zengin %10’un milli

gelirden aldig1 pay (%) 34 27
Kentsel Niifus (%) 67 59
15 yas alt1 niifus (%) 28 32

1000 kisiye diisen bilgisayar
sayisi 52 92

1.3. ingaat Sektoriiniin Ekonomideki Pay

Her iilkede ingaat sektorii, ekonomik yapi icerisinde ayr1 bir yere ve dneme sahiptir
(Intes. 2008). Yiizlerce cesit mal ve hizmet iiretimi ile olan dogrudan baglantisi, yogun is
giici kullamimi ve sosyo-ekonomik refah diizeyine olan katkisi, bu sektoriin, iilke

icerisinde onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir.

Gayri Safi Yurti¢ci Hasila’min (GSYIH) yiizde 6’dan fazlasim olusturan ve 1.3
milyon kisiye is yaratan insaat sektorii Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinda ¢ok onemli
bir rol oynamaktadir. Diger sektorler iizerindeki dogrudan ve dolaylh etkileri de dikkate

alindiginda, ingaat sektoriiniin Tiirk ekonomisindeki payr %30'lara ulasmaktadir®.

Insaat sektorii, sanayi, ticaret ve pazarlama boyutlar1 ile dogrudan 200, dolaylh
olarak da 300 alt sektorii beslemektedir (Acar D. 2008). Gerek vasifli gerekse vasifsiz

emek kullanilabilen sektoriin istthdama katkisi biiylik Onem tasimaktadir. Kullanilan

? http:/fwww.tmb.org.tr




malzemelerin biiyiik cogunlugu i¢c kaynaklardan temin edilebildiginden yan sanayileri
gelistirmektedir. Insaat sanayiine gelir agisindan bakildiginda art: deger saglayan bir sektor
olmast nedeniyle ekonomimiz acisindan biiylik ©nem tagimaktadir ve ekonominin
gelismesi ve biiyiimesi acisindan “lokomotif sektor” olarak tanimlanmaktadir. Insaat
Sektoriiniin ekonomiye katkilar1 ve yillar itibariyle gostermis oldugu gelisim 3 numarali

tabloda goriilebilir.

Tablo 3: 1994-2007 Déneminde GSMH Insaat Sektorii Biiyiime Oranlari

Yillar GSMH'daki artis* Insaat Sektoriindeki Artis*
1994 -6,1 -2
1995 8 47
1996 7,1 5,8
1997 8,3 5
1998 3,9 0,7
1999 -6,1 -12,5
2000 6,3 4,4
2001 -9,5 -5,5
2002 7,9 -5,6
2003 5,9 -9
2004 9,9 4,6
2005 7,6 21,5
2006 6 19,4
2007 3,9 15,7

*1987 fiyatlartyla GSMH yiizde degisimler
Kaynak: DPT, TUIK

1993-2003 doneminde ekonominin yiizde 25,70 biiylime gostermesine ragmen
altyapt yatinmlarinin yavaslamasi, serbest faiz oranlarina gecis ile birlikte faizlerin
yiikselmesi ve insaat yatirnm ve finansman maliyetlerinin artmasi nedeniyle ingaat sektorii

yiizde 23,4 kiictilmiistiir.
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Tablo 3’den de goriildiigii iizere son 3 yilda toplamda yilizde 56,6 biiyiime gosteren
ingaat sektoriiniin, sabit fiyatlarla biiyiikliigii 6nceki yillarda gostermis oldugu kiiciilmeyi
telafi edemediginden hala 1995 yilinin gerisindedir. 2005 yillarindan itibaren goriilen
gelisim, faizlerin ve enflasyonun diismesi ile birlikte bireysel yatirnmlarin konut

yatirimlarina yonlendirilmesinin sonucudur.

Tablo 4: Insaat Sektoriiniin Toplam GSMH icindeki Payr*

Yillar | Insaat Sektorii Toplam GSMH (Bin YTL) Insaat Sektori/GSMH
1994 6.144 91.733 6,70%
1995 5.857 99.028 591%
1996 6.200 106.080 5,84%
1997 6.511 114.874 5,67%
1998 6.560 119.303 5,50%
1999 5.739 112.044 5,12%
2000 5.991 119.144 5,56%
2001 5.662 107.783 4,87%
2002 5.346 116.338 4,34%
2003 4.866 123.165 3,60%
2004 5.091 135.308 3,50%
2005 6.189 145.651 4,25%
2006 7.389 154.342 4,79%
2007 1.969 38.908 5,06%

*1987 fiyatlartyla GSMH yiizde degisimler
Kaynak: DPT, TUIK
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1.4. insaat Sektoriiniin Toplam Istihdam Icerisindeki Pay1

Insaat, istihdam giicii yiiksek sektorlerin basinda gelmektedir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun istihdamin sektorel dagilimi verilerine gore insaat sektorii, tarim, hizmetler ve
sanayi sektoriiyle birlikte istihdami olusturan ana sektorlerden biridir (Devlet Planlama

Teskilati. 2007).

Is Kur Genel Miidiirii Namik Ata tarafindan Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren
Sendikasi toplantisinda, yurt disi1 ise yerlestirme hizmetlerinin gelisimi ve bugiin gelinen
nokta detayl olarak anlatilmustir (Intes. 2008). 1960’11 yillardan beri ilk olarak Avrupa
iilkelerine isci gondermekte olan Is Kur, 1973 yilinda 133.500 isciyi yurtdisina ¢alismaya
gondermistir. Bu yildan sonra ise, agirlikli olarak petrol kriziyle birlikte yeni yatirim
programlar1 bagslatan ve Tiirk miiteahhit firmalarinin is yapmak iizere yonlendigi Orta
Dogu liilkelerine, Suudi Arabistan, Libya, Cezayir, Kuveyt, Katar ve Irak’a is¢i
gonderilmigtir. Daha sonra da, Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar ve Rusya kapsaminda
verilen hizmetler devam etmistir. Is Kur tarafindan 2007 yili sonuna kadar, yaklasik 2,1

milyon kisi yurtdisina isci olarak gonderilmistir.

2003 yilina kadar yilda 40 bin kadar yurt disina isci gonderen Is kur, miiteahhit
firmalarimizin yurtdisinda aldigi projelerin artmasit nedeniyle 2006 yilinda 81 bin

civarinda, 2007 yilinda da 70 bin civarinda isciyi yurtdisina gondermistir.

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan ag¢iklanan bilgiler kapsaminda Tablo 5’den de
goriilebilecegi gibi, 2002 yilinda 958 bin kisiye is saglayan sektor son 5 yilda istihdam
yiizde 56 arttirmig ve 2007 Haziran verilerine gore sektorde istihdam edilen isci sayisi
1.478.000 seviyelerine ulagsmistir. Ancak ortalama is¢ilik maliyetinin yiizde 42 gibi agir bir
boliimii istihdam vergilerine ayrildigindan sektdrde kayit disi iscilik sorunu soz konusu

olabilmektedir (Acar D. 2008).
Mart 2008 doneminde istihdam edilenlerin % 24.6's1 tarim, % 20.7’si sanayi, %

5.3’ii insaat, % 49.4'i ise hizmetler sektoriindedir. Onceki yilnm ayni donemi ile

karsilastirildiginda, tarim sektoriinde istihdamin payinin 1.2 puan azaldigi, buna karsilik
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sanayi sektoriiniin paymin 0.7 puan, insaat sektoriiniin paymin 0.2 puan, hizmetler

sektdriiniin payinin ise 0.2 puan arttig: goriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu. 2008).

Tablo 5. ingaat Sektoriiniin Istihdam Icerisindeki Pay:

INSAAT INSAAT SEKTORU
TOPLAM SEKTORUNDEKI [ISTIHDAMI/TOPLAM
YILLAR ISTIHDAM (000) | ISTTIHDAM (000) ISTIHDAM
2000 21.581 1.364 6,32%
2001 21.524 1.110 5,16%
2002 21.354 958 4,49%
2003 21.147 965 4,56%
2004 21.791 1.029 4,72%
2005 22.046 1.171 5,31%
2006 22.330 1.267 5,67%
2006 HAZIRAN 23.200 1.414 6,09%
2007 HAZIRAN 23.581 1.478 6,27%

Kaynak: DPT, TUIK
1.5. Sektoriin Degerlendirilmesi

Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi’nin (intes) 23. Olagan Genel Kurul
Calisma Raporunda Tiirkiye Insaat sektoriinde yasanan sikintilar tartisilmis ve asagidaki

degerlendirmeler yapilmistir’.

Insaat sektorii mensuplari, Tiirkiye icin aciklanan biiyiime oranlarini, sektoriin
genelinde ve ozellikle alt yapr yatirimlarinda hissedememislerdir. Bunun sebepleri

asagidaki goriislerle agiklanabilir.

3 http://www.intes.org.tr/06/dergi/?sayi=104&makale=239
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I. Kamu yatirimlarindaki 6denekler biiylime orani ile ayn1 oranda artmamustir.

IL. Biiyiime sadece ruhsata bagl insaatlar ve kaydi verilerle agiklanmaktadir.

III. idarelerin yargi karar1 olmaksizin yaptiklar1 kesintiler sektér mensuplarinin
tizerinde onemli bir yiik teskil etmektedir.

IV. Kayit dis1 sektor hala yiizde 50’ nin iizerindedir.

Sektoriin  gelisimini  saglayabilmek amaciyla asagidaki c¢coziim Onerileri

tartisilmastir.

I. Kaynaklarin yatirnmlara etkin sekilde aktarilmasi ve yatinmlarin ekonomiye
kazandirilmasi1 gerekmektedir. Yatirnmlarin ortalama 5 yil i¢erisinde kendini finanse eder
hale gelmesi saglanarak, biit¢e iizerindeki yiikii ortadan kaldirmalidir.

IL. Bitirilme asamasina gelmis projeler oncelikli olarak tamamlanarak bir an evvel
ekonomiye kazandirilmalidir. Ekonomiye yiiksek katki saglayacak projelerin ise,

tamamlanma siireleri hedeflenerek, 6denekleri bu hedeflere uygun olarak ayrilmalidir.

Kamu yatinmlarindaki kaynak yetersizlikleri ve yasadigimiz ekonomik krizlerin de
etkisiyle, genel biitceden yatirimlara ayrilan pay reel olarak her yil azalmaktadir. Ayrilan
yetersiz 6denekler nedeni ile, yatirnmlar durma noktasina gelebilmektedir. 2008 yil1 yatirim
programinda; Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri, Ozel Biitce Kapsamindaki
Kamu Idareleri, Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar, kamu pay1 yiizde 50 nin iizerindeki
Kamu Iktisadi Kuruluslari ile bunlarin bagh ortakliklari, Ozellestirme Kapsamina Alinan
Kuruluslar, Sosyal Giivenlik Kurumlari, Déner Sermayeli Kuruluslar, [ller Bankas, dis
proje kredisi kullanan Biiyiiksehir Belediyeleri ile diger belediyeler tarafindan
gerceklestirilecek yatirnm projeleri sektorel bazda diizenlenmistir (T.C. Resmi Gazete.
2008). Aym tarihli resmi gazete incelendiginde halen 2008 yilinda ulastirma sektorii
yatirimlar1 kapsaminda devam etmekte olan YTL 71,078,254 (bin) tutarinda 368 adet proje
bulundugu ve enerji sektorii yatinmlart kapsaminda da devam etmekte olan YTL
47,958,645 (bin) tutarinda 101 adet proje bulundugu goriilmektedir. Ancak s6z konusu
yatirmlar icin 2008 yili ddenegi olarak ayrilan kaynak sirasiyla YTL 3,911,817 (bin) ve
YTL 2,408,570 (bin) dir.
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Her ne kadar kamu yatirimlarinda en 6nemli konu, insaatina baslanan bir projenin
en kisa siirede tamamlanarak ekonomiye kazandirilmasi olsa da, Tiirkiye’de, sz konusu
odenek yetersizliginden, bir tiirlii tamamlanamayan projelerin ekonomiye katkis1 beklenen
seviyelerde olamamaktadir. Zira yapilan imalatlar uzun yillarda insa edilmeleri nedeniyle
dis etkenlere maruz kalarak bozulabilmekte, teknolojik gelismelere uyamadiklar icin
verimliligini kaybedebilmekte ve ekonomik Omiirlerinin biiyiikk boliimii insaat siiresinde

tiketilmektedir.

Ayrica tiim bu etkilerin sonucunda da yiiklenicilere zamaninda 6deme yapilmamasi
nedeni ile projeler, banka kredileri ile finanse edilmekte ve projelerin maliyetleri

hesaplanan seviyelerin ¢ok iizerinde gerceklesmektedir.

Ornegin;

1. 1997 yilinda USD 716.812.719,80 tutarinda toplam bedel ile 5 boliim halinde
ihale edilen (Haftalik Giindem ve Bilgi Bank. 1997) ve en uzun tamamlanma siiresi 4 yil
olan “Karadeniz Sahil Yolu yapimi” isine 2007 yilina kadar USD 1.590.600.000 harcama
yapitlmistir. 2007 6denegi ise USD 129.030.000 olmustur. 11 yildir devam etmekte olan
projelerin 2007 raporlarina gore ise tahmini toplam maliyeti 2.194.200.000 USD olacaktir.
Bu projeler uluslararasi ihale kapsaminda ve miiteahhitlerin projeler icin ihtiya¢c duyulan
finansman1 bulmalar1 kosuluyla ihaleye ¢ikartilmistir. T.C. Hazine Miistesarligi’nin borg¢lu
sifatiyla kullanacagi bu kredilerde Hazine’nin kabul ettigi faiz oranm ile bankalarin kredi
icin Ongordiikleri faiz orami arasindaki fark, projeleri iistlenen miiteahhitler tarafindan
siibvansiyon bedeli olarak karsilanmaktadir. 1997-2008 yillar1 arasinda 6nemli ekonomik
sikintilar ve finansal sarsintilar yasayan Tiirkiye’'nin bu donem icerisinde bor¢lanma
maliyetlerinde O6nemli degisiklikler oldugundan belirli bir donemde bu krediler igin
miiteahhitlerin 6dedigi siibvansiyon bedeli, kullanilan kredi tutar1 iizerinden % 16-%
20'lere kadar ¢ikmistir. Bu nedenlerle de 3-4 yillik bitim siiresi olarak planlanan projelerde
miiteahhitler biiyiik oranda gelir kaybina ugramis, baz1 donemlerde ise taahhiitlerini yerine

getirebilmek amaciyla zararina is yapmak zorunda kalmislardir.

2. 2006 yilinda 2 yil insaat siiresi olarak ihalesi yapilan 57.000.000 YTL tutarinda
bir yol isinin 2007 yili 6denegi 1.750.000 YTL ve 2008 yili o6denegi 400.000 YTL
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olmustur. Bu yaklasimla 6denek ayrilmasi halinde yolun tahmini tamamlanma siiresi 40 y1l

olacaktir.

Tiirkiye’de, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’ne kayith 145 firma dahil olmak iizere,
yaklasik 200,000 adet miiteahhit bulunmaktadir. Bu firmalar ihale mevzuati kapsaminda
gerekli yeterlilige sahip olmadiklar1 projelere teklif verememektedirler. Ancak gerek
politik baskilar sonucunda gerekse de maliyet avantajlart bakimindan bir siire sonra
yeterlilik sahibi olan firmalar bu firmalar ile mecburen de ortakliklar kurarak ihalelere
girmislerdir. Bunun sonucunda da soz konusu kiiciik Olcekli firmalar da kendilerine
yeterlilik alabilmislerdir. 1980’1 yillarda kamu projeleri ihalelerine teklif verebilen firma
sayis1 sinirlt iken giiniimiizde bir ihaleye 40-50 firma birden teklif verebilmektedir. Bunun
sonucunda da teknik yetersizligi olan ancak maliyetleri diisiik veya yanlis hesap yapan

firmalar bile ihale kazanabilmektedirler.
1.6. Tiirkiye’de Is Yapma Zorluklar

Diinya Ekonomi Forumu tarafindan iilke degerlendirmeleri ¢alismalarinda, yabanci
yatirimei olarak bir iilkede is yapmak isteyen firmalarin iilkelerde karsi karsiya kaldiklar
problemler 14 madde olarak ele alinmistir. Katilimeilar bu 14 madde igerisinde kendileri
icin problemli konular1 1 den 5 e kadar (1 en problemli konu) degerlendirmislerdir. Bu
degerlendirmelerin sonucunda yabanci yatirimcilar tarafindan “verimsiz  devlet
biirokrasisi” yiizde 14 oy alarak, en biiyiik problem olarak belirtilmis, bunu sirasiyla yiizde

13,6 ile vergi mevzuati, yiizde 12,9 ile istikrarsiz politika ve vergi oranlari izlemistir4.

* http://www.gcr.weforum.org.
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Sekil 1: Tiirkiye’de Is Yapma Zorluklar (Yiizde Olarak Degerlendirme)

Su¢ Orani (0,6
Ulusal isglicinde zayif is ahlaki —1,1
Kambiyo mevzuati 14,3
iktidar istikrarsiziigi/darbe 14,4
Kisitlayici is mevzuati 14,8
Enflasyon | 14,9
Yolsuzluk 15,
Niteliksiz isguci 15,5
Yetersiz Altyapi 17,3
Finans Kaynaklarina Erigim 19,1
Vergi Orani 112,3
istikrarsiz politika 112,9
Vergi Mevzuati 113,6
Verimsiz Devlet Blrokrasisi 14

—
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Tiirkiye’de is yapmak isteyen yatirimcilarin yukaridaki degerlendirmeleri yani sira
uluslararasi risk yonetimi ve sigorta konusunda faaliyet gostermekte olan Amerikan AON
firmasi tarafindan Tiirkiye’ye yapilan yatirimlarin finansmani ve sigortalanmasi esnasinda
sigorta primlerini yiikselten baslica etkenlerin (Aon. 2008);

I. Ekonomik istikrarsizlik

IL. Teror ve siyasi istikrarsizlik

III. Darbe, halk ayaklanmas1 ve huzursuzluklar

IV. Tedarik zincirinde yasanabilecek imkansizliklar oldugu belirtilmektedir.
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1.7. Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri

Tiim bu olumsuz gelismelerin sonucunda o6zellikle yiiksek bilgi birikimi, makine
ekipman parki ve is giicii olan biiyiik 6l¢ekli firmalar mevcut potansiyellerini kullanamaz

hale gelmis ve tekrar yurtdist pazarlara yonelmislerdir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin Nisan 2008 tarihli Giindem raporunda da
belirtildigi gibi, 2002 yilinda Tiirk miiteahhitlerinin yillik uluslararast is hacmi USD 1,7
milyar iken bu meblag 2007 de USD 19,5 milyara ulagmistir. 2006 yili verilerine
bakildiginda ise Tiirk firmalarinin 5 kitada 65 iilkede binlerce projeye imza attiklari
goriilmektedir. Ancak insaat sektoriinde diinyada sozii gecen ve pek ¢ok basariya imza
atmis Tirk firmalar pazar tercihi olarak rekabetin daha yogun, fiyatlamalarin ve piyasaya
girisin ¢ok sert oldugu ve teknolojik know-how gerektiren gelismis iilkelerin projeleri
yerine rekabetin daha az, kar marjinin daha yiiksek oldugu ve her tiirlii alt yapi-iist yap1
yatirimlarina ihtiya¢ duyan ve gelismeye acik olan az gelismis iilkelerdeki projelerle

ilgilenmeyi tercih etmislerdir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi. 2008).

Tiim diinyada, 2004 yilindan baslayarak 2007 yar1 yilina kadar biiyliyerek gelisen
ingaat taahhiit isleri, 2007 yili ikinci yarisindan itibaren 6zellikle konut taleplerine olan
ilginin azalmasi ile birlikte yavaslamistir. Konut fiyatlari, diinya genelinde goriilen gelir
artiglarindan daha hizli artmis ve uzun vadelere yayilan finansman imkanlarina ragmen
kredi geri 6demelerinde ¢ok 6nemli problemler goriilmiistiir. Bunun sonucunda Ingiltere,
Fransa, Danimarka, Italya, Finlandiya ve Yeni Zelanda’da konut imalat1 diisiise gecmistir

(Diinya Bankasi. 2008).

Kanada ve Avustralya’da, sektordeki daralma daha yavas gerceklesmektedir. Baltik
Ulkeleri ve Polonya gibi gelismekte olan iilkelerde likiditenin azalmasi ve maliyetlerin

artmasi, yabanci yatirimcilarin konut sektoriine olan ilgisini azaltmaktadir.

Ancak MENA iilkelerinde gerek konut sektoriinde gerekse de aligveris merkezi,
otel ve endiistriyel tesislere olan ihtiyag devam etmektedir. Petrol fiyatlarindaki artis
nedeniyle ekonomilerinde canlilik yasayan Korfez iilkelerinde diinyaya acilma istegi ile

birlikte insaat taahhiit islerinde siirekli olarak gelisme goriilmektedir.
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Diinya Bankas1 degerlendirmelerine gore; ingsaat taahhiit sektoriiniin kisa donemli
ekonomik gelismelerden olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Ayrica bu gelismelerle
birlikte baglanan yatirimlarin durdurulmasi, ertelenmesi, iptal edilmesi ve bu nedenlerle de
sektorde yer alan firmalarin Odeme giicliigline diismesinin miimkiin olabilecegi

belirtilmektedir.

Bu beklentilerin sonucunda, Tablo 4 den de goriilebilecegi gibi Diinya Ortalamasi

olarak sektoriin degerlendirilmesi —B’dir.

Ancak ekonomik gelismelerden olumlu olarak etkilenen firmalarin, finansal
durumlarin1 da giiglendirebilecegi beklentisi ve Odemelerinde herhangi bir temerriit
goriilmeyecegi beklentisi nedeniyle, MENA bolgesinin ingaat taahhiit sektorii ortalama

degerlendirmesi A’dir.

Bu verileri degerlendiren uluslararast firmalar, MENA iilkelerindeki bu

hareketlilikten yararlanmak amaciyla bolgede is yapmaya baslamiglardir.

Tablo 6. ingaat Taahbhiit isleri Risk Degerlendirmesi

Ingaat Taahbhiit isleri Kasim 2006 | MART 2007 | KASIM 2007 | NISAN 2008
Diinya B+ B+ B B-
Kuzey Amerika B B B- C+
Japonya B- B- B- B-
Bat1 Avrupa B+ B+ B A-
Gelismekte olan Avrupa A- A- A- A-
Gelismekte olan Asya A- A- A- B
Latin Amerika B B B+ B+
MENA A A A A
Bagimsiz Devletler Toplulugu A- A- A- A-
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2007 Tirkiye Miiteahhitler Birligi kayitlarina gore yurtdisinda Tiirk miiteahhitleri
tarafindan yiiriitiilen proje toplami 105 milyar USD dir. Ingaat sektériiniin uluslararas
diizeyde taninmis yayinlarindan “Engineering News Record” (ENR) dergisi tarafindan her
yil, bir onceki yildaki yurtdisi miiteahhitlik geliri esas alinarak belirlenen “Diinyanin En
Biiyiik 225 Miiteahhidi” arasinda 2007 yilinda 22 Tiirk Firmasi yer almistir. Bu say1
itibariyle Tiirkiye, ABD ve Cin’den sonra iiglincii sirada yer almaktadir (Bora S. 2008).

2007 yilinda da 1990-1999 doneminde agirlik kazanan Bagimsiz Devletler
Toplulugu iilkeleri ve ozellikle Rusya Federasyonu projeleri onemli bir paya sahiptir.
Toplam {istlenilen proje biiyiikliigiinde, Rusya pazarinin yani sira 2000 yilindan sonra
tekrar gozde pazar olan Libya Arap Halk Cumhuriyeti ilk sirada yer almaktadir. Tablo 7 de
Dis Ticaret Miistesarligi’nin yayinladigi ve Tiirk Miiteahhitleri tarafindan 2007 yilinda
istlenilen projelerin iilke dagilimlarimin yer aldigr rapor bulunmaktadir. Buradan da
goriilebilecegi gibi Tiirk Firmalarinin en etkin oldugu iilkeler USD 4,925 milyon ile Libya
ve USD 3,605 ile Rusya Federasyonu’dur.

Tablo 7. 2007 Yilinda Tiirk Miiteahhit Firmalar1 Tarafindan Ustlenilen Projelerin

Bolgelere/Ulkelere Gore Dagihm

Bolge/Ulke Proje Sayis1 | Top.Proje Bedeli (ABD Dolar) Pay
Orta Dogu Ulkeleri 54 4.744.905.468 % 24.30
Katar 12 1.899.394.077

Urdiin 2 995.000.000

Suudi Arabistan 4 982.745.090

Irak 29 435.719.278

Bahreyn 1 140.000.000

Umman 1 134.662.788

Birlesik ~ Arap  Emirlikleri

(BAE) 1 122.000.000

[ran 1 14.241.500

[srail 2 13.000.000

Suriye 1 8.142.735

Birlesik Devletler Toplulugu

Ulkeleri (BDT) 192 7.463.493.509 % 38.30

20




Rusya Federasyonu 59 3.605.053.006

Tiirkmenistan 78 1.594.499.615

Kazakistan 30 1.091.836.157

Azerbaycan 6 849.022.061

Glircistan 15 202.382.670

Tacikistan 1 111.000.000

Kirgizistan 3 9.700.000

Afrika Ulkeleri 40 5.791.228.047 % 29.70
Libya 30 4.924.728.877

Tunus 1 546.243.000

Fas 2 209.900.000

Cezayir 3 56.237.810

Sudan 1 41.000.000

Kenya 1 12.300.000

Cibuti 1 310.360

Etiyopya 1 508.000

Asya Ulkeleri 19 148.048.356 % 0.80
Pakistan 2 85.915.210

Afganistan 17 62.133.146

Avrupa Ulkeleri 47 1.290.009.338 % 6.60
Romanya 34 592.582.916

[rlanda 1 550.000.000

Makedonya 2 119.928.403

Bulgaristan 5 26.737.019

Polonya 4 645.000

Finlandiya 1 116.000

Diger (KKTC) 2 57.790.305 % 0.30
Genel Toplam 354 19.495.475.023 % 100

Son donemde Tiirk miiteahhitlerin yurtdisindaki projelerinin niteligi de 6nemli
Olciide degismistir. Daha Onceleri, agirlikli olarak kiiciik 6lcekli ve emek yogun projeler
istlenen firmalar, artik daha az sayida ancak yiiksek katma degeri olan entegre ve biiyiik

Olcekli projeler iistlenmeye baslamiglardir. 2002-2006 yillarinda iistlenilen 39.5 milyar
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ABD Dolar tutarindaki projelerin iigte birinden fazlasini, bedeli 200 milyon ABD
Dolariin iizerindeki projeler olusturmustur’. Tablo 8’de yurtdist islerin detayli olarak
sektorel dagilimi ve Sekil 1 de ise dagilim yiizdeleri goriilmektedir. Askeri Tesis, Hastane,
Idari Bina, Konut, Sosyal Tesis gibi iistyap1 projelerin yer aldig1 yap: sektoriiniin agirlig
yizde 44,4’diir. Bu sektorii ise % 26 ile havaalani, yol, liman gibi projelerin yer aldigi

ulasim sektorii izlemektedir.

> http:/fwww.tmb.org.t/genel.php ?2ID=10
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Tablo 8. 2007 Yilinda Tiirk Miiteahhit Firmalar1 Tarafindan Ustlenilen Projelerin
Ayritili Sektor Dokiimii

Sektorler Alt Sektorler Proje Bedeli (ABD Dolar1) Pay
Askeri Tesis 352.793.289 % 1.80
Hastane 349.856.810 %1.80
Idari Bina 1.047.941.459 % 5.40
YAPI Konut 2.557.558.196 %13.10
Sosyal-Kiiltiirel Tesis 991.294.916 % 5.10
Ticaret Merkezi 2.765.434.103 %14.20
Turizm Merkezleri 579.259.216 % 3.00
Havaalani 2.874.070.403 % 14.70
ULASIM Yol/Koprii/Ttiinel 1.795.464.094 % 9.20
Liman 380.841.561 % 2.00
Depo-Ambar 12.973.267 % 0.10
Enerji 275.935.465 % 1.40
ENDUSTRI Fabrika 634.523.564 % 3.30
Metisim 2.372.000 % 0.01
Santral 1.642.789.819 % 8.40
SU ISLERI Baraj 478.145.735 % 2.50
Sulama Sistemleri 1.570.344.316 % 8.10
Atik Su 332.344.994 % 1.70
ALTYAPI Icme Suyu 284.338.350 % 1.40
Kentsel Altyap1 560.837.666 % 2.90
DIGER Eleman Temini 12.458.800 % 0.10

Kaynak: D1s Ticaret Miistesarligi
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Sekil 2. 2007 Yilinda Tiirk Miiteahhit Firmalar1 Tarafindan Ustlenilen Projelerin

Sektorel Dagilim
Su isleri Asltsﬁ/p' g?;:
10,6% A
Endstri Yapi
13,2% 44,5%

Ulasim
25,9%

Sekil 3. Tiirk Miiteahhit Firmalar1 Tarafindan 69 Ulkede Ustlenilen Projelerin
Toplam Is Hacmi (Milyar USD)

Toplam is Hacmi

19,5

15,9

©
Qo

6,9

3,5

4 7
7

1

2002 2003 2004 2005 2006 2007

24




Sekil 4. Tiirk Miiteahhit Firmalar1 Tarafindan Ustlenilen Projelerin Bolgesel
Dagilim (1972-2007)

Afrika
22%

Diger
0,1%

BDT
46,9%

Orta Dogu
22%

Asya  Avrupa
3% 6%

Sekil 5. Tiirk Miiteahhit Firmalar1 Tarafindan Ustlenilen Projelerin Bolgesel
Dagilimm (2007)

Afrika

6,6%
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Hicbir 6z kaynag: tilketmeden katma deger yaratan yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri,
mal ihracatina taninan tesviklerin tiimiinden mahrum bir sekilde, iilkemizi basariyla temsil
etmekte, doviz kazandirmakta, Tiirk iscisine yurtdisinda istihdam olanagi yaratmakta, yeni
teknolojileri kullanmakta, farkli iilke firmalar1 ile ortakliklar kurmak suretiyle deneyim
alanlarim1 genisletmekte, insaat malzemeleri basta olmak iizere Tiirk ihracat iirlinlerine

pazar saglamaktadir (Devlet Planlama Tegkilati. 2007).

Bu gelismeler dogrultusunda, Tiirk Miiteahhitlerinin 2008 yilinda yurt disinda USD
25 milyarlik is hacmine ulasmasi beklenmektedir (Akkan S. 2007).

Ancak “yeni pazar” olarak degerlendirilebilecek MENA iilkelerinde, degisiklik arz
etmekle birlikte, calisma sartlar1 cok belirsiz olabilmektedir. Proje yapim esnasinda teknik
ekibin 6ngordiigii ve insaat asamasinda hesapladigi tiim bilinmeyen maliyetlere ilave
olarak finans anlaminda, proje biiyiikligli icerisinde ©6nemli bir hacime ulasabilen
maliyetler ¢cikabilmektedir. Yine projelerin yapim asamasinda ¢alisilan iillke mevzuatlarina
cok hakim olunamamasi sonucunda firmalar, sozlesmeleri tehlikeye sokabilecek, onemli

zararlara yol agabilen ongoriilemeyen finansal sorunlarla karsilasabilmektedirler.

Bu sorunlara ana hatlariyla kisaca deginecek olursak;

a) Ithalat-ihracat:

Gilimriik Mevzuati, Tiirk mevzuati ile farkliliklar gosteren iilkelerde projelerin

yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli makine ekipman ihtiyacinin temininde sorunlar yasanmaktadir.

b) Iscilik:

Ikili anlasmalar kapsaminda Sosyal Giivenlik anlasmas1 yapilmamis olan iilkelerle

calismalarda onceden 6ngoriilemeyen ek maliyetler dogmaktadir.
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¢) Bankacilik:

Calisilmas1 ongoriilen iilkelerde bankacilik sisteminin gelismemis olmasi nedeniyle
muhabir banka bulunmasinda sikinti yasanmakta ve istenen dogrultuda teminat mektubu
temin edilememektedir. Edilse dahi temin edilen teminat mektuplari i¢in Odenen
komisyonlar ¢ok yiiksek tutarlara ulasabilmektedir. Teminat mektuplarinin igerigi Tiirk
hukukuna aykirilik gosterebilmekte ve bu nedenle de Tiirk Bankacilik sistemi igcerisinde bu

mektuplarin isleme konulmasi miimkiin olmamaktadir.

d) Hukuk:

Gerek sozlesmelerde gerekse de diizenlenmesi gereken teminat mektuplarinda
uluslararast hukuk kurallar1 gecerli olmamaktadir. Tiirk Hukuku'na uyumlu olmayan,
tahkim mahkemeleri imkan1 olmayan ve ihaleye katilan firmalarin tam olarak hakim

olmadiklar1 hukuk sistemleri uygulanabilmektedir.
e) Kur Riski:
Thalelerin para birimleri iilke para birimleri olabilmekte ve bu da temin edilmesi

gereken malzemelerde, iscilik 6demelerinde firmalarin kur riskine maruz kalabilmesine

neden olmaktadir.
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BOLUMIIL. ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE
MUTEAHHITLIK HIiZMETLERI

2.1. Genel Bilgiler
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi’nde yer alan, akademi ve is diinyasi tarafindan
kisaca MENA olarak adlandirilan bolgede Diinya Bankasi tanimlamalarina gore Tablo

9’daki iilkeler yer almaktadir.

Tablo 9: Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Ulkeleri

Cezayir Irak Cibuti Urdiin
fran Liibnan Israil Libya
Kuveyt Filistin Katar Misir
Umman Bahreyn Suudi Arabistan Tunus
Suriye Birlesik Arap Fas

Emirlikleri (BAE)

Kuzey Afrika ve Ortadogu’nun biitiinii ele alindiginda bdlgenin, diinyanin 3 kitasi
ile hemen hemen sinirdas oldugu ve biitiin gecis ve ulasim yollarinin gectigi ve kesistigi bir

cografik alan1 kapsadig1 goriilmektedir (Pekéz M. 2007).

Bu iilkelerin, genel olarak benzer yapilar icerdikleri diisiiniilse de s6z konusu
tilkeler politik ve ekonomik olarak birbirlerinden ¢ok dnemli farkliliklar gostermektedirler
(Erdem V. 2007). En basit ayristirma ile bolge; Tunus, Liibnan, Misir, Yemen, Fas, Cibuti
gibi niifusuna gore kaynak yetersizligi olan iilkelerle, Cezayir, Suriye, Iran, Irak gibi
zengin kaynaklar, zengin isgiiciine sahip iilkeler ve Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Kuveyt, Libya, Katar, Umman gibi petrol zengini olmakla birlikte kisith

iggiicline sahip iilkelerden olugmaktadir.

Petrol ve dogalgaz kaynaklar1 acisindan zengin olan ve 2005 yilindan beri s6z

konusu emtialarda yasanan fiyat artislar1 nedeniyle ekonomik istikrar saglayan MENA
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bolgesi, diinya petrol rezervlerinin yilizde 70’ine ve diinya dogalgaz rezervlerinin ylizde
46’s1na sahiptir (Oil and Gas. 2007). 2007 yil itibariyle 12 iiyeli Petrol ihra¢ Eden Ulkeler
Orgiitii’niin (OPEC) 8i MENA Bolgesi iilkelerindendir (Libya, Cezayir, Iran, Irak,
Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri).

2.2. MENA Bolgesinin Genel Ekonomik Degerlendirilmesi

2007 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ipotekli konut kredileri piyasalarinda
yasanan krizin etkileri tiim diinya piyasalarim tedirgin etmistir (Diinya Bankasi. 2008).
Ancak MENA Bolgesi, 2000’11 yillardan beri siirdiirmekte oldugu ekonomik istikrar ve
gelisiminin sayesinde ve petrol fiyatlarinda yasanan yiikselisin etkisiyle s6z konusu
krizden, diinya geneline gore daha az etkilenmistir. Bu donem igerisinde tiim bolge
ilkelerinde ayni1 etki olmamakla birlikte ekonomik canlilik devam etmis, is diinyasindaki

gelismeler ve yapisal reformlar siirdiiriilmiistiir.

2007 yiinda MENA Bolgesi Ulkeleri, ortalama yiizde 5.7'lik bir biiyiime
saglamistir. 2007 yili, 1990’11 ve 2000’11 yillarin baslarinda yakalanan biiyiime oranlarinin
asilarak iist iiste yiizde 5 in iizerinde biiyiime oran1 saglanan 5. y1l olmustur. Oniimiizdeki 3
yillik donem igerisinde de aynmi biiylime oranlart beklenmektedir. Ancak bolge
ortalamasinda saglanan bu biiylime orani1 bolgenin tiim iilkelerinde aymi Olgekte

olmamustir.

Petrol fiyatlarindaki yiikselisten zengin kaynaklari nedeniyle olumlu etkilenen
ilkelerin yan1 sira, Amerikan piyasalarinda yasanan krizden ve gida fiyatlarinda goriilen
artistan kisith kaynaklari nedeniyle olumsuz olarak da etkilenen bolge iilkeleri vardir.
Bunun sonucunda kisitli dogal kaynaga sahip iilkelerde 2006 yilinda saglanan ortalama
yiizde 6,3’liik biiytime 2007 yilinda yiizde 5,4 seviyelerine diismiistiir. Yiiksek hidrokarbon
geliri elde eden kaynak yoniinden zengin iilkelerde ise 2006 yilinda biiyiime orami yiizde

4.5 iken 2007 yilinda yiizde 5,7 olmustur.
Yapilar1 birbirinden farkli olan MENA iilkeleri, ekonomilerinde yasanan

degisimlere de farkli tepkiler gostermektedirler. Bolge ekonomisi iki grup olarak

degerlendirilebilir. Birinci grup, petrolden saglanan kazanci vatandaslarina kar olarak
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dagitan grup, digeri ise yurtdisindaki vatandaslarinin {iilkeye kaynak gonderdigi,

uluslararasi yardim kuruluslarindan yardim saglayan ve dis borg¢ alan gruptur.

Cari Islemler Dengesi acisindan en giiclii iilkeler Tablo 10 dan da goriilebilecegi

gibi USD 100.8 milyar ile Suudi Arabistan, USD 41.67 milyar ile Birlesik Arap Emirlikleri

ve USD 52.73 milyar ile Kuveyt’tir.

Tablo 10: MENA Bolgesi Cari islemler Dengesi

ULKE USD 2007 verileri (milyon)
Cezayir 7.438
Bahreyn 3913
Cibuti -212
Misir 1.862
[ran 30.470
Irak 7.802
[srail 4.993
Urdiin -2.769
Kuveyt 52.730
Liibnan -2.634
Libya 24.280
Fas -71
Umman 3.996
Katar 23.440
Suudi Arabistan 100.800
Suriye -2.181
Tunus - 860
Birlesik Arap Emirlikleri 41.670
Yemen -924

Di1s Borglar acisindan ise en yiiksek borca sahip iilkeler USD 100.9 milyar ile Irak

ve USD 89.95 milyar ile Israildir.




Tablo 11. MENA Bolgesi Dis Bor¢

ULKE USD (milyon) 2007 verileri
Cezayir 4.392
Bahreyn 7.895
Cibuti 428
Misir 30.200
[ran 20.650
Irak 100.900
Israil 89.950
Urdiin 8.206
Kuveyt 34.670
Liibnan 31.520
Libya 4.837
Fas 19.910
Umman 5.297
Katar 33.090
Suudi Arabistan 52.080
Suriye 6.465
Tunus 19.270
Birlesik Arap Emirlikleri 57.520
Yemen 6.044

Tablo 12°den de goriilebilecedi gibi, bolgenin Gayri Safi Milli Hasilas1 USD

1.593,4 milyardir. Bu tutar Gliney Asya iilkeleri ortalamasi olan USD 1.419 milyar ve Alt

Sahra Afrikasi ortalamasi olan USD 802 milyardan yiiksek olmakla birlikte Avrupa-Orta

Asya Bolgesi ve Latin Amerika Karayipler Bolgesinin ancak yarisina ulagmaktadir.

Bolgede en yliksek GSMH’ya sahip iilkeler, USD 375.3 milyar ile Suudi Arabistan,
USD 236.8 milyar ile Iran, USD 159.7 milyar ile Birlesik Arap Emirlikleri’dir.




Diinya genelinde, kisi basina diisen milli gelir ortalamas1 USD 6.000’dir. Avrupa-
Orta Asya Bolgesinde kisi basina diisen milli gelir USD 7.950 seviyelerindedir. Kuzey
Afrika ve Ortadogu bolgesini kapsayan iilkeler toplam olarak ele alindiginda ise kisi bagina
diisen milli gelir yaklasik olarak USD 4.611’°dir. Bolgenin geneli ele alindiginda, bu tutar
diinya ortalamasinin altinda kalmaktadir. Ancak tek tek iilkeler ele alindiginda aralarinda
¢ok biiyiik farkliliklar goriilmektedir. Ornegin bolgenin en kalabalik niifusuna sahip
Muisir’da kisi basina diisen GSMH USD 1.693, Fas’ta USD 2.370, Tunus’ta USD 3.300
iken, Katar’da USD 41.700, Birlesik Arap Emirlikleri’nde USD 31.710, Kuveyt'te USD
42.850, Suudi Arabistan’da ise USD 15.445 olarak gerceklesmistir. Bolgenin en diisiik kisi
bast GSMH sahip iilkesi ise USD 1.000 ile Cibuti ve USD 920 ile Yemen’dir. Petrol
tireticisi iilkelerin kisi basina diisen geliri, endiistrilesmis ve gelismis kapitalist iilkelerin
genel ortalamasina yakin olup diinya ortalamasinin ¢ok iizerinde bir oran1 olusturmaktadir.
Ancak, petrol ireticisi olmayan diger iilkeler dikkate alindiginda, kisi basina diisen milli

gelirin, diinya ortalamasinin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir (Pekoz M. 2007).
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Tablo 12. Gayri Safi Milli Hasila (1996-2007) (Milyar USD)

ULKE 1996-1999 | 2000-2004 2005 2006 2007(t)
MENA (Irak dahil) 658.1 838.9 1,225.8 1,421.4 1,593.4
MENA (Irak harig) 640.9 822.9 1,194.4 1,371.9 1,531.7
Kisitl Kaynak-Bol 163.6 185.6 212.5 241.2 275.1
Isgiicii

Cibuti 0.5 0.6 0.7 0.8 0.8
Misir 80.4 89.4 89.7 107.5 127.8
Urdiin 7.6 9.7 12.6 14.1 15.7
Liibnan 15.8 18.8 21.5 22.7 23.7
Fas 39.5 443 59.0 65.4 73.0
Tunus 19.8 22.7 29.0 30.7 34.0
Filistin - - - - -
Zengin Kaynak- 184.8 238.9 371.1 438.7 487.3
Zengin Isgiicii (Irak

dahil)

Zengin Kaynak- 175.3 223.0 339.7 389.2 425.6
Zengin Isgiicii (Irak

haric)

Cezayir 48.0 64.0 102.3 115.5 134.9
[ran 105.8 126.4 192.0 2229 236.8
Irak 12.7 16.0 314 49.5 61.7
Suriye 14.8 21.4 28.6 31.7 333
Yemen 6.6 11.2 16.8 19.1 20.6
Zengin Kaynak- 302.1 414.4 642.2 741.6 831.1
Kisitl isgiicii

Bahreyn 6.3 9.0 13.4 15.8 19.8
Kuveyt 29.5 48.7 80.8 98.7 111.4
Libya 32.1 274 41.6 50.5 56.6
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Umman 15.2 21.3 30.7 38.4 42.4
Katar 10.8 22.0 42.5 52.7 65.8
Suudi Arabistan 157.5 205.3 315.8 349.1 375.3
BAE 50.7 80.7 117.5 136.3 159.7
KARSILASTIRMA

MENA (Irak Harig) 641 823 1,194 1,372 1,532
Gelismekte olan tiim 5,667 7,004 9,654 11,336 13,561
tilkeler

Asya Pasifik 1,514 2,188 2,969 3,431 4,042
Avrupa-Orta Asya 1,105 1,265 1,986 2,436 3,045
Latin Amerika- 1,824 1,911 2,473 2,909 3,478
Karayipler

Gliney Asya 544 746 1,015 1,150 1,419
Alt Sahra Afrikasi 330 450 627 711 802

Diinya genelinde 2006-2007 yillarinda artan enflasyon, MENA bolgesini de
etkilemistir. Enerji ve gida iiriinlerindeki fiyat artislarinin 6zellikle Cibuti ve Yemen gibi

kaynak yetersizligi olan iilkelerin {izerindeki etkileri son derece olumsuz olmustur.

Ayni sekilde petrol fiyatlarinda yasanan artis nedeniyle, harcama dengeleri de

degisen korfez iilkelerinde, enflasyon 6nemli bir sorun olarak goriilmeye baslanmistir.

Tablo 13 MENA bolge iilkelerinin 1996-2007 yillar1 arasindaki enflasyon
oranlarin1 gostermektedir. 2007 yilinda enflasyon, Birlesik Arap Emirlikleri’nde yiizde
10,9, Katar’da yiizde 14,75 ve Kuveyt'te yiizde 9,5 olmustur. Ancak soz konusu iilkelerin
niifusunun az olmasi, hiikiimetlerin enflasyondan etkilenen halka yardimlarini
kolaylastirmaktadir ve fiyat artislarinin halk iizerindeki etkisi beklenen seviyelerde

olmamaktadir.
Suudi Arabistan’da enflasyon 2007 yilinda yiizde 9,7 olmustur. Bu oran 27 yildir

goriilen en yiikksek orandir (Middle East Business Intelligence. 2008). Petrol, iilke
ekonomisi icerisinde yiizde 54.1°lik paya sahiptir. Giiney Afrika merkezli, Standard
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Chartered Bankas: tarafindan 12 Haziranda yayinlanan rapora gore 2008 yilinda petrol

varil fiyattmin USD 114 ortalamada kalmasi halinde dahi, iilkenin petrol kaynakl

gelirlerinin USD 378.65 milyar olmas1 beklenmektedir.

Tablo 13. Enflasyon (tiiketici fiyatlar1) (1996-2007)

ULKE 1996-1999 | 2000-2004 2005 2006 2007(t)
MENA (Irak dahil) - - - - -
MENA (Irak haric) 5.1 3.5 4.8 5.1 7.2
Kisitl Kaynak-Bol 5.3 34 5.3 6.2 6.7
Isgiicii

Cibuti 2.6 2.0 3.1 3.6 4.5
Misir 7.5 4.7 8.8 7.7 9.9
Urdiin 3.4 1.8 3.5 6.2 54
Liibnan 3.6 1.5 -0.7 5.6 3.2
Fas 1.9 1.6 1.0 33 2.1
Tunus 33 2.1 2.0 4.5 3.1
Filistin 7.4 34 3.5 4.2 9.5
Zengin Kaynak- 12.6 10.7 11.3 16.6 17.2
Zengin Isgiicii (Irak

dahil)

Zengin Kaynak- 13.9 9.2 9.2 9.3 11.3
Zengin Isgiicii (Irak

haric)

Cezayir 7.8 24 1.6 2.5 3.5
[ran 19.6 14.1 13.4 11.9 16.8
Irak 3.1 20.8 31.6 64.8 4.7
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Suriye 2.0 2.1 7.2 10.0 33
Yemen 114 104 114 18.4 12.6
Zengin Kaynak- 0.7 0.8 2.8 3.5 4.7
Kisitl iggiicii

Bahreyn 0.7 -0.3 2.6 2.2 3.5
Kuveyt 1.8 1.3 4.1 3.1 4.9
Libya 1.0 0.9 0.9 0.9 0.9
Umman -0.9 -0.3 1.9 3.2 4.8
Katar 3.7 2.6 8.8 11.8 12.0
Suudi Arabistan -0.3 -0.2 0.5 2.3 3.0
BAE 2.5 3.0 8.0 6.5 9.5
KARSILASTIRMA

MENA (Irak Harig) 5.1 3.5 4.8 5.1 7.2
Gelismekte olan tiim 7.7 5.6 6.0 7.8 6.7
ilkeler

Asya Pasifik 6.7 4.5 3.8 4.3 4.6
Avrupa-Orta Asya 17.1 59 5.8 1.3 6.9
Latin Amerika- 6.8 6.1 6.6 10.0 8.7
Karayipler

Gliney Asya 6.8 4.1 5.7 7.5 7.0
Alt Sahra Afrikasi 7.8 6.0 6.0 6.5 5.8

2.3. Niifus ve Isgiicii

MENA Bolgesi niifusu diinya niifusunun yiizde 6’si1 olusturmaktadir.

Birlesmis Milletler, Diinya niifusu 2007 tahmini verilerine gére ve Tablo 14’den de
goriilebilecegi gibi, bolgedeki en yiiksek niifusa sahip iilkeler 75.5 milyon ile Misir, 70.8
milyon ile iran, 33.8 ile Cezayir ve 30.8 milyon ile Fas’tir. Korfez bolgesi iilkeleri niifusu

Kuzey Afrika’da bulunan iilkelere gore daha azdir. Bahreyn’in niifusu 800.000, Katar’in

niifusu 900.000 ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin niifusu 5.2 milyondur.
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Tablo 14. Niifus (1996-2007) (Milyon)

ULKE 1996-1999 | 2000-2004 2005 2006 2007(t)
MENA (Irak dahil) 286.5 313.0 331.7 338.6 345.5
MENA (Irak haric) 264.4 287.7 303.8 309.8 315.8
Kisitl Kaynak-Bol 109.3 117.8 123.4 1254 127.3
Isgiicii

Cibuti 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8
Misir 63.5 69.0 72.8 74.2 75.5
Urdiin 4.6 5.1 5.5 5.6 5.7
Liibnan 3.6 3.9 4.0 4.1 4.1
Fas 27.5 29.2 30.1 30.5 30.8
Tunus 9.4 9.9 10.1 10.2 10.3
Filistin 2.7 3.2 3.5 3.7 3.8
Zengin Kaynak- 144.6 158.2 168.2 171.9 175.7
Zengin Isgiicii (Irak

dahil)

Zengin Kaynak- 122.5 133.0 140.3 143.1 145.9
Zengin Isgiicii (Irak

harig)

Cezayir 294 314 32.9 333 33.8
[ran 61.3 65.5 68.3 69.5 70.8
Irak 22.1 25.2 27.9 28.8 29.7
Suriye 15.2 17.0 18.2 18.6 19.1
Yemen 16.6 19.1 21.0 21.6 22.3
Zengin Kaynak- 32.6 37.0 40.1 41.3 42.5
Kisitl isgiicii

Bahreyn 0.6 0.7 0.7 0.8 0.8
Kuveyt 2.0 2.3 2.5 2.6 2.6
Libya 5.1 55 5.9 6.0 6.1
Umman 2.3 2.5 2.6 2.6 2.7
Katar 0.5 0.7 0.8 0.8 0.9
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Suudi Arabistan 19.3 21.5 23.1 23.7 24.3
BAE 2.8 3.8 4.5 4.9 5.2
KARSILASTIRMA

MENA (Irak Harig) 264 288 304 310 316
Gelismekte olan 4,703 5,083 5,256 5,318 5,381
tiim iilkeler

Asya Pasifik 1,688 1,782 1,822 1,837 1,852
Avrupa-Orta Asya 439 438 438 438 439
Latin Amerika- 477 519 537 544 551
Karayipler

Gliney Asya 1,258 1,390 1,451 1,472 1,493
Alt Sahra Afrikasi 607 695 738 752 766

Bolgede genel olarak nitelikli isgiicli sayis1 azdir. Niifus; agirlikli olarak tarim ve

hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir.

Gelismis iilkelerde ortalama ylizde 7-9 arasinda olan issizlik orant MENA bolgesi
iilkelerinde yiizde 13-18 seviyelerindedir. Issizlik, Kuveyt, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nde sirasiyla yiizde 2.2, 0.7 ve 2.4 diir. En yiiksek issizlik oranlar ise yiizde 50
ile Cibuti’de, yiizde 35 ile Yemen’de, ylizde 30 ile Libya’da ve yilizde 20 ile Liibnan’da

goriilmektedir.
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Tablo 15. Isgiicii (1996-2007)(milyon)

ULKE 1996-1999 | 2000-2004 | 2005 2006 2007(t)
MENA (Irak dahil) 90.7 106.8 118.3 122.2 125.6
MENA (Irak harig) 84.7 100.2 111.5 115.3 118.6
Kisith Kaynak-Bol Isgiicii 35.2 40.0 43.0 44 .4 45.6
Cibuti 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Misir 18.5 21.1 22.9 23.5 24.2
Urdiin 1.3 1.6 1.7 1.8 1.8
Liibnan 1.4 1.6 1.7 1.8 1.8
Fas 10.7 11.9 12.5 13.0 13.3
Tunus 3.1 35 3.8 4.0 4.1
Filistin 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Zengin Kaynak-Zengin 44 .4 53.5 59.9 62.1 63.7
Isgiicii (Irak dahil)

Zengin Kaynak-Zengin 38.4 46.9 53.2 55.2 56.7
Isgiicii (Irak haric)

Cezayir 10.0 12.0 13.4 13.9 14.4
[ran 19.3 24.1 27.5 28.7 29.1
Irak 6.0 6.5 6.8 6.9 7.0
Suriye 4.7 5.6 6.3 6.5 6.8
Yemen 4.4 53 5.9 6.2 6.5
Zengin Kaynak- 11.1 13.3 15.0 15.6 16.2
Kisith isgiicii

Bahreyn 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4
Kuveyt 0.8 1.0 1.2 1.2 1.3
Libya 1.7 2.1 23 24 2.5
Umman 0.9 0.9 1.0 1.0 1.0
Katar 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4
Suudi Arabistan 5.7 6.7 7.5 7.7 8.0
BAE 1.4 2.0 24 2.5 2.7
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KARSILASTIRMA

MENA (Irak Harig) 85 100 111 115 119
Gelismekte olan tim 2,230 2,423 2,535 2,579 2,623
tilkeler

Asya Pasifik 964 1,027 1,063 1,077 1,091
Avrupa-Orta Asya 214 216 220 221 222
Latin Amerika-Karayipler 214 240 254 260 265
Giiney Asya 500 554 585 598 610
Alt Sahra Afrikasi 255 287 305 312 320

2.4. MENA Béolgesi Yatirnm imkanlan

Farkli etkileri olmakla birlikte, bolge iilkelerinin kars:1 karsiya kaldiklar: en dnemli
ekonomik sorunlar; ekonomik durgunluk, hizli niifus artisi, niteliksiz egitim ve yetersiz su

ve tabii kaynaklardir.

Petrol ve dogalgaz kaynaklari agisindan zengin iilkeler, biiylimenin devamim
saglayabilmek acisindan 06zel sektoriin gelistirilmesi ve ekonominin c¢esitlendirilmesi

amaciyla yapisal reformlar baglatmiglardir.

Ancak, ekonomik reform programlari uzun yillardir bu iilkelerin giindeminde
olmasina ragmen, bunun basaritya ulasabilmesi icin ihtiya¢c duyulan sosyal ve politik

reformlar istenilen diizeyde gerceklestirilememektedir.

MENA bdélgesinin bir diger ekonomik zayiflig1 da, genel olarak kamu kurumlarinin
tim sektorler iizerindeki kontrolii nedeniyle, gerek uluslararasi piyasalara gerekse de

bolgesel ticarete kapali olmalaridir.
MENA iilkeleri biiyiimeyi hizlandirmak, yoksullugu azaltmak, daha fazla is imkani

yaratabilmek ve isgiiciiniin egitim seviyesini, becerisini ve liretimini artirabilmek acisindan

ticarete ve 0zel yatirimlara ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenlerle de kamu etkisinin yogun
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oldugu, petrol gelirleri, dis yardimlar ve isci gelirleri ile desteklenen ekonomik modelden

uzaklagmalar1 gerekmektedir.

Yapisal degisim siirecine baslayan ilk iilkeler ticarete ve yabanci yatirimcilarin

tesvik edilmesine verdigi nemle Urdiin ve Tunus olmustur.

Suriye, 1950-1980 yillan1 siiresince, is diinyast ve ekonominin iizerinde devlet
kontroliiniin ve devlet payinin yiiksek olmasi iizerine politikalarini olusturmus, ancak bu
yaklasimin ekonomik c¢esitlendirmeyi ve gelismeyi saglamadigini gorerek, 2005 ve 2006
yillarinda 180 adet mevzuat degisikligi yaparak is diinyasinin gelismesi icin gereken

altyapiy1 hizlandirmstir.

Misir ve Fas ise ticaret ve yatirrm mevzuatlarini degistirerek yapilanma siirecine

girmistir.

Cezayir ve Iran, dis ticaret mevzuatlarinda yaptiklari degisiklikle, 6zel yatirimlart

desteklemektedirler.

Bolgedeki direk yabanci yatirimlar 2006 yilinda USD 52 milyar ve 2007 yilinda da
USD 45 milyar olmustur. Bu yatirimlardan en biiylik payr Suudi Arabistan, Birlesik Arap

Emirlikleri ve Misir almastir.

Birlesmis Milletler’in Afrika Ekonomi Komisyonu tarafindan Afrika’nin biiyiime
oraninin 2008 yilinda da yiizde 5 seviyelerinde gerceklesmesi ve bu biiyiimenin bolgedeki

yatirimlar1 da olumlu olarak etkilemesi beklenmektedir (The Economist. 2008).
Bolgedeki yatirnm imkanlar1 olarak en o©nemli gelisme altyapr projelerinde
yasanmaktadir. Tiim bolgede ulasim, enerji ve telekomiinikasyon yatirimlart devam

etmektedir.

2000’11 yillarin sonlarinda baslayan 6zellestirme programlari sonucunda da MENA

bolgesi, uluslararas1 yatirimcilar i¢in biiylik imkanlar saglayan cazip bir pazar olmustur.
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Bolge iilkeleri yabanci yatirimcilart ¢ekebilmek, daha etkin ve dinamik bir politika
izleyebilmek amaciyla, sirket kurulus, ticaret ve finansal hizmetler konularinda

mevzuatlarinda degisiklik yapma karar1 almiglardir.

Fas, Tunus ve Cezayir 6zel sektorii ve uluslararast yatirimcilart turizm alaninda

yatirim yapmalar1 amaciyla tesvik etmektedir.

Fas’ta telekomiinikasyon sektorii ozellestirilmis ve enerji sektoriinde de ozel

yatirimlara izin verilmistir (Mourji F. 2008).

2006 yilindan itibaren yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in Umman’da Onemli
imkanlar dogmustur. Ozellikle dogalgaz ve dogalgaz yan sanayi kollarinda faaliyetler hiz
kazanmisg, turizm yatirimlarina verilen énem nedeniyle de bu sektér kapsaminda ihtiyag

duyulan altyap ingaatlarinda énemli yatirimlar yapilmistir (Al-Ismaily S. 2008).

Misir, 1990’11 yillardan beri siirdiirmekte oldugu yapilandirma siirecinde istenilen
basariy1 elde edememis ve mevzuat uygulamalarinda yasanan zorluklar nedeniyle 6zel

tesebbiis, istenilen performansi gosterememistir (Refaat A. 2008).

Birlesik Arap Emirlikleri son 2 yildir hukuki altyapisinda ve kurumsal yonetimde
onemli gelismeler saglamistir. Ancak yatirimcilar, federal hiikiimet, emirlik ve belediyeler
olarak 3 ayr1 yapi ile karst karsiya kalmaktadirlar (Wilson K. 2008). Bu 3 ayr1 yapinin,
uygulamalarinda farkli karar mekanizmalarini ve mevzuati uyguluyor olmasi,
yatirimcilarin islemlerini istenen siirede ve beklenen maliyetle gerceklestirebilmelerini
engellemektedir. Ulkede sadece Jebel Ali Uluslararas1 Havalimani bolgesinde konut
yatirimlar1 icin USD 50 milyar yatirrm 6ngériilmektedir. Ik etabr tahmini olarak USD 11
milyara mal olacak 80 km'lik Arabistan Kanali projesi su anda yabanci yatirnmcilarin ilgi

gosterdigi yatirimlardan bazilaridir (Foreman C. 2008).
Suudi Arabistan’da yatirim siirecinde ve heniiz gelisme sathasinda bekleyen USD

470 milyar tutarinda proje bulunmaktadir. Her biri 500,000 m* biiyiikliigiinde olacak 6 adet

finans sehri-merkezi insaati projesi krallik yetkilileri tarafindan 6zel Onem verilen
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projelerdendir. Bu projelerden sadece Kral Abdullah Finans sehrinin maliyeti USD 35
milyart ge¢cmistir (Sell C. 2008).

Tunus, innovasyon ve teknoloji agisindan aragtirma gelistirme yapmak isteyen
uluslararasi firmalar i¢in, egitimli ve nitelikli isgiicii agisindan 6nemli bir pazardir (Boulifa
N. 2008). Yol insaat1 konusunda gelismeler gostermis olmakla birlikte, 6nemli bir gelir
kaynagi olan turizmi destekleyebilmek acisindan havalimani, demiryolu, toplu tasima

konularinda yatirimlar yapmasi gerekmektedir.

Cezayir ozellikle Yap-islet-Devret modelli altyap: projelerini gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Metro, havalimani, icme suyu aritma tesisi ve liman projeleri bu

kapsamda yatirimi planlanan projelerdir.

Katar Hiikiimeti, 2012 yilina kadar USD 100 milyar tutarinda altyapi projesi

gerceklestirmeyi programlamaktadir (Investment Promotion Department. 2008).
MENA Bolgesinde yatirnm programlarint hizla gergeklestiren iilkelerde 17
Temmuz 2008 itibariyle devam eden yatirim hacmi Tablo 16 da yer almaktadir (Middle

East Business Intelligence.2008).

Tablo 16: Mena Bolgesi’nde Devam Eden Yatirimlar

Bahreyn USD 37.127 milyar
Kuveyt USD 263.551 milyar
Umman USD 89.919 milyar
Katar USD 204.276 milyar
Suudi Arabistan USD 473.779 milyar
fran USD 222.039 milyar
Birlesik Arap Emirlikleri USD 883.313 milyar
Irak USD 67.776 milyar
Toplam USD 2.241.780 milyar
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2.5. Hukuk
Bagimsizliklarinin ilanindan sonra dahi Cezayir, Fas ve Tunus gibi yillar boyu
Fransa’nin egemenliginde yasamis olan iilkelerin pek ¢ogunda toplum yapisi ve hukuk

sistemlerinde Fransa’nin etkisi goriilmektedir.

Cibuti, Cezayir, Urdiin, Libya, Fas, Suriye, Tunus’ta hukuk sistemi Fransiz ve

Islam hukukuna gére uygulanmaktadir.

Bahreyn, Umman, Yemen ise Islam ve Ingiliz kanunlarina dayali bir hukuk sistemi

kurmustur.
Katar, Irak, Kuveyt ve Misir, Islam hukuku ve Avrupa sivil hukukunu, Israil,
1ngiliz hukuk sistemini ve kisisel haklarda Hiristiyan, Musevi, Islam kanunlarini, Liibnan

ise karma hukuk sistemini uygulamaktadir.

fran ve Suudi Arabistan’da seriat kanunlar1, Birlesik Arap Emirliklerinde ise seriat

kanunlar ile sivil mahkemeler vardir.

Bolgedeki higbir iilke Uluslararas1 Yargi Mahkemelerini kabul etmemistir.
2.6. Risk Analizi

Demografik baskilar, etkisiz kamu sektorii ve 0zel sektoriin basi ¢ektigi ekonomik
cesitlilige duyulan ihtiyag, MENA iilkelerinin karsi karsiya oldugu ciddi ve Onemli

zorluklardan bazilaridir.

MENA Bolgesi’nde uygulanan yapisal reformlarin basariya ulagabilmesi acisindan

piyasa ekonomisinin ve kurumsal yonetimin birlikte gelistirilmesi gerekmektedir.
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Anlamli 1slah ve reform hareketlerinin hayata ge¢mesi, siyasi ve ekonomik iktidar
icinde yerlesmis, kolay kolay degismeyen ve kemiklesmis devlet tekeli anlayisindan

uzaklasilmasim gerektirmektedir.

MENA iilkeleri, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve yeni 1is imkanlari
saglayabilmek amaciyla, ©zel sektor acisindan etkinlestirilmis bir ortamin hayata

gecirilmesi konusuna odaklanmalidir.

Islah hareketlerinin ve reformlarinin tasarimi ve uygulanmasi asamasinda Ozel

sektoriin etkin calismasi gerekmektedir.

Potansiyel miisteri tabaninin 6l¢iilmesi, dogru bir is planinin taslaklastirilmasi ve
piyasa arastirmasinin yapilabilmesine yardimci olacak verilerin giivenilir kaynaklarla

kamuoyuna agiklanmas1 gerekmektedir.

Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Israil, Umman, Misir ve Katar iilke
ekonomilerini hidrokarbon ve petrol iiriinleri haricinde turizm, finansal hizmetler, farkli
sanayi kollart ile cesitlendirmis olmakla birlikte, Iran, Trak, Suudi Arabistan, Libya ve

Cezayir ekonomik olarak tamamiyle petrol ve dogalgaz kaynaklarina bagimli durumdadir.
Bolgede genel olarak ekonomik ve politik istikrarsizlik oldugu goriilmektedir.
fran devleti tarafindan vyiiriitiilmekte olan niikleer programlar nedeniyle Birlesmis
Milletler ve Amerika’nin, ekonomik ve finansal ambargo uygulamasi, iilkeyi ekonomik

olarak kirilgan hale getirmistir.

Irak’ta yasanan ekonomik ve politik sorunlar, iilkeye yatirim yapmak isteyen

yatirimcilar1 engellemektedir.
Bahreyn’de petrol dis1 sektorlerde goriilen biiylime, son 2 yilda azalmakla beraber

finansal hizmetler ve taahhiit sektorii canliligin1 korumaktadir. Yiiksek issizlik ve gelir

dagilimdaki dengesizlik iilkede goriilen en 6nemli sorunlardandir.
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Cibuti bolgenin politik ve ekonomik istikrar acisindan en belirsiz iilkesidir. Is

diinyas! gelismemigstir ve para politikasi zayiftir.

Gelir dagilimi dengesizligi tiim bolge iilkelerinde goriilebilir.

Diinya’nin onde gelen kredi degerlendirme kuruluslar tarafindan MENA Bolgesi

Ulkeleri’nin kredi degerleme notlar1 Tablo 17 de yer almaktadir.

Tablo 17. Kredi Degerlendirme Notlar:

Ulke Moody's Fitch S&P CI
Cezayir Nr Nr Nr Nr
Bahreyn Aa3 A A A2
Misir Bal BB+ BB+ BBB-
Filistin Nr Nr Nr Nr
fran Nr Nr Nr BB-
Irak Nr Nr Nr Nr
Urdiin Ba2 Nr BB BB
Kuveyt Aa2 AA- A+ AA-
Liibnan B3 B- CCC+ B-
Libya Nr Nr Nr Nr
Fas Nr BBB- Nr BBB-
Umman A2 Nr A- A-
Katar Aa2 Nr AA- AA-
Suudi Arabistan Aa3 A+ AA- AA-
Sudan Nr Nr Nr Nr
Suriye Nr Nr Nr Nr
Tunus Baa2 BBB BBB BBB
BAE Nr Nr Nr AA-
Yemen Nr Nr Nr B-

Nr: Degerlendirilmeye alinmamus.
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Diinya Ekonomi Forumu tarafindan iilke degerlendirmeleri ¢alismalarinda, yabanci
yatirimci olarak bir iilkede is yapmak isteyen firmalarin iilkelerde kars1 karsiya kaldiklari
problemler 14 madde olarak ele alinmistir. Katilimcilar bu 14 madde igerisinde kendileri
icin problemli konulart 1 den 5 e kadar (1 en problemli konu) degerlendirmislerdir. Bu
degerlendirmelerin  sonucunda yabanci yatirimcilar tarafindan “verimsiz  devlet
biirokrasisi” ylizde 14,35 oy alarak en biiyiik problem olarak belirtilmig, bunu sirasiyla

yiizde 12,04 ile finans kaynaklarma erisim, yiizde 10,94 ile niteliksiz isgiicii izlemistir®.

Verimsiz Finans Kisitlayicr is
Devlet |Kaynaklarina|Niteliksiz|Y etersiz Mevzuati

Ulke Biirokrasisi| Erisim isgiicii |Altyapi| is Ahlaki Yolsuzluk
Libya 15,8 10,7 13,3 14,8 6,1 43 11
Katar 12,8 10,4 13,7 14,4 7,1 15,5 2,4
Cezayir 12,3 18,7 6,9 6,9 5 6,2 10,5
Tirkiye 14 9,1 5,5 7,3 1,1 4,8 5,1
BAE 11,4 9 15,6 6,4 13,7 15,7 2,9
Fas 5,7 19,6 6,1 9,7 5,2 4,8 13
Bahreyn 15,6 5,1 19,2 8,6 20,4 20,2 3,5
[srail 21 6 3,9 7,6 3 7 3
Urdiin 13,3 9,8 10,7 6 5,7 8,3 3,5
Kuveyt 25,3 6,6 11,5 8,5 6,7 10,3 10,7
Umman 7,8 25 11,8 7,1 8,1 314 0,7
Suriye 17,2 14,5 13,1 11,2 6,9 7,1 11,7
Ortalama 14,35 12,04 10,94 9,04 7,42 11,3 6,50

® http://www.gcr.weforum.org.
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Iktidar
Istikrarsiz | Vergi Vergi Kambiyo Suc¢ |istikrarsizhgy/

Ulke Enflasyon | politika | Mevzuati | Oram | mevzuati | Oram darbe
Libya 0,5 13,6 32 3 0,8 0 3
Katar 16 3 0,6 0,9 1,3 0,6 1,3
Cezayir 29 4,3 8 8,1 4,7 1,7 3,8
Tiirkiye 4,9 12,9 13,6 12,3 4,3 0,6 4.4
BAE 13,6 5.9 0,5 0,2 2,2 0,7 1.4
Fas 23 1,8 11,8 14 4.4 1.4 1,5
Bahreyn 1,6 5,2 0,1 0 0,2 0,2 0,3
[srail 0,9 9,9 8.9 16,3 29 2 7.8
Urdiin 53 7,6 16,2 11,6 0,6 0,2 1,3
Kuveyt 2,2 10,9 1,3 0,6 1,1 0,9 35
[Umman 0,7 0 0 0,7 5,7 0 1
Suriye 1,5 2,1 2,8 4 6,7 1.4 0
Ortalama| 4,37 6,43 5,58 5,98 291 0,81 2,44

2.7. is Diinyasi ve Yolsuzluk

MENA Bolgesi’'nde kalici ekonomik istikrar saglanabilmesi igin; devlet
kaynaklarimin etkin kullanimi, 6zel sektoriin saglikli gelisimi, hukukun ve sivil kuruluslarin
bagimsizligi acisindan kurumsal yonetimin etkin hale gelmesi gerekmektedir (Chissano J.

2008).

Kurumsal Yonetimin en 6nemli belirleyicileri mali sorumluluk ve her tiir bilginin

kapsam icine alindig, seffafliktir.

Milletleraras1 Seffaflik (Transparency International) -yolsuzlukla miicadele igin
kurulmus global koalisyona gore, bolgede yer alan iilkeler yavas ancak istikrarli bir
yolsuzlukla miicadele programi izlemektedirler’. Urdiin, Kuveyt, Libya, Katar, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Yemen, yolsuzlukla miicadele kapsaminda Birlesmis Milletler

Konvansiyonunu (UNCAC) onaylamistir. Urdiin, Arap diinyasinda yolsuzlukla

7 http:/fwww.transparency.org
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miicadelede oOncii roldedir ancak diger iilkelerde uygulamalar istenilen hizda

gelismemektedir.

Kuveyt, ozellikle hiikiimet gorevlilerinin kendi yandaslarini kayirmasi ve devlet
kaynaklarmin kusurlu harcanmasi: konularinda sikintilar yasamaktadir. Bu nedenle de
Kuveyt Seffalik Dernegi (Transparency Society) adli bir ©6zel sektor kurulusunu
yolsuzlukla miicadele konusunda yetkilendirmistir. Bu kurulus kamuyu bilgilendirmek ve
bilin¢lendirmek amaciyla konferanslar ve egitim programlart diizenlemektedir (El Sakka

M. 2008).

12 farkli kurulusun katimiyla ve 14 kaynak verinin degerlendirilmesiyle
olusturulan Diinya Yolsuzluk Endeksi, iilkelerdeki kamu kurumlari ve siyasetteki riigvetin

miktarini ve sikligini dlcerek iilkeleri degerlendirmektedir.

Danimarka, Finlandiya, Isve¢ ve Izlanda gibi 9.4 seviyelerinde yolsuzluk algi
endeksine sahip olan Avrupa iilkeleri oldugu gibi 3.7 (Romanya), 4.1 (Bulgaristan), 4.2’lik
(Polonya) endeks degerine sahip Avrupa Ulkeleri de bulunmaktadir. Ancak MENA
iilkeleri endeks degerleri ortalamas1 3.8'dir. En yiiksek endeks degerine 6.1 ile Israil, 6 ile
Katar ve 5.7 ile Birlesik Arap Emirlikleri sahiptir, bunun yani sira en diisiik endeks

degerlerine sahip iilkeler 1.5 ile Irak, 2.4 ile Suriye ve 2.5 ile Iran’dur.

2.8. MENA Bolgesi Finans Sektorii

Ulke ekonomileri degerlendirildiginde ve gelir diizeyi benzer iilkelerle
karsilastirildiginda, MENA bolgesinde bankacilik ve finans sektorii son derece kiiciik bir
paya sahiptir. Genel olarak en etkin bankalar kamunun biiylik ortakligi ile kurulmus
bankalardir. Ancak belirli bir kesime hizmet verebilecek diizeyde olan, kiigiik 6l¢ekli 6zel
sektor bankalar1 da bolgede faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bolgede sermaye piyasalari,

gelismis bir diizeye ve etkinlige sahip degildir.
Petrol fiyatlarinda artis ile birlikte 6zellikle Korfez bolgesinde saglanan likidite,

banka mevduatlarinda 6nemli artiglar saglamistir. Ekonomik istikrarin1 gii¢lendirmek

amaciyla yatirim programlarin1 hizlandirmak isteyen Misir, Suriye, Libya, Fas ve Tunus
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gibi iilkeler ilave kaynak ihtiyacindadirlar. Bunlarin sonucunda bdlgede sermaye
hareketlerinin gelismesine ihtiya¢ duyulmustur. Bahreyn, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Kuveyt gibi finansal olarak gelismis iilkeler, Libya ve Suriye gibi kalkinma programi
icerisinde uluslararast yatirimcilart iilkelerine kazandirmak isteyen iilkelerin finansal

sektorleriyle ilgilenmektedirler.

Agirlikli olarak devlet kontroliinde, niteliksiz isgiicii ve yetersiz teknoloji ile
calisan MENA bolgesi bankalari, ekonomideki ve reel sektordeki gelismelerden son derece

cabuk etkilenmektedirler.

Yabanci yatinmcilarin mevzuat olarak pazara girisinin engellendigi Birlesik Arap
Emirlikleri’nde, finansal hizmetlerin yiizde 65’1 ya Emir ailesinin kontroliinde, ya devlet
fonlarinin kontroliinde ya da yar1 kamu statiisiinde olan sirketlerin kontroliindedir. Serbest
bolge niteliginde yeni kurulmakta olan finansal bolgelerde yabanci bankalarin faaliyet
gostermesine izin verilmektedir. Ancak bu gelisme sadece bolgenin finans merkezi olmak
amaciyla Batili iilke bankalarin1 ve Asya Bankalarini pazara ¢ekmek i¢in saglanmig bir

uygulamadir.

Bolgede 2007 yilinda bankacilik sektoriinde yiizde 1.8'lik biiylime goriilmiistiir.
Katar ii¢ bankasinin sagladig1 yiizde 38'lik biiyiime ile sektoriin, bolgede en hizli gelistigi
tilke olmustur (Middle East Business Intelligence. 2008). Katar sirketleri, yabanci
yatirrmcilari tesvik eden Misir ve Liibnan gibi iilkelerdeki bankalar ile ortaklik yapmak

tizere imkanlar1 degerlendirmektedirler.

Misir, en biiyiik bankasi olan Bank Alexandria’y1 ozellestirmek ve bankalardaki

kamu paylarin1 6zel sektore satarak bankacilik sektoriinde yapilandirma 6ngoérmektedir.

Liibnan bankacilik sektorii, bolgedeki en gelismis bankacilik sistemlerinden biridir.
Ulke ekonomisindeki gelismelerden saglanan likidite fazlasiyla birlikte yeni teknoloji
yatirimlar1 programlamaktadir. 2003 yilindan baslayarak Irak, Urdiin, Misir, Umman,
Suudi Arabistan ve Suriye’de ya banka temsilcilikleri agmis, ya da bu iilkelerde banka

satin almistir.
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Urdiin ve daha azinlikta olmak iizere Liibnan’daki 6zel bankalar Korfez fonlari

tarafindan yonetilmektedir.

Tunus’ta biiyiik bankalarin yeniden yapilandirilmasi siireci devam etmektedir.

Fas, 3 kamu bankasinmi tasfiye etmis ve 2 bankasimi da Fransiz yatirimcilara

satmistir.

Cezayir’de son 4 yilda 18 6zel banka kurulmustur. Bunlarin 10 tanesi, aralarinda

Citibank, Societe General, BNP Paribas gibi bankalarin da yer aldig1 yabanci bankalardir.

Irak'ta da Rafidain ve Rachid adli kamu bankalar1 yeniden yapilandirilmis, 20’ye

yakin kii¢iik 6lgekli 6zel bankasi ise yabanci yatirimceilara satilmistir.

Tiim bu yapisal degisikliklere ragmen MENA iilkeleri, kiiresellesmenin etkilerini
bertaraf edebilmek ve reel sektorii destekleyebilmek, Oniinii agabilmek amaciyla bankacilik

sektoriinii giiclendirmek ve kullanilan sistemlerini etkinlestirmek zorundadirlar.

Bu acidan da pek cok MENA iilkesi, denetim, muhasebe, finansal biitiinliik,
kurumsal yonetim alanlarinda seffaflik ve giivenilirlik saglayacak tamamlayici kanunlar

cikartarak reformlarin1 desteklemek zorundadirlar.
Diinya Bankasi, bankacilik ve finansal aracilik, 6deme sistemleri, tasarruf

mevduati, konut finansmani ve devlet bor¢clanmasi konularinda bolge iilkelerine finansal ve

teknik yardimda bulunmaktadir.
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2.9. Finansal Hizmetlerde Yasanan Problemler

En 6nemli sorunlardan biri, miiteahhit firmalarin MENA bolgesi iilkelerinde proje
tistlenmeleri durumunda vermekle yiikiimlii olduklar1 banka teminat mektuplaridir. Bu
sorun, ise teklif verilmesi asamasinda baslayip, projelerin bitirilip kati kabullerinin

yapilmasina kadar devam eden siire icerisinde goriilmektedir.

Firmalar, ise teklif verilirken “fiyatlarinin kabul edilmesi ve isin kendilerine
verilmesi halinde projeyi tistleneceklerini ve proje siiresi igerisinde isveren idare tarafindan
talep edilen kat’i teminat mektubunu getireceklerini” taahhiit eden bir gecici teminat

mektubunu teklif dosyalariyla birlikte sunmak zorundadirlar.

Firmalar, s6zlesmenin imza asamasinda vermis olduklar1 gecici teminat mektubunu
“Projenin, sdzlesme kapsamindaki sartlara uygun olarak yerine getirilmesini” taahhiit eden

bir kat’i teminat mektubu ile degistirmek zorundadirlar.

Proje kapsaminda avans Odemesi yapilmasi Ongoriiliiyor ise firmalar “alinacak
avansin yapilacak hakedis bedellerinden diisiilerek geri 0denecegini” taahhiit eden bir

avans teminat mektubunu idareye sunmak zorundadirlar.

Hemen hemen MENA bolgesi projelerinde standart olarak uygulamada olan bu
teminat mektuplarinin yani sira firmalarin hakedis bedellerinden yapilan ihtiyat kesintileri

icin de teminat mektubu diizenlenmesi sz konusu olmaktadir.

S6z konusu olan bu teminat mektuplarinin diizenlenmesi asamasinda firmalarin

karsilastiklar1 problemler asagidadir.

1. Muhabir Bankacilik

Tiirk bankacilik sisteminin muhabir iligkileri agisindan en rahat c¢alisabildikleri
tilkeler Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Katar’dir. Bu iilkeler
bolgenin en gelismis finansal hizmetlerine sahip olan iilkelerdir. Ancak Liibnan, Suriye,
Fas, Cezayir, Iran, Irak ve Libya ile Tiirk bankalarinin ¢alismalar1 sinirhidir. Genel olarak

maruz kaldiklar istikrarsiz politika nedeniyle de bankalarimizin bu iilkelerdeki projeleri
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daha dikkatli degerlendirdikleri goriilmektedir. S6z konusu iilkelerde idareler,
diizenlenecek teminat mektuplarinda iilkede yerlesik bankalarin teyidini aramaktadirlar.
Ancak soz konusu iilkelerdeki yerel bankalar da Tiirk bankalar1 tarafindan diizenlenen
teminat mektuplarin1 kabul etmemektedir. Bu nedenlerle bankalarimiz, s6z konusu yerel
bankalara kendi muhabirleri olan diger iilke bankalarindan teminat mektubu
gondermektedirler. Bu uygulama sonucunda da devrede 3 banka olmasi nedeniyle
firmalarin mektuplar i¢in 6dedikleri komisyonlar iilke bazinda degismekle birlikte yaklagik

olarak mektup tutar iizerinden yiizde 3-6 seviyelerine kadar ylikselmektedir.

Firmalar, ihalelere teklif verirken, calismay: diisiindiikleri Tiirk bankalar: ile tiim
proje bilgilerini paylagsmali, projenin yapilacagi iilke konusunda bankalarin calisma
sartlarin1 incelemeli ve komisyon oranlarini onceden 6grenerek bu maliyetleri teklif

fiyatlarinin tizerine eklemelidirler.

2. Mektup Metni ve Uygulanan Hukuk

Pek cok MENA iilkesinde, ihale kanunlart uluslararas1 kurumlar tarafindan kabul
gormiis dokiiman ve belgelere dayanmadigindan idareler tarafindan istenen teminat
mektuplarinin  icerikleri bankalarimizca da kabul goriillen standart metinlerde
olmamaktadir. Mektuplarin tabi oldugu hukuk, Tiirk hukuk sistemi olmadigindan ve/veya
uluslararast bankalar tarafindan kabul gormiis uluslararasi yeknesak teamiillere baglh

olmadigindan mektup diizenleyecek banka sayis1 sinirli olmaktadir.

Firmalar, teklif verirlerken miimkiinse sartli teklif vererek, bankalar1 tarafindan
diizenlenebilecek teminat mektubu Ornegini idareye sunmalidirlar. Gerek bankacilik
islemleri acisindan gerekse de proje kapsaminda yasayabilecekleri sorunlarin hukuk

sistemleri farkliligindan dogurabilecegi etkileri ihale oncesinde degerlendirmelidirler.
3. Kur Riski
Pek cok MENA iilkesinin para birimleri doniisiimlii degildir. Isveren lehine

diizenlenecek teminat mektuplarinin sozlesme bedelleri {izerinden diizenlenmesi

gerekmektedir. Sozlesmelerde uygulanan kur ise genelde iilke para birimi {izerinden
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olmaktadir. Bu nedenle bankalar ve firmalar, “mektuplarin tazmini halinde Odenecek

miktar” konusunda kur riski ile kars1 karsiya kalabilmektedirler.

Ulkelerin kambiyo mevzuatlar, doviz transferini engelleyici unsurlar iceriyorsa,
firmalar ihale asamasinda tahsil edecekleri hakedis bedellerini yerel para ve doviz olarak
belirleyip bu sistemle teklif vermelidirler. Belirlenen doviz cinsinin de yerel para ile olan
paritesinin sozlesmenin igerisinde yer almasina dikkat etmelidirler. Aksi takdirde

bilinmeyen bir doviz cinsi iizerinden kur riski alinmis olacaktir.

4. Mektup Tutarlar1 ve Vadeleri

Hukuk sistemi Islam ve seriat hukuku olan iilkelerde idareler lehine diizenlenen
teminat mektuplari, vadeleri dolmus, projeler tamamlandigi i¢in iade edilmis olsa dahi

gecerliligini siirdiirmektedir.

Bunun icin diizenlenen teminat mektuplarinin idareler tarafindan nakite

dondiiriilme ihtimali degerlendirilmeli ve projenin maliyetine bu tutar da ilave edilmelidir.

2.10. MENA Béolgesinde insaat Taahhiit Sektoriinde Goriilen Problemler

MENA Bolgesi’nde insaat taahhiit sektoriinde yasanan canlilik, sektorde faaliyet
gosteren tiim uluslararasi firmalar i¢in ¢ok Onemli bir is potansiyeli olarak
degerlendirilmektedir. Ancak iilke bazinda farkliliklar gostermekle birlikte bu bolgede is

yapmak, diger gelismis iilkelerde is yapma diizeninden farkliliklar géstermektedir.

Firmalarin ihaleye teklif verilirken, sirket kurulus asamasinda ve projelerin yapimi

esnasinda kars1 karsiya kalabilecekleri problemleri 6nceden tetkik etmeleri gerekmektedir.

Katar, Bahreyn ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde yabanci yatirimcilarin pazara
girme asamalarinda sponsorluk sistemi uygulanmaktadir. Firmalarin bu iilkelerde is
yapabilmeleri ve ihale alabilmeleri, yerel bir firma ile yapacaklari ortaklik durumunda daha
kolay olmaktadir. Ancak burada soz konusu ortakliktaki amag, sirketlerin birlikte is

yapmalari, birlikte ¢alismalart olarak yiiriitilmemektedir. Ortak olarak alinan yerel firma,
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aslinda yabanc1 firmanin sponsoru olmakta ve o iilkede kars1 karsiya kalinan problemlerde
firmaya yardim etmekte, mevzuata uygun hareket edilmesi icin gereken onaylari almakta
ve idarelerle olan iliskileri yiiriitmektedir. Ancak her tiirlii yasal evrakta bu sponsorun da
imzas1 gerektiginden yanlig secilmis bir ortak, yabanci firmalarin islemlerinde problemle

karsilagsmalarina neden olabilmektedir.

Libya ve Cezayir gibi iilkelerde ise yabanci firmalarin ilgili iilkede is yapabilmesi
icin yerel firmalarla ortaklik kurarak sirketini tescil ettirmesi gerekmektedir. Kurulacak
sirkette, yerel ortagin payr ve kurulus islemleri (tescil, yeterlilik belgeleri, eleman, ofis

kiralama) masraflar1 da iilkelere gore degismektedir.

Gerek sponsorluk sistemi ile gerekse de ortaklik sistemi ile calisilmasi gereken
ilkelerde secilecek yerel firmanin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. MENA bolgesi iilkelerinde halen
kurumsal yonetimin, gelismis iilke seviyelerinde uygulanmadigr unutulmamalidir.
Yapilacak ortaklikta iilke genelinde yonetimlerce olusturulmus giic dengelerine dikkat
etmek gerekmektedir. Onemli baglantilar1 olan bir firma ve/veya kisi ile yapilacak bir
ortakligin sistemdeki diger yetkilileri rahatsiz etmemesi, politik olarak da tiim giiglere esit
uzaklikta olmas1 gerekmektedir. Pek cok Tiirk firmasi heniiz pazara giriste, yanlis kurulan
ortakliklar sebebiyle is yapma kabiliyetini yitirmis, pek ¢ok firma da yapilan ortaklikta

yerel ortagi tarafindan zarara ugratilmistir.

Projelere hazirlik asamasinda firmalarin dikkat etmesi gereken hususlardan en
onemlisi igveren idarenin kim oldugudur. lyi tetkik edilmemis ve zayif bir isverenin mali
giicii ve teknik bilgisi projelerin yiiriitiilmesi icin yetersiz kalabilmektedir. Thalesi yapilan
ig, yatirrm programinda oncelikli is olabilecegi gibi, genel idareler tarafindan Oncelikli
olarak goriilmeyen projeler de olabilmektedir. Bu durumda projenin finansmani igin
gerekli biitce ayrilmamis olabilmektedir. Firmalarin ise baslamasi, mobilizasyonu, eleman
alimi gerceklesmekte ancak Isverende yeterli kaynak olmadigindan hakedis bedelleri
O0denmeyebilmektedir. Bunun sonucunda da istenmeyen ve ihale asamasinda

hesaplanmamus ilave is¢ilik ve finans maliyetleri ¢cikmaktadir.

MENA bolgesi iilkelerinde, ozellikle Cezayir, Libya, Fas, Suriye ve Misir’da

projelerde avans ddemesi bulunmaktadir. Bu iilkelerde heniiz ¢ok fazla 6zel sirket/ firma
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yatirrmlar1 bulunmamaktadir. Firmalarimizin tercih ettigi isverenler genelde kamu
kurumlar1 olmaktadir. Isverenlerin avans 6demesi yapildiktan sonra, hakedis bedellerini
hangi prensiplerle o©dedikleri takip edilmelidir. Katar, Bahreyn, Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde ise 6zel yatirimcilarin kendi kaynaklariyla finanse ettikleri 6nemli sayida
ve biiyiikliikte projeler bulunmaktadir. Bu yatirimcilarin incelenerek, ozellikle 6deme

giicleri, genel is prensipleri gibi konular degerlendirilmelidir.

Cezayir, Iran ve Misir kamu projelerini ihale ederken yatirimlarin finansmaninin
yurtdis1 finans kuruluslarindan saglanmasini tercih etmektedirler. Bu kapsamda teklif veren
firmalara daha olumlu yaklagmaktadirlar. Avrupa finans piyasasindan bu iilkelere kaynak
bulunmasi miimkiin olmaktadir. Ancak Tiirk Eximbank tarafindan bu iilkelerde is yapmak
isteyen taahhiit firmalarimizi, projeye kaynak yaratarak teklif asamasinda da

destekleyebilecek bir uygulama bulunmamaktadir.

Tiim diinya ekonomilerini etkileyen mamul fiyat artislari ve enflasyon,
firmalarimizin kazanglarini da olumsuz olarak etkilemektedir. Projelerin genel olarak
anahtar teslim yapimi olarak alinmas1 proje siiresince olusabilecek fiyat artiglart acisindan

onemli riskler olusturmaktadir.

Ulkelerin doniisiimlii olmayan para birimleri nedeniyle, kur riskine maruz
kaliabilmektedir. Ornegin Libya’da 2003 yilinda Euro- Libya Dinar paritesi 1,78 iken,
2008 yilinda 0,56’dir. Bu nedenle ihale teklif asamasinda ihtiya¢ olacak yerel para tam
olarak belirlenmeli ve 6deme dengesi buna gore, i¢-para, dig-para ayirimi dogru yapilarak

belirlenmelidir.
Bunlarin yam sira firmalarimizin MENA bolgesi iilkelerinde is yaparken calisma

izni, ulasim, ithalat, makina ekipman kiralama ve temini gibi konulara da dikkat etmeleri

gerekmektedir.
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BOLUM III. LiBYA ARAP SOSYALIST HALK CEMAHIRIYESi’ NDE INSAAT
PROJELERI (LIBYA)

3.1. Genel Bilgiler

Akdeniz’in kiyisinda, dogusunda Misir, batisinda Cezayir ve Tunus, giineyinde
Nijer ve Cad, giineydogusunda Sudan ile komsu olan Libya’nin yiizélgiimii 1.759.540 km?,
2006 yil1 tahmini verilerine gore niifusu 5.900.754'dir.

Libya; Muammer Kaddafi’nin 1969 yilinda bagkan olmasiyla birlikte kendisinin
yazdigr “Yesil Kitap” ta da yer alan halkin yonetime dogrudan katilmasi amaciyla
kurulmus halk meclisleri tarafindan yonetilir. Ancak Kaddafi’nin direktifleri dogrultusunda
secmis oldugu kisiler tarafindan olusmus halk meclisleri genel olarak “devrim lideri”

olarak adlandirilan Kaddafi ve ailesinin talimatlar ile kararlarini verirler.

21 Aralik 1988’de Iskogya’min Lockerbie bolgesi iizerinden ugmakta olan Pan Am
ucaginin Libyali istihbarat ajanlar tarafindan bombalanmasi ve 189’u Amerikan vatandasi
olan 270 kisinin bu faciada hayatin1 kaybetmesi sonrasinda uzun yillar Amerika ve Batili
tilkelerin ambargosu altinda kalarak icine kapali yasayan Libya, Lockerbie faciasi
magdurlarina 6dedigi tazminat sonrasinda ve petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle bir anda

tiim diinya firmalarinin yogun ilgi odag1 olmustur.

Amerika Birlesik Devletleri, 24 Subat 2004’de, Libya’ya girislerde Amerikan
pasaportu kullanilmasi yasagini ve bazi ekonomik kisitlamalari kaldirmistir. Haziran
2004’de ise, diplomatik iligkilerini tekrar kurmak amaciyla Libya’da irtibat ofisini agmistir.
Eylil 2004 de ise 1986 da ilan edilen “acil durum halini” (State of Emergency)
kaldirmistir. Bunun sonucunda Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan dondurulmus
Libya varliklar1 serbest birakilmis ve ekonomik ambargo kaldirilmistir. 30 Haziran

2006’da da Libya, terorii destekleyen iilkeler listesinden ¢ikartilmistir.

Ambargo siiresi boyunca iilkede hicbir yatirim yapilmamis olmasi nedeniyle bu

siirecin kapanmasi ile birlikte yol, bina, aritma tesisi, konut gibi cok sayida insaat ve
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yatirrm projesi baslamistir. Bu donem igerisinde pek cok proje ihale edilmis ancak
bunlardan bazilar1 kaynak yetersizligi, bazilar1 6ncelikli proje listesinden ¢ikartilma ve
bazilar diisiik fiyatlarla ihale edilen projeler olmasi nedeniyle isi alan firmalarin projeleri

yarida birakip gitmesiyle birlikte gerceklestirilememistir.

01 Eyliil 2009°da Muammer Kaddafi’nin devlet baskani olmasinin ve devrimin
40.y1l1 dolacaktir. Bu kapsamda tiim Libya’da yogun olarak altyap1 ve konut ingaatlari

devam etmektedir. Bu projelerin s6z konusu tarihten once bitirilmesi gerekmektedir.

Libya, Birlesmis Milletler, IKO (islam Konferans: Orgiitii), Arap Devletleri Birligi,
Afrika Birligi Orgiitii, OPEC (Petrol ihra¢c Eden Ulkeler Teskilat1), Uluslararas1 Para Fonu

(IMF) ve Islam Kalkinma Bankas1 gibi uluslararasi orgiitlere iiyedir.

3.2. Genel Ekonomi

1990’11 y1llarda ambargonun etkisiyle, 1980’11 yillara gore daha zayif bir ekonomisi
olan Libya, bu olumsuz durumuna ragmen petrol kaynaklar1 nedeniyle yillik USD

400,000,000 cari islemler fazlasi yaratabilmistir.

Petrol geliri, ihracat gelirinin ylizde 95’ini, Gayri Safi Yurti¢ci Hasila’nin yiizde
25’ini olusturmaktadir. Enerji sektoriinden saglanan énemli ol¢iideki gelir, diisiik niifus ile
bir araya geldiginde, Libya kisi basina en yiliksek Gayri Safi Yurti¢ci Hasila’ya sahip Afrika
tilkelerinden birisi olmaktadir. Libya’nin doviz rezervi 2006 sonunda USD 59,3 milyar ile
tim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulagmustir. Stok diizeyindeki yillik ylizde 50’den

fazla artis, 1980 y1l1 ortalarindan itibaren gozlenen en yiiksek artis oranidir.

Libya’nin uluslararas1 rezervleri 42 ayhk tahmini ithalatim karsilayacak
durumdadir. Petrol sektorii, bir kamu kurulusu olan National Oil Corporation (NOC)
tarafindan kontrol edilmektedir. Petrol ¢ikarma calismalar1 ¢ok saglikli olmasa bile 1986-
2004 yillarindaki ambargo doneminde de devam etmistir. Libya hiikiimeti 2010 yilina
kadar petrol iiretimini ambargo Oncesi degerleri olan giinliik 3 milyon varile ¢ikartmayi
hedeflemektedir. Bu hedefine ulasabilmek amaciyla da 2010 yilina kadar USD 10 milyar

tutarinda yatirim ongormektedir.
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Libya’nin mali yapist su anda yakaladigi ekonomik biiyiime sonucu son derece
saglikli bir durumdadir ve bu durumunu petrol fiyatlarindaki yiikselis nedeniyle 2008
yilinda da devam ettirmesi beklenmektedir. 2007 yilinda petrol dis1 sektoriin yiizde 7.5
genislemesi ve kamu harcamalarinin da olumlu etkisi ile ekonomik gelismesi ivme
kazanmistir. Devlet memurlarinin iicretlerinin artmasi, tiikketimi hizlandirmis, kamu sektorii

yatirimlari sebebi ile yapilan harcamalar altyapida ve hizmetlerde gelismeyi saglamistir.

2007 yili biiyime orami ylizde 5.3 olan Libya’da, petrol dist sektorlerin
gelismelerini 2008 yilinda da siirdiirmeleri sonucu, petrol iiretiminde yiizde 11’lik artis ve

genel ekonomide ylizde 7,3’liik biiyiime hedeflenmektedir.

Di1s borcun kisith olmasi ve yaklasik 4 yillik ithalata yetecek doviz rezervlerinin

saglanmis olmas: iilkeyi bir likidite krizinden korumaktadir.

Hidrokarbon iiretiminde beklenen yiizde 4.8’lik yiikselis bir kismiyla da olsa
ambargo yillarinda koétiilesmis olan eski petrol techizatinin diizenli olarak rehabilite
edilmesinin sonucudur. Ancak, gerek hammadde ve gayrimenkulde, gerekse de tiiketim
tiriinlerinde yiikselen fiyatlar, 2008’de de devam edebilecek enflasyon baskilarim

dogurmustur.
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Tablo 18. Libya’nin Bashica Ekonomik Gostergeleri

USD Milyar 2003 2004 2005 2006 2007 (t) 2008 (b)
Biiyiime % 59 5.0 6.3 5.2 6.8 8.8
Enflasyon % -2.1 -2.2 2.0 34 7.0 8.0
Kamu Sektor 14.8 17.4 30.0 39.1 34.7 33.7
Dengesi

(% GSYIH)

Thracat 14.5 20.6 31.3 39.2 44.5 60.6
Ithalat 7.2 8.8 11.2 12.9 18.6 253
Dis Ticaret 7.3 11.8 20.1 26.3 25.9 353
Dengesi

Cari Islemler 5.0 7.8 17.4 24.2 19.5 28.6
Dengesi

Cari Islemler 21.0 25.5 41.7 48.7 33.2 37.5
Dengesi

(% GSYIH)

Dis Borg 23.3 18.0 13.5 11.8 10.6 8.8
(% GSYIH)

Mali Servis 4.6 3.7 2.9 2.5 24 1.9
(% ihracat)

Doviz 19.8 20.8 26.2 37.5 33.7 37.1
Rezervi

(ithalat:

karsilama

orani-aylik)

(b)beklenen (t)tahmini
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Tablo 19. Libya ve Bolge Karsilastirmasi

Bashica Ekonomik Libya Bolge Ortalamasi
Gostergeler
8.550 7.746
Kisi bast GSMH (Satin alma
giicii paritesine gore USD)
7.380 4.167
Kisi bast GSMH (USD)
0,798 0,716
Insan Gelisim Endeksi
En zengin %10’un milli n/a 27
gelirden aldig1 pay (%)
85 59
Kentsel Niifus (%)
30 32
15 yas alt1 niifus (%)
1000 kisiye diisen bilgisayar n/a 92
say1sl

3.3. Risk Analizi

Ekonomik cesitlilikten yoksun olsa da, Libya’nin uluslararasi arenada siyaset ya da
ticaret agisindan izolasyonunun ortadan kalkmasi ile, ekonominin gelisme olasiligr da

artmistir.

Her ne kadar iilke yabanci yatirim c¢ekiyor olsa da, genel olarak yabanci yatirim
ilgisi petrol alanina ve turizm altyapisi icin insaata odakli kalmistir. Ancak, Libya'nin is
ortami, yatirimlarin nakite donme asamasinda, tahsilatlarin zamaninda yapilamamasindan,
biirokrasinin ¢ok fazla olmasindan ve gerek devlet kurumlarinin gerekse de 6zel sirketlerin

kurumsalliktan uzak olmasindan dolay1 ¢ok verimli degildir.
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Libya, yakin zamanda petrol fiyatlarinda yasanan artis sayesinde, makroekonomik
gostergelerinde, diinya capinda en yiiksek biitce fazlalarindan ve en diisiik kamu
bor¢larindan birisi olmast nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Ancak Libya, yalmzca yakin
zamanda ekonomik reformlar yapmaya baslamistir ve bu sebeple yapilacaklar listesi
uzundur. Az gelismis fiziksel altyapi, zayif kamu kurumlar1 ve son teknolojilerin iilkeye
girisindeki azlik, yapilacaklar listesindeki en onemli konulardir. Ancak rekabet giiclinii
arttirmak i¢in iilkenin kendini uluslararasi rekabete de agmasi ve egitimin genel diizeyini

ve kalitesini arttirmasi1 gerekmektedir.

Genel olarak;

Biirokrasinin karmasikligi, onay mekanizmasinin ¢ok uzun olmasi ve altyapilarinin

saglam olmamasi nedeniyle 6zel sektoriin gelisimi ¢ok sikintil olabilmektedir.

Ekonomik gostergeleri noksan ve manipiilatif olabilmekte ve bu da giivenin

olusmamasina neden olmaktadir.

Seffafliktan ve kurumsalliktan uzak bir is diinyas1 bulunmaktadir.

Ekonomik ve politik dengesizlikler nedeniyle yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
riskleri bulundugundan Coface kredi derecelendirme kurulusu tarafindan yapilan

degerlendirme sonucunda kredi derecesi C’dir.

3.4. Kamu ihaleleri/ idareler:

Ulkede 20 yildir herhangi bir yatinm yapilmadifindan pek ¢ok alanda yeni
projelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Oncelik yol projelerindedir. Ozellikle ¢ol
bolgesindeki sehirler arasinda bulunan yollar ¢ok uzun siiredir kullanilmaz durumdadir.
Sahil yollarinin ihaleleri kismi olarak yapilmaya baglanmis, ancak Afrika’ya baglanan ve
yapilmasi planlanan 3,500 km’lik yollarla ilgili heniiz 6nemli ilerleme saglanmamistir.
Ayrica 25,000 km’lik karayoluna ilave olarak Nijer-Cad ve Tunus-Misir arasini

baglayacak yollarin yapilmasi1 gerekmektedir.
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Sulama projeleri, en 6nemli projeler arasinda yer almaktadir. Coliin altinda 100 y1l
yetecek kadar su kaynagi bulunmus ve yapilacak projelerle, bu kaynagin kullanilarak tarim
ciftlikleri ve sulama hatlar1 yapilmasi programlanmistir. Biiyilk Suni Nehir Projesi

kapsaminda ihaleler yapilmaktadir.

Konut agi1ginin kapanmasi amaciyla 500,000 konut yapilmasi programlanmaktadir.

Her ne kadar hiikiimet tarafindan resmi olarak oOncelikleri belirlenen projeler
olmakla birlikte, esas olarak kamu ihalelerinde oncelik; aileye en yakin olan yetkilinin

basinda oldugu idarededir.

3.5. Yabanci Sermaye-Sirket Kurulusu:

Libya’da is yapmak isteyenlerin kurabilecegi 5 tip sirket bulunmaktadir.

A) Temsilcilik

B) Sube

O Yerli bir firma ile kurulacak ortak girisim

D) 1997 de yayimnlanan Yatirimlar Kanunu madde 5’e gore kurulabilecek sirket

E) Miimessillik

Bunlarin her birinin avantajlar1 ve kisitlamalar1 olmakla birlikte hepsi i¢in alinmasi
gereken izinler bulunmaktadir. Ancak “genel ticaret” ve “balik isleme” gibi 6zel konularda

Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1 sirket kurulmasini yasaklamistir.

2005 yilinda kamu ihale kanununda yapilan degisiklikle ihalelere katilacak
firmalarin Libya sirketi olma esas1 getirilmistir. Bu yapida da ortaklikta Libyalilarin yiizde

51 oraninda katilimi istenmektedir.

Libya yasalarina gore sirket tescili bulunmayan ve vergi miikellefi olmayan
firmalarin is yapabilmesi miimkiin degildir. Ancak bazi kosullarda sadece “taseron” olarak
calismak kosuluyla is yapabilmek miimkiin olabilmektedir. Taseron olarak c¢alismak

isteyen firmalari, bagh oldugu ana miiteahhit firmalar gerekli izinleri alarak her bir firma
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icin ve bir defaya mahsus olmak iizere gecici vergi miikellefi yapabilmektedirler. Bu

kapsamda vergi yasalarina ve mevzuata uygun olarak is yapilabilmektedir.

Gegici Vergi miikellefi olma kosullar

1. Isveren ile ana miiteahhit arasinda yapilan insaat s6zlesmesinde, ana miiteahhidin

caligtiracagi taserona izin verilmesi,

2. Ana miiteahhit ile taseron arasinda yapilacak islere ait sozlesme imzalanmis

olmasi,

3. Taseronluk sozlesmesinin ana miiteahhidin Libya’da baghi oldugu vergi

dairesince tescil edilmesi,

4. Tescil edilecek sozlesmenin toplam tutar1 {izerinden yilizde 15 vergi matrahi

hesaplanmasi ve bunun iizerinden vergi tahakkuku yaptirilmasi gerekmektedir.

3.6. Vergi Tiirleri

Libya’da yiiriirliikte olan vergiler baslica bes baslikta incelenebilir.

3.6.1. Gelir Vergisi
Yabancilarin gelir vergisi, karin kaynagina gore degisiklik gostermektedir.
Tarim gelirlerinden elde edilen karin yiizde 5°1 gelir vergisi olarak alinmaktadir.
30.000 dinarin iizerinde saglanan ticari kazanglardan ylizde 35 vergi alinmaktadir.
Vergi sisteminde, 2004 yilinda yapilan degisikliklerle, eskiden gelirin yiizde 60’1

vergiye tabii tutulurken yeni uygulamada belirli dilimlerde belirli oranlarla vergi 6denmesi

s0z konusu olmustur.
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3.6.2. Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi oranlar1 asagidaki gibidir.

Gelir Vergi Orani
200,000 % 15
200,001-300,000 % 20
300,001-500,000 % 25
500,001-1,000,000 % 30
1,000,001-2,000,000 % 35
2,000,001 tizeri % 40

3.6.3. Cihat Vergisi

Filistin’e yardim amach olarak gelirin yiizde 4’ii kadar cihat vergisi ddenmektedir.
3.6.4. Giimriik Vergisi

Agustos 2005 de Libya Giimriik Idareleri 3500 den fazla iiriine ait giimriik
vergilerini kaldirmistir ancak pek ¢ok iiriinde halen yiizde 4 giimriik vergisi alinmaktadir.
Yerli imalat¢ilar1 korumak amaciyla bazi iiriinlerde ve pek cok liiks iiriinde yiizde 25-50
arasinda giimriik vergisi bulunmaktadir.

Giimriik vergileri genelde iki farkli uygulama igerir.

Bunlar sirasi ile:

-Kesin ithalat islemleri i¢in giimriik vergisi

-Gegici Ithalat Islemleri igin giimriik vergisidir.
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3.6.4.1.Kesin ithalat

Giimriik Midiirliiklerinde , kesin ithal olarak yurda getirilmek istenen malzemelere
su an yiiriirlikte olan yasa geregi mal bedelinin yiizde 4’ii civarinda giimriik vergisi
O0denmektedir Vergi matrahi ile ilgili asagida bir 6rnek vermek gerekirse ; oncelikli olarak
matrahin CIF lestirilmesi ( Maliyet-Sigorta-Navlun) gerekmektedir.

Malzemenin FOB bedeli 100 birim, nakliye bedeli 10 birim, sigorta bedeli 2 birim

ve malzemenin toplam CIF bedeli 112 birim olarak hesaplandiginda, 4,48 birim
giimriik vergisi 6denmesi gerekmektedir. Ancak Libya hiikiimeti Libya smirlart i¢inde
imalati ya da montaj1 yapilan bazi iiriinleri koruma altina almak ve i¢ piyasa oyuncularinin
ithalattan fazla etkilenmemesi i¢in bazi iirlinlerde giimriik vergilerine ek olarak o6zel

tilketim vergileri tahsil etmektedir. Bu kalemlerden bir kac1 i¢in 6rnek vermek gerekirse

-Genel olarak yiyecek kalemlerinde ddenecek vergi= Glimriik Vergisi + Yiizde 25,

-Binek ¢ol araclar1 2000 cc den fazla 3000 cc gecmeyenlerde Odenecek vergi=

Glimriik Vergisi +Yiizde 30,

-Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlarin 1,5 ton tizerinde agirlikta olanlari icin ise
Odenecek vergi= giimriik vergisi+ylizde 15 ilave tiikketim vergisi

talep edilmektedir.

3.6.4.2.Gegici ithalat

Gegici ithalat igslemi, bu iilkede is yapan ve bu iilkede yerlesik olmayan tiizel
kisilerin yurt disindan gecici bir siire i¢in getirecekleri makine ve techizat grubunu igine
almaktadir. Bu malzemelerin de Libya’ya girebilmesi i¢in, mal bedelinin (CIF Bedeli)
yiizde 15’1 kadar bir meblagin giimriik vergisi ve teminat adi altinda ilgili giimriik
miidiirliiklerine depo (teminat) olarak yatirilmasi gerekmektedir. Bu islemi kesin ithalat
isleminden ayiran en 6nemli kisim, bedelin nakdi olabilecegi gibi teminat mektubu olarak
da giimriiklere ibraz edilebilmesidir. Ayrica bu malzemelerin isi bittiginde yurt dist edilme
zorunlulugu vardir. Malzemenin yurt dis1 edilme asamasinda, daha 6nce depo olarak alinan

giimriik vergileri ve teminat miktar1 firmaya iade edilir.
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Her iki uygulama da Libya’da is yapan miiteahhitlerin tercihlerine baglidir. Uzun
stireli 1§ yapmak isteyen ve birden fazla santiyesi olan firmalarin Libya’ya gonderecekleri
makine ekipmanlarda kati ithali tercih etmeleri daha avantajlidir. Her ne kadar ilk basta
O0denen giimriik vergisi yiiksek goziikse de gecici ithal yolu ile kullanilmak istenen
makinalarin sadece belirli bir proje i¢in kullanilmasi ve bir santiyeden farkli bir santiyeye
gonderilmesi durumunda gerekli mercilerden izin alinmasi gerekmektedir. S6z konusu izin
de sadece 1 defaya mahsus olmak iizere verilmektedir. Bu durumda uzun siireli olarak is
yapmak {izere Libya’da bulunan miiteahhitlerin kullanmak istedikleri makinalarin
santiyeler arasi serbest dolasimi miimkiin olmadigindan gegici ithal yolu ile getirilen
makinalar projelerin bitiminde kullanilamaz olmakta ve yurtdisi edilmektedir. Bu sistemin
maliyeti kati ithale gore daha diisiik olmakla birlikte bu sakincalardan dolay1 ayrica

degerlendirilmelidir.

Herhangi bir sozlesme imzalanirken Ozellikle yabanci yatirimcilarin projeyi
gerceklestirebilmek icin gereken makine ekipman ve Libya’da bulunmayan diger

malzemeleri ithal edebilecegi konusunda izinlerin alinmasina 6zellikle dikkat edilmelidir

3.6.5. Diger Vergiler

Libya’da imzalanan tiim sozlesmeler vergi dairesine yiizde 2 tescil masrafi
verilerek onaylatilmak zorundadir. Tescil vergisinin {izerinden ayrica yiizde 0,5 damga
vergisi ve yiizde 0,5 har¢ yatirilmaktadir. Idarelerle imzalanan sozlesmelerde heniiz
herhangi bir avans tahsilati olmadan sozlesme tutari iizerinden 6denmek zorunda olan
tescil masrafi, firmalara projelerden bir nakit fazlasi yaratilmasina kadar gecen siire

icerisinde kaynak sikintis1 yaratabilmektedir.

Ornegin, USD 100,000,000 tutarinda imzalanan bir s6zlesmenin onaylatilabilmesi
icin USD 2,000,000 tescil masrafi ve USD 20,000 de damga vergisi ve har¢ yatirilmasi
gerekmektedir. Libya’da ilk defa is alan bir miiteahhit i¢in bunu Libya Dinar1 olarak da
bulabilmek miimkiin olmadigindan kendilerinin yurtici kaynaklarindan ilgili tutari

Libya’ya transfer ederek finanse etmeleri gerekmektedir.
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2005 Agustos ay itibariyle giimriik vergisi pek cok malda kaldirilmistir. ithalat
serbestisi getirilmistir. Ancak Libya’ya getirilen makine ekipman bedeli lizerinden yiizde 4

giimriik komisyonu 6denmektedir.

3.7. Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Ulkenin bankacilik sistemi son derece yetersizdir. Bankalar devlet kontroliindedir.
Ancak 2002 yilindan beri Libya’da yasanan gelismeler dogrultusunda bankalarin
ozellestirilmesi giindeme gelmistir. Libya Merkez Bankasi’nin cogunluk hissesiyle
kurulmus olan bankalar1 Gumhoria Bank, Umma Bank, Commercial Bank of Libya,
Wahda Bank, Sahara Bank ve Al Amman Bank’dir. En biiyiik bankalar1 ise yine bir devlet
bankasi olan Libyan Foreign Bankasi’dir. Libyan Foreign Bank, off-shore bir banka olup,
doviz islemi yapilabilen tek bankadir. Libya’da firmalar bir sehirde ancak bir bankada
dinar hesab1 agabilmektedirler ve tiim islemlerini sadece bu banka iizerinden yapmak
zorundadirlar. Elektronik fon sistemleri bulunmamaktadir. Son derece yavas ve teknolojik
olarak yetersiz ¢alismaktadirlar. Devlet yonetiminin tiim organlarinda goriilen hantal yapi,
keyfiyet ve niteliksiz isgiicii bankacilik sektoriinde de yogun olarak hissedilmektedir.
Higbir uygulama standart degildir. Bir islemin ekstresini, dokiimiinii alabilmek i¢in bile
bankalar 2 giin sonraya randevu verebilmektedirler. Cekle ddemelerde firma hesaplar1 ayni
bankada ve aynm1 subede olsa bile 7 giinde tahsil edilebilmektedir. Uygulamalar ve calisma

prensipleri giinliik olarak degisebilmektedir.

Libya’da yiizde 100 maddi teminat olmadan yabanci bir firmaya kredi
kullandirilmas1 Libya Merkez Bankasi kararlar1 ile yasaklanmistir. Ancak nakit kredi
riskini teminat altina alan garanti mektuplar1 karsiligi yabanci firmalara kredi
kullandirilabilmesi miimkiindiir. Bu uygulamada da firma lehine diizenlenmis teminat

mektubunun yiizde 80’1 kadar kredi kullandirilmaktadir.

Devlet paymin azaltilmasi ve bankalarin yeniden yapilandirilmas: amaciyla
ozellestirme programlar1 yapilmaktadir. Ozellestirme siirecindeki bankalar, yabanci firma
subeleri ile daha yogun ¢alisma imkanlar1 aramaktadirlar. 2007 yilinda bir Fransiz bankasi

olan BNP Paribas, Sahara Bank’in yiizde 19’una, 2008 yilinda da Jordan Arab Bank,
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Wahda Bank’in yiizde 19’una ortak olmustur. Bu ortaklik yiizdelerinin 3 yil icerisinde
yiizde 51 seviyelerine ulagsmasi1 beklenmektedir (Al Karaki M. 2008).

Ulkeden doviz ¢ikartmak istendiginde aylik olarak sadece belirli bir miktarda doviz
transferi yapilabilmektedir. Ancak biiyiik tutarli doviz transferleri, D formu denilen ve

mevzuati ¢cok daha zor olan bir sistemle transfer edilebilmektedir.

3.7.1. ihale Siirecinde Finansal Hizmetler

lan ve davet yoluyla yapilan ihalelerde, isin verilmesi esnasinda imzalanmasi
gereken soOzlesme, ihale asamasinda firmalara verilmektedir. Bu sozlesmeler, Ozenle
incelenmesi gereken sozlesmelerdir. Her ne kadar idareler genel olarak Avrupa kokenli
danigsman firmalar araciligiyla tiim ihale dokiimanlarini hazirlasalar bile, pek ¢ok dokiiman
daha sonra degistirilmektedir ve idareler nezdinde olusturulmus bir standart sézlesme
bulunmamaktadir. So6zlesmelerde finansal olarak projeye onemli maliyetler ¢ikartabilecek

konular kisaca asagida 6zetlenebilir.

a) Vergi

b) Odeme Sekilleri
¢) Odeme D6nemi
d) Akreditif

e) Teminat Mektubu

3.7.1.1. Vergi

Projeler vergili ve vergisiz olarak ihale edilebilmektedir. Libya’da fatura sistemi
gelismemis bir sistem oldugundan pek ¢ok harcamanin faturasi temin edilememektedir. Bu
nedenle maliyet hesaplarina intikal ettirilemeyen pek cok gider olmaktadir. Miiteahhidin
Libya disinda yaptigi belgeli harcamalarin bile bir boliimii Libya muhasebe sistemi
kapsaminda hesaplara alinmamas1 gereken kalemler olabilmektedir. Sozlesmelerde, is
yapiminda tagseron kullanilmamasi sarti olabilmektedir. Bu nedenle resmi olarak tescil
ettirilemeyen tageronlarin masraflar1 ve faturalar1 gider olarak kabul edilmemektedir. Bu
nedenlerle de ihalelere teklif verilirken islerin vergi hesaplamasinin ¢ok detayli olarak

calisilmasi gerekmektedir.
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3.7.1.2. Odeme Sekilleri

Libya kambiyo rejimi kapsaminda iilke disina doviz transferi yapmak farkli
mevzuatlara sahip oldugundan ihalelere teklif verilirken Libya’dan saglanabilecek
malzeme ve is¢ilik bedellerinin iyi hesaplanarak, toplam proje bedeli igerisinde bu tutarin
Libya Dinar1 olarak tahsil edilmesi i¢in, yerel para oraninin ve yurtdisindan temin edilmesi
gereken malzeme, hizmet ve iscilik bedellerinin ise Libya disinda tahsil edilebilmesini
teminen hesaplanarak, dis para oraninin bunlara gore belirlenmesi gerekmektedir. Dis para
O0demeleri ile ilgili olarak isi listlenen miiteahhide mal ve hizmet bedellerini tahsil etmek
amaciyla ihracat akreditifi acilmaktadir. Isveren idarelerin ihracat akreditifi acabilmeleri
icin, bankada akreditif karsiligi tutar1 bloke etmeleri gerekmektedir. Sozlesmelerde
akreditiflerin hangi sartlarla acilabilecegi konusunda mutabakat saglanmasina ragmen,
Idareler bu sartlarla akreditif agmayabilmektedirler ve bu tip mutabakat harici islemlerde
bile miiteahhidin itiraz hakki bulunmamaktadir. Dig para bedelinin toplam olarak
acilabildigi islemler olmakla birlikte, akreditifler ¢ogu zaman mal ve hizmet diye
aynistirilarak agilmaktadir. Mal bedelleri sozlesmede belirlenen oranlarda olmak iizere
yiiklemede, sahaya teslimde denet¢i firmanin onayi ile ve imalatta olmak iizere 3 ayri
kistmda odenmektedir. Hizmet bedelleri ise isveren idare onayi, akreditifi acan banka
teyidi ve Divan’dan (Libya Sayistay1) alian ve bir 6rnegi Ek 1°de goriilen Odeme Emri

Onay Belgesi kapsaminda 6denmektedir.

3.7.1.3. Odeme Donemi

Libya’da hi¢ bir standart islemin olmamas: gibi, hakedis bedellerinin de
O0demelerinde bir standart yoktur. Biirokrasinin ¢ok agir olmasi, hakedis onaylarindaki
imza siireclerinin sonuna kadar kullanilmasi, ¢ok sik goriilen uygulamalardir. Her tiirli
onay keyfi olup, oOzellikle ramazan ve bayram donemlerinde tahsilat yapabilmek
imkansizlagsabilmektedir. Akreditifli 6demelerde bile “goriildiigiinde odemeli” akreditif
karsilig1 yapilan 6demeler uluslararasi teamiillere gore 7 giin icerisinde 6denmekte ancak

Libya’da bu siire 21 giine kadar ¢ikabilmektedir.
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Odeme emirlerine imza atacak bir yetkilinin ¢alismiyor olmasi durumunda onun
yerine bakacak kimse olmadigindan, veya bu sorumlulugu almak istemediklerinden onay

siireci ilgili yetkilinin izinden donme siiresine kadar bekletilebilmektedir.

3.7.1.4. Akreditif

Teminat mektubunu veren bankalar projedeki nakit akislarimin kendi bankalari
tizerinden gecmesini istemektedirler. Ancak acilan akreditifler devredilemez olarak
acilmaktadir ve Libya bankalar1 da Tiirk bankalarina akreditif agmamaktadir. Bu nedenle
firmanin proje akisini teminat olarak gormek isteyen bankalar, akreditifin agildigi
bankadan temlik alabilmektedirler. Proje kapsamindaki bedellerin 6denme garantisi olarak
da acilmis olan akreditifin teyit edilmesini istemektedirler. Ancak her ne kadar akreditifteki
mal kisimlariyla ilgili olarak teyit ilave edilmesi amirin 6deme garantisini teminat altina
alsa da imalat kisimlariyla ilgili olarak 6deme ancak Idare’nin onayina ve daha sonra da
Divan ve akreditifi acan bankanin onayina tabi oldugundan bankalarin agilmis olan
akreditiflere teyit ilave etmesi ¢ok onem tasimamaktadir. Ancak gerek Tiirk bankalari
gerekse akreditifin acgildigi bankalar sadece mal boliimii icin degil tiim akreditif tutar
tizerinden teyit verilmesi sartint1 6n kosul olarak getirebilmektedirler. Bu da maliyetleri
beklenen seviyelerin cok iizerine getirebilmektedir. Ek 2’de bir Libya idaresi tarafindan

acilmis akreditif 6rnegi yer almaktadir.

3.7.1.5. Teminat Mektubu

Tiirk miiteahhitlerinin karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri, idareler nezdinde
vermekle yiikiimli olduklar ve Ek 3’de bir 6rnegi bulunan teminat mektuplardir. Tiirk
bankalarinin diizenledikleri teminat mektuplar1 idareler ve Libya bankalar1 tarafindan
kabul edilmemektedir. Ayrica teminat mektuplar1 6zel metin icermekte olup, pek cok Tiirk
Bankasi tarafindan kabul edilmemektedir. Bu nedenlerle de gerek iilke riski agisindan Tiirk
bankalarinin ¢ok sicak bir pazar olarak bakmadig1 Libya’ya, mektuplarin da 6zel metinli
olmas1 nedeniyle ilgi gosteren banka sayis1 sinirli olmaktadir. Bu, hem mektup diizenlenme

siirelerinin uzamasina hem de maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.

Libya Hiikiimeti tarafindan 1990’11 yillarda Tiirk bankalar1 tarafindan diizenlenmis

teminat mektuplar1 kabul edilmekteydi. Ancak, pek ¢ok miiteahhidin avansini aldiktan

71



sonra isleri yarim birakip iilkeden ayrilmasi neticesinde, zararlarini telafi etmek amaciyla,
ellerinde bulunan teminat mektuplarini tazmin etmek isteyen idareler, ihtiyati tedbir karari
alarak mektuplarin 6denmesini engelleyen firmalarla karsilasmiglardir. Bunun sonucunda
da teminat mektuplarinin karsiligimi O6demeyen Tiirk bankalar1 ile Libya idareleri
mahkemelik olmustur. Bugiin hala sonu¢glanmamis pek cok dava bulunmaktadir. Bu
suistimaller sonucunda Libya Hiikiimeti, Libya’da o tarihte is yapmakta olan ve
taahhiitlerini basariyla yerine getiren diger Tiirk miiteahhitlerinin alacaklarina bloke
koymustur. Bu firmalarin alacaklar1 konusunda da yillardir Tiirk Hazinesi ile Libya

Hazinesi arasinda goriismeler devam etmektedir.

Boyle bir tecriibenin yasanmasi sonucunda Libya mercileri, kendilerini giivence
altina almak amaciyla, cesitli iilkelerde, o iilkenin 6nemli bankalariyla ortaklik yapmislar
ve ancak bu tarihten sonra sadece bu bankalardan gelen teminat mektuplarin1 kabul etmeye
baslamislardir. Bu bankalar arasinda Fransa’da Calyonbank ortakligr ile kurulan UBAF,
Ingiltere’”de HSBC ortaklign ile kurulan British Arab Commercial Bank, italya’da
Unicredito ortakligr ile kurulan UBAE, Tiirkiye’de Is Bankasi1 ortaklig: ile kurulan Arap

Tiirk Bankasi bulunmaktadir.

Tirk bankalarinin teminat mektubu diizenlerken kabul etmedikleri madde,
diizenlenmesi gereken harici garantide zorunlu olan (Hesap tarafi veya bagka bir tarafca
baslatilan veya yiiriirliikte olan herhangi bir cekisme, ihtilaf, ihtiyati tedbir, haciz emri
veya ictinap emrine bakilmaksizin) maddesidir. Ayrica, Tiirk Bankasi’ndan Arap Tiirk
Bankasi araciligiyla diizenlenen teminat mektuplarinda da “teminat mektubu bedelinin
ihtiyati tedbir yoluyla 6denmemesi amaciyla mahkemelere miiracaat edilmeyecegi ve bu

haktan pesinen feragat edildigi”” hitkmii hukuk usulleri muhakeme kanununa (HUMK) gore

sakinca yaratmaktadir.

Ek 3’de yer alan 6rnek avans teminat mektubu metninde de goriilebilecegi iizere,
Libya Bankalar1 tarafindan istenen “ihtiyati tedbir ve mahkeme kararina ragmen 6deme
yapilmas1” konusu, pek ¢ok banka tarafindan kabul edilmemektedir. Baz1 bankalar soz
konusu metin lizerinde ¢ok dikkatli ¢calismadiklarindan ve/veya kredi limiti tesis ettikleri
firmalar ¢ok giiven duyduklart firmalar oldugundan, bu metinde mektup

verebilmektedirler. Bazi bankalar bu metni vermeyi kabul etmekte ancak ayrica
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firmalardan kendi hukuk boliimlerinin goriisleri dogrultusunda ilave taahhiitler
istemektedirler. Ek 4’de, diizenlenen teminat mektuplarina ilave olarak bankalarin

istedikleri taahhiit mektuplarindan bir 6rnek yer almaktadir.

3.7.2. ihtiyati Tedbir Kararina Uymamanin Sonuclari

Prof. Seza Reisoglu, “Banka Teminat Mektuplar1 ve Kontgarantiler” adh

kitabindan ihtiyati tedbir kararina uymamanin sonuglarini su sekilde anlatmaktadir.

[HUMK’a sonradan eklenen bir madde ile (Md.113/A) ihtiyati tedbir kararina
uymayanlarin ceza mahkemesince bir aydan alt1 aya kadar hapisle cezalandirilmasi kabul

edilmistir.

Teminat mektuplarina bazen konulan “ihtiyati tedbir kararina ragmen o6deme
taahhiidii” kanunun emredici ve yasaklayict hiikiimlerine aykirilik olusturacagindan
gecersizdir. Keza “Lehtar ile muhatap arasinda ¢ikacak ihtilaf ve bunun akibet ve kanuni
sonuclar1 nazar itibare alinmaksizin 6deme taahhiidii” de ihtiyati tedbir kararina ragmen
O0deme taahhiidii seklinde degerlendirilmeyecektir'.(Tandogan, (c.11),sh 618 Diger bir
deyisle bu ibarelere ragmen, ihtiyati tedbir karar1 varsa banka ddemeye zorlanamayacaktir.
Buna mukabil bir banka gecersiz oldugunu bile bile “ihtiyati tedbir kararina ragmen
O0deme” taahhiidiinde bulunursa ya odemenin cezai ve hukuki sonuclarini goze alarak
O0demede bulunacak veya Odemeyi reddetmek suretiyle prestij kaybina ugrayacaktir.
Bankanin bu tiir bir kayda ragmen O6dememesinden otiirli hukuki bir sorumlulugu

olmayacak; yasanin emredici hiikiimlerine aykir1 bu tiir bir taahhiit gecersiz olacaktir.

Bankanin teminat mektubunda “ihtiyati tedbir kararina ragmen Odeme
taahhiidiinde” bulunmas: ve taahhiidiinii yerine getirmesi halinde kendisini korumak i¢in
lehtarin, bu ibareyi tasiyan bir mektup verilmesini bankadan talep etmesi yani sira,
lehtardan alinacak kontrgarantiye “lehtarin ihtiyati tedbir talep etmeyecegi”, ayrica
“ihtiyati tedbir karar1 alinmasi1 halinde dahi bankanin teminat mektubu meblagini 6demeye

yetkili oldugu” seklinde kayitlar konulmaktadir.
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Lehtarin ihtiyati tedbir talep etmeyecegi seklindeki taahhiidiiniin kisilere taninmis
dava ve diger haklardan feragatin gecersiz olmasi nedeniyle hiikiimsiiz oldugu sonucuna
varilacak; ancak tedbire ragmen bankaya O6deme yetkisi veren taahhiidiin gecerliligi
savunulabilecektir. Uygulamada 6deme yasagi nedeni ile 6zellikle yabanci bankalar ayni
miktar paranin kendilerine depo edilmesini talep etmektedirler ki; muhataplarin bu para

tizerinde tasarruf etmeleri halinde; 6demeden farkli bir sonug ortaya ¢ikmayacaktir.

Keza uygulamada; ihtiyati tedbir kararin1 koyduran lehtarin (bor¢lunun) tedbir
devam ederken, mektubun tazminine muvafakat ettigi de goriilmektedir. Bu tiir muvafakat
bankanin bu 6deme dolayisiyla lehtara basvurusuna imkan vermekte ise de HUMK.

113/a’ya aykirilig ortadan kaldirmayacaktir.(Reisoglu S. 2003)]

3.8. Libya’da Is Yapma Zorluklar

Daha once de belirtildigi iizere Diinya Ekonomi Forumu tarafindan {ilke
degerlendirmeleri calismalarinda, yabanci yatirnmci olarak bir iilkede is yapmak isteyen
firmalarin iilkelerde karsi karsiya kaldiklar1 problemler 14 madde olarak ele alinmis ve
katilimcilar kendileri i¢in en problemli konular1 1 den 5 e kadar (1 en problemli konu)
degerlendirmislerdir. Bu degerlendirmelerin sonucunda yabanci yatirimcilar tarafindan
“verimsiz devlet biirokrasisi” yiizde 15,8 pay ile en biiyiik problem olarak belirtilmis, bunu
sirastyla, yiizde 14,8 pay ile yetersiz altyapi, yiizde 13,6 pay istikrarsiz politika ve yiizde

13,3 pay ile niteliksiz isgiicii izlemistir®.

Shitp:/fwww.gcr.weforum.org
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Sekil 6. Libya’da is Yapma Zorluklar

Su¢ Orani |0
Enflasyon 30,5

_ Kambiyo mevzuati =0,8
Iktidar istikrarsizligi/darbe ——3
Vergi Orani ——3
Vergi Mevzuatt ———13,2

Kisitlayici Is mevzuati 14,3
Ulusal isguctinde zayif is ahlaki 16,1
Finans Kaynaklarina Erigim 110,7

Yolsuzluk | 111

_Niteliksiz igguct 1183,3
Istikrarsiz politika | 113,6
Yetersiz Altyapi 114,8

Verimsiz Devlet Blrokrasisi -‘15,8
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Libya’da is yapmak isteyen yatirimcilarin yukaridaki degerlendirmeleri yam sira
uluslararasi risk yonetimi ve sigorta konusunda faaliyet gostermekte olan Amerikan AON
firmasi tarafindan soz konusu iilkeye yapilan yatirimlarin finansmani ve sigortalanmasi

esnasinda sigorta primlerini yiikselten baslica etkenlerin (Aon. 2008);

1. Ekonomik risk,

2. Doviz transferi riski,

3. Hukuk ve mevzuat riski,

4. Yatirimlara el konulmasi riski ve

5. Siyasi huzursuzluklar oldugu belirtilmektedir.
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BOLUM IV. BiR UYGULAMA ORNEGiI

4.1. Genel bilgiler

1990’11 yillarda Libya’da biiyiik tutarli projeler iistlenmis ve taahhiitlerini tam ve
zamaninda yerine getirerek islerini tamamlamis bir Tiirk ingsaat firmasi, Libya
Hiikiimeti’nin gerek ambargo nedeniyle durdurmak zorunda kaldig1 yatirimlari, gerekse de
yine hiikiimetin Tiirk miiteahhitlerle yasamis oldugu problemler nedeniyle islerini

tamamladiktan sonra tekrar yeni bir yiiklenimde bulunmamistir.

Ancak bu donem igerisinde Libya’da kurmus oldugu iyi iligkiler devam etmis ve
bolge miidiirliigii olarak Libya’daki varligin siirdiirmiistiir. S6z konusu firma, 2002 yilinda
Libya’daki gelismelerden ve yapilandirmalardan faydalanarak yeni is potansiyellerini
degerlendirme karari almugtir. Ik aldign projelerde Tiirkiye’de Libya Merkez Bankasi
ortakligi ile kurulmus bir Tiirk Bankasi ile calismistir. Bu banka piyasada Libya bankalar1
tarafindan kabul edilen tek banka olmasi nedeniyle firmalardan agir teminatlar istemis ve
calisma sartlarimi gittikge agirlastirmistir. Ayrica bu bankanin sermaye yapisi nedeniyle
daha fazla teminat mektubu kullandiramamas: sonucu firma, yeni alinan projeleri diger

Tiirk Bankalar ile paylagsmistir.

Bu tarihte farkli bir Tiirk Bankasi, Libya’y1 ziyaret ederek, firmanin Libya’daki
potansiyelini ve tecriibesini degerlendirmistir. Bu degerlendirme sonucunda firmanin

tistlendigi bir projeyi destekleme karart almistir.

2002 yilinda sozlesmesi imzalanan ve kati teminat mektubu verilen proje
kapsaminda, Tiirk insaat firmasinin mal ve hizmet hakedislerinden dogan alacaklarinin,
akreditifli 6deme tahtinda yapilacagi sozlesme kapsaminda yer almistir. Banka da bu
akreditifin teyit edilmesi ve kendilerine temlik edilmesi sartiyla firmanin s6z konusu proje
icin ihtiyac1 olan avans teminat mektubunu diizenleme konusunda mutabik kalmistir. 2003
yilinda finans cevreleri nezdinde “riskli iilke, kac¢inilmasi gereken pazar” olarak
degerlendirilen Libya ile caligsabilecek banka sayisinin cok kisithh oldugu goriilmiistiir.

Ancak yapilan uzun goriismeler ve calismalar sonucunda bir Giiney Afrika bankasi ile
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acilacak akreditife, akreditif tutar tizerinden yillik yiizde 4 teyit komisyonu édenmesi sarti

ile sozlesme imzalanmstir.

Giiney Afrika bankasi ile s6z konusu caligmalar yapilirken Libya’dan gelen
bilgilendirme kapsaminda, akreditifin hemen acilacagi varsayilmistir. Ancak banka
akreditifin acilacagl zamana kadar Libya i¢in ayirmis oldugu bu limiti tutmak ve bundan
da belirli bir komisyon almak istemistir. Firma tarafindan, bankaya akreditifin acilmasina
kadar gecen siire boyunca s6z konusu limiti tutmasi i¢in “taahhiit komisyonu” 6denmistir.
Uzun bekleyisler ve proje kapsaminda yapilan biiyilk harcamalar sonrasinda 2004 Eyliil

ayinda akreditif acilmistir.

Ancak; sozlesmenin 6deme maddesinde, acilacak akreditifin taraflarca mutabik
kalinacak bir banka iizerinden agilmasi sarti olmasina ragmen ve firmanin s6z konusu
bankay1 2003-2004 yili siiresince akreditifin teyit edilmesi i¢in taahhiit komisyonu 6dedigi
Giiney Afrika bankasi olarak idareye defalarca bildirmesine ragmen akreditif Libya
Merkez Bankasiin ortakligi olan bir Ingiliz bankasina ag¢ilmistir. Yaklagik 1,5 yila yakin
taahhiit komisyonu Odenerek teyit edilmesi beklenen akreditifin, idare ile anlasilmis
bankanin aksine diger bir bankaya acilmis olmasi Libya’da hi¢bir islemin standart olarak

yiiriimemesine en giizel drnektir.

Akreditifin firma tarafindan kabul edilmeyerek Giiney Afrika Bankasi’na acilmasi
tizerine tekrar goriismeler yapilmasinin cok zaman kaybettirecegi goriisii ile, iki banka ile
ortak toplantilar yapilmis, ve iki bankanin yiizde 50 ortakligiyla akreditife teyit verilmesi

konusunda mutabik kalinmistir.

4.2. Sorunlar ve Coziimleri

Yukarida isle ilgili karsilasilan sorunlar ve bulunan ¢oziimlere asagida yer
verilmistir.

Sorun 1

So6zlesmenin bir diger maddesi ise akreditifin acilmasin1 miiteakip 15 giin i¢erisinde

avans teminat mektubunun diizenlenmesi hususudur. Ancak yaklasik 1 yili agkin bir siire
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ile Tirk Bankasi tarafindan verilmesi kararlastirilan teminat mektubunda bankanin
avukatlari teminat mektubu icerisinde yer alan “ihtiyati tedbir ve mahkeme emrine ragmen

0deme” maddesine itiraz etmislerdir.

Coziim 1

Bu kapsamda incelenen sozlesmede “Avans teminat mektubunun ancak idarenin
kabul edecegi birinci sinif uluslararasi bir banka tarafindan diizenlenerek Libya’daki bir
banka araciligiyla onaylanmasi veya ticari bir Libya bankas1 aracilifiyla verilmesi, veya
Libya’nin onemli bir ortaklik payr olan bir banka tarafindan diizenlenmesi” maddesi
goriilmiistiir. Bu maddeye istinaden, mektubun Libya Merkez Bankasi’nin ortakligi olan ve
akreditifin acildig1 Ingiliz Bankasi tarafindan diizenlenmesi ve direk olarak elden idareye
teslim edilmesi ¢oziimii iiretilmistir. Ancak genel olarak Tiirk bankalarini tanimayan ve
risklerini almak istemeyen Giiney Afrika bankasi, firmanin bu proje kapsaminda
caligmakta oldugu Tiirk Bankasi tarafindan diizenlenecek teminat mektubunu kabul
etmemistir. Bunun sonucunda bankalarla goriismeler yapilmis ve Tiirk Bankasinin, Giiney
Afrika bankasma gonderecegi harici garantiye istinaden bu bankanin, Ingiliz bankasina
garanti vermesi ve bu kapsamda da soz konusu bankanin idarenin Ongordiigii teminat

mektubunu diizenlemesine karar verilmistir.

Mektup, uzun ugraslar sonucunda ve 2 aylik bir siirede diizenlenmis ve idareye

teslim edilmistir.

Sorun 2

Diizenlenen avans teminat mektubunun idare tarafindan kabul edilmesinden sonra
idare firma lehine acilmis olan akreditif kapsaminda avans 6demesini gerceklestirmistir.

Avans d6demesi Giiney Afrika bankasi nezdindeki firma hesaplarina alacak kaydedilmistir.

Ancak firmanin yaklagik olarak 2 yildir bekledigi avans ddemesi ile ilgili olarak,
Giiney Afrika Bankasi, bu tutar i¢cin mektuba aracilik eden Tiirk Bankasinin riskini
alamayacagint  ve mektup tutarinin yarisint  blokeye alacagini  ve firmaya

kullandiramayacagini bildirmistir.
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Coziim 2

Uzun bir zaman bloke olarak tutulan avansin alinabilmesi amaciyla Giiney Afrika
bankasinin portfdyilinde bulunan s6z konusu Tiirk Bankasina ait riskin azaltilmasi ve Tiirk
Bankasmin aymi tutarl riskini alacak es zamanl olarak Ingiliz bankasinin kabul edecegi

(riskini alacagi) bir banka aranmugtir.

Operasyonel olarak Tiirk bankacilik sisteminde hi¢ duyulmamis ve uygulanmamais
ve diinya bankacilik sisteminde dahi smirli sayida 6rnegi olabilecek bir uygulamayla
Giiney Afrika bankasinin portfdyiindeki Tiirk Bankasi teminat mektubu riski bir Bahreyn
Merkezli bankaya devredilmis ve Giiney Afrika bankasi da yapilan bu devir sonucunda

Ingiliz bankasina kars1 olan aym tutardaki yiikiimliiliikklerinden feragat ettirilmistir.

Ek 5’de firmanin taraf olmamasina ragmen kendisinin hazirladigi ve bankalarla
caligsarak son seklini verdigi ve 4 banka tarafindan es zamanli olarak imzalanarak yiiriirliige

giren TECDIT SOZLESMESI (Novation Agreement) yer almaktadir.

Tecdit Sozlesmesine ilave olarak firma ile Bahreyn bankasi arasinda Ek 6 da

bulunan Tazminat S6zlesmesi imzalanmistir.

Sorun 3

Uzun bir donemde ancak basariyla gerceklestirilebilen teminat mektubu devir
islemi sonucunda Libya pazarinda yeni projeler takip eden Firma, Tiirk bankalar
tarafindan kabul edilmeyen “ihtiyati tedbir kararina ragmen o©deme” kosulunun

cOziimlenebilmesi amaciyla alternatifler iiretmistir.
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Coziim 3

Bir Ingiliz bankasi ile yapilan c¢alismalar sonucunda; banka; muhatap (miiteahhit
firma) tarafindan kendilerine hitaben diizenlenecek Ek 7 ve Ek 8 de 6rnegi bulunan igerikte
taahhiit verilmesi halinde Tiirk bankalar1 tarafindan diizenlenecek harici garantilerde
“ihtiyati tedbir” ibaresi bulunmaksizin Libya bankalarina hitaben teminat mektubu

diizenleme karar1 almistir.

Bu taahhiitlerden ilki (Ek 7) ihale asamasinda verilmesi gereken gecici teminat
mektubu ile ilgili olarak, isin s6z konusu firmada kalmasi halinde proje kapsaminda
gerceklesecek her tiirlii bankacilik isleminde Ingiliz bankasinin aracilik edeceginin kabul
edilmesidir. Ikinci taahhiit (Ek 8) ise, diizenlenecek teminat mektubunun tazmin edilmesi

durumunda firmanin yiikiimliiliiklerini belirlemektedir.
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BOLUM V. SONUC VE ONERILER

Tiirk firmalar1 genel olarak Avrupa ve Amerika’da rekabetin yogun olmasi, kaar
marjinin dar olmast ve idarelerin kendi firmalarini tercih etmeleri sebebiyle bu bolgelerde
yogun olarak is alamamaktadirlar. Bunun sonucunda da Tiirk firmalari, cografi olarak
ekonomileri hizla gelisen {iilkelerin odaginda bulunmasi nedeniyle, pek ¢ok iilkeye gore
lojistik anlamdaki avantajli durumunu degerlendirerek gelismekte olan iilkelerdeki daha

karli projelere yonelmeyi tercih etmektedirler (Bora S. 2008).

Projeler incelenirken ve ihaleye hazirlanirken, asagidaki siirecler izlenmektedir.

Ihalenin yapilacag iilke

Ulkenin cografi konumu, yonetim sekli, genel ekonomik ve siyasi yapisi

|

Ihalenin hangi idare tarafindan yapilacag

Idare’nin yonetimi, finansal giicii, isleyisi, gecmis donem is tecriibesi

|

Teknik ve Idari Sartname
Projenin yapimu i¢in gereken teknik ve idari 6zellikler, isin siiresi, proje icin
gerekli malzeme ve iscilik, projenin finansmani, cezai sartlar, hukuk gibi

sartnamede yeralan maddeler

Bu incelemeler sonucunda ihaleye teklif verilmesinin uygun bulunmasi halinde

yapilmas1 gereken diger ¢calismalar sOyledir.

Proje i¢in ihtiya¢ duyulacak makina, malzeme ve is¢ilik detayl olarak ¢alisilir.
Bunlarin temin edilecegi yerler ve satin alinacak doviz cinsleri tespit edilir. Bu

calismaya gore teklif verilirken istenen yerel para ve transfer edilecek dovizin

oranlar belirlenir.
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Uygulanacak hukuk ve Tiirkiye ile uyumu incelenir.

v

Is yapim siirecinde kars1 karsiya kalinacak bankacilik, kambiyo, vergi, sosyal

giivenlik gibi mevzuatlar ve uygulamalar1 incelenir. Bunlarin isin siiresi

icerisinde projedeki maliyetleri hesaplanir.

Tiim bu calismalarin, incelemelerin ve maliyet analizlerin yapilmasindan sonra
Idare adina gecici banka teminat mektubu diizenlenerek ihaleye teklif verilir. ihalenin
firmanin iizerinde kalmasi durumunda ise, Libya i¢in, proje tamamlanana kadar is akisi

asagidaki sekilde gerceklesmektedir.

Idare’nin firmay1 daveti ve firmanin proje igin gereken kati teminat mektubunu

Idare’ye sunmasi sonrasinda sdzlesme imzalanir.

v

Sozlesmenin vergi dairesine tescili yaptirilir.

v

Proje i¢in tespit edilmis olan dis para tutar1 kadar akreditif firma lehine agilir.

'

Firma isin avansi i¢in idare lehine, idarenin kabul ettigi sartlarda avans teminat

mektubunu bankasi araciligiyla diizenler ve avansini tahsil eder.

v

Projenin mobilizasyon siireci baglar, is¢i, malzeme temini saglanir, proje

imalat1 baslar.
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Yapilan imalatlar kapsaminda hakedis diizenlenir. Hakedis bedelleri gerekli
merciler tarafindan imalatlarin onaylanmasindan sonra belirlenen avans ve
ihtiyat kesintisi oranlar1 baglamindaki tutarlarin kesilmesi ile sozlesmede

tanimlanan sekilde firmaya odenir.

v

Isin bitimi ile birlikte gecici kabul tutanag hazirlanir, varsa, gegici kabul

eksiklikleri giderilir ve kati kabul yapilir. Verilmis olan tiim teminat

mektuplar1 idare tarafindan iade edilir.

Gelismekte olan pazar olarak nitelendirilebilecek bu iilkelerde bu calismadan da
goriilebilecegi gibi yurtdisinda proje iistlenerek is yapmak isteyen firmalarin, projeye
hazirlik asamasindan, projenin sonuna kadar teknik olarak karsi karsiya kalabilecekleri
risklere karsin, onceden Ongoriilemeyen pek cok finansal riskler de bulunmaktadir. Bu
riskler iilkeler bazinda degisebilmekle birlikte incelenen bolgede, genel olarak bankacilik
hizmetlerinden ve iilkelerdeki mevzuatlardan kaynaklanan riskler, projelerin hedeflenen

karin1 olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Bu riskler ve bunlarin asgari seviyelerde tutulabilmesi amaciyla miiteahhitlerin

s0zlesme asamasinda dikkat etmeleri gereken noktalar asagidadir.

1) Projenin yapilacagi iilke

Projelerin alinmasi icin fiyatlamanin ve teknik yeterliligin 6nemi yadsinamaz.
Ancak projelerin gerceklestirilebilmesi i¢in gereken bir diger adim da, idareler tarafindan
firmanin yiikiimliiliklerini yerine getirmesini teminen, projenin belirli bir yiizdesi
tizerinden istedikleri teminat mektuplaridir. 2001 yilindan sonra Tiirk bankacilik
sisteminde yasanan krizler sonrasinda yapilan ortakliklar ve satislarla birlikte genislemesi
beklenen sektorde agirlikli olarak bireysel bankaciliga verilen onem artmistir. Yabanci
sermayeli bankalar portfoylerini daraltmis ve 6zellikle insaat taahhiit islerinde faaliyet

gosteren firmalarla yiliksek teminatlarla caligma sart1 aramiglardir. Bunun sonucunda ingaat
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taahhiit sektoriinde islem yapmak isteyen, risk almak isteyen banka sayisi azalmistir. Bu
bankalar da teminat mektubu vererek risklerini alacaklari firmalarin ¢alismakta oldugu
tilkeleri 6zellikle incelemektedir. Genel olarak calisma sartlar1 zor, ekonomik olarak zayif
olan, politik ve siyasi istikrarsizlik bulunan {ilkelerde is yapmak isteyen firmalari
desteklememektedirler. Bu nedenlerle de secilecek iilke, calisilacak pazar temin edilmesi
gereken teminat mektubunun bankalardan saglanabilmesi acisindan birinci Oncelikli

konudur.

2) Isveren Idare

Isveren secimi konusunda aceleci davranilmamali, idarenin finansman ve ddeme
giicli, yetkileri, daha Once ihale etmis oldugu projelerde miiteahhitle olan iliskileri
incelenmelidir. MENA iilkelerinde idareler, basinda bulunan yetkililerin giicleriyle birlikte
degerlendirilmelidir. Bu kapsamda hiikiimete, devlet yonetimine yakin yetkililer tarafindan
yiiriitiilen idareler daha o6zellikli ve ilgi goren idareler olmaktadir. Bu idareler tarafindan
ihale edilen projeler oncelikli projeler olabilmekte ve bunlara ayrilan finansman kaynaklari

daha fazla olabilmektedir.

3) Teminat Mektubu

Isi alan miiteahhit tarafindan, isveren idareye verilmesi gereken teminat
mektuplarinin  Ornekleri ihale sartnamesinde bulunmaktadir. Bu Orneklerin teklif
asamasinda detayli olarak incelenmesi gerekmektedir. Mektubun diizenlenmesi amaciyla
calistiklar1 bankalarla mektup metni iizerinde 6nceden c¢alisilmalidir. Mektuplarin mutlaka
s0z konusu iilkedeki bir banka aracilifiyla diizenlenme sarti varsa, iilkedeki muhabir
bankalar arastirillmalidir. Araya kac banka girecekse, mektuplarin kalacag: siire de goz
Oniinde tutularak, muhtemel olusacak komisyon ve giderlerin hesaplanmasi ve bu tutarin

ihale bedeli iizerine eklenmesi gerekmektedir.

4) Ithalat

Isin yapim siiresince gereken malzeme ve ekipmanin miiteahhit tarafindan temin

edilmesi gerekmektedir. Bu malzemenin ihalenin yapildig: iilkeye ithalatinda iilkemizde

84



uygulanan mevzuatin disinda uygulamalar olabilmektedir. Proje i¢in kullanilacak malzeme
icin de zaman zaman Idareler tarafindan kisitlamalar getirilebilmektedir. Kullanilacak
malzemelerin iireticileri belirtilmekte ve bu iireticilerin haricindeki firmalardan malzeme
temini kabul edilmemektedir. Bunun sonucunda da ilgili pazarda ve idareler nezdinde
“onayli satic” olarak tescil edilmis firmalarin malzemeleri diger iireticilere gore daha
pahal1 olabilmektedir. Bu sinirlamalar sebebiyle de istenilen siirede iiretim yapilamama ve

malzemenin vaktinde alinamamasi s6z konusu olabilmektedir.

5) Vergi

Proje yapim asamasinda iilkeye getirilecek makine ekipmana uygulanmasi gereken
giimriik vergilerinin maliyet hesabinin teklif asamasinda hesaplanmasi gerekmektedir.
Ayrica projenin yapimi esnasinda dogacak kurumlar vergisi ve gelir vergilerinin de
incelenmesi gerekmektedir. Vergi sistemleri, gelismis iilkeler seviyelerinde olmayan
MENA iilkelerinde yapilan pek cok gider belgelenememektedir. Gerek taseronluk
hizmetlerinde gerekse de malzeme temininde fatura temin edilememektedir. Bunun
sonucunda projelerin tamamlanmas1 asamasinda beklenmedik kar rakamlar ¢ikmakta ve
bu nedenle de ihale asamasinda hesaplanmamis vergiler cikmaktadir. Sozlesmeler cok
detayli bir bicimde calisilmali ve dogabilecek vergiler ve miktarlar1 degerlendirilmelidir.
Tescil masraflari, damga vergileri, hakedis onay asamasinda 6denmesi gereken maktu
vergiler, kurumlar vergisi, isci iicretleri iizerinden alinmasi gereken vergilerin tiim proje
boyunca devamli takip edilmesi, belgelerin ve giderlerin kontrol altina alinmasi

gerekmektedir.

6) Odeme

Projelerin onemli bir boliimii avans 6demeli olarak ihale edilmektedir. Alinan
avanslar genel olarak isin mobilizasyonunda ve proje asamasinda kullanilmaktadir. Yiizde
15 seviyelerinde alinan avans ilk iki hakedis bedeli tahsil edilene kadar yapilan harcamalari
da karsilayabilmektedir. Ancak MENA iilkelerinde biirokrasi ¢ok fazla oldugundan ve
hakedis onay islemleri so6zlesmede belirtilen siirelerin sonuna kadar kullanildigindan
islemler keyfi olarak uzatilabilmektedir. Baz1 projelerde hakedislerin onaylanip 6demelerin

yapilabilmesine kadar gecen siirede 20-25 imza gerektigi unutulmamalidir. Libya ve
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Cezayir’de ihaleye teklif verilirken 0demenin nasil yapilacagi belirtilmektedir. Kismi
olarak Libya Dinar1 ve kismi olarak da dis para olarak teklif verilebilmektedir. Bu
kapsamda proje i¢in yapilacak masraflar, is¢ilik giderleri, yerel piyasadan alinacak
malzeme bedelleri, iilke disindan temin edilecek malzemeler ve diger giderler de ayr1 ayri
hesaplanmali ve 6deme oranlar i¢ para-dis para olarak bu ayrima gore talep edilmelidir.
Odemelerin garanti altina almabilmesi acisindan isveren idare tarafindan agilacak ihracat
bedelleri 6nem tasimaktadir. Odemelerin nasil yapilacagi ve kambiyo rejimleri ihale

asamasinda detayl olarak incelenmelidir.

7) Iscilik

MENA iilkelerinde geng niifus sayis1 fazla olmakla birlikte, yetismis, egitimli ve
kalifiye eleman bulunmasinda biiyiikk sikintilar yasanmaktadir. Her ne kadar sosyal
giivenlik anlasmamiz olan iilkelerde caligma sartlarimiz daha rahat goziikse de
firmalarimiz genel olarak bizim c¢alisma prensiplerimiz dogrultusunda yetistirilmis Tiirk
mithendis ve iscilerin projelerde gorev almasii tercih etmektedirler. Ancak, projelerin
yikiimliiliikkler: geregi ornegin 1 Tiirk isciye karsi Libya’da, 1 yerel personel calistirilma
zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica, uluslararasi pek cok projede calismakta olan ¢ok
sayida Tiirk firmas1 oldugundan, isciler de ozellikle calisma sartlarinin zor oldugu ve
sosyal imkanlarin olmadigit MENA iilkeleri yerine daha rahat yasayabilecekleri Tiirki
Cumhuriyetleri ve Birlesik Devletler Toplulugu iilkelerinde ¢alismayi tercih etmektedirler.
Cografi olarak yakin komsu iilkelerden is¢i temin edilmesi sonucunda da maliyetler
artmaktadir. Projelerin beklenen siirelerde bitmemesi is¢ilik maliyetlerinin proje

icerisindeki paymi beklenmedik seviyelerde arttirabilmektedir.

8) Hukuk

Sozlesmede gecerli olacak hukuk uluslararas1 hukuka aykir1 maddeler icerebilecegi
gibi, arbitraj mahkemeleri uygulamasi da bulunmamaktadir. Gerek teknik olarak
yasanabilecek sikintilar, gerek bankacilik islemlerinden kaynaklanabilecek hukuki
farkliliklar gerekse de odemeler kapsaminda yasanabilecek gecikmeler sonucu firmalar

magdur olabilmektedir. Maruz kaldiklar1 zararlarim1 tazmin etmek istediklerinde herhangi
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bir olumsuzluk yasamamak icin imzalanacak sozlesmelerin ve uygulanacak hukukun

dikkatle incelenmesi gerekmektedir.

Yurtdis1 pazarlara yonelen ancak karsilastigi problemler nedeniyle gerek finansal

gerekse hukuki sorunlar yasayan pek ¢ok firma bulunmaktadir.

Tiirkiye ekonomisine onemli katkilar1 olan miiteahhitlik firmalarinin yukarida
belirtilen konulari, yurtdisinda aldiklar1 islerden istedikleri kazanci elde etmeleri ve
taahhiitlerini zamaninda yerine getirebilmeleri icin dikkatle degerlendirmeleri

gerekmektedir.
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Ek 1. Odeme Emri Sertifikasi (Payment Authorization Certificate-PAC)

BUYUK NEHIR IDARESI (Isveren Idare)

KONU : -Odeme Emri Sertifikasi
(PAC)
SIRKET : ... Insaat A.S. (Miiteahhit)

Akreditif No GI/1715
Odeme Emri Sertifikas1 No 06/2008

PAC Tarihi: ........
Fatura Numarasi Fatura Tarihi Maliyet Kod | Odenecek Tutar
Numarasi (EURO)
No/28 20/06/2007 03.M1.002 66,425.10
03.M1.003
Montaj 5%
03.M1.001 103,706.88
03.M1.002
Sahaya iniste 10%
Total 170,131.98
(NET) Euro 170,131.98

BU SERTIFIKANIN SUNULMASI IiLE, | LIBYA MERKEZ BANKASI YETKILI
BUYUK NEHIR IDARESI LIBYA | IMZALARI TARAFINDAN
MERKEZ BANKASI'NIN BU TUTARDA | IMZALANACAKTIR. (LIBYA MERKEZ
ODEME YAPMASINA ONAY VERIR. | BANKASI KASE VE IMZALARI)
(ISVEREN  IDARENIN KASE VE
IMZALARTI)
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Ek: 2 Akreditif

Ornek

ABC firmasinin kazandig ihalede proje bedeli 100,000,000 Libya Dinar1’dir

Ihalenin sozlesmesinde 6deme sartlar1 asagidaki gibidir.

Odeme Metodu: % 30 I¢ Para (Libya Dinari)
9 70 D1s Para (Euro)

Libya Dinari/Euro Paritesi: 1,29

Odenecek Avans Miktar: % 15

Malzeme Bedeli 45,000,000 Libya Dinar1

Idare tarafindan isi iistlenen ABC firmas1 lehine ihracat akreditifi acilacaktir. Agilacak
ihracat akreditifi sadece dis para i¢in acgilacak oldugundan akreditifin azami tutar
70,000,000 Libya Dinarnt karsihigi sozlesmede belirlenen FEuro parite {izerinden
hesaplanacaktir ve bu tutar Euro 90,300,000 olacaktir. Odenecek avans miktari yiizde 15
dir. Bu avansin yiizde 70’1 dis para olarak akreditif kapsaminda 6denecektir. S6z konusu

avans tutar1 Euro 13,545,000 olacaktir.

——————————————————————— Mesaj Bashigi e --
Swift Cinsi  : FIN 700 Vesikali Kredi
Gonderen : CBLILYLXXXX
Libya Merkez Bankasi
Tripoli Libya
Alan XYZGB2LXXX
XYZ INTERNATIONAL BANK PLC

Londra ingiltere

27:Kaginc1 Mesaj
1/1
40A: Vesikali Kredi Formu
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Gayrikabiliriicu
20: Vesikali Kredi Numarasi
GI/1715
31D: Islemin Siiresinin Bitis Tarihi ve Yeri
070820 Londra
50.Amir
Biiyiik Nehir’in Jabal Hasawba Sulama Sistemi Idaresi
Tripoli , LIBYA
59: Lehtar- Isim ve Adres
ABC INSAAT VE TICARET A.S.
Adres: ANKARA - TURKEY
TEL: (312) .............
FAX: (312) ..cccueuee.
32B: Islemin Déviz Cinsi ve Tutar1
Doviz Cinsi : EUR (EURO)
Tutar: #22,750,000#
39B: Azami Kredi Tutar1
Bu tutar1 asamaz
41A: Odeme yeri
XYZ INTERNATIONAL BANK PLC
Londra Ingiltere
Goriildiigiinde Odemeli
42P:  Odeme Detaylar
Sizin, tiim kredi sartlarinin yerine getirildiginin sifreli mesaj ile teyit edilmesinden sonra
14 giin icerisinde 6demeli
43P: Kismi Yiikleme
Izin Verilir
43T: Aktarma
Izin Verilmez
44A: Yikleme, Sevkiyat, Cikis
Herhangi bir Avrupa ve/veya Asya Ulkeleri deniz ve/veya hava limam
44B: Gidecegi yer ...

Tripoli, Libya deniz veya havalimani
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44C: Son yiikleme tarihi

30/07/08

45A: Mal ve Hizmetlerin Tanimi1

+Abu Ziyan ve Tarhuna Sulama Sistemi’nin 1 ve 2 numarali pompa istasyonlari i¢in
8/2005 numarali ve 04/9/2004 tarihli kontrat kapsaminda gereken malzeme temini ve
projenin yapimi

+CFR Tripoli, LIBYA

46A: Gerekli Evraklar

+ Ilgili konsimento kapsaminda yiiklenen mallarin tiim detayinm belirten, birim fiyatlarini
ve toplam fiyatin1 gosteren bir orijinal ve sekiz kopyasi

+ Yiiklenen tiim mallarin yukaridaki kontrat kapsaminda oldugunun teyidi

+ Lehtar tarafindan, yiiklenen mallarin Arap boykotu kapsaminda Israil firmalarindan,
istiraklerinden, subelerinden veya lIsrail sermayesi iceren sirketlerden alinmadigini veya bu
firmalar tarafindan iiretilmedigini beyan eden belge. S6z konusu belge, ilgili faturada da
teyit edilebilecektir.

+ Yiiklenen mallarin Avrupa/Afrika/Asya menseli oldugunu tevsik eden (Ve Israil
menseimi herhangi bir muhteviyat icermedigini tevsik eden) Mense-i Sehadetnamesi (Bir
orijinal ve iki kopya) ihrag¢ iilkesi Ticaret Odasi tarafindan onaylanacak ve varsa Libya
Halk Cemahiriyesi’nin Libya Biirosu tarafindan tasdik edilecektir. Ilgili iilkede Libya ticari
biirosu yok ise herhangi bir Arap Biiyiikelciligi veya Konsoloslugu tarafindan tasdik
edilecektir.

+ Biiyiik Nehir’in Jabal Hasawba Sulama Sistemi Idaresi adina diizenlenmis ve yiikleme
bedelinin 6denmis oldugunu gosteren 3/3 orijinal hasarsiz yiikleme konsimentosu

+ Tim orijinal konsimentolar yiikleme ajani veya uzmam tarafindan orijinal olarak
imzalanacaktir.

+ Yiikleme Sirketi tarafindan, vasitamin Israil vasitast olmadigi, ulasim sirasinda herhangi
bir Israil limaninda durmadig teyit edilmelidir. Vasitalar 15 yasindan biiyiik olmamali ve
otomatik yiikleme/indirme makinalar1 olmalidir. Bu beyan yiikleme belgesinin {izerine
yazilabilir veya yiikleme belgesine ilistirilebilir. Libya vasitalar ile yiikleme yapilmasi
durumunda yiikleme Sirketinin bu beyan1 vermesine gerek yoktur.

+ Universal Inspector and Service Company-Ltd tarafindan diizenlenmis kontrol sertifikasi
+ 1 orijinal 3 kopya ceki listesi

47A: Tlave Sartlar
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Bu doner akreditif en fazla Euro 90,300,00 tutarina kadar amir tarafindan bankamiza
verilecek talimatla artirilabilir. Bankaniza, amir tarafindan talimat gelmesi halinde bilgi

verilecektir.)

Odeme Kosullari
EURO 13,545,000 tutarindaki avans, Amir tarafindan kabul edilecek bir Libya Bankasi
tarafindan diizenlenmis ayni tutardaki avans teminat mektubu kapsaminda Odenecektir.
(Amir tarafindan bu kapsamda bir talimat alindiginda tarafiniza bilgi verilecektir)
Malzemeler kapsaminda 6ddenecek EURO 4,664,901 asagidaki sekilde 6denecektir.
+ Malzeme bedelinin yiizde 85’1 bu akreditif tahtinda yapilacak yiiklemeler kapsaminda
Odenecektir.
+ Malzeme bedelinin yiizde 5’1 Amirin malzemeyi ge¢ici kabuliinii tarafimizi bildirmesiyle
Odenecektir.
+Malzeme bedelinin yiizde 10’u kati kabul ve montaja miiteakip Lehtarin faturasi ve
Idare’nin tarafimizca kontrolii yapilmis yetkilileri tarafindan imzalanmis otorizasyon
belgesi ile 6denecektir.
EURO 4,540,099 , miihendislik projeleri, egitim, imalat karsiliginda Idare’nin tarafimizi
yetkilendirmesi ile 6denecektir.
+Tiim evraklarda bizim Akreditif numaramiz bulunmalidir.
+Evraklar 2 niisha halinde tarafimiza 6zel kargo ile gonderilecektir.
+Rezervli evrak sunulmasi halinde; Idare tarafindan tarafimiza herhangi bir tarihte
verilebilecek kabul veya ret cevabi ile igslem yapilacaktir.
71b: Ucretler
+ Tiim ticretler Lehtar tarafindan karsilanacaktir.
49: Teyit Talimatlar

Eklenebilir
53A: Rambursman Bankasi

XYZGB2L

XYZ INTERNATIONAL BANK PLC

Londra ingiltere

78: Odeme, Kabul, Miizakere Bankasi
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Ek 3. Ornek Avans Teminat Mektubu

Biz (Tiirk Bankasi adi) Balgat Subesi olarak talebimiz iizerine ve mesuliyetimiz
tahtinda Libya’daki isveren (Isverenin adi)’ne hitaben Balgat subemiz miisterisi (Tiirk
ingaat firmasi ad1) firmasinin nam ve hesabina (Projenin adi ve tanimi) isi i¢in bankamizca
garanti edilen (Mektup tutar1) tutarindaki avans garanti mektubu (Standby L/C)’nun
Bankanizca “Libyan Foreign Bank, Tripoli / S.P.L.A.J.” bankasi araciligiyla isbu

kontrgarantimiz tahtinda verilmesini rica ederiz.

Metin Girisi

Sayin Baylar,

Tiim sorumlulugu ve kefaleti tarafimiza ait olmak iizere, asagida sunulan stand-by
akreditif (avans teminat mektubu anlaminda) metnini, teyidinizi de ekleyerek, ihbar

etmenizi rica ederiz.

(Tiirk ingaat firmasi adresi) adresinde kain (Tiirk insaat firmasi1 ad1)”(Bundan boyle
“Hesap alicis1” olarak anilacaktir) talimat1 ve hesabina; (Isverenin Adi) lehine (Bundan
boyle “Lehtar olarak anilacaktir), (Projenin adi ve tanimi) insaati sozlesmesi ile alakali;
hesap alicisina lehtar tarafindan yapilan avans Odemesi agiklamasiyla, azami tutari
(Mektup tutar1) olan (teminat mektubu numarasi) referans numarali gayrikabilirucii ve

teyitli stand-by akreditifi (avans teminat mektubu) anlaminda aciyoruz.

Isbu stand-by akreditif, lehtarin ilk yazili talebine istinaden Libyan Arab Foreign

Bank nezdinde odenir.

Isbu stand-by akreditif tahtinda s6z konusu olacak herhangi bir diisiim; miktarini
belirleme yetkisine sahip olan lehtarin talimatina istinaden yapilacaktir. Ancak, yapilacak
her bir diisiim icin kayitlarnmiz acisindan, Libyan Arab Foreign Bank tarafindan

gonderilecek resmi onayl bir swift mesaji ile bilgilendirilecegiz.
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Isbu stand-by akreditif avans ddemesinin hesap alicis tarafindan tahsil edilmesine
miiteakip kendiliginden yiiriirlige girecektir. Toplam meblagin yiizde altmislik kismi (dis
para kismui), (Tiirk insaat firmast adi)’nin (Tiirk Bankasi adi) Balgat subesi nezdindeki
(Hesap numarasi) numarali USD hesabina, yiizde kirklik kismi (i¢ para kismi) (Tiirk insaat
firmas1 ad1)’nin (Libya bankas1 adi)’daki (hesap numarasi) numarali Libya Dinar1 hesabina

alacak kaydedilecektir.

Isbu stand-by akreditif, lehtar tarafindan iletilecek ilk talebe istinaden
yenilenebilir/uzatilabilir. Stand-by akreditif iizerinde, sozlesme, proforma fatura, ve/veya
diger herhangi bir evrak ile ilgili olarak; bir metne, koda, tarihe vb’ne yapilan atif, stand-by
akreditif tahtinda yer alan kayit ve sartlara gore ibraz edilecek ilk talebinizde size
yapacagimiz Odeme taahhiidii kapsaminda, size karsi olan sorumluluklarimiza halel

getirmez.

Isbu stand-by akreditif; (teminat mektubunun vadesi) tarihine kadar Libyan Arab
Foreign Bank nezdinde gecerli olacaktir. Bu tarihten sonra ve vadesi icinde tarafinizca,
herhangi bir talimat verilmemesi durumunda, asil evrakin tarafimiza iade edilip

edilmedigine bakilmaksizin kendiliginden hiikiimsiizii olacaktir.

Lehtarin talimatinin tarafinizca teslim alinmasina miiteakip kismi c¢ekilisler

yapilabilir.

Isbu stand-by akreditif, uluslararas ticaret odasinin (ICC) yeknesak teamiiller ve

uygulamalarinin (UCP) 1993 tarihli 500 yayin numaral1 Paris revizyonuna tabiidir.

Bankalar aras bilgi:

Sececeginiz bir banka nezdinde hesabiniza talebimizin ulasmasina miiteakip tiim

komisyon ve masraflarinizi 6demeyi pesinen kabul ederiz.
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TAZMIN:

Isbu belgeyle, hesap alicis1 veya baska bir tarafca baslatilan veya yiiriirliikte olan
herhangi bir ¢ekisme, ihtilaf, ihtiyati tedbir, haciz emri veya ictinap emrine bakilmaksizin
ve herhangi bir hukuki veya hiikmi takibata gerek kalmaksizin sececeginiz bir bankadaki
hesabiniza alacak kaydederek, resmi onayl tele grafik veya yazili hak talebi mesajinizin
teslim alinmasina miiteakip, talimatlariniz dogrultusunda sizi garanti edecegimizi taahhiit

ederiz.

Isbu swift islevsel bir enstriiman olarak degerlendirilmelidir. Takiben, herhangi bir

posta teyidi gonderilmeyecektir.

Isbu stand-by akreditifin (Tiirk insaat firmas1 adi1)’den (kimlik numarasi) pasaport
numarali (mektubun teslim edilecegi isim)’a veya (kimlik numarasi) pasaport numarali

(mektubun teslim edilecegi isim)’ya teslim edilecegini bildiririz.

Metin Sonu

Isbu muamelenin ifas1 igin gerekli tiim formaliteler ve miisaadeler tamamen
yapilmig olup, bu muameleyi ifa etmek icin tiim kanuni haklara haiz oldugumuzu teyit

ediyoruz.

Isbu kontrgarantimiz, teminat mektubunuzdaki avans odemesi sart1 olan yiizde
60’lik kisminin (Tiirk insaat firmasi adi)’nin (Tiirk Bankasi), Balgat subesi, Ankara
nezdindeki (Firmanin hesap numarasi) numarali USD hesabina, yiizde 40’lik kisminin ise
Gumbhoria Bank’taki (Firmanin hesap numarasi) numarali Libya Dinar1 hesabina

gerceklesmesi/tamamlanmasiyla birlikte gegerlilik kazanacaktir.

Libyan Arab Foreign Bank’a vereceginiz teminat mektubundaki taahhiidiiniiz
geregince kefil olunan meblagi ad1 gecen muhabirin ilk yazili talebi lizerine hicbir kanuni
isleme bankamiz muvafakatinin ve firma (Tiirk insaat firmasi adi)’nin muvafakatinin
alinmasina liizum olmaksizin tamamen veya kismen derhal s6z konusu muhabire 6deme

hakkinizi simdiden kabul ederiz.
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Dolayisiyla Libyan Arab Foreign Bank’a verdiginiz (Mektup tutar1)’lik teminat
mektubu sebebi ile yapmis olacaginiz 6demelerden dolay1 bankaniza karsi higbir itiraz ileri
siirmeyecegimize ve ddenecek herhangi bir meblagi kontrgarantimiz tutar1 (Mektup tutar)
ve talep edilebilecek gecikme faizi ve masraf tutarini ilk yazili talebinizde protesto
cekmeye hiikiim istihsal etmeye ve firmanin iznini almaya gerek kalmaksizin derhal doviz
olarak tarafiniza Odeyece8imizi gayrikabilirucii olarak taahhiit ederiz, ve herhangi bir
gecikme halinde ddediginiz giinden itibaren tarafinizdan tamamen iade ve tasfiyesi giiniine
kadar hesap edilmek iizere lehinize Libor+ %2 oraninda gecikme faizi yiiriiteceginizi kabul

ve taahhiit ederiz.

Isbu teminat mektubu nedeniyle muhabirin talep edecegi her tiirlii masraf ve
komisyonu 6deme hakkinizi simdiden kabul ederiz ve soz konusu meblaglarn ilk yazili
talebinizde tarafiniza istediginiz dogrultusunda doviz ve/veya Tiirk Lirast olarak derhal
0demeyi kabul ve beyan ediyoruz. Herhangi bir gecikme durumunda déviz i¢in Libor+ 2 ,
Tiirk Lirasi i¢in cari olan kredi faiz oraniniz iizerinden, ddeme tarihinden tarafinizdan iade
ve tasfiyesi giiniine kadar hesap edilmek iizere yine ayni oranda gecikme faizi

O0deyecegimizi beyan ve taahhiit ederiz.

Isbu teminat mektubu vadesinin Libyan Arab Foreign Bank tarafindan temdidi
talep edildiginde, mektup vadesini ve kontrgarantimiz vadesini derhal temdit edecegimizi
ve/veya sO0z konusu temditleri otomatikman yapma hakkinizi simdiden kabul ederiz.
Teminat mektubunuzda (Stand-by) yer alan ve sozlesme, fatura veya herhangi bir
dokiimanla iligkili tarih, kod, ve metin vb. referanslarin, is bu kontrgarantimiz sebebiyle ve
bu stand-by akreditif hiikiim sartlarindan dogan ilk yazili talebinizde size karsi olan 6deme

yiikiimliiliigiimiizii etkilemeyecegini kabul ve taahhiit ederiz.

Teminat mektubu nedeniyle muhabirin kismen veya tamamen tazminini talep
edecegi herhangi bir meblag1 ilgili muhabire transferini engelleyen sartlar ortadan
kalkincaya kadar ilk yazili talebinizde nezdinizdeki bir hesapta bloke edilecegini kabul ve

taahhiit ederiz.
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Teminat mektubu bedelinin ihtiyati tedbir yoluyla ©Odenmemesi amaciyla
mahkemelere miiracaat edilmeyecegini, bu yasal haktan pesinen feragat edildigini, aksi
davranilmasi halinde teminat mektubu bedelinin derhal bloke edilecegini beyan ve kabul

ederiz.

Bankanizin yillik yiizde 2 komisyonunu ve igsbu teminat mektubu nedeniyle
dogabilecek tiim masraflar1 3 aylik donemlerde pesin olarak ddeyecegimizi ve ge¢ 6deme
halinde meri gecikme faizi oraninda, gecikme faizi 6deyecegimizi kabul ve beyan ederiz.
Isbu garantimiz (Teminat mektubu vadesi) tarihine kadar gecerli olup, bankamzca

tarafimiza resmen bildirim yapildiginda iptal edilebilecektir.
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Ek 4. Ilave Taahhiit Ornegi

USD --------emme- Tutarinda Libya’da yerlesik (Isverenin adi) lehine diizenlenecek

olan avans ve garanti mektuplari ile ilgili beyan

Bankanizca lehimize ekte bulunan orneklere uygun bir garanti ve kontrgaranti

mektubu diizenlenmesini talep ettigimizi,

Muhabire gonderilecek kontrgarantide muhataba verilecek garanti mektup metninin
yer almasina gerek olmadigini zira muhataba verilecek standart garanti mektubu metni
hakkinda bilgi sahibi oldugumuzu, bu mektubun mutat garanti mektubu hiikiimlerini ihtiva
etmemesi nedeniyle olusturdugu risklerini bildigimizi, bu risklerden bankanizi kesinlikle
ve hi¢ bir surette sorumlu tutmayacagimizi, bu nedenlerle ortaya cikabilecek tiim yasal
sorumluluklarin tarafimiza ait oldugunu; 6demenin durdurulmasi i¢in yurt i¢i veya disinda
hicbir mercie basvurulmayacagini, 6demenin durdurulmasi i¢in higbir yasal yola
basvurmayacagimizi ve ilk talebinizde gecikmeksizin tazmin edilen tutarin1 nakden ve
defaten 6deyecegimizi,

USD -------mmmeem- tutarindaki avans ile ilgili olarak bankanizin s6z konusu avansin
yattig1 hesap iizerinde rehin, takas ve mahsup hakki da olmak iizere her tiirlii tasarruf
hakkina sahip oldugunu,

USD - ve USD --------- tutarindaki garanti mektubunun ve
kontrgarantilerin siiresiz oldugunu,

Bu islem ile ilgili olarak Bankaniza vermis oldugumuz teminatlarin da bu paralelde
siiresiz oldugunu,

Garantinin  serbest birakilmasindan ©nce hicbir sekilde teminatlarimizi
cozdiirmeyecegimizi, bunu talep dahi etmeyecegimizi,

Mektubu/degisikligini okudugumuzu, metnine vakif oldugumuzu ve bilerek ve her
hangi bir itirazimiz olmaksizin metinlere onay verdigimizi,

Harici garanti ashi iade edilmeden veya bu yonde bankanizca bir bildirim alinmadan
Bankaniza olan taahhiidiimiiziin devam edecegini,

Kur farkindan otiirii teminatlarimizin yetersiz kalmasi durumunda ilk talebinizde

derhal ikinci bir uyartya gerek kalmaksizin farki bankaniza takdim edecegimizi,
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Mektup siiresince yurt ic¢i ve yurt dis1 banka masraf ve komisyonlarini her hangi bir
itiraza mahal vermeksizin ddeyecegimizi, ve bunlara ek olarak hem garanti hem de iki
kontrgarantiden kaynaklanabilecek tiim masraflarin, tiim vergilerin ve gecikme halinde de
faizin, her tiirlii yasal giderler ile avukat iicretlerinin tarafimizca 6denecegi,

Hem muhatap bankanin hem de muhabir bankanizin kusurlarindan kaynaklanacak
faiz 6demeleri, yargilama giderleri ve avukatlik iicretlerinden de haberimiz oldugu ve tiim
bu masraflar1 kabul ettigimizi ve garanti tutarin1 asan miktar1 belirtilmeyen tiim bu
fazlaliklarin da tarafimizca 6denecegi,

Riskin tanimim yapmadan (herhangi bir gerekce gostermeden) muhatabin tazmin
talebinde bulunmasi s6z konusu olabileceginden hem bu durumu, hem de islemin miicerret
borg ikrar1 oldugunu bilerek pesinen kabul ettigimizi,

Hem muhabir tarafindan muhataba verilecek garanti mektubunun, hem de
Bankanizca muhabirinize hitaben diizenlenen kontrgarantinin ihtilaf durumunda yabanci
tilke kanunlarina tabii oldugu ve yargilama yerinin yabanci iilke mahkemeleri oldugunu
bildigimizi ve mektuplarin bu sekilde diizenlenmesini talep ettigimizi; bu nedenle
olusabilecek her tiirlii risk, ihtilaf ve zararlar nedeniyle bankanizin hi¢bir sorumlulugunun
bulunmadigint ve bulunmayacagini, hicbir surette bu konuda ve bunun sonuglarina itiraz
etmeyecegimizi,

Harici garantinin MTO Talep Garantileri Yeknesak Kurallart Brosiir No:458 ve sair
bir brosiir hiikiimlerine tabi olarak diizenlenmemesi nedeniyle vaki olabilecek ihtilaf ve
antlagsmazliklarda Bankanizi hi¢ bir surette sorumlu tutmayacagimizi ve mutat bankacilik
usullerine gore vaki olabilecek sorunlarin c¢oziilmesine calisilmasina pesinen muvafakat
ettigimizi, buna ragmen sorunun ¢oziilememesi halinde hig¢bir itirazimizin olmayacagini,

Harici garantinin temlik edilemez oldugunun metinde yer almamasina bir
itirazzmizin bulunmadigini ve boyle bir durumun olugmasi halinde de keza herhangi bir
itirazzmizin olmayacagini, Muhataba bankasi tarafindan verilecek garanti ve muhabir
bankaniz tarafindan verilecek kontrgarantinin, garanti muhatabinin avans tutarin1 metinde
belirtilen hesaba gonderilmek iizere verecegi havale talimati ile yiiriirlige gireceginin
tarafimizca bilindigini, bu durumda soz konusu havale tutarinin ilgili hesaba gececegi
tarihe kadar gecen siirede olusabilecek risklerden bankanizi ibra ettigimizi ve bu havalenin
ilgili hesaba ge¢gmemesi halinde dahi garanti ve kontrgarantinin yiiriirliikk kazanacagini ve

bankanizi bu hususta sorumlu tutmayacagimizi,
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Bankanizin ve muhabir bankanizin, ilk tazmin talebinde, tazmin talebinde sebep
belirtilmis olsun veya olmasin; sebep belirtilmis olmasi1 halinde belirtilen sebebin gercek
olup olmadigin1 arastirma ve degerlendirme yiikiimliiligi olmaksizin derhal 6deme
yapmaya yetkili oldugunu, bu nedenle herhangi bir itirazimin bulunmadigini ve
bulunmayacagini,

Bunun yani sira muhatabin tazmin talebinde bulunmasi durumunda yazili talebin
yetkili kisilerce yapilip yapilmadiginin arastirilmasi konusunda higbir sekilde ve hicbir
zaman Bankaniza veya yurt i¢inde veya yurt disindaki herhangi bir merciye talepte
bulunmayacagimi, bu duruma higbir surette ve hi¢bir merci nezdinde itiraz etmeyecegimi
ve tazmin durumunda muhatabin sadece bir yazili beyan vermesinin yeterli oldugunu ve bu
beyanda taahhiidiimii yerine getirmedigime veya kontrat sartlarina uymadigima dair
herhangi bir bildirimde bulunmasina da gerek olmadigini,

Isbu taahhiidiin bankamizla imzalanmis oldugumuz genel kredi sdzlesmesinin
ayrilmaz bir ciizii oldugunu ve bu taahhiitte hiikiim bulunmayan hallerde Genel Kredi
So6zlesmesinin uygulanacagini,

Gayrikabiliriicu olarak beyan ve kabul ederiz.

Saygilarimizla,

Kase ve yetkili imzalar
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Ek 5. Tecdit Sozlesmesi

Is bu “TECDIT” Sozlesmesi

.... Adresinde mukim Tiirk bankasi , Ankara kurumsal subesi (Bundan boyle “Tiirk
bankas1”diye anilacaktir)

........ Adresinde mukim Giiney Afrika bankasi (Bundan boyle “Giiney Afrika bankasi”diye
anilacaktir);

........ Adresinde mukim Bahreyn bankasi (Bundan bdyle “Bahreyn bankasi”anilacaktir);ve
...... Adresinde mukim Ingiliz bankas1 (Bundan boyle “Ingiliz Bankasi”diye anilacaktir)
(timii “Taraflar” olarak anilacaktir).

arasinda 11 Temmuz 2004 tarihinde imzalanmustir.

Taraflar asagidaki sartlarla anlagmiglardir.

I. TANIMLAR VE ACIKLAMALAR

a) Is bu tecdit s6zlesmesinde:
ATM , ... tarthinde ................ referans ile Ingiliz bankasi tarafindan ...................
Idaresi lehine, (Projenin Adi) projesi icin diizenlenmis EURO ------- tutarindaki Avans

Teminat Mektubunu ifade eder.

Is giinii, Cumartesi Pazar haric, ticari bankalarin Londra’da is yapmak amaciyla agik
oldugu giinii ifade eder.

Yiiriirliik tarihi; is bu TECDIT sozlesmesinin tiim taraflarca imzalandig: tarihtir.

Euro veya EUR Avrupa Birligi iiye iilkelerinin kanuni para birimidir.

Tiirk Bankasi harici garantisi, .............. tarihinde ........... referans ile Giiney Afrika bankasi
lehine diizenlenmis EUR ................ tutarindaki harici garantiyi ifade eder.

Giliney Afrika bankasi harici garantisi, ........... tarihinde ........ referans ile Ingiliz Bankasi
lehine diizenlenmis EUR ................ tutarindaki harici garantiyi ifade eder, ve

Bahreyn bankasi kismi ise asagida madde 3 deki sartlara tabii olarak Tiirk bankasinin veya

Giiney Afrika bankasinin harici garantisi ilgili olan Euro ......... tutarindaki harici garantiyi
ifade eder.
b) Is bu tecdit sozlesmesinde; (a) basliklar sadece referans kolayligi amaciyla

kullanmilmistir ve soézlesmenin yorumlanmasinda dikkate alinmamalidir. (b) tekil olarak

kullanilan referanslar, cogulu da kapsayacaktir.
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II. TECDIT VE TADIL

Yiiriirliikk tarihinde ve bu tarihten itibaren taraflar arasinda ve ayr1 bir hukuki muamele
gerekmeksizin:

Bahreyn bankasi bu belge ile

Giiney Afrika bankasi’nin, Giiney Afrika bankasi harici garantisinde Bahreyn bankasi
kismina esit miktarda olacak sekilde ve Giiney Afrika bankasi harici garantisi kapsaminda,
Ingiliz bankasi’'na olan taahhiitlerini, yiikiimliiliiklerini iistlendigini ve bunlara hak
kazandigim ve Ingiliz bankas1 da soz konusu taahhiide ve yiikiimliiliige gayrikabiliriicu
olarak muvafakat ettigini ve izin verdigini ve

Giiney Afrika bankasi’nin, Tiirk bankasi harici garantisi kapsaminda ve Tiirk bankasi
harici garantisinde Bahreyn bankasi kismina esit miktarda olan haklarini iistlendigini ve
bunlara hak kazandigin1 ve Giiney Afrika bankas: ve Tiirk bankas1 da s6z konusu taahhiide
ve ylikiimliiliige gayrikabiliriicu olarak muvafakat ettigini ve izin verdigini kabul eder.

Bu sozlesme ile; Giiney Afrika bankasi ve Ingiliz bankasinin her biri Giiney Afrika bankas1
harici garantisindeki Bahreyn bankas1 kismiyla ilgili olarak ileride dogabilecek her tiirlii
sorumluluk ve yiikiimliiliiklerinden ibra ve feragat edilir ve, Gliney Afrika bankas: harici
garantisinde Bahreyn bankas: kismu kapsaminda birbirlerine karsi olan haklar1 ayri ayr
iptal edilir. (bu hak ve yiikiimliilik veya sorumluluklar “Giiney Afrika bankasi’nin ibra
edilmis hak ve yiikiimliiliikleri olarak adlandirilir)

Bahreyn bankasi ve Ingiliz bankasi; sadece Giiney Afrika bankasi harici garantisindeki
Bahreyn bankasi kism1 (Bahreyn bankasinin tecdit edilmis harici garantisi) ile ilgili olarak
ve Giiney Afrika bankasi harici garantisindeki ayni sartlar, kapsaminda birbirlerine karsi
yeni haklar, sorumluluklar ve yiikiimliiliikler edindiklerini kabul ederler.

Bahreyn bankasi ve Tiirk bankasi; sadece Tiirk bankasi harici garantisindeki Bahreyn
bankas1 kismu (Tiirk bankasinin tecdit edilmis harici garantisi) ile ilgili olarak ve Tiirk
bankasi1 harici garantisindeki aymi sartlar, mutadis mutantis, kapsaminda birbirlerine karsi
yeni haklar, sorumluluklar ve yiikiimliiliikler edindiklerini kabul ederler.

Yukarida Bahreyn bankasi kismi i¢in tanimlanan yiikiimliilik ve sorumluluklarin bagartyla
tecdit edilmesine bagli olarak; Tiirk bankasi ve Giiney Afrika bankasi, her biri Tiirk
bankasi harici garantisindeki Bahreyn bankasi kismiyla ilgili olarak ileride dogabilecek her

tiirlii sorumluluk ve yiikiimliiliiklerinden ibra/feragat edilir ve Tiirk bankasi harici
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garantisinde Bahreyn bankasi kismu kapsaminda birbirlerine karsi olan haklari ayri ayr
iptal edilir.
Yukarida madde 2 ye gore tecdit ve tadilin aksine hiikiim olmadik¢a Tiirk bankas1 harici

garantisi ve Giiney Afrika bankasi harici garantisi yiiriirliikte kalacak ve gecerli olacaktir.

IMI. INGILiZ BANKASI’NIN GUNEY AFRIKA BANKASI'NA KARSI
YUKUMLULUKLERT

a) Ingiliz bankasinin ATM (her biri ATM &demesi olarak adlandirilacak) kapsaminda
tazmin edece@i her bir veya herhangi bir 6deme icin, ingiliz bankasina) Giiney Afrika
bankasi1 harici garantisi tahtinda, ATM 6demesinin yiizde 46,84 iinii gegmeyecek sekilde
ve (b) Bahreyn bankasinin tecdit edilen harici garantisi kapsami tahtinda, ATM 6demesinin
yiizde 53,16’ y1 gecmeyecek sekilde tazmin talebinde bulunacagini taahhiit eder. Bahreyn
bankas1 ve Giiney Afrika bankasinin yiikiimliiliikkleri, bu tazmin talepleri karsisinda
miinferittir.

Stipheye mahal vermemek ag¢isindan belirtilmelidir ki;

Giiney Afrika bankasi, Bahreyn bankasi bu tecdit Sozlesmesi kapsaminda taahhiit ettigi
yiiklenimlerini yerine getirmese ve s6z konusu yiiklenimlerinden vazgegse dahi, herhangi
bir ATM 6demesi kapsaminda, ATM 6demesinin en fazla yiizde 46.84’linii 6demekle
yiikiimliidiir. Bu tutar en fazla EUR .......... dur;

Bahreyn bankasi, Giiney Afrika bankasi bu tecdit S6zlesmesi kapsaminda taahhiit ettigi
yiiklenimlerini yerine getirmese ve s6z konusu yiiklenimlerinden vazgegse dahi, herhangi

bir ATM 0demesi kapsaminda, ATM Odemesinin en fazla yiizde 53.16’sim1 ddemekle

yiikiimliidiir. Bu tutar en fazla EUR ............ dur; ve
c) Tirk bankasinin yiikiimliiliigii, i) Tiirk bankasi tecdit edilen harici garantisi
kapsaminda, Bahreyn bankasi tarafindan tazmin edilecek tutarmm EUR .......... kadar ve

(i) Tirk bankas1 harici garantisi kapsaminda, Giiney Afrika bankasi tarafindan tazmin

edilecek tutarin EUR .......... ile limitlidir.

IV. BEYAN ve GARANTI

Bu tecdit sozlesmesi tarihinde, taraflar birbirlerine asagidaki konular1 beyan ve garanti

ederler;
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a) Bu tecdit sozlesmesini yiiriirliige koymaya ve uygulamaya yetkilidirler.

b) Taraflarin buradaki yiiklenimleri, yasal, gecerli ve baglayici yiikiimliiliiklerini olusturur
ve iflas da, yeniden oOrgiitlenmede, 6deme aczinde, moratoryumda veya kreditorlerin
haklarin1 etkileyen benzeri durumlarda genel uygulama prensipleri kapsaminda, buradaki
sartlara baglh olarak zorlayicidir. (herhangi bir yargilama veya hukuki isleme dayanmasa
dahi)

c¢) (1) Bu tecdit anlagmasi1 altindaki zorunluluklarla birlikte gerceklestirilmesi ve uyulmasi
ve haklarin kullanilmasina kanuni yonden olanak tanimak i¢in, (2) Bu zorunluluklarin
baglayic1 ve uygulanabilir oldugunu garanti altina almak icin (3) Bu tecdit anlagmasini
tecdit anlagmasinin 10. maddesinde bahsedilen mahkemelerde muteber delil yapabilmek
icin; tim faaliyetler, durumlar ve gereken seyler yerine getirilmeli ve bitirilmelidir (tiim
gerekli onaylarla birlikte)

d) Bu tecdit anlasmasinin zorunluluklarin basarimi ve haklarinin kullanimi asla ve asla (i)
hicbir s6z konusu kanuna, (ii) bu kanunlar1 olusturan dokiiman karsiligina veya (iii) bir
toplulukla yapilmis herhangi bir anlagmaya veya bunun baglayici olan hicbir varligina ters
diisemez; ayrica

e) Bunun, soz konusu tecdit anlagmasmna girisi kendi degerleme islemine ve
dokiimantasyonuna baglidir.

Ingiliz bankasi, isbu sozlesme tarihinde, s6z konusu ATM kapsaminda herhangi bir tazmin

talebi olmadigini beyan ve garanti eder.

V. MASRAF ve GIDERLER

Taraflar; is bu tecdit sozlesmesinden dogan kendi masraf ve giderlerini (yasal iicretler

dahil) kendileri karsilarlar.

VI. [HBARNAME

a)Bu tecdit sozlesmesi kapsaminda yapilacak ihbarname ve iletisim Ingilizce olarak ve
elden teslim, posta (Birlesik Krallik disindaki bir adres olmas1 halinde kayitli ucak postasi
ile) veya faks ile asagida belirlenmis adrese veya faks numarasina (veya alic1 tarafindan
gonderene 5 is giinii oncesinden yazili bildirimde bulunulmasi halinde diger bir adrese

veya faks numarasina) yapilacaktir.
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Ingiliz bankasi

Tiirk bankasi, Ankara kurumsal subesi

Bahreyn bankasi

Giiney Afrika bankasi

b)Bu tecdit sozlesmesi kapsaminda yapilacak ihbarname ve iletisim a) elden yapildiginda
teslim tarihinde b) posta ile alindiginda, postalanma tarihinden sonraki ikinci is giiniinde
(yurtici posta) veya besinci is giiniinde (denizasiri posta) c¢) faks ile, alict makineden iletildi
teyidi alinmas1 halinde, gonderildigi giinde alindi1 addedilir. Bir is giinii olmayan giinde

alian veya alindig1 addolunan bir ihbarname, bir sonraki is giinii alind1 olarak kabul edilir.

VIL. TADILLER

Bu tecdit sozlesmesi kapsaminda yapilan tadil, degisiklik ve muafiyet yazili olmadigi

stirece gecerli olmayacak ve taraflarca uygulanmayacaktir.

VIII. KISMI GECERSIZLIK

Isbu tecdit sozlesmesinin herhangi baska bir yargi merciine karsi kanuna aykirilig,
gecersizligi veya uygulanamazligi, bu sézlesmenin, bagka bir yargi merciine veya hitkme
kars1 kanuna uygunlugunu, uygulanabilirligini ve gecerliligini etkileyemez.

Ayrica, bu tecdit sozlesmesindeki hicbir madde, Ingiliz bankasmnin Bahreyn bankasina
tecdit edilen yiikiimliilikler kapsaminda, Giiney Afrika bankasina herhangi bir tazmin
talebinde bulunmasina izin veremez. (Bu tecdit sozlesmesinin herhangi bir maddesinin

aykirihigi, gecersizligi veya uygulanamazligi dahil ve bununla kisith kalmamak kaydiyla)

IX. UCUNCU TARAFLAR

Act 1999 numaral hiikiim (li¢iincii taraflarin haklar1) bu tecdit s6zlesmesine uygulanamaz
ve bu sozlesmeye taraf olmayan hicbir kisi bu kapsamda ve bu hiikiim dogrultusunda
zorlayici herhangi bir hak sahibi olamaz veya herhangi bir hak talep edemez. Bu kosul; a)
mevcut ve 1999 hitkkmii sonucu ortaya ¢cikmis olan {iciincii taraflarin hak ve tazminlerini
etkilemeyecektir b) isbu tecdit sozlesmesinin kendisiyle ¢elisen tiim hiikiimlerini gecersiz

kilar.
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X. NUSHALAR

Bu tecdit sozlesmesi istenildigi sayida ve taraflarca ayri niishalar halinde imzalanabilir.
Her bir niisha, bu tecdit sozlesmesinin orijinalini olusturur ve bu niishalar, toplu olarak tek

bir belge niteligindedir.

XI. HUKUK VE MAHKEMELER

Isbu tecdit sozlesmesi ve bu sozlesmeden dogan hiikiimler, Ingiliz kanunlarina gore
yorumlanir ve taraflar, gayrikabiliriicu olarak bagimsiz Ingiltere mahkemelerine tabiidir.
Isbu anlagsmanin taraflarindan her biri bu anlasmadan dogan veya onunla baglantili
herhangi bir dava, fiil veya takibatin durusmasi ve kararlastirilmasi ve herhangi bir itilafin
coziimlenmesi i¢in, isbu maddede yetkili makam olarak tayin edilen mahkemelere havale
edilebilecek dogmus veya dogacak herhangi bir itirazdan gayrikabiliriicu olarak feragat
etmenin yaninda, s6z konusu mahkemelerin uygun ya da elverisli olmadigim1 da iddia
etmeyeceklerini pesinen kabul eder.

Bir tarafin Ingiltere’de is merkezinin olmamasi halinde, so6z konusu taraf, tecdit
anlasmasinin imzalanmasina miiteakip veya bu imzay1 takip eden 5 is giinii icerisinde,
herhangi bir takibat esnasinda, konu ile ilgili kendi nam ve hesabina, islem hizmeti almak
icin, bir islem vekilini gayrikabiliriicu olarak atayacaktir. Herhangi bir sebeple, herhangi
bir taraf¢a atanan islem vekilinin, yukarida ortaya konan kapsamda goOrevini yerine
getirememesi halinde, ilgili taraf, diger taraflar1 derhal haberdar edecek ve onlarin kabul
edecegi ikame bir islem vekilini 30 giin icerisinde atayacaktir. Bu madde kapsaminda yer
alan hicbir husus, taraflardan herhangi birinin, kanunun miisaade ettigi diger bir sekil yada
yontemle islem yapma hakkina halel getirmez.

Is bu tecdit s6zlesmesi ve bu sozlesmeden dogan hiikiimler, Ingiliz kanunlarina gore
yorumlanir ve taraflar, gayrikabiliriicu olarak bagimsiz Ingiltere mahkemelerine tabiidir.
Bu tecdit sozlesmesinin, taraflarca uygulanmak {izere hazirlandigina ve yukarida

bahsedilen ilk giinde uygulanmaya konulmak iizere teslim edildigine sahitlik ederiz.

Uygulama Sayfasi
Tiirk bankasi
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Tiirk yasalarina gore sirketi temsil etmeye kisi/kisilerin imzas1
Uygulayan ve hazirlayan

Giiney Afrika bankasi

Ingiliz bankas1

Ingiliz yasalarina gore sirketi temsil etmeye kisi/kisilerin imzas1
Uygulayan ve hazirlayan

Bahreyn bankasi

Bahreyn yasalarina gore sirketi temsil etmeye kisi/kisilerin imzasi

Uygulayan ve hazirlayan
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Ek 6. Tazminat

Bahreynli bir anonim sirketi olan ve Bahreyn Krallig1 (“Tazmin edilecek taraf”) yasalari
altinda kurulmus ve devam etmekte olan Bahreyn Bankasi Bank of Bahrain, B.S.C.’in, IYI
ve DEGERLI DIKKATLERI ICIN ve Libya Sosyalist Halk Cumhuriyeti, Great Man-
Made River Water Utilization Idaresinin, Jabal-Hasawna Jafara Su Sisteminin Kullanimi
amaciyla ihale ettigi Tarhunah to Abu Ziyyan ve Tripoli Tee Beer Alghanam Nakil
Sistemleri - Pompa Istasyonlar1 (Oneri M004G6-A-510-00-RP-CT-0001)" Projesine
yonelik, kontrgaranti vermesi (‘“Kontrgaranti” bir c¢izelge olarak burada ve “Proje”de
eklenmistir) konusunda  Tiirk Bankasi A.S. Ankara Kurumsal Subesi, Tiirkiye
Cumhuriyeti yasalar1 altinda kurulmus ve devam etmekte olan bir sirketin subesi olarak

(“Tazmin eden taraf”) asagidaki sartlarda anlasmislardir.

Kontrgaranti’de tazmin edilen tarafa, tazmin eden tarafindan saglanacak teminata ilaveten,
tazmin eden taraf, banka {iicretleri, komisyonlar, iicretler, ve benzerleri disarida tutulmak
tizere (ve bunlar net, birikmis, kosullu, sabit, bilinen ya da bilinmeyen, ddeme zamani
gelmis ya da gelecek olabilirler) (topluca “Giderler” olarak adlandirilacaktir).
Kontrgarantinin diizenlenmesi ya da yiiriirliilkte olmasi nedeniyle tazmin edilen tarafa
karsilagabilecegi ve zarar gorebilecegi konularda teminat 6demeyi kabul eder.

Tazmin eden tarafca 6denecek teminat, giderler olustugu anda, tazmin edilecek tarafin
belirtecegi bir banka hesabina giderin miktar1 kadar yapilacaktir.

Tazmin eden tarafin, tazmin edilecek tarafi ve ilgili kuruluslarin1 tazmin etmeyi kabul
ettigi herhangi bir konuda projeye katki yapmaya hakki olmayacaktir.

Tazmin eden taraf bu tazminin uygulamasinin ve tesliminin, tazmin edilen taraf icin
kontrgarantiyi diizenlenme sarti oldugunu kabul eder ve bu teminatin verilmemesi
durumunda tazmin edilen tarafin bu kontrgarantiyi vermeyecegini kabul eder.

Bu teminat Ingiltere yasalarina uygun olarak yonetilmeli ve yorumlanmalidir ve herhangi
bir anlasmazlik ve bu teminatin taraflarca bozulmasi durumunda, tazmin eden taraf
Ingiltere’nin 6zel mahkemelerini, 6zellikle de Londra Yiiksek Mahkemesi ni yetkili kilar.

Bu teminat Temmuz 2004’ {in giiniinden itibaren gecerlidir.
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EK. 7. I.Taahhiit

Bu taahhiit, isin s6z konusu firma tarafindan alinmasi durumunda idare tarafindan
miiteahhit lehine acilacak ihracat akreditifinin Ingiliz bankasina agtirlmasi konusunda

miiteahhidin isbirligi icerisinde olacagini taahhiit etmektedir.

Ingiliz Bankas1

Utilisation of the Jebel Hasouna - Jefara Water System (Jebel Hasan — Jefara Su Sisteminin
Kullanimi Idaresi) tarafindan ihalesi yapilan Wadi Tajmoot Projesi adindaki islere atfen;
yaptigimiz incelemede gosterge niteliginde yillik yiizde 2.125°lik teyit masrafi ve sabit
yizde 0.15°lik ihbar masrafi iizerinde mutabik kaldigimizi bildiririz. Bu anlamda, bahsi
gecen projenin sozlesmesinin ihale edilmesi, EUR 150.000 tutarinda talep edilen gecici
teminat mektubunun diizenlenmesi ve ilgili teyit ve ihbar masraflarinin islemin vuku
buldugu tarihte yeniden belirlenmesi hususlarini goz Oniine alarak, yabanci iilkelerden
temin edilecek mal ve hizmetlere tekabiil eden, sdzlesme bedelinin yabanci para birimini
kapsayan, ilgili akreditifin agilmasi icin ilgili Idareye size ait banka bilgilerini

gondermekten memnuniyet duydugumuzu bildiririz

Saygilarimizla,

Basvuru Sahibi/Amir .....(Sirket Ad1)

Ingiliz bankasina verilen bu taahhiit kapsaminda ayrica idare’ye asagidaki yazinin

gonderilmesi ve gonderildiginin de Ingiliz bankasina teyit edilmesi gerekmektedir.

Afrika Miihendislik ve Projeler Sirketi (Isveren idare)

Sayn llgili,

Kontrat Bagvurusu: Afrika Miihendislik ve Projeler Sirketi ve ........ Insaat ve Ticaret A.S

arasinda Kiy1 Yolu’nun tamiri ve bakimu ile ilgili hizmetlere yonelik olarak
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Sizlerle yukarida belirtilen projeyi imzalamis oldugumuzu ve bu dnemli projede birlikte

calismaktan memnuniyet duydugumuzu bir kez daha bildiririz.

Projenin imzalanmasin1 miiteakip ve sOzlesme geregi, tarafinizca, lehimize agilmasi
taahhiit edilen, projenin mal ve hizmetlerine iliskin dis para tutarinin 6denmesini temin
eden ihracat akreditifinin tanzim etmekle yiikiimlii oldugumuz teminat mektuplarinda da
bize destek vermis olan Ingiliz Bankasi’'na bankasina agilmasi hususunu onayiniza arz
ederiz. S6z konusu banka ile acilmasi beklenen ihracat akreditifi kapsaminda taahhiit ve

onay olarak mutabik kalinmistir. Bankaya ait bilgiler asagidadir

INGILIZ BANKASI A S.

SWIFT:

Telex:

[rtibat: Ticaret finansman1 & mali kuruluslar

Bu konudaki isbirliginiz icin tesekkiir ederiz.
Saygilarimizla,

Insaat ve Ticaret A.S. icin ve adina
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EKk. 8. II. Taahhiit

[KEFIL OLARAK ------------- FIRMA’NIN ANTETLI KAGIDI UZERINE]

Isbu kefaletin ekinde yer alan bicimde, asagida tarif edilen teminatin (bundan boyle
“Teminat” olarak anilacaktir) Ingiliz bankas: tarafindan diizenlenmesi halinde, .....
adresinde mukim Ingiliz bankasin1 tazmin etmek adina ----------------- (Firmanin tam ad1)

(bundan boyle “Kefil” olarak anilacaktir) anlagmasina miiteakip:

Teminatin tiirii: Standby Akreditif

Amir: O (adres), Tiirkiye adresinde mukim ------- (Firma Adi)
Lehtar: Isveren idare’nin Ad:

Tutar: Teminat Mektubu Tutar1

Mektubun Cinsi:

Mektubun Vadesi:

Mektubun Amaci: Projenin tanimi

Isbu kefalet ile kefil asagida belirtilen hususlar1 gayrikabilirucii olarak kabul eder:

a. Kefalet

Isbu belgeyle, kefil Ingiliz bankasini; Ingiliz bankasinin katlanmak zorunda kaldigi,
magdur oldugu veya adina tahakkuk eden, olabilecek herhangi tiirdeki veya icerikteki, her
tiirlii zarar, borg, ziyan, masraf, maliyet ve giderlere (hukuki masraflar, stopaj ve diger
vergiler dahil) kars1, ve (a) Teminat ile alakali olarak veya (b) Teminat ile alakali Ingiliz
bankasi lehine verilmis herhangi bir kefalet veya kontrgaranti ile ilgili; Ingiliz bankasi veya
baska bir taraf aleyhine herhangi baska bir tarafca baslatilan veya tehdit unsuru olusturan
bir ihtiyati tedbir veya benzeri bir takibat ile ilgili veya bunlarin bir sonucu olarak; Ingiliz
bankasinin magdur oldugu her tiirlii, zarar, sorumluluk, ziyan, maliyet ve gideri iceren
ancak bununla sinirh kalmayan, Ingiliz bankasinin teminati diizenlemesi sebebiyle veya
bundan kaynaklanan, Ingiliz bankas1 aleyhine baslatilan her tiirlii celp, yapilan hak talebi,
dava ya da kovusturmaya karsi, ayr1 ve bagimsiz bir yiikiimliiliikk olarak, tazmin etmeyi ve

beri kilmayi taahhiit eder.
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b. Ingiliz Bankasi’nin Haklar

Ingiliz bankasi, herhangi bir cekismeye mahal vermeksizin, yapilacak bir talebin iyi niyetli
oldugunu gosteren veya ayni talebin kefilin lehtar ile s6z konusu olan anlagmasi uyarinca
oldugunu gosterir bir delile gerek duymaksizin ve teminat ile ilgili olarak ileri siiriilen hak
talebinin dogrulanmasina yonelik lehtar veya herhangi bir tigiincii sahis ile miizakere etme
yikkiimliligii s6z konusu olmaksizin, ilk talebe miiteakip, kefile ©nceden ihbar
vermeksizin, teminatin vadesinin uzatilmasina ve/veya teminat ile ilgili muaccel 6demeler

yapilmasina onay verme hakkina sahiptir.

C. Siiresiz ve Ilave Haklar

Isbu kefalet, teminat ile ilgili herhangi bir ara 6deme veya isbu belge tahtinda kefilin
Ingiliz bankasina kars1 s6z konusu olan yiikiimliiliiklerinin tamaminin yerine getirildigine
ya da isbu belge kapsaminda Ingiliz bankasi tarafindan yapilacak herhangi bir hak
talebinin, teminat iizerinde belirtilen vadeden sonraki bir tarihte yapilmis olmasina
bakmaksizin, bu kapsamda belirtilen kayit ve sartlar uyarinca aynen yiiriirliikte kalacaktir.

ii. Ingiliz bankasi, kendi ilgili muhabir bankasi tarafindan teminat ile alakali tiim
sorumluluklarindan ibra edilmedigi siirece, kefil, kendi adina diizenlenmis olan teminat ile
ilgili olarak Ingiliz bankasina karsi olan herhangi bir yiikiimliiligiinden ibra
edilmeyecektir. teminat iizerinde kayith olan vadenin dolup dolmadigina bakmaksizin,
Ingiliz bankasin1 yukarida ortaya konan bicimde ibra edilene kadar, kefilin teminat
komisyonu 6deme yiikiimliiliigii (Ttirk bankas1 vasitasiyla ayr bigimde diizenlenen) devam

edecektir.

d. Istinat

Ingiliz bankasi, makul sekilde gercek ve dogru oldugunu kabul ettigi her tiirlii imza ve
evraka istinat etme ve iyi niyetle hareket etme hakkina sahiptir. Yukarida bahsi gegen
hususun genelligini kisitlamaksizin, Ingiliz bankas1, herhangi bir teminat ile alakali olarak
teleks yoluyla yapilan herhangi bir talep veya istegin ekinde, soz konusu teleksin
gercekligi veya teleks iletisim kaynagi hakkinda siiphe yaratacak makul zeminin olmamasi

halinde, teleks giivenlik kodlar1 istemek zorunda degildir.
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e. Ingiliz bankasina vapilacak édemeler

Isbu kefalet tahtinda ingiliz bankas1 tarafindan talep edilecek tiim meblaglar; ¢ekisme,
mahsup veya karsi talep ile herhangi bir kesinti ya da vergi stopaji veya herhangi baska bir
hususa gerek kalmaksizin, talep edilen para biriminde, kefil tarafindan Ingiliz bankasina
derhal 6denecektir. Ingiliz bankasi, teminat kapsaminda yapilacak bir hak talebi veya istek
uyarinca Ingiliz bankasi tarafindan yapilan tiim ana para 6demelerini kullanarak, Ingiliz
bankasinin herhangi bir subesi veya bagh ortaklik biirosu nezdindeki kefile ait herhangi bir
hesaba istedigi para biriminde bor¢ kaydi ge¢me ve yukarida anlatilan sekilde borg
kaydedilen herhangi bir hesabin alacaginda yeterli bakiyenin olup olmadigina

bakmaksizin, diger herhangi bir komisyon ve masrafi bor¢ kaydetme hakkina sahiptir.

f. Mahsup

Ingiliz bankasi, gercek veya (Ingiliz bankasini isbu kefalet tahtinda daha iyi teminat altina
alacak sekilde) arizi, isbu kefalet ile baglantili Ingiliz bankasina bor¢lu olunan ve onun
alacag olan tiim meblaglar icin; herhangi bir iilkede yer alan Ingiliz bankasinin herhangi
bir subesi veya bagli ortagi nezdinde ve herhangi bir para biriminde, vadeli (vadesinde
veya Oncesinde) veya cari hesabinin alacaginda duran tiim bakiyeleri, kefile onceden haber

vermeksizin mahsup etme hakkinda sahiptir.

g. Avyrilabilirlik

Isbu kefaletin herhangi bir hiikmiiniin, herhangi bir yarg: yetkisi nezdinde, tamamen veya
kismen yasadisi, geceriz veya kanunen uygulanamaz olmasi veya hale gelmesi durumunda,
bahsi gecen yasa disilik, gecersizlik veya kanunen uygulanamazlik; (a) yukarida bahsi
gecen yargi yetkisi nezdinde isbu kefalet kapsamindaki diger herhangi bir hilkkmiin veya bir
parcasinin yasalligini, gecerliligini veya kanunen uygulanabilirligini ya da (b) isbu
kefaletin diger baska bir hiikkmiiniin veya parcasinin yukarida atfedilen disindaki herhangi
bir yargi yetkisi nezdindeki yasalligini, gecerliligini veya kanunen uygulanabilirligini

etkilemez.
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h. Uvygulanan Kanun

Isbu kefalet, Ingiliz Kanunlar1 uyarinca idare edilir ve yorumlanir. Kefil, isbu kefaletten
kaynaklanan her tiirlii konu ile alakali olarak Ingiltere ve Galler’deki yiiksek mahkemenin

miinhasir olmayan yarg: yetkisine kosulsuz tabidir.

ILGILI SAHITLERIN HUZURUNDA, asagida imzas1 bulunan, isbu kefaleti 2006 yilinin

[liitfen ay1 giriniz] ayinin [liitfen giinii giriniz] giinii imzalamis ve tevdi etmistir.

Kefil olarak
Firma Adi
—————————————— nam ve hesabina imza edilmistir.

Teminat1 veren taraf olarak
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